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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHicTh TeMH AociigxeHHsi. CydacHW cTaH PO3BUTKY HAIIOHAIBHOI
E€KOHOMIKH YKpaiHU XapaKTepu3ye HeOOXiqHICTh BUKOPHUCTAHHS IHTETpaIlifHUX MPOIIECiB,
SIKi BEMararoTb ()OpMyBaHHS Ta BIPOBAKCHHS ¢(PEKTHBHMX IHHOBAIliIMHUX CTPYKTYp i1
¢opm BupoOHHMUTBa. Hacammepen, e crocyeTbcsi THX Taiy3ei, MiANPUEMCTBA SIKHX
nepeOyBalOTh Yy CKPYTHOMY CTaHOBHILI, 30KpeMa Jerkoi mnpomucioBocTi. [Ipomykmis
MIAPUEMCTB JIETKOi IPOMHUCIIOBOCTI — BayKJIMBUI CKJIQJIHUK HAI[IOHAJIBHOTO JI0XOJY, Ma€
colialbHy CHPSIMOBAHICTh, € MaTepiajJbHOIO OCHOBOIO psAYy BHPOOHMYMX cdep B
exkoHoMill VYkpainu. Tak, B VYkpaiHi Ha Cy4acCHOMY eTami IiJIPHEMCTBA JIErKOl
MIPOMHCIIOBOCTI TIPALIOIOTh B YMOBaX IepeBart JIemeBoro iMnopty. Pemyranis 6iapmocti
BITYM3HIHNX BUPOOHMKIB OFSATY Ta B3YTTS HE AyKe BHCOKA. Lle crpuumHeHe HU3BKUM
piBHEM YIpaBIiHHA MiAIPHEMCTBAMH, BiJICYTHICTIO BUTpPAT Ha PEKIIAaMy, OPiIEHTYBaHHSAM
Ha CIIBIpaNio 32 AaBAIBHULBKAMU cxeMaMu. KpiM Toro, mpoaykmis MiANpHEMCTBA, IO
CIIATWIIO AEpXKaBl BCi MOAATKH, HE MOKe OyTH IemeBolo. BukiameHe CBITUHTH PO
aKTyaJlbHICTh ~ INIPOBEJCHHS  CHCTEMHOTO  JOCHIUKEHHS  CYTHOCTI  YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MATIPUEMCTB JIETKO1 MPOMHCIIOBOCTI.
KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh € OCHOBHHM BakeJieM €(EKTHUBHOI JiSUIBHOCTI IiIPHEMCTBE,
3MICT sIKOI TONsArae y BHSBICHHI Ta peaii3auii MOTEHUIHHUX MOMKJIMBOCTEH
TOCIOJIAPIOIOYNX CYO’€KTIB TpH BU3HAYCHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar, MOXJIUBOCTI
ajanrtamii  MmigUPUEMCTBA IO YMOB  KOHKYPEHTHOTO  CEpe/IOBMING,  3/aTHOCTI
BIIPOBAJKYBaTH IHHOBALIi1.

Teopernuni acriekTn (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta YHpaBJIiHHA
HEI0 B PI3HMX Tally3iX TOCIOJapcTBAa OTPUMAlHM PO3BHTOK y poboTax 3apyObXHHX Ta
BITYM3HSAHUX HAYyKOBIIB, 5K . A3oeB, 1. AHCopd, A. BopoHkoBa, M. 'enpBaHOBCHKHIA,
I1. dpykep, IO.IBanos, JI. [linmyOna, ©. [loxmoncekuit, M. IToprep, I'. Cxymap,
I'. Cokomok, B.Poxok, P.®arxyrainos, ®.Xenoypi, M. [llymnerep, A.Onanos Ta
igmi. ITigBWIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTB MOJIMBE JIHIIE TPHU
BIPOBA/DKCHHI  IHHOBAIiW Yy IISUIBHICTH TOCHOAApIOIOYMX  Cy0’ekTiB. IlutanHs
€KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta OCHOBHMX O3HAaK 1IHHOBAIIMHOI JIiSUIbHOCTI PO3IJIsiIalii y CBOIX
mpaisx BitumsHsHi BueHi: FO. Benukwuii, 1O. T'onuapos, M. [enucenko, I. IrHaTheBa,
JI. Matpocoga, 1. Tapacenko, B. Xowmsxkos, B. Py6an, O. UyGyxoBa Ta ixmi. IIpoGiemam
IHHOBALIHHOTO PO3BHUTKY IiSUILHOCTI MiJIPUEMCTB JIETKOT NPOMHUCIOBOCTI TPHCBIYEHO
pobotn BueHux, 30kpema: lO. bypenka, M. BoitHapenka, 3. Kacesnra, O. JlaGypresoi,
H. Mupka Ta iHIImX.

PesynbraTn aHanmizy Ta y3araJbHEHHsS TEOPETHYHHX 1 METOAMYHUX IIOJIOKEHb
CTaHOBJICHHS YIPAaBIIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CBiJ4yaTh, IO YHPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO ITiJIPHUEMCTB JIETKOT IPOMHCIOBOCTI SIK BaXJIMBOI COLIaIBHOT
rajgy3i, II0 3aJ0BOJIBHSE OJHY 3 NepIIuX Motped Jogeld Ta 3abe3neuye 3pOCTaHHA
n06po0yTy Hapoay, MOTpedy€e MOAAIBIIONO PO3BUTKY Ta METOAMYHOTO OOTPYHTYBaHHS.
Ie 3ymoBmIO BHOip TeMu AMCepTariitHOl poOOTH, BU3HAYIMIO 1 aKTyaJIbHICTh, HAYKOBY Ta
MPUKIIaHY 3HAYUMICTb.

3B’5130K po6OTH 3 HAYKOBHMM INpOrpamMamu, IjiaHamu, TeMamu. J{ucepraiiitny
poboty Bukonano B pamkax HJIP JI3 «JIyraHchkuii HaliOHaIbHUA YHIBEpPCHUTET iMEHi
Tapaca Illeruenkay MOH VYxkpainu, BiAmOBiZHO BU3HAYCHHWX Ha Kadeapi eKOHOMIUHOI
Teopii Ta TPHUKIAAHOI  CTATHCTMKHM 32 TEMOK:  «YIPaBIiHHI  PO3BUTKOM
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CTapOINPOMHUCIIOBAX PETIOHIB YKpaiHW B yMOBaX BUXOAY 3 TpaHC(HOPMAIIHHOT KPU3H
(HomMep nepxkaBHoi peectpamii 0105U004477), ne aBTOpOM BH3HAYCHO HAMPSIMHU
BJIOCKOHAJICHHSI TOCHOAApChKOI  JISTIBHOCTI  MIJIPHEMCTB JIETKOI IPOMHMCIIOBOCTI,
CHpsIMOBaHI Ha MiATPUMaHHs HaJIS)KHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Mera Ta 3aBAaHHS AOCJTIUKeHHs. MeTOW IUCEepTalmiiHOI poOOTH €
PO3pOOIEHHS 1 yIOCKOHANEHHS TEOPETUYHUX 1 METOJUYHHX IOJ0XKEHb, (OPMYITIOBAHHS
HAYKOBO-IIPaKTHYHHUX PEKOMEHJALiil II0A0 TMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIANPUEMCTB JIETKOi NPOMHCIOBOCTI Ha OCHOBI y3arajbHEHHS UYWMHHOI NPaKTHKH Ta
OOTpYHTYBaHHS 3allPONIOHOBAHMX IHHOBAIITHUX COI[iaJIbHUX PillICHb.

ITocraBiena mera 3yMOBHJIAa HEOOXiMHICTH ()OpPMYBaHHS JIOTIYHO IIOB’SI3aHHX i
MOCITIIOBHO PO3MIITHYTHX 3aBJaHb!

— chopMyBaTH HAyKOBi 3acali BH3HAUYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3’sICyBaTH
YMOBH 1 OCHOBHI O3HaKH TIPOSIBY KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI IJIPHUEMCTBA B YMOBax
HEBHM3HAYEHOCTI,

— PO3KPUTH  CYTHICTb  TIOHATTS  «YNPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HIAMPUEMCTBY IIUISIXOM aHali3y Ta CUCTeMaTu3allii HasBHUX HayKOBHUX MiJIXOJIB J0 IIOTO
npotecy;

— y3araJbHUTH YMHHUKH BIUIMBY BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEpEJOBHINA Ha
e(eKTUBHICTH JiSUTBHOCTI MiIIPUEMCTB JIETKOT TPOMUCIIOBOCTI Y KpaiHu;

— BH3HAYHTH MiCIIe Ta POJIb EKOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy MiIIPHEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTM  CHCTEMy  MOKa3HHKIB  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiATIPHEMCTBA;

— OXapaKTepHU3yBaTH BIUIMB OCOOHCTOTO CTaBJICHHS POOITHHUKIB 1O e(pEKTHBHOCTI
TIpalli ¥ YMOB ITiIBHIIICHHS SKOCTI TPOTYKIIi{ i JIPUEMCTB JIETKOi IIPOMHUCIIOBOCTI;

— BHSBHTH TIIepEBard AaKkTHBi3allil IHHOBAIIHHOT AaKTHBHOCTI MIAIPHEMCTB JIETKOL
MIPOMHCIIOBOCTI;

— 3alpOINOHYBAaTH METOJAMYHUI MiIXiJ MIONO PO3BHTKY COILIaJIbHUX IHHOBALil 1
pPO3pOOUTH TPAKTHYHI PEKOMEHAAIl iX YIPOBA/KCHHS HA MiJIPUEMCTBAX JICTKOI
MIPOMUCIIOBOCTI Y KpaiHH.

O0’ekTOM HOCHIIKEHHSI € TIPOLEC YNPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
ATIPUEMCTB JIETKO1 IIPOMHCIOBOCTI.

IIpeameTom a0CTiT:KeHHS] — CYKYITHICTh TEOPETHYHHUX 1 METOAMYHUX ITiXOIB,
METOJiB Ta HayKOBO-TIPUKJIATHAX peKoMeHaaii 11010 YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiJIPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIIOBOCTI.

Metoan nociaimkeHHsi. [ JOCSATHEHHs MMOCTaBJIeHOI B JUCEpTaliiHIi poboTi
METH BHKOPHCTaHO 3arajlbHOHAYKOBI Ta CIeEUialbHI METOAM JOCIHI/KEHHS, 30KpeMa:
JIaJIeKTUYHUH, CTPYKTYPHO-JIOTIYHMI aHami3 i CHHTe3 (IPH MOOCTIKEHHI CYTHOCTI
Kareropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh i IPHEMCTBAY, «YTIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTIO», ~ «IOTEHIIa]d  MiANPHUEMCTBA»), METOA  CHCTEMHOTO
y3araJpbHEeHHS (V11 pO3pOOJICHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My aHali3y
©(eKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHA EKOHOMIYHOIO TOTEHNIaTy MiJNPUEMCTB  JIETKOL
MIPOMHCIIOBOCTI ¥ aNrOpPUTMY OIIHKH iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi), CTaTHCTHIHHN
aHaii3 (IpW TPOBEICHHI aHaNi3y IIOKa3HWKIB MiSJIBHOCTI IIANPHUEMCTB  JIETKOI
MPOMUCIIOBOCTi, JWHAMIKM BIPOBA/DKCHHS I1HHOBAIlli Ha TMIANPUEMCTBAX JIETKOI
poMucioBocTi YKpaiHM H o0cary peanizoBaHoi IHHOBAWiHHOI NPOAYKIIi Jerkoi
IIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHM), MOPIBHAJIBHUI aHaI3 (U1 BU3HAYCHHS! €KOHOMIYHOTO eeKTy
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IISTBHOCTI  TOCHOJAPIOI0YOro cy0’ekTa), TOE€THAHHS METOAY CKCTpaIoJismii Ta
CTaTUCTHYHOTO  MOJETIOBaHHA (IS  CIEHAPHOTO  TPOTHO3YBaHHS  JisTbHOCTI
MIAPUEMCTBA TIPU BIIPOBADKEHHI COLlaIbHUX iHHOBaLiK 1 3MiHI GopMH ormiaTH mpar).
OrmpallfoBaHHsl CTATHCTUYHUX J@HHUX 3IHCHIOBAJIOCS 3 BHUKOPHCTaHHAM MaTeMaTHYHOTO
arapary, peaii30BaHOTO 3a JOIIOMOT'0k0 Tabau4HOTro peaakropa Microsoft Excel.

IndopmartiiiHoo 0a3010 DOCIIPKEHHS € MOJI0XKEHHSI Cy4acHOI eKOHOMIYHOI Teopii,
MoHorpadii  NpOBIAHMX  BITYM3HAHMX 1  3apyODKHMX  y4YeHHUX 3  IHTaHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiANPUEMCTB, MaTepialli HAyKOBO-NPAKTUYHUX KOH(EPEHIIH
Ta TEepIONWYHUX BHIAHb, 3aKOHONaBYI akTH BepxoBHoi Pamm VYkpainm, 3BiTHICTH
JepxaBHOI ciry’)kOn cTaTUCTHKH YKpainw, ¢inancoBa 3BiTHICTh [TAT «I'mopis J[xuHCY,
BAT «Ko3stuaceka mBeitna ¢abpuka», [TAT «Mormnis-Tloginsceka mBeliHa ¢pabpuka
«Amica», ITAT «llIBeitna ¢abpuka «IIpomereit», pecypcu IHTepHETY Ta pe3ympTaTd
BIIACHHX JOCIIiIKEHb aBTOpA.

HaykoBa HOBH3HA o/iepKaHUX pe3yabTaTiB. Pe3ynbrary, sKi XapaKTepu3yOTh
HayKOBY HOBH3HY JIOCJIiZKEHHSI, TaKi:

enepuie.

- po3p0o0IEHO METOAWYHUHN MiAXi 00 BIPOBAKCHHS iHHOBAIH y AisIIBHICTH
MIAPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIIOBOCTI SIK YMHHHKA MiIBUILCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
mianpueMcTBa. Lled miaxix po3kpuBae HampsIMH 3aCTOCYBaHHS COIIaJbHHUX IHHOBAIH i
IHCTpYMEHTH iX peanizauii, siki (OpPMYyIOTh IHHOBAIiiiHE CEPEJOBHIIEC Ta CIPHSIIOTH
CTHMYJIIOBAHHIO ITiABUIIEHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

VOOCKOHANEHO:

- CYTHICTb IOHATTS «YIPaBIJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiJIIPHEMCTBY, K
HampsiMy MEHEIKMEHTY, A€ IMiJNPHEMCTBO PO3IILINAETHCS SIK LUTICHUA KOMIUIEKC 3
ypaxyBaHHSM BIUIMBY KOMIIOHEHTIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBMING, IO  JO3BOJISE
CHCTEeMaTH3yBaTH Lied OaraToacleKTHHH Mpolec, pO3pOOHMTH CTPATETiI0 YHpaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MIINPHEMCTBA Ta, HA BIAMIHY BiJ IHIIMX IHTEPIpPETAallii,
PO3KPHBAE HANPSIMHU BILIMBY II0/10 KOXKHOTO IiIXOY;

- epeJTiK YNHHUKIB BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEOBHIIA, SKi BIUIMBAIOThH
Ha JiSIBHICTH MIATIPHEMCTB JIETKOi MPOMUCIIOBOCTI, 1 BiJPi3HAETHCS BiJ HASBHUX OUTBII
TIOBHUM PO3KPUTTSAM OCOOJHMBOCTEH BIUIMBY, IO JO3BOJISIE KEPIBHULTBY ITiIPHEMCTBA
OTIepaTUBHIIIIE pearyBaTH Ha HOBI 3MiHH;

- METOUYHUIH i 1010 MOJIIIIEHHS yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO HiINPUEMCTBA Yepe3 YTOUHEHHS MOHATTS PO €KOHOMIYHUIMA
MOTEHLIaJl, @ CYTHICTh IBOTO TMOHSATTS PO3KPHUTO Yepe3 B3aEMO3AJIEKHICTh CKIIAJOBHUX:
MOJKJIMBOCTI, 3aTHOCTI, KOMIIETEHIIi{, IHHOCTI, pe3ynbTatry. Lle TmymMadeHHs, Ha BiIMiHY
Bill iHImUX, BimoOpakae 3B’SI30K il 1 3axOJliB TOCIOJAPIOIOYOro Cy0’ekTa JIs
iBUIICHHS HOTO Pe3yIbTaTUBHOCTI;

- CHCTEMY MOTHUBYBaHHS II€PCOHALy IIJIIPHEMCTBA, 5Ka OpIEHTOBAaHa Ha
MaKCHMaJIbHEe PO3KPUTTSI TBOPYMX 3A10HOCTEH MpAaliBHUKIB Ta, HA BiMiHYy BiJ HasBHUX,
IPYHTYETBCS Ha aKTHBI3allili OCOOMCTOTO CTaBJCHHS IpalliBHHUKA, Uil 3a0e3NeueHHs
MIJBUIIEHHS SIKOCTI MNPOJXYKLil MiANPUEMCTB JIETKOi IPOMHCIOBOCTI SIK OJHOTO 3
HaWCYTTEBIMINX CKJIQJHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIPUEMCTBA;

dicmanu nooanbUL020 Po36UMKY:

- CHCTEeMa OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] HiAMIPUEMCTBA, KA, HAa BIAMIHY Bif
iHIMX, 0a3yeThcs Ha OJHOYACHOMY 3aCTOCOBYBaHHI PI3HMX METOJIHK, PE3yJIbTaTH SKHX
JIONIOBHIOIOTH OJIHA OAHY, JAIOTh 3MOTY OTPHMAaTH HaiOUIbII TOYHHH Pe3yabTaT CTaHy



