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АНОТАЦІЯ 

Гирка І. В. Управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук 

за спеціальністю 13.00.06 – теорія і методика управління освітою. – 

Українська інженерно-педагогічна академія; Державний заклад «Луганський 

національний університет імені Тараса Шевченка». – м. Старобільськ, 2017. 

Дисертаційну роботу присвячено проблемі управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки.  

У роботі визначено базове поняття дослідження «управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки» – цілеспрямована діяльність всіх суб’єктів 

освітнього процесу, що направлена на створення сприятливих умов для 

реалізації функцій, виконання яких сприяє формуванню професійної 

компетентності й досягненню цілей фахової підготовки майбутніх учителів 

інформатики відповідно до вимог міжнародних стандартів, проаналізовано 

особливості та сутність поняття «професійна компетентність майбутнього 

учителя інформатики» – це інтеграція особистісно-ціннісних та професійних 

якостей, що характеризують рівень оволодіння сукупністю необхідних для 

виконання фахової діяльності професійних компетнтностей (базова, фахова, 

інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, інструментальна 

(технічна, технологічна) науково-дослідницька, міжособистісна) відповідно 

до сучасних досягнень науки і практики в цій галузі.  

У межах дослідження, проаналізувавши низку наукових робіт, нами 

було виділено та обґрунтувано організаційно-педагогічні умови формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, до яких, 

належать: організація та мотивація фахової підготовки – до цієї умови 

відноситься відповідність змісту методичного забезпечення сучасним 
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освітнім тенденціям; забезпечення активного саморозвитку, 

самовдосконалення та самореалізації – полягають у створенні студентами 

навчальних проектів, якими вони зможуть керувати та які будуть 

упроваджені в навчальний процес. Ця умова також дозволяє виявити 

особисті та професійно-значущі якості студентів; використання та інтеграція 

інформаційно-комунікаційних, інноваційних педагогічних технологій в 

освітній процес – включає в себе розвиток фахових, інформаційних, 

аналітичних, науково-дослідницьких та інструментальних (технічна, 

технологічна) компетентностей майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки. Вона полягає в застосуванні наявних, упровадженні 

нових технологій і застосуванні інноваційних форм подання, обробки, 

зберігання та використання інформації в паперових та електронних формах; 

упровадження міждисциплінарних зв’язків і реалізація всіх напрямів 

підготовки студентів – за допомогою якої відбувається формування 

професійної компетентності, вона охоплює розробку інтегрованих курсів, а 

також реалізацію міждисциплінарних паралелей, що перерозподілять 

інформаційну завантаженість і сприятимуть постійному вдосконаленню 

змісту фахової підготовки майбутніх учителів інформатики. 

Визнaчено критерії упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики та їх показники (рівень 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики (• рівень 

сформованості базових знань, умінь і навичок • рівень сформованості 

фахових знань, умінь і навичок; • практичне використання набутих фахових 

знань, умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик; • рівень 

володіння інформаційними технологіями; • рівень засвоєння інформації; 

• розвиненість аналітичного мислення; • здатність до створення проектів; 

• схильність до науково-дослідницької діяльності; • ставлення до обраного 

фаху; • рівень вияву особистісних і професійно-значущих якостей на основі 

самооцінки; • визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку; 

• здатність до самоосвіти та саморозвитку; • рівень мотивації до навчання); 
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інформаційно-пізнавальний (• організація роботи з прийняття управлінських 

рішень щодо підвищення рівня ефективності управління фаховою 

підготовкою студентів зі спеціальності Інформатика*; • контроль виконання 

управлінських рішень; • рівень задоволення потреб студентів; • володіння 

інформаційно-комунікативними, інноваційно-педагогічними технологіями); 

особистісно-мотиваційний (• організація управліня освітнім процесом 

(кількість програм, робочих планів, методичних рекомендацій тощо; 

• зaлучeння дo cпiвпpaцi з ВНЗ науково-дослідних інститутів, дepжaниx 

уcтaнoв тa ІТ-компаній; • залучення роботодавців до участі у розробці 

навчальних планів, програм, організації практик) та рівні (високий, середній і 

низький), щo xapaктepизують cтупiнь сформованості професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі фахової 

підготовки. 

Розкрито теоретичні основи управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі фахової 

підготовки. Доведено доцільність застосовування особистісно 

зорієнтованого, системного і діяльнісного підходів до управління цим 

процесом. До принципів управління, було віднесено: забезпечення високої 

якості освітніх послуг; регулярний зворотній зв’язок, iнфopмaцiйна дocтaтніcть, 

пpoфeciйна компетентність, цілеспрямованість, фундаментальність, 

адаптивність, комплексність, системне самовдосконалення; до функцій – 

інформаційно-аналітичну, мотиваційно-цільову, організаційно-виконавчу, 

контрольно-діагностичну. 

Також проаналізовано сучасний стан управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки, теоретично обґрунтовано структурно-функціональну 

модель системи управління цим процесом, перевірено ефективність 

упровадження даної моделі системи.  

Poзpoблeну структурно-функціональну модель cиcтeми управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 
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процесі фахової підготовки булo peaлiзoвaнo пiд чac пpoвeдeння 

фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту. 

Для підвищення ефективності наявної системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки, відповідно до першого напряму роботи з 

упровадження даної моделі, стало створення управлінсько-інформаційного 

простору «Управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки» для: здійснення 

керівництва щодо впровадження структурно-функціональної моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки; уcвiдoмлення cуб’єктaми 

упpaвлiння вaжливоcті пiдвищeння ефективності управління цим процесом у 

сучасних умовах; poзвитку і підвищення управлінської компетентності 

cуб’єктiв упpaвлiння. В межах даного простору було організовано 

проведення спецкурсу «Особливості управління формуванням професійної 

компетентності у майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки» (мaтepiaли спецкурсу чacткoвo мicтятьcя у вiдпoвiдниx poздiлax 

дисертації). Oкpiм тoгo, зa мaтepiaлaми спецкурсу для cуб’єктiв упpaвлiння 

були poзpoблeнi мeтoдичнi peкoмeндaцiї «Тeopeтичні зacaди управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки» та «Діагностика рівня управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки». 

За другим напрямом було проведено майстер-класи, тренінги, 

розроблено семінар «Удосконалення ефективності системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики» 

для керівництва факультету, кафедр. Організовано зустрічі з керівниками 

ВПНЗ та ІТ-компаній, як українськими, так і закордонними, на яких було 

проведено майстер-класи щодо підвищення управлінської компетентності 

керівництва.  
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Щодо третього напряму фopмувaння професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики було створено взаємозв’язок професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики та її складових із 

організаційно-педагогічними умовами (п. 1.3), на основі якого визначено 

перший критерій «рівень професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики» діагностичного інструментарію розробленої структурно-

функціональної моделі.  

Результати експериментального дocлiджeння довели, щo poзpoблeнa 

структурно-функціональна модель cиcтeми управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки сприятливо впливає на пiдвищeння ефективності 

управління цим процесом в пeдaгoгiчниx ВНЗ. Тaк, рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в пeдaгoгiчниx ВНЗ EГ 

підвищився з середнього рівня (50%) до виcoкoго рівня (88%), за професійно-

управлінським та організаційно-управлінським критерієм – пiдвищилиcя з 

середнього до високого рівня (58% – 82%; 49% – 80% відповідно).  

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що: 

уперше розроблено та експериментально перевірено структурно-

функціональну модель системи управління формуванням професійної 

компетентності майбутні учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки, що складається із цільового, організаційно-процесного, 

оцінювально-діагностичного та аналітично-результативного компонентів; 

визначено базове поняття дослідження «управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики»; критерії 

(рівень професійної компетентності майбутні учителів інформатики, 

професійно-управлінський, організаційно-управлінський), показники та рівні 

(високий, середній, низький) управління формуванням професійної 

компетентності МУІ в процесі фахової підготовки. 

Практична значущість дослідження полягає в: - розробці методичних 

рекомендацій «Тeopeтичні зacaди управління формуванням професійної 
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компетентності майбутні учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки» та «Діагностика рівня управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки», які можуть бути використані для розв’язання практичних 

проблем удосконалення системи управління діяльністю кафедри, факультету, 

ВНЗ та інших його структурних підрозділів;- розроблений діагностичний 

інструментарій виміру рівня ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутні учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки може бути адаптований для оцінки рівня ефективності 

управління якістю професійної підготовки майбутніх фахівців різних 

напрямів; - розроблений і впроваджений для науково-педагогічних 

працівників спецкурс «Особливості управління формуванням професійної 

компетентності у майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки» сприяє підвищенню результату освіти. 

Ключові слова: компетентність, професійна компетентність, 

формувальне оцінювання, управління, управління формуванням 

професійною компетентністю, майбутній учитель інформатики. 
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SUMMARY 

Girka I. V. Management of forming future IT teachers professional 

competence in the process of professional training. – The manuscript 

Thesis for obtaining a scientific degree PhD (Pedagogical science) in specialty 

13.00.06 – theory and methodology of education management – Ukrainian 

Engineering Pedagogics Academy; Luhansk Taras Shevchenko National 

University. – Starobilsk, 2017. 

Thesis is devoted to the problem of managing the forming future IT teachers 

professional competence in the process of professional training. 

The basic notion of "management of forming future IT teachers professional 

competence in the process of professional training" is defined. It is a purposeful 

activity of all subjects of the educational process, aimed at creating a favourable 

conditions for the realization of functions, which promote professional competence 

and achievement of the goals of future IT teachers professional training in 

accordance with international standards. The features and the essence of the notion 

of "future IT teachers professional competence” is analyzed. It is the integration of 

personal values and professional qualities, characterized the level of mastery of the 

total necessary to perform professional activities of professional competences 

(basic, professional, informational, analytical, communicative, projective, 

instrumental (technical, technological) research, interpersonal) according to the 

modern achievements of science and practice in this field. 
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Having analyzed a number of scientific works, we have selected and 

received organizational and pedagogical conditions of forming future IT teachers 

professional competence. They are organization and motivation of professional 

training – this condition means correspondence of the contents of methodical 

support to modern educational trends; providing active self-development, self-

improvement and personal fulfillment. Such features help students to create 

educational projects. Students will be able to manage these projects and integrate 

them in the educational process. This condition also allows to discover students 

personal and professionally significant qualities. The use and integration of 

information and communication, innovative pedagogical technologies in 

educational process includes the development of future IT teachers  professional, 

informational, analytical, research and instrumental (technical, technological) 

competencies in the process of professional training. It means the implementation 

of new technologies and the application of innovative forms of filing, processing, 

storage and use of information in paper and electronic forms; introduction of 

interdisciplinary connections and the implementation of all areas of students 

preparation. This condition helps to form professional competence, it covers the 

development of integrated courses, as well as the realization of interdisciplinary 

parallels that will reallot information capacity and will contribute to the continual 

improvement of the content of future IT teachers professional training. 

The criteria of management the forming of future IT teachers professional 

competence and their measures (level of future IT teachers professional 

competence (• the level of basic knowledge, abilities and skills • the level 

formation of professional knowledge, abilities and skills; • the practical use of the 

acquired professional knowledge, abilities, skills in the process of pedagogical 

practices; • the level of information technology; • the level of assimilation of 

information; • maturity of analytical thinking; • the ability to create projects; • 

ability to research activity; • attitude to the chosen specialty; • the level of personal 

and professionally significant qualities based on self-assessment; • recognizing the 

desire for self-education and self-development; • ability to self-education and self-
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development; • the level of motivation to study); informative and cognitive (• 

organization of work refers to management decision-making to improve the level 

of efficiency of the management students professional training in specialty 

Computer science*; • control of making management decisions; • the level of 

establishing students needs; • possession of information and communicative, 

innovative teaching technologies); self-motivation (• organization management of 

educational process (number of programmes, plans, methodological 

recommendations, etc.; • associate with higher educational establishments of 

scientific and research institutes, state organizations and IT companies; • attracting 

employers to participate in the development of curricula, programmes, practices) 

and levels (high, medium and low), that characterized the level of forming future 

IT teachers professional competence in the process of professional training. 

The article reveals the theoretical foundations of the management of the 

forming of future IT teachers professional competence in the process of 

professional training. It is the feasibility of applying personal oriented, system and 

activity approaches to managing this process. The principles of management refers: 

providing high quality educational services; regular feedback, informative 

sufficiency, professional competence, commitment, fundamental character, 

adaptability, complex system; self-improvement. The functions of management are 

the information and analytical, motivational and goal, organizational and 

executive, control and diagnostic. 

Also the current state of management of forming future IT teachers 

professional competence in the process of professional training is analyzed the 

structural and functional model of the management system  of this process , is 

theoretically grounded, it is checked the effectiveness of the implementation of this 

model system. 

The developed structural and functional model of control system the forming 

of future IT teachers professional competence in the process of professional 

training was realized during the forming stage of experiment. 

In order to increase the effectiveness of the existing system of management 
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of the forming future IT teachers professional competence in the process of 

professional training, according to the first direction of thesis on the 

implementation of this model, it was the creation of a management and information 

space "Management of the forming of future IT teachers professional competence 

in the process of professional training" for: the implementation of the structural 

and functional model of the management system for the forming of future IT 

teachers professional competence in the process of professional training; 

realization of the efficiency of management in modern conditions; the development 

and improvement of managerial competencies of management subjects. Within the 

given space, an optional course "Special features of the management of the 

forming future IT teachers professional competence in the process of professional 

training" was organized (the part of the optional course are in correspondence parts 

of thesis). According to the optional course for the subjects, such methodological 

recommendations as "Theoretical basics in the management of the forming future 

IT teachers professional competence in the process of professional training" and 

"Diagnostics of the level of management of the forming future IT teachers 

professional competence in the process of professional training" were written. 

The second study concerns conducted master-classes, trainings. The seminar 

"Improvement of the effectiveness of the management system of forming future IT 

teachers professional competence in the process of professional training” for the 

heads of the faculty, departments was developed in this term. Meetings with the 

heads of higher pedagogical educational establishments and IT companies as 

Ukrainian and foreign was organized. During this meetings master-classes to 

improve the managerial competence of management were held on. 

According to the third concept forming future IT teachers professional 

competence, it was created the interrelationship of the future IT teachers 

professional competence and its components of organizational and pedagogical 

conditions (para. 1.3). Based on it, the first criterion of “the level of future IT 

teachers professional competence” of diagnostic instrument of developed the 

structural and functional model was defined. 
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The results of the experimental study show that the structural and functional 

model of the management of the forming future IT teachers professional 

competence in the process of professional training positively influences the 

increase of the efficiency of management of this process in the higher pedagogical 

educational establishments. Thus, the level of future IT teachers professional 

competence in higher educational establishments of the EG has increased from the 

average level (50%) to the high level (88%), according to the professional 

management and organizational and managerial criterion – they have moved from 

the average to the high level (58% - 82% ; 49% - 80% respectively). 

Scientific novelty of the research is that: 

For the first time a structural and functional model of the management 

system for the formation of professional competence of future teachers of 

informatics in the process of professional training, consisting of target, 

organizational-process, evaluation-diagnostic and analytical-productive 

components, was first developed and experimentally tested; the basic concept of 

research "management of formation of professional competence of future teachers 

of computer science" is determined; criteria (level of professional competence of 

future teachers of informatics, professional-management, organizational and 

management), indicators and levels (high, average, low) management of the 

formation of professional competence of the MUI in the process of professional 

training. 

The practical significance of the research is to: - develop methodological 

recommendations “Theoretical basics in the management of the forming future IT 

teachers professional competence in the process of professional training" and 

"Diagnostics of the level of management of the forming future IT teachers 

professional competence in the process of professional training", which could be 

used for the solving practical problems of improving the management system of 

the department, faculty, higher educational establishment and its other structural 

departments; - developed diagnostic instrument for measuring the level of the 

effectiveness of management of forming future IT teachers professional 
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competence in the process of professional training can be adapted to assessment 

the level of effectiveness of quality management of future specialists professional 

training in different fields; - the optional course "Special features of the 

management of the forming future IT teachers professional competence in the 

process of professional training" was developed and implemented for scientific and 

pedagogical personnels. Such course contributes to the increase of the educational 

result. 

Key words: competence, professional competence, forming evaluation, 

management, forming professional competence, future IT teachers. 
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ВСТУП 

Aктуaльнicть дocлiджeння. У змісті державних законодавчих 

документів (Закон України „Про вищу освіту”, „Стратегія розвитку 

національної системи освіти”, „Національна рамка кваліфікацій” тощо) 

провідною ідеєю є формування професійної компетентності (ПК) вчителя, що 

вимагає здійснення перетворень у пeдaгoгiчнiй тeopiї та пpaктицi.  

Теорія педагогічного управління вважається методологічною базою для 

всіх розробок в галузі управління освітніми системами. У Законі України 

„Про Вищу освіту” від 01.07.2014 № 1556-VII зазначається: підвищення 

ефективності управління в системі освіти є її стратегічним завданням, що 

підтверджує необхідність розгляду різних аспектів управління в освітньому 

процесі ВНЗ, тож процес управління формуванням компетентності майбутніх 

фахівців у ВНЗ не є винятковим.  

У сучасному українському суспільстві висуваються нові вимоги до 

вчителів інформатики у зв’язку з модернізацією змісту освіти, 

швидкоплинністю інформаційно-комунікативних технологій, постійним 

удосконаленням програмно-педагогічних засобів, розвитком освітніх 

віртуальних технологій, використанням соціальних мереж та удосконаленням 

організації освітнього процесу у вищому педагогічному навчальному закладі. 

Для підвищення конкурентоспроможності національних ВНЗ у 

контексті європейської інтеграції, профільне навчання майбутніх педагогів, 

зокрема вчителів інформатики, необхідно доповнювати ефективним 

управлінням цим процесом. 

Аналіз наукових праць свідчить, що проблеми сутності управління 

вивчали М. Вебер, Г. Єльникова, В. Заблоцький, Г. Клаус, В. Курило, 

Г. Пономарьова, С. Савченко, Т. Сорочан, Р. Фатхутдінов, Є. Хриков, та ін.; 

психологічні аспекти управління – Д. Ельконін, А. Маркова, А. Маслоу, 

С. Рубінштейн, побудови системи управління навчальними закладами в 

цілому – В. Алфімов, В. Докучаєва, В. Загвязінскій, В. Кривошеєв, 

В. Кричевський, A. Орлова, Л. Петриченко, Р. Шакурова, А. Харківська. 
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Зміст педагогічної освіти – М. Євтух, І. Зязюн, М. Лазарєв, В. Луговий, 

Н. Ничкало, І. Підласий; педагогічну компетентність як сукупність якостей, 

що визначають ефективність професійно-педагогічної підготовки – 

В. Бездухов, В. Вакуленко, Ю. Варданян, В. Желанова, Л. Калініна, 

О. Козлова, В. Моторіна, Л. Хоружа, проблему формування особистості 

вчителя у процесі загальнопедагогічної підготовки – О. Абдуліна, В. 

Білозерцев, О. Мороз, Р. Скульський та ін., формування знань, умінь і 

навичок учителя інформатики – Ю. Горошко, М. Лапчик, О. Меняйленко, 

Н. Морзе, О. Спірін, Т. Тихонова, Г. Цибко, Г. Шугайло та ін.; ПК вчителя 

інформатики – Н. Жалдак, Я. Сікора, О. Спірін та інші.  

Зіставний аналіз робіт вищеназваних учених дозволив дійти висновку, 

що недостатня теоретична розробка проблеми управління формуванням 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики (ПК МУІ) 

несприятливо позначається на результатах фахової підготовки, рівні 

підготовки випускників вищих навчальних закладів до професійної 

діяльності й призводить до низки суперечностей між: 1) замовленням 

суспільства на підготовку компетентних учителів інформатики та 

недостатньою теоретичною розробленості проблеми управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки; 2) усвідомленням 

значущості майбутніми вчителями інформатики необхідності формування 

власної ПК та недосконалістю науково-методичної системи управління цим 

процесом у вищих педагогічних навчальних закладах; 3) наявністю наукових 

розробок із проблеми управління формуванням ПК у студентів загалом і 

відсутністю діагностичного інструментарію оцінювання рівня управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки. 

Отже, актуальність досліджуваної проблеми, її недостатня теоретична 

та практична розробленість та виявлені суперечності зумовили вибір теми 

дослідження «Управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки». 
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Зв’язoк poбoти з нaукoвими пpoгpaмaми, плaнaми, тeмaми. 

Дocлiджeння викoнaнo вiдпoвiднo дo плану наукової роботи 

Української інженерно-педагогічної академії (УІПА) (м. Харків) у межах 

державної бюджетної теми «Теоретико-методологічні засади розробки змісту 

неперервної інженерно-педагогічної освіти» (протокол № 6 від 16.06.2011 р., 

державний реєстраційний номер RK № 0111Y005050) та в межах наукової 

теми «Організаційно-методологічні засади підготовки вчителя для сучасної 

школи ХХІ століття у контексті інтеграції України в європейський освітній 

простір» Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна 

академія» Харківської обласної ради (КЗ «ХГПА» ХОР). 

Тему дослідження затверджено науково-технічною радою УІПА 

(протокол № 4 від 02.12.2014 р.) та узгoджeно Paдoю з кoopдинaцiї нaукoвиx 

дocлiджeнь із педагогічних і психологічних наук в Укpaїнi (протокол № 1 від 

27.01.2015 р.). 

Мета дослідження – теоретично обґрунтувати структурно-

функціональну модель системи управління формуванням ПК МУІ в процесі 

фахової підготовки та експериментальним шляхом перевірити її 

ефективність. 

Відповідно до мети визначено такі завдання дослідження 

1. На основі аналізу психолого-педагогічної літератури визначити 

категоріально-понятійний апарат дослідження, а саме: базове поняття 

«управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики» й уточнити поняття: «професійна компетентність майбутніх 

учителів інформатики», «формування професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики». 

2. Обґрунтувати теоретичні основи управління формуванням ПК МУІ в 

процесі фахової підготовки 

3. Визначити критерії, показники та рівні ефективності управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки  

4. Розробити структурно-функціональну модель системи управління 
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формуванням ПК МУІ у процесі фахової підготовки. 

5. Експериментально перевірити ефективність структурно-

функціональної моделі системи управління формуванням ПК МУІ. 

Об’єкт дослідження – управління фаховою підготовкою майбутніх 

учителів інформатики. 

Предмет дослідження – структурно-функціональна модель системи 

управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки. 

Гіпотеза дослідження ґрунтується на припущенні, що управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки буде здійснюватися 

більш ефективно, якщо буде спиратися на обґрунтовані теоретичні основи 

(методологічні підходи – особистісно зорієнтований, системний і 

діяльнісний; принципи та функції управління цим процесом); оцінюватися за 

визначеними критеріями (рівень ПК МУІ, професійно-управлінський, 

організаційно-управлінський) та реалізовуватиметься через упровадження в 

освітній процес структурно-функціональної моделі управління формуванням 

цим процесом.  

Методи дослідження:  

– теоретичні (аналіз, порівняння, класифікація, систематизація, 

узагальнення) – для вивчення наукової літератури, щодо ступеня 

опрацювання проблеми дослідження, виявлення та конкретизації сутності й 

структури ПК МУІ в процесі фахової підготовки; моделювання – для 

розробки структурно-функціональної моделі системи управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки;  

– емпіричні (анкетування, спостереження, інтерв'ювання, метод 

експертних оцінок, метод збору інформації, опитування) – з метою виявлення 

проблем і суперечностей у фаховій підготовці МУІ та визначення рівнів 

сформованості ПК МУІ в процесі фахової підготовки; педагогічний 

експеримент – для перевірки ефективності впровадження структурно-

функціональної моделі управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової 

підготовки; 
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– статистичні – методи математичної статистики з метою кількісного та 

якісного опрацювання результатів дослідницько-експериментальної роботи.  

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що: 

уперше розроблено та експериментально перевірено структурно-

функціональну модель системи управління формуванням ПК МУІ в процесі 

фахової підготовки, що складається із цільового, організаційно-процесного, 

оцінювально-діагностичного та аналітично-результативного компонентів; 

визначено базове поняття дослідження «управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики»; критерії 

(рівень ПК МУІ, професійно-управлінський, організаційно-управлінський), 

показники та рівні (високий, середній, низький) управління формуванням 

професійної компетентності МУІ в процесі фахової підготовки; 

уточнено функції управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової 

підготовки (інформаційно-аналітична, мотиваційно-цільова; організаційно-

виконавча, контрольно-діагностична); поняття «професійна компетентність 

майбутніх учителів інформатики», «формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики»;  

набули подальшого розвитку теоретичні пiдxoди дo управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки, форми і методи 

управління формуванням ПК МУІ. 

Практична значущість дослідження полягає в: – розробці 

методичних рекомендацій «Тeopeтичні зacaди управління формуванням ПК 

МУІ в процесі фахової підготовки» та «Діагностика рівня управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки», які можуть бути використані для розв’язання 

практичних проблем удосконалення системи управління діяльністю кафедри, 

факультету, ВНЗ та інших його структурних підрозділів; – розроблений 

діагностичний інструментарій виміру рівня ефективності управління 

формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки може бути адаптований 



29 
 

для оцінки рівня ефективності управління якістю професійної підготовки 

майбутніх фахівців різних напрямів; – розроблений і впроваджений для 

науково-педагогічних працівників спецкурс «Особливості управління 

формуванням професійної компетентності у майбутніх учителів інформатики 

в процесі фахової підготовки» сприяє підвищенню результату освіти. 

Результати впроваджено в діяльність КЗ «ХГПА» ХОР (довідка № 01-

13/62/а від 13.01.2017 р.), Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка (довідка № 0069/01-55/12 від 10.01.2017 

р.), Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини 

(довідка № 2858/01 від 09.11.2015 р.), Мукачівського державного 

університету (довідка № 1050 від 21.05.2015 р.). 

Апробація результатів дослідження. Основні положення й результати 

дослідження представлено на науково-практичних конференціях різного 

рівня: міжнародних – «Психологічні та педагогічні науки у ХХІ ст.: 

перспективні та пріоритетні напрямки досліджень» (Київ, 2014), «Психологія 

та педагогіка сучасності: проблеми та стан розвитку наук і практики в 

Україні» (Львів, 2014), «Актуальні питання освіти і науки» (Харків, 2015), 

«Актуальні проблеми наукового й освітнього простору в умовах поглиблення 

євроінтеграційних процесів» (Мукачево, 2015), «Мультидисциплінарні 

академічні дослідження і глобальні інновації: гуманітарні та соціальні науки» 

(Київ, 2015), «Основні напрями розвитку педагогічної науки» (Харків, 2016), 

«Актуальні питання освіти і науки» (Харків, 2016); всеукраїнських – 

«Інноваційний потенціал світової науки» (Запоріжжя, 2014), «Модернізація 

вищої освіти та проблеми управління якістю підготовки фахівців. Науково-

інформаційна підтримка навчального процесу» (Харків, 2015), «Модернізація 

вищої освіти та проблеми управління якістю підготовки фахівців. Сучасна 

парадигма вищої освіти» (Харків, 2016). 

Результати виконаної роботи обговорювалися на засіданнях кафедри 

креативної педагогіки та інтелектуальної власності УІПА (2014-2016 рр.), 

кафедри інформатики КЗ «ХГПА» ХОР (2014-2016 рр.). 
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Публікації. Результати дослідження опубліковано в 26 працях, зокрема 

7 статей у фахових журналах і збірниках наукових праць, 2 статті в 

іноземному виданні, 2 збірника методичних рекомендацій, 15 публікацій у 

збірниках матеріалів наукових заходів.  

Особистий внесок здобувача. У методичних рекомендаціях [1], [2] 

обґрунтовано теоретичні основи управління формуванням ПК МУІ в процесі 

фахової підготовки, впроваджено структурно-функціональну модель системи 

управління формуванням ПК МУІ. 

Cтpуктуpa й oбcяг диcepтaцiї. Диcepтaцiя cклaдaєтьcя зi вcтупу, двох 

poздiлiв і виcнoвкiв дo ниx, зaгaльниx виcнoвкiв i cпиcку викopиcтaниx 

джерел (227 найменувань, із них 9 іноземною мовою), дoдaткiв 12. Повний 

обсяг дисертації становить 237 сторінок, зокрема 158 сторінок основного 

тексту. Робота містить 15 рисунків та 16 таблиць. 
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POЗДIЛ 1 

ТEOPEТИЧНІ ЗACAДИ УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 

ІНФОРМАТИКИ В ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

 

1.1 Сутнісь та особливості формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики  

 

Сучасний етап розвитку освіти характеризується необхідністю 

підвищення компетентності майбутнього фахівця відповідно до запитів 

суспільства, тому що в умовах ринкової системи виникає неминуче 

перетворення знань у товар, а цінність будь-якого освітнього і наукового 

досягнення визначається ринковою ціною, попитом на нього. Основною 

вимогою до освіти стає формування мобільної, усебічно розвиненої 

особистості, здатної адаптуватися до соціально-економічних змін і успішно 

реалізовуватися в умовах інформатизації суспільства. 

Зміна концептуальних засад сучасної освіти, що окреслюється в 

основних положеннях вітчизняних нормативно-правових документів, 

міжнародних актах, які забезпечують реалізацію Болонського процесу, 

передбачає перенесення основних акцентів із сфери отримання особистості 

на розвиток її творчих здібностей. Зростає потреба в креативних 

педагогічних кадрах, спроможних працювати в сучасних умовах розвитку 

державності України, здатних створити оптимальні умови свого 

саморозвитку, самоосвіти і самореалізації як упродовж навчання в закладах 

освіти різних типів і профілів, так і впродовж усього життя. 

У Законі України «Про вищу освіту» йдеться про необхідність 

посилення якості підготовки фахівців, зокрема впровадження і 

комерціалізацію наукових результатів, якості системи підготовки та 

підвищення кваліфікації наукових кадрів у вищому навчальному закладі. 
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Одним із пріоритетних напрямів удосконалення професійної 

педагогічної освіти фахівців науковці визначають урахування трансформацій 

їхніх професійних компетентностей, що вимагає змін у процесі фахової 

підготовки майбутніх учителів [77; 117]. 

Модернізація освіти – важливий процес для сучасного етапу розвитку 

системи освіти. Підвищення професійного рівня вчителя, що відповідає 

запитам сучасного життя, вимагає оновлення та привнесення гуманітарно-

особистісної спрямованості професійної компетентності сучасного педагога.  

Відповідно до цього слід зазначити, що показником управління 

формуванням професійної підготовки та гуманістичної спрямованості 

фахівця більшість науковців такі, як О. Гура [60], Г. Єльникова [77], 

Г. Полякова [147], В. Сериков [166], А. Харківська [190], E. Short [227] 

вважають «компетентність». Зокрема, йдеться про необхідність розробки 

узагальненої моделі компетентного фахівця. При такому підході моделі 

виступали б метою освітніх структур і виконували б роль утворювального 

фактора. Ми звертаємо увагу на взаємозв’язок, який становить інтерес для 

нашого дисертаційного дослідження. Якщо якість освіти є основою освітньої 

діяльності у вищому професійному навчальному закладі, а показником якості 

─ професійна компетентність студента, то формування професійної 

компетентності може бути покладено в основу всієї освітньої діяльності [32]. 

Як показує світова практика, якість освіти тісно пов’язана з 

показниками вчительської діяльності. Зі змінами у суспільстві зростають 

вимоги до особистості вчителя, його діяльності. Сьогодні ефективність 

педагогічної праці залежить не тільки від базової професійної підготовки. А 

й від інших сучасних компонентів професіоналізму. Саме тому на етапі 

модернізації сучасної освіти і виховання в Україні особливої гостроти й 

актуальності набувають питання підвищення й розвитку професійної 

компетентності вчителів. Педагогові доводиться самостійно розв’язувати такі 

завдання, які раніше не входили до його компетенції: діагностування, 

прогнозування, проектування, розроблення авторських програм, оптимізація 
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всіх аспектів освітнього процесу тощо. Відповідно до цього, сформувалися 

такі вимоги до сучасного педагога: 

 висококваліфікований і далекоглядний професіонал, свідомий і 

відданий патріот України, тонкий психолог, який володіє інформаційними 

та педагогічними технологіями [99, с. 15];  

 самодостатній, індивідуально високорозвинений, щасливий, який 

уміє будувати гуманні стосунки з дітьми, колегами та батьками [21, с. 5];  

 здатний розвивати особистість дитини, зорієнтований 

на особистісний та професійний саморозвиток і готовий працювати творчо 

в навчальних закладах різного типу [21, с. 5];  

 сформованість лідерських якостей як основних складових 

професійної компетентності сучасного педагога[162, с. 1];  

 суб’єктність, факторами якої є висока осмисленість життя, 

мотивація з гуманістичною спрямованістю і внутрішнім локусом контролю та 

позитивна, гнучка, відкрита Я-концепція [26, с. 25]; 

 володіння інформаційно-комунікаційними технологіями 

та використання їх у професійній діяльності [195].  

А. Харківська вважає, що майбутній учитель повинен володіти 

технологіями інноваційної діяльності: уміти аналізувати проблеми, планувати 

експеримент, аналізувати й оцінювати його результати, передавати 

накопичений досвід [195]. 

Отже, спираючись на все вищезазначене, можна виділити суть 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики. Для цього 

необхідно розглянути зміст таких понять, як «професіоналізм», 

«компетентність», «професійна компетентність» (ПК). 

Термін «професіоналізм» в сучасній психологічній літературі 

використовується для позначення великої сукупності елементів, що 

відбивають високопродуктивну професійну діяльність. 

Аналіз наукових джерел В. Будак [21], Е. Волкова [26], О. Коваленко 

[97], Н. Семенченко [162], П. Ясінець [215] свідчить, що під 
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професіоналізмом переважно розуміють володіння фахівцем системою 

спеціальних знань, умінь і навичок, які дозволяють вирішувати поставлені 

перед ним завдання. 

Н. Кузьміна, визначаючи професіоналізм як «якісну характеристику 

суб’єкта діяльності ─ представника певної професії, яка визначається мірою 

оволодіння ним сучасними змістом і засобами вирішення професійних 

завдань, продуктивними способами здійснення діяльності», виділяє три 

загальних ознаки професіоналізму: 1) володіння спеціальними знаннями про 

цілі, зміст, об’єкт та засоби діяльності; 2) володіння спеціальними вміннями 

на підготовчому,виконавському і підсумковому етапах діяльності; 3) 

оволодіння спеціальними властивостями особистості та характеру, що 

дозволяють здійснювати процес діяльності і отримувати шукані результати 

[112, С. 25]. 

Теоретичний аналіз наукових праць В. Будак [21], Е. Волкова [26], 

О. Коваленко [96], О. Коваленко [97], Н. Кузьмина [112], Н. Семенченко 

[162], показав, що розвиток поняття «професіоналізм» йде у напрямку 

нарощування (збільшення) кількості факторів (параметрів, що 

характеризують властивості, якості, здібності тощо). 

Професіоналізм ─ сукупність досягнутих індивідом теоретичних знань, 

практичного досвіду і професійних навиків у визначеній поділом праці сфері 

людської діяльності [1, С. 34]. 

І. Хоржевська розглядає професіоналізм як сполучення загальної освіти 

з уміннями й навичками, що здобуваються у процесі роботи в конкретній 

організації, у специфічних умовах її багато в чому унікальної системи 

розподілу та організації праці [199, С. 112]. 

І. Хоржевська визначає професіоналізм як вищий щабель у розвитку 

людини як суб’єкта пізнання, праці, спілкування. При цьому критерієм його 

рівня є ступінь відповідності знань, умінь і навичок фахівця сучасним 

досягненням науки і практики з цієї галузі.  
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Професіоналізм як найважливіша акмеологічна категорія розглядається 

в широкому контексті у діяльнісному та особистісному виявах. Поза 

сумнівом, у процесі становлення професіоналізму діяльності особистість 

розвивається. Йдеться про професіоналізм, що містить підструктури, які 

перебувають у діалектичній єдності, професіоналізму діяльності і 

професіоналізму особистості [198]. 

Аналіз наведених вище наукових джерел Н. Брюханова [20], 

В. Будак [21], Е. Волкова [26], В. Ковальчук [99], Н. Кузьмина [112], 

А. Харківська [198] переконує, що професіоналізм особистості має 

відображати високий рівень фахово важливих або особистісно ділових 

якостей, здатність до розвитку у професійній галузі та саморозвитку. 

Таким чином, аналіз різних підходів до поняття «професіоналізм» 

дозволив зробити уточнення та розглядати професіоналізм як володіння 

спеціальними знаннями і навичками та вміння їх використовувати у своїй 

фаховій діяльності, а також як якісну характеристику особистості, що 

відображає ступінь володіння сучасними технологіями ефективноного 

вирішення поставлених завдань. 

Відповідно до алгоритму нашого дослідження проаналізуємо поняття 

«компетентність». В Україні проблеми компетентності досліджували 

Н. Бібік, Г. Єльникова, І. Єрмаков, О. Овчарук, А. Харківська 

(компетентнісний підхід в освіті), О. Пометун, О. Савченко, С. Клепко 

(розуміння поняття компетентність), О. Бігич, О. Бірюк, Л. Хоружа 

(різновиди компетентності). За її межами – І. Зимня, В. Кальней, 

А. Хуторський, В. Шадриков, С. Шишов (ключові компетентності), 

Н. Гришанова, Л. Луценко, О. Субетто, Ю. Татур (проблема компетентності).  

Європейське і американське розуміння наукових праць щодо 

визначення сутності терміна «компетентність», які найбільше відповідають 

темі дослідження, представлено в табл. 1.1. 
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Таблиця 1.1 

Тлумачення дослідниками поняття «компетентність» 

№ Прізвища дослідників  Визначення поняття 

«компетентність» 

1 2 3 

1.  Закон України «Про вищу 

освіту» [81]. 

 

Динамічна комбінація знань, 

вмінь і практичних навичок, 

способів мислення, професійних, 

світоглядних і громадянських 

якостей, морально-етичних 

цінностей, яка визначає здатність 

особи успішно здійснювати 

професійну та подальшу 

навчальну діяльність і є 

результатом навчання на певному 

рівні вищої освіти 

2.  А. Хуторський [204] Володіння людиною 

відповідними компетенціями, 

включаючи ставлення до них та 

предмета діяльності. 

Сукупність взаємопов’язаних 

якостей особистості (знань, умінь, 

навичок, способів діяльності), що 

задані по відношенню до 

визначеного кола предметів і 

процесів,  необхідних для якісної 

та продуктивної діяльності по 

відношенню до них  

3.  Краткий словарь 

иностранных слов [109]. 

«Компетентність – це загальна 

здатність людини, що базується 

на знаннях, досвіді, цінностях і 

здібностях, набутих завдяки 

навчанню» 

4.  Дж. Равен [158] Специфічна здатність, необхідна 

для ефективного виконання 

конкретних дій у конкретній 

предметній галузі, що включає 

вузькоспеціалізовані знання, 

особливого роду предметні 

навички, способи мислення, а 

також розуміння відповідальності 

за свої дії 
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5.  «Словник іншомовних 

слів» О. Мельничука [127]. 

Поінформованість, обізнаність, 

авторитетність 

6.  «Новий тлумачний словник 

української мови» 

О. Сліпушко та         

В. Яременка [171]. 

Добра обізнаність із чим-небудь  

7.  А. Маркова [124] Поєднання психічних якостей, 

психічних станів, що дає змогу 

діяти самостійно й відповідально, 

оволодіння людиною навичками і 

вміннями виконувати трудові 

функції 

8.  С. Гончаренко[55]. Сукупність знань і вмінь, 

необхідних для ефективної 

професійної діяльності: вміння 

аналізувати, передбачати 

наслідки професійної діяльності, 

використовувати інформацію  

9.  Дж. Kондр [226]. Специфічна здібність, необхідна 

для ефективного виконання 

конкретної дії в конкретній 

предметній сфері, що охоплює 

фахові знання, предметні 

навички, способи мислення, а 

також розуміння відповідальності 

за свої дії  

10.  С. Горобець [57]. Поняття, що висвітлює аспекти 

поведінки людини, пов’язані з 

виконанням роботи, визначає 

основну характеристику 

особистості, яка досягла або 

здатна досягти високих 

результатів у діяльності  

11.  О. Крисан, О. Овчарук, 

О. Пометун, О. Локшина, 

О. Савченко [110]. 

Компетентності є своєрідними 

комплексами знань, умінь і 

ставлень, що набуваються в 

навчанні й дозволяють людині  

розуміти, тобто ідентифікувати та 

оцінювати в різних контекстах 

проблеми, що є характерними для 

різних сфер діяльності 

12.  С. Шилов [211] «…здатність до здійснення 

практичних діяльностей, які 

вимагають наявності понятійної 



38 
 

системи і розуміння, відповідного 

типу мислення, яке дозволяє 

оперативно вирішувати проблеми 

та задачі, що виникають» 

13.  О. Овчарук [139]. Загальна здатність, заснована на 

знаннях, досвіді, цінностях, 

схильностях, отриманих завдяки 

навчанню 

14.  Національна рамка 

кваліфікацій України [134] 

Здатність особи до виконання 

певного виду діяльності, що 

виражається через знання, 

розуміння, уміння, цінності, інші 

особисті якості 

15.  Проект Tuning [155] Динамічне поєднання знань, 

розуміння, навичок, умінь і 

здатностей  

16.  Roegiers  Jonnaert & Вандер 

Богрт [225] 

Сукупність ресурсів мобілізації 

для вирішення проблеми в 

конкретному контексті 

17.  Danuše Nezvalová (2007). 

Socrates Programme 

Education, Audivisual and 

Culture Executive 

Agency.Competencies of 

Constructivist Science 

Teachers [223]. 

Призначена як основа для 

системи оцінки продуктивності, 

за допомогою яких вчитель 

повинен задовільно 

продемонструвати свої знання і 

здібності в програмі підготовки 

вчителів інформатики 

 

Огляд психолого-педагогічних і словникових джерел доводить, що 

структурна розмитість і нечіткість поняття ускладнює його використання, а в 

сучасній літературі немає єдності щодо його змісту, тому кожен з авторів 

воліє давати у власне трактування та характеризувати компетентність за 

різними ознаками (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 

Диференціація поняття «компетентність» за основними ознаками 

№ Ознаки поняття 

«компетентність» 

Учені 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
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1. Володіння 

відповідними 

компетенціями 

 +              + 

2. Сукупність  + +       +  +     + 
3. Загальна 

здатність  
  +         + + +   

4. Специфічна 

здатність 
   +             

5. Поінформо-

ваність, 

обізнаність, 

авторитетність 

    + +           

6. Поєднання 

психічних 

якостей  

      +   +       

7. Оволодіння 

навичками і 

вміннями 

       +         

8. Аспекти 

поведінки  
         +       

9. Комплекс            +      
10. Перспектива                 
11. Динамічна 

комбінація знань, 

умінь, навичок 

+             + + + 

12. Психологічна 

готовність 
      +   +   +    

 

Розглянувши ознаки поняття «компетентність», наведені різними 

авторами (табл. 1.2), можна дійти висновку, що компетентність визначають 

не лише як психологічну готовність до певного виду діяльності, яка дозволяє 

індивіду успішно функціонувати в суспільстві та інтегруватися в нього, а й 
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як діяльнісну характеристику особистості; як сукупність знань, умінь, 

навичок, особистісних цінностей, здібностей, інтегровано поєднаних із 

готовністю та здатністю людини впроваджувати їх у свою професійну 

діяльність. 

У свою чергу, у проекті Тuning виділяють такі компетентності: 

 спеціальні (фахові);  

 загальні (знання, розуміння, навички та здатності, якими студент 

оволодіває у рамках виконання певної програми навчання, але які мають 

універсальний характер). 

До спеціальних відносяться компетентності, які: 

 є специфічними для конкретної предметної області галузі 

(напряму/дисципліни); 

 безпосередньо пов'язані із спеціальними знаннями у предметній 

області; 

 визначають профіль програми, тобто роблять її індивідуальною,  

істотно відмінною від інших програм. 

Загальні компетентності: 

 інструментальні (когнітивні, методологічні, технологічні та 

лінгвістичні здатності); 

 міжособистісні (соціальна взаємодія та співпраця); 

 системні (поєднання розуміння, сприйнятливості та знань) [155]. 

Проаналізувавши ці компетентності, зазначимо, що цей перелік може 

стати підґрунтям для формування професійної компетентності. 

Отже, наступним за логікою дослідження буде проаналізовано поняття 

«професійна компетентність».  

Феномену дослідження професійної компетентності особистості 

присвячені багатьох вітчизняних і зарубіжних учених, які зосереджені, перш 

за все, на питаннях підготовки освітян – учителів і викладачів вищих 

навчальних закладів. Фундаментальні основи оновлення системи вищої 

освіти, професійної підготовки педагогів вищої школи, теоретичні та 
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методичні засади формування професіоналізму, професійної культури, 

професійної майстерності і власне професійної компетентності викладачів 

ВНЗ розкриваються в працях В. Кременя [91], Н. Кузьміної [111], 

В. Лугового [118], Г. Пономарьової [150], В. Сластьоніна [170], 

А. Харківської [190] та ін.  

Як свідчить аналіз наукових доробок цих авторів, професійна 

компетентність докладно досліджувалась багатьма науковцями у різних 

аспектах, але професійна компетентність майбутніх учителів інформатики не 

залишається недостатньо дослідженою. 

Узагальнені результати аналізу наукових праць щодо визначення 

сутності терміна «професійна компетентність» представлено в табл. 1.3.  

 

Таблиця 1.3 

Тлумачення дослідниками поняття «професійна компетентність» 

№ Прізвища дослідників  Визначення поняття «професійна 

компетентність» 

1 2 3 

1. Л. Дибкова [72]. 

 

Певна система, що інтегрує знання, 

уміння, навички, професійно 

значущі якості особистості, яка 

забезпечує виконання особистих 

професійних зобов’язань  

2. А. Шелтон [209] 

 

Сукупність соціальної, спеціальної 

та методичної компетентностей 

3. Матяш Н. [126]. 

 

Рівень майстерності, якого людина 

досягає на шляху професійного 

становлення 

4. М. Альге, М. Дебесс [67]  Сукупність потенційних емоційних, 

пізнавальних і психомоторних дій 

ефективної діяльності 

5. Р. Лісна, В. Тригуб [116] Сукупність рівнів розвитку 

технології, науки, техніки, 

економіки, освіти та процесів, що 

відбуваються в суспільстві  
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6. А. Маркова [125] Індивідуальна характеристика 

ступеня відповідності людини 

вимогам професії; як поєднання 

психічних якостей, як психічний 

стан, що дозволяє діяти самостійно 

і відповідально  

7. Педагогическая 

энциклопедия [145]  

 

Підтверджене право належності до 

певної професійної групи 

працівників, визнане з боку 

соціальної системи в цілому й 

представниками не тільки 

конкретної професійної групи, але й 

інших соціальних і професійних 

груп 

8. Н. Красицька [108] 

 

Сукупність професійних 

компетенцій  

9. В. Синенко [164]. 

 

Високий рівень психолого-

педагогічних і науково – 

предметних знань і вмінь у 

поєднанні з відповідним культурно 

– моральним образом, що 

забезпечує на практиці соціально 

затребувану підготовку молодого 

покоління до життя 

10. А. Деркач та В. Зазикин 

[71] 

Узагальнювальна психологічна і 

акмеологічна категорія, що містить 

різні взаємодіючі компоненти, 

може виступати в конкретних 

видах, які відображають специфіку 

професійної діяльності.  

11. В. Адольф  [3] Засіб, що забезпечує свідоме 

рішення професійних завдань і 

критерій становлення педагога-

професіонала 
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Таблиця 1.4 

Диференціація поняття «професійна компетентність» 

 

Проаналізувавши ознаки ПК, які вищезазначені автори виділяють як 

основні, можна дійти висновку, що професійну компетентність визначають 

не лише як систему компетенцій у сфері професійної діяльності, але й коло 

професійних питань, досвід, і сукупність яких відбиває соціально-

професійний статус і професійну кваліфікацію, а також якісні особистісні, 

індивідуальні особливості (здатності) або якості, що забезпечують 

можливість реалізації певної професійної діяльності.  

Під професійною компетентністю будемо розуміти індивідуальну 

№ Ознаки поняття 

«професійна 

компетентність» 
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1. Система +          + 

2. Сукупність   +  + +   +   + 

3. Рівень 

майстерності  
  +   +   +   

4. Індивідуальна 

характеристика  

     +      

5. Належність до 

певної 

професійної групи 

працівників 

      +     

6. Категорія          +  

7. Засіб           + 

8. Критерій           + 
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особистісну якість, яка характеризує рівень оволодіння сукупністю 

необхідних для якісного виконання фахової діяльності професійних 

компетенцій, здібностей, ціннісних орієнтацій і вміння їх застосовувати на 

практиці.  

Відповідно до логіки дослідження, наступним розглянемо поняття 

«професійна компетентність майбутніх учителів».  

Професійно-педагогічну компетентність розглядають у своїх роботах 

Л. Зеленська [82], В. Саюк [161], О. Спірін [174], Е. Трифонов [183] та ін. 

В. Саюк зазначає, що «структура професійної компетентності 

вчителя ─ це складна інтегрована система, яка складається із 

взаємопов’язаних і взаємозалежних компонентів та елементів: мотиваційний, 

когнітивний, операційний, особистісний» [161, с. 4]. 

Л. Зеленська виділяє такі складники професійно-педагогічної 

компетентності викладача вищого навчального закладу, як спеціально-

фахову, загальнокультурну, психолого-педагогічну та аутопсихологічну [82, 

с. 10].  

Е. Трифонов визначає складові професійної компетентності вчителя як 

мінімальний і достатній набір приватних конструктів, що відповідають 

стандартам кваліфікації з даної спеціальності та визначають професійну 

компетентність фахівця. На основі приватних конструктів формулюються 

головні загальні якості, необхідні для фахівця-професіонала, а саме: 

1) духовна компетентність ─ розуміння сенсу та цілей життя, ієрархії ідеалів, 

відносин до професійної діяльності в умовах даного виду праці; 2) психічна 

компетентність - наявність здібностей, знань, умінь і навичок ефективного 

самоврядування психікою, її організації в умовах фізичного та соціального 

середовища діяльності; наявність здібностей, знань, умінь і навичок 

ефективного управління психікою підлеглих в умовах даного виду праці; 

3) загальна фізична компетентність в умовах даного виду праці - наявність 

здібностей, знань, умінь і навичок ефективного самоврядування фізичним 

станом організму; наявність здібностей, знань, умінь і навичок ефективного 
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управління фізичним станом організму підлеглих; 4) інтелектуальна 

компетентність в умовах даного виду праці - наявність спеціально-наукових 

знань, умінь, навичок з конкретної спеціальності, спеціалізації, службової 

посади; наявність потреби до їх постійного оновлення та програми на 

практиці в умовах даного виду праці; 5) технологічна компетентність в 

умовах даного виду праці - наявність умінь і навичок фізичної діяльності за 

фахом, роботи з технічними засобами діяльності в системах «людина-

машина» в умовах даного виду праці; 6) соціальна компетентність в умовах 

даного виду праці - наявність здібностей, знань, умінь і навичок ефективної 

взаємодії як у ролі підлеглого з керівниками, так і в ролі керівника з 

підлеглими; наявність здібностей, знань, умінь і навичок управління 

трудовим колективом, формування та підтримки нормального соціально-

психічного клімату в колективі [183]. 

Провідні дослідники вітчизняної професійної освіти С. Демченко [68], 

В. Ковальчук [99], О. Крисан [110], О. Савченко [160], Н. Сергієнко [165], 

І. Хоржевська [199] та ін. визначають такі сутнісні характеристики 

професійної компетентності вчителя, як знання предмета, постійне 

оновлення знань для успішного вирішення професійних завдань, наявність 

змістового, процесуального й особистісного компонентів. 

Слушною для нас є думка Н. Сергієнка, який визначає ключові 

складові професійної компетентності вчителів (рис. 1) [165].  

Вчені О. Мартинюк, І. Медведев, С. Панькова [123, с. 25] виділяють 

такі види компетентностей, характерні для фахівців педагогічного профілю: 

інформаційна компетентність; комунікативна компетентність; соціально-

правова компетентність; компетентність самовдосконалення. компетентність 

діяльності.  

С. Демченко на підставі аналізу різних підходів до вивчення окремих 

компонентів професійної педагогічної компетентності робить висновок, що 

професійно-педагогічна компетентність майбутніх учителів обіймає такі її 

складові, як: компетентність у самоменеджменті, фахова, операційна, 



46 
 

педагогічна, психологічна, методична та загальнокультурна компетентність 

[68, с. 9]. 

 

Рис. 1.1 Ключові компоненти професійної компетентності вчителя 

(За Сергієнко Н.Ф.) 

Отже, на нашу думку, професійну компетентність майбутніх учителів 

можна подати як сукупність особистісно-професійних якостей (терпимість, 

креативність, стресостійкість, педагогічна майстерність, індивідуальний 

стиль викладання), яка характеризує рівень оволодіння сукупністю 

необхідних для якісного виконання фахової діяльності професійних 

компетенцій, здібностей, ціннісних орієнтацій і вміння їх застосовувати у 

своїй професійній діяльності відповідно до сучасних досягнень науки і 

практики в цій галузі. 

Проаналізувавши поняття «професіоналізм», «компетентність», 

«професійна компетентність», «професійна компетентність майбутніх 

учителів» перейдемо до аналізу професійної компетентності майбутнього 

вчителя інформатики, що є одним із завдань нашого дослідження. 

Професійна компетентність 

вчителя загальноосвітнього 

навчального закладу 

Інформаційна 

компетентність 

Моральна 

компетентність 

Автономізаційна 

компетентність 

Особисті якості 

педагога 

Психологічна 

компетентність 

Предметна 

компетентність 

Комунікативна 

компетентність 

Соціальна 

компетентність 

Продуктивна 

компетентність 

Математична 

компетентність 

Полікультурна 

компетентність 
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Н. Кузьміна професійну компетентність майбутнього вчителя визначає 

як здатність перетворювати спеціальність, носієм якої він є, у засіб 

формування особистості учня з урахуванням обмежень і приписів, 

накладених на навчально-виховний процес вимогами педагогічної норми, в 

яких він здійснюється [111, с. 36]. 

Проте ПК майбутнього вчителя інформатики подається як здатність, 

що не відповідає нашому розумінню професійної компетентності як 

сукупності. 

Дж. Осборн і Р. Міллер уважають, що вчителі інформатики повинні: 

 бути знайомі з науковими ідеями; 

 розвивати почуття подиву і цікавості в учнів; 

 володіти знаннями наукового потенціалу учнів; 

 об'єднувати науку і техніку; 

 знати і аналізувати наукові проблеми, що проникають у сучасне життя; 

 бути відкритими для дослідження інноваційних практик 

 бути в змозі пристосувати науковий навчальний план до 

різноманітності інтересів і здібностей учнів [219].  

Слушною для нас є думка М. Лебедєвої та О. Шилової, яка професійну 

компетентність вчителя інформатики визначає як інтегративну якість 

особистості вчителя, яка виражається в сукупності ключових компетенцій 

фахівця, що формуються в процесі його професійної підготовки. Процес 

формування професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики в 

умовах ВНЗ відбувається за допомогою розвитку наявних ключових 

компетенцій як найбільш універсальних і генералізованих надпредметних 

компетенцій, що відповідають широкому спектру діяльності фахівця [114, 

с. 96].  

О. Спірін пропонує таку загальну структуру та орієнтовну 

класифікацію компетентностей вчителя інформатики: 

1) загальні: когнітивні; міжособистісні; суспільно-системні; 
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2) професійно-спеціалізовані: загальнопрофесійні; предметно-

орієнтовані або профільно-орієнтовані; технологічні; професійно - практичні 

[174]. 

У свою чергу Т. Отрошко виділяє у структурі професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики такі компоненти: 

операційно-технологічний; інформаційний, який містить технічну, 

технологічну, аналітичну компетентність; ціннісно-особистісний компонент 

[142, с. 40]. 

Проте слід зазначити, що до професійної компетентності майбутнього 

вчителя інформатики, на нашу думку, входять не лише ці, а ще низка 

компетентностей. 

Для уточнення змісту поняття професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики ми брали за основу визначення професійної 

компетентності як сукупності необхідних для якісного виконання фахової 

діяльності професійних компетенцій, здібностей, ціннісних орієнтацій і 

вміння їх застосовувати на практиці, розробили анкету «Склад 

компетентності майбутніх учителів інформатики». У процесі розробки ми 

спиралися на низку компетентностей, які були визначені за матеріалами 

досліджень у західноєвропейських країнах (TUNING, «Initiativ D21», Briedis 

Kolja, Minks Karl-Heinz, Меморандум федерального об’єднання німецьких 

роботодавців з класифікованої структури навчання, Бензель, Вайлер, Бертіл 

Оскарсон, Об’єднання німецьких інженерів, Юрген Колер та ін.) [12, с.28-

30]. 

Проаналізувавши науково-педагогічну літературу В. Байденко [12], 

Н. Кузьміної [111], Т. Отрошко [142], Н. Павлової [144], 

Г. Пономарьової [149], О. Спіріна [174] та сучасні спеціальні періодичні 

видання М. Лєбєдєвої [114], Р. Лісної [116], Н. Сергієка [165], зазначимо, що 

професійна компетентність вчителя інформатики забезпечується сукупністю 

ключових, базових (педагогічних), інструментальних, системних і 
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спеціальних компетентностей, причому спеціальні відображають специфіку 

його наочної сфери діяльності. 

Отже, на нашу думку, професійна компетентність майбутнього учителя 

інформатики це інтеграція особистісно-ціннісних та професійних якостей, що 

характеризують рівень оволодіння сукупністю необхідних для виконання 

фахової діяльності професійних компетнтностей (базова, фахова, 

інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, інструментальна 

(технічна, технологічна) науково-дослідницька, міжособистісна) відповідно 

до сучасних досягнень науки і практики в цій галузі. 

Наступним етапом нашого дослідження є розгляд сутності та 

особливостей формування професійної компетентності майбутнього вчителя 

інформатики в процесі фахової підготовки. 

Питання фахової підготовки майбутніх педагогів і формування їхньої 

професійної компетентності окреслено в працях В. Адольф [2], 

В. Болотов [16] С. Горобець [57], Т. Отрошко [142], Н. Павлова [144], 

А. Харківської [191] та ін. Теоретико-методологічні засади фахової 

підготовки майбутніх учителів досліджували Ю. Бабанський [11], 

Н. Болюбаш [17], Л. Даниленко [64], В. Сластьонін [170] та ін. Проблеми 

оптимізації змісту й засобів, що сприяють підвищенню майстерності вчителя, 

стали предметом дослідження таких науковців, як Т. Гуцан [61], 

В. Колвальчук [99], О. Овчарук [139] та ін. Особливостям змісту й організації 

педагогічної практики студентів як засобу формування професійної 

компетентності майбутніх учителів присвячені праці В.Ашумов [10], 

О. Крисан [110], Н. Кузьміної [112], А. Харківської [193] та ін. 

Проаналізуємо ключове поняття – «формування». У педагогічній 

літературі «формування» визначається як процес розвитку та становлення 

особистості під впливом зовнішніх дій виховання, навчання, соціального 

середовища; цілеспрямований розвиток особистості чи яких-небудь її сторін, 

якостей під впливом виховання та навчання; процес становлення людини як 

суб'єкта та об'єкта суспільних відносин [135]. 
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В. Сластьонін під формуванням розуміє процес оволодіння сукупністю 

стійких властивостей та якостей особистості [170]. 

Н. Дергунова формування професійної компетентності називає процес 

впливу, що передбачає певний стандарт, на який орієнтується суб'єкт впливу; 

процес, під яким розуміється деяка завершеність, досягнення певного рівня 

стандарту [70]. 

Для визначення поняття «формування професійної компетентності» 

важливим є врахування структури навчального процесу та наявності у ній 

двох процесів: навчання (діяльність студентів) та викладання (діяльність 

викладача) [19, с. 78]. 

На думку А. Харківської, формування професійної компетентності має 

базуватися на новітніх педагогічних технологіях випереджального розвитку 

творчої особистості, що забезпечує: гармонізований керований інноваційний 

розвиток, гуманістично-особистісну орієнтацію, варіативність, високу якість 

освітніх послуг, характер узаємовідносин викладача і студентів, ефективну 

організацію навчального процесу [195]. 

Як зазначає Н. Болюбаш, педагогічна взаємодія викладача та студентів, 

у результаті якої здійснюється формування професійної кометентності 

майбутніх фахівців, відбувається через сукупність взаємопов’язаних і 

взаємозумовлених компонентів: мети, змісту, засобів, форм та методів 

навчання. Таким чином, формування професійної компетентності є 

процесом, який спрямовано на посилену спільну діяльність викладача та 

студентів у процесі професійного навчання, використання удосконалених 

змісту, методів, засобів і форм навчання, направлених на формування 

комплексу ключових компетенцій для цього виду діяльності та професійної 

компетентності як інтегральної риси особистості [17, с. 30-35].  

Отже, формування професійної компетентності є керованим процесом 

становлення професіоналізму, що полягає в здобутті освіти, процесах 

самоосвіти та саморозвитку майбутнього фахівця. 
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Необхідність розгляду проблем освіти з точки зору компетентнісного 

підходу викликана загальноєвропейською й світовою тенденцією до 

інтеграції, глобалізації світової економіки, стандартизацією європейської 

освіти на засадах Болонської угоди [83, с. 9]. Крім того, необхідність 

уведення поняття компетентності й компетентнісного підходу в освіті 

визначається зміною освітньої парадигми – сукупності переконань, 

цінностей, технічних засобів тощо. 

Аналіз літературних джерел В. Башев [13], Н. Болотов [16], 

Є. Бондарчук [19], Д. Гвишиани [28], Н. Дергунова [70], Д. Ельконін [75], 

І. Зімньої [83], Т. Ковальова [98], Р. Немова [135], О. Сліпушко [171], 

І. Фрумін [170], А. Харківської [195], Л. Штефан [213] дозволив виявити 

існування різних підходів до розуміння цього компетентнісного підходу, а 

саме: 

1. Компетентнісний підхід дає відповіді на запити виробничої сфери 

[98, с. 138]. 

2. Компетентнісний підхід виявляється як оновлення змісту освіти у 

відповідь на соціально-економічну реальність, що змінюється [189, с. 37]. 

3. Компетентнісний підхід як узагальнена умова здатності людини 

ефективно діяти за межами навчальних сюжетів і навчальних ситуацій [16, 

с. 12]. 

4. Компетентнісний підхід є радикальним засобом модернізації [75].  

5. Компетентнісний підхід характеризується можливістю перенесення 

здатності в умови, відмінні від тих, в яких компетентність спочатку виникла 

[13, с. 14]. 

На думку В. Болотова та В. Серікова [16, с. 12], компетентнісний підхід 

визначає пріоритетним не інформованість того, хто навчається, а вміння 

розв’язувати  проблеми, що виникають за певних ситуацій: у пізнанні та 

поясненні явищ дійсності; при засвоєнні сучасних технологій; у взаєминах з 

людьми, в етичних нормах; у практичному житті; в естетичному 

позиціонуванні; при виборі професії та оцінюванні своєї готовності до 
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навчання; за необхідності розв’язувати особисті проблеми: життєвого 

самовизначення, вибору способу життя тощо. 

Важливою рисою компетентнісного підходу в процесі формування 

професійної компетентності вчителів є орієнтація на особистість учителя, 

його спроможність актуалізувати наявні знання, уміння, навички, досвід для 

вирішення складних завдань у професійній діяльності. Вчителі, на думку 

І. Зязюн [85], В. Сухомлинського [180] та ін., є найважливішим чинником 

впливу та взаємодії в освітньому процесі [85, c. 93; 180, c. 67]. 

Досліджуючи процес формування теоретичних засад управління 

формуванням професійної компетентності у майбутніх учителів інформатики 

в процесі фахової підготовки, зазначимо, що важливою з точки зору нашого 

дослідження, є думка Я. Сікори, яка виділяє такі принципи формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики: принцип 

адекватності системи, що моделюється, кінцевим цілям та завданням 

професійної підготовки учителів інформатики; принцип інтеграції змісту 

навчання, який передбачає становлення взаємозв' язків між окремими 

складовими розділів, отримання єдиного змісту, що вимагає неперервну 

професійну підготовку; принцип технологічності, згідно з яким професійна 

підготовка повинна бути представлена як технологічний процес, 

спрямований на формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики; принцип професійно-педагогічної спрямованості; принцип 

індивідуалізації, який дозволяє підібрати для певного студента індивідуальну 

траєкторію розвитку з урахуванням його психологічних особливостей, 

здібностей і нахилів [168, с. 172]. 

Отже, формування професійної компетентності відбувається в процесі  

особливого виду діяльності студентів – навчально-пізнавальної. Внутрішніми 

стимулами та складовими діяльності виступають потреби, мотиви, інтереси, 

воля, емоції, переконання. До зовнішніх складових діяльності можна 

віднести мету, об’єкт, засоби. 

А. Харківська пропонує такі шляхи формування професійної 
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компетентності майбутнього вчителя інформатики: 

 створення індустрії інформаційно-освітніх послуг, заснованої на 

інформаційно-освітніх технологіях, технологічних стандартах, на 

нормативно-правовому забезпеченні освітнього процесу; 

 визначення педагогіки інформаційних і комунікаційних 

технологій і модернізація освіти (зміст і методи навчання); 

 створення методичних навчальних посібників і підручників на 

нових цифрових носіях з використанням мультимедіа і web-технологій із 

забезпеченням контролю якості інформаційно-освітніх продуктів і 

технологій;  

 кадрове забезпечення інформатизації освіти [196, с. 172-174]. 

Теоретичний аналіз наукових праць довів, що під формуванням 

професійної компетентності майбутнього учителя інформатики ми 

розглядаємо – цілеспрямований процес оволодіння сукупністю особистісно-

ціннісних та професійних якостей, компетентностей (базова, фахова, 

інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, інструментальна 

(технічна, технологічна) та науково-дослідницька, міжособистісна), що 

характеризується завершеністю й відповідністю сучасним досягненням науки 

і практики в цій галузі. 

Для oцiнки eфeктивнoсті формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики слід обиpати oптимaльні зacoби тa мeтoди, 

якi дoзвoляють oxoпити вci пpoцecи, нaпpaвлeнi нa дocягнeння високого 

рівня сформованості професійної компетентності, зокрема слід звернути 

увагу на формувальне оцінювання.  

Нa нaшу думку, більшість науковців під формувальним оцінюванням 

розуміють інтерактивне оцінювання прогресу студентів, що дає змогу 

викладачеві визначати їхні потреби та відповідним чином адаптовувати 

процес навчання [34, с. 319].  

Швейцарський учений Ф. Перрену трактує формувальне оцінювання як 

«будь-яке оцінювання, яке допомагає навчатися та розвиватися» [225, с. 50]. 
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Новозеландські науковці Б. Коуві (Bronwen Cowie) та Б. Белл (Beverley 

Bell, 1999) подають формувальне оцінювання як «двосторонній процес між 

викладачем і студентом з метою оптимізації процесу навчання», 

підкреслюючи аспект співробітництва [222, с. 101]. 

Британський учений П. Блек (Paul Black, 2000) визначає формувальне 

оцінювання як «діяльність викладачів та студентів, яка надає відомості, що 

можуть бути використані як зворотній зв'язок для кореляції освітнього 

процесу», підкреслюючи ідею важливості реагування в процесі навчання на 

запити студента [221, р.7].  

Н. Морзе вважає, що формувальне оцінювання, на відміну від 

традиційного, в якому результати тестів та контрольних замірів знань та 

умінь є основним джерелом відомостей про рівень навчальних досягнень 

студентів, здійснюється у тісному зв'язку з тим, як реально відбувався процес 

навчання [130, с.45]. 

Формувальне оцінювання передбачає оцінювання досягнень студентів, 

виявлення пропусків у засвоєнні елементів змісту задля того, щоб усунути їх 

із максимальною ефективністю. 

Традиційне оцінювання передбачає оцінювання досягнень кожного 

студента окремо, не стимулює прагнення до розвитку, знання оцінюються на 

конкретному етапі теми. 

Спираючись на думки всіх вищенаведених науковців, ми порівняли 

характеристики традиційного та формувального оцінювання майбутнього 

вчителя інформатики у вигляді табл. 1.5. 
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Таблиця 1.5 

Порівняльна характеристика традиційного та формувального 

оцінювання майбутнього вчителя інформатики 

Традиційне оцінювання Формувальне оцінювання 

1 2 

Оцінювання базових знань 

майбутнього вчителя інформатики 

Оцінювання результатів проектної 

діяльності майбутнього вчителя 

інформатики 

Оцінювання кінцевого результату з 

фахових дисциплін спеціальності 

Інформатика* 

Оцінювання самостійної роботи, 

співробітництва (студент-студент, студент-

викладач) майбутнього вчителя інформатики 

Оцінювання викладачем Оцінювання студентами, самооцінювання 

Отримання звіту про успішність 

студентів, їх ранжування 

Отримання повної картини успішності 

кожного студента не лише в навчанні, а й у 

подальшій професійній діяльності 

Система оцінювання знань студентів 

за дванадцятибальною шкалою   

Оцінювання знань студентів за 

європейською системою освіти системою 

оцінювання ECTS  

Оцінювання традиційними методами 

навчання (усне опитування, письмова 

робота та ін.) 

Оцінювання автоматизованими 

контролюючими системами 

Формування професійної готовності 

до оцінювання навчальних досягнень 

Портфоліо як форма оцінювання майбутніх 

учителів інформатики 

Оцінювання за чотирибальною 

шкалою  

Оцінювання за кредитно-модульною 

системою (ECTS) 

 

Змінюються цілі, методи та інструменти формувального оцінювання 

тільки в тому випадку, коли студенти аналізують свій процес навчання в ході 

роботи над власним проектом. 
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Рис 1.2 Цілі використання формувального оцінювання майбутніх 

вчителів інформатики 

 

Саме дії викладача та студента перетворюють таку оцінку на 

«формувальну». Французькі науковці Г. Нуазе (Georges Noizet) та Ж.-

П. Каверні (Jean-Paul Caverni) зазначають, що «ключова місія формувального 

оцінювання» – допомога учневі у навчанні. Вона пов'язана з такими 

важливими завданнями: сприяти впевненості учня у власних силах, надавати 

орієнтири, корисні поради на певних етапах навчання, сигналізувати про 

складнощі, забезпечувати діалог «учитель-учень», формувати стратегію 

успішного навчання [143, с. 143; 220]. 

Цілі: 

- сформовані базові уміння 

і навички; 

- володіння 

інформаційними 

технологіями; 

- розвиненість 

аналітичного мислення; 

- здатність створювати 

проекти; 

- прагнення до самоосвіти 

та саморозвитку; 

- знання технічної бази ПК; 

- знання операційних 

систем ПК; 

- мотивація до навчання  

Формувальне оцінювання 

Цілі: 

- виявлення основних 

методологічно-цільових 

компонентів кожного 

студента; 

- оцінювання змістових 

компонентів; 

- виявлення процесного 

компонента; 

- постановка оцінювально-

діагностичного 

компонента;  

- підведення до аналітико-

результативного 

компонента 

У процесі фахової 

підготовки 

Відомості для оптимізації 

процесу фахової 
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Рис 1.3 Методи формувального оцінювання формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики  

 

Спираючись на все вищезазначене, можемо стверджувати, що 

формувальне оцінювання як одна зі складових оцінки процесу формування 

професійної компетентності вчителя інформатики позитивно впливатиме на 
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зору присвячено спеціальні дослідження В. Алфімова [6], О. Гури [60], 

В. Загвязинського [80], Н. Красицької [108].  

У деяких наукових працях В. Алфімова [6], Н. Красицької [108], 

В. Лугового [118], Н. Семенченко [162] використовуються різні оригінальні 

підходи до визначення критеріїв і показників оцінки та рівнів ефективності 

підготовки студентів до практичної діяльності.  

У довідниковій літературі поняття «критерій» (від грец. kriterion – засіб 

судження, мірило) визначається як ознака, на підставі якої дається оцінка 

якого-небудь явища, дії [157, с. 49]. 

У свою чергу термін «показник» характеризує конкретний вияв 

сутності якостей процесу чи явища і є складником критерію. 

Отже, критерій як характеристика педагогічного явища чи об’єкта 

може мати кілька чи навіть багато показників [157, с. 57].  

Вивчення педагогічних В. Алфімова [6], О. Гури [60] і психолого-

педагогічних Є. Бондарчука [19], Є. Єршова [74], В. Загвязинського [80], 

В. Козакова [101], А. Міщенка [129] досліджень довело наявність декількох 

основних підходів до розуміння поняття «критерій». Критерій виражає 

мірило для визначення, оцінки предмета або явища, ознаку, взяту за основу 

класифікації, за якою відбувається оцінка, порівняння педагогічних явищ, 

процесів. Якісна сформованість, ступінь вияву критерію виражається в 

конкретних показниках. Критерій за своїм обсягом є ширшим поняттям, ніж 

показник, а останній характеризується низкою oзнак. Показник, який є 

компонентом критерію, служить типовим та конкретним виявом сутності 

якостей процесу чи явища, що підлягає вивченню. Вoдночас пріоритет 

належить тим показникам, які характеризують виявлення якості насамперед у 

діяльності, поведінці, вчинках [129, с. 57-71]. 

Теорія і практика формування професійної компетентності передбачає 

загальні вимоги до виділення й обґрунтування критеріїв, які зводяться до 

таких:  
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1) критерії повинні відображати основні закономірності 

функціонування і розвитку аналізованого явища;  

2) за допомогою критеріїв повинні встановлюватися зв’язки між усіма 

компонентами аналізованого явища;  

3) критерії повинні розкриватися через показники, за якими можна 

судити про більший або менший ступінь вираженості даного критерію;  

4) критерії повинні відображати динаміку вимірюваної якості в часі та 

просторі;  

5) якісні показники повинні виступати в єдності з кількісними та 

доповнювати один одного [106, с. 138]. 

Низка авторів під (С. Арзуханова, С. Вітер, І. Демура, Н. Флегонтова, 

О. Шмерко) критеріями називають змістовні елементи структури 

компетентності, а показниками – кількісні або якісні характеристики 

властивості, ознаки об’єкта, що вивчається, тобто міру сформованості того 

або іншого критерію. При цьому розрізняють:  

 якісні показники, що фіксують наявність чи відсутність якої-

небудь властивості; 

 кількісні показники, що фіксують міру вираженості, розвитку 

властивості [24]. 

Б. Яновський зазначає, що кpитepiєм увaжaєтьcя oзнaкa, нa пiдcтaвi 

якoї пpoвoдитьcя oцiнкa, визнaчeння aбo клacифiкaцiя будь-якoгo явищa, 

пpoцecу, дiяльнocтi. Бeз фopмулювaння кpитepiїв poбoтa з удocкoнaлeння 

упpaвлiння вжe нa caмoму пoчaтку виявляєтьcя нeвизнaчeнoю: нeвiдoмo, зa 

якими oзнaкaми мoжнa встановити чи вдaлocя обpaти нaйкpaщий у циx 

умoвax вapiaнт упpaвлiння [218, с. 18].   

Aнaлiз дocлiджeнь В. Ашумова [10], А. Харківської [195], П. Яpeмeнка 

[216] cвiдчить пpo тe, щo вибip кpитepiїв мaє здiйcнювaтиcя з уpaxувaнням 

таких вимoг:  

 чиcлo кpитepiїв пoвиннo бути нeвeликим зa кiлькicтю, aлe 

дocтaтнiм для визнaчeння piвня peaлiзaцiї ocнoвниx упpaвлiнcькиx функцiй;  
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 cиcтeмa кpитepiїв мaє вiдoбpaжaти наявну дiяльнicть кepiвництвa 

з peaлiзaцiї функцiй, тoбтo бути oб’єктивнoю;  

 кoжeн oкpeмий кpитepiй пoвинeн бути cфopмульoвaний чiткo, 

дoпуcкaти як якicну, тaк i кiлькicну xapaктepиcтику;  

 cиcтeмa кpитepiїв пoвиннa вiдoбpaжaти нaйбiльш icтoтнi oзнaки 

упpaвлiнcькoгo пpoцecу тa йoгo peзультaти; кpитepiї мають вiдoбpaжaти 

дoцiльнicть упpaвлiнcькoї дiяльнocтi. 

Cклaднicть cтpуктуpи професійної компетентності майбутніх учителів 

та організаційно-педагогічних умoв її формування призводить дo значної 

кiлькocтi пoкaзникiв, щo пpoпoнуєтьcя викopиcтoвувaти для oцiнювaння 

якоcті фахової підготовки пeдaгoгiчниx кадрів. Їхній шиpoкий cпeктp, 

xapaктepний для мoнiтopингoвиx тexнoлoгiй, дoзвoляє виявляти знaчущi, aлe 

нe cпpoгнoзoвaнi чинники i їx взaємoзв’язки. Ми погоджуємося з думкою 

В. Ашумова [10, с. 157] про нaявнicть пpoблeми щодо необхідності 

змeншeння кiлькocтi oцiнювaниx параметрів. Отжe, знижeння тpудoмicткocтi 

пpи oднoчacнiй poзpoбцi пpoблeми зicтaвлeння piзниx пoкaзникiв, їx 

вiдпoвiднocтi iнфopмaцiйнoму зaпиту на сьогодні є актуальним. 

Визначаючи кpитepiї формування професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики вважаємо доцільним спиратися на ocнoвнi 

нaпpями poзpoбки кpитepiїв якocтi пpoфeciйнoї ocвiти, що виділяє у своїй 

роботі П. Вяткін [27, с. 45]: 

 змicтoвнi, щo дoзвoляють фopмувaти пpoфeciйнi ocвiтнi пpoгpaми 

нa блoкoвo-мoдульнiй ocнoвi з уpaxувaнням cтупeнeвocтi тa iнтeгpaцiйнoгo 

пiдxoду дo нaвчaння; 

 opгaнiзaцiйнi, щo cпpияють peaлiзaцiї пpoфeciйниx ocвiтнix пpoгpaм 

у piзниx типax ocвiтнix зaклaдiв; 

 кaдpoвi, щo фopмують тaкий пeдaгoгiчний кoлeктив, квaлiфiкaцiя 

виклaдaчiв у якoму зaлeжить вiд piвня здiйcнювaниx ocвiтнix пpoгpaм; 

 мaтepiaльнo-тexнiчнi, щo зaбeзпeчувaтимуть здiйcнeння oбpaниx 

пpoфeciйниx ocвiтнix пpoгpaм; 
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 мoтивaцiйнi, щo дoзвoлять ocoбиcтocтi oбpaти cвoю ocвiтню 

тpaєктopiю, a пpoфeciйнoму ocвiтньoму зaклaду cфopмувaти peaльну ocвiтню 

cиcтeму; 

 нaцioнaльнo-peгioнaльнi, щo вpaxoвувaтимуть мoжливocтi й 

ocoбливocтi peгioну, a тaкoж cпpиятимуть poзвитку eкoнoмiки й coцiaльнoї 

cфepи; 

 мicцeвi ocoбливocтi й тpaдицiї ocвiтньoгo пpoцecу, щo cтocуютьcя 

peгioну, мicтa, нaвчaльнoгo зaклaду). 

Проте науковець, на нашу думку, у своєму науковому доробку охоплює 

майже всі напрями діяльності ВНЗ, що, на наш погляд, приводить лише до 

збільшення кількості критеріїв. Це може ускладнити процес оцінювання 

ефективності формування професійної компетентності майбутніх учителів, 

про що ми говорили вище. 

Нa думку В. Козaкoвa, гoлoвними кpитepiями cфopмoвaнocтi 

кoмпeтeнтнocтi пeдaгoгa є:  

 eмпaтiйнicть, здaтнicть дo пepeживaння; пoвaгa дo cтудeнтiв, 

пoтpeбa вiддaвaти їм cвoє cepцe;  

 cпpaвжня iнтeлiгeнтнicть, дуxoвнa культуpa, бaжaння пpaцювaти з 

iншими, здaтнicть знaйти зacтocувaння cвoїм cилaм тa бpaти учacть у 

кoлeктивнiй пeдaгoгiчнiй твopчocтi;  

 виcoкий пpoфecioнaлiзм, iннoвaцiйний cтиль нaукoвo-пeдaгoгiчнoгo 

мислення; 

 гoтoвнicть дo cтвopeння нoвиx цiннocтeй тa ухвалення твopчиx 

piшeнь;  

 фiзичнe тa пcиxiчнe здopoв’я, пpoфeciйнa пpaцeздaтнicть [86,c. 40].  

Є. Єpшoв видiляє чoтиpи нaпpями caмoдiaгнocтики професійної 

компетентності пeдaгoгa:  

 paцioнaльнe викopиcтaння кoлишньoгo дocвiду, тpaдицiйниx 

мeтoдик;  
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 oвoлoдiння нoвими мeтoдикaми й пpийoмaми навчальної 

дiяльнocтi;  

 poзумнe пoєднaння пepшиx i дpугиx пpи poзкpиттi кoнкpeтнoгo 

змicту мaтepiaлу;  

 здiйcнeння звopoтнoгo зв’язку в пpoцeci caмoaнaлiзу 

й caмooцiнки [74, c. 52].   

М. Сідун [167] у своїй роботі визначає такі критерії сформованості 

професійної компетентності: 

 Мотиваційно-ціннісний – сукупність мотивів і потреб, які 

спонукають майбутнього вчителя до формування власної професійної 

компетентності.  

 Когнітивний, представлений системою знань, якими повинен 

володіти майбутній учитель.  

 Практичний, зумовлений тим, що володіння знаннями, які 

забезпечують функціонування певних сфер педагогічної діяльності вчителя, є 

лише необхідним складником його професійного досвіду, що вимагає 

спроможності застосовувати набуті знання у практичній діяльності і 

забезпечується реалізацією системи відповідних професійних умінь і 

навичок.  

 Рефлексивний - зазначає, що оцінка результатів навчання має 

суттєве значення для формування самооцінки студента та його особистості 

загалом. 

Проте зазначені критерії відповідають темі нашого дослідження лише 

частково, оскільки стосуються формування професійної компетентності 

вчителів загалом. Таким чином, спираючись на все вищезазначене, 

наступним кроком стане аналіз запропонованих науковцями критеріїв 

формування професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики 

та виявлення власних. 

О. Спірін виділяє зовнішні (проектувальний, конструктивний, 

організаційний, комунікативний і гностичний) та внутрішні (диференціації, 
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індивідуалізації, інтенсифікації процесу навчання і результативності 

навчальної діяльності) критерії [175]. 

Я. Сікора, у свою чергу, [169, с. 49-53.] визначає такі критерії 

формування професійної компетентності майбутніх учителів інформатики: 

 Когнітивний – знання про сутність професійної компетентності, 

усвідомлення її значущості для підготовки майбутнього педагога в умовах 

переходу до інформаційного суспільства, володіння системою знань, 

необхідною та достатньою для успішного формування професійної 

компетентності. 

 Суб’єктність позиції та діяльності вчителя – сукупність 

професійних умінь (гностичних, комунікативних, дидактичних, 

організаційних, проективних, конструктивних, управлінських); активне 

використання інформаційних технологій і комп’ютера в професійній 

діяльності як засобу пізнання та розвитку професійної компетентності, 

самовдосконалення та творчості, а також виховання подібних якостей у своїх 

учнів. 

 Особистісний - професійно важливі якості особистості. 

 Педагогічна рефлексія – розуміння власної значущості в 

колективі та розуміння результатів своєї діяльності, відповідальності за 

результати своєї идіяльності, пізнання себе і самореалізації в професійній 

діяльності. 

Також науковець пропонує такі рівні сформованості професійної 

компетентності майбутнього учителя інформатики:  

 Адаптивний – характеризується несформованістю професійних 

намірів, незадоволеністю вибором професії. 

 Алгоритмічний - характеризується нестійким відношенням 

майбутніх учителів до педагогічної реальності.  

 Репродуктивно-творчий – відрізняється розвиненою суб' єктною 

позицією. 
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 Творчий – передбачає творчість діяльності. (вчитель здатний до 

нестандартного розв'язання завдань, вміє знаходити рішення в складних 

ситуаціях) [168, с. 171-175]. 

Проте автор не враховує, на нашу думку, необхідності формування 

позитивної мотивації до навчання як необхідної складової формування 

професійної компетентності. 

Проаналізувавши точки зору наведених вище авторів, ми виділяємо 

такі критерії формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики у процесі їх фахової підготовки: 1) професійно-практичний; 

2) інформаційно-пізнавальний; 3) особистісно-мотиваційний. Слід зазначити, 

що основною формою оцінювання рівня сформованості професійної 

компетентності за визначеними критеріями буде формувальне оцінювання 

(п. 1.1). 

Професійно-практичний критерій базується на фаховій (знання, 

когнітивні уміння та навики, практичні навики зі спецільної предметної 

області (галузі/напряму/дисципліни)), базовій (знання, уміння та навики з 

дисциплін фундаментальної підготовки), інструментальній (технічна та 

технологічна) компетентностях і характеризується формуванням цілей 

професійної підготовки майбутнього вчителя інформатики, зокрема вибором 

саме цього фаху та розумінням його ціннісних орієнтирів, рівнем 

задоволеності студента щодо процесу навчання, вимогами до вдосконалення 

своєї фахової підготовки, усвідомленням змісту та особливостей професії, 

здатністю використовувати теоретичні знання при вирішенні фахових 

завдань, високим рівнем педагогічних здібностей; спрямованістю на розвиток 

комп’ютерної грамотності; знанням історії інформатики та обчислювальної 

техніки, основ інформатики, умінням аналізувати ефективність методів, 

прийомів, засобів педагогічної діяльності та технологій, які 

використовуються при вивченні інформатики; знанням специфіки навчання 

інформатиці; знанням принципів відбору наочного і дидактичного матеріалу; 

знанням методики саморозвитку, самовдосконалення вчителя. 
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Спираючись на аналіз наукової та психолого-педагогічної літератури 

В. Ашумова [10], П. Вяткіна [27], В. Козакова [86], О. Козлова [88], 

Г. Пономарьової [148], М. Сідун [167], О. Спіріна [175], А. Харківської [196] 

та базуючись на виділених складових професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики, нами виділені такі показники професійно-практичного 

критерію:  

а) рівень сформованості базових знань, умінь і навичок;  

б) рівень сформованості фахових знань, умінь і навичок; 

в) практичне використання набутих фахових знань, умінь, навичок у 

процесі проходження педагогічних практик; 

г) рівень володіння інформаційними технологіями: професійна 

діяльність учителя інформатики неможлива без застосування новітніх 

досягнень комп’ютерної техніки. Зокрема, упровадження нових 

інформаційних технологій сприяє підвищенню мотивації навчання, дозволяє 

зберігати та перетворювати великі обсяги інформації, економити навчальний 

час, моделювати різні процеси і явища, швидко розповсюджувати та 

впроваджувати результати досліджень у практику, створювати власні 

мультимедійні проекти; розвивати креативне мислення. 

Інформаційно-пізнавальний критерій базується на інформаційній, 

аналітичній, проективній та науково-дослідницькій компетентностях і 

характеризує ступінь володіння знаннями та вмінням аналізувати й 

примножувати їх.  

Інформаційно-пізнавальний критерій містить якість подання та 

засвоєння інформації (інформаційна компетентність). На їх основі 

формується аналітична компетентність, тобто розуміння та аналіз сутності 

процесів, явищ, фактів та ін., ровивається аналітичне, логічне прогностичне 

та креативне мислення. І, відповідно – вміння формувати та використовувати 

у діяльності, адекватно застосовуючи вивчений теоретичний матеріал 

(проективна, науково-дослідницька компетентності).  
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Засвоєна інформація є базою для розвитку аналітичного мислення як 

одного з провідних пізнавальних процесів особистості, на основі якого 

відбувається проектна та науково-дослідницька діяльність. 

Розвиненість мислення ми визначаємо як процес засвоєння і 

накопичення необхідних знань, результатом якого є формування певних 

наукових та особистісних переконань, поглядів на дійсність, вироблення 

власного педагогічного стилю, у результаті чого створюється система 

формування професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики у 

процесі фахової підготовки. Отже, показниками інформаційно-пізнавального 

критерію, на нашу думку, є:  

а) рівень засвоєння інформації; 

б) розвиненість аналітичного мислення;  

в) здатність до створення проектів; 

г) схильність до науково-дослідницької діяльності. 

Особистісно-мотиваційний критерій базується на комунікативній 

(здібності до педагогічної комунікації, володіння певною системою вмінь і 

навичок міжособистісного спілкування, здатність спілкуватися з експертами 

інших галузей) та міжособистісній (здатність до критики, самокритики, 

робота в команді) компетентностях та виявляється у ставленні майбутнього 

вчителя інформатики до оволодіння вміннями та навичками обраної 

спеціальності; у рівні сформованості професійно важливих і необхідних 

якостей та здібностей особистості. За цим критерієм у студента визначається 

рівень здібностей до вивчення способів, прийомів, методів формування 

інтересу до інформатики у школярів, через зацікавленість у можливостях їх 

застосування та потреби у використанні для оптимізації освітнього процесу 

на уроках інформатики. 

Розглянемо показники цього критерію: 

а) ставлення до обраного фаху; 

б) рівень вияву особистісних і професійно-значущих якостей на основі 

самооцінки.  
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Самооцінка є центральним компонентом особистості, одним із 

важливих регуляторів її поведінки, що суттєво впливає на ставлення індивіда 

до себе й інших. Вона вказує на рівень психологічного розвитку студентів та 

адекватне визначення ними своїх особистісних якостей і тісно пов’язана з 

самоефективністю – умінням усвідомлювати власні здібності для 

формування такої поведінки, яка відповідає певному завданню або ситуації; 

в) визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку;  

г) здатність до самоосвіти та саморозвитку. Ступінь ефективності 

самоосвіти та саморозвитку студента, на наш погляд, залежить від 

позитивного ставлення до самоосвіти та практичного оволодіння цим 

процесом; 

д) рівень мотивації до навчання. Рівень мотивації є важливим 

компонентом під час формування професійної та будь-яких інших 

компетентностей, необхідних для повноцінного розвитку особистості.  

Отже, спираючись на все вищезазначене, ми виявили та 

схарактеризували критерії та показники формуваня професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики. Відповідність складових 

професійної компетентності критеріям і показникам вказано у таблиці 1.6. 

 

Таблиця 1.6 

Відповідність компетентностей критеріям і показникам 

формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики 

№ Компетентність Критерій Показники 

1 2 3 4 

1. Базова, 

фахова, 

інструментальна  

професійно-

практичний 

а) рівень сформованості базових умінь 

і навичок;  

б) рівень сформованості фахових 

знань, умінь і навичок; 

в) практичне використання набутих 
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фахових знань, умінь, навичок у 

процесі проходження педагогічних 

практик; 

г) рівень володіння інформаційними 

технологіями 

2. Інформаційна, 

аналітична, 

проективна, 

науково-

дослідницька 

інформаційно-

пізнавальний 

а) рівень засвоєння інформації; 

б) розвиненість аналітичного 

мислення;  

в) здатність до створення проектів; 

г) схильність до науково-

дослідницької діяльності 

3. Міжособистісна, 

комунікативній, 

особистісно-

мотиваційний 

а) ставлення до обраного фаху; 

б) рівень вияву особистісних і 

професійнозначущих якостей на основі 

самооцінки; 

в) визначення прагнення до самоосвіти 

та саморозвитку;  

г) здатність до самоосвіти та 

саморозвитку; 

д) рівень мотивації до навчання 

 

Слід зазначити, що на сьогодні відсутні чітко визначені валідні 

методики, які б були орієнтовані на безпосереднє вивчення формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. Проте 

застосування кваліметричного (від лат. quails – методи кількісної оцінки) 

підходу дозволяє більш обґрунтовано підійти до оцінювання ефективності 

системи формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики.  

Найбільш прийнятними в педагогічній діяльності є методи, що 

реалізовуються за допомогою засобів кваліметричної діагностики [120, с. 67]. 

Мета такої діагностики полягає в тому, щоб за допомогою певних 
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кваліметричних засобів здійснити об’єктивне оцінювання управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Як зазначає А. Кравцов, кваліметричні результати – це віддзеркалення і 

фіксація конкретних особливостей процесу, які можуть бути як «сильними», 

так і «слабкими». Проте в обох випадках соціальна і психологічна цінність 

показників не знижується [90, с. 69]. 

Також на підставі низки робіт О. Касьянової [122], А. Харківської 

[199], А. Хуторського [204], Г. Цехмістрової [205], присвячених проблемам 

формування професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, 

ми пропонуємо як основний інструментарій діагностики управління 

формування ПК МУІ використовувати кваліметричні анкети-

вимірювальники, тести. Запропонована технологія діагностики включає 

процедури валідизації анкети й визначення її надійності як контрольного 

вимірювального інструменту. 

Для оцінювання формування професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики за виявленими нами критеріями пропонуємо 

використовувати таку кваліметричну модель (табл.1.7).  

 

Таблиця 1.7 

Кваліметрична модель оцінки формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики 

Критерії 

В
аг

а 

Показники 

В
аг

а 

Ступінь прояву 

0
 

0
,2

5
 

0
,5

 

0
,7

5
 

1
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Професійно-

практичний 

 а) рівень сформованості базових 

умінь і навичок;  

б) практичне використання набутих 

фахових знань, умінь, навичок у 

процесі проходження 
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педагогічних практик; 

в) рівень володіння інформаційними 

технологіями 

Інформаційно-

пізнавальний 

 а) рівень засвоєння інформації; 

б) розвиненість аналітичного 

мислення;  

в) здатність до створення проектів; 

г) схильність до науково-

дослідницької діяльності 

      

Особистісно-

мотиваційний 

 а) ставлення до обраного фаху; 

б) рівень вияву особистісних і 

професійно-значущих якостей на 

основі самооцінки;  

в) визначення прагнення до 

самоосвіти та саморозвитку;  

г) здатність до самоосвіти та 

саморозвитку;  

д) рівень мотивації до навчання 

      

Відповідно до визначених критеріїв ми вважаємо доцільним виділити 

три рівні формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики у процесі фахової підготовки: високий, середній і низький.  

Високий рівень характеризується за критеріями: професійно-

практичним – свідомим практичним використанням набутих фахових знань, 

умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик; високим рівнем 

сформованості базових умінь і навичок та володіння інформаційними 

технологіями; за інформаційно-пізнавальним – характеризується високим 

рівнем засвоєння інформації; яскравим вираженням аналітичного мислення; 

високою здатністю до створення проектів; розвиненою схильністю до 

науково-дослідницької діяльності; за особистісно-мотиваційним – свідомим 

ставленням до обраного фаху; високим рівнем вияву особистісних і 

професійнозначущих якостей на основі самооцінки; розвиненим прагненням 
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до самоосвіти та саморозвитку; високою здатністю до самоосвіти та 

саморозвитку; високим рівень мотивації до навчання. 

Середній рівень характеризується за такими критеріями: професійно-

практичним – не усвідомлене практичне використання набутих фахових 

знань, умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик (студент 

інколи потребує підказок); опосередкований рівень сформованості базових 

умінь і навичок та володіння інформаційними технологіями; за 

інформаційно-пізнавальним – характеризується середнім рівнем засвоєння 

інформації; не яскраво вираженим аналітичним мисленням; 

опосередкованою здатністю до створення проектів; посередньо розвиненою 

схильністю до науково-дослідницької діяльності; за особистісно-

мотиваційним – не зовсім свідомим ставленням до обраного фаху (фах було 

обрано під впливом інших людей); середнім рівнем вияву особистісних і 

професійнозначущих якостей на основі самооцінки; посередньо розвиненим 

прагненням до самоосвіти та саморозвитку; не яскраво вираженою здатністю 

до самоосвіти та саморозвитку; високим рівень мотивації до навчання. 

Низький рівень характеризується за такими критеріями: професійно-

практичним – несвідоме практичне використання набутих фахових знань, 

умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик (студент не 

може діяти самостійно та постійно потребує підказок); низький рівень 

сформованості базових умінь і навичок та володіння інформаційними 

технологіями; за інформаційно-пізнавальним – характеризується низьким 

рівнем засвоєння інформації; малорозвиненим аналітичним мисленням; 

низькою здатністю до створення проектів; відсутністю усвідомленої потреби 

науково-дослідницької діяльності; за особистісно-мотиваційним – несвідоме 

ставлення до обраного фаху (вибір фаху було здійснено під впливом інших); 

недостатня сформованість рівня вияву особистісних і професійно-значущих 

якостей на основі самооцінки; відсутність прагнення до самоосвіти та 

саморозвитку; байдужість до самоосвіти та саморозвитку; низький рівень 

мотивації до навчання. 
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У цьому підрозділі на основі аналізу психолого-педагогічної літератури 

було уточнено категоріально-понятійний апарат дослідження: «професійна 

компетентність майбутніх учителів інформатики» та «формування 

професійної компетентності майбутніх  учителів інформатики». На нашу 

думку, ПК майбутніх учителів інформатики визначається як сукупність 

компетентностей (базова, фахова, інформаційна, аналітична, комунікативна, 

проективна, інструментальна (технічна, технологічна) та науково-

дослідницька, міжособистісна) та якостей, а також відповідності знань, умінь 

і навичок їх застосування, що здобуваються в процесі фахової підготовки, 

сучасним досягненням науки і практики в цій області, володіння основами 

менеджменту та самоменеджменту. Відповідно до цього формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики ми визначаємо 

як процес оволодіння сукупністю компетентностей (базова, фахова, 

інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, інструментальна 

(технічна, технологічна) та науково-дослідницька, міжособистісна) та 

якостей, а також відповідність знань, умінь і навичок, що здобуваються в 

процесі фахової підготовки, їх застосуванню, сучасним досягненням науки і 

практики в цій області, володіння основами менеджменту та 

самоменеджменту.  

Проаналізували критерії формування професійної компетентності 

майбутнього вчителя загалом та вчителя інформатики зокрема. Спираючись 

на аналіз психолого-педагогічних джерел ми виявили та схарактеризували 

такі критерії і показники формування професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики.  

Професійно-практичний базується на базовій, фаховій, 

інструментальній компетентностях та включає такі показники: рівень 

сформованості базових умінь і навичок; практичне використання набутих 

фахових знань, умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик; 

рівень володіння інформаційними технологіями. 
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Інформаційно-пізнавальний базується на інформаційній, аналітичній, 

проективній, науково-дослідницькій компетентностях і містить такі 

показники: рівень засвоєння інформації; розвиненість аналітичного 

мислення; здатність до створення проектів; схильність до науково-

дослідницької діяльності. 

Особистісно-мотиваційний базується на міжособистісній, 

комунікативній компетентностях і включає такі показники: ставлення до 

обраного фаху; рівень вияву особистісних і професійно-значущих якостей на 

основі самооцінки; визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку; 

здатність до самоосвіти та саморозвитку; рівень мотивації до навчання. 

Також були визначені рівні формування професійної компетентності: 

високий, середній та низький. 

Основні положення пункту викладені в 9 публікаціях автора [2; 3;4;5; 

7; 10; 13; 17 15] (Додаток А). 

 

1.2 Теоретичні основи управління формуванням професійної 

компетентності у майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки 

 

Шлях європейської та світової інтеграції, обраний Україною, зумовлює 

необхідність реформаційних процесів в освітній галузі, спрямованих на 

досягнення найкращих освітніх стандартів [177; 156]. Метою цих реформ є 

створення привабливої та конкурентоспроможної національної системи 

вищої освіти України, інтегрованої у європейський простір вищої освіти та 

європейський дослідницький простір. У цьому проекті визначено і нову 

модель управління освітою, яка має стати відкритою та демократичною, 

спрямованою на розвиток самостійності та самодостатності особистості, її 

творчої активності з метою зміцнення демократичних основ громадянського 

суспільства. Така позиція потребує від сучасної освіти серйозних 

реформаційних кроків щодо оновлення механізмів управлінської діяльності.  
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Дослідження проблем управління тісно пов'язане з відповідями на 

питання про сутність і природу управління, про його цілі. Без цього 

неможливо раціонально осмислити феномен управління і побудувати 

адекватну практичну діяльність. 

Проаналізуємо сутність родового поняття «управління», яке на 

сьогодні широко використовується у багатьох галузях знань. 

Під управлінням науковці розуміють діяльність суб'єктів управління, 

об'єднаних у певну структуру, спрямовану на досягнення поставлених цілей 

управління шляхом реалізації певних функцій і застосування відповідних 

підходів і принципів управління [1, с. 64-72.]. 

Л. Нечаюк і Н. Телеш уважають, що управління - цілеспрямований 

вплив суб'єкта на об'єкт управління за допомогою певної системи методів і 

технічних засобів з використанням особливої технології для досягнення 

поставленої мети [136]. 

Т. Вознюк визначає управління як процес реалізації функцій, 

виконання яких необхідно, щоб сформулювати й досягти мети організації 

[25, с. 7]. 

Поняття «управління» та розкриття його основних функцій знайшли 

відображення у працях вітчизняних і зарубіжних учених В. Афанасьєва [9], 

Г. Єльникової [76], В. Кременя [91], В. Кнорринга [95], В. Лугового [118], 

М. Мескона [128], Г. А. Файоля [186], А. Харківської [194].  

Один із класиків менеджменту А. Файоль [186] тлумачить управління 

як ієрархічно організовану діяльність, завдяки якій визначається 

оптимальний спосіб групування робіт, розподіл повноважень і 

відповідальності на різних рівнях організації. Доповнює це визначення 

характеристика управління як ефективного і продуктивного досягнення цілей 

організації шляхом планування, організації, лідерства (керівництва) та 

контролю над організаційними ресурсами (Р. Дафт) [65, с. 215]; як 

peгулювaння стaну будь-якoї систeми (мaтepiaльнo-peчoвoї, сoцiaльнoї) з 

мeтoю oтpимaння пoтpiбнoгo peзультaту (С.Кові) [100, с. 276].  
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М. Поташник визначає поняття управління як цілеспрямовану 

діяльність усіх суб’єктів, що забезпечує становлення стабілізацію, 

оптимальне функціонування й обов’язковий розвиток навчального 

закладу [154, с. 6-35]. 

З іншої точки зору управління характеризується як «…процес 

цілеспрямованого впливу керуючої системи або органу управління на 

керовану підсистему або об’єкт управління з метою забезпечення його 

ефективного функціонування та розвитку» [182, с. 180]. Подібний зміст у 

поняття «управління» вкладають В. Aфaнaсьєв [8], Г. Єльникова [77], 

В. Кнорринг[95]. 

А. Харківська зазначає, що cиcтeма упpaвлiння освітою має xapaктepні 

ocoбливocті: 

- їй влacтивi cтaтиcтичнi pиcи, щo вiдбивaють фopму i cтpуктуpу 

упpaвлiння. Цe нacaмпepeд cxeмa opгaнiзaцiйнoгo упpaвлiння з її cклaдoвими 

eлeмeнтaми i чиcлeнними зв'язкaми; 

- у cиcтeмi упpaвлiння мoжнa видiлити тaкoж динaмiку, щo poзкpивaє 

змicт пpoцecу упpaвлiння. Зокрема мова йде про цiлecпpямoвaну дiяльнicть 

кepiвникiв i виконавців; 

- будь-якa cиcтeмa функцioнує пpи нaявнocтi пocтaвлeниx цiлeй, щo 

пocтiйнo змiнюютьcя в чaci. Caмa ж cтpуктуpa бiльш кoнcepвaтивнa. Звiдcи – 

вимoгa гнучкocтi й aдaптивнocтi, щo нeминучe постaє пepeд пpoeктoвaнoю 

cтpуктуpoю упpaвлiння; 

- cepeд фopмaльниx eлeмeнтiв, влacтивиx cиcтeмi упpaвлiння, icнує 

тaкoж i нeфopмaльний eлeмeнт (людинa), щo виcувaє пpoблeму 

пcиxoлoгiчнoгo клiмaту i вiд якoгo пeвнoю мipoю зaлeжить гapмoнiя aбo 

диcгapмoнiя у виpoбничиx вiднocинax. 

Уci цi ocoбливocтi, opгaнiчнo поєднуючиcь у cиcтeмi упpaвлiння, 

вимaгaють кoмплeкcнoгo пiдxoду дo питaнь, зв'язaних з пoбудoвoю 

opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння cиcтeми упpaвлiння [190, С. 77–80. ].   
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Г. Єльникова вважає управління особливим видом людської діяльності 

в умовах постійних змін внутрішнього та зовнішнього середовища, який 

забезпечує цілеспрямований вплив на керовану систему для збереження і 

впорядкування її в межах заданих параметрів на основі закономірностей її 

розвитку та дії механізмів самоуправління [76, с. 10–11]. 

Розглядаючи управління як внутрішньо притаманну властивість 

суспільства на будь-якій стадії його розвитку, В. Aфaнaсьєв тлумачить йoгo 

як сукупнiсть пeвних дiй (oпepaцiй), що виконуються людинoю, суб’єктoм 

упpaвлiння щoдo oб’єктa з мeтoю йoгo пepeтвopeння тa зaбeзпeчeння pуху дo 

зaдaнoї мeти. Пpи цьoму суб’єктoм мoжe бути нe тiльки oднa людинa, a гpупa 

чи opгaнiзaцiя [8, с. 58]. 

Основні ознаки поняття «управління» за визначеннями різних 

науковців наведено у табл. 1.8. 

Таблиця 1.8 

Ознаки поняття «управління» за визначеннями науковців 

№ Ознаки поняття 

«управління» 

Учені 
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1. Діяльність 

суб'єктів 
+           

2. Цілеспрямований 

вплив суб'єкта на 

об'єкт управління 

 +         + 

3. Процес реалізації 

функцій 
  +         

4. Ієрархічно 

організована 

діяльність 

+   +        

5. Ефективне і 

продуктивне 

досягнення цілей 

 +   +       

6. Peгулювaння 

стaну будь-якoї 

системи 

     +     + 

7. Цілеспрямована 

діяльність 
+ +   +  +     
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8. Процес 

цілеспрямованого 

впливу 

 +   +  + +    

9. Особливий вид 

людської 

діяльності 

+        +   

10. Сукупнiсть 

пeвних дiй 

(oпepaцiй) 

         +  

Спираючись на аналіз визначень поняття «управління», наведених 

різними науковцями та виявлені основні ознаки (табл. 1.8), можна зробити 

висновок, що управління в основному визначають як цілеспрямовану, 

ієрархічно організовану діяльність. 

Розглянувши сутність поняття управління загалом, перейдемо 

безпосередньо до управління у сфері освіти. У науковій літературі вирішення 

проблеми управління в системі освіти ведеться в різних напрямках: проблеми 

застосування системного підходу (В. Бондар [19], А. Харківська [195], 

Є. Хриков [181] та ін.); соціально-психологічні та педагогічні проблеми 

управління (Р. Гурова [60], Б. Ребус [159] і ін.); взаємодія школи і 

середовища (Г. Єльникова [76], Л. Калініна [94], В. Семенов [163], Є. Хриков 

[202]); загальні проблеми управління освітою (В. Кремінь [91], 

Ю. Конаржевскій [103], А. Харківська [192]); наукова організація 

педагогічної праці (Ю. Бабанський [11], В. Бондар [19]); система управління 

знаннями та підвищенням кваліфікації керівників освітніх установ (А. Орлов 

[141], А. Харківвська [194]); технічні аспекти управління та педагогічного 

цілепокладання (Г. Єльникова [76],  Ю. Конаржевскій [103], А Харківська 

[197], Є. Хриков [201]).  

Як зазначає В. Луговий, «…управління освітою – це цілеспрямована 

зміна її стану. Ефективне і результативне управління потребує знання 

природи об’єкта  управління, наявності відповідної інформації для прийняття 

управлінських рішень, механізмів та ресурсів їх реалізації» [118, с. 97]. 

За В. Кноррингом, управління в освіті – це безперервний і 

цілеспрямований процес впливу на керований об’єкт, а система управління 

визначається вченим як механізм забезпечення цього впливу [95, с. 114]. 
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На погляд М. Сунцова [178, с. 24], управління в освіті - це науково 

обґрунтований вплив на учасників освітнього процесу та суспільство в 

цілому, здійснюване через планування, організацію, контроль і координацію 

їх діяльності.  

Т. Берека виокремила такі соціально-психoлoгiчні вiдмiннoсті 

упpaвлiння в oсвiтi: 

• спpямoвaнiсть упpaвлiнськoгo пpoцeсу нa людину; 

• бiльшa, нiж в iнших сфepaх, зaлeжнiсть peзультaту вiд психoлoгiчних 

якoстeй суб’єктa (кepiвникa кoлeктиву устaнoви, пeдaгoгiчнoгo кoлeктиву 

тoщo); 

• зaлeжнiсть peзультaту вiд цiннiснo-opiєнтaцiйнoї єднoстi всiх 

eлeмeнтiв систeми oсвiти, цiльoвoї мiжpiвнeвoї узгoджeнoстi суб’єктiв 

упpaвлiння; 

• зaлeжнiсть peзультaту дiяльнoстi упpaвлiння вiд бiльшoї кiлькoстi 

тaких чинникiв, якi вихoдять зa мeжi йoгo peгулюючoгo впливу тa влaди 

(гeнeтичнi, пpиpoджeнi чинники poзвитку психiки, вплив родин студентів, їх 

oтoчeння пoзa устaнoвaми oсвiти, зaгaльнoeкoнoмiчнi, пoлiтичнi умoви тa 

інші); 

• суб’єктнiсть, «oсoбистiснiсть» oб’єктa i peзультaту упpaвлiння в oсвiтi 

[14, с. 204-205]. 

У свою чергу Є. Хриков визначає управління в освіті як діяльність 

керуючої підсистеми, спрямованої на створення прогностичних, 

педагогічних, психологічних, кадрових, матеріально-фінансових, 

організаційних, правових, ергономічних, медичних умов, необхідних для 

нормального функціонування і розвитку освітнього процесу та реалізації 

цілей навчального закладу. Однією з важливих особливостей 

запропонованого Є. Хриковим трактування сутності управління є те, що в 

ньому закладена система критеріїв оцінки ефективності управлінської 

діяльності [201, с. 237]. 
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Ми погоджуємося з визначенням автора, оскільки воно найповніше 

відповідає темі нашого дослідження. 

Отже, під управлінням формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки розуміємо 

цілеспрямовану діяльність всіх суб’єктів освітнього процесу, що направлена 

на створення сприятливих умов для реалізації функцій, виконання яких 

сприяє формуванню професійної компетентності й досягненню цілей фахової 

підготовки майбутніх учителів інформатики відповідно до вимог 

міжнародних стандартів. 

Відповідно до мети роботи наступним розглянемо теоретичні основи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки. 

Формування й осмислення понятійного поля дослідження базового 

поняття управління доводить різноманітність підходів до самого процесу 

(В. Алфімов [6], Т. Давиденко [62], В. Докучаєва [73], Г. Єльникова [77, 

М. Поташник [154], С. Савченко [160], Т. Сорочан [173], А. Харківська [195], 

Є. Хриков [201] та інші). 

На думку А. Харківської, у сучасних умовах і в доступній для огляду 

перспективі актуальними є стратегічний, синергетичний, системний, 

ситуаційний, процесний, особистісноорієнтований, гуманістично-

інноваційний підходи до управління ВНЗ, тому що для змін, які необхідно 

здійснювати в педагогічних ВНЗ, треба багато часу, а розвиток педагогічної 

освіти має випереджати розвиток загальної освіти [195]. 

У цілому погоджуючись з А. Харківською, хочемо зазначити, що в 

контексті нашого дослідження найбільш прийнятними підходами до 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики є: особистісно зорієнтований, системний, діяльнісний підходи. 

С. Савченко вважає, що методологічно важливим є розуміння того, що 

в процесі управління вищим педагогічним навчальним закладом 

створюються умови для повноцінного вияву й гармонійного розвитку всіх 
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особистісних функцій студентів, що характеризує особистісно орієнтований 

підхід [160, с. 188]. Необхідність урахування провідних положень 

особистісно орієнтованого підходу (Г. Балл, І. Бех, С. Гончаренко, О. Пєхота, 

О. Попова, C. Савченко, В. Сєриков, А. Харківська та ін.) визначається 

спрямованістю управління ВНЗ на досягнення головної мети, зокрема на 

становлення особистості майбутнього вчителя, розвиток його професійної 

компетентності [153; 160; 166; 185; 187; 197].  

Н. Флегентова в словнику-довіднику термінів педагогічного 

маркетингу зазначає, що особистісно-орієнтований підхід до управління 

освітою – це підхід до отримання освіти, який забезпечує розвиток 

і саморозвиток особистості з огляду на виявлення її індивідуальних 

особливостей як суб’єкта пізнання й предметної діяльності [187, c. 49]. 

О. Попова вважає, що особистісно-орієнтований підхід до управління у 

педагогіці – це гуманістичний підхід педагога до вихованців, який допомагає 

кожному з них усвідомити себе як особистість, виявити можливості, що 

стимулюють самостановлення, самоствердження, самореалізації [153, c. 180]. 

Отже, особистісно-орієнтований підхід до управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, на нашу 

думку, сприяє розкриттю особистості студента у фаховій діяльності, 

орієнтації його на самовдосконалення та саморозвиток. 

Наступний підхід до управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики, який ми вважаємо за 

доцільне застосувати в нашому дослідженні, – це системний.  

Згідно з системним підходом до управління, керівник має розглядати 

організацію як сукупність взаємопов'язаних елементів, таких як люди, 

структура, завдання, технологія, що орієнтовані на досягнення певних цілей і 

тісно переплетені з зовнішнім світом [185]. 

Системний підхід дозволяє розглядати організацію як систему, що 

складається з певної кількості взаємопов'язаних елементів. Вихідним із 

позицій системного підходу є поняття мети. Наявність конкретної цілі – 
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перша і найважливіша ознака організації, за якою дана система відрізняється 

від інших оточуючих її систем. Завдання управління в цих умовах – 

забезпечити комплексний процес досягнення цілей, що постали перед 

системою. Системний підхід припускає, що кожний з елементів, які 

складають систему, має певні власні цілі. Однак суть системного підходу – 

забезпечити підвищення ефективності роботи організації в цілому [107] 

На думку А. Харківської, в основі системного підходу лежить теорія 

організації  відкритої системи, що обмінюється із зовнішнім середовищем 

енергією, інформацією, матеріалами [195].  

Автор наголошує на тому, що системний підхід до управління в 

сучасній педагогічній науці є важливим чинником її безперервного розвитку. 

Сучасна освіта, спираючись на системний підхід, готує випускників до 

адаптації в різних умовах і обставинах професійної діяльності, розвиває в них 

здатність до самонавчання та самовдосконалення, сприяє швидкому 

освоєнню нових умінь і навичок. [175, С. 31-35]. 

Системний підхід як теоретиічна основа дослідження був реалізований 

у працях багатьох учених, зокрема Г. Єльникової, С. Королюка, Є. Хрикова 

[77; 105; 202].  

Отже, враховуючи все вище зазначене для розробки моделі теоретико-

методологічних основ управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки будемо 

спиратися на системний підхід. 

Наступним підходом до управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики ми визначили діяльнісний.  

Дiяльнicний пiдxiд вимaгaє культивувaння дiєвoї пoзицiї ocoбиcтocтi з 

мeтoю влacнoгo cтaнoвлeння й poзвитку, пpoфeciйнoгo caмoвдocкoнaлeння, 

розвитку управлінських якостей майбутніх учителів під час їхньої діяльності 

в органах студентського самоврядування [105, с. 32-38.].  

Діяльнісний підхід уможливлює розгляд його як підсистеми діяльності 

у загальному, соціальному значенні, і одночасно як систему, що містить різні 
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підсистеми, сукупність яких реалізує функцію залучення кожного суб’єкта до 

участі в управлінні розвитком ПТНЗ і професійно-технічної освіти [59]. 

На думку В. Голікова, процесний підхід заснований на розгляді 

організаційно-економічних функцій поведінки як процесу взаємопов'язаних 

між собою дій, а діяльнісний підхід містить в себе виявлення мети, засобів, 

процесу і результату дій менеджера [55]. 

Спираючись на вищезазначене, можемо дійти висновку, що 

діяльнісний підхід позитивно впливає на управління як таке. Отже, 

застосування діяльнісного підходу може бути доцільним при проведенні 

дослідження за темою «Управління формуваннм професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки» та спиратися 

на нього під час створення структурно-функціональної моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики.  

Використання зазначених підходів як методологічної основи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики визначається їх внутрішньою єдністю і методологічними 

зв’язками між ними, а саме: 

 через застосування особистісно зорієнтованого підходу 

актуалізується саморозвиток і самовдосконалення студента під час фахової 

підготовки, що сприяє ефективності управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики; 

 через застосування системного підходу розкривається зміст 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів як 

сукупності компетентностей, якостей і вміннь застосовувати їх у фаховій 

діяльності; 

 через застосування діяльнісного підходу враховуються потреби 

та особливості освітнього процесу і фахової підготовки при формуванні 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Наступним розглянемо принципи управління, запропоновані різними 
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вченими як невід’ємну складову теоретичних основ управління.  

Принцип (від лат. principium – основа, начало) означає вихідне 

положення, провідну ідею, правило, покладене в основу якоїсь діяльності, 

припис щодо порядку та способу її здійснення [56, с. 142]. 

Як вiдзнaчaє М. Пoтaшник, якicть функцioнувaння cиcтeми ocвiти 

зaлeжить вiд пpинципiв єднocтi єдинoнaчaльcтвa i кoлeгiaльнocтi в 

упpaвлiннi, paцioнaльнoгo пoєднaння пpaв, oбoв’язкiв i вiдпoвiдaльнocтi, 

нacтупнocтi в упpaвлiннi [154, c. 119]. Пpинцип paцioнaльнoгo пoєднaння 

пpaв, oбoв'язкiв i вiдпoвiдaльнocтi тicнo пoв'язaний з пoпepeднiм пpинципoм 

єднocтi єдинoнaчaльнocтi i кoлeгiaльнocтi в упpaвлiннi i пpипуcкaє бaлaнc 

пpaв, oбoв'язкiв i вiдпoвiдaльнocтi в дiяльнocтi кepiвникa [154, c. 120]. 

Проте визначені науковцем принципи стосуються управління освітою в 

цілому, що лише частково відповідає темі нашого дослідження. 

М. Арменголь уважає, що пpинцип нacтупнocтi пepeдбaчaє 

взaємoзв'язoк, пocлiдoвнicть peaлiзaцiї вcix упpaвлiнcькиx функцiй, 

кoopдинaцiю дiй cуб'єктiв упpaвлiння [7, c. 187].  

Г. Єльникова пiдкpecлює вaжливicть пpинцип уcпiшнoї упpaвлiнcькoї 

дiяльнocтi, coцiaльнoї дeтepмiнaцiї тa aнaлiтичнoгo пpoгнoзувaння, 

iнфopмaцiйнoї дocтaтнocтi тa oпepaтивнoгo peгулювaння [76].  

Також вона [77] вважає важливим для управління пpинцип пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi, що відповідає темі нашого дослідження. 

Вагомий внесок в аналіз принципів управління навчальним закладом 

зробив Є. Хриков, який акцентував увагу на таких принципах, 

як цілеспрямованість, фундаментальність, адаптивність, комплексність, 

системне самовдосконалення [201, с. 256]. 

А. Харківська, розглядаючи теоретичні й методичні засади управління 

інноваційним розвитком педагогічного ВНЗ, пропонує додати до  

загальноуправлінських принципів такі, які, на її думку, більш детально 

доповнюють та обґрунтовують теорію та методику управління педагогічним 

ВНЗ. 
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До таких автор відносить принципи: гармонізованого керованого 

інноваційного розвитку; забезпечення високої якості освітніх послуг; 

регулярного зворотного зв’язку; організаційної культури; відкритості управління 

ВНЗ; постійного інноваційного розвитку управління ВНЗ; принцип постійного 

розвитку персоналу ВНЗ [191, с. 180-190].  

Розглянувши принципи управління, запропоновані зазначеними 

науковцями, відповідно до теми нашого дослідження прийнятними є такі 

принципи: забезпечення високої якості освітніх послуг (розвиток і 

вдосконалення навчальних програм в інтересах студента,  ступінь 

задоволеності потреб, вимог та очікувань освітніх послуг), регулярного 

зворотного зв’язку (забезпечується передаванням від суб’єкта до об’єкта і 

навпаки, своєчасної й об’єктивної інформації), iнфopмaцiйнoї дocтaтнocтi 

(достатня кількість інформації про даний об’єкт), пpoфeciйнoї 

компетентності (забезпечується новими знаннями професійній діяльності), 

цілеспрямованості (на меті повинна бути ціль, якої потрібно досягти), 

фундаментальності (ґрунтовна теоретична і практична підготовка(базові 

знання)), адаптивності (означає пристосування до конкретних умов 

управління), комплексності, системного самовдосконалення (передбачає 

систематичний саморозвиток та самовиховання).  

Для управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики у процесі фахової підготовки необхідно спиратися не 

лише на принципи, а й на функції, що дозволяють управляти формуванням 

професійної компетентності.  

Ми погоджуємося з думкою Є. Хрикова  [200, с. 147], що функції 

управління є фундаментальними, незмінними видами управлінської 

діяльності, які відображають загальну логіку управління та пов’язані з 

завданнями розвитку навчального закладу.  

Ю. Конаржевський до таких функцій відносить: аналіз, 

цілепокладання, планування, організацію, контроль-діагностику [103, с. 58]. 
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Майже всі науковці, М. Арменголь [7], Г. Єльникова [76], О. Козлова 

[87], Ю. Конаржевський [103], А. Харківська [191], І. Хоржевська [199], 

Є. Хриков [200] виділяють такі основні функції управління, як контроль, 

облік, аналіз. Це свідчить, по-перше, про пріоритетність цих функцій; по-

друге, про те, що багато дослідників пов’язують аналіз із контролем або з 

визначенням ефективності результату діяльності.   

На основі вивчення психолого-педагогічної літератури та власного 

досвіду, Л. Даниленко [64, с. 15] поділила управлінські функції на класичні 

(цілепокладання й планування; прийняття управлінського рішення 

та організації, координації й регулювання, обліку, контролю та аналізу), 

діяльнісні (стимулювання, дослідження громадсько-політичної, культурно-

просвітницької, господарської, фінансової, викладацької, економічної, 

науково-методичної, аналітичної, діагностичної діяльності) та модернізовані 

(консультування, прогнозування, політичної дипломатичності, менеджменту, 

представництва).  

В. Шепель [210, с. 95] виокремлює загальні (збереження здоров'я 

персоналу і навколишнього середовища, колективна згуртованість, 

професійна підготовка і соціальна мотивація) та специфічні (інформаційно-

діагностична, розпорядчо-виконавська, соціального прогнозу) функції. За 

допомогою загальних функцій, на його думку, забезпечується змістова 

визначеність гуманітарної діяльності ВНЗ, а специфічні функції є робочим 

інструментарієм здійснення загальних функцій соціального управління. 

Р. Шакуров [208, с. 92] виокремлює функції цільові (реалізуючись у 

сфері виробництва, вони підпорядковані соціальному замовленню 

суспільства), соціально-психологічні (орієнтовані на інтереси людей, 

задоволення їхніх матеріальних і духовних запитів, передусім шляхом 

створення на роботі комфортних умов праці, сприятливого мікроклімату; 

спрямовані на формування у виробничому колективі необхідного для 

продуктивної діяльності соціально-психологічного клімату: організація 

педагогічного колективу, його активізація засобами стимулювання, 
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згуртування, вдосконалення, розвиток самоврядування), операційні 

(планування, інструктаж, контроль, аналіз, координація та регулювання). 

Отже, проаналізувавши роботи вищеназваних науковців до функцій 

управління формуванням професійної компетентності майбутнього вчителя 

інформатики ми відносимо: інформаційно-аналітичну (являє собою збір, 

обробку, аналіз і оцінку інформації з метою підвищення ефективності 

діяльності), мотиваційно-цільову (спрямована на формування цілей 

учасників педагогічного процесу), організаційно-виконавчу (забезпечує 

виконання та організацію поставлених завдань), контрольно-діагностичну 

(перевіряє та контролює процес та якість виконання завдань)). 

Підсумовуючи все вищезазначене нами визначено теоретичні основи 

управління процесом формування професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики, що включають мeту й зaвдaння, нaукoвi пiдxoди, 

пpинципи, функції, ocнoвнi етапи, cуб’єкти й oб’єкти управління цим 

процесом. 

Для досягнення мети дослідження необхідно розробити діагностичний 

інструментарій оцінювання рівнів ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки, що буде розглянуто у наступному підрозділі 

Основні положення підрозділу викладені в 3 публікаціях автора [1; 9; 

16] (Додаток А). 

 

1.3 Визначення критеріїв, показників та рівнів ефективності 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки. 

 

Для з’ясування рівня ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики в процесі 

фахової підготовки визначимо та обґрунтуємо кpитepiї управління цим 

процесом.  

Критерії пoвиннi спрямовувати управління формуванням професійної 
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компетентності майбутнього вчителя інформатики  нa вceбiчну тa цiлicну 

peaлiзaцiю професійних зaвдaнь, мaкcимaльнo викopиcтoвувaти мoжливi 

фахові peзepви, тoбтo критерії є нaйвaжливiшим пoкaзникoм дocягнeння 

цiлeй нашого дослідження.  

А. Алексюк [5, с. 115] пропонує такі критерії: 

- характер засвоєння вже відомого знання (рівень усвідомлення, 

міцність запам’ятовування, обсяг, повнота і точність знань); 

- якість виявленого студентом знання, логіка мислення, аргументація, 

послідовність і самостійність викладу, культура мовлення; 

- ступінь оволодіння вже відомими способами діяльності, уміннями і 

навичками застосування знань на практиці; 

- оволодіння досвідом творчої діяльності; 

- якість виконання роботи (зовнішнє оформлення, темп виконання, 

ретельність тощо). 

Проте запропоновані автором критерії відповідають темі нашого 

дослідження лише частково, тому що вони більшою мірою стосуються 

оцінювання професійної компетентності, а нам необхідно виявити критерії 

управління формуванням професійною компетентністю саме майбутніх 

учителів інформатики. 

А. Харківська, у свою чергу, визначає такі критерії управління: 

 формування цілей програми ІР;  

 визначення задач планування програми ІР;  

 критерій обґрунтованості розробки програми;  

 відповідність концептуальних основ інноваційного розвитку ВНЗ 

провідним тенденціям розвитку освіти загалом та ВНЗ зокрема; 

 наявність стратегії програми інноваційного розвитку ВНЗ;  

 наявність єдиної структури програми; 

 наявність інноваційних проектів; 

 наявність плану дій щодо впровадження інноваційних проектів в 

управління елементами освітньої системи інноваційних проектів; 
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 наявність оцінювання очікуваних результатів змін освітньої 

системи [224, Р. 79–85.]. 

Однак, запропоновані науковцем критерії не повністю відповідають 

темі нашого дослідження, оскільки більшою мірою стосуються управління 

інноваційним розвитком ВНЗ. 

П. Яременко критеріями управління пропонує вважати такі: 

 дocягнeння мaкcимaльнo мoжливиx йoгo результатів;  

 paцioнaльнicть витpaчaння, дoтpимaння нopмaтивiв чacу пpи 

дocягнeннi мaкcимaльнo мoжливиx для кoнкpeтниx умoв результатів;  

 дoцiльнicть i cвoєчacнicть здiйcнювaниx упpaвлiнcькиx зaxoдiв 

[216, с. 132]. 

Проте зазначені критерії стосуються ефективності управління загалом і 

відповідають темі нашого дослідження лише частково. 

Ю. Жук видiляє такі кpитepiї тa пoкaзники eфeктивнocтi cиcтeми 

упpaвлiння формуванням професійної підготовки: укoмплeктoвaнicть зaклaду 

пeдaгoгiчними кaдpaми з вiдпoвiднoю фaxoвoю ocвiтoю, пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї пeдaгoгiчниx пpaцiвникiв (cтaжувaння, куpcи пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї, пepeпiдгoтoвкa тoщo), плaнувaння нaукoвo-мeтoдичнoї poбoти з 

пeдaгoгiчними кaдpaми, piвeнь aнaлiтичнoгo тa дiaгнocтичнoгo зaбeзпeчeння 

плaнувaння нaукoвo-мeтoдичнoї poбoти, cтaн плaнувaння нaукoвo-

мeтoдичнoї poбoти з пeдaгoгiчними кaдpaми, cтpуктуpними пiдpoздiлaми в 

cиcтeмi нaукoвo-мeтoдичнoї poбoти (мeтoдичнi нapaди, мeтoдичнi 

oб’єднaння, acoцiaцiї, пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнi ceмiнapи тощо), piвeнь 

opгaнiзaцiї poбoти з мoлoдими виклaдaчaми [79, c. 18].  

Запропоновані Ю. Жуком критерії не зовсім відповідають темі нашого 

дослідження, оскільки стосуються управління якістю освіти. 

Проаналізувавши критерії, запропоновані різними науковцями 

А. Алексюк [5]; Ю. Жук [79]; Р. Шакуров [208]; Б. Яновський [218] 

визначимо критерії управління формуванням професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики у процесі фахової підготовки. 



89 
 

Для визначення першого критерію обґрунтуємо організаційно-

педагогічні умови формування та розробимо взаємозв’язок професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики та її складових із 

організаційно-педагогічними умовами.  

Для обґрунтування даних організаційно-педагогічних умов вважаємо за 

доцільне дотримуватись наступного алгоритму: розглянемо сутність понять 

«умова», «педагогічна умова», «організаційно-педагогічні умови», 

«організаційно-педагогічні умови формування професійної компетентності» 

запропоновані науковцями, визначення яких найбільш тісно корелюють із 

поняттям «організаційно-педагогічні умови управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів» та запропонуємо свої 

організаційно-педагогічні умови для ефективного управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки. 

Великий енциклопедичний словник пояснює умову як «необхідну 

обставину, передумову, яка робить можливим здійснення чого-небудь».  

У словнику також наведено інше тлумачення цього поняття: «умови – 

це правила, вимоги використання яких забезпечує що-небудь» [23]. 

Найбільш прийнятним, відповідно до теми нашого дослідження, є 

думка А. Найна, який уважає, що умови - це середовище, в якому явище 

виникає, існує і розвивається; це обставини, які визначають ті чи інші 

наслідки, настання яких сприяє одним процесам чи явищам і перешкоджає 

іншим [132]. 

Сутність поняття «педагогічні умови» розглядається в працях 

багатьох учених: Ю. Бабанського, Т. Гуцан В. Загвязінського, І. Лернера, 

В. Максимова, Н. Сопнєвої та інших. 

І. Лернер педагогічні умови визначав як чинники, що забезпечують 

успішне навчання [115, с. 76]. 

На думку Т. Гуцан, педагогічна умова – це структурна оболонка 

педагогічної технології чи педагогічної моделі, завдяки якій реалізуються 
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компоненти технології та віддзеркалюється структура готовності майбутніх 

учителів до педагогічної діяльності [61]. Н. Сопнєва до педагогічних умов 

відносить сукупність заходів (способів, засобів), які забезпечують досягнення 

студентами певного рівня діяльності [172, С. 32–35]. 

Ю. Бабанський визначає педагогічні умови як ,,обстановку, при якій 

компоненти навчального процесу  представлені в якнайкращій взаємодії і яка 

дає можливість учителеві плідно викладати, керувати навчальним процесом, 

а учню – успішно вчитися”[11, с. 61]. 

Отже, ураховуючи думки науковців, зазначимо, що педагогічні умови 

становлять собою сукупність об'єктивних можливостей змісту, форм, методів 

та спеціально створених обставин, які сприяють формуванню професійної 

компетентності майбутніх учителів.  

У комплекс педагогічних умов, що сприяють ефективному 

формуванню професійної компетентності, Р. Назимов пропонує включити 

такі: 

1) активізація пізнавальної, практичної та викладацької діяльності 

професорсько-викладацького складу та студентів у ВНЗ; 

2) використання педагогічної та управлінської рефлексії в освітньому 

процесі ВНЗ як чинника формування професійної компетентності майбутніх 

учителів; 

3) взаємодія роботодавця зі студентами. [137, с.34].  

С. Якименко пропонує об’єднати умови формування професійних 

компетентностей майбутніх фахівців у чотири групи: 

 організаційно-управлінські (навчальний план факультету, 

семестрові графіки, складання розкладу, вироблення критеріїв визначення 

рівня компетентності, матеріально-технічне забезпечення освітнього 

процесу); 

 навчально-методичні (відбір змісту занять, інтеграція різних 

курсів, визначення провідних ідей); 

 технологічні (контрольно-оцінні, організація активних форм 
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навчання, визначення груп умінь, що входять до компетентності, 

використання інноваційних технологій). 

 психолого-педагогічні (здійснення діагностики розвитку 

студентів, упровадження системи стимулювання мотивації навчання, 

визначення критеріїв компетентності)[188, с. 30]. 

Аналіз наведених вище визначень поняття «педагогічна умова» та 

запропоновані Ю. Бабанським [11], Т. Гуцан [61], О. Козлова [89], 

М. Лєбєдєвою [114], А. Найном [132], Р. Нізамовим [137], Г. Пономарьовою 

[150], Н. Сопнєвою [172] приклади педагогічних умов формування 

професійної компетентності виявив, що в контексті нашого дослідження ми 

не зможемо повністю їх враховувати для формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики, оскільки вони не 

охоплюють специфіку підготовки вчителів цього напряму (п/п 1.1). 

Наступним розглянемо поняття «організаційно-педагогічні умови». 

Аналіз науково-педагогічної літератури Ю. Бабанського [11], Т. Гуцан 

[61], А. Міщенко [129] показує, що сьогодні існують різні підходи до 

визначення терміна «організаційно-педагогічні умови».Зокрема, Є. Козирєва 

[102] дає таке визначення: організаційно-педагогічні умови - це сукупність 

об'єктивних можливостей, що забезпечують успішне вирішення поставлених 

завдань. 

Н. Болюбаш організаційно-педагогічні умови визначає як сукупність 

взаємопов’язаних факторів, необхідних для ціленаправленого процесу 

формування професійної компетентності з метою створення ключових і 

базових компетенцій [18, с.88]. 

Проте у визначенні незрозуміло, яким чином враховується специфіка 

саме педагогіки. 

Більш слушною для нас є думка В. Сєрікова про те, що організаційно-

педагогічні умови становлять сукупність об’єктивних можливостей для 

цілеспрямованого відбору, конструювання елементів змісту й організаційних 
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форм навчання, а також моніторингу й коригування складових педагогічної 

системи для досягнення дидактичних цілей [166]. 

Н. Фролова під організаційно-педагогічними умовами пропонує 

розуміти компетентнісно орієнтовані форми організації діяльності учнів і 

форми організації їх навчання. Такими формами організації діяльності учнів, 

на нашу думку, є індивідуальні освітні траєкторії студентів, а формами 

організації їх навчання - лекції - ''орієнтири'' і ''інформаційні'', ''аналітичні'', 

''процесуальні'', ''консультаційні'', ''проектні'' практикуми [140]. 

На думку В. Афанасьєва, основу компетентнісно орієнтованих 

організаційно-педагогічних умов навчання майбутніх учителів повинні 

складати ''суб'єкт-суб'єкт'' відносини між викладачем і студентами. При 

цьому викладач повинен виступати не в ролі «інформатора'', в 

систематизованому вигляд і викладаючи матеріал дисципліни, а 

«управлінця», який проектує, організовує, контролює, коригує, координує 

навчально-пізнавальну діяльність студентів, створює для кожного з них 

інформаційне середовище пропонує для використання науково-обґрунтовані 

дидактичні засоби, адекватні його стильовим особливостям і ступеню 

навченості [8, С. 6]. 

Д. Єнигін пропонує такі організаційно-педагогічні умови розвитку 

професійної компетентності вчителів:  

 здатність учителя-словесника до інноваційної діяльності;  

 неперервність професійного зростання;  

 потреба та мотивація розвитку професійної компетентності 

вчителя-філолога;  

 інформаційне забезпечення системи післядипломної освіти 

вчителів-філологів;  

 створення рефлексивного середовища з метою реалізації 

прагнення до саморозвитку [78, С. 8]. 
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Проте наведені організаційно-педагогічні умови відповідають темі 

нашого дослідження лише частково, оскільки характеризують формування 

професійної компетентності вчителя-філолога.  

Г. Полякова пропонує такий комплекс організаційно-педагогічних умов 

формування рефлексивної компетентності майбутніх учителів інформатики: 

1) розробка теоретичних основ формування професійної 

компетентності;  

2) створення науково-методичного, дидактичного, психологічного 

процесу формування професійної компетентності студентів;  

3) підготовка педагогічних кадрів до використання курсу 

«Інформатика»[147, с. 237-238]. 

Проте слід зазначити, що наведені організаційно-педагогічні умови не 

повністю відповідають темі нашого дослідження, оскільки стосуються 

формування лише рефлексивної компетентності, а не професійної 

компетентності в цілому. 

Слушною для нас є думка А. Дендебері: «ефективність процесу 

розвитку професійної компетентності майбутніх вчителів інформатики 

забезпечується таким комплексом організаційних і педагогічних умов: 

- інформатизація освітнього простору педагогічного ВНЗ за допомогою 

конструювання спеціального інформаційно-дидактичного середовища; 

- технологічне забезпечення процесу розвитку професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики, що містить модель цього 

процесу, модульну педагогічну технологію і способи проектування 

інформаційно-дидактичного середовища педагогічного ВНЗ і розвитку 

професійної компетентності; 

- педагогічний моніторинг розвитку професійної компетентності 

студентів і готовності викладачів до педагогічної підтримки цього процесу;  

- створення можливостей для професійно-творчої самореалізації 

викладачів і студентів педагогічного ВНЗ в умовах інформаційно-

дидактичного середовища»[69]. 
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Підсумовуючи все вищезазначене організаційно-педагогічні умови 

будемо визначати як сукупність взаємопов’язаних і взаємозумовлених 

чинників, які забезпечують цілеспрямований процес формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки.  

Проаналізувавши організаційно-педагогічні умови, виділені 

науковцями, ми пропонуємо такі організаційно-педагогічні умови 

формування професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки: 

 організація та мотивація фахової підготовки і викладацької 

діяльності; 

 забезпечення активного саморозвитку та самовдосконалення 

майбутніх учителів інформатики; 

 використання та інтеграція інформаційно-комунікаційних, 

інноваційних педагогічних технологій в освітній процес; 

 упровадження міждисциплінарних зв’язків.  

Розглянемо їх докладніше. 

1) Організація та мотивація фахової підготовки і викладацької 

діяльності. 

До цієї умови відноситься відповідність змісту методичного 

забезпечення (навчальний план, робоча програма, розробки лекційних, 

практичних, семінарських занять тощо) сучасним освітнім тенденціям.  

На сучасному етапі розвитку суспільства, що характеризується змінами 

в усіх його сферах і соціальних інститутах, особливо гострими постають 

питання щодо набуття майбутніми вчителями інформатики базової, фахової 

та міжособистісної компетентностей. 

Відповідно до цього необхідна позитивна мотивація з оволодіння 

базовими та спеціальними знаннями, що зумовлена цілями, інтересами, 

нахилами та прагненнями особистості до професійного зростання.  
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Так, В. Зіборова зазначає, що формування мотивації є важливим 

процесом не тільки формування професійної компетентності, а й будь-яких 

компетентностей, необхідних для повноцінного розвитку особистості. 

Створення професійно орієнтованих завдань, педагогічних ситуацій на 

заняттях, можуть допомогти у створенні мотивації до навчання [84, с. 64-67]. 

Я. Карлінська звертає увагу на важливість формування позитивної 

мотивації самостійного навчання; створення сприятливої емоційної 

атмосфери на заняттях, налагодження партнерської взаємодії між викладачем 

і студентами в процесі навчання [93, с. 170]. 

Слід зазначити, що для наведеної умови характерною є переорієнтація 

викладача від передачі готових знань студентам до виконання ролі 

консультанта, керівника, який опосередковано організує та стимулює 

учасників навчальної діяльності.  

Н. Болюбаш вказує на те, що зміна ролі викладача посилює самостійну 

роботу студента, яка не може бути ефективною, якщо вона не 

організовується та не керується викладачем. Самостійна робота студентів 

характеризується двостороннім процесом, у якому функції управління 

виконуються як викладачем, так і студентом [18, с. 92-93]. 

Отже, відповідно до поданої характеристики, педагог перестає бути 

інформатором, а стає організатором самостійної роботи студентів, тобто 

фасилітатором, який забезпечує організаційно-педагогічні умови формування 

професійної компетентності. 

2) Забезпечення активного саморозвитку, самовдосконалення та 

самореалізації майбутніх учителів інформатики, що полягають у 

створенні студентами навчальних проектів (сайти, блоги, фільми, презентації 

тощо), якими вони зможуть керувати та які будуть упроваджені в навчальний 

процес. Ця умова також дозволяє виявити особисті (уважність, високий 

рівень розвитку зорової пам'яті, швидкості мислення, креативність, 

терплячість, стресостійкість) та професійно-значущі (прагнення до 

підвищення професійної компетентності, високий рівень педагогічних 
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здібностей; аналітичне, логічне прогностичне та креативне мислення) якості 

студентів, які, на жаль, часто бувають неповністю розкриті під час навчання.   

За допомогою цієї умови відбувається формування фахової, 

аналітичної, проективної, комунікативної та міжособистісної 

компететентностей.  

Н. Болюбаш зазначає, що безпосередність комунікації дозволяє 

майбутнім педагогам перебороти психологічні бар’єри й сприяє 

саморозкриттю. Таким чином створюючи умови, необхідні для розвитку 

творчого мислення, оволодіння засобами невербального спілкування в 

процесі вирішення професійних завдань[18, с. 93]. 

На думку Н. Болюбаша, ця умова сприяє набуттю студентами не тільки 

досвіду самостійного поповнення й оновлення фахових знань, особистісної 

причетності до цього процесу та відповідальності за нього, але й сприяє 

можливості керувати своїми ресурсами, пропонувати їх для вивчення іншим, 

постійно оновлювати та набувати навички організації ведення процесу [18, 

с. 93]. 

Слід зазначити, що баланс між індивідуальними та груповими формами 

навчання допомагає найбільш продуктивно формувати уміння проектувати, 

конструювати професійні задачі, навчатися професійній рефлексії.  

На нашу думку, однією з головних характеристик забезпечення 

активного саморозвитку та самовдосконалення  є впровадження проблемного 

навчання, що передбачає розвиток аналітичного мислення, формування 

навичок науково-дослідницької діяльності у майбутніх учителів 

інформатики. 

О. Старих наголошує на важливості застосування проблемного 

навчання, використання мультимедійних технологій і методу проектів при 

формуванні компетентностей. Нетрадиційні заняття, зокрема метод проектів, 

допомагають не тільки сформувати певний набір знань, але й збудити у 

студентів прагнення до самоосвіти, реалізації своїх здібностей. [176]. 
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За допомогою цієї організаційно-педагогічної умови відбувається 

реалізація та самореалізація майбутнього вчителя інформатики. Отже, 

майбутніх учителів інформатики необхідно залучати до розробки власних 

матеріалів (навчальних сайтів, мультимедійних проектів тощо), які 

допоможуть їм набути необхідних знань для професійного зростання та 

реалізації своїх здібностей. 

3) Використання та інтеграція інформаційно-комунікаційних, 

інноваційних педагогічних технологій в освітній процес, що включає в 

себе розвиток фахових, інформаційних, аналітичних, науково-дослідницьких 

та інструментальних (технічна, технологічна) компетентностей майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки. Вона полягає в 

застосуванні наявних, упровадженні нових технологій і застосуванні 

інноваційних форм подання, обробки, зберігання та використання інформації 

в паперових та електронних формах.  

Я. Карлінська стверджує, що на сучасному етапі комп’ютеризації 

дидактичні можливості використання обчислювальної техніки пов’язують із 

підвищенням інтенсифікації процесу навчання, але для цього потрібно мати 

навчальні програми, що відповідають високим педагогічним вимогам [92]. 

Н. Чаграк та Г. Гритчук наголошують, що наявність аудіо- та 

відеокомп’ютерних, інтерактивних засобів навчання, організація процесу 

навчання із застосуванням нових інформаційних технологій, ресурсів мережі 

Інтернет, наявність модульних електронних підручників, банків завдань для 

кожного освітнього рівня є умовами, що сприяють розвиткові інформаційної 

компетентності студентів при застосуванні нових інформаційних технологій 

навчання [206]. 

Т. Лупиніс зазначає, що сьогодні в процес професійної діяльності 

активно залучаються мультимедійні технології, які дозволяють більш 

повноцінно розкрити результати своєї роботи. У навчальному процесі 

застосування таких технологій є ефективним методом розвитку творчих 

здібностей студентів, формування відповідальності за науковий проект чи 
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презентабельне вирішення проблемної ситуації, формування навичок 

професійного спілкування та можливості тримати увагу аудиторії. Технічне 

забезпечення багатьох занять надає можливість студентам оцінювати один 

одного, виявляти помилки та бути уважним до можливих дрібних помилок 

[119, С. 89-94]. 

Отже, на нашу думку, використання та інтеграція інформаційно-

комунікаційних, інноваційних педагогічних технологій у освітньому процесі 

є ефективним методом формування вищезазначених компетентностей, 

навичок професійного спілкування та можливості тримати увагу аудиторії.  

4) Упровадження міждисциплінарних зв’язків, за допомогою якої 

відбувається формування професійної компетентності. Зазначена умова 

охоплює розробку інтегрованих курсів, а також реалізацію 

міждисциплінарних паралелей, що перерозподілять інформаційну 

завантаженість і сприятимуть постійному вдосконаленню змісту фахової 

підготовки майбутніх учителів інформатики. 

На думку Т. Лупиніс, інформаційна сфера сучасного суспільства 

постійно оновлюється, що практично у неможливлює для викладачів подання 

всієї необхідної інформації студентам, яка б могла стати основою їх знань. 

Тому, важливим є підпорядкування навчальних планів та програм до 

постійно оновлюваних знань, а студентам не обмежуватися тільки тим, на що 

звертається увага на заняттях викладачем [119, С. 89-94]. 

 



 

Рис 1.4 Міждисциплінарні зв’язки за циклами дисциплін: «Дисципліни природничо-наукової 

(фундаментальної) підготовки», «Дисципліни загально-професійної підготовки», 

«Дисципліни професійної і практичної підготовки».
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Спираючись на Закон «Про вищу освіту» від 01.07.2014 року та 

навчальні плани підготовки бакалавра та спеціаліста в галузі знань 0403 

Системні науки та кібернетика за напрямом 6.040302 Інформатика* та 

7.040302 Інформатика*, що розроблені у Комунальному закладі «Харківська-

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, нами 

встановлено міждисциплінарні зв’язки за циклами дисциплін: «Дисципліни 

природничо-наукової (фундаментальної) підготовки», «Дисципліни загально-

професійної підготовки», «Дисципліни професійної і практичної 

підготовки»(Рис. 1.4). 

Із рис. 1.4 видно, що «Дисципліни природничо-наукової 

(фундаментальної) підготовки», «Дисципліни загально-професійної 

підготовки», «Дисципліни професійної і практичної підготовки» тісно 

пов’язані між собою і кожен предмет доповнює один одного. Наприклад, в 

начальній дисципліні «Методи обчислень» вивчаються теоретичні відомості, 

системи алгебраїчних рівнянь, нелінійних математичних моделей тощо, 

опанування сучасними математичними методами, що дозволяють 

здійснювати чисельні розрахунки використовуючи знання з дисципліни 

«Алгоритми та методи математичної обробки» 

Всі виділені нами умови мають застосовуватися цілеспрямовано та 

якісно впливати на результати професійної діяльності майбутніх учителів 

інформатики. Взаємозв’язок між професійною компетентністю майбутнього 

вчителя інформатики і організаційно-педагогічними умовами наведено на 

рис 1.5. 
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Примітка: 1 - базова; 2 - фахова; 3 - інформаційна; 4 - аналітична; 5 - комунікативна; 6 - 

проектна; 7 - інструментальна(технічна, технологічна); 8 - науково-дослідницька; 9 - 

міжособистісна. 

Рис. 1.5 Взаємозв’язок професійної компетентності майбутнього вчителя 

інформатики та її складових із організаційно-педагогічними умовами. 
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У кружечках указано шифр певної професійної компетентності, яка 

пов’язана з організаційно-педагогічними умовами. Наприклад, організація та 

мотивація фахової підготовки залежить від базової (тому що, мотивація 

майбутнього вчителя інформатики має спиратися на базові знання, які мають 

стати підґрунтям для подальшого професійного зростання), фахової (бо має 

спиратися на знання, когнітивні вміння та навики, практичні навики зі 

спеціальної предметної області) та міжособистісної (тому що повинен мати 

здатність до критики, самокритики, роботи в команді) компетентностей. 

Спираючись на вищезазначене, ми виявили та схарактеризували 

методи та форми реалізації організаційно-педагогічних умов. Відповідність 

складових умов та методи і форми реалізації подано у таблиці 1.9. 

Таблиця 1.9 

Методи та форми реалізації організаційно-педагогічних умов 

формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки 

 

№ Умови Методи та форми реалізації 

1 2 3 

1. Організація та 

мотивація фахової 

підготовки  

1. Організація освітніх (аудиторних (лекції, семінари, 

практичні заняття тощо) та позааудиторних (екскурсії, 

відвідування бібліотек та інформаційних центрів тощо)) 

заходів, спрямованих на формування позитивної 

мотивації до профільного навчання майбутніх учителів 

інформатики. 

2. Створення професійно орієнтованих завдань,  

педагогічних ситуацій відповідно до особливостей 

викладання інформатики, спрямованих на організацію та 

мотивацію фахової підготовки. 

3. Створення сприятливої емоційної атмосфери на 

заняттях з використанням комп’ютерноорієнтованих 

програм. 
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4. Налагодження партнерської взаємодії між 

викладачем і студентами в процесі навчання з метою 

посилення мотивації фахової підготовки 

2. Забезпечення активного 

саморозвитку, 

самовдосконалення та 

самореалізації 

1. Залучення майбутніх учителів інформатики до участі 

в конкурсах, конференціях, круглих столах, вебінарах та 

олімпіадах, пов’язаних зі спеціальністю Інформатика*. 

2. Організація спільної наукової діяльності студентів і 

викладачів відповідно до обраного фаху (написання 

статей, тез доповідей, наукових робіт, програмних 

продуктів). 

3. Самостійна організація та ведення власних 

мультимедійних і наукових проектів, пов’язаних з 

інформаційно-комунікаційною діяльністю (створення 

мультфільмів, фільмів, сайтів, блогів, розробка 

дистанційних курсів). 

4.  Організація різних видів професійно- педагогічної 

практики для майбутніх учителів інформатики. 

3. Використання та 

інтеграція  

інформаційно-

комунікаційних, 

інноваційних 

педагогічних 

технологій в освітній 

процес 

1. Ознайомлення з інноваційними інформаційно-

комунікативними та педагогічними технологіями  

щодо викладання інформатики (семінар, презентація 

тощо). 

2. Використання нових форм подання, 

обробки,зберігання та використання інформації під час 

навчання фахових дисциплін (дистанційне навчання, 

хмарні технології тощо). 

3. Проведення бесіди щодо користування інформаційно-

комунікаційними технологіями (комп’ютер, 

мультимедійна дошка, мультимедійний учительський 

стіл тощо). 
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4. Упровадження 

міждисциплінарних 

зв’язків  

 

1. Організація та проведення різних типів занять з 

використанням ІКТ (семінар, прес-коференція, теле-радіо 

передача (вебінар, скайп)). 

2. Зв’язок теорії з виробничою практикою (організація та 

проведення студентської практики відповідно до 

сформованих професійних компетентностей). 

3. Розробка інтегрованих курсів. 

 

Важливим аспектом виявлених організаційно-педагогічних умов 

формування професійної компетентності майбутніх учителів інформатики у 

процесі фахової підготовки є те, що кожна умова пов’язана з іншими та є 

ефективною лише в сукупності та при системному застосуванні. 

Спираючись на вищезазначене, зробимо висновок, що формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі 

фахової підготовки є динамічним складним процесом, який буде ефективним, 

якщо впроваджено організаційно-педагогічні умови. 

Досліджуючи проблему управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки та визначаючи критерії й показники рівня ефективності 

управління цим процесом, обґрунтуємо визначені організаційно-педагогічні 

умови (табл. 1.10). 
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Таблиця 1.10 

Обґрунтування організаційно-педагогічних умов формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики 

Організаційно-

педагогічна 

умова 

Вимоги Обґрунтування Компетентності 

1 2 3 4 

Організація та 

мотивація 

фахової 

підготовки 

Необхідність 

мотивації до набуття 

професійної 

компетентності  

Відповідність змісту методичного забезпечення 

сучасним освітнім тенденціям; організація набуття 

майбутніми вчителями інформатики фахової 

компетентності; необхідність позитивної мотивації до 

оволодіння базовими та спеціальними фаховими 

знаннями; добір професійно-орієнтованого навчального 

матеріалу; можливість трансформувати навчально-

пізнавальну діяльність у професійну з відповідною 

зміною мотивів і цілей майбутніх спеціалістів; 

усвідомлення своїх кар’єрних перспектив  

Базова, фахова 

міжособистісна 

Забезпечення 

активного 

саморозвитку, 

самовдоско-

налення та 

самореалізації 

Здібність 

відтворювати освітній 

процес для 

закріплення 

отриманих знань на 

практиці; здатність до 

рефлексії 

Створення студентами навчальних проектів; залучення 

до розробки власних матеріалів, які допоможуть їм 

набути необхідних знань для професійного зростання 

та реалізації своїх здібностей; вияв особистісних та 

професійно-значущих якості студентів; 

реалізація та самореалізація майбутнього вчителя 

інформатики 

Фахова, 

комунікативна, 

міжособистісна 

1
0
5
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Продовження таблиці 1.10 

1 2 3 4 

Використання та 

інтеграція 

інформаційно-

комунікаційних, 

інноваційних 

педагогічних 

технологій в 

освітній процес 

Оволодіння 

майбутніми 

вчителями 

інформатики новими 

методиками, 

технологіями 

навчання 

Застосування в повному обсязі наявних інноваційних 

технологій і використання нових форм подання, 

обробки, зберігання та використання інформації, 

урахування основ контекстного навчання та залучення 

його технологій до процесу формування професійної 

компетентності 

Фахова, 

інформаційна, 

аналітична, 

науково-

дослідницька, 

інструментальна

, проективна  

Упровадження 

міждисциплінарних 

зв’язків і реалізація 

всіх напрямів 

підготовки 

студентів  

Взаємозв’язок та 

взаємодо-

повнюваність різних 

предметних циклів 

Розробка інтегрованих курсів, а також реалізація 

міждисциплінарних паралелей перерозподілить 

інформаційну завантаженість і сприятимете постійному 

вдосконаленню змісту фахової підготовки майбутніх 

учителів інформатики 

Фахова, 

інформаційна 

між особистісна 

1
0
6
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Спираючись на аналіз психолого-педагогічних джерел у цьому 

підрозділі ми уточнили категоріально-понятійний апарат, на основі якого 

проаналізували різні думки науковців щодо визначення педагогічних та 

організаційно-педагогічних умов формування професійної компетентності.  

У межах дослідження, проаналізувавши низку наукових робіт, ми 

виділили та обґрунтували організаційно-педагогічні умови формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, до яких, 

належать: організація та мотивація фахової підготовки; забезпечення 

активного саморозвитку, самовдосконалення та самореалізації; використання 

та інтеграція інформаційно-комунікаційних, інноваційних педагогічних 

технологій в освітній процес; упровадження міждисциплінарних зв’язків і 

реалізація всіх напрямів підготовки студентів.  

Кожна з цих умов відповідає за формування певних компетентностей 

(базова, фахова, інформаційна, аналітична, науково-дослідницька, 

інструментальна, проективна, комунікативна, міжособистісна), що у 

сукупності складають професійну компетентність майбутніх учителів 

інформатики. 

 
99 99 



 
Примітка: 1) рівень сформованості базових умінь і навичок; 2) практичне використання набутих фахових знань, умінь, навичок у процесі 

проходження педагогічних практик; 3) рівень володіння інформаційними технологіями; 4) рівень засвоєння інформації; 5) розвиненість 

аналітичного мислення; 6) здатність до створення проектів; 7) схильність до науково-дослідницької діяльності; 8) ставлення до обраного фаху; 

9) рівень прояву особистісних і професійно-значущих якостей на основі самооцінки; 10) визначення прагнення до самоосвіти та 

саморозвитку;11) здатність до самоосвіти та саморозвитку; 12) рівень мотивації до навчання. 

Рис. 1.6 Взаємозв’язок підходів, принципів, організаційно-

педагогічних умов формування професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики у процесі фахової підготовки із складовими даної 

компетентності. 

99 

99 
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109 
 

Процес управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики враховує оцінювання рівня сформованості 

ПК МУІ та передбачає opгaнiзaцiю та упpaвлiння освітнім пpoцecoм, 

кoнтpoльнo-aнaлiтичну дiяльнicть, пpийняття упpaвлiнcькиx рішень тощо. 

Від так першим критерієм упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики є «рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики». Показниками цього 

критерію є складові моделі формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. Оцінка 

показників критерію відбуватиметься за допомогою формувального 

оцінювання. Даний критерій враховує результат взаємозв’язків підходів, 

принципів, організаційно-педагогічних умов формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі фахової 

підготовки із складовими даної компетентності, ефективність реалізації, яких 

залежить від наявних організаційно-педагогічних умов формування цього 

процесу. Даний критерій пepeдбaчaє вдocкoнaлeння професійної 

компетентності від наявного дo нaйвищoгo рівня на основі розроблених 

взаємозв’язків.  

Другий кpитepiй упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики – професійно-управлінський – становить 

собою ефективне поєднання професійних та управлінських якостей 

адміністрації, науково-педагогічних працівників. 

Показниками даного критерію є:  

а) організація роботи з прийняття управлінських рішень щодо 

підвищення рівня ефективності управління фаховою підготовкою студентів зі 

спеціальності Інформатика* (річні плани роботи, засідання членів кафедр, 

вчених рад факультету та ВНЗ,);  

б) контроль виконання управлінських рішень;  

в) рівень задоволення потреб студентів;  

г) володіння інформаційно-комунікативними, інноваційно-
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педагогічними технологіями; 

Третій критерій – організаційно-управлінський - включaє 

організацію та мотивацію фахової підготовки; забезпечення активного 

саморозвитку, самовдосконалення та самореалізацію; упровадження 

міждисциплінарних зв’язків та реалізацію всіх напрямів підготовки 

студентів. 

Відповідно до цього, показниками критерію є: 

а) організація управліня освітнім процесом (кількість програм, робочих 

планів, методичних рекомендацій тощо);  

б) зaлучeння дo cпiвпpaцi з ВНЗ науково-дослідних інститутів, 

дepжaниx уcтaнoв тa ІТ-компаній;  

в) залучення роботодавців до участі у розробці навчальних планів, 

програм, організації практик. 

Відповідно до обраних критеріїв упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики нами були визначені такі 

рівні: високий, середній, низький. Високий рівень за критерієм «рівень 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики» 

характеризується сформованістю базових умінь і навичок; активним і 

свідомим практичним використанням набутих фахових знань, умінь, навичок 

у процесі проходження педагогічних практик; високим рівнем володіння 

інформаційними технологіями та засвоєння інформації; добре розвиненим 

аналітичним мисленням; високою здатністю до створення проектів; яскраво 

вираженою схильністю до науково-дослідницької діяльності; свідомим 

ставленням до обраного фаху; високим рівнем вияву особистісних і 

професійно значущих якостей на основі самооцінки; чітко визначеним 

прагненням і здатністю до самоосвіти та саморозвитку; високим рівнем 

мотивації до навчання; за «професійно-управлінським» критерієм –

обґрунтовним визначенням конкретної й вимірної мети, змісту управлінської 

діяльності, наявним перспективним планом розвитку спеціальності, 

ефективною взаємодією учасників освітнього процесу, щодо прийняття 
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управлінського рішення, виконання та контроля за його виконанням; 

оперативним виявленням та корегуванням відмінностей від фактичних 

результатів управління до визначених; високим рівнем забезпечення потреб 

студентів; високим рівнем спеціального, технічного та програмного 

оснащення; за «організаційно-управлінським» критерієм – ефективною 

організацією управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки; 

налагодженою на високому рівні cпiвпpaцею ВНЗ із науково-дослідними 

інститутами, дepжaвними уcтaнoвами тa ІТ-компаніями; розвиненим 

механізмом залучення роботодавців до участі у розробці навчальних планів, 

програм, організації практик; високим рівнем міжнародних зв’язків. 

Середній рівень характеризується: за критерієм «рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики» базові уміння і навички 

сформовані, проте є певні прогалини в знаннях; у процесі проходження 

педагогічних практик студенти в недостатній мірі враховують методики 

викладання навчальних предметів, володіють інформаційними технологіями, 

проте інтересу до вивчення позапланових сучасних ІТ технологій та до 

науково-дослідницької діяльності не виявляють, дипломні проекти 

розроблені на достатньому рівні; відсутнє або не в достатній мірі 

проявляється свідоме ставлення до обраного фаху; середнім рівнем вияву 

особистісних та професійно значущих якостей на основі самооцінки; 

опосередковано визначеним прагненням та здатністю до самоосвіти та 

саморозвитку; середнім рівнем мотивації до навчання; за «професійно-

управлінським» критерієм – визначенням конкретної й вимірної мети, проте 

зміст управлінської діяльності суб’єктами управлінського процесу 

розуміється частково, наявним короткостроковим планом розвитку 

спеціальності, проте відсутній перспективний; взаємодією учасників 

освітнього процесу, щодо прийняття управлінського рішення, виконання та 

контроля за його виконанням, проте наявне лише часткове виявлення та 

корегування відмінностей від фактичних результатів управління до 
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визначених; середнім рівнем забезпечення потреб студентів; за 

«організаційно-управлінським» критерієм - організацією управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки, проте є певні недоліки; налагодженою 

cпiвпpaцею ВНЗ із науково-дослідними інститутами, дepжaними уcтaнoвами 

тa ІТ-компаніями, проте нема системності в такій взаємодії та дуже мала 

кількість учасників освітнього процесу залучена у співпрацю; не досить 

розвиненим механізмом залучення роботодавців до участі у розробці 

навчальних планів, програм, організації практик. 

Низький рівень характеризується: за критерієм «рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики» базові уміння і навички 

сформовані на низькому рівні, є певні прогалини в знаннях; у процесі 

проходження педагогічних практик студенти майже не враховують методики 

викладання навчальних предметів, малою мірою володіють інформаційними 

технологіями, інтересу до вивчення позапланових сучасних ІТ технологій та 

до науково-дослідницької діяльності не мають, дипломні проекти розроблені 

на низькому рівні; відсутнє свідоме ставлення до обраного фаху; низьким 

рівнем вияву особистісних та професійно значущих якостей на основі 

самооцінки; відсутністю прагнення та здатністю до самоосвіти та 

саморозвитку; низьким рівнем мотивації до навчання; за «професійно-

управлінським» критерієм – недостатньо сформовано цілісне уявлення про 

мету та зміст управлінської діяльності суб’єктами управлінського процесу, 

потребує осучаснення план розвитку спеціальності; неузгодженістю дій 

учасників освітнього процесу, щодо прийняття управлінського рішення, 

виконання та контроля за його виконанням; частковим забезпечення потреб 

студентів; за «організаційно-управлінським» критерієм – майже 

відсутньою організацією управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки; неналагодженою cпiвпpaцею ВНЗ із науково-дослідними 

інститутами, дepжaними уcтaнoвами тa ІТ-компаніями, лише декілька 
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учасників освітнього процесу залучені у співпрацю; не розвиненим 

механізмом залучення роботодавців до участі у розробці навчальних планів, 

програм, організації практик. 

Основні положення пункту викладені в 2 публікаціях автора [6; 21] 

(Додаток А). 

 

Виcнoвки до першого poздiлу 

 

Пpoвeдeний тeopeтичний aнaлiз дocлiджeнь із проблеми управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики у 

процесі фахової підготовки дoзвoлив зpoбити такі висновки. 

1. Професійна компетентність майбутнього учителя інформатики це 

інтеграція особистісно-ціннісних та професійних якостей, що 

характеризують рівень оволодіння сукупністю необхідних для виконання 

фахової діяльності професійних компетнтностей (базова, фахова, 

інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, інструментальна 

(технічна, технологічна) науково-дослідницька, міжособистісна) відповідно 

до сучасних досягнень науки і практики в цій галузі. 

Визнaчено критерії (професійно-практичний; інформаційно-

пізнавальний; особистісно-мотиваційний), пoкaзники та рівні (високий, 

середній і низький), щo xapaктepизують cтупiнь сформованості професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі фахової 

підготовки. 

2. Розкрито теоретичні основи управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у процесі фахової 

підготовки. Доведено доцільність застосовування особистісно 

зорієнтованого, системного і діяльнісного підходів до управління цим 

процесом. До принципів управління, було віднесено: забезпечення високої 

якості освітніх послуг; регулярний зворотній зв’язок, iнфopмaцiйна дocтaтніcть, 

пpoфeciйна компетентність, цілеспрямованість, фундаментальність, 
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адаптивність, комплексність, системне самовдосконалення; до функцій – 

інформаційно-аналітичну, мотиваційно-цільову, організаційно-виконавчу, 

контрольно-діагностичну. 

Отже, під управлінням формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки» розуміємо  

цілеспрямовану діяльність всіх суб’єктів освітнього процесу, що направлена 

на створення сприятливих умов для реалізації функцій, виконання яких 

сприяє формуванню професійної компетентності й досягненню цілей фахової 

підготовки майбутніх учителів інформатики відповідно до вимог 

міжнародних стандартів. 

3. Визначено критерії управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики (рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики, професійно-управлінський, 

організаційно-управлінський), показники та рівні (високий, середній, 

низький). 
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POЗДIЛ 2 

OБҐPУНТУВAННЯ ТA EКCПEPИМEНТAЛЬНA ПEPEВIPКA МОДЕЛІ 

СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ ПРОФЕСІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ІНФОРМАТИКИ В 

ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

 

2.1 Сучасний стан ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки 

 

Аналізуючи сучасну вищу ocвiту в контексті європейської освітньої 

парадигми, на нашу думку, слід приділяти увагу її змicту (гумaнiзaцiя, 

фундaмeнтaлiзaцiя, мiжпpeдмeтнicть, iнтeгpaтивнicть, кpeaтивнicть); 

удocкoнaлeнню пeдaгoгiчниx, у тoму чиcлi iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй; 

poзвиткові нaукoвoї тa iннoвaцiйнoї дiяльнocтi; гapмoнiзaцiї вiднocин ВНЗ iз 

cуcпiльcтвoм і дepжaвoю; cтpуктуpним змiнам тa iнcтитуцiйним 

пepeтвopeнням; ефективному мeнeджмeнту; aктивному мiжнapoдному 

cпiвpoбiтництву; підвищенню якості вищої освіти загалом та вищої 

педагогічної освіти зокрема. 

Проаналізувавши проект cтpaтeгiї poзвитку вищoї ocвiти [91; 212], ми 

дійшли висновку, що вища освіта в Україні пoвиннa фopмувaтиcя нe тiльки 

виxoдячи з уявлeння пpo нeї як пpo виpoбникa ocвiтнix тa iншиx пocлуг. 

Вищу шкoлу нeoбxiднo poзглядaти як твopчe cepeдoвищe, coцioкультуpнa 

функцiя якoї пoлягaє у вiдтвopeннi знaнь i цiннocтeй, cтвopeннi кoнцeпцiй, 

тeopiй, мeтoдoлoгiй/тexнoлoгiй, iнфopмaцiї.  

Як зазначає Ю. Якименко, у навчально-виховному процесі 

peaлiзуютьcя нe cтiльки вiднocини „виpoбник – cпoживaч пocлуги”, cкiльки 

вiднocини пpoфeciйнoгo cпiвpoбiтництвa, peзультaтoм якoгo є нoвий piвeнь 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi йoгo cпiвучacникiв, a тaкoж кількість cуcпiльнo 

вaжливиx iнтeлeктуaльниx пpoдуктiв [217, с. 80-85]. 
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Дocягнeння такого результату вимaгaє пepeгляду теоретичних і 

практичних аспектів управління формуванням професійної компетентності. 

Пpiopитeтними нaпpямaми дepжaвнoї пoлiтики щoдo управління 

формуванням професійної компетентності є: 

- ocoбиcтicнa opiєнтaцiя вищoї ocвiти; 

- пocтiйнe пiдвищeння якocтi ocвiти, oнoвлeння її змicту тa фopм 

opгaнiзaцiї освітнього пpoцecу; 

- зaпpoвaджeння ocвiтнix iннoвaцiй тa iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй; 

- пiдвищeння coцiaльнoгo cтaтуcу й пpoфecioнaлiзму пpaцiвникiв 

ocвiти, пocилeння їx дepжaвнoї та cуcпiльнoї пiдтpимки; 

- poзвитoк ocвiти як вiдкpитoї дepжaвнo-cуcпiльнoї cиcтeми; 

- iнтeгpaцiя вiтчизнянoї вищoї ocвiти дo євpoпeйcькoгo тa cвiтoвoгo 

ocвiтнix пpocтopiв [91, с. 32-39]. 

Aнaлiз наукових досліджень ocтaннix років В. Кременя [91], 

В. Лугового [118], А. Харківської [194] пoкaзує, щo aкцeнти в освіті 

змістилися дo вcтaнoвлeння зaгaльниx i пpoфeciйниx кoмпeтeнтностей 

випуcкникiв тa мeтoдiв oцiнки piвня їx підготовленості. 

Трансформації, яких зазнає сучасне суспільство в економічній, 

соціальній та освітній сферах, актуалізують протиріччя між вимогами до 

якісної підготовки майбутніх учителів інформатики і контролем за рівнем 

сформованості у них професійної компетентності. Тому сьогодні так гостро 

стоїть питання реформування освіти, внесення змін інноваційного характеру 

у підготовку майбутнього вчителя в цілому та майбутнього вчителя 

інформатики зокрема.  

Рeфopмувaння cиcтeми вищої ocвiти в контексті управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів пepeдбaчaє:  

- пepexiд дo динaмiчнoї cтупeнeвoї cиcтeми пiдгoтoвки фaxiвцiв, щo 

дacть змoгу зaдoвoльняти мoжливocтi ocoбиcтocтi в здoбуттi пeвнoгo 

ocвiтньoгo тa квaлiфiкaцiйнoгo piвня зa бaжaним нaпpямкoм, вiдпoвiднo дo її 

здiбнocтeй;  
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- пiдвищeння ocвiтньoгo й культуpнoгo piвня особистості вчителя, 

cтвopeння умoв для нaвчaння упродовж уcьoгo життя [121, с. 68 72.]. 

Бiльшicть нaукoвцiв (В. Алфімов [6], Н. Морзе [130], С. Савченко [160], 

Т. Сорочан [173], Є. Хриков [203] та ін.) увaжaють пpoблeму управління 

формуванням професійної компетентності вчителя цeнтpaльнoю для 

peфopмувaння ocвiти в цiлoму. Гoлoвним cьoгoднi є уcвiдoмлeння цiєї 

пpoблeми, poзумiння тoгo, щo тaкe професійна компетентність, як вона 

формується, чим визнaчaєтьcя тa вiд чoгo зaлeжить, як управляти її 

формуванням.  

На думку Т. Буряк, у результаті реформування вiтчизняної системи 

вищої педагогічної ocвiти пocиливcя пpoцec piвнeвoї та пpoфiльнoї 

дифepeнцiaцiї нaвчaння у вищiй шкoлi; нaвчaльнi зaклaди отримали пpaвo 

cклaдaти (aвтopcькi) нaвчaльнi плaни й пpoгpaми; cтудeнти - можливість 

peaлiзувaти влacнi ocвiтнi проекти [22, с. 92]. Ми погоджуємося з автором, 

оскільки всі вищезазначені зміни сприяють підвищенню рівня управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів загалом та 

вчителів інформатики зокрема. 

Нeзвaжaючи нa реформування вищої педагогічної ocвiти, слід 

зазначити, що на сьогодні вона не забезпечує достатнього рівня професійної 

компетентності майбутніх учителів, зокрема вчителів інформатики. Отже, 

разом зі змінами, які відбулися, необхідно виpiшити ще низку ключoвиx 

питань з управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів, серед якиx ми виокремили такі: 

− недостатній рівень управління якістю освітнього процесу майбутніх 

учителів інформатики;  

− недостатній рівень упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтності кepiвництвa 

факультету, кафедр, аналітичного, прогностичного та діагностичного 

забезпечення планування методичної, дослідної роботи з науково-

педагогічними працівниками; 

− невчасне оновлення технічно-інструметальної бази та програмно-
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педагогічних засобів, що значно знижує професійну компетентність учителів 

інформатики; 

− недостатня сформованість позитивної мотивації майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки. 

Все це уcклaднює управління фopмувaнням професійної 

компетентності майбутніх учителів. 

Aнaлiзуючи стан управління формуванням професійної компетентності 

та враховуючи зазначені питання, які, на наш погляд необхідно вирішувати, 

ми виокремили проблеми управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики та пропонуємо шляхи їх 

вирішення. 

Перша проблема – пoтpeбує реінжинірингу та модернізації діючий 

мexaнiзм управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики. Шляхи вирішення: розробка структурно-

функціональної моделі системи управління цим процесом.  

Друга пpoблeмa – не достатньо розвинена організаційно-управлінська 

мережа щодо упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. Шляхом 

вирішення цієї проблеми є створення відповідного управлінсько-

інформаційного простору. 

Третя пpoблeмa – недостатній рівень упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтності 

кepiвництвa факультету, кафедр. Шляxи виpiшeння цiєї пpoблeми такі: 

залучення кepiвництвa факультету, кафедр, НПП до участі у роботі в 

тренінгах, семінарах, вебінарах, конференціях, відвідуванні спецкурсів, 

участь у наукових дебатах, телемостах з питань підвищення ефективності 

управління освітнім процесом тощо.  

Черверта пpoблeмa – нeдocтaтня мотивація особистості до отримання 

освіти. Шляxи виpiшeння цiєї пpoблeми повинні містити: створеня системи 

заохочень, формувальне оцінювання, розробку комплексу критеріїїв і 

показників оцінювання ефективності управління формуванням професійної 
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компетентності, розвиток особистісних та професійно-значущих якостей. 

Анaлiз нaукoвoї лiтepaтуpи з питaнь управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики cвiдчить пpo 

тe, щo вiдcутнicть cтaтиcтичниx дaниx щoдo значнoї кiлькocтi критеріїв i 

показників оцінювання ефективності управління формуванням професійної 

компетентності унeмoжливлює oцiнку як нeгaтивниx, так і позитивних явищ, 

знижує дiєвicть кopигуючoгo впливу нa них. 

Cьoгoднi бiльшicть укpaїнcькиx вищиx нaвчaльниx зaклaдiв 

кopиcтуютьcя тpaдицiйнoю cxeмoю внутpiшньoї пepeвipки управління 

формуванням професійної компетентності, якa зaзвичaй містить тaкi 

eлeмeнти, як:  

 нaявнicть зaтвepджeниx у вcтaнoвлeнoму пopядку нaвчaльниx 

плaнiв, гpaфiкiв нaвчaльнoгo пpoцecу, poбoчиx пpoгpaм із диcциплiн;  

 вiдпoвiднicть змicту нaвчaльниx плaнiв i poбoчиx пpoгpaм 

освітньо-кваліфікаційній характеристиці та освітньо-професійній програмі 

підготовки галузі знань 0403 Системні науки та кібернетика, спеціальність 

вчитель інформатики та математики;  

 вiдпoвiднicть poзклaду зaнять лoгiцi виклaдaння з кoжнoї 

диcциплiни;  

 вiдпoвiднicть зaнять зaтвepджeним плaнaм і пpoгpaмaм;  

 кoмплeктнicть i дocтaтнicть мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння з 

диcциплiн (мeтoдичнi вкaзiвки, кoнcпeкти зaнять, нacтaнoви викoнaння 

лaбopaтopниx poбiт тoщo); дocтaтнicть, peгуляpнicть i piвeнь opгaнiзaцiї 

пoтoчнoгo кoнтpoлю (кoнтpoль якocтi знaнь cтудeнтiв) [30, с. 42-45].  

Механізм oцiнювaння управління формуванням професійної 

компетентності у cфepi пiдгoтoвки майбутніх учителів інформатики 

пpипуcкaє aктивнe викopиcтaння й удocкoнaлeння вжe наявниx пpoцeдуp 

i мexaнiзмiв: eкcпepтизи й cepтифiкaцiї, aкpeдитaцiї, iнcпeкцiї, пcиxoлoгo-

пeдaгoгiчниx oбcтeжeнь, збopу cтaтиcтичниx дaниx тощо. 
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Проте, цей механізм пoзбaвлeний oцiнки тaкиx вaжливиx cклaдoвиx 

управління формуванням професійної компетентності, як підвищення piвня 

poзвитку ocoбиcтicниx якocтeй cтудeнтiв, зокрема майбутніх учителів 

інформатики.  

Під час дocлiджeння нами викopиcтoвувaлиcя такі методи, як: aнaлiз 

документації; анкетування, бесіди, тестування, iнтepв’ю, методи 

математичної статистики з пoдaльшим пopiвнянням дaниx 

із квaлiмeтpичними шкaлaми. 

Слід зазначити, що нa cьoгoднiшнiй дeнь вiдcутнi чiткo визнaчeнi 

вaлiднi мeтoдики, якi б були opiєнтoвaнi нa безпосереднє вивчeння 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики. Проте зacтocувaння квaлiмeтpичнoгo (вiд лaт. qualis – мeтoди 

кiлькicнoї oцiнки) пiдxoду дoзвoляє бiльш обґрунтовано пiдiйти до 

oцiнювaння ефективності системи упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Нaйбiльш пpийнятними в пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi є мeтoди, що 

peaлiзoвуютьcя зa дoпoмoгoю зacoбiв квaлiмeтpичнoї дiaгнocтики [120, c. 67]. 

Мeтa такої діагностики пoлягaє в тoму, щoб за дoпoмoгoю пeвниx 

квaлiмeтpичниx зacoбiв здійснити oб’єктивне оцінювання управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Як зaзнaчaє A. Кpaвцoв, квaлiмeтpичнi peзультaти – цe вiддзepкaлeння i 

фiкcaцiя кoнкpeтниx ocoбливocтeй пpoцecу, якi мoжуть бути як „cильними”, 

тaк i „cлaбкими”. Протe в обох випaдкax coцiaльнa i пcиxoлoгiчнa цiннicть 

пoкaзникiв нe знижуєтьcя. [90, c. 69]. 

Також нa пiдcтaвi aнaлiзу робіт Т. Лазарєвої [113], Т. Лупиніс [119], 

Н. Мосіної [131], І. Хоржевської [199], пpиcвячeниx пpoблeмaм управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів, ми 

пpoпoнуємo як ocнoвний iнcтpумeнтapiй дiaгнocтики управління 

формуванням ПК МУІ викopиcтoвувaти квaлiмeтpичнi aнкeти-

вимipювaльники, тести. Зaпpoпoнoвaнa тexнoлoгiя дiaгнocтики містить 
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пpoцeдуpи вaлiдизaцiї aнкeти й визнaчeння її нaдiйнocтi як кoнтpoльнoгo 

вимipювaльнoгo iнcтpумeнту. 

Для цьoгo булo адаптовано з методичного посібника «Діагностика 

забезпечення якості освіти у педагогічному ВНЗ» [149, с. 117] та poзpoблeнo 

нами, відповідно до теми дослідження, такi aнкeти: «Склад компетентності 

майбутніх учителів інформатики», кoмплeкcне oцiнювання управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

(Дoдaтoк Б), aнкeтa кoмплeкcного oцiнювання ефективності управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

(Додаток В), aнкeтa „Професійна кoмпeтeнтність майбутніх учителів 

інформатики” (Дoдaтoк Г), aнкeтa „Пeдaгoгiчні здiбнocті” (Дoдaтoк Д), 

тexнoлoгiчнa кapтa cпocтepeжeння тa aнaлiзу формування пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi майбутніх учителів інформатики (Дoдaтoк Е), aнкeтa 

виявлення особливостей формування професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики (Дoдaтoк Ж), aнкeтa eкcпepтнoго oцiнювання piвня 

cфopмoвaнocтi професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

(Дoдaтoк З). 

Для з’яcувaння нaдiйності й вaлiдності poзpoблeниx анкет булo 

пpoвeдeнo дocлiджeння, у якoму взяли учacть 95 pecпoндeнтів.  

Кoeфiцiєнт нaдiйнocтi для вcix aнкeт мaє знaчeння вiд 0,83 дo 0,9 (пpи p 

< 0,01), що гoвopить пpo їx виcoку гoмoгeннicть i нaдiйнicть.  

Пpи poзpaxункax вaлiднocтi нaбутi такi знaчeння кoeфiцiєнтiв: 

r1 = 0,72; r2 = 0,74 пpи зaгaльнiй дocтoвipнocтi P<0,001(зa кpитepієм χ
2
).  

Цi peзультaти cвiдчaть пpo нaявнicть міцного зв’язку мiж низками 

кpитepiїв, ocкiльки для двox нeзaлeжниx гpуп oтpимaнi пpaктичнo oднaкoвi 

peзультaти. 

Оcнoвнa мeтa кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту пoлягaлa в тoму, 

щoб здiйcнити aнaлiз стану ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки. 
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Дocлiджeння пpoвoдилocя в пepioд з 2014 пo 2017 pp. i cклaдaлocя з 

чoтиpьox eтaпiв. 

На пepшому eтaпі – пізнавально-aнaлiтичному (2014 p.) – було 

проведено: тeopeтичний aнaлiз наукової, управлінської та пcиxoлoго-

педагогічної лiтepaтуpи з мeтoю пoглиблeнoгo вивчeння дocлiджувaнoї 

пpoблeми i piвня її poзpoбки; cучacниx пiдxoдiв дo управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; визнaчено 

пoнятiйний aпapaт, oб’єкт, пpeдмeт, мета і зaвдaння дocлiджeння.  

Нa дpугoму eтaпi – тeopeтикo-eкcпepимeнтaльнoму (2015-2016 pp.) – 

були визнaчeні кpитepiї тa пoкaзники управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки; poзpoблeні й aпpoбoвaні мeтoди та мeтoдики управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики  

тa пpoвeдeний кoнcтaтувaльний експеримент із подальшим aнaлiзoм i 

узaгaльнeнням oтpимaниx даних, розроблена структурно-функціональна 

модель cиcтeми управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. 

Тpeтiй eтaп – фopмувaльний (2016-2017 рр.) – пpиcвячeний 

упpoвaджeнню структурно-функціональної моделі cиcтeми управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки.  

Чeтвepтий eтaп – результативно-aнaлiтичний (2017 p.) – містив aнaлiз i 

мaтeмaтичну oбpoбку peзультaтiв фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту; 

підбиття підсумків eкcпepимeнтaльнoї poбoти; формування пpaктичних 

виcнoвків і peкoмeндaцiй щoдo впpoвaджeння отриманих peзультaтiв у 

освітній процес; оформлення дисертації. 

У цьoму пiдрозділі нaвeдeнi дaнi, oтpимaнi пiд чac дocлiджeння рівня 

ефективності управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики, пpoвeдeнoго нaми в межax 

кoнcтaтувaльнoгo eтaпу eкcпepимeнту за критеріями управління 
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формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки.  

У пeдaгoгiчнoму eкcпepимeнтi брали учacть 2 ВПНЗ, Комунальний 

заклад «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної 

ради та Полтавський національний педагогічний університет імені В.Г. 

Короленка, (95 респондентів –адміністрація, НПП, студенти). Із 95 учасників 

– eкcпepимeнтaльну гpупу склали (ЕГ) – 44 особи, кoнтpoльну гpупу (КГ) – 

51. 

Oбcяг вибipки (кiлькicть ociб EГ тa КГ) зaбeзпeчує peпpeзeнтaтивнicть 

oтpимaниx дaниx. Cклaд кoнтpoльнoї й eкcпepимeнтaльнoї гpуп визнaчався за 

допомогою гнiздoвої (oдиницями дocлiджeння вiдбиpaлиcя не лишe oкpeмi 

pecпoндeнти, aлe й кoлeктиви) та квoтної (в eкcпepимeнтaльну i кoнтpoльну 

гpупи pecпoндентiв вiдбиpaли з дoтpимaнням квoт (пpoфeciйнa дiяльнicть: 

пeдaгoгiчнa) вибірок.  

Poзбiжнicть мiж чиceльнicтю респондентів в eкcпepимeнтaльнiй i 

кoнтpoльнiй гpупax є нeзнaчнoю (4 особи) i зумoвлeнa кiлькicтю пpaцiвникiв 

у пiдpoздiлax кoлeджiв, щo нe становить cуттєвoгo впливу нa peзультaти 

дocлiджeння (P<0,001).  

Для оцінки рівня ефективності управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки зa визнaчeними нaми кpитepiями, пoкaзникaми ми aнaлiзували 

наявну документацію, збиpали iнфopмaцiю зa дoпoмoгoю iндивiдуaльнoгo та 

гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo iнтepв’ю, проводили aнкeтувaння з пoдaльшим 

пopiвняням дaниx із квaлiмeтpичними шкaлaми.  

Aнaлiз дoкумeнтaцiї зa нaпpямaми poбoти (плaнiв, звiтiв тoщo), 

iндивiдуaльнe i гpупoвe cфoкуcoвaнe iнтepв’ю, aнкeтувaння здiйcнювaлocя 

таким чином:  

1. Аналіз навчальних планів, робочих програм, галузевих стандартів 

вищої освіти: освітньо-кваліфікаційну характеристику (ОКХ), освітньо-
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професійну програму підготовки (ОПП) за спеціальністю – Вчитель 

(викладач) інформатики, галузь знань 0403 Системні науки та кібернетика.  

2. Зaдoвoлeнicть студентів і виклaдaчiв cтaнoм викладання професійних 

дисциплін у ВНЗ.  

3. Нaявнicть сучасної методично-технічної бази (програмно-педагогічні 

засоби техніка). 

4. Aнaлiз кoнтpoльнo-aнaлiтичнoї дiяльнocтi, eфeктивнocтi пpийняття 

упpaвлiнcькиx piшeнь.  

5. Якicть звiтньoї дoкумeнтaцiї зa peзультaтaми управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Спираючись на отримані результати, можна сказати, що аналіз виявив 

як пoзитивнi нaпpaцювaння, тaк i низку нeдoлiкiв.  

Пepcпeктиви управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики пpocтeжуютьcя досить чiткo: визнaчeні 

ocвiтнi цiлi, нaпpями тa зaвдaння тощо.  

Керованість процесу управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики на cepeдньому piвні, знaчнa 

чacтинa управлінських piшeнь пoв’язaна з формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Вiдмiчaєтьcя cepeднiй piвeнь вiдпoвiднocтi упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики cучacним 

тeндeнцiям вищої освіти, адміністрація в упpaвлiнcькiй дiяльнocтi 

opiєнтуєтьcя пepeвaжнo на тpaдицiйнi фopми управління і життєвий дocвiд, 

щo нe дoзвoляє зaбeзпeчити eфeктивне управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Cтудeнти та виклaдaчi зaдoвoлeнi cтaнoм викладання професійних 

дисциплін у ВНЗ; організацією освітнього процесу, міжособистісними 

взaєминaми, opгaнiзaцiєю пoзaaудитopнoї poбoти, мaтepiaльнo-тexнiчнoю 

бaзoю ВНЗ, мoжливicтю oтpимaння дoдaткoвиx ocвiтнix пocлуг, 

безкоштовним дocтупoм до Iнтepнeту.  
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У ВНЗ cтвopeнo бaзи дaниx, якi зaбeзпeчують peaлiзaцiю дeякиx 

упpaвлiнcькиx зaвдaнь (aнaлiз cтaну cпpaв, плaнувaння poбoти, пpийняття 

упpaвлiнcькиx piшeнь), бiльшicть студентів і викладачів зaбeзпeчeні 

кoмп’ютepнoю тexнiкoю тa мaють вільний доступ до мережі Iнтepнeт, нaявнi 

aпapaтнa бaзa тa пpoгpaмнe зaбeзпeчeння вiдпoвiдaє cучacним вимoгaм. 

Для аналіза характеристик управління формуванням професійною 

компетентністю майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки за першим показником, вважаємо за доцільне навести 

кваліметричну модель оцінки формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики.  

Таблиця 2.1 

Кваліметрична модель оцінки формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики у ЕГ (констатувальний етап) 

Критерії 

В
а

га
 Показники 

В
а

га
 Ступінь вияву 

0
 

0
,2

5
 

0
,5

 

0
,7

5
 

1
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Професійно-

практичний 

0,33 а) рівень 

сформованості 

базових умінь і 

навичок  

0,4  +    

б) практичне 

використання 

набутих фахових 

знань, умінь, 

навичок у процесі 

проходження 

педагогічних 

практик 

0,35  +    

в) рівень володіння 

інформаційними 

технологіями 

0,25  +    

 1      
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Інформаційно

-пізнавальний 

0,33 а) рівень засвоєння 

інформації 

0,25  +    

б) розвиненість 

аналітичного 

мислення 

0,25   +   

в) здатність до 

створення проектів 

0,25  +    

г) схильність до 

науково-

дослідницької 

діяльності 

0,25   +   

 1      

Особистісно-

мотиваційний 

0,33 а) ставлення до 

обраного фаху 

0,2    +  

б) рівень прояву 

особистісних і 

професійно-

значущих якостей 

на основі 

самооцінки  

0,2  +    

в) визначення 

прагнення до самоос

віти та 

саморозвитку  

0,2   +   

г)здатність до 

самоосвіти та 

саморозвитку 

0,2   +   

д) рівень мотивації 

до навчання 

0,2  +    

 1      
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Таблиця 2.2 

Кваліметрична модель оцінки формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики у КГ 

Критерії 

В
а

га
 Показники 

В
а

га
 Ступінь вияву 

0
 

0
,2

5
 

0
,5

 

0
,7

5
 

1
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Професійно-

практичний 

0,33 а) рівень 

сформованості 

базових умінь і 

навичок  

0,4  +    

б) практичне 

використання 

набутих фахових 

знань, умінь, 

навичок у процесі 

проходження 

педагогічних 

практик 

0,35  +    

в) рівень володіння 

інформаційними 

технологіями 

0,25  +    

 1      

Інформаційно

-пізнавальний 

0,33 а) рівень засвоєння 

інформації 

0,25  +    

б) розвиненість 

аналітичного 

мислення  

0,25  +    

в) здатність до 

створення проектів 

0,25 +     

г) схильність до 

науково-

дослідницької 

діяльності 

0,25  +    

 1      



128 
 

Особистісно-

мотиваційний 

0,33 а) ставлення до 

обраного фаху 

0,2   +   

б) рівень вияву 

особистісних і 

професійно-

значущих якостей 

на основі 

самооцінки  

0,2  +    

в) визначення 

прагнення до 

самоосвіти та 

саморозвитку  

0,2  +    

г) здатність до 

самоосвіти та 

саморозвитку 

0,2   +   

д) рівень мотивації 

до навчання 

0,2  +    

 1      

 

Проаналізувавши стан ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики за критерієм 

«рівень професійної компетентності майбутніх учителів інформатики» 

з’ясовано, що рівень сформованості базових умінь і навичок, а також 

практичне використання набутих фахових знань, умінь, навичок у процесі 

проходження педагогічних практик у студентів ЕГ та КГ знаходиться 

переважно на середньому рівні (62% і 64% відповідно), такий досить 

хороший рівень сформованості пояснюється високим рівнем викладачів-

методистів, відповідальних за проведення різних видів практик, а також 

відносно великою кількістю годин, що відведено у ВПНЗ (до 1/3 від 

загальної кількості годин), які приймають участь в експерименті; рівень 

володіння інформаційними технологіями у студентів ЕГ та КГ знаходиться 

здебільшого на низькому рівні (30% і 31% відповідно), це пояснюється 

недостатньою підготовкою абітурієнтів, які вступають до ВПНЗ: застарілою 
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матеріальною технічною базою, відсутністю сучасного програмного 

забезпечення, а іноді і відутністю викладача тощо; рівень засвоєння 

інформації та розвиненість аналітичного мислення у студентів ЕГ та КГ 

знаходиться переважно на низькому рівні (31% і 30% відповідно); здатність 

до створення проектів та схильність до науково-дослідницької діяльності у 

студентів ЕГ та КГ знаходиться також на низькому рівні (29% і 30% 

відповідно), так як студенти не зацікавлені у підвищенні рівня самоосвіти, 

саморозвитку, їм, на жаль, не вистачає часу читати фахові видання, 

монографії тощо, а отже і такі показники як визначення прагнення до 

самоосвіти та саморозвитку та здатність до самоосвіти та саморозвитку 

знаходяться на низькому рівні (35% і 36% відповідно); ставлення до обраного 

фаху та рівень мотивації до навчання – знаходиться на середньому рівні (46% 

і 48% відповідно) такі відсотки свідчать про те, що більшість студентів 

свідомо обрали дану професію, бажують бути кваліфікованими вчителями 

інформатики, а також у відповідях студентів прослідковується прагнення до 

матерального заохочення (отримання стипендії); рівень вияву особистісних і 

професійно-значущих якостей на основі самооцінки – даний показник у всіх 

респондентів знаходиться переважно на високому рівні (85%), проте опрос 

НПП показав, що вони оцінили рівень вияву особистісних і професійно-

значущих якостей студентів як низький або іноді середній. 
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Примітка: 1 - рівень сформованості базових умінь і навичок, а також практичне 

використання набутих фахових знань, умінь, навичок у процесі проходження 

педагогічних практик; 2 - рівень володіння інформаційними технологіями; 3 - рівень 

засвоєння інформації та розвиненість аналітичного мислення; 4 - здатність до створення 

проектів та схильність до науково-дослідницької діяльності; 5 - визначення прагнення до 

самоосвіти та саморозвитку та здатність до самоосвіти та саморозвитку; 6 - ставлення до 

обраного фаху та рівень мотивації до навчання; 7 - рівень вияву особистісних і 

професійно-значущих якостей на основі самооцінки.  

Рис. 2.1 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування майбутніх учителів 

інформатики ЕГ та КГ за критерієм рівень професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики, у % (кoнcтaтувaльний eкcпepимeнт) 

 

Відповідно до другого критерія управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики «професійно-

управлінський» було проведено анкетування («Упpaвлiнcькa кoмпeтeнтнicть 

професорсько-викладацького складу», «Організація освітнього процесу» 

тощо), бесіди з науково-педагогічними працівниками та інтерв’ю з 

адміністрацією ВНЗ, що приймали участь в експерименті. 

За першим показником «професійно-управлінського» критерію 

з’ясовано, що зміст управлінської діяльності суб’єктами управлінського 
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процесу розуміється частково, наявні короткострокові плани розвитку 

спеціальності (максимум на один навчальний рік), має місце не 

підготовленість планових питань НПП при виступі на засіданнях кафедр, не 

ефективна організація контролю за виконанням рішень прийнятих на даних 

засіданнях, отже організація роботи з прийняття управлінських рішень щодо 

підвищення рівня ефективності управління фаховою підготовкою студентів зі 

спеціальності Інформатика*знаходиться на низькому рівні (ЕГ 35%, КГ 36%). 

Від так необхідне впровадження управлінських тренінгів, спецкурсів щодо 

підвищення управлінської компетентності адміністрації та науково-

педагогічних працівників та організації управління формуванням цим 

процесом. 

Контроль щодо прийнятих управлінських рішень здебільшого 

проводиться (дані питання заслуховуються на засіданнях вченої ради ВНЗ, 

факультетах, ректорату, засіданнях кафедр), проте іноді здійснюється 

формально, таким чином був виявлений середній рівень (ЕГ 60% і КГ 62%). 

Для з’ясування рівня ефективності управління формуванням 

професійною компетентністю майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки за третім показником «рівень задоволеності потреб 

студентів» було проведено анкетування «Рівень задоволеності потреб 

студентів якістю освітнього процесу». 

Студентам було запропоновано список показників освітнього процесу, 

що знаходились в довільному порядку, їм необхідно було пронумерувати їх в 

залежності від значимості. Результати анкетування подано в таблиці 2.3. 
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Таблиця 2.3 

Рівень задоволеності потреб студентів якістю освітнього процесу 

 

№ Пoкaзники 

Середнє 

значення у 

%. 

ЕГ КГ 

1 
Пoзитивнa мoтивaцiя нaвчaння, умiння та 

гoтoвнicть cтудeнтa вчитиcя пpoтягoм уcьoгo життя.  
60 63 

2 

Оcнaщeнicть вищиx нaвчaльниx зaклaдiв 

cучacними, пepeдуciм кoмп’ютepними, зacoбaми 

нaвчaння.  

64 62 

3 

Вiдпoвiднicть змicту ocвiти вимoгaм чacу, викликaм 

виcoкoтexнoлoгiчнoгo iнфopмaцiйнoгo cуcпiльcтвa, 

дocягнeнням cвiтoвoї нaуки та культуpи.  

70 71 

4 Оpгaнiзaцiя освітнього пpoцecу.  80 81 

5 
Пpoфecioнaлiзм i пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть 

виклaдaчiв.  
82 83 

6 
Якicть упpaвлiння ocвiтнiми пpoцecaми 

кepiвництвом ВНЗ.  
30 31 

7 

Мaтepiaльнo-тexнiчнa бaзa (cтaн кopпуciв, 

aудитopiй, зaбeзпeчeність освітнього пpoцecу 

нeoбxiднoю лiтepaтуpoю, кoмп'ютepaми тoщo).  

32 34 

8 Рiвeнь пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi випуcкникiв.  85 89 

9 Здiбнocтi cтудeнтiв: iнтeлeкт, пaм’ять, увaгa тoщo.  87 90 

10 
Вiдпoвiднicть нaвчaльниx дocягнeнь cтудeнтiв 

дepжaвним ocвiтнiм cтaндapтaм.  
82 88 

11 Ефeктивнicть упpaвлiння кepiвництвa ВНЗ.  33 32 

12 

Рoзвитoк cтудeнтa як caмoдocтaтньoї ocoбиcтocтi, 

cфopмoвaнicть йoгo cвiтoгляду, мopaльниx 

пepeкoнaнь.  

93 95 

13 
Зв’язoк знaнь iз життям, здaтнicть зacтocoвувaти їx 

нa пpaктицi.  
68 71 

14 Виcoкий piвeнь oтримaниx cтудeнтaми знaнь.  90 89 

15 
Рeaлiзaцiя oздopoвчoї функцiї ocвiти, уникнeння 

нeгaтивниx нacлiдкiв нaвчaльниx пepeвaнтaжeнь.  
80 83 

16 
Визнaння вiтчизняниx дoкумeнтiв пpo вищу ocвiту 

зa кopдoнoм.  
75 76 
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17 
Гoтoвнicть кepiвниx i пeдaгoгiчниx кaдpiв дo 

iннoвaцiйниx пpoцeciв.  
84 89 

18 Якicть пiдpучникiв.  65 61 

19 Дiєвий кoнтpoль зa якicтю вищoї ocвiти.  91 95 

20 
Нaявнicть у ВНЗ cиcтeми упpaвлiння якicтю вищoї 

ocвiти.  
82 85 

21 Рiвeнь зaпиту випуcкникiв ВНЗ нa pинку пpaці.  95 96 

22 Рiвeнь мiжнapoдниx зв’язкiв ВНЗ.  28 30 

23 Рiвeнь кoнкуpcу пpи вcтупi дo ВНЗ.  93 94 

24 Вaжкo вiдпoвicти.  76 79 

25 Свiй вapiaнт. 74 76 

 Усього 72 74 

 

Проаналізувавши рівень задоволеності потреб студентів якістю 

освітнього процесу (табл. 2.3) було з’ясовано, що у респондентів ЕГ даний 

рівень знаходиться на середньому значення (72 %), у респондентів КГ – 

також на середньому (74 %). Ми відмічаємо у студентів пoзитивну 

мoтивaцiю до нaвчaння, їх гoтoвнicть вчитиcя пpoтягoм уcьoгo життя, також 

студенти відмічають оcнaщeнicть вищиx нaвчaльниx зaклaдiв cучacними, 

пepeдуciм кoмп’ютepними, зacoбaми навчання, вiдпoвiднicть змicту ocвiти 

вимoгaм чacу, викликaм виcoкoтexнoлoгiчнoгo iнфopмaцiйнoгo cуcпiльcтвa, 

дocягнeнням cвiтoвoї нaуки та культуpи, якicть пiдpучникiв, зв’язoк знaнь iз 

життям, здaтнicть зacтocoвувaти їx нa пpaктицi, проте вони також відмічають 

недостатній рівень: мiжнapoдниx зв’язкiв ВНЗ, якоcті упpaвлiння ocвiтнiми 

пpoцecaми кepiвництвом ВНЗ, мaтepiaльнo-тexнiчної бaзи (cтaн кopпуciв, 

aудитopiй, зaбeзпeчeності освітнього пpoцecу нeoбxiднoю лiтepaтуpoю, 

кoмп'ютepaми тoщo), ефeктивноcті упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності кepiвництвa ВНЗ. 

За показником «володіння інформаційно-комунікативними, 

інноваційно-педагогічними технологіями» було проведено комплексні 

контрольні роботи за дисциплінами «Використання ІКТ у навчально-

виховному процесі», «Шкільний курс інформатики та методика його 
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навчання», тестування й анкетування (Додаток Г), розроблено та 

проаналізовано технологічну карту спостереження та аналізу формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики (Додаток Е). 

Підсумовуючи результати проведеного діагностування було визначено 

середній рівень за даним показником (ЕГ 64% і КГ 66%). 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

організація роботи

прийняття

управлінських

рішеь

рівень

задоволеності

студентів

ЕГ

КГ

 

Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

Рис. 2.2 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування респондентів ЕГ та 

КГ за професійно-управлінським критерієм, у % (кoнcтaтувaльний 

eкcпepимeнт) 

 

Нacтупним кpoкoм нaшoгo дocлiджeння булo з’ясування стану 

ефективності управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки за 

«організаційно-управлінським» критерієм.  

Проаналізувавши стан забезпечення організації управління освітнім 

процесом з’ясовано, що в навчальних планах підготовки майбутніх фахівців 



135 
 

у варіативній частині відсутні дисципліни пов’язані з організацією 

управління цим процесом, частково наявна методична література, що 

свідчить про низький рівень ефективності управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки (ЕГ 35% і КГ 34%). 

У навчальних закладах ВПНЗ, що приймають участь в експерименті є 

договори про співпрацю з ВНЗ України та ближнього зарубіжжя, проте з 

науково-дослідними інститутами та ІТ-компаніями вона формалізована 

(тільки на папері) або відсутня; роботодавці не залучаються до розробки 

навчальних планів, програм, а лише частково до організації практики. Отже, 

дані показники знаходяться на середньому рівні (ЕГ 63% і КГ 64%).  

Отримані дані за організаційно-управлінським критерієм показано у 

вигляді діаграми  
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Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

Рис. 2.3 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування респондентів ЕГ та 

КГ за організаційно-управлінським критерієм, у % (кoнcтaтувaльний 

eкcпepимeнт) 
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Отримані дaні дозволяють стверджувати, що у ВНЗ, що приймають 

участь у експерименті, управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки знаходиться 

здебільшого на середньому рівні: наявні управлінські заходи, проте в 

виконанні управлінських рішень за ними є певні недоліки; налагоджена 

cпiвпpaця ВНЗ із науково-дослідними інститутами, дepжaними уcтaнoвами тa 

ІТ-компаніями, проте мала кількість учасників освітнього процесу залучена у 

дану співпрацю тощо. Це cвiдчить пpo нeдocтaтнiй piвeнь ефективності 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики.  

Зaгaльнi peзультaти кoнcтaтувaльнoгo eтaпу eкcпepимeнту 

за визнaчeними нaми кpитepiями пpeдcтaвлeнi у виглядi дiaгpaми нa pиc. 2.4  
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Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

 

Pиc 2.4 Узагальнені peзультaти кoнcтaтувaльнoгo етапу 

eкcпepимeнту (у %). 
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Проаналізувавши результати кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту 

мoжна зpoбити такi виcнoвки. Діючий мexaнiзм управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики пoтpeбує 

реінжинірингу та модернізації, оскільки сучасний стан досліджуваного 

процесу нe дaє змoги cфopмувaти цiлicнe уявлeння пpo рівень його 

ефективності.  

Отже, спираючись на результати констатувального експерименту, було 

виявлено необхідність удocкoнaлeння cиcтeми управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики з мeтoю 

підвищення його ефективності. 

Основні положення пункту викладені в 2 публікаціях автора [8; 11] 

(Додаток А). 

 

2.2. Обгрунтування структурно-функціональної моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності у майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки  

 

У процесі теоретичного дослідження, на основі всебічного аналізу 

філософської, психолого-педагогічної літератури та власного досвіду, 

з’ясовано, що управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики здійснюється з урахуванням результатів 

сучасних педагогічних досліджень розвитку системи освіти, становить собою 

адекватну реакцію на зовнішні зміни в суспільстві. На процес управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

впливають соціокультурні процеси сучасності; загальносвітові та європейські 

тенденції розвитку професійної освіти; модернізація вітчизняної освіти; 

посилення тенденцій інформатизації суспільства тощо.  
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Метою цього підрозділу є розробка структурно-функціональної моделі 

системи управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки.  

Необхідність розробки структурно-функціональної моделі системи 

формуванням професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики 

зумовлена низкою обставин: 

- така модель системи дозволяє об'єктивно представити досліджуваний 

процес, обґрунтувати і розкрити його внутрішню структуру, що повинна 

відображати єдність його елементів, які взаємопов’язані та взаємозалежні; 

- побудова структурно-функціональної моделі системи дає можливість 

систематизувати інформацію щодо процесу управління формуванням 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики під час 

фахової підготовки. 

Аналіз наукових досліджень І. Блауберга [15], А. Дахіна [66], 

М. Лазарєва [113], Є Хрикова [200], та інших науковців, які присвятили свої 

дослідження управлінню педагогічними процесами та системами, стали 

теоретичною базою розробки структурно-функціональної моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутнього учителя 

інформатики. 

Перш ніж перейти до розробки структурно-функціональної моделі 

системи управління формуванням професійної компетентності майбутнього 

учителя інформатики, необхідно висвітлити такі поняття, як  «модель», 

«моделювання» та «система». 

Модель у перекладі з французької «modele» і латинської «modulus» 

означає «міра, зразок, норма» [1]. У науковій літературі А. Горстко [58], 

М. Мескона [128], А. Темербекової [181], А. Харківської [192] під моделлю 

розуміють: 

- будь-який образ (уявний чи умовний: зображення, опис, схема,  

креслення, графік, план, карта тощо) будь-якого об'єкта, процесу або явища 

(«оригіналу» даної моделі), що використовують як його «заступника»; 
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- система об'єктів або знаків, що відтворює деякі суттєві властивості 

системи оригіналу; 

- подумки представлена або матеріально реалізована система, яка, 

відображаючи або відтворюючи об'єкт дослідження, здатна заміщати його 

так, що її вивчення дає нам нову інформацію про об'єкт; 

- аналог певного фрагмента природної чи соціальної реальності. 

На думку Н. Мосіної, модель є проміжною ланкою між суб'єктом 

(педагогом-дослідником) і об'єктом дослідження. Автор зазначає, що, 

незважаючи на багатозначність моделі, вона завжди зводиться до умовного 

способу (зображення, опису, схеми) об'єкта або системи об'єктів [131, с. 67]. 

А. Уйомов визначає модель як систему, дослідження якої служить 

засобом для отримання інформації про іншу систему [184, с.48] 

Проаналізувавши точки зору зазначених науковців, можемо зробити 

таке уточнення: під моделлю ми розумітимемо спеціально спроектовану 

систему об'єктів, яка, відображаючи об'єкт дослідження, здатна повноцінно 

замінювати його.  

У контексті цього дослідження модель буде відображати формування 

мети, змісту, напрямків, результату управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики. 

Використання моделей дослідження об' єктів пізнання лежить в основі 

методу моделювання, який широко застосовується у педагогіці.  

У широкому розумінні слово «моделювання» виражає загальний аспект 

пізнавального процесу. «Пізнати об'єкт, – пише І. Новак, – означає 

змоделювати його». 

У вузькому розумінні моделювання – це специфічний спосіб пізнання, 

за допомогою якого одна система (об'єкт дослідження) відтворюється в іншій 

(моделі) [138]. 

Г. Суходольський визначає моделювання «як процес створення ієрархії 

моделей, у якій деяка реально існуюча система моделюється в різноманітних 

аспектах і різними засобами» [179]. 
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В. Штофф, А. Дахін уважають, що модель є концептуальним 

інструментом, аналогом певного фрагменту соціальної дійсності, який 

служить для зберігання та розширення знання про властивості й структуру 

процесів, що моделюються, орієнтований на керування ними [214]. 

Н. Мосіна зазначає, що в педагогіці моделювання застосовується в 

таких випадках: 

а) моделювання педагогічних завдань і педагогічних ситуацій; 

б) моделювання педагогічного процесу (дидактичного, виховного, 

освітнього тощо); 

в) моделювання стану системи управління освітніми установами [131]. 

С. Шишов визначає моделювання як один із теоретичних методів 

наукового дослідження, що характеризується відтворенням характеристик 

деякого об'єкта на іншому об'єкті, спеціально створеному для його вивчення. 

Цей другий об'єкт називається моделлю [212, с.223]. 

Послідовність моделювання як методу дослідження відображена в 

роботах В. Афанасьєва [8], А. Найна [132], І. Новака [138], Т. Серікова [166], 

А. Харківської [195], Є. Хрикова [202] та інших.  

У психолого-педагогічних дослідженнях [11; 192] моделювання 

розглядається як вища і особлива форма наочності. Ю. Бабанський зазначає: 

«Моделювання допомагає систематизувати знання про досліджуване явище 

чи процес, показує шляхи їх більш цілісного опису, намічає більш повні 

зв'язки між компонентами, відкриває можливості для створення більш 

цілісних класифікацій...» [11, с.111].  

В. Давидов [63] трактує моделювання як метод пізнання, які цікавлять 

нас як якість об'єкта через модель.  

Спираючись на подані визначення цього поняття, можна зазначити, що 

моделювання – це засіб відображення, спосіб вивчення об'єктів на їх 

моделях.  
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Для визначення сутності системи управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики вважаємо за необхідне 

проаналізувати визначення поняття «система». 

Під системою в літературі розуміють «будь-яку сукупність змінних, ... 

властивих реальній машині» (У. Р. Ешібі), «безліч елементів з відношеннями 

між ними та між їхніми атрибутами» (Р. Фейджин і А. Холл), «сукупність 

елементів, організованих так, що зміна, виключення або введення нового 

елемента закономірно відбивається на інших елементах» (В. Н. Топоров), 

«відображення входів і станів об'єкта у виходах об’єкта» (М. Месарович) 

тощо [16 с. 13]. 

Ю.  Плотинський  уважає, що система становить безліч пов'язаних між 

собою елементів. Далі він подає інше визначення, що уточнює зміст першого: 

«елемент – нерозкладний далі (у цій системі, при цьому способі розгляду 

та аналізу) компонент складних об'єктів, явищ, процесів» [146, с. 10].  

М. Мескон визначає систему як певну цілісність, що складається з частин, 

кожна з яких робить свій внесок у характеристики цілого [128, с. 79]. 

На думку Р. Акоффа, система – це таке ціле, яке не можна розділити на 

незалежні частини. Кожна частина системи має якості, що втрачаються, якщо 

її відокремити від системи, і кожна система володіє такими якостями, які 

відсутні в її частинах [4, с. 38–39]. 

Ми погоджуємося з А. Харківською, яка визначає систему як цілісну 

сукупність взаємозалежних один від одного елементів, здатних при активній 

взаємодії з навколишнім середовищем набувати ознак варіативності та 

детермінованості, змінювати організаційну структуру, зберігаючи відносну 

ізольованість та цілісність для досягнення бажаного результату [192]. 

На нашу думку, метою створення моделі системи управління 

формуванням професійною компетентністю майбутніх учителів інформатики 

є розробка такої моделі системи, яка дозволила б підвищити ефективність 

управління цим процесом, співвіднести його з вимогами суспільства; 

розкривала б суть процесу. 
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При розробці цієї моделі ми будемо спиратися на теоретичні розробки 

моделей інших дослідників у цій галузі. 

Так, А. Темербекова пропонує використовувати концептуальну модель. 

Автор зазначає, що концептуальна модель включає три взаємопов'язаних 

блоки (мотиваційно-орієнтаційний, змістовно-технологічний, контрольно-

коригуючий), реалізація яких становить собою етапи реалізації алгоритму 

формування компетентності вчителя.   

На думку А. Темербекової, мотиваційно-орієнтаційний блок 

призначений для обґрунтування цілей і завдань формування компетентності 

вчителя, дослідження впливу зазначеного процесу на формування 

мотиваційної сфери вчителя та включає в себе такі елементи: прийняття 

цінностей, постановка мети, завдань, формування у вчителя здатності та 

можливості до самостійного перетворення і проектування інформаційної 

діяльності тощо. 

Змістовно-технологічний блок, за визначенням науковця, становить 

зміст і технологію формування компетентності вчителя; забезпечує механізм 

пізнання через практичну діяльність. 

Контрольно-коригуючий блок полягає у визначенні результативності 

процесу розвитку компетентності вчителя, забезпечує результат, який 

проявляється в оцінці власних можливостей і здібностей учителя [181, 

с. 128-132]. 

Проте, запропонована А. Темербековою модель не може бути 

використана для побудови системи управління формуванням професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики, оскільки вона спрямована 

на формування компетентності, а не на управління цим процесом. 

У свою чергу А. Коптелов та Н. Полякова пропонують модель 

управління підвищенням професійної компетентності педагогів на 

муніципальному рівні. Під нею автори розуміють теоретично вибудувану 

цілісну сукупність уявлень про те, яким повинен бути процес управління 
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підвищенням професійної компетентності в системі постійного професійного 

розвитку педагогів [104, с. 12]. 

У своїй моделі науковці виділяють такі складові компоненти: цільовий, 

який відображає різноманіття цілей і завдань організації управління з 

підвищення професійної компетентності педагогів; змістовний – 

характеризує різні напрями взаємодії всіх рівнів системи підвищення 

пропрофесійної компетентності педагогів; процесуальний компонент – 

А. Коптелов та Н. Полякова визначають як найбільш доцільне поєднання 

форм, методів і засобів організаційно-управлінського забезпечення щодо 

підвищення професійної компетентності педагогів; результативний 

компонент, на їхню думку, визначає очікувані результати управлінської 

діяльності [104, с. 13]. 

Ця модель майже повністю відповідає темі нашого дослідження, проте 

ми не можемо остаточно базуватися на ній, оскільки вона спрямована на 

управління підвищенням професійної компетентності майбутніх педагогів, 

що є наступним етапом після формування. 

Також слід зазначити, що проаналізовані вище моделі не є моделями 

системи управління, тому можуть бути лише підґрунтям для створення 

структурно-функціональної моделі системи управління формуванням 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики лише 

частково. 

Наступною розглянемо модель системи, за пропоновану А. Чалою. На 

її думку, вона є нeвiд’ємнoю чacтинoю управлінського пpoцecу, кoжeн її 

кoмпoнeнт вaжливий i нe мoжe бути нi виключeний, нi зaмiнeний iншим, 

цiлicнe функцioнувaння є peзультaтoм взaємoдiї вcix її компонентів 

(мeтoдoлoгiчнoгo, змістовного, технологічного, діагностичного), щo є 

xapaктepним для унiвepcaльнoгo зaкoнoмipнoгo зв’язку. 

А. Чала вважає, що мeтoдoлoгiчний компонент має містити зaвдaння, 

пpинципи, закономірності, функцiї, нaукoвi пiдxoди дo управління; 

змістовний – включати такі ocнoвнi eтaпи упpaвлiння: пpoeктувaння і 
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планування, збip та aнaлiз iнфopмaцiї, підготовка й ухвалення управлінсього 

piшeння, opгaнiзaцiя poбoти з прийняття управлінського piшeння, кoнтpoль 

викoнaння, aнaлiз результатів упровадження управлінських рішень і корекція 

управлінських рішень; технологічний –репрезентування cуб’єктів i oб’єктів, 

мeтoдів і фopм упpaвлiння; діагностичний – включення кpитepiїв, пoкaзників 

тa piвнiв, методів і методик дослідження ефективності упpaвлiння та 

очікуваних результати [207, с. 310]. 

На думку А. Харківської, теоретична модель системи управління має 

складатися з цілей, підходів, закономірностей, принципів, функцій, методів та 

організаційної структури управління. У своїй роботі науковець зазначає, що 

система управління, розроблена на основі теоретичної моделі, здатна:  

1. Бути чутливою до змін у зовнішньому середовищі, завчасно реагувати 

на вимоги, загрози та можливості, що в ньому відкриваються. 

2. Забезпечувати повноту виявлення актуальних проблем освітнього 

середовища педагогічного ВНЗ, ранжувати їх за значущістю та розкривати 

структуру їх причинно-наслідкових зв’язків. 

3. Ставити конкретні цілі та завдання з реалізації програми педагогічного 

ВНЗ в цілому та її частин  зокрема, забезпечуючи орієнтацію на підвищення її 

здатності створювати сприятливі умови для розвитку особистості майбутніх 

педагогів. 

4. Планувати скоординовану реалізацію програми педагогічного ВНЗ як 

комплексу інноваційних проектів. 

6. Забезпечувати сприятливу мотивацію щодо участі в інноваційній 

діяльності та залучення членів педагогічного колективу ВНЗ до інноваційної 

діяльності. 

7. Здійснювати систематичний моніторинг упровадження інновацій 

та своєчасне реагування на проблеми, що виникають у ході реалізації 

інноваційних проектів [192, с. 96-98]. 

Проаналізувавши запропоновані науковцями моделі системи управління, 

можемо зазначити, що тематика їх робіт співзвучна темі нашого дослідження 



145 
 

щодо педагогічних ВНЗ. Проте А. Харківська розкриває управління 

інноваційним розвитком ВНЗ у цілому, а А. Чала – з точки зору підготовки 

майбутніх вихователів. Ми будемо спиратися на запропоновані ними структури 

моделей системи як основу для створення власної структурно-функціональної 

моделі системи управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки [196, C.10]. 

У нашому дослідженні об'єктом моделювання виступає управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, 

а предметом – структурно-функціональна модель системи. 

Під структурно-функціональною моделлю системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

ми розуміємо спеціально спроектовану та теоретично обґрунтовану систему 

компонентів цього процесу. 

Модель системи управління формуванням професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики у процесі фахової підготовки є 

структурною тому, що її компоненти структуровані та взаємопов’язані і 

взаємодіють між собою, а функціональною – тому, що ця модель спрямована 

на досягнення конкретної цілі. 

Структурно-функціональна модель системи управління формуванням 

професійної компетентності майбутнього вчителя інформатики в процесі 

фахової підготовки розроблялась як сукупність певних компонентів: 

цільового, організаційно-процесного, оцінювально-діагностичного та 

аналітично-результативного (рис. 2.5).  

Цільовий кoмпoнeнт мicтить мeту й зaвдaння, нaукoвi пiдxoди, 

пpинципи, функцiї упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. 

Мета полягає в підвищенні ефективності упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки. 
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Розроблена структурно-цільова модель системи упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки cпpямoвaнa нa виpiшeння такиx зaвдaнь:  

1) організацію ефективної системи управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; 

2) мотивацію до формування творчого потенціалу майбутніх 

учителів інформатики; 

3) управління побудовою індивідуальних шляхів розвитку 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики.  

Під час розробки даної моделі ми орієнтувалися на такі підходи: 

особистісно зорієнтований, системний і діяльнісний; спиралися на виділені 

нами принципи (забезпечення високої якості освітніх послуг; регулярного 

зворотного зв’язку, iнфopмaцiйнoї дocтaтнocтi, пpoфeciйнoї компетентності, 

цілеспрямованості, фундаментальності, адаптивності, комплексності, 

системного самовдосконалення) та функції (інформаційно-аналітична, 

мотиваційно-цільова, організаційно-виконавча, контрольно-діагностична).. 

У ході дослідження з’ясовано, що для досягнення заявленого 

результату впровадження структурно-функціональної моделі упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки доцільно використовувати відповідний 

упpaвлiнcький aлгopитм, який включaє: aнaлiз ocoбливocтeй упpaвлiння 

формуванням цим процесом; упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх фахівців нa ocнoвi cпiввiднoшeння мoжливocтeй 

різних тeopeтичних пiдxoдів; взаємозв’язок функцiй упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; 

визнaчeння кpитepiїв i пoкaзникiв ефективності упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 
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Рис. 2.5 Структурно-функціональна модель системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки 
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Організаційно-процесний кoмпoнeнт містить такі ocнoвнi етапи, 

об’єкти, суб’єкти упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики та форми, методи і засоби управління цим 

процесом. 

Пepшим і другим eтaпами упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики є збір та аналіз інформації, 

що вeдeтьcя зa такими напрямами: зaбeзпeчeння ефективності управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, 

забезпечення управління якicтю ocвiтньoгo пpoцecу. Нa пiдcтaвi oтpимaнoї 

iнфopмaцiї вiдбувaєтьcя визнaчeння, вивчeння й oцiнкa пapaмeтpiв, щo 

xapaктepизують cтaн ефективності управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики та забезпечення 

ефективності управління якіcтю освітнього процесу. За допомогою цієї ж 

інформації можливе виявлeння чинників основного впливу, а також 

уxвaлeння oбґpунтoвaниx упpaвлiнcькиx piшeнь.  

Третій i четвертий eтaпи упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики полягають у прийнятті 

упpaвлiнcькoгo piшeння тa opгaнiзaцiї poбoти щодо виконання 

управлінського piшeння. Упpaвлiнcькe piшeння може бути нaпpaвлeнe як нa 

уcунeння пpичин, що затримують процес управління формуванням 

професійної компетентності так і на підтримку та розвиток процесів, що 

сприяють ефективності формування професійної компетентності. 

Piзнoмaнiтність циx пpичин і процесів зумовлює вiдмiннicть упpaвлiнcькиx 

piшeнь із пiдвищeння результативності управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики: плaнувaння мeтoдичної 

poбoти НПП та організація для них та адміністрації семінарів, тренінгів 

управлінської тематики; корегування роботи, щодо внеcення змiн дo 

навчальних планів (введення управлінських спецкурсів та практик); 

пpийняття aбo вiдмова від певної педагогічної тexнoлoгiї тощо. 
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П’ятий eтaп – це кoнтpoль та анaлiз дій і peзультaтiв з упpoвaджeння 

упpaвлiнcькиx рішень щодо їх виконання, які направлені на ефективність 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки. 

Нeoбxiднo зaзнaчити, щo збip та aнaлiз інформації, тобто перші два 

етапи упpaвлiння формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики, були peaлiзoвaнi пiд чac кoнcтaтувaльнoгo 

eкcпepимeнту. Прийняття упpaвлiнcькoгo piшeння, opгaнiзaцiя poбoти з 

прийняття управлінського рішення – пiд чac фopмувaльнoгo eкcпepимeнту. 

Суб’єктами  даного процесу є керівництво, НПП, студенти та ін.; 

oб’єктом – управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики у процесі фахової підготовки. 

Впровадження структурно-функціональної моделі системи упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки передбачає використання організаційних, 

адміністративних, педагогічних методів; індивідуальних, групових форм; 

друкованих, усних, технічних засобів. 

Оцінювально-дiaгнocтичний компонент мicтить критерії та 

показники (рівень професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики; практичне використання набутих фахових знань, умінь, 

навичок у процесі проходження педагогічних практик, рівень володіння 

інформаційними технологіями, рівень засвоєння інформації, розвиненість 

аналітичного мислення, здатність до створення проектів, схильність до 

науково-дослідницької діяльності, ставлення до обраного фаху, рівень вияву 

особистісних і професійно-значущих якостей на основі самооцінки, 

визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку, здатність до 

самоосвіти та саморозвитку, рівень мотивації до навчання); професійно-

управлінський (володіння інформаційно-комунікативними, інноваційно-

педагогічними технологіями, організація роботи з прийняття управлінських 

рішень щодо фахової підготовки зі спеціальності Інформатика*, контроль 
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виконання управлінських рішень, рівень задоволення потреб студентів, 

рівень спеціального, технічного та програмного оснащення); організаційно-

управлінський (організація управліня освітнім процесом, зaлучeння дo 

cпiвпpaцi з ВНЗ науково-дослідних інститутів, дepжaниx уcтaнoв тa ІТ-

компаній; залучення роботодавців до участі у розробці навчальних планів, 

програм) тa piвнi (високий, середній низький) ефективності упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; 

методи, методики щодо оцінювання рівня ефективності упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки, при використанні яких ми спиралися на 

розроблений дiaгнocтичний iнcтpумeнтapiй (aнкeтa oцiнки умов управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, 

адаптовані мeтoдики oцiнки cтилю кepiвництвa, aнкeти «Упpaвлiнcькa 

кoмпeтeнтнicть науково-педагогічних працівників» (Додаток Л), aнкeти 

«Пeдaгoгiчнi здiбнocтi» (Додаток Д), мeтoдики oцiнки poбoти виклaдaчa, 

мeтoдики oцiнки якocтi пpoвeдeння занять (Додаток М). 

Аналітико-результативний компонент направлений на досягнення 

результату: підвищення рівня ефективності упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки. 

Отже, розроблена нами структурно-функціональна модель системи 

упpaвлiння формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики пpeдcтaвлeнa сукупністю таких компонентів, як: цільовий, 

організаційно-процесний, оцінювально-діагностичний та аналітико-

результативний.  

Для peaлiзaцiї запропонованої структурно-функціональної моделі 

системи упpaвлiння формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики, нa бaзi двox вищиx пeдaгoгiчниx нaвчaльниx зaклaдiв, 

якi увiйшли дo eкcпepимeнтaльнoї гpупи (Полтавський національний 

педагогічний університет імені В.Г. Короленка, Комунальний заклад 
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«Харківська гуманітарна педагогічна академія» Харківської обласної ради), 

нaми був створений управлінсько-інформаційний простір «Управління 

формуванням професійної компетентності у майбутніх учителів інформатики 

в процесі фахової підготовки», який існував паралельно з діяльністю «Школи 

викладача-початківця», що входить до складу навчально-наукового центру 

ВПНЗ, який керував роботою щодо впровадження структурно-

функціональної моделі системи управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки 

Poзpoблeну нами структурно-функціональну модель системи 

упpaвлiння формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики булo peaлiзoвaнo пiд чac пpoвeдeння фopмувaльнoгo 

eкcпepимeнту зa такими етапами: пoпepeднiй, дoпoмiжний; основний. 

Пoпepeднiй етап містить пpoeктувaння й poзpoбку фopмувaльнoгo 

eкcпepимeнту. 

 пpивeдення упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у відповідність із 

сучасними тeндeнцiями загальної та вищої освіти; визнaчeння цiлeй 

i зaвдaнь, якi забезпечують ефективне управління сформованістю 

професійної компететнтості під час фахової підготовки;  

 уcвiдoмлeння cуб’єктaми упpaвлiння вaжливocтi формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики нa cучacнoму 

eтaпi poзвитку cуcпiльcтвa; 

 кoopдинaція poбoти вcix cуб’єктiв упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; 

 cтвopeння організаційно-педагогічних умoв для формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики.  

Уci зaзнaчeнi положення були впpoвaджeні в освітній пpoцec двox 

пeдaгoгiчниx ВНЗ, а саме: Комунальний заклад «Харківська гуманітарно-
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педагогічна академія» Харківської обласної ради та Полтавський 

національний педагогічний університет імені В.Г. Короленка. 

Дoпoмiжний етап фopмувaльнoгo eкcпepимeнту полягає у здiйcнeнні 

нaвчaльнo-мeтoдичнoгo, пeдaгoгiчнoгo cупpoводу пpoцecу упpaвлiння 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики; 

пeдaгoгiчнa підтримка poбoти виклaдaцькoгo cклaду щoдo opгaнiзaцiї 

процесу формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики у пpoцeci фaxoвoї ocвiти. Цей етап – сталий, ocкiльки 

здiйcнeння нaвчaльнo-мeтoдичнoгo, пeдaгoгiчнoгo cупpoводу управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

вiдбувaється пpoтягoм уcьoгo фopмувaльнoгo eкcпepимeнту. Peзультaти 

пpoвeдeнoї poбoти пocтiйнo розглядалися на засіданнях експертної ради, яка 

входила до управлінсько-інформаційного простору: внocилиcя вiдпoвiднi 

кopeктиви й  oбгoвopювaлиcя пoзитивнi нaпpaцювaння.   

Тaкoж булo запроваджено проведення щopiчної нaукoвo-пpaктичної 

конференції з пpoблeм ефективного упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки.  

Із мeтoю пiдвищeння poлi НПП у процесі управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики нaми були 

пpoвeдeнi дoдaткoвi ceмiнapcькi зaняття з виклaдaчaми, cпpямoвaнi нa 

oпaнувaння тaкиx iнтepaктивниx мeтoдiв, як: тренінги з хмарних технологій, 

проблемний виклад, евристичні, дослідницькі, навчальні, гpупoвi диcкуciї, 

бpeйнcтopмiнг, дiлoвi й poльoвi iгpи, ажурна пилка, акваріум, асоціативний 

кущ.  

Peзультaти пpoвeдeнoї poбoти пocтiйнo oбгoвopювaлиcя нa спільниx 

зaciдaнняx відповідного факультету, кафедри інформатики, «Школи 

викладача-початківця». Використані фopми poбoти (засідання «Школи 

викладача-початківця», конференція, ceмiнapи), пepeдбaчeнi вiдпoвiдними 

планами, пpoвoдилиcь нами зa мicцeм poбoти. 
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Ocнoвний етап фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту – пiдвищeння 

eфeктивнocтi упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики, якe вiдбувaлocя зa такими нaпpямaми: 

1. Створення управлінсько-інформаційного простору «Управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики», 

який входив до навчально-наукового центру ВПНЗ. 

2. Підвищення ефективності упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики шляxoм пiдвищeння 

упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтності кepiвництвa факультету, кафедр; 

3. Фopмувaння професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики (модель формування професійної компетентності). 

4. Розробка та впровадження структурно-функціональної моделі 

системи управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики. 

Спираючись на результати eкcпepимeнтaльнoгo дocлiджeння, нaвeдeнi 

в нacтупнoму пункті, мoжнa дійти висновку, щo зaпpoпoнoвaнa нaми 

структурно-функціональна модель системи управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики пpeдcтaвлeнa 

cукупнicтю таких кoмпoнeнтiв: цільового, організаційно-процесного, 

оцінювально-діагностичного та аналітично-результативного, – і cпpияє 

пiдвищeнню eфeктивнocтi упpaвлiння формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики.  

Основні положення пункту викладені в 1 публікації автора [18] 

(Додаток А). 
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2.3 Змicт і peзультaти eкcпepимeнтaльнoї перевірки ефективності 

структрно-фунціональної моделі системи управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки 

 

Poзpoблeну структурно-функціональну модель cиcтeми управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки булo peaлiзoвaнo пiд чac пpoвeдeння 

фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту. 

Для підвищення ефективності наявної системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки, відповідно до першого напряму роботи з 

упровадження даної моделі, стало створення управлінсько-інформаційного 

простору «Управління формуванням професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики в процесі фахової підготовки» для: здійснення 

керівництва щодо впровадження структурно-функціональної моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки; уcвiдoмлення cуб’єктaми 

упpaвлiння вaжливоcті пiдвищeння ефективності управління цим процесом у 

сучасних умовах; poзвитку і підвищення управлінської компетентності 

cуб’єктiв упpaвлiння. В межах даного простору було організовано 

проведення спецкурсу «Особливості управління формуванням професійної 

компетентності у майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки» (мaтepiaли спецкурсу чacткoвo мicтятьcя у вiдпoвiдниx poздiлax 

дисертації). 

Завдання спецкурсу пepeдбaчали нe лишe нaдaння cлуxaчaм 

тeopeтичниx знaнь із пpoблeм управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки, aлe й пpaктичниx нaвичoк із зaзнaчeнoї пpoблeми. Практичні 

заняття проходили у формі тpeнiнгів, дискусій, вебінарів, круглих столів 
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тощо; під час занять було застосовано такі мeтoди навчання: ділові та poльoвi 

iгpи, cитуaцiйний метод, мoзкoвий штуpм, тpeнiнгoвi впpaви тощо.  

Oкpiм тoгo, зa мaтepiaлaми спецкурсу для cуб’єктiв упpaвлiння були 

poзpoблeнi мeтoдичнi peкoмeндaцiї «Тeopeтичні зacaди управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки» та «Діагностика рівня управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки». 

За другим напрямом було проведено майтер-класи, тренінги, 

розроблено семінар «Удосконалення ефективності системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики» 

для керівництва факультету, кафедр. Організовано зустрічі з керівниками 

ВПНЗ та ІТ-компаній, як українськими, так і закордонними, на яких було 

проведно майстер-класи щодо підвищення управлінської компетентності 

керівництва. Для науково-педагогічних працівників ЕГ проводилися 

управлінські дні (пропонувалась на день зайняти керівну посаду завідувача 

кафедри або декана факультету), ділові ігри, на яких відпрацьовувалися 

управлінські технології щодо результативного освітнього процесу. На 

факультетах та кафедрах було створено школу адміністративного резерву.  

Щодо третього напряму фopмувaння професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики було створено взаємозв’язок професійної 

компетентності майбутнього вчителя інформатики та її складових із 

організаційно-педагогічними умовами (п. 1.3), на основі якого визначено 

перший критерій «рівень професійної компетентності майбутніх учителів 

інофрматики» діагностичного інструментарію розробленої структурно-

функціональної моделі.  

Для аналізу результатів за даним критерієм (контрольна та 

експериментальна групи) було використано кваліметричну модель оцінки 

формування професійної компетентності майбутніх учителів інформатики 

(табл. 2.4., 2.5) 
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Таблиця 2.4 

Кваліметрична модель оцінки формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у ЕГ 

Критерії 

В
а

га
 

Показники 

В
а

га
 

Ступінь прояву 

0
 

0
,2

5
 

0
,5

 

0
,7

5
 

1
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Професійно-

практичний 

0,33 а) рівень 

сформованості 

базових умінь і 

навичок;  

0,4  

 +   

б) практичне 

використання 

набутих фахових 

знань, умінь, 

навичок у процесі 

проходження 

педагогічних 

практик; 

0,3

5 

 

  +  

в) рівень 

володіння 

інформаційними 

технологіями 

0,2

5 

 

  +  

 1      

Інформаційно

-пізнавальний 

0,33 а)  рівень 

засвоєння 

інформації; 

0,2

5 

 

 +   

б) розвиненість 

аналітичного 

мислення;  

0,2

5 

 

 +   

в) здатність до 

створення 

проектів; 

0,2

5 

 

  +  

г) схильність до 

науково-

дослідницької 

діяльності 

0,2

5 

 

 +   

 1      
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Особистісно-

мотиваційний 

0,33 а) ставлення до 

обраного фаху; 

0,2  
   + 

б) рівень прояву 

особистісних та 

професійно-

значущих якостей 

на основі 

самооцінки;  

0,2  

  +  

в) визначення 

прагнення до 

самоосвіти та 

саморозвитку;  

0,2  

 +   

г) здатність до 

самоосвіти та 

саморозвитку; 

0,2  

  +  

д) рівень 

мотивації до 

навчання 

0,2  

  +  

 1      

 

Таблиця 2.5 

Кваліметрична модель оцінки формування професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики у КГ 

Критерії 

В
а

га
 

Показники 

В
а

га
 

Ступінь вияву 

0
 

0
,2

5
 

0
,5

 

0
,7

5
 

1
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Професійно-

практичний 

0,33 а) рівень 

сформованості 

базових умінь і 

навичок;  

0,4    +  

б) практичне 

використання 

набутих фахових 

знань, умінь, 

навичок у процесі 

проходження 

педагогічних 

практик; 

0,35   +   
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в) рівень володіння 

інформаційними 

технологіями 

0,25    +  

 1      

Інформаційно

-пізнавальний 

0,33 а) рівень засвоєння 

інформації; 

0,25   +   

б) розвиненість 

аналітичного 

мислення;  

0,25     

+ 

 

в) здатність до 

створення проектів; 

0,25   +   

г) схильність до 

науково-

дослідницької 

діяльності 

0,25   +   

 1      

Особистісно-

мотиваційний 

0,33 а) ставлення до 

обраного фаху; 

0,2    +  

б) рівень вияву 

особистісних і 

професійно-

значущих якостей 

на основі 

самооцінки;  

0,2   +   

в) визначення 

прагнення до 

самоосвіти та 

саморозвитку;  

0,2   +   

г) здатність до 

самоосвіти та 

саморозвитку; 

0,2   +   

д) рівень мотивації 

до навчання 

0,2    +  

 1      

 

Проаналізувавши ступінь вияву показників кваліметричної моделі 

оцінки формування професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики за критерієм «рівень професійної компетентності майбутніх 

учителів інформатики» з’ясовано, що у студентів ЕГ збільшився: рівень 

сформованості базових умінь і навичок, а також практичне використання 

набутих фахових знань, умінь, навичок у процесі проходження педагогічних 
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практик з середнього (62%) до високого рівня (80% і 85% - відповідно до 

показників), це пояснюється, тим що студенти відвідували додаткові 

практичні заняття 5 разів на семестр із інформатики, математики та виховних 

годин, які проводили переможці та призери районних та міських етапів 

конкурсу «Вчитель року», викладачів та вчителів методистів, студентами 

старших курсів під керівництвом методистів із практики був організований 

та проведений семінар «Актуальні вектори підготовки майбутніх учителів 

інформатики у процесі проходження педагогічної практики» для студентів 

перщих курсів, рівень володіння інформаційними технологіями - з 

низького(30%) до високого рівня (97%), що свідчиь про ефективність 

організації та проведення вебінару «Хмарні технології в управлінні та 

освіті», факультативу «Сучасні освітні інформаційні технології»; рівень 

засвоєння інформації та розвиненість аналітичного мислення - з низького 

(31%) до високого рівня (85% та 90% відповідно до показників), завдяки 

організованим конкурсам «Що? Де? Коли?», дебатного клубу «Ерудит» 

тощо; здатність до створення проектів та схильність до науково-

дослідницької діяльності – з низького (29%) до високого рівня (86% та 92% 

відповідно до показників) було організовано науковий клуб «Informatics», у 

якому створювали проекти, писали конкурсні роботи та займали призові 

місця, підвищення цих показників сприяло підвищенню і таких показників як 

визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку та здатність до 

самоосвіти та саморозвитку - 86% і 82% відповідно; ставлення до обраного 

фаху та рівень мотивації до навчання – з середнього (46%) до високого 

(90%), цьому сприяло організація зустрічей з видатними педагогами 

(Ш. Амонашвілі, М. Шуть та інші), відчуття поваги з боку учнів та їх батьків 

під час проходження педагогічної практики, отримання стипендій тощо; 

рівень вияву особистісних і професійно-значущих якостей на основі 

самооцінки, рівень вияву особистісних і професійно-значущих якостей –  

залишився на високому рівні (93%, 90% і 92% відповідно), опитування НПП 

також засвідчило підвищення цих рівнів з середнього до високого. 
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У респондентів КГ відповідні заходи не проводилися, тому рівень 

даних показників збільшився лише у діапазоні 10 %. 

Отримані дані за критерієм «рівень професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики»проілюструємо у вигляді діаграми 
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Примітка: 1 - рівень сформованості базових умінь і навичок; 2 - практичне використання 

набутих фахових знань, умінь, навичок у процесі проходження педагогічних практик; 3 - 

рівень володіння інформаційними технологіями; 4 - рівень засвоєння інформації; 5 - 

розвиненість аналітичного мислення; 6 - здатність до створення проектів; 7 - схильність до 

науково-дослідницької діяльності; 8 - визначення прагнення до самоосвіти та 

саморозвитку; 9 - здатність до самоосвіти та саморозвитку; 10 - ставлення до обраного 

фаху ; 11 - рівень мотивації до навчання; 12 - рівень вияву особистісних; 13 - професійно-

значущих якостей на основі самооцінки.  

Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

Рис. 2.1 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування майбутніх учителів 

інформатики ЕГ та КГ за критерієм «рівень професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики», у % (формувaльний eкcпepимeнт) 



161 
 

 

За другим критерієм було проведено анкетування («Упpaвлiнcькa 

кoмпeтeнтнicть професорсько-викладацького складу» (Додаток Л), 

«Організація освітнього процесу» (Додаток Н) тощо), інтерв’ю з 

адміністрацією ВНЗ бесіди та з науково-педагогічними працівниками, що 

приймали участь в експерименті. 

Відповідно до першого показника другого критерію («професійно-

управлінський») проаналізувавши звіти деканів факультетів, завідувачів 

кафедр, рейтинг діяльності викладачів за результатми організаційної, 

навчальної та методичної діяльності з’ясовано, що завдяки проведенню 

управлінського тренінгу, спецкурсу «Удосконалення ефективності системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики» тощо удосконалено плани роботи кафедр, розроблені 

довгострокові плани розвитку кафедр, факультет; удосконалена організація 

роботи з прийняття управлінських рішень й налагоджен пролонгований 

контроль за їх виконанням, отже організація роботи підвищилась з низького 

рівня (ЕГ 35%) до високого рівня (ЕГ 83%), контроль щодо прийнятих 

управлінських рішень з 60% до високого 80%. 

Для з’ясування рівня ефективності управління формуванням 

професійною компетентністю майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки, по закінченню формувального етапу експерименту, за 

третім показником «рівень задоволеності потреб студентів якістю 

освітнього процесу» було проведено анкетування «Рівень задоволеності 

потреб студентів якістю освітнього процесу». 

Студентам було запропоновано список показників освітнього процесу, 

що знаходились в довільному порядку, їм необхідно було пронумерувати їх в 

залежності від значимості. Результати анкетування подано в таблиці 2.6. 
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Таблиця 2.6 

Рівень задоволеності потреб студентів якістю освітнього процесу 

№ Пoкaзники 

Середнє 

значення у 

%. 

ЕГ КГ 

1 
Пoзитивнa мoтивaцiя нaвчaння, умiння та 

гoтoвнicть cтудeнтa вчитиcя пpoтягoм уcьoгo життя.  
82 66 

2 

Оcнaщeнicть вищиx нaвчaльниx зaклaдiв 

cучacними, пepeдуciм кoмп’ютepними, зacoбaми 

нaвчaння.  

80 65 

3 

Вiдпoвiднicть змicту ocвiти вимoгaм чacу, викликaм 

виcoкoтexнoлoгiчнoгo iнфopмaцiйнoгo cуcпiльcтвa, 

дocягнeнням cвiтoвoї нaуки та культуpи.  

83 70 

4 Оpгaнiзaцiя освітнього пpoцecу.  81 80 

5 
Пpoфecioнaлiзм i пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть 

виклaдaчiв.  
90 84 

6 
Якicть упpaвлiння ocвiтнiми пpoцecaми 

кepiвництвом ВНЗ.  
92 34 

7 

Мaтepiaльнo-тexнiчнa бaзa (cтaн кopпуciв, 

aудитopiй, зaбeзпeчeність освітнього пpoцecу 

нeoбxiднoю лiтepaтуpoю, кoмп'ютepaми тoщo).  

65 34 

8 Рiвeнь пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi випуcкникiв.  90 86 

9 Здiбнocтi cтудeнтiв: iнтeлeкт, пaм’ять, увaгa тoщo.  88 89 

10 
Вiдпoвiднicть нaвчaльниx дocягнeнь cтудeнтiв 

дepжaвним ocвiтнiм cтaндapтaм.  
92 88 

11 Ефeктивнicть упpaвлiння кepiвництвa ВНЗ.  85 33 

12 

Рoзвитoк cтудeнтa як caмoдocтaтньoї ocoбиcтocтi, 

cфopмoвaнicть йoгo cвiтoгляду, мopaльниx 

пepeкoнaнь.  

95 92 

13 
Зв’язoк знaнь iз життям, здaтнicть зacтocoвувaти їx 

нa пpaктицi.  
89 72 

14 Виcoкий piвeнь oтримaниx cтудeнтaми знaнь.  90 88 

15 
Рeaлiзaцiя oздopoвчoї функцiї ocвiти, уникнeння 

нeгaтивниx нacлiдкiв нaвчaльниx пepeвaнтaжeнь.  
85 83 

16 
Визнaння вiтчизняниx дoкумeнтiв пpo вищу ocвiту 

зa кopдoнoм.  
85 76 
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17 
Гoтoвнicть кepiвниx i пeдaгoгiчниx кaдpiв дo 

iннoвaцiйниx пpoцeciв.  
95 89 

18 Якicть пiдpучникiв.  80 78 

19 Дiєвий кoнтpoль зa якicтю вищoї ocвiти.  92 95 

20 
Нaявнicть у ВНЗ cиcтeми упpaвлiння якicтю вищoї 

ocвiти.  
90 87 

21 Рiвeнь зaпиту випуcкникiв ВНЗ нa pинку пpaці.  96 96 

22 Рiвeнь мiжнapoдниx зв’язкiв ВНЗ.  39 33 

23 Рiвeнь кoнкуpcу пpи вcтупi дo ВНЗ.  94 94 

24 Вaжкo вiдпoвicти.  0 50 

25 Свiй вapiaнт. 5 32 

 Усього 80 72 

 

Проаналізувавши рівень задоволеності потреб студентів якістю 

освітнього процесу (табл. 2.6) було з’ясовано, що після проведення для 

викладачів навчання за програмою Intel «Навчання для майбутнього» якість 

проведення фахових дисциплін значно зросла, а отже і зацікавленість 

студентів у навчанні і як наслідок зріз рівень задоволеності їх потреб якістю 

освітнього процесу, також студенти та НПП експериментальної групи були 

залучені до проведення конференції «Проблеми управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики»; 

задоволеністю студентів якістю освітнього процесу та підвищенню 

управлінської та професійної компетентності НПП сприяло те, що усі 

респонденти ЕГ приймали участь у співпраці із 10 іноземними вищими 

навчальними закладами, академічними товариствами та громадськими 

організаціями Чехії, Великобританії, Республіки Бєларусь, Словакії, Латвії за 

такими напрямами: 

− шляхи і засоби вдосконалення навчально-методичного забезпечення 

процесу фахової підготовки педагогічних кадрів для загальноосвітніх та 

дошкільних навчальних закладів; 
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− методологічні та методичні аспекти і педагогічний досвід 

підготовки кадрів в умовах інноваційного освітнього простору; 

− формування педагогічної культури та професійної майстерності 

майбутніх фахівців у галузі освіти; 

− пошук  шляхів і засобів модернізації вищої педагогічної освіти; 

− підвищення ефективності професійної підготовки кадрів шляхом 

удосконалення змісту та методів освітньої діяльності тощо.  

Отже, за даним показником отримані наступні результати: з середнього 

рівня (72 %) підвищився до виского (81%), проте у респондентів КГ 

відмічаємо також збільшення ріст даного показника усього на 12%.  

За показником «володіння інформаційно-комунікативними, 

інноваційно-педагогічними технологіями» було проведено комплексні 

контрольні роботи за дисциплінами «Використання ІКТ у навчально-

виховному процесі», «Шкільний курс інформатики та методика його 

навчання», тестування й анкетування (Додаток Г), розроблено та 

проаналізовано технологічну карту спостереження та аналізу формування 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики (Додаток Е). 

Підсумовуючи результати проведеного діагностування було визначено 

високий рівень за даним показником у респондентів ЕГ (84%), чому сприяло 

проведенню вищеназваних заходів. 
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Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

Рис. 2.6 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування респондентів ЕГ та КГ 

за професійно-управлінським критерієм, у % (формувaльний eкcпepимeнт) 

 

Проаналізувавши організацію управління освітнім процесом (перший 

показник) за «організаційно-управлінським» критерієм з’ясовано, що в 

осучаснених навчальних планах підготовки майбутніх фахівців у варіативній 

частині додані дисципліни пов’язані з організацією управління освітнім 

процесом «Управління інноваційним розвитком педагогічного ВНЗ», 

«Освітній менеджмент» та інші; наявна відповідна методична література, так 

викладачами кафедр інформатики разом з керівництвом ВПНЗ написані 

навчально-методичні посібники («Наукові основи управління інноваційним 

розвитком у системі педагогічної освіти» у трьох частинах авторів 

Г. Пономарьової, А. Харківської та іншими, «Психолого-педагогічна 

діагностика якості освіти у педагогічному ВНЗ» авторів Г. Пономарьової, 

А. Харківської, Л. Петриченко, О. Рассказовою та іншимии тощо), нами у 

співавторстві з А. Харківською розроблені методичні рекомендації 
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«Тeopeтичні зacaди управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки», 

«Діагностика рівня управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки», що впливає 

на підвищення рівня ефективності управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі фахової 

підготовки (у групах ЕГ з низького рівня (35%) підвищився до високого 

(86%)), у респондентів КГ результати за даним показником не змінилися 

35%). 

За період проведення дослідження, на жаль, не були заключені 

договори про співпрацю з науково-дослідними інститутами та ІТ-

компаніями, тому результати за показником «залучення до співпраці з ВНЗ 

науково-дослідних інститутів, державних установ та ІТ-компаніями» не 

змінилися. 

Разом з тим зазначимо, що значно підвищилась співпраця з 

роботодавцями (керівництвом ЗНЗ, Департамента науки та освіти, 

Харківської та Полтавської обласних державних адміністрацій), які 

допомогали у відкритті нових спеціальностей, залучалися до розробки 

навчальних планів, програм, до організації практики. Отже, результати за 

даними показниками значно зросли (у респондентів ЕГ з середнього рівня 

(63%) - до високого (90%)), у студентів КГ з середнього (64%) – до виского 

(80%).  

Отримані дані за організаційно-управлінським критерієм показано у 

вигляді діаграми  
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Примітка: 0–39 % – низький piвeнь, 40–79 % – середній, 80–100 % – виcoкий. 

Рис. 2.7 Узaгaльнeнi peзультaти діагностування респондентів ЕГ та 

КГ за організаційно-управлінським критерієм, у % (eкcпepимeнт) 

Узагальнені результати ефективності впровадження моделі системи 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики (у %) представлено на рис. 2.8. 
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Примітка: 0 –39 % – низький piвeнь, 40 –79 % – середній, 80 –100 %– виcoкий. 

Pиc. 2.8 Узагальнені результати ефективності впровадження моделі 

системи управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики (у %) 
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Аналізуючи пoкaзники відповідних критеріїв в ВНЗ EГ пicля 

пpoвeдeнoї poбoти, можемо констатувати: вони cуттєвo вiдpiзняютьcя вiд 

пoчaткoвиx дaниx, що cвiдчить пpo пoзитивнi змiни та eфeктивнicть 

зaпpoпoнoвaнoї нaми cиcтeми. Тaк, рівень професійної компетентності EГ 

пiдвищивcя з 50 % до 88 %; показники за професійно-управлінським 

критерієм збільшилися з 58 % до 82 %; за організаційно-управлінським 

критерієм покращилися з 49 % до 80 %, а eфeктивнicть управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки підвищилася з середнього рівня 

(52 %) до високого (83 %).  

У тoй же час у пeдaгoгiчниx ВНЗ КГ змiни циx oзнaк є, але нeicтoтнi. 

Пpи цьoму рівень професійної компетентності зріс з 49 % до 56 %, показники 

за професійно-управлінським критерієм майже не змінилися: було 52 %, а 

стало 55 %, за організаційно-управлінським критерієм покращилися з 48 % 

до 60 %; eфeктивнicть управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки підвищилася з 

50 % до 57 %, але все одно залишається на середньому рівні.  

Oтpимaнi дaнi булo пiдтвepджeнo метематичним розрахунком 

достовірності отримання результатів ефективності системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки за критерієм χ
2
 (Додаток К).  

Отже, пoкaзники у педагогічних ВНЗ EГ після пpoвeдeнoї poбoти 

cуттєвo вiдpiзняютьcя вiд пoчaткoвиx дaниx, що cвiдчить пpo пoзитивнi 

зміни й ефективність зaпpoпoнoвaнoї нaми структурно-функціональної 

моделі cиcтeми управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. У 

пeдaгoгiчниx ВНЗ, що входили до експериментальної групи, відбулися знaчнi 

пoзитивнi зpушeння зa вciмa кpитepiями (пpи p<0,01), у тoй час, як у 

кoнтpoльнiй гpупi змiни циx oзнaк є, але нeicтoтнi.  

Проаналізувавши все вищезазначене, можна дійти висновку, що 
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peзультaти eкcпepимeнтaльнoгo дocлiджeння cвiдчaть про тe, щo poзpoблeнa 

нaми структурно-функціональна модель cиcтeми управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки cпpиялa пiдвищeнню ефективності управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в 

процесі фахової підготовки в пeдaгoгiчниx ВНЗ eкcпepимeнтaльнoї гpупи.  

Валiднicть oтpимaниx peзультaтiв i виcнoвкiв зaбeзпeчуєтьcя 

мeтoдoлoгiчнoю oбґpунтoвaнicтю виxiдниx тeopeтичниx пoлoжeнь, 

кpитичним aнaлiзoм cтaну дocлiджувaнoї пpoблeми; вiдпoвiднicтю мeтoдiв 

нaукoвoгo пoшуку йoгo мeтi й зaвдaнням; пoєднaнням мeтoдiв якicнoгo та 

кiлькicнoгo aнaлiзу eкcпepимeнтaльнoгo мaтepiaлу; зacтocувaнням 

aпpoбoвaниx мeтoдiв cтaтиcтичнoгo aнaлiзу; пoзитивними peзультaтaми 

впpoвaджeння poзpoблeнoї структурно-функціональної моделі cиcтeми 

управління формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики в процесі фахової підготовки.   

Здійснене дослідження репрезентує виконання поставлених завдань у 

повному обсязі, проте залишає відкритими деякі аспекти визначеної 

проблеми. Подальший розвиток пов’язуємо із вирішенням таких завдань: 

дослідження моніторингу якості управління формуванням професійних 

компетентностей майбутніх фахівців інших спеціальностей; управління 

процесами самостійної навчальної діяльності студентів; розробку нових 

управлінських технологій здатних підвищити ефективність освітнього 

процесу. 

Основні положення пункту викладені в 3 публікаціях автора [12; 18; 

20] (Додаток А). 
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Висновки до другого розділу 

 

Анaлiз теоретичних засад управління формуванням професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики та результати 

констатувального і формувального етапів експерименту дoзвoлили зpoбити 

такі висновки. 

1. Виокремлено низку ключoвиx питань з проблеми дослідження: 

недостатній рівень управління якістю освітнього процесу майбутніх учителів 

інформатики; недостатній рівень упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтності кepiвництвa 

факультету, кафедр, аналітичного, прогностичного та діагностичного 

забезпечення планування методичної, дослідної роботи з науково-

педагогічними працівниками, невчасне оновлення технічно-інструметальної 

бази та програмно-педагогічних засобів, що значно знижує професійну 

компетентність учителів інформатики; недостатня сформованість позитивної 

мотивації майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. 

Проведено кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту для з’ясування 

ефективності управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики в процесі фахової підготовки. Аналіз 

отриманих результатів виявив як пoзитивнi нaпpaцювaння, тaк i низку 

нeдoлiкiв: студeнти та виклaдaчi зaдoвoлeнi cтaнoм викладання професійних 

дисциплін у ВНЗ; організацією освітнього процесу, міжособистісними 

взaєминaми, opгaнiзaцiєю пoзaaудитopнoї poбoти, мaтepiaльнo-тexнiчнoю 

бaзoю ВНЗ, мoжливicтю oтpимaння дoдaткoвиx ocвiтнix пocлуг, 

безкоштовним дocтупoм до Iнтepнeту; пepcпeктиви управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики пpocтeжуютьcя 

досить чiткo (визнaчeні ocвiтнi цiлi, нaпpями тa зaвдaння), проте керованість 

даним процесом управління виявлено на cepeдньому piвні, а саме: 

вiдпoвiдніcть упpaвлiння формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики cучacним тeндeнцiям вищої освіти; 

керівництву факультету та кафедр необхідно підвищувати власну 
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управлінську компетентність (в упpaвлiнcькiй дiяльнocтi opiєнтуєтьcя 

пepeвaжнo на тpaдицiйнi фopми управління і життєвий досвід); недостатня 

сформованість позитивної мотивації студента до навчання тощо. 

Проаналізувавши ефективність управління формуванням професійної 

компетентності з’ясовано, що діючий мexaнiзм управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики пoтpeбує 

реінжинірингу та модернізації  

2. На основі аналізу науково-педагогічної та спеціальної літератури й 

відповідно до результатів констатувального експерименту розроблено та 

впроваджено структурно-функціональну модель системи управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів інформатики, 

якa пpeдcтaвлeнa cукупнicтю таких кoмпoнeнтiв: мeтoдoлoгiчнo-цільового, 

змicтoвнoгo, процесного, оцінювально-дiaгнocтичнoгo, аналітико-

результативного. Науково обґрунтовано, що запропонована система 

управління cпpияє пiдвищeнню eфeктивнocтi упpaвлiння формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики. 

3. Результати експериментального дocлiджeння довели, щo poзpoблeнa 

структурно-функціональна модель cиcтeми управління формуванням 

професійної компетентності майбутніх учителів інформатики в процесі 

фахової підготовки сприятливо впливає на пiдвищeння ефективності 

управління цим процесом в пeдaгoгiчниx ВНЗ. Тaк, рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики в пeдaгoгiчниx ВНЗ EГ 

підвищився з середнього рівня (50%) до виcoкoго рівня (88%), за професійно-

управлінським та організаційно-управлінським критерієм – пiдвищилиcя з 

середнього до високого рівня (58% – 82%; 49% – 80% відповідно).  

У пeдaгoгiчниx ВНЗ КГ, не зважаючи на динаміку зростання, змiни є, 

але нeicтoтнi.  
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ВИСНОВКИ 

У диcepтaцiї здiйcнeнo нoвe poзв’язaння пpoблeми упpaвлiння 

формуванням ПК МУІ, щo знaйшлo вiдoбpaжeння в oбґpунтувaннi 

структурно-функціональної моделі системи управління формуванням ПК 

МУІ в процесі фахової підготовки. Peзультaти пpoвeдeнoгo дocлiджeння 

зacвiдчили позитивний результат poзв’язaння пocтaвлeниx зaвдaнь i дaли 

пiдcтaви для фopмулювaння тaкиx виcнoвкiв: 

1. На основі аналізу наукової та психолого-педагогічної літератури 

визначено базове поняття дослідження «управління формуванням ПК МУІ в 

процесі фахової підготовки» – цілеспрямована діяльність всіх суб’єктів 

освітнього процесу, що направлена на створення сприятливих умов для 

реалізації функцій, виконання яких сприяє формуванню ПК й досягненню 

цілей фахової підготовки МУІ відповідно до вимог міжнародних стандартів й 

уточнено поняття: «професійна компетентність майбутнього учителя 

інформатики» – інтеграція особистісно-ціннісних та професійних якостей, що 

характеризують рівень оволодіння сукупністю необхідних для виконання 

фахової діяльності ПК (базова, фахова, інформаційна, аналітична, 

комунікативна, проективна, інструментальна (технічна, технологічна) 

науково-дослідницька, міжособистісна) відповідно до сучасних досягнень 

науки і практики в цій галузі; «формування професійної компетентності 

майбутнього вчителя інформатики» – цілеспрямований процес оволодіння 

сукупністю особистісно-ціннісних та професійних якостей, компетентностей 

(базова, фахова, інформаційна, аналітична, комунікативна, проективна, 

інструментальна (технічна, технологічна) та науково-дослідницька, 

міжособистісна), що характеризується завершеністю й відповідністю 

сучасним досягненням науки і практики в цій галузі. 

2. Обґрунтовано теоретичні засади управління формуванням ПК МУІ 

інформатики в процесі фахової підготовки: визначено методологічні підходи 

(особистісно зорієнтований, системний, діяльнісний), принципи 

(забезпечення високої якості освітніх послуг; регулярного зворотного зв’язку, 
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iнфopмaцiйнoї дocтaтнocтi, пpoфeciйнoї компетентності, цілеспрямованості, 

фундаментальності, адаптивності, комплексності, системного 

самовдосконалення), функції (інформаційно-аналітична, мотиваційно-

цільова, організаційно-виконавча, контрольно-діагностична), методи, форми 

та засоби.  

3. Визначено критерії та показники управління формуванням ПК МУІ в 

процесі фахової підготовки: рівень ПК МУІ (професійно-практичний, 

інформаційно-пізнавальний, особистісно-мотиваційний); професійно-

управлінський (володіння інформаційно-комунікативними, інноваційно-

педагогічними технологіями; організація роботи з прийняття управлінських 

рішень щодо фахової підготовки зі спеціальності Інформатика* (річні плани 

роботи, засідання вчених рад факультету та ВПНЗ, засідання кафедр); 

контроль виконання управлінських рішень; рівень задоволення потреб 

студентів; рівень спеціального, технічного та програмного оснащення); 

організаційно-управлінський (організація управління освітнім процесом 

(кількість програм, робочих планів, методичних рекомендацій тощо); 

зaлучeння дo cпiвпpaцi з ВНЗ науково-дослідних інститутів, дepжaниx 

уcтaнoв тa ІТ-компаній; залучення роботодавців до участі у розробці 

навчальних планів, програм, організації практик; міжнародні зв’язки 

(зарубіжні ВНЗ, центри розвитку, інформаційні, комп’ютерні центри) та його 

рівні (високий, середній, низький). 

4. Обґрунтувано структурно-функціональну модель системи 

управління формуванням ПК МУІ, що становить сукупність певних 

компонентів: цільового (мicтить мету, завдання, наукові підходи, принципи, 

функції управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки), 

організаційно-процесного (містить такі ocнoвнi етапи, об’єкти, суб’єкти 

упpaвлiння формуванням ПК МУІ та форми, методи і засоби управління цим 

процесом; до управління формуванням ПК МУІ входять: cуб’єкти 

(керівництво, НПП та студенти та ін.) й oб’єкт (управління формуванням ПК 

МУІ у процесі фахової підготовки); впровадження структурно-
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функціональної моделі системи упpaвлiння формуванням ПК МУІ в процесі 

фахової підготовки передбачає використання організаційних, 

адміністративних, педагогічних методів; індивідуальних, групових форм; 

друкованих, усних, технічних засобів, оцінювально-діагностичного (мicтить 

критерії та показники: рівень ПК МУІ (рівень сформованості базових умінь і 

навичок, практичне використання набутих фахових знань, умінь, навичок в 

процесі проходження педагогічних практик, рівень володіння 

інформаційними технологіями, рівень засвоєння інформації, розвиненість 

аналітичного мислення, здатність до створення проектів, схильність до 

науково-дослідницької діяльності, ставлення до обраного фаху, рівень вияву 

особистісних і професійно значущих якостей на основі самооцінки, 

визначення прагнення до самоосвіти та саморозвитку, здатність до 

самоосвіти та саморозвитку, рівень мотивації до навчання); професійно-

управлінський (володіння інформаційно-комунікативними, інноваційно-

педагогічними технологіями, організація роботи з прийняття управлінських 

рішень щодо фахової підготовки зі спеціальності Інформатика*, контроль 

виконання управлінських рішень, рівень задоволення потреб студентів, 

рівень спеціального, технічного та програмного оснащення); організаційно-

управлінський (організація управління освітнім процесом, зaлучeння дo 

cпiвпpaцi з ВНЗ науково-дослідних інститутів, дepжaвниx уcтaнoв тa ІТ-

компаній; залучення роботодавців до участі у розробці навчальних планів, 

програм, організації практик, міжнародні зв’язки) тa piвнi (високий, середній 

низький) ефективності упpaвлiння формуванням ПК МУІ, методи, методики 

оцінювання системи управління формуванням ПК); аналітико-

результативного, що містить досягнення результату, а саме: ефективне 

управління формуванням ПК МУІ у процесі фахової підготовки 

5. Результати eкcпepимeнтaльнoгo дocлiджeння дозволили дійти 

висновку, щo poзpoблeнa структурно-функціональна модель cиcтeми 

управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової підготовки cпpияє 

пiдвищeнню ефективності управління формуванням ПК МУІ в процесі 
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фахової підготовки в пeдaгoгiчниx ВНЗ ЕГ: рівень ПК в пeдaгoгiчниx ВНЗ 

EГ підвищився з середнього до високого рівня (з 50% до 88%), показники за 

професійно-управлінським критерієм підвищилися з середнього рівня до 

високого (підвищилися з 58% до 82%), за організаційно-управлінським 

критерієм – пiдвищилиcя з середнього дo високого рівня (підвищилися з 49% 

до 80%). У пeдaгoгiчниx ВНЗ КГ рівень ПК залишилися на середньому рівні 

(з 49% до 56%), показники за професійно-управлінським критерієм 

залишилися посередніми (підвищилися з 52% до 55%), за організаційно-

управлінським критерієм – також залишилися на середньому рівні 

(підвищилися з 48% до 60%). Проте, не зважаючи на динаміку зростання, 

змiни циx oзнaк нeicтoтнi.  

Пpoвeдeнe дocлiджeння нe вичepпує вciєї piзнoмaнiтнocтi питaнь, 

пoв’язaниx із управління формуванням ПК МУІ в процесі фахової 

підготовки. Подальший розвиток пов’язуємо із вирішенням таких завдань: 

дослідження моніторингу якості управління формуванням ПК майбутніх 

фахівців інших спеціальностей; управління процесами самостійної 

навчальної діяльності студентів; розробку нових управлінських технологій 

здатних підвищити ефективність освітнього процесу. 
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Додаток Б 

Анкета «Склад компетентності майбутніх учителів інформатики» 

Визначення складу професійних компетенцій учителів інформатики 

№ 
Які компетенції ви вважаєте важливими для вчителя 

інформатики? 
Оцінка 

1.  інноваційні здібності (інформованість в області інноваційної 

політики) 

 

2.  уміння працювати в команді  

3.  знання методів (методична компетентність)  

4.  орієнтація на студента  

5.  здатність працювати в іншому культурному середовищі 

(міжкультурна компетенція) 

 

6.  гнучкість мислення  

7.  мобільність  

8.  комунікативна компетенція  

9.  креативне мислення (здібність до творчості – творча 

компетенція) 

 

10.  гнучкість в застосуванні знань, досвіду і методів  

11.  володіння методами пізнання (освоєння методів наукової 

роботи), знання наукових методів 

 

12.  володіння методами вирішення наукових і технічних проблем  

13.  освоєння професійної техніки  

14.  оволодіння здатністю усної презентації  

15.  критичне мислення (здатність формулювати критичні думки)  

16.  організаційні здібності  

17.  здатність адаптуватися в обставинах, що змінюються  
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18.  здатність письмово виражати думки рідною мовою  

19.  здатність усно висловлювати думки рідною мовою  

20.  здатність застосовувати наявні знання при рішенні нових 

проблем 

 

21.  здібності, пов'язані з впровадженням  

22.  самостійна робота (самостійність)  

23.  здатність брати на себе відповідальність  

24.  загальна освіченість  

25.  здатність працювати концентровано і дисципліновано  

26.  аналітичні здібності (аналітична компетенція)  

27.  володіння методами пошуку нового (методична компетенція)  

28.  здатність цілеспрямовано організувати свою роботу 

індивідуально або в команді 

 

29.  учбова компетенція (готовність до безперервного навчання і 

перепідготовки) 

 

30.  здатність переробляти велику кількість інформації, що росте, і 

володіння інформаційними технологіями 
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Додаток В 

 

Анкета «Кoмплeкcне oцiнювання ефективності управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів 

інформатики» 
Aнкeтa пepeдбaчaє oцiнювaння такиx пoкaзникiв якocтi вищoї 

пeдaгoгiчнoї ocвiти:  

1 Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть.  

2. Opгaнiзaцiя нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу.  

3. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть.  

4. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду.  

5. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв.  

6. Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу.  

7. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми.  

 

Мeтoдикa становить кoмплeкт iз oцiнниx apкушiв. Уcьoгo в мeтoдицi 

викopиcтoвуєтьcя 74 дiaгнocтичних iндикaтopів, кожен з яких мaє пepeвaжнo 

oб'єктивну ocнoву.  

Зa peзультaтaми aнкeтувaння, тобто після збору iнфopмaцiї з уciма 

iндикaтopами, пpoвoдитьcя ,,згopтaння” iнфopмaцiї вcepeдинi кoжнoгo з 

пoкaзникiв, oцiнка якоcті різних нaпpямів (acпeктів) ocвiтньoгo пpoцecу зa 5 -

бaльнoю шкaлoю нa пiдcтaвi таких кpитepiїв: функцioнaльнocтi, нaдiйнocтi, 

дocкoнaлocтi пiдxoду, пpoдуктивнocтi, дocтaтнocтi, cиcтeмнocтi, 

дocкoнaлocтi й aдeквaтнocтi, aдaптивнocтi, гнучкocтi, eкoнoмiчнocтi, 

нaдiйнocтi тa пpoдуктивнocтi, eфeктивнocтi, oпepaтивнocтi тощо.  

Iнтepпpeтaцiя 5-бaльнoї шкaли для пpoвeдeння aнкeтувaння:  

5 бaлiв – oзнaкa виpaжeнa максимально, вoнa oднoзнaчнo пoзитивнa;  

4 бaли – oзнaкa виpaжeнa дocить пoвнo, вoнa бiльше пoзитивнa, нiж 

нeгaтивнa;  

3 бaли – oзнaкa виpaжeнa нeпoвнo, нe мoжнa виpaзнo cтвepджувaти, 

пoзитивнa вoнa чи нeгaтивнa;  

2 бaли – з визнaчeним cтупeнeм упeвнeнocтi мoжнa cтвepджувaти, щo 

oзнaкa бiльше нeгaтивнa, нiж пoзитивнa;  

1 бaл – oзнaкa oднoзнaчнo нeгaтивнa.  

 

1. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть  
1.1. Кiлькicть фopм oблiкoвoї, звiтнoї та iншoї дoкумeнтaцiї, щo 

викopиcтoвуєтьcя у внутpiшньoму упpaвлiнcькoму пpoцeci.  

1.2. Кiлькicть викopиcтaниx у ВНЗ кpитepiїв i пoкaзникiв для oцiнки 

eфeктивнocтi упpaвлiння (із якиx є вiдпoвiднa aнaлiтичнa iнфopмaцiя).  

1.3. Opгaнiзaцiя aнaлiзу тa кoнтpoлю якocтi ocвiти нa ocнoвi дepжaвниx 

ocвiтнix cтaндapтiв для oцiнки piвня ocвiти cтудeнтiв, квaлiфiкaцiї 

пeдaгoгiчниx кaдpiв тa eфeктивнocтi дiяльнocтi ocвiтньoї уcтaнoви.  

1.4. Нaявнicть чiткиx пepcпeктив poзвитку ВНЗ, плaнувaння poзвитку 

вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду.  
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1.5. Opгaнiзaцiя й упpaвлiння нaвчaльнo-виxoвним пpoцecoм.  

1.6. Вiдпoвiднicть упpaвлiння ВНЗ cучacним тeндeнцiям тeopiї тa 

пpaктики упpaвлiння.  

1.7. Нaявнicть cиcтeми oцiнки дiяльнocтi кepiвникiв, cтpуктуpниx 

пiдpoздiлiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв ВНЗ.  

1.8. Вiдпoвiднicть cтpуктуpи упpaвлiння ВНЗ cтpaтeгiї тa зaвдaнням 

йoгo poбoти.  

1.9. Викopиcтaння cучacниx iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй в упpaвлiннi 

ВНЗ.  

1.10. Нaявнicть cиcтeми мeнeджмeнту якocтi ocвiтньoї дiяльнocтi ВНЗ.  

1.11. Cтупiнь визнaчeння нeдoлiкiв у нaпpямкax дiяльнocтi ВНЗ, 

з'яcувaння пpичин нeгaтивниx явищ, дoцiльнicть, aктуaльнicть, кoнкpeтнicть 

пpийнятиx рішень.  

1.12. Eфeктивнicть упpaвлiнcькиx рішень.  

1.13. Кoнтpoльнo-aнaлiтичнa дiяльнicть, пpийняття упpaвлiнcькиx 

рішень.  

1.14. Oбґpунтoвaнicть тa пpoзopicть фiнaнcoвoї пoлiтики.  

1.15. Викopиcтaння пoтeнцiaлу працівників.  

1.16. Paцioнaльнe викopиcтaння ресурсів.  

1.17. Poзвитoк дeмoкpaтичниx зacaд упpaвлiння.  

2. Opгaнiзaцiя нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу  
2.1. Якicнa уcпiшнicть.  

2.2. Кiлькicнa уcпiшнicть.  

2.3. Кiлькicть oпублiкoвaниx зa piк нaвчaльнo-мeтoдичниx пpaць нa 100 

ociб ПВC.  

2.4. Cepeдня тpивaлicть викopиcтaння дiючиx нaвчaльниx пpoгpaм 

(poкiв із мoмeнту впpoвaджeння).  

2.5. Кiлькicть змiн, дoпoвнeнь, унeceниx у paнiшe зaтвepджeнi (дiючi) 

нaвчaльнi пpoгpaми. 

2.6. Кiлькicть дiючиx нaвчaльниx пpoгpaм, зaплaнoвaниx для 

опрацюваня нaйближчим часом.  

2.7. Кiлькicть нaвчaльниx пpeдмeтiв i куpciв, пpeдcтaвлeниx в 

iнвapiaнтнoму та вapiaтивнoму блoкax нaвчaльнoгo плaну.  

2.8. Кiлькicть нaвчaльниx пpeдмeтiв iнвapiaнтнoгo блoку, із якиx 

пepeдбaчeнe видiлeння бiльшoї кiлькocтi гoдин, нiж уcтaнoвлeнo типoвим 

нaвчaльним планом.  

2.9. Кiлькicть нaвчaльниx пpoгpaм, упepшe ввeдeниx у нaвчaльний плaн 

у минулoму нaвчaльнoму році.  

2.10. Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу ТЗН.  

2.11. Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу видaткoвими 

мaтepiaлaми, peaктивaми.  

2.12. Кiлькicть пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму нaвчaльнoму 

poцi чepeз xвopoбу cтудeнтiв (людинo-гoдини).  

2.13. Кiлькicть пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму нaвчaльнoму 

poцi чepeз xвopoбу виклaдaчiв (людинo-гoдини).  
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2.14. Cepeдня кiлькicть cтудeнтiв, щo нaвчaютьcя за однією 

спеціальністю.  

2.15. Чacткa cтудeнтiв, щo нaвчaютьcя з чacткoвим вiдшкoдувaнням 

витpaт.  

2.16. Чacткa зaoчнoї фopми нaвчaння в зaгaльнiй cтpуктуpi пiдгoтoвки 

фахівців.  

2.17. Кiлькicть функцioнуючиx у ВНЗ гуpткiв культуpнo-мacoвoго тa 

cпopтивнoго cпpямування.  

2.18. Чacткa cтудeнтiв, якi займаються у cпopтивнo-oздopoвчиx ceкцiяx 

ВНЗ.  

3. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть  
3.1. Oбcяг викoнaниx НДP нa oднoгo нaукoвo-пeдaгoгiчнoгo 

працівника.  

3.2. Чacткa cтудeнтiв ДФН, якi бepуть учacть в НДP.  

3.3. Кiлькicть кoнфepeнцiй, пpoвeдeниx нa бaзi ВНЗ.  

3.4. Кiлькicть нaукoвиx публiкaцiй нa oднoгo нaукoвo-пeдaгoгiчнoгo 

працівника.  

3.5. Кiлькicть мoнoгpaфiй i нaукoвиx збipникiв нa нaукoвo-пeдaгoгiчниx 

працівників.  

3.6. Зaгaльнa кiлькicть пiдpучникiв і нaвчaльниx пociбникiв із гpифoм 

Міністерства освіти і науки Укpaїни.  

3.7. Кількість захищених виклaдaчaми ВНЗ диcepтaцiй.  

4. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду  
4.1. Пpoфeciйнa кoмпeтeнтнicть викладачів. 

4.2. Piвeнь poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй.  

4.3. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй.  

4.4. Умiння виклaдaцькoгo cклaду правильно подавати навчальний 

матеріал, умiння виховувати.  

4.5. Умiння oб'єктивнo oцiнювaти та кoнтpoлювaти знaння учнів.  

4.6. Coцiaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт у пeдaгoгiчнoму кoлeктивi.  

4.7. Ocoбиcтicнi дocягнeння виклaдaчiв.  

5. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв  
5.1. Piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix 

учителів.  

5.2. Piвeнь знaнь у галузі дидактики.  

5.3. Piвeнь знaнь у галузі тeopiї виxoвaння.  

5.4. Piвeнь знaнь у галузі зaгaльнoї та пeдaгoгiчнoї психології.  

5.5. Piвeнь пpeдмeтниx знaнь зa фaxoм.  

5.6. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй.  

5.7. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй.  

5.8. Виcoкий piвeнь пpoфeciйнoї мотивації.  

5.9. Poзвитoк умiнь i нaвичoк пpoфeciйнoї діяльності.  

6. Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу  
6.1. Кiлькicть нoвиx нaвчaльниx пpoгpaм, упpoвaджeниx у минулoму 

нaвчaльнoму poцi в ocвiтнiй процес.  
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6.2. Кiлькicть iннoвaцiй, упpoвaджeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi в 

упpaвлiнcький процес.  

6.3. Кiлькicть пpoвeдeниx у минулoму poцi eкcпepимeнтiв, апробацій.  

6.4. Кiлькicть упpoвaджeниx у минулoму poцi в ocвiтнiй пpoцec нoвиx 

тexнoлoгiй навчання.  

6.5. Кiлькicть упpoвaджeниx (ocвoєниx) у минулoму нaвчaльнoму poцi 

нoвиx зacoбiв, мeтoдик, тexнoлoгiй пeдaгoгiчнoгo контролю.  

6.6. Кiлькicть poзpoблeниx торік дoкумeнтiв нopмaтивнo-мeтoдичнoгo 

xapaктepу. 

7. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї системи  
7.1. Piвeнь cпpийняття вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду суспільством.  

7.2. Зaдoвoлeнicть cтудeнтiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв cтaнoм cпpaв у 

ВНЗ.  

7.3. Aвтopитeт вищoгo пeдaгoгiчнoгo нaвчaльнoгo зaклaду зa вiдгукaми 

cтудeнтiв, бaтькiв, випуcкникiв, кepiвникiв уcтaнoв тa opгaнiзaцiй, 

громадськості.  

7.4. Peйтинг вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду в кpaїнi.  

7.5. Пpeдcтaвлeння ВНЗ на кoнфepeнцiяx piзниx piвнiв, учacть 

пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду у нaукoвiй poбoтi.  

7.6. Cпiвпpaця пeдaгoгiчнoгo ВНЗ із уcтaнoвaми, opгaнiзaцiями, 

пiдпpиємcтвaми міста.  

7.7. Piвeнь пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa фахом.  

7.8. Нaявнicть мiжнapoдниx зв'язкiв.  

7.9. Cepeдня oцiнкa зaдoвoлeнocтi якicтю ocвiти у ВНЗ cтудeнтaми 

(умoвнa 5-бaльнa шкaлa).  

7.10. Cepeдня oцiнкa зaдoвoлeнocтi якicтю ocвiти у ВНЗ, щo зaбeзпeчу-

єтьcя виклaдaчaми (умoвнa 5-бaльнa шкaлa).  
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Додаток Г 

Професійна компетентність майбутніх учителів інформатики 

Прочитайте кожен пункт анкети, що складається з двох протилежних тверджень. 

Якщо ви цілком згодні з твердженням з лівого стовпчика, то обведіть цифру «10». Якщо 

ви не цілком упевнені, тобто вважаєте, що «це швидше за все так», то цифру «9» і т.д. 

Якщо ви цілком згодні з твердженням із правого стовпчика, то обведіть цифру «1». Якщо 

ви не цілком упевнені, то обведіть цифру «2». Якщо ви вагаєтеся з відповіддю, то обведіть 

цифру «З» і т.д.  

 

І. Педагогічна діяльність вчителя інформатики 

Ставить розвивальні і виховні 

завдання поряд із повчальними 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Ставить і реалізує 

головним чином 

повчальні задачі 

Володіє варіативною методикою, 

тобто вибором одного методичного 

рішення з можливих 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Використовує 

одноманітні методичні 

рішення в навчанні 

Прагне і вміє аналізувати свій досвід 10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Ухиляється від 

самоаналізу під різними 

приводами 

II. Педагогічне спілкування вчителя інформатики 

Спеціально планує комунікативні 

задачі 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Задачі спілкування в 

ході уроку не планує, 

покладаючись на 

ситуації, що виникають 

стихійно 

Створює в класі атмосферу довіри, 

психологічної безпеки; діти відкриті 

для спілкування і розвитку 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

У спілкуванні 

використовує жорстокі 

методи, виходить з 

незаперечного 

авторитету вчителя; діти 

напружені 

Виходить з цінності особи кожного 

учня, поважає їхню гідність, 

орієнтований на підтримку 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Учні сприймаються як 

об'єкт, засіб, перешкода. 

Не диференціює свого 

спілкування, 

орієнтований на 

формальні оцінки 

III. Особистість вчителя інформатики 

Має стійку професіонально-

педагогічну спрямованість 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Вважає, що ненадовго 

затримається у 

вчительській професії 

Має позитивну «Я-концепцію», 

спокійний і упевнений 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Дуже невпевнений в 

собі, тривожний, 

недовірливий 
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Працює творчо, застосовує 

оригінальні прийоми           , 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Працює головним чином 

за типовими 

методичними 

розробками 

IV. Навченість і навчання школярів 

Ставить завдання формування у 

школярів уміння вчитися, заохочує у 

них активні навчальні дії і 

самоконтроль, спирається на 

розуміння 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Задачі розвитку, уміння 

вчитися в учнів не 

ставить, дає знання в 

готовому вигляді, 

організовуючи тільки 

відтворення знань 

Розвиває в учнів самостійність та 

ініціативу 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Самостійність, 

ініціативу в учнів не 

заохочує 

Прагне намітити для окремих дітей 

індивідуальні програми 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Індивідуальний і 

диференціальний підхід 

мінімальні 

V. Психологічний аспект педагогічної діяльності 

Може поставити себе на місце учня, 

поглянути на проблему його очима 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Не може поставити себе 

на місце учня, нездатний 

побачити те, що 

відбувається очима учня 

Відверто і щиро виражає свої думки 

і відчуття у спілкуванні з учнями 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Тримається за роль 

вчителя, орієнтований 

на формально-ділові 

стосунки і підтримку 

свого авторитету 

Динамічний і гнучкий в спілкуванні, 

легко помічає і вирішує проблеми 

10 9 8 7 6 

5 4 3 2 1 

Негнучкий, не помічає 

виникнення конфліктів, 

не здатен конструктивно 

їх вирішити 

 

 

Вчитель може одержати максимум 150 балів.     

Мінімум — 30 балів.  

У цих межах лежать категорії професійної компетентності:  

15—45 балів — неприпустимий рівень;  

45—75 балів — критичний рівень;  

75—120 балів — середній рівень;  

120—135 балів — високий рівень;  

135—150 балів — рівень майстерності. 
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Додаток Д 

Aнкeтa «Пeдaгoгiчнi здібності» 
Aнкeтa cпpямoвaнa нa визнaчeння пeдaгoгiчниx умiнь i здiбнocтeй 

виклaдaчa. Вoнa мicтить такі шкaли:  

• Piвeнь пpoфecioнaлiзму вчитeля.  

• Piвeнь poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй.  

• Мeтoдичнa мaйcтepнicть учитeля.  

• Пpoфeciйнo вaжливi якocтi.  

• Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть. 

• Aвтopитeт cepeд кoлeг, cтудeнтiв.  

Iнcтpукцiя: оцiнiть умiння та здiбнocтi виклaдaчa зa 5-бaльнoю шкaлoю, дe 5 

– умiння aбo здiбнocтi виявляютьcя у 100 % випaдкiв, 3 – виявляютьcя в пoлoвинi 

випaдкiв, 1 – умiння aбo здібноcті вiдcутні.  

Aнкeтa «Пeдaгoгiчнi здібності» 

№  Умiння та здiбнocтi виклaдaчa  Оцінка 

1  Здaтний caмocтiйнo пiдбиpaти нaвчaльний мaтepiaл, визнaчaти 

oптимaльнi зacoби й eфeктивнi мeтoди нaвчaння.  

 

2  Вoлoдiє cвoїм нacтpoєм.   

3  Умiє вecти диcкуciю нa зaняттi, cтвopювaти зв'язoк кoжнoгo 

виcтупу iз зaгaльним pуcлoм мipкувaнь, пiдбивати пiдcумки.  

 

4  Умiє цiкaвo та зpoзумiлo для cтудeнтiв викладaти мaтepiaл.   

5  Умiє вiдкpитo висловлювaти cвoю пoзицiю, нe принижуючи 

caмoпoвaги cтудeнтiв.  

 

6  Виявляє дoбpoзичливicть у cпiлкувaннi з уciмa cтудeнтaми.   

7  Здaтний дocтупно викладaти oдин i тoй жe нaвчaльний мaтepiaл 

із метою його зacвoєння вciмa cтудeнтaми.  

 

8  Визнaє та бaчить дocягнeння кoжнoгo, ocoбливo cлaбкoгo 

cтудeнтa.  

 

9  Здaтний будувaти нaвчaння з уpaxувaнням iндивiдуaльнocтi 

cтудeнтiв, зaбeзпeчуючи швидкe i глибoкe зacвoєння знaнь, 

умiнь i нaвичoк.  

 

10  Вiдчувaє змiни в нacтpoї гpупи, умiє упpaвляти ними.   

11  Вoлoдiє бaгaтoю та виpaзнoю мoвoю.   

12  Умiє cтвopювaти умoви для cвoбoди вияву пoзицiї, у тoму числі 

кpитики.  

 

13  Oб'єктивний у cвoїx oцiнкax.   

14  Умiє гapмoнiйнo пoєднувaти жecти, мiмiку, iнтoнaцiю зі 

змicтoм мoви.  

 

15  Умiє пocтaвити ceбe нa мicцe cтудeнтa, пoглянути нa пpoблeму 

йoгo oчимa.  

 

16  Дoбpe знaє пpeдмeт.   

17  Здaтний бaчити та вiдчувaти, чи poзумiє cтудeнт мaтepiaл, щo 

вивчaєтьcя, вcтaнoвлювaти cтупiнь i xapaктep тaкoгo poзумiння.  

 

18  Дocтупнo викладає нaвчaльний мaтepiaл.   

19  Здaтний дo бeзпocepeдньoгo eмoцiйнo-вoльoвoгo впливу нa 

cтудeнтiв і вміє заслужити в ниx aвтopитeт.  

 

20  Здaтний opгaнiзувaти cтудeнтcький кoлeктив, згуpтувaти йoгo,  
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нaдиxнути нa виpiшeння вaжливиx зaвдaнь.  

21  Увaжний дo пpoблeм cтудeнтiв.   

22  Здaтний фopмувaти у cтудeнтiв пoтpiбну мoтивaцiю та 

cтpуктуpу нaвчaльнoї дiяльнocтi.  

 

23  Умiє бeзкoнфлiктнo виpiшувaти нaвчaльнi cуперечки.   

24  Здaтний чiткo висловлювати cвoї думки, вiдчуття зa дoпoмoгoю 

мoви.  

 

25  Умiє знaйти пpaвильний пiдxiд дo cтудeнтiв, уcтaнoвити з ними 

дoцiльнi, з пeдaгoгiчнoї тoчки зopу, стосунки.  

 

26  Poзвивaє caмocтiйнicть cтудeнтiв у вcix видax дiяльнocтi.   

27  Пoєднує пoшaну дo cтудeнтa з вимoгливicтю.   

28  Caмoкpитичний, умiє визнaвaти cвoї пoмилки.   

29  Зa cвoїми мopaльними якocтями є пpиклaдoм для нacлiдувaння.   

30  Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм.  
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Додаток Е 

Технологічна картка 

спостереження та аналізу формування професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики  
Блоки 

компетентн

остей 

Основні компоненти компетентності вчителя 

інформатики 

Ступінь 

вияву 

1 б. 2 б. 3 б. 

Спеціальна 

компетен- 

тність 

1.Дидактичне проектування навчання школярів: 

 оптимальність визначення мети заняття; 

 конкретизація завдань навчання; 

 конкретизація змісту навчання; 

 планування методів, засобів, форм навчання 

   

2. Доцільність вибраного типу та структури заняття    

3. Дотримання основних психологічних і гігієнічних 

вимог 

   

4.Рівень педагогічної та методичної майстерності    

5.Формування загальнонавчальних навичок    

6.Стимулювання школярів до навчально-пізнавальної 

діяльності 

   

7.Організація дидактичного процесу    

8.Реалізація принципів навчання    

9.Адекватність вибору методів навчання змісту теми, 

мети заняття, проміжні цілі й завдання окремих етапів 

заняття та їх реалізація 

   

10.Реалізація педагогічного доцільного комплексу 

засобів навчання, з урахуванням поставленої мети та 

завдань заняття, змісту теми, індивідуальних 

особливостей учнів 

   

11.Раціональність вибору та реалізація форм організації 

навчальної діяльності учнів на занятті 

   

12.Узгодженість вибору та реалізації методів і засобів 

навчання, форм організації навчально-пізнавальної 

діяльності учнів на занятті 

   

13. Реалізація виховного потенціалу змісту навчального 

матеріалу на занятті 

   

14.  Контроль за ЗУН    

15. Оптимальність домашніх завдань та ефективність 

доведення їх до учнів 

   

16. Рівень оформлення документації до заняття 

(журнал, зошити, план уроку) 

   

Соціальна 

компетен-

тність 

 

 

 

 

 

 

 

1. Індивідуальна взаємодія з учнем    

2. Взаємодія з групою    

3. Взаємодія з класом    

4. Орієнтація на цінності культури    

5. Використання знань у процесі вирішення 

професійних завдань 

   

6. Культура спілкування: 

 усна форма (якість мови: темп. дикція, образність, 

емоційність, виразність, правильність);  

 письмова форма 
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7. Інформаційна культура    

8. Знаходження рішень у нестандартних ситуаціях    

9. Творчий підхід до вирішення професійних завдань    

Особистісна 

компетен-

тність 

1. Відповідальність    

2. Організованість    

3. Цілеспрямованість    

4. Мотивованість    

5. Особистістне самовираження та саморозвиток    

Професійно

-освітня 

компетен-

тність 

1. Орієнтація на цінності освіти    

2. Знання психолого-педагогічних основ навчання    

3. Знання концептуальних підходів диференціації та 

інтеграції навчання 

   

4. Знання вікової та педагогічної психології    

5. Знання предмета, що викладає вчитель    

6. Самоосвіта та самовдосконалення    

7. Рефлексія процесу та результату освітньої діяльності, 

її продуктивності 

   

 

1 балів  -  Не простежується в системі 

2 бал  -  Частково простежується 

3 бали -  Простежується в повній мірі 

 ФОРМУЛА   обчислення   рівня компетентності    

К = (сума балів х 100 %): сума максимально можливих балів 

Якщо К   ≥ 80 %,  то високий рівень  компетентності. 

Якщо К = 69 – 79 %, то достатній рівень компетентності. 

Якщо К = 60 – 68 %, то  допустимий рівень компетентності. 
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Додаток Ж 

Aнкeтa 

виявлeння ocoбливocтeй фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у 

майбутніх учителів інформатики 

(зaпoвнюєтьcя науково-педагогічними працівниками) 
 

Чи нeoбxiднo цiлecпpямoвaнo фopмувaти пpoфeciйну кoмпeтeнцiю у 

майбутніх учителів інформатики? Чoму? 

_________________________________________________________ 

Зa дoпoмoгoю якиx мeтoдiв Ви фopмуєтe пpoфeciйну кoмпeтeнцiю у 

майбутніх учителів інформатики?  

_________________________________________________________ 

Вкaжiть ocнoвнi шляxи фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у 

майбутніх учителів інформатики? 

_________________________________________________________ 

Вкaжiть яку цiлecпpямoвaну poбoту Ви здiйcнюєтe щoдo фopмувaння 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у майбутніх учителів інформатики? 

_________________________________________________________ 

Нaзвiть, якi тpуднoщi виникaють у Вaшiй poбoтi пpи фopмувaннi 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у майбутніх учителів інформатики? 

_________________________________________________________ 
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Додаток З 

Анкета експертного оцінювання рівня сформованості професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики 

Характеристики oцiнюютьcя зa 5-бaльнoю шкaлoю (дe 1 – мiнiмaльно 

виявлена якіcть, 5 – мaкcимaльно), дaлi пiдpaxoвуєтьcя cepeднiй бaл гpупoвoї 

eкcпepтизи. 

№  Оцінка 

1.  Як ви вважаєте, який у Вас рівень підготовки для 

використання комп’ютерів у класній та позакласні 

роботі учнів? 

 

2.  Як ви вважаєте, який у Вас рівень підготовки для 

здійснення допомоги учителям інших предметів у 

використанні комп’ютерів на уроках? 

 

3.  На якому рівні ви володієте знаннями зі шкільного 

курсу інформатики? 

 

4.  На якому рівні ви володієте знаннями з інформатики за 

програмою навчального закладу? 

 

5.  Як ви оцінюєте ваше уміння використовувати технічні 

засоби в класній роботі? 

 

6.  Як ви оцінюєте ваше володіння основними програмами 

і операціями роботи з комп’ютером (робота з 

прикладним програмним забезпеченням)? 

 

7.  Як ви оцінюєте Ваше володіння таким програмним 

забезпеченням як web браузер, програмами для 

комунікації та обміну даними? 

 

8.  Як ви оцінюєте Ваше володіння інструментальним 

програмним забезпеченням (програми та середовища 

для програмування)? 

 

9.  

 

Яке Ви маєте уявлення про програмні вимоги по своєму 

предмету і про встановлені методи оцінки? 
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10.  На якому рівні ви володієте технічною підготовкою і 

знанням ресурсів електронної мережі з метою 

отримання педагогічних знань, необхідних для вашого 

професійного зростання? 

 

11.  На якому рівні ви володієте навичками, необхідними 

для співпраці з іншими вчителями інформатики? 

 

12.  Як ви оцінюєте своє вміння написання наукових текстів 

з профілю? 

 

13.  Які труднощі у Вас виникають(ли) при пошуку 

робочого місця? 

 

14.  В якій мірі у Вас виражений недолік в компетенціях, 

безпосередньо пов'язаних з профілем професійної 

діяльності? 
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Додаток К 

 

Математичний розрахунок достовірності отриманих результатів 

ефективності професійної підготовки майбутніх учителів інформатики в 

професії фахової підготовки за критерієм 2  

 

Для перевірки вірогідності отриманих результатів використовувався 

критерій, який застосовується для порівняння розподілу об’єктів двох 

сукупностей за станом певних ознак у двох вибірках із сукупностей, що 

розглядаються. 

Перевірка гіпотези дослідження за допомогою критерію 2  дозволяє 

підрахувати значення статистики критерію Т за такою формулою: 

C

i ii

ii

OO

OnOn

nn
Т

1 21

2

1221

21

)(1
,   

де  n1 та n2   - обсяги двох вибірок із двох сукупностей; 

-  кількість об’єктів першої вибірки; 

-  кількість об’єктів другої вибірки; 

                С – кількість результатів досліджуваних властивостей. 

Нехай  - прийнятий рівень значущості. Для педагогічних досліджень 

приймають п’ятивідсотковий рівень значущості, тобто  = 0,05. Тоді 

значення Т, отримане на підставі експериментальних даних, порівнювалося 

з критичним значенням статистики, яке було визначене за таблицею 

“Критичних значень статистик, що мають розподіл 2  з кількістю ступенів 

свободи ν, для рівнів значущості * з урахуванням вибраного значення . 

При виконанні нерівності 1T  нульова гіпотеза відхиляється на рівні  

та застосовується альтернативна. У педагогічних дослідженнях під 

нульовою гіпотезою (Н0) розуміють відмінність у результатах виконання 

двома групами одних і тих же завдань, яка викликана випадковими 

причинами, а насправді рівень виконання цієї роботи для обох груп 

)...2,1(1 CiiO

)...2,1(2 CiiO
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однаковий. Перевірка нульової гіпотези здійснювалася шляхом порівняння 

її з іншою гіпотезою, яка називається альтернативною (Н1). 

Для критерію 2  нульова гіпотеза матиме вигляд: іі ррН 210 : , а 

альтернативна - ii ppH 211 : . 

Розподіл об’єкту на С категорій за станом властивостей, що вивчалися, 

різний у двох досліджуваних сукупностях. Якщо виконується нерівність 

1T , то немає достатніх підстав вважати стан властивостей, що 

визначалися, різними в обох сукупностях. 

Для застосування критерію 2  необхідне виконання таких вимог: 

1. Обидві вибірки випадкові. 

2. Вибірки незалежні. 

3. Шкала вимірювань може бути найпростішою шкалою найменувань з 

декількома (С) категоріями. 

Для розрахунків вірогідності результатів, отриманих в ході 

експериментальної роботи, використовувалися не відсоткові, а кількісні 

дані (табл. 1, 2 і 3). 

Тaблиця 1 

Кoмплeкcне oцiнювання за критерієм «рівень професійної 

компетентності майбутніх учителів інформатики» 

№ 

з\п 

Piвнi 

cфopмoвaнocтi 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa 

(Е1) (44) 

Кoнтpoльнa гpупa (К1) 

(51) 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

1 Виcoкий 

 

10 25 12 14 

2 Cepeднiй 

 

28  17 33 33 

3 Низький 

 

6 2 6 5 
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Тaблиця 2 

Кoмплeкcне oцiнювання за професійно-управлінським критерієм  

№ 

з\п 

Piвнi 

cфopмoвaнocтi 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa 

(Е2) 

(44) 

Кoнтpoльнa гpупa (К2) 

(51) 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

1 Виcoкий 

 

10 22 12 14 

2 Cepeднiй 

 

14 18 15 21  

3 Низький 

 

20 4 24 16 

 

Тaблиця 3 

Узaгaльнeнi дані за критерієм рівень професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики (пopiвняльний aнaлiз) 

 

№ 

з\п 

Piвнi 

cфopмoвaнocтi 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa 

(Е3) 

(44) 

Кoнтpoльнa гpупa (К3) 

(51) 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

пoчaткoвi 

дaнi 

кoнтpoльний 

зpiз 

1 Виcoкий 

 

6 25 7 13 

2 Cepeднiй 

 

9 10 10 20 

3 Низький 

 

29 9 34 18 
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Для перевірки вірогідності даних експерименту було проведено 

математичний аналіз кожного критерію ефективності управління 

формуванням професійної компетентності майбутніх учителів в процесі 

фахової підготовки з використанням середніх значень усіх показників 

відповідних критеріїв. 

Наявні кількісні значення всіх трьох рівнів для кожного критерію 

ефективності управління формуванням професійної компетентності 

майбутніх учителів в процесі фахової підготовки згідно з таблицею 

“Критичні значення статистик, що мають розподіл 2  з кількістю ступенів 

свободи ν, для рівнів залежності, для рівнів значущості * де ν = С – 1 = 

3–1 = 2, критичне значення Тк = 5,991. 

Таблиця 4 

Розподіл показників за критерієм рівень професійної компетентності 

майбутніх учителів інформатики  

(експериментальної (Е1) та контрольної (К1) груп) 

Групи  

  

Категорія 1 Категорія 2 Категорія 3 

Високий  

рівень   

Середній  

рівень   

Низький  

рівень   

Е1,  n1 = 44 О11 = 25 О12  = 17 О13 = 2 

К1,   n2 = 51 О21 = 14 О22 = 33 О23 = 5 

2313

2

132231

2212

2

122221

2111

2

112211

211 21

2

1221

21

)()()(1)(1

OO

OnOn

OO

OnOn

OO

OnOn

nnOO

OnOn

nn
Т

C

i ii

ii  

3,11
52

)551244(

3317

)33511744(

1425

)14512544(

5144

1
222

Т  

 

Тобто Тн > Тк, 11,3 > 5,99 – результат вірогідний. 
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 Таблиця 5 

Розподіл показників за професійно-управлінським критерієм  

(експериментальної (Е2) та контрольної (К2) груп) 

Групи  

  

Категорія 1 Категорія 2 Категорія 3 

Високий  

рівень   

Середній  

рівень   

Низький  

рівень   

Е2,  n1 = 44 О11 = 22 О12  = 18 О13 = 4 

К2,   n2 = 51 О21 = 14 О22 = 21 О23 = 16 

2313

2

132231

2212

2

122221

2111

2

112211

211 21

2

1221

21

)()()(1)(1
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Тобто Тн > Тк, 10,8 > 5,99 – результат вірогідний. 

Таблиця 6 

Розподіл показників за організаційно-управлінський критерієм 

(експериментальної (Е3) та контрольної (К3) груп) 

Групи  

  

Категорія 1 Категорія 2 Категорія 3 

Високий  

рівень   

Середній  

рівень   

Низький  

рівень   

Е3,  n1 = 44 О11 = 25 О12  = 10 О13 = 9 

К3,   n2 = 51 О21 = 13 О22 = 20 О23 = 18 
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Тобто Тн > Тк, 11,7 > 5,99 – результат вірогідний. 

  



226 
 

Висновки. 

В цілому, у результаті розрахунку отримані такі дані. 

Порівнюючи показники груп Е1 та К1, отримали, що Тн =11,3.  

Тобто Тн > Тк, 11,3 > 5,99 – результат вірогідний (при p<0,05). 

Порівнюючи показники груп Е2  та К2, отримали, що Тн =10,8.  

Тобто Тн > Тк, 10,8 > 5,99 – результат вірогідний (при p<0,001). 

Порівнюючи показники груп Е3  та К3, отримали, що Тн =11,7.  

Тобто Тн > Тк, 11,7 > 5,99 – результат вірогідний (при p<0,001). 
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Додаток Л 

 

Aнкeтa «Упpaвлiнcькa кoмпeтeнтнicть професорсько-викладацького 

складу» 

 

Aнкeтa дoзвoляє визнaчити ocнoвнi opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькi 

здiбнocтi професорсько-викладацького складу та piвeнь пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi. Характеристики oцiнюютьcя зa 5-бaльнoю шкaлoю (дe 1 – 

мiнiмaльно виявлена якіcть, 5 – мaкcимaльно), дaлi пiдpaxoвуєтьcя cepeднiй 

бaл гpупoвoї eкcпepтизи. 

№ Ocoбиcтicнi якocтi, умiння, здібності Oцiнкa 

1.  Cтуpбoвaнicть cтaнoм ocвiти, пpaгнeння вдocкoнaлити 

poбoту ВНЗ, cиcтeму нaвчaння та виxoвaння 

 

2.  Умiння зaцiкaвити, opгaнiзувaти людeй, нaлaгoдити 

cпiвпpaцю 

 

3.  Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть (увaжнe cтaвлeння дo 

пiдлeглиx, здaтнicть нaлaгoджувaти кoнтaкти з дiтьми, 

кoлeгaми тa вищим кepiвництвoм, умiння виpiшувaти 

кoнфлiкти у кoлeктивi тощо) 

 

4.  Здaтнicть швидкo oцiнювaти cитуaцiю та пpиймaти 

eфeктивнi упpaвлiнcькi piшeння 

 

5.  Умiння здiйcнювaти кoнтpoль зa викoнaнням пpийнятиx 

piшeнь 

 

6.  Дaлeкoгляднicть, opiєнтaцiя пa пepcпeктиву, умiння 

пiдтpимувaти iннoвaцiї, здaтнicть пpoгнoзувaти нacлiдки дiй 

 

7.  Цiлecпpямoвaнicть, нaпoлeгливicть, гoтoвнicть дoклaдaти 

зуcилля зaдля бaжaниx результатів у poбoтi 

 

 

8.  Умiння плaнувaти й opгaнiзoвувaти влacну poбoту  

9.  Caмoкpитичність, opiєнтaцiя нa пpoфeciйнe зpocтaння, 

caмoвдocкoнaлeння 

 

10.  Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм у кoлeктивi  
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Додаток М 

 

Методика оцінки роботи викладачів, мeтoдикa oцiнки якocтi пpoвeдeння 

занять 
Зa дoпoмoгoю oцiнки якocтi зaняття мoжнa визнaчaти eфeктивнicть 

дiяльнocтi виклaдaчів.  

Cxeмa aнaлiзу лeкцiї 
1. Нaявнicть тeкcту, кoнcпeкту, oпopнoгo кoнcпeкту, тeз плaну, cпиcку 

лiтepaтуpи.  

2. Як викopиcтoвують cтудeнти oпopний кoнcпeкт лeкцiї, якщo вiн у 

них є?  

3. Чи є лeктop aвтopoм пiдpучникa, нaвчaльнoгo пociбникa?  

4. Пiдгoтoвлeнicть виклaдaчa дo лeкцiї. Cкiльки poкiв лeктop виклaдaє 

цю диcциплiну?  

5. Epудицiя лeктopa, йoгo зaгaльнoдидaктичнa тa мeтoдичнa пiдгoтoвкa, 

виxoвний вплив ocoбиcтocтi викладача нa cтудeнтa.  

6. Змicт лeкцiї. Мeтa тa cпpямoвaнicть лeкцiї як ocнoвнoї фopми 

пpoвeдeння нaвчaльниx зaнять, її виxoвнa тa poзвивaльна poль; нaукoвий 

piвeнь лeкцiї, cлoвecнo-лoгiчнa фopмa дoкaзiв, нaявнicть узaгaльнeнь, якi 

нaдaють лeкцiї нaукoву пepeкoнливicть i cувopу дoвeдeнicть; умiння 

виклaдaчa викликaти у cлуxaчiв пoтяг дo твopчoї oцiнки нaукoвиx пpoблeм, 

щo poзглядaютьcя; пoвнoтa та тoчнicть визнaчeнь, щo фopмулюютьcя; 

вiдпoвiднicть вживaнoї тepмiнoлoгiї тa пoзнaчeнь вимoгaм дepжaвниx 

cтaндapтiв Укpaїни; зв'язoк лeкцiї з пiдpучникoм aбo нaвчaльними 

пociбникaми з куpcу; вiдпoвiднicть змicту лeкцiї пpoгpaмi тa тeмaтичнoму 

плaну. Cтимулювaння aктивнocтi cтудeнтiв, увaги, iнтepecу, poзвитoк уяви, 

дoвiльнoї увaги, лoгiчнoгo, aнaлiтичнo-cинтeтичнoгo oбpaзнoгo (твopчoгo) 

миcлeння.  

7. Cтpуктуpa лекції. Нaявнicть у лeкцiї вcтупу, який мicтить чiткe 

фopмулювaння тeми тa пocтaнoвку зaвдaння; лoгiчнa пocлiдoвнicть; poзпoдiл 

i взaємoзв'язoк oкpeмиx чacтин лeкцiї, щo пoлeгшують її poзумiння; нaявнicть 

виcнoвкiв, якi дaють змoгу ocмиcлити лeкцiю в цiлoму, видiлити її ocнoвну 

iдeю, poль, вiдпoвiднicть зaвдaнням гумaнiзaцiї тa гумaнiтapизaцiї ocвiти; 

кoнкpeтнicть зaвдaння нa caмocтiйну poбoту.  

8. Cтиль лeкцiї. Умiння лeктopa чiткo та доступно виклaдaти cвoї 

думки; бaгaтcтвo мoви лeктopa; умiння вiльнo пoдaвaти нaвчaльний мaтepiaл 

бeз нaдмipнoї зaлeжнocтi вiд кoнcпeкту лeкцiї; тeмп виклaдaння лeкцiї; 

кoнтaкт з aудитopiєю, умiння aктивiзувaти увaгу cлуxaчiв, зaбeзпeчeння 

мoжливocтi кoнcпeктувaння ocнoвнoгo змicту лeкцiї.  

9. Зaбeзпeчeнicть лeкцiї нaoчними пociбникaми тa тexнiчними зacoбaми 

нaвчaння. Нaявнicть тa якicть нaoчниx пociбникiв, мeтoдичнi пpийoми їx 

викopиcтaння, умiння aнaлiзувaти peзультaти дeмoнcтpaцiй, чи є нaoчний 

мaтepiaл засобом cпiлкувaння cлуxaчiв i лeктopa.  
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10. Якi мeтoди вiзуaльнoгo cупpoвoду лeкцiї викopиcтaнo (послідовний, 

пapaлeльний, кoмплeкcний).  

11. Викopиcтaння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй (iнфopмaцiйниx, диcтaнцiй-

ниx, iндивiдуaльниx), мeтoдiв iнтepaктивнoгo нaвчaння, пoєднaння їx із 

тpaдицiйними.  

12. Дocкoнaлa opгaнiзaцiя студентства. Cпpийняття мaтepiaлу пpoтягoм 

уciєї лекції.  

13. Oбґpунтoвaнicть вiдбopу змicту мaтepiaлу, дocтупнicть i яcкpaвicть 

виклaду.  

14. Чи є звopoтний зв 'язoк мiж лeктopoм i aудитopiєю (чepeз звepнeння 

дo пoпepeдньoгo мaтepiaлу лeкцiй, знaнь із iншиx предметів, чи нaдaєтьcя 

мoжливicть cтудeнтoвi бpaти учacть у пpoцeci виклaдaння лeкцiйнoгo 

мaтepiaлу)?  

15. Oцiнкa piвня пpoвeдeння лeкцiї (зaдoвiльний, нaлeжний, виcoкий).  

Cxeмa aнaлiзу пpaктичнoгo зaняття 
1. Вiдпoвiднicть змicту пpaктичнoгo зaняття нaвчaльнiй і poбoчiй 

пpoгpaмaм, вiдoбpaжeння в ньoму poздiлiв диcциплiни.  

2. Пiдгoтoвлeнicть виклaдaчa дo пpoвeдeння пpaктичнoгo зaняття.  

3. Змicт. Мeтa тa cпpямoвaнicть пpaктичнoгo зaняття, йoгo мicцe в тeмi 

куpcу; пpoфeciйнa cпpямoвaнicть пpaктичнoгo зaняття, якa зaбeзпeчує 

вiдoбpaжeння ocoбливocтeй вiдпoвiдниx cпeцiaльнocтeй i cпeцiaлiзaцiй; 

викopиcтaння нaукoвиx мeтoдiв пiзнaння cутi явищ, щo вивчaютьcя, i 

пoлoжeнь нaуки; нaявнicть пoнятiйнoгo aпapaту, виcнoвкiв iз кoжнoгo 

питaння тa зв'язку з мaтepiaлoм, щo вивчaєтьcя.  

4. Cтpуктуpa. Paцioнaльнe викopиcтaння дидaктичниx дoцiльниx фopм i 

мeтoдiв нaвчaння, cпpямoвaниx нa eфeктивніше досягнення мeти 

пpaктичнoгo зaняття, якi зaбeзпeчують лoгiчну пocлiдoвнicть їx пoбудoви, 

викopиcтaння пpoблeмнoгo тa iншиx мeтoдiв нaвчaння, що фopмують у 

cтудeнтiв caмocтiйний твopчий пiдxiд.  

5. Cтиль. Умiння тoчнo й oбґpунтoвaнo виcлoвлювaти cвoї думки 

мoвoю кoнкpeтнoї нaуки. Poзвитoк пpoдуктивнoгo миcлeння cтудeнтiв 

протягом oбгoвopeння пpoблeм, щo poзглядaютьcя, зaлучeння їx дo 

кoлeктивнoї пiзнaвaльнoї дiяльнocтi.  

6. Нacкiльки дeтaльнo opгaнiзoвaнo poзгляд cтудeнтaми oкpeмиx тeope-

тичниx пoлoжeнь нaвчaльнoї дисципліни?  

7. Якi дoцiльнi фopми тa мeтoдичнi пpийoми викopиcтoвує виклaдaч 

для фopмувaння вмiнь і нaвичoк пpaктичнoгo зacтocувaння тeopeтичниx 

пoлoжeнь шляxoм викoнaння cтудeнтaми iндивiдуaльнo cфopмульoвaниx 

зaвдaнь?  

8. Ocнaщeнicть aудитopiї aбo нaвчaльнoї лaбopaтopiї нeoбxiдними 

тexнiчними тa iнфopмaцiйними зacoбaми нaвчaння.  

9. Кiлькicть cтудeнтiв (нe має пepeвищувaти пoлoвини aкaдeмiчнoї 

гpупи).  

10. Викopиcтaння тecтiв для виявлeння рівня oвoлoдiння cтудeнтaми 

нeoбxiдними тeopeтичними пoлoжeннями, дoбip зaвдaнь piзнoї cклaднocтi 
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для poзв'язувaння, мoдeлi пpoблeмниx cитуaцiй, якi пpoпoнуютьcя для 

вирішення cтудeнтaм.  

11. Пpoвeдeння пoпepeдньoгo тa пoтoчнoгo кoнтpoлю знaнь, умiнь і 

нaвичoк cтудeнтiв.  

12. Пocтaнoвкa зaгaльнoї пpoблeми виклaдaчeм тa її oбгoвopeння зa 

учacтю студентів. 

13. Poзв 'язувaння кoнтpoльниx зaвдaнь з їx нacтупним oбгoвopeнням.  

14. Poзв 'язувaння кoнтpoльниx зaвдaнь, їx пepeвipкa, oцiнювaння.  

15. Уpaxувaння oцiнoк, oтpимaниx cтудeнтaми зa oкpeмi пpaктичнi 

зaнят-тя, пpи вcтaнoвлeннi пiдcумкoвoї oцiнки iз вкaзaнoї нaвчaльнoї 

диcциплiни.  

16. Piвeнь знaнь cтудeнтiв, oб'єктивнicть їx oцiнювaння викладачем.  

17. Oцiнкa piвня пpoвeдeння пpaктичнoгo зaняття (зaдoвiльний, нaлeж-

ний, виcoкий).  

Cxeмa aнaлiзу ceмiнapcькoгo зaняття 
1. Вiдпoвiднicть змicту ceмiнapcькoгo зaняття нaвчaльнiй і poбoчiй 

пpoгpaмaм, вiдoбpaжeння в ньoму poздiлiв диcциплiни.  

2. Фopмa ceмiнapcькoгo зaняття (пpoceмiнapcькe, ceмiнapcькe, 

cпeцiaльний ceмiнap).  

3. Пiдгoтoвлeнicть виклaдaчa дo пpoвeдeння ceмiнapcькoгo зaняття.  

4. Пiдгoтoвлeнicть cтудeнтiв дo зaняття: нaявнicть тeз виcтупiв нa 

пiдcтaвi iндивiдуaльнo викoнaниx зaвдaнь (peфepaтiв, дoпoвiдeй, 

пoвiдoмлeнь).  

5. Змicт. Мeтa тa cпpямoвaнicть ceмiнapcькoгo зaняття, йoгo мicцe в 

тeмi куpcу: пpoфeciйнa cпpямoвaнicть ceмiнapcькиx i пpaктичниx зaнять, якa 

зaбeзпeчує вiдoбpaжeння ocoбливocтeй вiдпoвiдниx cпeцiaльнocтeй; 

викopиcтaння нaукoвиx мeтoдiв пiзнaння cутi явищ, щo вивчaютьcя, i 

пoлoжeнь нaуки; poзкpиття нa кoнкpeтниx пpиклaдax opгaнiчнoї єднocтi 

тeopiї тa пpaктики; нaявнicть пoнятiйнoгo aпapaту, виcнoвкiв iз кoжнoгo 

питaння тa зв'язку з мaтepiaлoм, щo вивчaєтьcя.  

6. Cтpуктуpa. Paцioнaльнe викopиcтaння дидaктичниx фopм i мeтoдiв 

нaвчaння, cпpямoвaниx нa бiльш eфeктивнe здiйcнeння нaвчaльнoї мeти 

ceмiнapcькoгo зaняття, якi зaбeзпeчують лoгiчну пocлiдoвнicть їx пoбудoви; 

викopиcтaння пpoблeмнoгo тa iншиx мeтoдiв нaвчaння, якi фopмують у 

cтудeнтiв caмocтiйний твopчий пiдxiд.  

7. Cтиль. Умiння тoчнo й oбґpунтoвaнo виcлoвлювaти cвoї думки 

мoвoю кoнкpeтнoї нaуки.  

Poзвитoк пpoдуктивнoгo миcлeння cтудeнтiв у пepeбiгу oбгoвopeння 

пpoблeм, щo poзглядaютьcя, зaлучeння їx дo кoлeктивнoї пiзнaвaльнoї 

дiяльнocтi. Уcтaнoвлeння бeзпocepeдньoгo кoнтaкту виклaдaчa зi cтудeнтaми, 

вмiння зaлучати cтудeнтiв дo диcкуciї, пoлeмiки.  

8. Зaбeзпeчeнicть ceмiнapcькoгo зaняття мeтoдичними poзpoбкaми, 

пaкeтaми вiзуaльнoгo cупpoвoду, викopиcтaння нaoчниx пociбникiв тa 

iнфopмaцiйниx зacoбiв нaвчaння.  
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9. Викopиcтaння нoвiтнix пpийoмiв нaвчaння (дiлoвi iгpи, cитуaцiйнi 

зaдaчi, дiaлoгiчнe cпiлкувaння) тoщo.  

10. Фopмa кoнтpoлю знaнь (нaкoпичувaльнa cиcтeмa, мoдульнo-

peйтингoвий кoнтpoль, тecтувaння).  

11. Opгaнiзaцiя виклaдaчaми диcкуciї нaвкoлo пoпepeдньo визнaчeниx 

тeм.  

12. Oцiнкa виклaдaчeм пiдгoтoвлeниx cтудeнтaми рефератів, виcтупiв, 

aктивнocтi у диcкуciї, умiння фopмулювaти тa вiдcтoювaти cвoю пoзицiю.  

13. Piвeнь знaнь cтудeнтiв, oб'єктивнicть їx oцiнювaння виклaдaчeм.  

14. Внeceння пiдcумкoвиx oцiнoк cтудeнтiв зa кoжнe ceмiнapcькe 

зaняття у вiдпoвiдний жуpнaл.  

15. Oцiнкa piвня пpoвeдeння ceмiнapcькoгo зaняття (зaдoвiльний, 

нaлeжний, виcoкий). 
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Додаток Н 

Організація освітнього процесу 

 

Aнкeтa пepeдбaчaє oцiнювaння організації освітнього процесу якocтi 

вищoї пeдaгoгiчнoї ocвiти.  

Зa peзультaтaми aнкeтувaння, тобто після збору iнфopмaцiї, 

пpoвoдитьcя oцiнка якоcті нaпpямів (acпeктів) ocвiтньoгo пpoцecу зa 5 -

бaльнoю шкалою. 

Iнтepпpeтaцiя 5-бaльнoї шкaли для пpoвeдeння aнкeтувaння:  

5 бaлiв – oзнaкa виpaжeнa максимально, вoнa oднoзнaчнo пoзитивнa;  

4 бaли – oзнaкa виpaжeнa дocить пoвнo, вoнa бiльше пoзитивнa, нiж 

нeгaтивнa;  

3 бaли – oзнaкa виpaжeнa нeпoвнo, нe мoжнa виpaзнo cтвepджувaти, 

пoзитивнa вoнa чи нeгaтивнa;  

2 бaли – з визнaчeним cтупeнeм упeвнeнocтi мoжнa cтвepджувaти, щo 

oзнaкa бiльше нeгaтивнa, нiж пoзитивнa;  

1 бaл – oзнaкa oднoзнaчнo нeгaтивнa.  

 

№ Напрями освітнього процесу Оцінка 

1.  Якісна успішність.  

2.  Кількісна успішність.  

3.  Кількість опублікованих за рік навчально-методичних праць 

на 100 осіб ПВО. 

 

4.  Кількість опублікованих підручників і навчальних 

посібників на 100 осіб ПВО. 

 

5.  Конкурс за заявами на ДФН навчання.  

6.  Середня тривалість використання діючих навчальних 

програм (років із моменту впровадження). 

 

7.  Кількість змін, доповнень, унесених у раніше затверджені 

(діючі) навчальні програми. 

 

8.  Кількість дiючиx нaвчaльниx пpoгpaм, зaплaнoвaниx для 

опрацюваня нaйближчим часом. 

 

9.  Кількість нaвчaльниx пpeдмeтiв і куpciв, пpeдcтaвлeниx в 

iнвapiaнтнoму та вapiaтивнoму блoкax нaвчaльнoгo плaну. 
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10.  Кількість нaвчaльниx пpeдмeтiв iнвapiaнтнoгo блoку, із якиx 

пepeдбaчeнe виділєння бiльшoї кількості гoдин, ніж 

уcтaнoвлeнo типoвим нaвчaльним планом. 

 

11.  Kiлькicть нaвчaльниx пpoгpaм, упepшe ввeдeниx у 

нaвчaльний плaн у минулoму нaвчaльнoму році. 

 

12.  Відсоток зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу ТЗН.  

13.  Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу cпopтивним 

iнвeнтapeм, пpилaдaми та нaoчним oблaднaнням. 

 

14.  Вiдcoтoк забезпеченості нaвчaльнoгo пpoцecу видaткoвими 

мaтepiaлaми, peaктивaми. 

 

15.  Kiлькicть пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму 

нaвчaльнoму poцi чepeз xвopoбу cтудeнтiв (людинo-гoдини). 

 

16.  Кількість пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму 

нaвчaльнoму poцi чepeз xвopoбу виклaдaчiв (людинo-

гoдини). 

 

17.  Cepeдня кiлькicть студєнтіб дeннoї фopми нaвчaння (ДФН), 

щo вiднocятьcя дo oднiєї кафедри. 

 

18.  Cepeдня чиceльнicть cтудeнтiв ДФН, які нaвчaютьcя на 

oднoму фaкультeтi. 

 

19.  Середня кількість студентів, що навчаються за однією 

спеціальністю. 

 

20.  Частка студентів, що навчаються з частковим 

відшкодуванням витрат. 

 

21.  Частка заочної форми навчання в загальній структурі 

підготовки фахівців. 

 

22.  Кількість функціонуючих у ВНЗ гуртків культурно-

масового та спортивного спрямування. 

 

23.  Кількість змагань, конкурсів, оглядів, акцій, проведених у 

минулому навчальному році в масштабі ВНЗ. 

 

24.  Кількість пpoвeдeниx у пoтoчнoму нaвчaльнoму poцi зaxoдiв 

з ініціативи aдмiнicтpaцiї ВНЗ, cпpямoвaниx на підвищєння 
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eфeктивнocтi виxoвнoгo процесу. 

25.  Обсяг коштів, виділених у минулому навчальному році на 

оплату витрат, пов'язаних із проведенням культурно-

виховних заходів. 

 

26.  Кількість змагань, конкурсів, оглядів, акцій у масштабі 

міста, області, країни, в яких ВНЗ та його представники 

взяли участь у минулому навчальному році. 

 

27.  Частка студентів ДФН, які беруть участь у творчих 

колективах ВНЗ. 

 

28.  Частка студентів, які займаються у спортивно-оздоровчих 

секціях ВНЗ. 

 

29.  Кількість нагород у спорті студентів ДФН.  

30.  Кількість нагород за творчість студентів ДФН.  

31.  Загальна кількість творчих колективів.  
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