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ВСТУП
Сучасні трансформації в системі освіти України зумовлюють нові вимоги до професійної діяльності вчителя фізичної культури. Оновлення змісту загальної середньої освіти, утвердження компетентнісного підходу, цифровізація освітнього процесу, посилення уваги до безпеки, інклюзивності та здоров’язбереження освітнього середовища потребують від педагога не лише належного рівня предметно-методичної підготовки, а й сформованої здатності планувати, організовувати, координувати, контролювати та оцінювати різні види фізкультурної діяльності. 
Професійна діяльність учителя фізичної культури за своєю сутністю має не лише педагогічний, а й виражений організаційно-управлінський характер. Учитель визначає цілі та завдання освітнього процесу, планує його зміст, організовує діяльність учнів, координує взаємодію учасників освітнього процесу, використовує наявні ресурси, забезпечує безпечні умови, здійснює педагогічний контроль, аналізує результати та приймає рішення щодо подальшої корекції освітнього процесу. Тому організаційно-управлінська компетентність є важливою складовою професійної готовності майбутнього вчителя фізичної культури.
Зміст управлінської діяльності передбачає здатність педагога не лише виконувати окремі організаційні дії, а й системно бачити освітній процес, визначати пріоритети, прогнозувати результати, приймати обґрунтовані рішення та нести відповідальність за їх реалізацію. Управлінська компетентність у цьому контексті є комплексним утворенням, що забезпечує готовність фахівця до реалізації управлінських функцій і прийняття професійно обґрунтованих рішень [37].
Важливою складовою організаційно-управлінської діяльності є педагогічне лідерство. Учитель фізичної культури організовує спільну діяльність учнів, формує командну взаємодію, підтримує мотивацію до рухової активності, створює умови для прояву ініціативи та спрямовує учасників освітнього процесу на досягнення визначених результатів. Педагогічне лідерство поєднує когнітивні, морально-етичні та професійні складові, а сформованість лідерських і управлінських умінь є важливою передумовою ефективної професійної діяльності фахівця [4; 39].
Ефективне управління фізкультурною діяльністю потребує системного підходу, відповідно до якого освітній процес розглядається як цілісна система взаємопов’язаних компонентів: мети, завдань, змісту, суб’єктів діяльності, ресурсів, умов, засобів, методів, управлінських рішень та очікуваних результатів. Методологічним інструментом реалізації такого підходу є системний аналіз, що дає змогу встановлювати взаємозв’язки між окремими компонентами педагогічної системи. Його значення для дослідження процесів у галузі фізичної культури обґрунтовують О. Отравенко, О. Ливацький та Л. Ваховський [33].
З позицій системного підходу організаційно-управлінську діяльність учителя доцільно розглядати як цілісний управлінський цикл (рис. 1.1). Така логіка дає змогу перейти від ситуативного реагування на окремі проблеми до цілеспрямованого управління освітнім процесом. Значення системного підходу простежується й в управлінні інноваційними проєктами у фізичному вихованні, де важливим є узгодження управлінських рішень і комплексне оцінювання їх результатів [23].
[image: ]
Рис. 1.1. Управлінський цикл професійної діяльності вчителя фізичної культури

Важливе місце в управлінському циклі посідає педагогічна діагностика, яка забезпечує отримання інформації про фізичний, функціональний, психологічний, мотиваційний та соціальний стан учнів, їхні освітні потреби й можливості участі у фізкультурній діяльності. На основі результатів діагностики педагог визначає пріоритетні завдання, прогнозує результати, диференціює зміст діяльності та своєчасно коригує організаційні рішення. Системність організації освітнього процесу, його контроль та орієнтація на досягнення визначених результатів є важливими умовами забезпечення якості професійної підготовки майбутніх магістрів середньої освіти з фізичної культури [9].
Не менш важливими складовими управлінського циклу є педагогічний контроль, моніторинг, аналіз та оцінювання. Їх призначення полягає не лише у фіксації досягнутих результатів, а й у забезпеченні постійного зворотного зв’язку між поставленими цілями, фактичними результатами та подальшими управлінськими рішеннями. Такий підхід дає змогу своєчасно виявляти проблеми, встановлювати їх причини та визначати напрями корекції освітнього процесу.
Організаційно-управлінська діяльність сучасного вчителя фізичної культури дедалі більше пов’язана з упровадженням педагогічних інновацій. Інноваційна діяльність передбачає пошук, відбір, адаптацію та практичне використання нових ідей, технологій, методів і організаційних рішень, спрямованих на підвищення якості освіти. Інноваційні технології фізичного виховання розглядаються як важливий ресурс удосконалення освітнього процесу, зокрема в умовах інклюзивного освітнього середовища [13].
Успішність інноваційних перетворень значною мірою залежить від професійної та психологічної готовності педагога до змін. Н. Хлус визначає психологічну готовність педагога до інноваційної діяльності як важливу умову забезпечення якості освіти [42]. Водночас цілеспрямоване формування такої готовності у майбутніх учителів фізичної культури є необхідною передумовою впровадження інноваційних технологій в освітній процес [41]. Отже, інноваційна компетентність учителя має охоплювати не лише знання про нові технології, а й здатність аналізувати доцільність їх використання, оцінювати можливі ризики, адаптувати до конкретних умов та відповідально організовувати їх упровадження.
Особливого значення в сучасних умовах набувають цифрові технології. Вони створюють нові можливості для планування освітньої діяльності, збору й аналізу інформації, педагогічного моніторингу, комунікації, організації самостійної роботи, створення навчальних матеріалів та оцінювання результатів. Перспективними напрямами цифровізації освітнього процесу в галузі фізичної культури і спорту є використання сучасних цифрових технологій та можливостей штучного інтелекту [1]. Важливого значення набувають також інформаційні технології та інноваційні моделі управління у фізичному вихованні закладів загальної середньої освіти в контексті реалізації концепції Нової української школи [47].
Окремим напрямом професійної діяльності вчителя є проєктування та реалізація інноваційних проєктів. Проєктний підхід дає змогу перевести педагогічну ідею в конкретну систему взаємопов’язаних цілей, завдань, заходів, ресурсів, термінів, критеріїв оцінювання та очікуваних результатів. Методологічні засади реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту передбачають системне поєднання основних компонентів проєктної діяльності [14], а використання проєктних технологій створює додаткові можливості для модернізації фізичного виховання [12].
Проєктна діяльність передбачає послідовне проходження взаємопов’язаних етапів: аналіз проблеми та потреб цільової групи, визначення мети й завдань, прогнозування очікуваних результатів, планування заходів і ресурсів, розподіл функцій між учасниками, управління ризиками, моніторинг реалізації, оцінювання ефективності та презентацію результатів. Така діяльність сприяє формуванню у майбутнього вчителя здатності не лише генерувати педагогічні ідеї, а й перетворювати їх на реальні організаційні рішення. Одним із засобів формування проєктно-управлінської компетентності майбутнього магістра фізичної культури на засадах системного підходу може виступати виконання кваліфікаційної роботи [26].
Важливою складовою організаційно-управлінської діяльності є управління ризиками та забезпечення безпеки. Під час організації фізкультурної діяльності педагог має враховувати особливості матеріально-технічної бази, стан спортивного обладнання, санітарно-гігієнічні умови, індивідуальні можливості учнів, характер і величину фізичного навантаження, потенційно небезпечні фактори та алгоритми дій у разі виникнення ризикових ситуацій. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності передбачає взаємозв’язок нормативно-правового забезпечення та системної профілактики ризиків [6], а створення безпечного освітнього середовища є необхідною умовою повноцінної діяльності учасників освітнього процесу [34].
Організація фізкультурної діяльності має ґрунтуватися також на принципах здоров’язбереження. Учитель повинен ураховувати індивідуальні можливості учнів, забезпечувати раціональне дозування фізичного навантаження, створювати умови для формування відповідального ставлення до власного здоров’я та використовувати відповідні фізкультурно-оздоровчі технології. Здоров’язбережувальна компетентність є важливою складовою якісної професійної підготовки здобувачів вищої освіти [30], а готовність майбутнього вчителя фізичної культури до професійної діяльності безпосередньо пов’язана з його здатністю створювати та підтримувати здоров’язбережувальне освітнє середовище [11].
Сучасна організаційно-управлінська діяльність також передбачає здатність педагога працювати з учнями, які мають різний рівень фізичної підготовленості, мотивації та освітніх потреб. Інклюзивна спрямованість освіти потребує гнучкого планування, диференціації завдань, адаптації засобів і методів фізичного виховання та створення умов для безпечної участі кожного учня в освітньому процесі. Успішність такої діяльності залежить від ефективної взаємодії педагога з іншими учасниками освітнього процесу та готовності до командного прийняття професійних рішень.
Важливим напрямом організаційної роботи є поєднання урочної, позаурочної та спортивно-оздоровчої діяльності. Спортивні клуби, змагання, фізкультурно-оздоровчі заходи, проєктна діяльність та інші форми рухової активності розширюють освітнє середовище й створюють умови для формування стійкої мотивації учнів до систематичної фізичної активності. В. Пересічан та С. Ливацька підкреслюють роль шкільних спортивних клубів у забезпеченні наступності між урочною та позаурочною формами фізичного виховання в умовах Нової української школи [36].
Отже, сучасний учитель фізичної культури виступає не лише носієм предметно-методичних знань, а й організатором, управлінцем, лідером, аналітиком, проєктувальником та ініціатором інноваційних змін. Його професійна діяльність передбачає прийняття управлінських рішень, роботу з інформацією та ресурсами, взаємодію з учнями й іншими учасниками освітнього процесу, оцінювання результатів, прогнозування подальших дій та відповідальність за створення безпечного, інклюзивного й здоров’язбережувального освітнього середовища.
Саме така логіка покладена в основу навчально-методичного посібника «Організаційно-управлінська діяльність та інноваційні проєкти у сфері фізичної культури». Метою посібника є формування у здобувачів вищої освіти системного уявлення про організаційно-управлінську діяльність учителя фізичної культури та розвиток практичної готовності до планування, організації, контролю, моніторингу, оцінювання й корекції професійної діяльності, а також до розроблення та реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури.
Для досягнення визначеної мети передбачено розв’язання таких завдань:
· розкрити сутність, структуру, функції та принципи організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури;
· сформувати розуміння системного підходу до управління фізкультурною діяльністю;
· розкрити значення педагогічної діагностики, контролю, моніторингу та оцінювання для прийняття професійних рішень;
· сформувати практичні вміння планування, організації та корекції освітнього процесу;
· ознайомити із сучасними педагогічними, фізкультурно-оздоровчими та цифровими інноваціями;
· сформувати здатність аналізувати умови, можливості та ризики впровадження інновацій;
· сформувати практичні вміння розроблення, планування, реалізації та оцінювання інноваційних проєктів;
· розвинути навички управління ресурсами, командної взаємодії та професійної комунікації;
· сформувати здатність організовувати безпечне, інклюзивне та здоров’язбережувальне освітнє середовище;
· розвинути навички аналізу професійних ситуацій, прийняття управлінських рішень та рефлексії результатів діяльності.
Посібник призначений передусім для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності А4.11 Середня освіта (Фізична культура). Його матеріали можуть бути використані під час лекційних і практичних занять, організації самостійної роботи, виконання ситуаційних та кейсових завдань, розроблення інноваційних проєктів, а також підготовки до різних форм контролю результатів навчання.
Зміст посібника побудовано за принципом послідовного переходу від теоретичного осмислення організаційно-управлінської діяльності до її практичного застосування. У першому розділі розглядаються організаційні засади професійної діяльності вчителя фізичної культури. Другий розділ присвячено системному підходу до управління фізкультурною діяльністю, педагогічній діагностиці, плануванню, контролю, моніторингу та управлінню ризиками. У третьому розділі розкрито сутність інноваційної діяльності, сучасних фізкультурно-оздоровчих і цифрових технологій та умови їх упровадження. Четвертий розділ присвячено теоретичним засадам інноваційного проєктування. П’ятий розділ має виражену практичну спрямованість і передбачає послідовне розроблення інноваційного проєкту. Шостий розділ містить організаційно-управлінські кейси та професійні ситуації. Сьомий розділ спрямований на організацію самостійної роботи здобувачів, а восьмий – на контроль та оцінювання результатів навчання.
Практична спрямованість посібника забезпечується системою практичних, ситуаційних і кейсових завдань, завдань для самостійної роботи та питань для самоконтролю. Така побудова дає змогу поєднати засвоєння теоретичного матеріалу з його практичним застосуванням у професійних ситуаціях. Особливе значення надається завданням, що моделюють реальний цикл професійної діяльності – від діагностики та визначення проблеми до планування, реалізації, моніторингу, корекції, оцінювання й презентації результатів. Поєднання аналітичних, практичних і проєктних завдань сприяє формуванню самостійності та професійної відповідальності майбутнього фахівця [32].
Підготовка навчально-методичного посібника здійснювалася з урахуванням пріоритетних напрямів науково-дослідної роботи кафедри теорії та методики фізичного виховання, зокрема теми «Теорія і методика профільного навчання за спортивним напрямком у старшій школі в умовах безперервної освіти» (державний реєстраційний номер 0108U002431) та теми «Перспективні напрямки підвищення якості професійної підготовки фахівців фізичної культури і спорту» (державний реєстраційний номер 0117U005556). Зміст посібника відповідає спрямованості зазначених досліджень у частині вдосконалення професійної підготовки майбутніх учителів фізичної культури, розвитку їхньої готовності до організаційно-управлінської, інноваційної та проєктної діяльності, а також забезпечення практичної орієнтації професійних компетентностей відповідно до сучасних вимог закладу загальної середньої освіти.
Очікуваним результатом опрацювання матеріалів посібника є сформованість у здобувачів здатності системно аналізувати професійні проблеми, планувати та організовувати фізкультурну діяльність, приймати обґрунтовані управлінські рішення, використовувати сучасні інноваційні й цифрові технології, управляти ресурсами та ризиками, розробляти й реалізовувати інноваційні проєкти, оцінювати їх ефективність та презентувати отримані результати. Поєднання теоретичної підготовки з практичним проєктуванням, аналізом професійних ситуацій і виконанням кейсових завдань створює необхідні умови для формування цілісної організаційно-управлінської та інноваційної компетентності майбутнього вчителя фізичної культури.






РОЗДІЛ 1.
ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВЧИТЕЛЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ

1.1. Сутність і структура організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури

Професійна діяльність учителя фізичної культури є багатокомпонентним процесом, у якому поєднуються педагогічні, організаційні, управлінські, комунікативні, аналітичні та інноваційні функції. Сучасний учитель не лише передає знання та формує рухові вміння й навички, а й організовує освітнє середовище, управляє діяльністю учнів, планує використання ресурсів, оцінює результати та приймає професійні рішення. Професійно-педагогічна компетентність учителя фізичної культури в цьому контексті охоплює не лише предметні знання, а й здатність ефективно організовувати педагогічну діяльність [40].
Організаційно-управлінську діяльність учителя фізичної культури доцільно визначати як цілеспрямований процес планування, організації, координації, регулювання, контролю, аналізу та корекції освітньої і фізкультурно-оздоровчої діяльності, спрямований на досягнення визначених педагогічних результатів з урахуванням потреб учнів, наявних ресурсів та умов освітнього середовища.
У її структурі доцільно розмежовувати два взаємопов’язані аспекти – організаційний та управлінський. Організаційний аспект пов’язаний із практичним упорядкуванням діяльності: визначенням її учасників, місця, часу, послідовності дій, необхідних ресурсів, способів взаємодії та умов безпеки. Управлінський аспект передбачає постановку цілей, прийняття рішень, прогнозування результатів, координацію діяльності, контроль її перебігу, аналіз отриманої інформації та внесення необхідних коректив. Отже, організація створює умови для здійснення діяльності, тоді як управління забезпечує її цілеспрямованість, узгодженість і результативність.
Управлінська компетентність забезпечує готовність фахівця до реалізації управлінських функцій та прийняття професійно обґрунтованих рішень [37]. У діяльності вчителя фізичної культури вона набуває специфічного педагогічного змісту, оскільки управлінські рішення безпосередньо пов’язані з організацією рухової активності учнів, дозуванням фізичного навантаження, формуванням мотивації, забезпеченням безпеки, урахуванням індивідуальних можливостей та досягненням освітніх результатів.
Організаційно-управлінська діяльність не є окремим епізодом професійної роботи педагога, а охоплює всі її основні етапи – від підготовки до навчального року або окремого заняття до оцінювання результатів і визначення подальших напрямів роботи. Тому її доцільно розглядати як системоутворювальну складову професійної діяльності вчителя фізичної культури.
Специфіка організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури
Організаційно-управлінська діяльність у сфері фізичної культури має низку особливостей, зумовлених специфікою предмета, характером рухової активності та необхідністю одночасного вирішення освітніх, виховних, оздоровчих і безпекових завдань.
По-перше, ця діяльність здійснюється в умовах високої динамічності освітнього процесу. Під час заняття можуть змінюватися види рухової діяльності, організаційні форми, інтенсивність навантаження, склад груп та умови виконання вправ. Тому вчитель має не лише заздалегідь планувати діяльність, а й оперативно реагувати на зміни ситуації.
По-друге, організаційно-управлінські рішення мають ураховувати індивідуальні відмінності учнів. Один і той самий зміст фізкультурної діяльності може потребувати різного дозування, темпу, складності та способу виконання залежно від рівня фізичної підготовленості, мотивації й освітніх потреб учнів. Відповідно, запланований зміст необхідно постійно співвідносити з реальними можливостями учасників освітнього процесу.
По-третє, організаційні рішення безпосередньо пов’язані з безпекою учнів. Під час занять фізичною культурою необхідно управляти просторовим розміщенням учнів, використанням спортивного обладнання, величиною та характером фізичного навантаження, послідовністю виконання вправ і потенційними ризиками. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності потребує поєднання дотримання нормативно-правових вимог із системною профілактикою ризиків [6].
По-четверте, організаційно-управлінська діяльність учителя має виражений комунікативний і лідерський характер. Учитель організовує взаємодію учнів, установлює правила спільної діяльності, розподіляє ролі, підтримує мотивацію та дисципліну, створює психологічно сприятливі умови для участі кожного. Педагогічне лідерство при цьому поєднує когнітивні, морально-етичні та професійні характеристики педагога [39].
По-п’яте, сучасна організаційно-управлінська діяльність характеризується інформаційною та цифровою насиченістю. Цифрові засоби використовуються для планування, комунікації, фіксації та аналізу результатів, моніторингу фізичної активності, створення навчального контенту й організації самостійної роботи. Цифрова трансформація та використання можливостей штучного інтелекту розглядаються як перспективні напрями розвитку освітнього процесу в галузі фізичної культури і спорту [1].
По-шосте, діяльність учителя дедалі більше набуває проєктного характеру. Педагог може не лише реалізовувати готові організаційні рішення, а й розробляти проєкти, спрямовані на вирішення актуальних проблем фізичного виховання, підвищення рухової активності учнів, розвиток спортивної інфраструктури, формування здоров’язбережувальної поведінки та впровадження інноваційних технологій. Така діяльність потребує методологічно обґрунтованого проєктування, що забезпечує взаємозв’язок проблеми, мети, ресурсів, запланованих заходів та очікуваних результатів [14].
Реалізація зазначених напрямів організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури здійснюється в межах нормативно-правового поля, яке визначає загальні засади освітньої діяльності, професійні функції та відповідальність педагога, вимоги до організації фізичного виховання, безпеки, інклюзивності, охорони здоров’я та використання цифрових засобів. Тому управлінські рішення мають ґрунтуватися не лише на педагогічній доцільності, а й на дотриманні чинних нормативних вимог. Основні документи, що регламентують відповідні напрями професійної діяльності вчителя фізичної культури, узагальнено в таблиці 1.1.
Таблиця 1.1. 
Нормативно-правове забезпечення організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури
	Сфера регулювання
	Основний документ
	Що визначає
	Практичне значення для вчителя фізичної культури

	Загальні засади освітньої діяльності
	Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 № 2145-VIII (зі змінами)
	Права й обов’язки учасників освітнього процесу, засади організації освіти, академічну доброчесність, інклюзивність, безпечне освітнє середовище, професійну діяльність педагогічних працівників
	Визначає загальні правові межі професійної діяльності вчителя, його відповідальність та взаємодію з учасниками освітнього процесу

	Організація загальної середньої освіти
	Закон України «Про повну загальну середню освіту» від 16.01.2020 № 463-IX (зі змінами)
	Організацію освітнього процесу в ЗЗСО, права й обов’язки його учасників, освітню програму, форми здобуття освіти, педагогічну діяльність та управління закладом
	Є нормативною основою планування й організації урочної та позаурочної діяльності, реалізації освітньої програми та взаємодії з учасниками освітнього процесу

	Фізична культура і спорт
	Закон України «Про фізичну культуру і спорт» від 24.12.1993 № 3808-XII (зі змінами)
	Правові, організаційні, соціальні та економічні засади діяльності у сфері фізичної культури і спорту
	Визначає загальні правові засади організації фізкультурної, фізкультурно-оздоровчої та спортивної діяльності, зокрема у сфері освіти

	Зміст базової середньої освіти (5–9 класи)
	Постанова КМУ від 30.09.2020 № 898 «Про деякі питання державних стандартів повної загальної середньої освіти» – Державний стандарт базової середньої освіти (зі змінами)
	Обов’язкові результати навчання, компетентнісний потенціал освітніх галузей, структуру і зміст базової середньої освіти
	Є основою для визначення результатів навчання з фізичної культури, планування освітньої діяльності, добору змісту, засобів навчання та оцінювання результатів учнів

	Зміст профільної середньої освіти (10–12 класи)
	Постанова КМУ від 25.07.2024 № 851 «Про затвердження Державного стандарту профільної середньої освіти» (зі змінами)
	Вимоги до обов’язкових результатів навчання, компетентнісний потенціал і базові знання, зокрема освітньої галузі «Фізична культура»
	Орієнтує вчителя на організацію фізичної культури в профільній середній школі, урахування індивідуальних освітніх траєкторій та реалізацію компетентнісного підходу

	Професійні функції та компетентності вчителя
	Наказ МОН України від 29.08.2024 № 1225 «Про затвердження професійного стандарту «Вчитель закладу загальної середньої освіти”»
	Трудові функції, професійні компетентності, знання, уміння та навички вчителя ЗЗСО
	Є нормативним орієнтиром для формування організаційно-управлінських, проєктних, цифрових, комунікативних і безпекових компетентностей майбутнього вчителя

	Безпека занять фізичною культурою
	Наказ МОН України від 01.06.2010 № 521 «Про затвердження Правил безпеки під час проведення занять з фізичної культури і спорту в загальноосвітніх навчальних закладах»
	Обов’язкові вимоги безпеки під час уроків, занять у гуртках, спортивних секціях та інших форм фізкультурно-спортивної роботи
	Зобов’язує забезпечувати безпечність місць занять, обладнання та інвентарю, дотримуватися вимог безпеки й здійснювати профілактику травматизму

	Охорона праці та безпека життєдіяльності
	Наказ МОН України від 26.12.2017 № 1669 «Про затвердження Положення про організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу в установах і закладах освіти»
	Організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності, обов’язки посадових осіб, проведення й реєстрацію інструктажів
	Регламентує дії щодо проведення та документування інструктажів, профілактики небезпечних ситуацій і забезпечення безпеки під час освітньої діяльності

	Медико-педагогічний контроль і диференціація фізичних навантажень
	Наказ МОЗ України, МОН України від 20.07.2009 № 518/674 «Про забезпечення медико-педагогічного контролю за фізичним вихованням учнів у загальноосвітніх навчальних закладах»
	Організацію медико-педагогічного контролю, розподіл учнів на групи для занять фізичною культурою та особливості дозування фізичного навантаження
	Передбачає врахування стану здоров’я, належності учнів до відповідних груп, індивідуальних обмежень і допустимого фізичного навантаження, а також взаємодію з медичними працівниками

	Санітарно-гігієнічні умови освітнього процесу
	Наказ МОЗ України від 25.09.2020 № 2205 «Про затвердження Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти» (зі змінами)
	Санітарні вимоги до освітнього середовища, організації освітнього процесу, приміщень, обладнання та режиму діяльності учнів
	Ураховується під час планування й проведення фізкультурної діяльності, використання приміщень та обладнання, створення безпечного і здоров’язбережувального освітнього середовища

	Інклюзивне навчання
	Постанова КМУ від 15.09.2021 № 957 «Про затвердження Порядку організації інклюзивного навчання у закладах загальної середньої освіти» (зі змінами)
	Організаційні засади інклюзивного навчання учнів з особливими освітніми потребами, рівні підтримки, індивідуалізацію освітнього процесу
	Передбачає адаптацію організації фізкультурної діяльності до освітніх потреб учнів, забезпечення доступності та взаємодію з командою психолого-педагогічного супроводу

	Нещасні випадки під час освітнього процесу
	Наказ МОН України від 16.05.2019 № 659 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися із здобувачами освіти під час освітнього процесу»
	Порядок розслідування та обліку нещасних випадків зі здобувачами освіти
	Визначає необхідність дотримання встановленого алгоритму першочергових дій у разі травмування учня, інформування відповідальних осіб і документування обставин події

	Захист персональних даних і цифровий моніторинг
	Закон України «Про захист персональних даних» від 01.06.2010 № 2297-VI (зі змінами)
	Правові засади збирання, обробки, зберігання, використання та захисту персональних даних
	Визначає вимоги до роботи з персональними даними під час використання електронних журналів, анкет, цифрових платформ, фітнес-застосунків, носимих пристроїв та інших засобів цифрового моніторингу



Наведені нормативно-правові положення визначають зовнішні вимоги та професійні межі організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури. Водночас практична реалізація цих вимог потребує розуміння внутрішньої структури управлінської діяльності, взаємозв’язку її цілей, суб’єктів, змісту, ресурсів, способів організації, контролю та оцінювання результатів.
Структура організаційно-управлінської діяльності
Для практичного опанування організаційно-управлінської діяльності доцільно представити її як систему взаємопов’язаних компонентів: цільового, суб’єктно-об’єктного, мотиваційно-ціннісного, змістового, організаційно-діяльнісного, ресурсного, контрольно-аналітичного та результативно-рефлексивного.
Цільовий компонент визначає спрямованість організаційно-управлінської діяльності та охоплює формулювання загальної мети, конкретизацію завдань, визначення очікуваних результатів і критеріїв їх досягнення. Мета має бути конкретною, реалістичною, орієнтованою на потреби учнів та узгодженою із завданнями фізкультурної освіти.
Суб’єктно-об’єктний компонент характеризує учасників та сферу управлінського впливу. Основним суб’єктом є вчитель, однак залежно від виду діяльності до управлінського процесу можуть залучатися учні, адміністрація закладу освіти, батьки, педагогічні працівники, керівники спортивних секцій та інші фахівці. Об’єктом управління є діяльність учнів, освітній процес, організаційні умови, ресурси, взаємодія учасників та результати фізкультурної діяльності.
Мотиваційно-ціннісний компонент відображає професійні мотиви, цінності та установки, на яких ґрунтується діяльність педагога. Визначальними є орієнтація на особистість учня, збереження його здоров’я, безпеку, справедливість, інклюзивність, партнерську взаємодію та професійну відповідальність. Здоров’язбережувальна спрямованість при цьому є наскрізною характеристикою професійної діяльності, а відповідна компетентність – важливою складовою професійної підготовки фахівців фізичної культури [30].
Змістовий компонент охоплює сукупність професійних завдань учителя: планування освітнього процесу, організацію урочної, позаурочної та фізкультурно-оздоровчої діяльності, взаємодію з учасниками освітнього процесу, створення безпечного середовища, упровадження інновацій та використання цифрових технологій.
Організаційно-діяльнісний компонент характеризує безпосередні управлінські дії педагога: постановку завдань, планування, розподіл функцій, координацію, інструктування, організацію взаємодії, регулювання діяльності, прийняття оперативних рішень та корекцію запланованих дій. Саме цей компонент найбільш виразно відображає практичний характер організаційно-управлінської діяльності.
Ресурсний компонент передбачає управління матеріальними, інформаційними, часовими, кадровими та цифровими ресурсами. Для вчителя фізичної культури це означає раціональне використання спортивних приміщень і майданчиків, обладнання та інвентарю, навчального часу, цифрових платформ, навчальних матеріалів та інших доступних ресурсів. Ефективність управління визначається передусім здатністю педагога оптимально використовувати наявні можливості відповідно до поставленої мети.
Контрольно-аналітичний компонент забезпечує отримання та інтерпретацію інформації про перебіг і результати діяльності. Він охоплює педагогічний контроль, спостереження, моніторинг, аналіз та оцінювання, що дають змогу виявляти відхилення фактичних результатів від запланованих і визначати їх причини. Системний аналіз забезпечує встановлення взаємозв’язків між компонентами процесів у галузі фізичної культури та створює інформаційну основу для прийняття подальших професійних рішень [33].
Результативно-рефлексивний компонент передбачає оцінювання досягнутих результатів та ефективності прийнятих рішень, аналіз власних професійних дій і визначення напрямів подальшого вдосконалення. Рефлексія дає змогу встановити, наскільки досягнуто поставленої мети, які рішення виявилися ефективними, що перешкоджало отриманню очікуваних результатів і які зміни необхідно внести в подальшу діяльність.
Зазначені компоненти функціонують не ізольовано, а утворюють динамічну систему, у якій зміна одного з них впливає на інші. Наприклад, результати педагогічної діагностики можуть зумовити уточнення мети й завдань, а відповідно – перегляд змісту, ресурсів та організаційних форм. Результати контролю можуть стати підставою для корекції прийнятих рішень, а виявлена професійна проблема – для пошуку нового організаційного або інноваційного рішення.
Узагальнену структуру організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури представлено на рисунку 1.1.
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Рис. 1.2. Узагальнена структура організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури

Ця послідовність не є жорстко лінійною. У реальній професійній діяльності окремі етапи можуть повторюватися, взаємодіяти або здійснюватися паралельно. Наприклад, учитель може коригувати організацію діяльності безпосередньо під час заняття на основі поточного спостереження за станом учнів. Отже, управлінський цикл має циклічний, адаптивний і ситуаційний характер.
Важливою характеристикою такого підходу є перехід від управління «за готовим планом» до управління на основі даних і зворотного зв’язку. Педагог не лише реалізує заздалегідь визначений план, а й зіставляє заплановані та фактичні результати, встановлює причини розбіжностей і приймає рішення щодо подальших дій. Саме це надає організаційній діяльності управлінського характеру.
Функції організаційно-управлінської діяльності
Зміст організаційно-управлінської діяльності розкривається через систему взаємопов’язаних функцій, які реалізує вчитель у професійній практиці. До основних доцільно віднести аналітико-діагностичну, цілепокладальну, прогностичну, планувальну, організаційну, координаційну, мотиваційну, контрольну, регулятивно-корекційну, оцінювальну та рефлексивну функції.
Аналітико-діагностична функція забезпечує вивчення вихідної ситуації, потреб і можливостей учнів, умов освітнього середовища та наявних ресурсів. Цілепокладальна функція передбачає визначення пріоритетних цілей і завдань відповідно до освітніх потреб та очікуваних результатів, а прогностична – передбачення можливих результатів, труднощів і ризиків та способів їх подолання.
Планувальна функція забезпечує визначення послідовності дій, термінів, необхідних ресурсів, відповідальних осіб і критеріїв оцінювання. Організаційна функція спрямована на створення умов для реалізації запланованої діяльності, а координаційна – на узгодження дій її учасників, розподіл ролей і відповідальності.
Мотиваційна функція передбачає залучення учнів до фізкультурної діяльності, підтримання їхньої активності та формування позитивного ставлення до фізичної культури. Контрольна функція забезпечує систематичне отримання інформації про перебіг і результати діяльності, тоді як регулятивно-корекційна дає змогу оперативно вносити необхідні зміни відповідно до отриманої інформації.
Оцінювальна функція спрямована на визначення ступеня досягнення поставлених цілей та ефективності використаних засобів і методів. Рефлексивна функція забезпечує осмислення педагогом власних професійних дій, їх результативності та напрямів подальшого вдосконалення.
Сукупність зазначених функцій свідчить, що організаційно-управлінська діяльність не може бути зведена до адміністративного керування або формального виконання організаційних процедур. Її основою є професійне прийняття рішень, що спирається на аналіз ситуації, прогнозування, планування, організацію діяльності, контроль її перебігу та оцінювання результатів.
Організаційно-управлінська діяльність як професійна компетентність
Розгляд організаційно-управлінської діяльності лише як сукупності функцій є недостатнім для професійної підготовки майбутнього вчителя. Важливо сформувати у здобувача здатність самостійно й комплексно реалізовувати ці функції в конкретних професійних ситуаціях.
Організаційно-управлінська компетентність майбутнього вчителя фізичної культури передбачає поєднання відповідних знань, практичних умінь і професійних якостей, необхідних для організації освітнього процесу, аналізу професійних ситуацій, прийняття рішень, управління інформацією та ресурсами, взаємодії з учасниками освітнього процесу, прогнозування ризиків та оцінювання результатів діяльності.
Системний підхід до управління передбачає узгодження цілей, ресурсів, управлінських рішень та очікуваних результатів [23]. Для професійної підготовки майбутнього вчителя це має принципове значення, оскільки сприяє формуванню не окремих управлінських умінь, а здатності сприймати професійну діяльність як цілісну систему.
Організаційно-управлінська компетентність тісно пов’язана з інноваційною готовністю педагога. Здатність аналізувати проблеми, планувати діяльність, управляти ресурсами та оцінювати результати створює основу для обґрунтованого впровадження нових технологій. Водночас інноваційна діяльність потребує психологічної готовності педагога до змін, яка є важливою умовою забезпечення якості освіти [42].
Отже, організаційно-управлінська діяльність учителя фізичної культури є цілісною, системною, циклічною та орієнтованою на результат складовою його професійної діяльності. Вона забезпечує узгодження цілей, змісту, ресурсів, дій учасників освітнього процесу та отриманих результатів, створюючи основу для прийняття обґрунтованих професійних рішень.
Для майбутнього вчителя фізичної культури принципово важливо не лише знати зміст окремих управлінських функцій, а й уміти інтегрувати їх у цілісний алгоритм професійної діяльності. Тому подальший матеріал посібника спрямовано на розкриття практичних механізмів її реалізації – планування й організації освітнього процесу, прийняття управлінських рішень, управління ресурсами та ризиками, педагогічного контролю, використання цифрових засобів і проєктування інноваційних рішень.

1.2. Мета, завдання та функції організаційно-управлінської діяльності

Організаційно-управлінська діяльність учителя фізичної культури не обмежується організацією учнів, розподілом спортивного інвентарю чи контролем за виконанням фізичних вправ. У сучасному закладі загальної середньої освіти вона охоплює визначення цілей, аналіз освітньої ситуації, планування, прийняття рішень, організацію взаємодії учасників освітнього процесу, використання ресурсів, контроль результатів та корекцію запланованих дій. Тому управлінський компонент доцільно розглядати не як доповнення до педагогічної діяльності, а як один із механізмів її цілеспрямованого та результативного здійснення.
Управлінська діяльність передбачає здатність фахівця не лише діяти відповідно до визначених умов, а й самостійно аналізувати ситуацію, прогнозувати можливі результати та обирати доцільний варіант професійних дій. Управлінська компетентність у цьому контексті пов’язана з готовністю фахівця реалізовувати управлінські функції на основі відповідних знань, умінь і практичного досвіду [37].
Для вчителя фізичної культури це має особливе значення, оскільки освітній процес здійснюється в умовах відмінностей у фізичній підготовленості, мотивації та освітніх потребах учнів, а також змін матеріальних і організаційних умов. Тому рішення, прийняте на етапі планування, у конкретній ситуації може потребувати уточнення або зміни. Учитель має постійно співвідносити заплановані дії з реальною ситуацією та отриманими результатами.
Метою організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури є створення та підтримання організаційно-педагогічних умов, що забезпечують досягнення визначених результатів навчання, безпечну й доступну участь учнів у фізкультурній діяльності, раціональне використання ресурсів та вдосконалення освітнього процесу. При цьому важливим є не лише досягнутий результат, а й спосіб його отримання – урахування індивідуальних можливостей учнів, дотримання вимог безпеки, раціональне використання часу, простору й обладнання та відповідність обраних засобів і методів поставленим завданням.
Досягнення визначеної мети передбачає реалізацію низки взаємопов’язаних професійних завдань. Насамперед учитель аналізує вихідну ситуацію: рівень фізичної підготовленості, інтереси й мотивацію учнів, їхні освітні потреби, особливості класу, наявні ресурси та умови проведення занять. Такий аналіз створює інформаційну основу для обґрунтованого планування подальшої діяльності.
Наступним завданням є визначення пріоритетів, мети та конкретних завдань відповідно до очікуваних результатів і реальних можливостей учнів. На цій основі здійснюється планування освітньої та фізкультурно-оздоровчої діяльності: визначаються її зміст, послідовність дій, форми організації, необхідні ресурси, способи контролю та очікувані результати. Системний підхід передбачає розгляд окремих професійних дій у взаємозв’язку із загальними цілями та результатами діяльності [24]. Тому планування має бути пов’язане з діагностикою, організацією, контролем і подальшою корекцією.
Планування не є одноразовою процедурою. Результати педагогічної діагностики та поточного контролю можуть зумовлювати необхідність коригування змісту, темпу, фізичного навантаження або способів організації діяльності. Така гнучкість дає змогу адаптувати управлінські рішення до реальних умов освітнього процесу.
Важливим завданням є організація діяльності учнів та взаємодії учасників освітнього процесу. Учитель визначає способи організації учнів, порядок їхньої взаємодії, використання спортивного обладнання, простору й часу, координує виконання навчальних і фізкультурно-оздоровчих завдань. За потреби до взаємодії залучаються адміністрація закладу освіти, класні керівники, практичний психолог, медичні працівники, батьки, керівники спортивних секцій та інші учасники освітнього процесу.
Організація такої взаємодії безпосередньо пов’язана з педагогічним лідерством. Сформованість лідерських та управлінських умінь є важливою передумовою ефективної професійної діяльності фахівця фізичного виховання [4]. Для вчителя це означає здатність координувати спільну діяльність, підтримувати ініціативу учнів, мотивувати їх та створювати сприятливий психологічний клімат.
Необхідною умовою реалізації управлінських рішень є ресурсне забезпечення. Учитель має раціонально використовувати спортивні приміщення й майданчики, обладнання та інвентар, навчальний час, цифрові й інформаційні ресурси, а також ураховувати можливості залучення інших учасників. Отже, управлінське рішення має відповідати не лише поставленій меті, а й реальним ресурсним можливостям.
Наскрізним завданням організаційно-управлінської діяльності є забезпечення безпеки та управління ризиками. Учитель має передбачати потенційно небезпечні ситуації, оцінювати умови виконання вправ, стан обладнання, організацію простору, величину фізичного навантаження та індивідуальні можливості учнів. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності передбачає поєднання дотримання нормативних вимог із системною профілактикою ризиків [6]. Тому безпека виступає не окремим етапом, а одним із критеріїв якості управлінських рішень.
Моніторинг і контроль забезпечують отримання інформації про перебіг та результати діяльності, динаміку фізичної підготовленості, активності й мотивації учнів, а також відповідність фактичних результатів запланованим. Контроль у цьому контексті є не лише засобом перевірки, а й джерелом інформації для прийняття подальших управлінських рішень. Системний характер управління передбачає взаємозв’язок окремих етапів управлінського циклу та оцінювання отриманих результатів [23].
Отримана інформація стає підставою для корекції освітнього процесу. Залежно від результатів учитель може змінювати способи організації діяльності, дозування фізичного навантаження, темп роботи, рівень складності завдань або застосовувати диференційований підхід. Саме здатність своєчасно коригувати професійні дії відрізняє управління від механічного виконання попередньо складеного плану.
Завершальним завданням є оцінювання результативності та професійна рефлексія. Учитель визначає ступінь досягнення поставлених цілей, оцінює ефективність прийнятих рішень, аналізує проблеми та визначає необхідні зміни в подальшій роботі. Таким чином, завершення одного управлінського циклу створює інформаційну основу для наступного.
Узагальнено професійну логіку організаційно-управлінської діяльності можна представити так:
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Рис. 1.3. Циклічна логіка організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури
Така послідовність не означає жорсткої лінійності. У реальній професійній діяльності окремі етапи постійно взаємодіють: результати моніторингу можуть зумовити повернення до планування, а виявлений ризик – потребувати негайної зміни організації діяльності. Тому управління освітнім процесом доцільно розглядати як циклічний та адаптивний процес, у якому професійні рішення уточнюються на основі отриманої інформації.
У межах цього процесу реалізується система взаємопов’язаних функцій організаційно-управлінської діяльності. Аналітико-діагностична функція створює інформаційну основу для прийняття рішень шляхом вивчення результатів навчання, фізичної підготовленості, мотивації та активності учнів, умов освітнього середовища й наявних ресурсів. Цілепокладальна функція забезпечує визначення очікуваних результатів, а прогностична – передбачення можливого розвитку ситуації, труднощів, ризиків і наслідків прийнятих рішень.
Планувальна функція забезпечує перехід від визначеної мети до конкретної системи дій, передбачаючи встановлення їх змісту, послідовності, термінів, ресурсного забезпечення та способів оцінювання. Організаційна функція спрямована на створення умов для реалізації запланованої діяльності, а координаційна – на узгодження дій її учасників, розподіл ролей і відповідальності. Мотиваційна функція пов’язана із залученням учнів до активної фізкультурної діяльності, підтриманням їхньої зацікавленості, створенням ситуацій успіху та формуванням позитивного ставлення до фізичної активності.
Ресурсна функція передбачає раціональне використання матеріальних, часових, інформаційних, цифрових і людських ресурсів відповідно до визначених цілей та реальних можливостей закладу освіти. Контрольна та моніторингова функції забезпечують систематичне отримання інформації про перебіг і результати діяльності, а регулятивно-корекційна – внесення необхідних змін на основі результатів контролю, моніторингу та аналізу. Оцінювальна функція дає змогу співвіднести фактичні результати з поставленими цілями та визначити ефективність прийнятих рішень.
В умовах оновлення змісту й технологій фізкультурної освіти важливого значення набуває інноваційна функція, що виявляється у пошуку, обґрунтуванні, апробації та впровадженні нових способів організації освітньої діяльності. Її реалізація потребує не лише відповідних професійних умінь, а й психологічної готовності педагога до інноваційної діяльності [42].
Рефлексивна функція завершує один управлінський цикл і водночас створює основу для наступного. Аналізуючи власні рішення, їх результативність, причини успіхів і труднощів, учитель перетворює досвід конкретної професійної ситуації на ресурс для вдосконалення подальших управлінських дій.
Таким чином, мета, завдання та функції організаційно-управлінської діяльності утворюють єдину систему: мета визначає загальну спрямованість професійної діяльності, завдання конкретизують необхідні дії, а функції характеризують способи їх реалізації.
Ця система є невіддільною від педагогічної діяльності вчителя фізичної культури. Організаційно-управлінські рішення безпосередньо впливають на якість навчання, рухову активність і мотивацію учнів, безпеку та можливості їхнього особистісного розвитку. Тому здоров’язбережувальна спрямованість має розглядатися не як окремий напрям роботи, а як наскрізний критерій професійно обґрунтованих управлінських рішень [30].
Важливою умовою їх ефективної реалізації є педагогічне лідерство. Учитель не лише організовує діяльність учнів, а й визначає правила взаємодії, підтримує командну роботу, мотивує, розподіляє відповідальність і створює умови для прояву ініціативи. Лідерська позиція педагога поєднує професійно-організаційні, когнітивні та морально-етичні аспекти й передбачає відповідальність за характер професійного впливу на учасників освітнього процесу [39].
Сформованість організаційно-управлінської компетентності створює основу і для інноваційного проєктування. Розроблення та реалізація інноваційного проєкту потребують уміння визначати проблему й аналізувати потреби, формулювати мету, планувати ресурси, координувати учасників, оцінювати ризики, здійснювати моніторинг та оцінювати результати. Системне управління інноваційними проєктами передбачає взаємозв’язок цих складових та використання механізмів оцінювання їх ефективності [23].
Отже, організаційно-управлінську діяльність учителя фізичної культури доцільно розглядати як системний, циклічний, адаптивний та орієнтований на результат процес, у якому управлінські рішення приймаються на основі аналізу освітньої ситуації, реалізуються через організацію й координацію спільної діяльності та уточнюються за результатами контролю, оцінювання і рефлексії. Її сутність полягає не в адміністративному контролі за діяльністю учнів, а у здатності педагога бачити освітню ситуацію як цілісну систему, приймати обґрунтовані рішення та своєчасно адаптувати професійні дії до отриманих результатів і змін умов діяльності.
Така логіка створює основу для переходу від окремих організаційних дій до системного управління фізкультурною діяльністю та підводить до розгляду організації і планування освітнього процесу.

1.3. Організація та планування освітнього процесу з фізичної культури

Організація та планування освітнього процесу з фізичної культури є одним із центральних напрямів професійної діяльності вчителя, оскільки саме на цьому етапі загальні цілі фізкультурної освіти набувають конкретного змісту, послідовності та організаційної форми. Від якості планування залежить не лише логіка засвоєння навчального матеріалу, а й можливість забезпечити оптимальне фізичне навантаження, безпечні умови діяльності, систематичну рухову активність учнів та досягнення очікуваних результатів навчання.
У сучасних умовах планування освітнього процесу доцільно розглядати не як формальне складання документації, а як процес професійного прийняття рішень. Учитель визначає очікувані результати, добирає відповідний зміст і засоби, способи організації діяльності учнів, необхідні ресурси та методи контролю, а також передбачає можливість корекції запланованих дій. Системний підхід передбачає взаємозв’язок окремих методичних дій із цілями, змістом та очікуваними результатами професійної діяльності [24]. Тому планування має становити цілісну систему взаємопов’язаних рішень.
Початковою точкою планування є аналіз педагогічної ситуації. Учитель має враховувати особливості конкретного класу або групи, рівень фізичної підготовленості та рухової компетентності учнів, їхні інтереси, мотивацію й освітні потреби. Важливими є також умови діяльності – наявність спортивної зали або майданчика, обладнання та інвентарю, кількість учнів, часові можливості, погодні умови під час занять на відкритому повітрі та доступність цифрових засобів. Отже, обґрунтоване планування розпочинається зі збору й аналізу інформації, на основі якої визначаються подальші педагогічні дії.
Особливої уваги потребує визначення очікуваних результатів. Плануючи освітню діяльність, учитель має орієнтуватися не лише на те, який матеріал необхідно опрацювати, а передусім на те, що учень зможе продемонструвати після завершення відповідного етапу навчання. Такий підхід зміщує акцент із формального проходження навчального матеріалу на досягнення конкретних освітніх результатів. Сучасні підходи до методики фізичного виховання передбачають урахування змін у змісті та організації освітнього процесу [22]. Відповідно, план має орієнтуватися на формування рухових умінь, здатності контролювати власну діяльність, взаємодіяти з іншими, дотримуватися правил безпеки та усвідомлювати значення фізичної активності для здоров’я.
Після визначення очікуваних результатів здійснюється відбір і структурування змісту. Необхідно забезпечити логічну послідовність навчального матеріалу, його доступність для конкретного контингенту учнів та відповідність поставленим цілям. Водночас надмірне насичення заняття великою кількістю рухових дій може знижувати якість їх засвоєння. Тому пріоритет має надаватися змісту, що забезпечує поступове формування рухових умінь, розвиток фізичних якостей, підтримання здоров’я та позитивної мотивації до рухової активності.
Планування передбачає також вибір методів і форм організації діяльності учнів. Залежно від педагогічної ситуації можуть застосовуватися фронтальна, групова, парна та індивідуальна форми роботи, станційний метод, елементи колового тренування, ігрові та змагальні форми, проєктні завдання й цифрові інструменти. Їх вибір має визначатися не зовнішньою привабливістю, а відповідністю меті, віку та підготовленості учнів, наявним умовам і вимогам безпеки.
Важливим принципом планування є диференціація. Учні можуть суттєво відрізнятися за рівнем фізичної підготовленості, темпом засвоєння рухових дій, мотивацією та освітніми потребами. Тому план має передбачати можливість варіювання складності завдань, обсягу й інтенсивності фізичного навантаження, способів виконання вправ та рівня педагогічної підтримки. Особливого значення це набуває в інклюзивному освітньому середовищі, де організація фізкультурної діяльності потребує адаптації змісту та способів взаємодії відповідно до освітніх можливостей учнів [13]. Отже, індивідуалізація та диференціація мають передбачатися вже на етапі планування, а не застосовуватися лише як ситуативна реакція під час заняття.
Необхідною складовою планування є раціональний розподіл часу. Учитель має передбачити час на організацію учнів, підготовку до рухової діяльності, пояснення й демонстрацію, виконання вправ, контроль, відновлення та підбиття підсумків. Це дає змогу мінімізувати непродуктивні організаційні витрати часу та забезпечити достатню рухову активність учнів.
Поряд із часом планується просторове та ресурсне забезпечення. Учитель визначає місця виконання завдань, способи переміщення учнів, розташування обладнання та інвентарю, безпечні дистанції між учасниками. У разі використання цифрових засобів необхідно враховувати їх доступність і педагогічну доцільність.
Цифрові технології розширюють можливості планування завдяки використанню електронних календарів і таблиць, освітніх платформ, цифрових журналів, відеоматеріалів, засобів фіксації та аналізу результатів. Цифрова трансформація й технології штучного інтелекту створюють нові можливості для освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. Водночас цифровий засіб не замінює професійного рішення вчителя: його цінність визначається тим, наскільки він сприяє плануванню, організації, контролю та корекції освітнього процесу.
Наскрізним критерієм планування є безпека. Під час підготовки заняття вчитель має оцінювати стан обладнання та інвентарю, умови використання спортивного простору, відповідність складності вправ можливостям учнів, величину фізичного навантаження та інші потенційні ризики. Системне забезпечення безпеки фізкультурно-спортивної діяльності передбачає не лише дотримання нормативних вимог, а й профілактику можливих ризиків [6]. Тому безпека має враховуватися під час вибору змісту, методів, форм організації та дозування фізичного навантаження.
У практичній діяльності вчителя доцільно виокремлювати три взаємопов’язані рівні планування – перспективний, поточний та оперативний.
Перспективне планування визначає основні напрями роботи на тривалий період, очікувану динаміку результатів, послідовність формування рухових умінь і розвитку фізичних якостей, а також загальні організаційні умови. Воно забезпечує наступність освітнього процесу та взаємозв’язок окремих етапів навчання.
Поточне планування конкретизує перспективні цілі у змісті певного періоду навчання, визначаючи відповідні теми, завдання та очікувані результати. На цьому рівні враховуються результати попередньої роботи, динаміка підготовленості та актуальні потреби учнів, що забезпечує взаємозв’язок планування з педагогічним контролем.
Оперативне планування безпосередньо стосується конкретного уроку, заходу або іншої форми фізкультурної діяльності. Учитель визначає мету й завдання, послідовність вправ, способи організації учнів, дозування фізичного навантаження, методи навчання та контролю, заходи безпеки, необхідне обладнання й очікувані результати.
Незалежно від рівня планування воно має залишатися гнучким. Якщо стан учнів, умови проведення заняття або результати поточного контролю відрізняються від очікуваних, учитель коригує заплановані дії. За недостатнього рівня засвоєння рухової дії може бути збільшено час на її опрацювання, змінено спосіб пояснення або застосовано спрощений варіант вправи; за високого рівня готовності – підвищено складність завдання або розширено самостійність учнів.
Таким чином, планування, реалізація, контроль та корекція утворюють взаємопов’язаний управлінський цикл. План визначає очікуваний результат і способи його досягнення, реалізація забезпечує виконання запланованих дій, контроль надає інформацію про фактичні результати, а аналіз і корекція створюють основу для уточнення подальших рішень. Тому план має бути передусім робочим інструментом управління освітньою діяльністю, а не формальним документом.
Важливим напрямом планування є узгодження урочної та позаурочної фізкультурної діяльності. Фізичну культуру доцільно розглядати як систему взаємопов’язаних форм рухової активності, до якої поряд з уроками можуть входити спортивні секції, шкільні спортивні клуби, фізкультурно-оздоровчі заходи, змагання, активні перерви, проєктна діяльність та інші форми. Шкільні спортивні клуби сприяють забезпеченню наступності між урочною та позаурочною формами фізичного виховання в умовах Нової української школи [36]. Тому перспективне планування має враховувати можливості продовження та поглиблення результатів урочної діяльності в позаурочних формах.
Планування освітнього процесу з фізичної культури має також узгоджуватися із завданнями формування здоров’язбережувального освітнього середовища. Готовність педагога до його створення пов’язана з професійним самовдосконаленням та відповідальним ставленням до організації освітньої діяльності [11]. У практичній роботі це передбачає врахування не лише безпосередніх результатів виконання фізичних вправ, а й довгострокових результатів – формування позитивної мотивації до рухової активності, навичок самостійних занять, відповідального ставлення до власного здоров’я та безпечної поведінки.
Отже, якісне планування освітнього процесу з фізичної культури можна представити як послідовність взаємопов’язаних професійних дій (Рис. 1.4)
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Рис. 1.4. Цикл планування фізичного виховання

Така послідовність демонструє, що планування не завершується створенням документа. Його практична цінність виявляється під час реалізації, коли заплановані рішення стають основою для організації діяльності, але за потреби уточнюються відповідно до реальної освітньої ситуації.
Отже, організацію та планування освітнього процесу з фізичної культури доцільно розглядати як динамічний управлінсько-педагогічний процес, спрямований на узгодження цілей, змісту, методів, ресурсів, часу, вимог безпеки та очікуваних результатів. Його ефективність визначається не обсягом підготовленої документації, а тим, наскільки планування забезпечує змістовну, безпечну, доступну та результативну діяльність учнів.
Професійно підготовлений учитель має володіти не лише методикою планування, а й здатністю прогнозувати можливі варіанти розвитку освітньої ситуації, своєчасно реагувати на її зміни та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Такий підхід безпосередньо пов’язує планування з організацією урочної, позаурочної та спортивно-оздоровчої діяльності, що є предметом наступного підрозділу.

1.4. Організація урочної, позаурочної та спортивно-оздоровчої діяльності

Фізкультурна діяльність у закладі загальної середньої освіти не обмежується проведенням уроків фізичної культури. Вона охоплює сукупність взаємопов’язаних форм роботи, серед яких урочна, позаурочна та спортивно-оздоровча діяльність. Їх поєднання створює умови для систематичного залучення учнів до рухової активності, розвитку фізичних якостей, формування відповідального ставлення до власного здоров’я та набуття досвіду самостійної фізкультурної діяльності.
Для вчителя фізичної культури це означає необхідність організовувати не окремі заходи, а цілісне фізкультурно-освітнє середовище. Професійна діяльність передбачає вибір доцільних форм роботи, узгодження їх змісту з освітніми потребами учнів, використання часу й ресурсів, забезпечення безпеки, координацію учасників та оцінювання результативності. За такого підходу різні форми фізкультурної діяльності доповнюють одна одну та спрямовуються на досягнення спільних освітніх і здоров’язбережувальних результатів [24; 30].
Урочна діяльність як основа системи фізкультурної освіти
Урок фізичної культури є основною організаційною формою освітнього процесу, у межах якої забезпечуються систематичне засвоєння рухових дій, розвиток фізичних якостей, формування знань про фізичну активність і відповідального ставлення до здоров’я. Його результативність визначається не лише змістом навчального матеріалу, а й якістю організації діяльності учнів.
Організаційна робота розпочинається до початку заняття. Учитель оцінює готовність спортивної зали або майданчика, стан обладнання та інвентарю, відповідність простору запланованій діяльності, можливі ризики й особливості складу класу. Під час уроку він визначає порядок виконання вправ, способи розміщення учнів, переходи між видами діяльності, темп роботи, форми взаємодії та способи педагогічного контролю.
Важливою умовою ефективної організації уроку є диференціація навчальної діяльності. Відмінності учнів за рівнем фізичної підготовленості, руховим досвідом, мотивацією, темпом засвоєння рухових дій та потребою в педагогічній підтримці зумовлюють необхідність варіювання складності завдань, обсягу й інтенсивності фізичного навантаження, темпу виконання та способів контролю. Це дає змогу поєднати спільність освітньої мети з індивідуалізацією навчання.
Особливого значення диференціація набуває в інклюзивному освітньому середовищі. Використання технологій фізичного виховання в таких умовах потребує адаптації змісту та способів організації діяльності до освітніх можливостей учнів [13]. Йдеться не про механічне спрощення завдань, а про створення умов, за яких кожен учень може брати участь у спільній діяльності відповідно до власних можливостей.
Педагогічний контроль у структурі уроку виконує не лише оцінювальну, а й управлінську функцію. Інформація про якість виконання рухових дій, реакцію учнів на навантаження, рівень їх залученості та труднощі, що виникають, дає змогу своєчасно коригувати зміст та організацію роботи.
Позаурочна діяльність як продовження урочного процесу
Позаурочна діяльність розширює можливості фізкультурної освіти та створює умови для більш тривалої й різноманітної рухової активності учнів. До її форм можуть належати спортивні секції та гуртки, змагання, туристичні й фізкультурно-оздоровчі заходи, активні перерви, рухові челенджі, учнівські проєкти та інші види організованої діяльності.
Її важливою перевагою є ширша можливість урахування інтересів і потреб учнів. Якщо урок забезпечує обов’язкову складову фізкультурної освіти, позаурочна діяльність створює додатковий простір для вибору. Учень може вдосконалювати рухові вміння в обраному виді діяльності, брати участь у командній роботі, обирати оздоровчі форми рухової активності або долучатися до організації фізкультурних заходів.
Управління позаурочною діяльністю передбачає вивчення потреб та інтересів учнів, вибір доцільних форм роботи, планування заходів, розподіл обов’язків, ресурсне забезпечення, взаємодію з адміністрацією, педагогічними працівниками та іншими учасниками, дотримання вимог безпеки й оцінювання результатів.
Особливу роль у забезпеченні наступності між урочною та позаурочною діяльністю можуть відігравати шкільні спортивні клуби. Вони створюють організаційні можливості для поєднання різних форм фізичного виховання в умовах Нової української школи [36]. У практичній діяльності спортивний клуб може об’єднувати навчальний досвід, отриманий на уроках, спортивні інтереси учнів, участь у змаганнях та інші форми рухової активності.
Спортивно-оздоровча діяльність як складова здоров’язбережувального середовища
Спортивно-оздоровча діяльність спрямована на підвищення рухової активності, зміцнення здоров’я, профілактику недостатньої рухової активності, розвиток навичок саморегуляції та формування позитивного ставлення до фізичної активності. Її організація має враховувати вік учнів, рівень фізичної підготовленості, індивідуальні можливості та характер фізичного навантаження.
До відповідних форм можуть належати оздоровчі руханки, активні перерви, спортивно-оздоровчі фестивалі, туристичні заходи, дні здоров’я, рекреаційні програми, фізкультурні флешмоби та інші види рухової активності. Вибір конкретної форми має визначатися насамперед її відповідністю освітнім і оздоровчим цілям.
При цьому спортивну спрямованість діяльності не слід автоматично ототожнювати з її оздоровчим ефектом. Надмірна конкуренція, невідповідне фізичне навантаження або недостатній контроль безпеки можуть створювати додаткові ризики. Тому вчитель має оцінювати не лише організаційну успішність заходу, а й його вплив на фізичний та психоемоційний стан учнів.
Здоров’язбережувальна компетентність є важливою складовою професійної підготовки фахівця фізичної культури [30]. У діяльності вчителя вона виявляється у здатності організовувати рухову активність з урахуванням вимог безпеки, раціонального дозування фізичного навантаження, індивідуалізації та підтримання сприятливого психологічного клімату.
Взаємозв’язок різних форм фізкультурної діяльності
Урочну, позаурочну та спортивно-оздоровчу діяльність доцільно розглядати як взаємопов’язані складові єдиної системи. Рухові вміння та досвід, набуті на уроці, можуть удосконалюватися у спортивній секції або клубі; результати позаурочної діяльності – враховуватися під час планування подальшої роботи; участь у спортивно-оздоровчих заходах – посилювати мотивацію учнів до систематичної рухової активності. Взаємозв’язок основних форм фізкультурної діяльності учнів представлено на рисунку 1.5.
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Рис. 1.5. Взаємозв’язок основних форм фізкультурної діяльності учнів

Особливість такої моделі полягає в поступовому переході учня від виконання педагогічно визначених завдань до активної участі в організації фізкультурної діяльності. Учні можуть долучатися до вибору форм рухової активності, підготовки заходів, розподілу функцій, самооцінювання результатів та обговорення шляхів удосконалення спільної роботи. Це створює передумови для розвитку відповідальності, самоорганізації, ініціативності та лідерських якостей.
Системний підхід передбачає поєднання окремих професійних дій учителя в цілісний цикл прийняття, реалізації та оцінювання управлінських рішень [23]. Тому організація фізкультурного заходу не завершується його проведенням. Отримані результати необхідно проаналізувати, співвіднести з поставленою метою, визначити проблеми та врахувати отриману інформацію під час подальшого планування.
Організація діяльності в умовах цифровізації
Цифрові технології розширюють можливості організації фізкультурної діяльності, насамперед у сфері планування, комунікації, моніторингу, інформаційного забезпечення та зворотного зв’язку. Учитель може використовувати електронні календарі й таблиці для координації заходів, цифрові форми для опитування учнів, QR-коди для доступу до навчально-інструктивних матеріалів, відеоматеріали, електронні щоденники фізичної активності та інші цифрові інструменти.
Їх перевага полягає не в самій технологічності, а в можливості підвищити оперативність, упорядкованість та інформаційну забезпеченість організаційних процесів. Цифрова трансформація є одним із перспективних напрямів модернізації освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. Використання інформаційних технологій також розширює можливості впровадження інноваційних підходів до управління фізичним вихованням у закладах загальної середньої освіти [47].
Водночас цифрові засоби не повинні підміняти безпосередню педагогічну взаємодію. Учитель має оцінювати педагогічну доцільність їх використання, достовірність отриманої інформації, доступність цифрових ресурсів для учнів та дотримуватися вимог щодо захисту персональних даних. Цифровізація є ефективною тоді, коли спрощує організацію діяльності, забезпечує необхідну інформацію та сприяє прийняттю обґрунтованих професійних рішень, а не створює додаткове адміністративне навантаження.
Управлінська логіка організації фізкультурної діяльності
Організація урочної, позаурочної та спортивно-оздоровчої діяльності ґрунтується на послідовному прийнятті взаємопов’язаних управлінських рішень. Учитель аналізує потреби й можливості учнів, визначає мету, обирає доцільну форму та зміст діяльності, оцінює необхідні ресурси, координує дії учасників, забезпечує безпечні умови, здійснює реалізацію та відстежує отримані результати.
Водночас така послідовність залишається гнучкою. Зміна кількості учасників, погодних умов, доступності спортивного обладнання, рівня готовності учнів або інших обставин може потребувати оперативної корекції прийнятих рішень. Здатність своєчасно адаптувати організацію діяльності до реальної ситуації є важливою ознакою організаційно-управлінської компетентності вчителя.
Управління фізкультурною діяльністю передбачає також координацію взаємодії з іншими учасниками освітнього процесу. Залежно від змісту й масштабу діяльності до її організації можуть залучатися адміністрація закладу освіти, класні керівники, практичний психолог, медичні працівники, батьки, керівники спортивних секцій, представники учнівського самоврядування та інші фахівці. Учитель фізичної культури координує фізкультурний напрям, забезпечуючи узгодженість цілей, дій учасників, ресурсів та очікуваних результатів.
Отже, організація урочної, позаурочної та спортивно-оздоровчої діяльності є комплексним напрямом професійної роботи вчителя фізичної культури, у якому поєднуються педагогічні, організаційні, управлінські, комунікативні та здоров’язбережувальні складові. Їх узгодження забезпечує не лише результативність окремих форм і заходів, а й функціонування цілісного фізкультурно-освітнього середовища закладу загальної середньої освіти.

1.5. Управління ресурсами та забезпечення безпечного, інклюзивного і здоров’язбережувального освітнього середовища

Ефективність фізкультурно-освітньої діяльності значною мірою залежить від раціонального використання наявних ресурсів та створення умов для безпечної й доступної участі всіх учнів. Освітній процес здійснюється в конкретному середовищі, що характеризується певними просторовими, матеріальними, кадровими, часовими, інформаційними та цифровими можливостями. Тому управлінська компетентність учителя виявляється не лише у здатності планувати діяльність, а й в умінні оцінювати наявні ресурси, визначати пріоритети їх використання та адаптувати організаційні рішення до реальних умов.
До основних ресурсів фізкультурно-освітньої діяльності належать спортивні приміщення й майданчики, обладнання та інвентар, навчально-методичні матеріали, інформаційні й цифрові засоби, навчальний час, кадровий потенціал та організаційна підтримка закладу освіти. Важливим ресурсом є також партнерська взаємодія з адміністрацією, батьками та іншими учасниками освітнього процесу. Управління ресурсами передбачає не лише визначення їх наявності, а й оцінювання відповідності поставленій меті та можливостей раціонального використання.
Для прийняття обґрунтованих організаційних рішень доцільно здійснювати ресурсний аудит. Перед організацією урочної або позаурочної діяльності вчитель оцінює стан обладнання та інвентарю, доступність і місткість спортивного простору, можливості одночасної роботи різних груп учнів, наявність необхідних навчально-методичних матеріалів і цифрових засобів. Результати такого аналізу мають ураховуватися під час вибору змісту, способів організації діяльності та дозування фізичного навантаження.
Особливого значення набуває раціональне використання обмежених ресурсів. Учитель може працювати за недостатньої кількості інвентарю, обмеженої площі спортивного приміщення, особливостей розкладу, несприятливих погодних умов або нерівномірного доступу учнів до цифрових засобів. У таких ситуаціях професійне рішення полягає в пошуку безпечної та педагогічно доцільної альтернативи. Наприклад, недостатню кількість обладнання можна компенсувати станційною організацією роботи, ротацією груп або використанням вправ, що не потребують значної кількості інвентарю. При цьому будь-яке альтернативне рішення має забезпечувати досягнення визначеної освітньої мети та відповідати вимогам безпеки.
Системне проєктування професійної діяльності передбачає взаємозв’язок завдань, ресурсів, способів їх реалізації та оцінювання результатів [26]. У роботі вчителя фізичної культури ця логіка виявляється у здатності співвідносити педагогічну мету з реальними можливостями освітнього середовища. Отже, ресурсне забезпечення є не технічним доповненням до освітнього процесу, а складовою прийняття управлінських рішень.
Безпека як пріоритет управління фізкультурною діяльністю
Фізкультурна діяльність пов’язана з підвищеною руховою активністю, використанням спортивного обладнання та інвентарю, переміщенням учнів у просторі й виконанням вправ різної складності. Тому безпека має розглядатися як наскрізний критерій організації фізкультурної діяльності та прийняття управлінських рішень, а не лише як проведення відповідного інструктажу перед початком заняття.
Забезпечення безпеки фізкультурно-спортивної діяльності потребує поєднання дотримання нормативних вимог із системною профілактикою ризиків [6]. Для вчителя це означає необхідність не лише знати й виконувати встановлені вимоги, а й прогнозувати потенційно небезпечні ситуації, оцінювати рівень ризику та своєчасно змінювати умови діяльності.
Управління безпекою ґрунтується на попередньому та поточному оцінюванні ризиків. Учитель має враховувати стан спортивного обладнання та інвентарю, покриття майданчика, просторові обмеження, кількість учнів, характер і складність вправ, величину фізичного навантаження, погодні умови, рівень підготовленості учнів та інші чинники, здатні вплинути на безпечність діяльності. Не всі ризики можуть бути повністю усунені, проте їх необхідно своєчасно виявляти, оцінювати та мінімізувати за допомогою відповідних педагогічних і організаційних рішень.
Практичну модель управління ризиками у фізкультурній діяльності представлено на рисунку 1.6.
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Рис. 1.6. Практична модель управління ризиками у фізкультурній діяльності

Така послідовність змінює саме розуміння безпеки: учитель не лише реагує на порушення або небезпечну ситуацію, а створює організаційні умови, спрямовані на попередження та мінімізацію ризиків.
Безпека безпосередньо пов’язана і з дозуванням фізичного навантаження. Однакове завдання може по-різному впливати на учнів залежно від їхнього функціонального стану, рівня фізичної підготовленості та рухового досвіду. Тому педагогічне спостереження, оперативний контроль і своєчасне коригування навантаження є необхідними складовими управління безпекою освітнього процесу.
Безпечне освітнє середовище охоплює не лише фізичні, а й психологічні умови діяльності. Його створення є важливою передумовою розвитку особистості педагогічного працівника та здобувача освіти [34]. На уроці фізичної культури помилка під час виконання рухової дії не повинна ставати причиною приниження, дискримінації або соціального виключення учня. Підтримувальна атмосфера, коректний зворотний зв’язок, взаємоповага та недопущення надмірної конкуренції є важливими умовами психологічної безпеки.
Управління інклюзивним освітнім середовищем
Інклюзивність у фізкультурній освіті передбачає створення умов, за яких кожен учень може брати участь у спільній діяльності з урахуванням індивідуальних можливостей та освітніх потреб. Це потребує не лише адаптації окремих вправ, а й відповідної організації простору, способів взаємодії, характеру інструкцій, темпу діяльності та критеріїв оцінювання.
Організація фізичного виховання в інклюзивному освітньому середовищі передбачає адаптацію технологій, змісту та способів діяльності відповідно до можливостей учнів [13]. На практиці це може реалізовуватися через різні рівні складності одного завдання, зміну способу виконання рухової дії, використання додаткових опор, візуальних або словесних інструкцій, роботу в парах чи малих групах.
Водночас адаптація не повинна безпідставно призводити до відокремлення учня від спільної діяльності. Якщо це відповідає його можливостям та освітнім потребам, доцільно зберігати участь у загальній структурі заняття, передбачаючи адаптований варіант завдання. Такий підхід сприяє соціальній взаємодії та підтримує відчуття належності до колективу.
Управління інклюзивним середовищем передбачає також координацію взаємодії з іншими учасниками освітнього процесу. За потреби до визначення способів адаптації можуть залучатися адміністрація закладу освіти, асистент учителя, практичний психолог, батьки та інші фахівці. Узгодженість їхніх дій дає змогу забезпечити послідовність педагогічної підтримки та уникати необґрунтованих ситуативних рішень.
Здоров’язбережувальна спрямованість управлінських рішень
Здоров’язбережувальне освітнє середовище формується через систему щоденних педагогічних та організаційних рішень. Вони охоплюють раціональне дозування фізичного навантаження, чергування навантаження та відновлення, урахування вікових та індивідуальних особливостей учнів, профілактику травматизму, формування позитивного ставлення до рухової активності та підтримання сприятливого психоемоційного стану.
Здоров’язбережувальна компетентність є важливою складовою професійної підготовки фахівця фізичної культури [30]. У діяльності вчителя вона реалізується через здатність приймати організаційні рішення, які забезпечують досягнення освітньої мети без створення необґрунтованих ризиків для здоров’я учнів.
Формування здоров’язбережувального середовища потребує комплексного підходу. Значення мають не лише зміст фізичних вправ і величина навантаження, а й санітарно-гігієнічні умови, стан приміщень, провітрювання, температура й освітлення, організація питного режиму, відповідність одягу та взуття умовам діяльності, а також можливості для відпочинку й відновлення. Важливість комплексного медико-педагогічного забезпечення занять фізичною культурою та оздоровчо-руховою активністю підкреслюється в сучасних науково-методичних підходах [35].
Здоров’язбережувальна спрямованість передбачає також формування в учнів здатності контролювати власний стан і відповідально ставитися до фізичної активності. Учитель поступово залучає їх до самоконтролю – навчає оцінювати самопочуття, розпізнавати ознаки надмірного стомлення, дотримуватися правил безпеки, контролювати інтенсивність рухової діяльності та аналізувати власні результати.
Інтеграція ресурсного, безпекового, інклюзивного та здоров’язбережувального управління
Ресурсне забезпечення, безпека, інклюзивність і здоров’язбереження є взаємопов’язаними складовими управління освітнім середовищем. Зміна одного компонента може безпосередньо впливати на інші. Наприклад, недостатня кількість обладнання може потребувати зміни способу організації учнів; обмежений простір – корекції змісту та структури діяльності; особливі освітні потреби – адаптації обладнання або простору; надмірне професійне навантаження вчителя – ускладнювати належний педагогічний контроль.
Тому управлінське рішення має прийматися з урахуванням усієї системи умов. Перед організацією діяльності вчителю доцільно визначити її мету, оцінити доступні ресурси та потреби учнів, виявити можливі ризики, передбачити умови безпечної й доступної участі та визначити способи контролю й оцінювання результатів.
Такий підхід переводить управління освітнім середовищем із площини формального виконання вимог у площину професійного проєктування умов діяльності. Учитель визначає не лише зміст запланованої роботи, а й умови, за яких вона буде безпечною, доступною, педагогічно доцільною та результативною.
Важливу роль у цьому процесі відіграє педагогічне лідерство, що поєднує когнітивні, морально-етичні та організаційні аспекти професійної діяльності [39]. Для вчителя фізичної культури це означає відповідальність за організацію спільної діяльності, готовність приймати рішення в нестандартних ситуаціях, підтримувати учнів та координувати взаємодію учасників освітнього процесу.
Взаємозв’язок основних складових управління ресурсами та освітнім середовищем представлено на рисунку 1.7.
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Рис. 1.7. Циклічна модель організації інклюзивного, безпечного та доступного освітнього середовища у фізичній культурі
Для професійної діяльності вчителя фізичної культури така модель має особливе значення, оскільки дає змогу комплексно враховувати освітню мету, реальні можливості закладу освіти та індивідуальні потреби учнів. Ефективність управління визначається не максимальним використанням усіх наявних ресурсів, а їх доцільним поєднанням відповідно до конкретної педагогічної ситуації.
Безпечне, інклюзивне та здоров’язбережувальне освітнє середовище не створюється окремим рішенням або заходом, а є результатом системної взаємодії вчителя, адміністрації та інших учасників освітнього процесу. Учитель фізичної культури в цій системі виконує роль організатора й координатора, узгоджуючи ресурсні можливості закладу освіти з освітніми потребами учнів, вимогами безпеки, інклюзивності та завданнями збереження і зміцнення їхнього здоров’я.

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури та яке її значення для ефективності освітнього процесу?
2. Які основні структурні компоненти організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури та як вони взаємопов’язані?
3. Які мета, основні завдання та функції визначають організаційно-управлінську діяльність учителя фізичної культури?
4. Чому аналіз педагогічної ситуації є необхідною передумовою планування та прийняття управлінських рішень учителем?
5. Які рівні планування освітнього процесу з фізичної культури доцільно використовувати та чим вони відрізняються?
6. Як учитель фізичної культури може забезпечити взаємозв’язок між урочною, позаурочною та спортивно-оздоровчою діяльністю учнів?
7. Які чинники необхідно враховувати під час організації фізкультурно-освітньої діяльності учнів з різним рівнем фізичної підготовленості та освітніми потребами?
8. Які види ресурсів необхідно враховувати в організації фізкультурно-освітньої діяльності та як забезпечити їх раціональне використання?
9. Які основні ризики можуть виникати під час організації фізкультурно-освітньої діяльності та якими управлінськими рішеннями можна їх попередити?
10. Як учитель може створювати безпечне, інклюзивне та здоров’язбережувальне освітнє середовище під час занять фізичною культурою?
11. Яку роль відіграють педагогічний контроль, моніторинг та аналіз результатів у корекції організаційно-управлінської діяльності вчителя?
12. Як цифрові засоби можуть використовуватися для планування, організації, контролю та вдосконалення фізкультурно-освітньої діяльності?

РОЗДІЛ 2.
СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ ФІЗКУЛЬТУРНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ

2.1. Системний підхід і структура управлінської діяльності вчителя фізичної культури

Системний підхід дає змогу розглядати управлінську діяльність учителя фізичної культури не як сукупність окремих організаційних дій, а як цілісний процес, компоненти якого взаємопов’язані та взаємозумовлені. Планування, організація діяльності, використання ресурсів, забезпечення безпеки, педагогічний контроль, оцінювання результатів і корекція утворюють цілісну систему управління фізкультурно-освітнім процесом.
Особливого значення системний підхід набуває у фізичній культурі, де результативність професійної діяльності вчителя залежить від узгодженості багатьох чинників – індивідуальних особливостей учнів, змісту діяльності, умов проведення занять, доступних ресурсів, рівня фізичної підготовленості, мотивації, безпеки та характеру педагогічної взаємодії. Зміна одного компонента може зумовлювати необхідність корекції інших. Наприклад, недостатній рівень фізичної підготовленості частини учнів впливає не лише на добір вправ, а й на спосіб організації груп, дозування навантаження, темп діяльності та критерії оцінювання.
Системність управлінської діяльності передбачає розуміння фізкультурно-освітнього процесу як відкритої педагогічної системи, що функціонує у взаємодії з освітнім середовищем. На її стан впливають нормативні вимоги, матеріально-технічні та кадрові можливості закладу освіти, особливості контингенту учнів, взаємодія з батьками, безпекова ситуація, доступність цифрових ресурсів та інші зовнішні й внутрішні чинники. Тому професійне рішення вчителя має враховувати не лише конкретну педагогічну ситуацію, а й умови, у яких організовується фізкультурна діяльність.
У межах системного підходу управлінська діяльність охоплює взаємопов’язані процеси аналізу ситуації, визначення мети, планування, організації, координації, реалізації, контролю, оцінювання та корекції. Кожен із них має власне функціональне призначення, проте набуває управлінського значення лише у взаємозв’язку з іншими. Результати аналізу стають підґрунтям для визначення мети й планування; планування створює основу для організації та реалізації діяльності; контроль забезпечує отримання інформації про її перебіг і результати; оцінювання дає змогу співвіднести фактичні результати із запланованими, а корекція забезпечує уточнення подальших управлінських рішень.
Отже, управління фізкультурно-освітньою діяльністю має циклічний характер: отримані результати не завершують управлінський процес, а стають інформаційною основою для нового аналізу ситуації, уточнення цілей і прийняття наступних рішень. Циклічну логіку управлінської діяльності вчителя фізичної культури представлено на рисунку 2.1.
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Рис. 2.1. Циклічна модель організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури

Повернення до аналізу після оцінювання результатів забезпечує динамічність управлінської системи та функціонування зворотного зв’язку. Якщо запланованого результату не досягнуто, учитель не лише фіксує невідповідність, а з’ясовує її причини та визначає, які компоненти системи потребують корекції. Зміни можуть стосуватися змісту занять, методів навчання, способів організації учнів, дозування фізичного навантаження, використання ресурсів або форм контролю.
Системний характер управління виявляється в необхідності узгодження мети, змісту, форм, методів, ресурсів та очікуваних результатів фізкультурно-освітньої діяльності. Наприклад, якщо метою є підвищення рівня рухової активності учнів, недостатньо лише збільшити кількість фізичних вправ. Необхідно визначити відповідний зміст, забезпечити раціональну організацію рухової діяльності, доступність завдань для учнів із різними можливостями, безпечні умови їх виконання та способи моніторингу змін. Саме узгодженість цих компонентів перетворює окремі педагогічні дії на керований процес.
Особливе місце в системі управління посідає інформація, оскільки професійне рішення має ґрунтуватися на фактичних даних. Учитель отримує їх у процесі педагогічного спостереження й діагностики, виконання контрольних вправ, аналізу відвідування, самооцінювання учнів, опитування, використання цифрових засобів моніторингу та інших джерел. Сучасні технології розширюють можливості організації, контролю та аналізу фізкультурно-освітньої діяльності [23]. Водночас отримані, зокрема цифрові, дані не замінюють професійного педагогічного аналізу, а потребують інтерпретації з урахуванням конкретної ситуації та індивідуальних особливостей учнів.
Системний підхід передбачає також розмежування суб’єктів і об’єкта управління. Об’єктом управління є фізкультурно-освітній процес, його зміст, умови організації та результати. Водночас учні є не пасивними об’єктами педагогічного впливу, а активними суб’єктами освітньої взаємодії. Вони можуть здійснювати самооцінювання і самоконтроль, брати участь у виборі окремих видів діяльності, виконувати визначені ролі в групі та долучатися до прийняття організаційних рішень відповідно до своїх можливостей. Отже, сучасне управління фізкультурно-освітнім процесом ґрунтується на поєднанні педагогічного керівництва із суб’єкт-суб’єктною взаємодією.
У такій системі змінюється і професійна роль учителя. Він виступає не лише організатором виконання освітньої програми, а й координатором, аналітиком і модератором фізкультурно-освітньої діяльності. Учитель визначає пріоритети, створює умови для діяльності учнів, забезпечує раціональне використання ресурсів, координує взаємодію учасників, відстежує результати та приймає рішення щодо подальшої організації процесу. Реалізація цих функцій потребує поєднання предметно-методичної підготовленості зі сформованою організаційно-управлінською компетентністю.
Системний підхід дає змогу інтегрувати управлінську діяльність із педагогічною діагностикою, управлінням ризиками, інноваційною та проєктною діяльністю. Діагностика формує інформаційну основу для прийняття рішення, планування визначає способи його реалізації, управління ризиками дає змогу передбачити можливі перешкоди, а моніторинг та оцінювання забезпечують інформацію про результативність прийнятих рішень. Під час упровадження інновації або реалізації проєкту ця логіка конкретизується через визначення проблеми, проєктування рішення, розподіл відповідальності, ресурсне забезпечення, моніторинг та оцінювання результатів.
Для майбутнього вчителя фізичної культури принципове значення має здатність установлювати причинно-наслідкові зв’язки між управлінськими рішеннями та результатами діяльності. Якщо знижується активність учнів, необхідно аналізувати не лише рівень їхньої мотивації, а й зміст занять, складність завдань, способи організації, характер зворотного зв’язку, умови проведення та можливості вибору. Якщо збільшується кількість пропусків, доцільно з’ясувати, чи пов’язано це з організацією занять, психологічним комфортом, режимом навчання, характером запропонованої діяльності або іншими чинниками. Такий аналіз дає змогу переходити від фіксації окремого небажаного результату до виявлення системи причин, що його зумовили.
Отже, системний підхід формує відповідний тип професійного мислення: від реагування на окрему проблему – до аналізу взаємопов’язаних причин її виникнення; від одноразового рішення – до управлінського циклу; від фіксації кінцевого результату – до постійного моніторингу, оцінювання та корекції діяльності. Така логіка дає змогу вчителю фізичної культури діяти обґрунтовано, гнучко й послідовно, адаптуючи фізкультурно-освітній процес до реальних потреб учнів та умов закладу освіти.
Структурно-функціональні взаємозв’язки основних блоків управління фізкультурно-освітнім процесом узагальнено на рисунку 2.2.
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Рис. 2.2. Структурно-логічна модель управління фізкультурно-освітнім процесом

Така структура створює методологічну основу для наступного розгляду педагогічної діагностики, планування управлінських рішень, моніторингу, контролю та використання цифрових засобів в організаційно-управлінській діяльності вчителя фізичної культури.

2.2. Педагогічна діагностика як основа прийняття професійних рішень

Педагогічна діагностика є одним із ключових компонентів системи управління фізкультурно-освітньою діяльністю, оскільки забезпечує інформаційну основу для прийняття обґрунтованих професійних рішень. Її призначення не обмежується визначенням рівня сформованості рухових умінь або розвитку фізичних якостей учнів. Діагностика дає змогу оцінити актуальний стан освітнього процесу, виявити проблеми та потреби учнів, з’ясувати можливі причини труднощів і визначити напрями подальшого вдосконалення діяльності.
У системі організаційно-управлінської діяльності результати діагностики є вихідною основою для планування, організації та корекції фізкультурно-освітнього процесу. Рішення щодо дозування фізичного навантаження, вибору методів навчання, формування груп, адаптації завдань, організації позаурочної діяльності або внесення змін до освітнього процесу мають ґрунтуватися на фактичних даних про стан, можливості та потреби учнів.
Особливого значення педагогічна діагностика набуває в контексті здоров’язбережувальної спрямованості фізкультурної освіти. Здатність ураховувати стан і потреби учнів є важливою складовою професійної компетентності фахівця фізичної культури [30]. У цьому контексті діагностика виступає не лише процедурою визначення окремих показників, а механізмом отримання та аналізу даних, необхідних для прийняття рішень, спрямованих на досягнення освітніх результатів без створення необґрунтованих ризиків для здоров’я учнів.
Зміст педагогічної діагностики визначається конкретною професійною проблемою та рішенням, для прийняття якого необхідні відповідні дані. Якщо потрібно визначити готовність учнів до опанування певної рухової дії, учитель аналізує рівень сформованості необхідних рухових умінь, координаційні можливості, фізичну підготовленість і характер типових помилок. Якщо проблема пов’язана з низькою активністю учнів на заняттях, доцільно оцінювати не лише фізичну підготовленість, а й мотивацію, інтереси, ставлення до запропонованих видів діяльності, особливості організації занять та умови їх проведення. За необхідності корекції фізичного навантаження враховуються індивідуальні можливості учнів, реакція організму на навантаження та результати поточного педагогічного спостереження.
Таким чином реалізується принцип цілеспрямованості педагогічної діагностики: дані збираються не заради їх накопичення, а для вирішення конкретного професійного завдання. Учитель має визначити, що саме необхідно з’ясувати, які показники для цього є інформативними, якими способами їх доцільно отримати та як результати діагностики впливатимуть на подальші управлінські рішення.
Педагогічну діагностику доцільно розглядати як послідовний процес, основні етапи якого представлено на рисунку 2.3.
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Рис. 2.3. Послідовність педагогічної діагностики в управлінні фізкультурно-освітнім процесом

Перший етап педагогічної діагностики пов’язаний із визначенням проблеми. Учитель має встановити, яка саме ситуація потребує аналізу та чому вона є значущою для освітнього процесу. Наприклад, недостатню активність учнів не варто автоматично пояснювати низькою мотивацією. Її причинами можуть бути надмірна складність завдань, одноманітність діяльності, невідповідність фізичного навантаження можливостям учнів, недостатня кількість обладнання або несприятлива психологічна атмосфера.
Після визначення проблеми формулюється мета діагностики. Вона має бути конкретною та орієнтованою на отримання даних, необхідних для прийняття професійного рішення. Наприклад, метою може бути з’ясування причин низької рухової активності учнів, визначення рівня готовності до опанування певної рухової дії або оцінювання результативності запровадженої форми позаурочної діяльності.
Наступним кроком є визначення показників, за якими здійснюватиметься діагностика. У фізкультурно-освітньому процесі вони можуть характеризувати фізичний, руховий, мотиваційний, поведінковий, організаційний та соціально-психологічний аспекти діяльності. Комплексність особливо важлива в ситуаціях, коли педагогічна проблема зумовлена кількома взаємопов’язаними чинниками.
Методи педагогічної діагностики добираються відповідно до її мети та визначених показників. До них можуть належати педагогічне спостереження, бесіда, анкетування, тестування, аналіз результатів навчальної діяльності, самооцінювання, експертне оцінювання, аналіз відвідування та активності учнів. Для визначення рівня фізичної підготовленості можуть застосовуватися відповідні рухові тести, а для оцінювання реакції організму на фізичне навантаження – доступні та педагогічно доцільні фізіологічні показники.
Цифрові засоби розширюють можливості збору, систематизації та аналізу діагностичних даних. Електронні таблиці, цифрові щоденники, мобільні застосунки, фітнес-трекери та інші інструменти можуть використовуватися для фіксації рухової активності, результатів виконання вправ і динаміки окремих показників. Використання інформаційних технологій розширює можливості організації, моніторингу та аналізу фізкультурно-освітньої діяльності [47]. Водночас цифровий інструмент залишається лише засобом отримання й опрацювання даних. Їх професійна цінність визначається тим, наскільки обґрунтовано вчитель інтерпретує отримані результати та використовує їх для прийняття рішень.
Особливої уваги потребує інтерпретація результатів діагностики. Окремий показник не завжди є достатньою підставою для управлінського рішення. Наприклад, низький результат рухового тесту може бути зумовлений недостатнім рівнем фізичної підготовленості, нерозумінням техніки виконання, хвилюванням, втомою або несприятливими умовами тестування. Тому отримані результати необхідно аналізувати у взаємозв’язку з іншими доступними даними та умовами діяльності.
Системний характер діагностики полягає саме у встановленні взаємозв’язків між показниками, умовами та результатами діяльності. Оцінювання ефективності має співвідноситися з визначеними цілями, очікуваними результатами та критеріями їх досягнення [23]. Цей принцип застосовується не лише під час реалізації інноваційних проєктів, а й у повсякденній управлінській діяльності вчителя фізичної культури.
Результатом педагогічної діагностики має бути обґрунтоване управлінське рішення. Воно може передбачати зміну змісту заняття, корекцію дозування фізичного навантаження, диференціацію завдань, зміну способу організації учнів або методів навчання, залучення додаткових ресурсів, корекцію позаурочної діяльності чи впровадження нових педагогічних засобів. Характер рішення визначається встановленими причинами проблеми та реальними можливостями їх усунення або мінімізації.
Наприклад, якщо встановлено, що недостатня активність частини учнів зумовлена надмірною складністю завдань, доцільним рішенням може бути їх диференціація та відповідне коригування навантаження. Якщо причиною є недостатня мотивація, можуть бути змінені форми організації діяльності, розширені можливості вибору або використані елементи проєктної чи змагальної діяльності. За обмеженості матеріальних ресурсів учитель може переглянути організацію простору, способи роботи в підгрупах і порядок використання обладнання.
Прийняття та реалізація рішення не завершують діагностичний процес. Необхідно перевірити, чи відбулися очікувані зміни та наскільки вони відповідають поставленій меті. Таким чином забезпечується зворотний зв’язок між діагностикою, управлінським рішенням і подальшим контролем. За відсутності позитивної динаміки вчитель повертається до аналізу проблеми, уточнює її причини та коригує прийняті рішення.
Для майбутнього вчителя фізичної культури важливо розрізняти педагогічну діагностику, контроль та оцінювання. Діагностика спрямована на отримання й аналіз даних про стан, особливості та причини певних явищ; контроль – на перевірку перебігу діяльності та її відповідності визначеним вимогам або запланованим результатам; оцінювання – на визначення рівня досягнення результатів або ефективності діяльності за встановленими критеріями. У реальному освітньому процесі ці процедури взаємопов’язані, проте виконують різні функції в системі управління.
Педагогічна діагностика має здійснюватися з дотриманням принципів об’єктивності, систематичності, педагогічної доцільності, індивідуалізації, доступності та конфіденційності. Результати діагностики не повинні використовуватися для формального порівняння учнів без урахування їхніх індивідуальних можливостей. Отримані дані мають допомагати вчителю вдосконалювати організацію освітнього процесу, а учневі – усвідомлювати власну динаміку та визначати можливості подальшого розвитку.
Управлінська цінність педагогічної діагностики полягає в переході від припущення до обґрунтованого професійного рішення. Систематичне отримання, аналіз та використання діагностичних даних дають змогу не лише реагувати на вже сформовані проблеми, а й своєчасно виявляти тенденції, прогнозувати можливі труднощі та запобігати їх виникненню. Це відповідає системній логіці управління, за якої обґрунтованість рішення безпосередньо залежить від якості даних та їх професійної інтерпретації.
Отже, педагогічна діагностика є не допоміжною процедурою, а одним із механізмів управління фізкультурно-освітньою діяльністю. Її результати забезпечують обґрунтованість планування, організації, диференціації, контролю та корекції діяльності вчителя. Поєднання педагогічного спостереження, діагностичних методів, аналізу результатів і цифрових засобів формує інформаційну основу управлінського циклу та забезпечує перехід від виявлення проблеми до прийняття, реалізації й подальшого оцінювання професійного рішення. Саме ця логіка створює основу для розгляду планування, організації та реалізації управлінських рішень у фізкультурно-освітньому процесі.

2.3. Планування, організація та реалізація управлінських рішень

Управлінське рішення в діяльності вчителя фізичної культури є результатом осмислення конкретної педагогічної ситуації та визначення способу її зміни відповідно до поставленої мети. Якщо педагогічна діагностика забезпечує інформаційну основу управління, то планування, організація та реалізація рішення перетворюють отримані дані на практичні дії. Тому управлінське рішення не варто ототожнювати лише з вибором певного методу, вправи або форми організації учнів. Воно охоплює визначення необхідних змін, способів їх досягнення, ресурсів, учасників, термінів, критеріїв результативності та можливих коригувальних дій.
Організаційно-управлінська діяльність передбачає здатність учителя не лише сформулювати рішення, а й забезпечити його практичну реалізацію. Організаційна діяльність є важливою складовою професійної підготовки педагога та безпосередньо пов’язана з плануванням і виконанням професійних завдань [5]. Для вчителя фізичної культури це має особливе значення, оскільки результативність прийнятого рішення залежить від організації діяльності учнів, використання простору й ресурсів та забезпечення безпечних умов.
Планування управлінського рішення починається з уточнення проблеми, виявленої за результатами педагогічної діагностики. Сам факт невідповідності наявного стану очікуваному результату ще не визначає способу її усунення. Учитель має оцінити значущість проблеми, визначити бажаний стан системи та з’ясувати, які зміни реально здійснити за наявних умов. 
Наприклад, якщо спостерігається низька активність учнів під час уроків, можливими рішеннями можуть бути диференціація завдань, зміна змісту або організаційних форм діяльності, розширення можливостей вибору, використання елементів гейміфікації чи вдосконалення зворотного зв’язку. Вибір конкретного варіанта має визначатися встановленими причинами проблеми, а не самим фактом її наявності.
Наступним кроком є визначення мети та очікуваного результату управлінського рішення. Мета має відображати не дію вчителя, а бажану зміну у фізкультурно-освітньому процесі. Наприклад, замість формулювання «провести комплекс вправ» доцільніше визначити мету як «підвищити рівень залучення учнів до рухової діяльності» або «забезпечити диференційоване виконання вправ відповідно до індивідуальних можливостей учнів». Це дає змогу встановити критерії, за якими надалі оцінюватиметься результативність прийнятого рішення.
Управлінська мета конкретизується через завдання, що визначають необхідні дії для досягнення запланованої зміни. На цьому етапі встановлюються зміст діяльності, форми її організації, способи взаємодії з учнями, необхідні ресурси, часові межі та відповідальні особи. Якщо реалізація рішення передбачає участь інших педагогів, адміністрації, батьків або учнів, їхні функції доцільно визначити заздалегідь.
Управлінська компетентність охоплює систему знань, умінь і здатностей, необхідних для організації та регулювання професійної діяльності [37]. У роботі вчителя фізичної культури вона виявляється у здатності перейти від загального наміру до обґрунтованого алгоритму дій – визначити проблему, спрогнозувати бажаний результат, обрати спосіб його досягнення, організувати виконання рішення та оцінити отримані результати.
Важливим елементом планування є розгляд альтернатив. Одна педагогічна проблема може мати декілька способів розв’язання, які доцільно оцінювати за критеріями результативності, безпеки, доступності, ресурсної забезпеченості та відповідності потребам учнів. За недостатньої кількості спортивного обладнання, наприклад, організація рухової діяльності може передбачати роботу в підгрупах, станційну форму, чергування видів діяльності або використання доступних альтернативних засобів. Отже, управлінська компетентність виявляється не в пошуку універсального рішення, а у виборі найбільш доцільного варіанта для конкретної педагогічної ситуації.
Після планування здійснюється організація виконання рішення – створення умов, необхідних для реалізації запланованих дій. Учитель організовує простір, розподіляє час, визначає послідовність діяльності, формує групи, розподіляє ролі, забезпечує необхідне обладнання та надає відповідні інструкції. Організація при цьому не повинна бути надмірно формалізованою: її призначення полягає у створенні зрозумілої та узгодженої структури спільної діяльності.
Організаційний компонент безпосередньо пов’язаний із координацією. Якщо у виконанні рішення беруть участь декілька суб’єктів освітнього процесу, необхідно узгодити їхні функції, відповідальність та послідовність дій. Учитель фізичної культури в такій системі виконує координаційну роль, забезпечуючи спільне розуміння мети та узгодженість діяльності учасників.
До виконання окремих організаційних функцій можуть залучатися й учні – як капітани команд, відповідальні за інвентар, фіксацію результатів, організацію окремих станцій, взаємооцінювання або підготовку фізкультурно-оздоровчих заходів. Таке делегування сприяє розвитку учнівської суб’єктності, відповідальності та навичок самоорганізації.
Необхідною умовою реалізації управлінського рішення є його ресурсне забезпечення. Матеріальні, часові, кадрові, інформаційні та просторові потреби мають співвідноситися з реальними можливостями закладу освіти. За обмеженості ресурсів рішення необхідно адаптувати, не знижуючи вимог до його педагогічної доцільності та безпеки.
На етапі планування необхідно також передбачити можливі безпекові, організаційні, психологічні та ресурсні ризики. Це дає змогу заздалегідь визначити запобіжні заходи та, за потреби, підготувати альтернативні варіанти дій. Такий підхід особливо важливий під час проведення масових фізкультурно-оздоровчих заходів, організації діяльності на відкритому просторі або використання обладнання, що потребує посиленого контролю.
Реалізація управлінського рішення є етапом переходу запланованих дій у практичну діяльність. Водночас вона не означає механічного виконання попередньо складеного плану. Динамічність освітнього процесу потребує постійного спостереження за ситуацією та готовності до оперативної корекції. Зміна складу груп, дозування фізичного навантаження, вправ, способу пояснення або розподілу часу може бути необхідною навіть за якісно підготовленого плану.
Саме під час реалізації рішення особливого значення набуває педагогічне лідерство. Управлінські та лідерські навички безпосередньо пов’язані з ефективністю професійної діяльності фахівця фізичного виховання [4]. Учитель має не лише організувати виконання завдань, а й забезпечити готовність учасників діяти відповідно до спільної мети. Важливими засобами при цьому є чітка комунікація, підтримка, зворотний зв’язок, особистий приклад, делегування окремих функцій та своєчасне реагування на проблемні ситуації.
Для інноваційних управлінських рішень особливого значення набуває проєктна логіка. Інноваційний проєкт передбачає взаємопов’язане визначення мети, завдань, ресурсів, етапів реалізації та критеріїв результативності [14]. У професійній діяльності вчителя фізичної культури елементи проєктного підходу можуть застосовуватися для вирішення конкретних педагогічних завдань – підвищення рухової активності учнів, організації спортивного клубу, формування навичок самоконтролю або створення здоров’язбережувального середовища.
Під час реалізації рішення необхідно забезпечити поточний контроль і зворотний зв’язок. Учитель має отримувати дані про виконання запланованих дій, відповідність діяльності визначеним умовам та її спрямованість на досягнення очікуваного результату. Поточний контроль не повинен зводитися до фіксації помилок – його управлінське призначення полягає у своєчасному виявленні відхилень та оперативному коригуванні діяльності.
Завершальним етапом є аналіз результативності прийнятого рішення. Фактичні результати співвідносяться з очікуваними та критеріями, визначеними під час планування. Якщо метою було підвищення активності учнів, аналізується динаміка їхньої участі; якщо передбачалося поліпшення фізичної підготовленості – відповідні показники; якщо запроваджувалася нова форма діяльності – рівень залученості учнів, відвідування, їхній зворотний зв’язок та організаційна результативність.
У контексті компетентнісного підходу значення має не лише кінцевий результат, а й здатність майбутнього фахівця обґрунтувати прийняте рішення, організувати його виконання та оцінити наслідки. Формування професійних компетентностей має забезпечувати готовність майбутнього вчителя до вирішення реальних завдань професійної діяльності [24]. Тому здатність приймати, реалізовувати та оцінювати управлінські рішення є важливим показником його професійної готовності.
Практичну модель прийняття та реалізації управлінського рішення представлено на рисунку 2.4.
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Рис. 2.4. Модель прийняття та реалізації управлінського рішення у фізкультурно-освітньому процесі
Ця модель не є жорсткою послідовністю дій. На практиці окремі її етапи можуть повторюватися, уточнюватися або здійснюватися паралельно. Наприклад, виявлення нового ризику під час реалізації рішення може потребувати повернення до планування, а отримання додаткових даних – перегляду обраного способу дії. Така гнучкість є не відступом від системного підходу, а необхідною умовою його практичної реалізації.
Для вчителя фізичної культури принципово важливо поєднувати стратегічне бачення очікуваного результату з оперативним реагуванням на зміни педагогічної ситуації. Обґрунтоване управлінське рішення має передбачати не лише основний сценарій дій, а й можливості його адаптації. Особливого значення це набуває в умовах різного рівня підготовленості та освітніх потреб учнів, обмеженості ресурсів, зміни умов проведення занять і необхідності постійного забезпечення безпеки.
Планування, організація та реалізація управлінських рішень утворюють центральну практичну ланку управлінського циклу. Якщо педагогічна діагностика дає змогу визначити, що відбувається та якими чинниками зумовлена наявна ситуація, то управлінське рішення визначає, що необхідно змінити і яким способом цього досягти. Контроль і моніторинг забезпечують отримання даних про перебіг реалізації рішення, досягнуті результати та необхідність подальшої корекції. Взаємозв’язок цих компонентів забезпечує цілісність і безперервність управління фізкультурно-освітньою діяльністю.
У професійній діяльності вчителя фізичної культури управлінське рішення набуває практичної цінності за умови, що воно є обґрунтованим, реалістичним, ресурсно забезпеченим, безпечним, зрозумілим для учасників та орієнтованим на конкретний результат. Здатність пройти шлях від аналізу проблеми й вибору способу дії до його реалізації та оцінювання результативності є важливою складовою організаційно-управлінської компетентності вчителя. Водночас ефективність прийнятого рішення потребує систематичного отримання зворотного зв’язку, що зумовлює необхідність педагогічного контролю, моніторингу, аналізу та корекції фізкультурно-освітнього процесу.

2.4. Педагогічний контроль, моніторинг, аналіз і корекція освітнього процесу

Педагогічний контроль у фізкультурно-освітньому процесі є не лише способом перевірки досягнутих результатів, а й важливим інструментом управління. Його призначення полягає в отриманні даних про перебіг і результати діяльності, зіставленні фактичного стану з визначеними вимогами та очікуваними результатами, виявленні відхилень і створенні підстав для подальших педагогічних рішень. За такого розуміння контроль не завершує управлінський процес, а забезпечує зворотний зв’язок і його подальше вдосконалення.
Для вчителя фізичної культури контроль має особливе значення, оскільки результати освітньої діяльності виявляються на різних рівнях – у засвоєнні рухових дій, розвитку фізичних якостей, рівні рухової активності, сформованості навичок самоконтролю, ставленні до фізичної культури, здатності діяти індивідуально та взаємодіяти в групі. Оцінювання лише одного з цих аспектів не дає цілісного уявлення про результативність освітнього процесу. Тому зміст контролю має визначатися поставленими цілями та очікуваними результатами.
Контроль та оцінювання в системі забезпечення якості освітньої діяльності пов’язані не лише з фіксацією результатів, а й з їх використанням для подальшого вдосконалення освітнього процесу [9]. Для вчителя фізичної культури це означає необхідність визначити не тільки отриманий результат, а й причини його досягнення або недосягнення та подальші педагогічні дії.
Педагогічний контроль доцільно розглядати у взаємозв’язку з моніторингом. Ці поняття є близькими, але не тотожними. Контроль спрямований передусім на встановлення відповідності процесу або результату визначеним вимогам, критеріям чи очікуванням. Моніторинг передбачає систематичне відстеження певних показників у часі, що дає змогу виявляти їх динаміку та тенденції. Отже, контроль дає відповідь на питання про стан об’єкта в певний момент або на певному етапі, тоді як моніторинг дає змогу простежити характер його змін.
У практичній діяльності вчителя контроль і моніторинг взаємопов’язані. Наприклад, виконання учнем контрольної вправи дає змогу зафіксувати певний результат. Повторне визначення цього показника через установлені проміжки часу та зіставлення отриманих даних створюють основу для моніторингу його динаміки. Відсутність позитивних змін або погіршення результату стають підставою для аналізу причин і можливого перегляду змісту чи організації діяльності.
Моніторинг не повинен перетворюватися на накопичення надмірної кількості даних. Його управлінська цінність визначається тим, наскільки отримані результати необхідні для прийняття професійного рішення. Доцільно відстежувати насамперед ті показники, які безпосередньо пов’язані з поставленою метою. Якщо метою є підвищення рухової активності учнів, аналізується їхня участь і залученість; якщо формування техніки рухової дії – якість її виконання; якщо розвиток здоров’язбережувальної компетентності – здатність застосовувати відповідні знання та вміння у практичній діяльності.
У системі педагогічного контролю можуть застосовуватися попередній, поточний, оперативний, тематичний та підсумковий види контролю. Попередній контроль дає змогу визначити вихідний стан і врахувати індивідуальні можливості учнів. Поточний здійснюється в процесі навчальної діяльності та забезпечує своєчасне виявлення труднощів. Оперативний контроль особливо важливий під час безпосереднього виконання фізичних вправ, оскільки пов’язаний із правильністю рухових дій, дозуванням фізичного навантаження та безпекою. Тематичний контроль дає змогу оцінити результати після завершення певного змістового блоку, а підсумковий – установити рівень досягнення запланованих результатів.
Методи контролю добираються відповідно до його мети та характеру показників. Педагогічне спостереження доцільне для оцінювання активності, взаємодії та якості виконання рухових дій; тестування – для визначення відповідних кількісних показників; анкетування – для вивчення мотивації, ставлення та суб’єктивного сприйняття діяльності; самооцінювання – для розвитку відповідальності учнів за власні результати; взаємооцінювання – для формування здатності аналізувати діяльність за визначеними критеріями; цифрові засоби – для накопичення й відстеження динаміки показників, якщо їх використання є педагогічно доцільним.
Особливу роль відіграє самоконтроль учнів. Учитель не повинен залишатися єдиним суб’єктом, який оцінює перебіг і результати фізкультурної діяльності. Формування здатності учня оцінювати власне самопочуття, рівень фізичного навантаження, якість виконання рухових дій та динаміку результатів поступово доповнює зовнішній педагогічний контроль внутрішньою саморегуляцією. Це відповідає компетентнісній спрямованості фізкультурної освіти та сприяє формуванню відповідального ставлення до власної рухової активності.
Контроль має здійснюватися на основі визначених критеріїв і показників. Критерій характеризує суттєву ознаку, за якою оцінюється результат, а показник конкретизує її прояв і робить можливим практичне оцінювання. Наприклад, критерієм може бути якість виконання рухової дії, а відповідними показниками – точність, координація, дотримання технічної послідовності та безпечність виконання. Чіткість критеріїв і показників робить вимоги зрозумілішими для учнів та створює основу для обґрунтованого педагогічного оцінювання.
Водночас оцінювання у фізичній культурі не повинно зводитися лише до порівняння результатів усіх учнів з єдиними кількісними нормативами. Необхідно враховувати вихідний рівень, індивідуальну динаміку, стан здоров’я, освітні потреби та реальні можливості учня. Здоров’язбережувальна спрямованість професійної діяльності передбачає організацію фізкультурної діяльності з урахуванням здоров’я та індивідуальних особливостей її учасників [30]. Тому оцінювання результату має поєднуватися з аналізом умов і динаміки його досягнення.
Наступною ланкою управлінського процесу є аналіз отриманих результатів. Саме аналіз перетворює окремі показники на підставу для професійного рішення. Учитель має не лише зафіксувати результат, а й зіставити його з вихідним станом, визначеними критеріями, очікуваним результатом і попередньою динамікою. Особливого значення при цьому набуває встановлення причин виявлених відхилень.
Низький результат виконання рухової дії, наприклад, може бути зумовлений недостатньою фізичною підготовленістю, нерозумінням техніки, надмірною складністю завдання, втомою, хвилюванням або невідповідним способом пояснення. Проста констатація результату має обмежену управлінську цінність. Визначення ймовірної причини відхилення дає змогу обрати обґрунтований спосіб подальшої корекції.
Педагогічний аналіз у цьому контексті має забезпечувати послідовний перехід від отриманого результату до подальшої дії:
Який результат отримано? → Наскільки він відповідає очікуваному? → Чим зумовлене відхилення? → Які зміни необхідно внести в подальшу діяльність?
Така логіка забезпечує перехід від контролю та аналізу до корекції фізкультурно-освітнього процесу.
Корекція є управлінською реакцією на результати контролю, моніторингу та їх аналізу. Вона може стосуватися змісту навчання, складності завдань, дозування фізичного навантаження, методів навчання, темпу роботи, організаційних форм, складу груп, способів мотивації, характеру зворотного зв’язку або ресурсного забезпечення. Вибір корекційного заходу має визначатися причиною виявленої проблеми, а не лише фактом невідповідності результату очікуванням.
Наприклад, якщо труднощі в опануванні рухової дії пов’язані зі складністю її координаційної структури, доцільно не просто збільшувати кількість повторень, а використати підвідні вправи, розчленоване вивчення рухової дії, змінити спосіб пояснення або демонстрації. Якщо причиною є недостатня мотивація, корекція має стосуватися насамперед змісту та способів організації діяльності, можливостей вибору, співпраці або використання елементів змагальності.
Системний характер управління передбачає оцінювання результативності прийнятих рішень і встановлення причин їх недостатньої ефективності [23]. Тому контроль доцільно розглядати не як завершальний етап, а як механізм перевірки обґрунтованості та результативності управлінського рішення. Якщо очікуваного результату не досягнуто, необхідно з’ясувати, чи причина полягає у самому рішенні, способі його реалізації, ресурсному забезпеченні або зміні зовнішніх умов.
У процесі корекції важливо розрізняти недоліки реалізації та неефективність самого управлінського рішення. Наприклад, фізкультурно-оздоровчий захід може мати обґрунтовану мету й доцільний зміст, але виявитися недостатньо результативним через невдалу організацію груп або нераціональний розподіл часу. У такому разі корекції потребує спосіб реалізації. Якщо ж отримані результати свідчать про принципову невідповідність обраного способу дії встановленій проблемі, необхідно переглянути саме управлінське рішення.
Цифрові технології розширюють можливості педагогічного контролю та моніторингу. Електронні журнали й таблиці, цифрові щоденники, мобільні застосунки, відеофіксація, фітнес-трекери та інші інструменти можуть використовуватися для накопичення, систематизації, аналізу й візуалізації даних. Цифровізація фізкультурної освіти створює додаткові можливості для трансформації професійної діяльності педагога [1]. Водночас цифровий інструмент не замінює педагогічного аналізу: він полегшує отримання та опрацювання даних, тоді як визначення їх педагогічного значення та прийняття відповідного рішення залишаються професійними функціями вчителя.
Цифровий моніторинг особливо корисний для відстеження динаміки, оскільки дає змогу накопичувати та порівнювати результати за певний період. Наприклад, цифровий щоденник може містити дані про рухову активність, самопочуття, виконання індивідуальних завдань або результати контрольних вправ. Використання таких даних має бути педагогічно обґрунтованим, відповідати меті моніторингу та здійснюватися з дотриманням вимог щодо конфіденційності й захисту персональних даних.
Системність педагогічного контролю передбачає наявність постійного зворотного зв’язку між отриманим результатом і наступною педагогічною дією. Взаємозв’язок контролю, моніторингу, аналізу та корекції у фізкультурно-освітньому процесі представлено на рисунку 2.5.
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Рис. 2.5. Циклічна модель контролю та корекції фізкультурно-освітнього процесу

Особливість цієї моделі полягає в її циклічності. Якщо після внесення змін повторний контроль не здійснюється, педагог не має достатніх підстав оцінити результативність проведеної корекції. Тому суттєві зміни у змісті або організації фізкультурно-освітнього процесу мають супроводжуватися перевіркою їх наслідків.
Педагогічний контроль виконує також мотиваційну та рефлексивну функції. Зрозумілий зворотний зв’язок допомагає учневі усвідомити власний прогрес, визначити труднощі та окреслити подальші кроки. Важливим при цьому є зіставлення досягнутих результатів не лише з визначеними критеріями, а й із попередніми результатами самого учня. Такий підхід орієнтує на індивідуальну динаміку та сприяє підтриманню позитивної мотивації до фізкультурної діяльності.
Окремого значення набуває моніторинг організаційних аспектів освітнього процесу. Учитель може аналізувати не лише результати учнів, а й ефективність власних управлінських рішень: раціональність використання часу, відповідність організації простору поставленим завданням, достатність обладнання, результативність групових форм роботи, залученість усіх учнів та характер повторюваних організаційних труднощів. За такого підходу педагогічний контроль виходить за межі оцінювання діяльності учнів і стає інструментом удосконалення фізкультурно-освітнього процесу загалом.
Управлінська зрілість учителя виявляється у здатності сприймати результати контролю як підставу для професійного аналізу та вдосконалення діяльності. Позитивна динаміка підтверджує доцільність прийнятого рішення та водночас може вказувати на можливості його подальшого розвитку. Відсутність очікуваного результату потребує аналізу причин і може свідчити про необхідність зміни умов, способів організації, окремих параметрів діяльності або самого управлінського рішення.
Здоров’язбережувальна спрямованість контролю передбачає постійне врахування безпеки та психофізичного стану учнів. Досягнення запланованого результату не може здійснюватися шляхом надмірного фізичного навантаження, ігнорування самопочуття учнів або створення психологічного дискомфорту. Тому контроль виконує не лише оцінювальну, а й профілактичну та регулятивну функції, даючи змогу своєчасно виявляти небажані зміни й коригувати педагогічні дії.
Систематичне поєднання контролю, моніторингу, аналізу та корекції формує замкнений управлінський контур, у якому отримані результати стають підставою для наступних педагогічних дій. Такий зворотний зв’язок забезпечує безперервність управління та дає змогу переходити від ситуативного реагування на окремі відхилення до цілеспрямованого регулювання фізкультурно-освітнього процесу.
Для професійної діяльності вчителя фізичної культури важливо, щоб контроль був цілеспрямованим, систематичним, об’єктивним, доступним, диференційованим, безпечним та орієнтованим на розвиток учня. Моніторинг має забезпечувати відстеження динаміки, аналіз – пояснення отриманих результатів, а корекція – внесення обґрунтованих змін до освітнього процесу відповідно до виявлених потреб.
Отже, педагогічний контроль, моніторинг, аналіз і корекція утворюють взаємопов’язану систему управління якістю фізкультурно-освітньої діяльності. Їхня професійна цінність визначається не кількістю отриманих показників, а здатністю вчителя інтерпретувати їх, перетворювати отримані дані на обґрунтовані педагогічні рішення та перевіряти результативність внесених змін. Саме така логіка забезпечує перехід від фіксування результатів до безперервного вдосконалення фізкультурно-освітнього процесу.

2.5. Управління ризиками та використання цифрових засобів в організаційно-управлінській діяльності

Організаційно-управлінська діяльність учителя фізичної культури здійснюється в умовах взаємодії багатьох чинників, частина яких може негативно впливати на безпеку, якість і результативність освітнього процесу. Неоднорідність фізичної підготовленості учнів, зміна складу групи, обмеженість матеріальних ресурсів, особливості простору, несприятливі погодні умови, технічні несправності, недостатня мотивація або психологічна напруженість створюють ситуації невизначеності, що потребують своєчасного управлінського реагування. Тому здатність виявляти, оцінювати та мінімізувати ризики є складовою організаційно-управлінської компетентності вчителя фізичної культури.
Управління ризиками не обмежується реагуванням на небезпечну ситуацію, що вже виникла. Його сутність полягає передусім у прогнозуванні можливих несприятливих подій, попередженні їх виникнення та зменшенні ймовірних негативних наслідків. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності передбачає поєднання дотримання нормативно-правових вимог із системною профілактикою ризиків [6]. Для вчителя фізичної культури це означає необхідність ураховувати ризики на всіх етапах управлінського процесу – під час планування, організації, реалізації, контролю та корекції діяльності.
Ризик у фізкультурно-освітньому процесі доцільно розглядати як можливість виникнення події або сукупності умов, здатних негативно вплинути на безпеку учасників, якість діяльності чи досягнення запланованого результату. Відповідно, управління ризиками спрямоване не на повне усунення невизначеності, що в реальних умовах практично неможливо, а на своєчасне виявлення ризиків, оцінювання їх значущості, визначення способів реагування та подальший контроль.
У практичній діяльності вчителя доцільно розрізняти декілька взаємопов’язаних груп ризиків. Фізичні ризики пов’язані з можливістю травмування, надмірним фізичним навантаженням, несправністю обладнання або небезпечним станом спортивного простору. Організаційні ризики можуть виникати внаслідок нераціонального розподілу часу, недостатньої кількості обладнання, невдалого формування груп або неузгодженості дій учасників. Психологічні ризики пов’язані з конфліктами, страхом невдачі, надмірною конкуренцією, психологічним тиском або несприятливим характером взаємодії. Освітні ризики можуть бути зумовлені невідповідністю завдань можливостям учнів, недостатньою диференціацією, низькою мотивацією чи неефективними способами організації навчання. Окрему групу становлять цифрові та інформаційні ризики, зокрема некоректне використання даних, порушення конфіденційності, недостовірність отриманої інформації або надмірна орієнтація на цифрові показники без їх педагогічної інтерпретації.
Розмежування зазначених груп має практичне значення, оскільки різні ризики потребують різних способів реагування. Водночас у конкретній педагогічній ситуації вони можуть взаємодіяти: організаційний недолік здатний підвищити фізичний ризик, психологічне напруження – негативно вплинути на якість виконання рухових дій, а некоректне використання цифрових даних – призвести до необґрунтованого управлінського рішення. Тому ризики необхідно оцінювати не ізольовано, а у взаємозв’язку з умовами та цілями фізкультурно-освітньої діяльності.
Управління ризиками доцільно здійснювати як послідовний процес, що забезпечує перехід від виявлення потенційної небезпеки або проблеми до вибору способу реагування та контролю його результативності.
На етапі виявлення ризиків учитель аналізує умови майбутньої діяльності. Перед уроком або фізкультурно-оздоровчим заходом оцінюються стан спортивної зали чи майданчика, справність обладнання, кількість учнів, особливості їхньої підготовленості, відповідність запланованого фізичного навантаження реальним можливостям учасників та можливі організаційні труднощі. Для кожного виду діяльності доцільно визначати найбільш імовірні небезпечні ситуації та способи їх попередження.
Оцінювання ризику передбачає врахування щонайменше двох характеристик – імовірності його виникнення та тяжкості можливих наслідків. Не кожен потенційний ризик потребує однакового управлінського реагування. Незначне організаційне відхилення може бути усунене без зміни загального плану діяльності, тоді як несправність спортивного обладнання або небезпечний стан покриття потребують негайного припинення їх використання та вибору безпечного альтернативного рішення.
Для практичного оцінювання доцільно використовувати матрицю ризиків, яка дає змогу співвіднести імовірність виникнення небажаної події з тяжкістю її можливих наслідків та визначити необхідний рівень управлінського реагування. Орієнтовний варіант такої матриці наведено в таблиці 2.1.
Таблиця 2.1. Матриця оцінювання ризиків у фізкультурно-освітньому процесі
	Імовірність виникнення
	Незначні наслідки
	Помірні наслідки
	Значні наслідки

	Низька
	Низький ризик – спостереження та звичайний контроль
	Низький / помірний ризик – передбачити запобіжні заходи
	Помірний ризик – посилити контроль і підготувати альтернативні дії

	Середня
	Низький / помірний ризик – контроль умов діяльності
	Помірний ризик – необхідні запобіжні заходи
	Високий ризик – змінити умови або спосіб організації діяльності

	Висока
	Помірний ризик – обов’язкова корекція умов
	Високий ризик – суттєва зміна запланованої діяльності
	Неприйнятний ризик – діяльність не проводиться до усунення небезпеки


Матриця не замінює професійного судження вчителя, а допомагає структурувати оцінювання та визначити пріоритетність управлінських дій. Чим вищими є імовірність небажаної події та тяжкість її можливих наслідків, тим більшого значення набувають запобіжні заходи, зміна умов діяльності або відмова від запланованого способу її проведення.
Особливого значення набуває принцип пріоритетності безпеки. Педагогічна мета не може виправдовувати створення неприйнятного ризику для здоров’я учнів. Якщо заплановану діяльність неможливо здійснити безпечно, управлінське рішення має передбачати зміну умов її проведення, перенесення або заміну іншою формою діяльності. Отже, безпека є не додатковою вимогою, а одним із критеріїв якості управлінського рішення.
Управління ризиками безпосередньо пов’язане з індивідуалізацією та інклюзивністю фізкультурно-освітнього процесу. Одна й та сама діяльність може мати різний рівень ризику для різних учнів, тому необхідно враховувати відмінності у фізичній підготовленості, руховому досвіді, освітніх потребах та можливостях участі. Інноваційні технології фізичного виховання в інклюзивному освітньому середовищі мають сприяти створенню умов для доступної та результативної участі учнів [13]. У практичній діяльності це передбачає адаптацію завдань, простору, темпу, способів взаємодії та критеріїв успішності відповідно до індивідуальних можливостей учасників.
Безпековий аспект не обмежується попередженням фізичного травмування. Учитель має враховувати психологічну безпеку освітнього середовища. Публічне акцентування на слабких результатах, некоректне порівняння учнів, принизливі коментарі або постійне зосередження уваги на невдачах можуть знижувати мотивацію та формувати негативне ставлення до фізичної культури. Тому управління ризиками охоплює також вибір способів комунікації, організацію взаємодії та створення умов для позитивного досвіду участі. Безпечне освітнє середовище є важливою умовою розвитку учасників освітнього процесу [34].
Поряд з управлінням ризиками дедалі більшого значення набуває використання цифрових засобів. Вони дають змогу оперативніше збирати, систематизувати, зберігати, аналізувати та представляти дані про фізкультурно-освітній процес. Цифровізація не змінює базової логіки педагогічного управління, але розширює інформаційні можливості вчителя.
Цифрова трансформація у сфері фізичної культури і спорту створює додаткові можливості використання інформаційних технологій в освітньому процесі [1]. У професійній діяльності вчителя цифрові засоби можуть застосовуватися для планування, комунікації, фіксації результатів, моніторингу, самооцінювання, організації самостійної роботи та підготовки аналітичних матеріалів.
Водночас цифровий інструмент не повинен ставати самоціллю. Доцільність його використання визначається тим, яку конкретну педагогічну або управлінську проблему він допомагає вирішити. Якщо електронна таблиця дає змогу швидше виявити динаміку результатів, її використання є виправданим. Якщо мобільний застосунок допомагає учневі контролювати власну рухову активність і формувати навички самоконтролю, він може бути ефективним педагогічним засобом. Якщо ж цифровий інструмент лише збільшує обсяг роботи або дублює простішу процедуру, його використання не має достатнього управлінського сенсу.
Цифрові засоби можуть підтримувати різні компоненти управлінського процесу. Під час планування можуть використовуватися електронні календарі, таблиці, плани та спільні документи; організації діяльності – засоби комунікації, електронні списки, розклади, QR-коди та відеоінструкції; контролю й моніторингу – електронні журнали, таблиці результатів, цифрові щоденники, мобільні застосунки та фітнес-трекери; аналізу – засоби візуалізації динаміки, порівняння показників та автоматизованого опрацювання даних; зворотного зв’язку – електронні опитування, анкети, форми самооцінювання та цифрові портфоліо.
Використання інформаційних технологій може бути складовою інноваційних моделей управління фізичним вихованням у закладах загальної середньої освіти [47]. За такого підходу цифрові технології розглядаються не як самостійна мета, а як інструмент інформаційної підтримки управлінських процесів.
Цифрові дані особливо корисні для моніторингу динаміки. Учитель може відстежувати результати контрольних вправ протягом певного періоду, аналізувати відвідування, участь у фізкультурно-оздоровчих заходах, виконання індивідуальних завдань або результати самооцінювання. Водночас необхідно уникати надмірної орієнтації на кількісні показники. Окремий цифровий показник не пояснює причин отриманого результату, тому потребує педагогічної інтерпретації з урахуванням конкретної ситуації.
Це особливо важливо під час використання фітнес-трекерів та інших пристроїв моніторингу рухової активності. Отримані за їх допомогою дані можуть характеризувати тривалість активності, частоту серцевих скорочень та інші доступні показники, однак не повинні автоматично трактуватися як повна характеристика фізичного стану учня або єдина підстава для педагогічного рішення. Визначення значення отриманих даних залишається складовою професійного педагогічного аналізу.
Цифровізація водночас створює нові ризики. До них належать помилки під час введення або інтерпретації даних, технічні збої, надмірне використання цифрових засобів, відволікання учнів від рухової діяльності, необґрунтована залежність від автоматизованих оцінок, а також ризики, пов’язані з конфіденційністю та захистом персональних даних. Тому використання цифрових інструментів має ґрунтуватися на принципах педагогічної доцільності, мінімізації необхідних даних, інформаційної безпеки та відповідального ставлення до інформації про учнів.
Важливим завданням учителя є забезпечення балансу між цифровим моніторингом і безпосереднім педагогічним спостереженням. Дані застосунку або цифрового пристрою не можуть замінити оцінювання якості виконання рухових дій, спостереження за самопочуттям учнів, аналіз їхньої мотивації та безпосередню педагогічну взаємодію. Цифрові технології розширюють інформаційні можливості вчителя, але не замінюють його професійного судження.
Поєднання управління ризиками та цифрових засобів дає змогу підвищити інформаційну обґрунтованість управлінських рішень. Цифрові інструменти можуть сприяти своєчасному виявленню небажаних змін, накопиченню даних, відстеженню їх динаміки та оцінюванню результативності вжитих заходів. Водночас рішення щодо рівня ризику, необхідності педагогічного втручання та характеру корекції має приймати вчитель з урахуванням конкретної ситуації, індивідуальних особливостей учнів і вимог безпеки.
Цифрові засоби в системі управління виконують допоміжну інформаційно-аналітичну функцію: сприяють отриманню та систематизації даних, відстеженню їх динаміки й інформаційному забезпеченню управлінських рішень. Ризик-менеджмент, своєю чергою, дає змогу визначати потенційні проблеми, оцінювати їх значущість і передбачати необхідні запобіжні заходи. Поєднання цих можливостей підвищує обґрунтованість управлінських рішень, однак не замінює професійного педагогічного аналізу.
Для професійної підготовки майбутнього вчителя важливо сформувати не лише вміння користуватися окремими цифровими сервісами, а й цифрову управлінську грамотність. Вона передбачає здатність визначати інформаційну потребу, добирати доцільний цифровий інструмент, отримувати й систематизувати необхідні дані, критично їх інтерпретувати, дотримуватися вимог інформаційної безпеки та використовувати отримані результати для вдосконалення педагогічної діяльності.
Управління ризиками має стати складовою повсякденної професійної культури вчителя. Перед організацією фізкультурної діяльності педагог має визначити, які небажані ситуації можуть виникнути, наскільки вони ймовірні, якими можуть бути їх наслідки та яких заходів доцільно вжити заздалегідь. Такий спосіб професійного мислення дає змогу переходити від реактивного управління, за якого педагог реагує на проблему після її виникнення, до превентивного, спрямованого на своєчасне виявлення та мінімізацію потенційних ризиків.
Організаційно-управлінська компетентність учителя виявляється не у здатності передбачити кожну можливу проблему, а в готовності своєчасно виявляти невизначеність, оцінювати її значущість, діяти превентивно та коригувати рішення відповідно до нової інформації. Особливого значення це набуває у фізкультурно-освітньому середовищі, де необхідно одночасно забезпечувати досягнення освітніх результатів, безпеку, доступність діяльності та психологічний комфорт учнів.
Цифрові технології розширюють можливості такого управління за умови їх використання відповідно до чітко визначених професійних цілей. Цифровий інструмент має допомагати вчителю повніше бачити педагогічну ситуацію, оперативніше отримувати необхідну інформацію, обґрунтованіше приймати рішення та своєчасно коригувати діяльність, а не збільшувати технологічне навантаження без педагогічної потреби.
Отже, управління ризиками та використання цифрових засобів є взаємопов’язаними складовими сучасної організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури. Ризик-менеджмент забезпечує її превентивну та безпекову спрямованість, а цифрові технології розширюють інформаційні й аналітичні можливості педагога. Їх доцільне поєднання створює умови для переходу від ситуативного реагування до прогностичного, інформаційно обґрунтованого та адаптивного управління фізкультурно-освітнім процесом.


Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність системного підходу до управління фізкультурно-освітньою діяльністю та які його основні компоненти?
2. Як взаємопов’язані аналіз педагогічної ситуації, визначення проблеми, постановка мети та прийняття управлінського рішення?
3. Чому педагогічна діагностика є інформаційною основою професійного управління діяльністю вчителя фізичної культури?
4. За якими критеріями вчитель має визначати доцільність вибору діагностичних методів і показників?
5. У чому полягає відмінність між педагогічною діагностикою, контролем, моніторингом та оцінюванням результатів освітнього процесу?
6. Які етапи передбачає процес планування та реалізації управлінського рішення вчителя фізичної культури?
7. Як учитель може здійснювати вибір між альтернативними управлінськими рішеннями в конкретній педагогічній ситуації?
8. Яке значення мають координація, розподіл функцій і делегування під час реалізації управлінського рішення?
9. Як результати педагогічного контролю та моніторингу використовуються для аналізу й корекції освітнього процесу?
10. Яким чином учитель може виявляти, оцінювати та попереджати ризики під час організації фізкультурно-освітньої діяльності?
11. Які можливості та обмеження мають цифрові засоби під час планування, контролю, моніторингу й аналізу фізкультурно-освітньої діяльності?
12. Як взаємопов’язані системний підхід, педагогічна діагностика, управлінські рішення, контроль, корекція, управління ризиками та цифрові засоби в єдиному циклі професійної діяльності вчителя фізичної культури?


















РОЗДІЛ 3. ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ УЧИТЕЛЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ

3.1. Поняття, сутність та види педагогічних інновацій

Сучасний розвиток системи освіти характеризується постійними змінами змісту, організації та технологій професійної діяльності педагога. Для вчителя фізичної культури це особливо важливо в умовах реалізації концептуальних засад Нової української школи, цифрової трансформації освіти, поширення інклюзивних практик, посилення здоров’язбережувальної спрямованості освітнього процесу та формування в учнів здатності до самостійної фізкультурної діяльності. Сучасні вимоги до професійної діяльності вчителя фізичної культури безпосередньо пов’язані з компетентнісною модернізацією та змінами умов освітнього процесу [22; 25], а системне оновлення фізичного виховання потребує реалізації компетентнісного підходу [28]. За таких умов професійна діяльність учителя передбачає не лише використання відомих методів, а й здатність обґрунтовано добирати, адаптувати та впроваджувати педагогічні інновації.
Поняття «інновація» походить від латинського innovatio – оновлення, зміна. У педагогічному контексті інновацію доцільно розглядати не просто як щось нове, а як цілеспрямовану зміну, що має педагогічну цінність, відповідає актуальним освітнім потребам і спрямована на якісне вдосконалення освітнього процесу. Інноваційна діяльність педагога пов’язана з його психологічною готовністю до змін і забезпеченням якості освіти [42], а в умовах цифрових трансформацій особливого значення набуває психолого-педагогічний супровід професійного розвитку педагогів [43]. Отже, сам факт використання нового прийому, засобу чи технології ще не є достатньою підставою для визначення його як педагогічної інновації.
Педагогічна інновація пов’язана з оновленням змісту освіти, методів, форм, технологій, засобів навчання або організаційних механізмів педагогічної діяльності. Її сутність полягає у створенні, адаптації або впровадженні способів розв’язання професійних завдань, які сприяють підвищенню якості та результативності освітнього процесу, його доступності, безпечності й відповідності потребам здобувачів освіти. Інноваційні педагогічні технології водночас можуть виступати засобом розвитку професійних і психологічних компетентностей майбутніх педагогів [44]. Тому інноваційну діяльність доцільно розглядати як складову професійного розвитку педагога, а не як епізодичне використання окремих нових засобів.
Для вчителя фізичної культури інноваційність набуває конкретного професійного змісту. Вона може виявлятися в оновленні способів організації рухової активності учнів, використанні сучасних фізкультурно-оздоровчих технологій, застосуванні цифрових інструментів для педагогічної діагностики та моніторингу, індивідуалізації освітнього процесу, інтеграції різних форм фізкультурної діяльності та реалізації проєктних підходів. Перспективність таких змін підтверджується розвитком інноваційних здоров’язбережувальних [17], сучасних фізкультурно-оздоровчих [27] та інших інноваційних методів фізкультурно-оздоровчої роботи зі здобувачами освіти [18].
Важливо розмежовувати поняття «новизна», «інновація», «інноваційна технологія» та «інноваційна діяльність». Новизна характеризує відмінність певного способу, засобу або рішення від того, що вже використовується. Інновація передбачає не лише новизну, а й цілеспрямоване застосування нового або модернізованого рішення для досягнення педагогічно значущого результату. Інноваційна технологія є системно організованою сукупністю способів і засобів реалізації педагогічного процесу, що ґрунтується на новій або модернізованій ідеї. Інноваційна діяльність, своєю чергою, охоплює пошук, обґрунтування, вибір, адаптацію, упровадження та оцінювання інновацій. Така логіка узгоджується з методологією реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту як цілісного та послідовно організованого процесу [14].
Таким чином, педагогічну інновацію можна визначити як обґрунтоване нововведення у змісті, методах, формах, технологіях або організації освітнього процесу, спрямоване на його якісне вдосконалення та досягнення педагогічно значущого результату.
Для організаційно-управлінської діяльності вчителя принциповим є те, що інновація не повинна розглядатися ізольовано від конкретної професійної проблеми. Її доцільність визначається відповідями на запитання: яку проблему необхідно розв’язати, для кого здійснюється зміна, що саме має бути змінено та якого результату передбачається досягти? Інноваційна діяльність потребує системного аналізу проблеми, визначення мети, організації реалізації та оцінювання отриманих результатів [23]. Відповідно, педагогічна інновація набуває управлінського змісту тоді, коли виступає обґрунтованим способом розв’язання конкретної освітньої проблеми.
З позицій професійної діяльності вчителя фізичної культури педагогічні інновації доцільно класифікувати за кількома взаємопов’язаними ознаками.
За об’єктом інноваційних змін можна виокремити:
· змістові інновації – оновлення змісту фізкультурної освіти, введення нових тем, модулів, видів рухової активності та способів їх інтеграції;
· методичні інновації – використання нових або модернізованих методів навчання, виховання, мотивації та розвитку рухових здібностей;
· технологічні інновації – застосування сучасних педагогічних, фізкультурно-оздоровчих, цифрових та інформаційних технологій;
· організаційні інновації – удосконалення способів організації урочної, позаурочної, спортивно-оздоровчої та самостійної діяльності учнів;
· управлінські інновації – удосконалення процесів прийняття професійних рішень, моніторингу, комунікації, координації учасників освітнього процесу та управління ресурсами.
Таке розмежування дає змогу розглядати інноваційну діяльність не лише як оновлення методики навчання, а й як удосконалення організаційно-управлінських механізмів. Системний підхід до управління інноваційними проєктами передбачає узгодження педагогічних та управлінських компонентів діяльності [23], а управлінська компетентність забезпечує здатність фахівця реалізовувати відповідні професійні функції [37]. Важливого значення в цьому контексті набувають також лідерські й управлінські навички педагога [4].
За масштабом упровадження інновації можуть бути індивідуальними, локальними, інституційними та системними. Індивідуальна інновація реалізується окремим педагогом у межах власної професійної практики. Локальна охоплює окремий клас, групу або напрям діяльності. Інституційна поширюється на заклад освіти або окрему систему його роботи. Системна інновація передбачає зміни, що виходять за межі одного закладу та можуть поширюватися на ширший рівень освітньої системи.
Масштаб інновації безпосередньо впливає на складність управлінських завдань. Якщо зміна реалізується одним учителем, основними стають питання її професійного обґрунтування, адаптації та оцінювання. Якщо ж вона охоплює клас, спортивний клуб, заклад освіти або мережу учасників, зростає значення координації, ресурсного забезпечення, комунікації та розподілу відповідальності. Прикладом організаційної форми, здатної інтегрувати різні напрями фізкультурної діяльності, є шкільний спортивний клуб, що сприяє забезпеченню наступності між урочною та позаурочною роботою [36].
За характером новизни можна виокремити принципово нові рішення та модернізаційні інновації. У першому випадку педагог упроваджує нову для певного освітнього середовища ідею або спосіб діяльності. У другому – удосконалює відомий підхід, адаптуючи його до сучасних умов, потреб учнів або конкретної педагогічної ситуації. Для практики фізичного виховання особливо характерними є модернізаційні інновації, оскільки значна частина сучасних технологій формується шляхом переосмислення, адаптації та інтеграції вже відомих педагогічних і фізкультурно-оздоровчих підходів.
Показовим прикладом є системний підхід до використання стретчингу у професійній підготовці фахівців фізичної культури і спорту. Стретчинг у цьому випадку розглядається не як сукупність окремих вправ, а як системно організований компонент професійної підготовки, пов’язаний із визначенням цілей, змісту, методів, контролю та очікуваних результатів [15]. Важливими при цьому є й організаційно-управлінські детермінанти впровадження інноваційних технологій стретчингу [16]. Цей приклад демонструє принципову ознаку інноваційної діяльності: інноваційним може бути не лише окремий засіб, а й спосіб організації та системного використання вже відомих засобів.
За спрямованістю педагогічного впливу інновації у фізкультурній освіті можуть бути освітніми, оздоровчими, розвивальними, мотиваційними, цифровими, інклюзивними та управлінськими. На практиці ці напрями часто поєднуються. Наприклад, цифровий моніторинг рухової активності може одночасно виконувати діагностичну, мотиваційну, здоров’язбережувальну та управлінську функції. Інноваційні технології фізичного виховання можуть також сприяти забезпеченню доступності освітнього процесу для учнів із різними освітніми потребами [13].
Особливого значення в сучасній фізкультурній освіті набувають цифрові інновації. Цифрова трансформація та розвиток технологій штучного інтелекту розширюють можливості цифровізації освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. Інформаційні технології можуть бути складовою інноваційних моделей управління фізичним вихованням у закладах загальної середньої освіти [47]. Отже, цифровізація впливає не лише на способи подання інформації, а й на організацію, контроль, комунікацію та управління фізкультурною діяльністю.
Водночас використання цифрового засобу саме по собі не робить освітній процес інноваційним. Наприклад, демонстрація відеоматеріалу замість традиційного пояснення вправи може бути лише зміною способу подання інформації. Інноваційного характеру така практика набуває тоді, коли цифровий інструмент допомагає ефективніше розв’язувати конкретну педагогічну проблему – забезпечувати індивідуальний зворотний зв’язок, систематичний моніторинг рухової активності або залучати учня до самоконтролю. Такий підхід відповідає логіці системної модернізації фізичного виховання на компетентнісних засадах [28].
Для майбутнього вчителя фізичної культури це має принципове значення, оскільки сучасне освітнє середовище пропонує значну кількість технологій, мобільних застосунків, цифрових платформ, фітнес-трекерів та інших засобів. Професійна компетентність виявляється не в максимальному використанні таких інструментів, а в здатності обирати педагогічно доцільне рішення відповідно до мети, потреб учнів, ресурсів і можливостей конкретного освітнього середовища. В умовах цифрових трансформацій це актуалізує необхідність відповідного супроводу професійного розвитку педагога [43].
Інноваційна діяльність безпосередньо пов’язана з професійною готовністю педагога до змін. Психологічна готовність до інноваційної діяльності є важливою умовою забезпечення якості освіти [42], а для майбутніх учителів фізичної культури вона набуває особливого значення у процесі підготовки до впровадження інноваційних технологій [41]. Отже, готовність до інновацій доцільно розглядати не як додаткову особистісну характеристику, а як складову професійної компетентності майбутнього вчителя.
Така готовність передбачає здатність сприймати професійні зміни, аналізувати їх доцільність, критично оцінювати запропоновані технології, адаптувати їх до конкретних умов, апробувати педагогічно обґрунтовані рішення, оцінювати результати власної діяльності та за необхідності коригувати професійну практику. Використання інноваційних педагогічних технологій при цьому пов’язане з розвитком професійних і психологічних компетентностей майбутніх педагогів [44].
Інноваційна діяльність має також ґрунтуватися на здатності педагога аналізувати інформацію та обґрунтовувати професійні рішення. Системний аналіз є важливим методологічним інструментом дослідження процесів у галузі фізичної культури [33]. У професійній діяльності вчителя він набуває прикладного значення: перед упровадженням інновації необхідно визначити проблему, проаналізувати її причини, оцінити можливі способи розв’язання, передбачити очікуваний результат та визначити показники, за якими можна оцінити ефективність змін.
Отже, педагогічна інновація у фізкультурній освіті – це не самоціль і не формальне використання нових технологій. Її цінність визначається здатністю розв’язувати конкретну професійну проблему, удосконалювати освітній процес та забезпечувати педагогічно значущий результат. Такий підхід відповідає системному розумінню інноваційної діяльності, за якого зміна розглядається у взаємозв’язку з потребами, цілями, ресурсами, учасниками та результатами освітнього процесу [14; 23].
Для майбутнього вчителя фізичної культури принципово важливо сформувати логіку професійного ставлення до інновацій.
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Рис. 3.1. Циклічна модель упровадження інновацій у професійній діяльності вчителя фізичної культури

Представлена модель відображає системну логіку інноваційної діяльності: отримані результати та їх оцінювання стають підставою для подальшого аналізу, корекції або розвитку інновації. Така послідовність узгоджується із системним підходом до управління інноваційними проєктами [23] і забезпечує перехід від понятійного розуміння педагогічних інновацій до їх практичного впровадження.
Отже, інноваційна діяльність учителя фізичної культури передбачає не формальне використання нових засобів або технологій, а обґрунтований вибір, адаптацію, упровадження та оцінювання педагогічних рішень відповідно до конкретних освітніх потреб і професійних завдань. Конкретні інноваційні технології, особливості їх застосування, умови впровадження та підходи до оцінювання ефективності розглядаються в наступних підрозділах.


3.2. Інноваційна діяльність та інноваційні технології у фізкультурній освіті

Інноваційна діяльність учителя фізичної культури є складовою його професійної діяльності та забезпечує цілеспрямоване оновлення змісту, форм, методів, засобів і способів організації фізкультурної освіти відповідно до сучасних освітніх потреб. Її особливість полягає в тому, що педагог не лише використовує готові інноваційні рішення, а й здійснює їх професійний добір, адаптацію до конкретних умов, перевірку доцільності та оцінювання результатів. Важливою передумовою такої діяльності є психологічна готовність педагога до професійних змін [42], яка має формуватися ще в процесі професійної підготовки майбутнього вчителя фізичної культури [41].
Інноваційна діяльність не обмежується окремим уроком або використанням певної технології. Вона передбачає цілеспрямований процес оновлення педагогічної практики, у межах якого вчитель визначає актуальну проблему, аналізує її причини, розглядає можливі способи розв’язання, добирає й адаптує відповідне рішення, організовує його впровадження, здійснює моніторинг та оцінює отримані результати. Саме системність цього процесу відрізняє інноваційну діяльність від ситуативного використання окремих нових методів або засобів.
Реалізація інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту потребує послідовної організації – від ініціювання та планування до реалізації й оцінювання [14]. Системний підхід до управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні передбачає взаємозв’язок їх основних компонентів та оцінювання результативності [23]. Для вчителя фізичної культури це означає необхідність переходу від фрагментарного застосування нововведень до цілеспрямованого управління інноваційними змінами.
У структурі інноваційної діяльності вчителя доцільно виокремити такі взаємопов’язані компоненти:
· мотиваційно-ціннісний – усвідомлення необхідності професійних змін, позитивне ставлення до інновацій, орієнтація на вдосконалення результатів фізкультурної освіти;
· аналітико-діагностичний – визначення проблеми, аналіз освітніх потреб учнів, виявлення причин недостатньої результативності наявних підходів;
· проєктувальний – визначення мети, завдань та очікуваних результатів, добір технологій, методів, ресурсів і способів організації інноваційної діяльності;
· організаційно-реалізаційний – практичне впровадження інновації, координація діяльності учасників, ресурсне забезпечення та створення необхідних умов;
· контрольно-оцінювальний – моніторинг процесу, визначення результативності, зіставлення очікуваних і фактичних результатів;
· рефлексивно-корекційний – аналіз власних професійних дій, виявлення проблем упровадження та внесення необхідних змін.
Така структура безпосередньо пов’язує інноваційну діяльність з організаційно-управлінською діяльністю вчителя. Системний підхід до управління інноваційними проєктами передбачає взаємозв’язок цілей, завдань, ресурсів, процесів і результатів [23]. Тому інноваційну компетентність учителя фізичної культури доцільно розглядати не лише як здатність використовувати сучасні технології, а й як здатність обґрунтовувати, організовувати, супроводжувати та оцінювати інноваційні зміни.
Особливе місце в інноваційній діяльності посідає визначення професійної проблеми. Інновація має бути відповіддю на конкретну освітню потребу, а не самоціллю. Наприклад, низька мотивація учнів до систематичної рухової активності може зумовлювати пошук нових способів організації фізкультурної діяльності; недостатня індивідуалізація – використання додаткових засобів педагогічної діагностики та моніторингу; потреба в розвитку гнучкості та профілактиці функціональних порушень – упровадження системно організованих фізкультурно-оздоровчих технологій. Такий підхід відповідає компетентнісній модернізації фізичного виховання, орієнтованій на цілеспрямоване оновлення змісту й організації освітнього процесу [28].
У фізкультурній освіті інноваційні технології охоплюють широкий спектр педагогічних рішень, які доцільно об’єднати в декілька основних груп.
1. Інноваційні педагогічні технології. До цієї групи належать технології, спрямовані на активізацію пізнавальної та рухової діяльності учнів, розвиток самостійності, співпраці, мотивації та відповідальності за власний результат. Їх застосування передбачає зміну позиції учня – від переважно виконавської до активної участі в освітньому процесі.
Важливим напрямом є проєктна технологія, яка створює умови для визначення проблеми, пошуку інформації, планування діяльності, практичного виконання завдань та презентації результатів. Проєктні технології можуть виступати дієвим інструментом модернізації фізичного виховання [12]. У професійній підготовці майбутніх учителів фізичної культури проєктний підхід набуває особливого значення, оскільки сприяє комплексному формуванню аналітичних, організаційних, комунікативних та управлінських умінь.
2. Інноваційні фізкультурно-оздоровчі технології. Вони спрямовані на підвищення рухової активності, зміцнення здоров’я, розвиток фізичних якостей, профілактику функціональних порушень та формування здоров’язбережувальної компетентності. Інноваційні здоров’язбережувальні технології є одним із напрямів удосконалення фізичного виховання [17], а сформованість здоров’язбережувальної компетентності має важливе значення у професійній підготовці здобувачів вищої освіти [30].
До цієї групи можуть належати стретчинг, пілатес, фітнес-технології, оздоровча гімнастика та інші сучасні форми рухової активності. Водночас інноваційність визначається не назвою конкретної технології, а способом її педагогічного використання, системністю, відповідністю потребам учнів та результативністю. Системний характер використання стретчингу обґрунтовано в контексті взаємозв’язку його цілей, змісту, методів і результатів [15], а ефективність упровадження таких технологій пов’язана також з відповідними організаційно-управлінськими умовами [16].
3. Інклюзивні інноваційні технології. Сучасна фізкультурна освіта має забезпечувати можливість активної участі учнів із різними освітніми потребами. Тому інноваційні технології можуть бути спрямовані на адаптацію рухових завдань, диференціацію фізичного навантаження, використання доступних способів комунікації та створення умов для спільної діяльності. Значення інноваційних технологій фізичного виховання в інклюзивному освітньому середовищі підкреслюється в сучасних дослідженнях [13].
У цьому випадку інноваційність виявляється не лише у використанні нового засобу, а й у зміні організації педагогічної взаємодії. Учитель має забезпечити доступність завдань, можливість індивідуального темпу їх виконання та різні способи досягнення очікуваного результату.
4. Цифрові та інформаційні технології. Вони розширюють можливості організації навчання, комунікації, педагогічної діагностики, контролю, моніторингу та самостійної діяльності учнів. Цифрова трансформація галузі фізичної культури і спорту пов’язана з використанням сучасних інформаційних технологій та можливостей штучного інтелекту [1], а інформаційні технології можуть бути складовою інноваційних моделей управління фізичним вихованням у закладах загальної середньої освіти [47].
Цифрові технології можуть виконувати інформаційну, навчальну, комунікативну, діагностичну, контрольну, мотиваційну та управлінську функції. Цифрові платформи можуть використовуватися для організації самостійної роботи, фітнес-трекери – для моніторингу рухової активності, мобільні застосунки – для виконання індивідуальних завдань, а електронні журнали й таблиці – для систематизації результатів педагогічного контролю.
Водночас цифровізація не повинна підміняти педагогічну мету. Цифровий інструмент доцільно використовувати тоді, коли він створює додаткову педагогічну цінність. Це особливо важливо у фізкультурній освіті, де цифрові засоби мають підтримувати реальну рухову активність учнів, а не замінювати її.
5. Інноваційні технології самоорганізації та самостійної діяльності. Важливим напрямом сучасної фізкультурної освіти є формування здатності учня самостійно організовувати власну рухову активність. Змішане навчання може використовуватися як засіб розвитку самоорганізації старшокласників [19], поєднуючи очну рухову діяльність із цифровими ресурсами, самостійним плануванням та отриманням зворотного зв’язку.
Організація самостійної фізкультурної діяльності водночас потребує педагогічного супроводу. Особливості такої діяльності розглядаються як у контексті самостійної фізкультурної роботи здобувачів вищої освіти в умовах воєнного стану [46], так і в системі організації самостійної роботи з фахових освітніх компонентів [32]. Для шкільної практики це означає необхідність переходу від простого надання домашніх фізичних вправ до організації цілеспрямованої, мотивованої та педагогічно супроводжуваної самостійної діяльності.
6. Інтегровані та системні інноваційні технології. Характерною тенденцією сучасної фізкультурної освіти є поєднання декількох технологій у межах цілісної педагогічної системи. Наприклад, фізкультурно-оздоровча технологія може доповнюватися цифровим моніторингом, проєктною діяльністю, елементами самоконтролю та рефлексії. Інноваційність у такому випадку полягає не в механічному поєднанні різних засобів, а у встановленні між ними функціональних взаємозв’язків.
Системний характер такого поєднання простежується в дослідженнях технологій стретчингу [15] та формування проєктно-управлінської компетентності майбутнього магістра фізичної культури [26]. Методологічною основою для аналізу таких багатокомпонентних педагогічних систем виступає системний аналіз [33].
Отже, інноваційні технології у фізкультурній освіті доцільно розглядати не як ізольований перелік сучасних методик, а як систему педагогічних рішень, спрямованих на якісне оновлення освітнього процесу та досягнення конкретних результатів.
Вибір інноваційної технології має здійснюватися за сукупністю педагогічно значущих критеріїв. Насамперед необхідно враховувати її відповідність освітній меті, віковим та індивідуальним особливостям учнів, стану їхнього здоров’я, рівню фізичної підготовленості, умовам освітнього середовища, кадровим і матеріальним ресурсам. Важливими критеріями є також безпечність, доступність, можливість педагогічного контролю та очікувана результативність.
Особливого значення набуває педагогічна доцільність інновації. Якщо нова технологія потребує значних ресурсів, але не створює додаткової педагогічної цінності порівняно з доступними традиційними засобами, її впровадження не можна вважати достатньо обґрунтованим. Тому професійна позиція вчителя полягає не в постійному пошуку «найновішого», а у виборі найбільш доцільного рішення для конкретної педагогічної ситуації.
Необхідною умовою інноваційної діяльності є забезпечення безпечного освітнього середовища. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності передбачає поєднання нормативно-правових вимог із профілактикою можливих ризиків [6], а безпечне освітнє середовище є важливою умовою розвитку учасників освітнього процесу [34]. Тому будь-яку інновацію у фізкультурній освіті необхідно оцінювати не лише за потенційною результативністю, а й за безпечністю її застосування.
Інноваційна діяльність учителя передбачає також готовність до професійного навчання та самовдосконалення. Професійне самовдосконалення майбутнього вчителя фізичної культури пов’язане з його готовністю до створення здоров’язбережувального освітнього середовища [11], а якість професійної підготовки майбутніх магістрів потребує відповідного системного забезпечення [9]. Це дає підстави розглядати інноваційну діяльність як процес, що потребує постійного оновлення професійних знань, умінь і способів діяльності.
Отже, інноваційна діяльність учителя фізичної культури є системно організованим процесом професійного пошуку, добору, адаптації, упровадження та оцінювання нових або модернізованих педагогічних рішень. Їх вибір має визначатися реальними освітніми потребами, педагогічною доцільністю, безпечністю, наявними ресурсами та здатністю забезпечувати позитивні зміни у фізкультурно-освітньому процесі. Серед різноманіття інновацій особливого значення набувають сучасні фізкультурно-оздоровчі та цифрові технології, особливості використання яких розглянуто в наступному підрозділі.

3.3. Сучасні фізкультурно-оздоровчі та цифрові технології

Сучасне фізичне виховання характеризується розширенням спектра засобів і технологій, спрямованих на підвищення рухової активності, зміцнення здоров’я, розвиток фізичних якостей, формування мотивації та індивідуалізацію освітнього процесу. Оновлення методичних підходів до розвитку фізичних якостей здобувачів освіти має здійснюватися з урахуванням сучасних освітніх умов [20], а використання інноваційних здоров’язбережувальних технологій сприяє посиленню оздоровчої спрямованості фізичного виховання [17].
Сучасні фізкультурно-оздоровчі технології доцільно розглядати як системно організовані способи використання фізичних вправ, різних видів рухової активності, оздоровчих методик і педагогічних засобів, спрямованих на досягнення визначеного освітнього, оздоровчого або розвивального результату. Їх застосування не повинно зводитися до механічного включення нових вправ у зміст уроку. Важливими є визначення мети, обґрунтоване дозування фізичного навантаження, урахування індивідуальних можливостей учнів, забезпечення безпеки та педагогічний контроль результатів.
Фізкультурно-оздоровчі технології є одним із напрямів удосконалення фізичного виховання здобувачів освіти [27], а їх ефективне використання потребує адаптації до особливостей конкретного контингенту [18]. Тому для вчителя фізичної культури визначальним критерієм вибору технології має бути не її популярність або новизна, а педагогічна доцільність.
Стретчинг як сучасна фізкультурно-оздоровча технологія. Одним із перспективних напрямів є використання стретчингу – системи вправ, спрямованих на розвиток гнучкості, рухливості суглобів, регуляцію м’язового тонусу та вдосконалення координації рухів. Системний підхід до використання стретчингу передбачає взаємозв’язок мети, змісту, методів, організації та контролю результатів [15].
Педагогічний потенціал стретчингу у шкільному фізичному вихованні полягає в можливості його використання на різних етапах заняття: у підготовчій частині, для цілеспрямованого розвитку гнучкості, під час відновлення та релаксації, а також як засобу формування усвідомленого ставлення учнів до власного фізичного стану. Застосування стретчингу потребує дотримання принципів поступовості, індивідуалізації та безпечності.
Особливого значення набуває системність організації такої роботи. Ефективність упровадження інноваційних технологій стретчингу пов’язана з відповідними організаційно-управлінськими умовами [16]. Тому вчителю необхідно не лише володіти комплексами вправ, а й уміти визначати місце технології в освітньому процесі, організовувати її реалізацію та оцінювати отримані результати.
Пілатес та інші технології усвідомленої рухової діяльності. Перспективним напрямом є використання елементів пілатесу, що передбачає поєднання контрольованих рухів, роботи м’язів-стабілізаторів, концентрації уваги, координації та контролю дихання. Його педагогічний потенціал пов’язаний із формуванням культури виконання рухів, розвитком координаційних здібностей, підтриманням правильної постави та усвідомленим контролем рухової діяльності.
Методичні аспекти системного використання практикуму з пілатесу в професійній підготовці майбутніх фахівців фізичної культури розглядаються в сучасних дослідженнях [21]. У шкільній фізкультурній освіті застосування елементів пілатесу має здійснюватися з урахуванням віку, рівня підготовленості та індивідуальних можливостей учнів. Особливу увагу необхідно приділяти правильності виконання рухів, контролю дихання та поступовому ускладненню вправ.
До сучасних фізкультурно-оздоровчих технологій можуть також належати фітнес-технології, оздоровча гімнастика, танцювально-рухові програми, функціональні тренувальні комплекси, технології релаксації та психофізичної саморегуляції. Їх використання дає змогу урізноманітнювати фізкультурну діяльність і підтримувати мотивацію учнів, однак кожна технологія потребує педагогічного обґрунтування та адаптації до умов конкретного освітнього середовища.
Здоров’язбережувальна спрямованість таких технологій має бути пов’язана не лише з безпосереднім виконанням фізичних вправ, а й із формуванням відповідального ставлення учнів до власного здоров’я. Здоров’язбережувальна компетентність є важливою складовою професійної підготовки здобувачів вищої освіти [30], а підготовка майбутнього вчителя фізичної культури має передбачати його готовність сприяти формуванню соціального здоров’я учнів [7].
Цифрові технології у фізкультурній освіті. Окремий напрям сучасних інновацій становлять цифрові технології, які розширюють можливості організації, комунікації, педагогічного контролю та моніторингу фізкультурної діяльності. Цифрова трансформація та використання технологій штучного інтелекту створюють нові можливості цифровізації освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1].
У професійній діяльності вчителя фізичної культури цифрові технології можуть виконувати такі основні функції:
· інформаційну – пошук, збереження та представлення навчальної інформації;
· навчальну – демонстрація техніки виконання вправ, використання відео, інтерактивних матеріалів і цифрових навчальних ресурсів;
· діагностичну – отримання та систематизація інформації про фізичний стан і рухову активність учнів;
· контрольну – фіксація та аналіз результатів виконання фізичних вправ;
· комунікативну – забезпечення взаємодії між учителем та учнями поза межами безпосереднього заняття;
· мотиваційну – використання цифрового зворотного зв’язку, індивідуальних цілей і візуалізації особистого прогресу;
· управлінську – накопичення, аналіз та використання даних для прийняття педагогічних рішень.
Інформаційні технології та інноваційні моделі управління можуть використовуватися для вдосконалення фізичного виховання в закладах загальної середньої освіти відповідно до сучасних освітніх вимог [47]. Це дає змогу розглядати цифровізацію не лише як технологічне оновлення навчання, а й як засіб удосконалення організаційно-управлінської діяльності вчителя.
Цифровий моніторинг та самоконтроль. Одним із практично значущих напрямів є використання цифрових засобів для моніторингу рухової активності та самоконтролю учнів. До них можуть належати фітнес-браслети, смарт-годинники, мобільні застосунки, цифрові щоденники, електронні таблиці та інші інструменти фіксації результатів.
Їх педагогічний потенціал полягає в можливості зробити контроль більш систематичним і зрозумілим для учня. Замість одноразової фіксації результатів учитель може організувати спостереження за динамікою показників, обговорювати зміни з учнем та використовувати отриману інформацію для корекції індивідуальної рухової діяльності.
Водночас цифрові дані не можна автоматично ототожнювати з об’єктивною оцінкою фізичного стану. Результати, отримані за допомогою споживчих цифрових пристроїв, можуть залежати від точності сенсорів, способу використання пристрою, алгоритмів оброблення даних та умов вимірювання. Тому цифровий моніторинг має доповнювати, а не замінювати педагогічне спостереження, стандартизовані методики контролю та інші способи оцінювання.
Мобільні застосунки, цифрові платформи та штучний інтелект. Мобільні застосунки можуть використовуватися для створення індивідуальних завдань, нагадування про рухову активність, фіксації результатів, демонстрації техніки вправ та забезпечення зворотного зв’язку. Цифрові платформи дають змогу систематизувати навчальні матеріали й завдання, організовувати комунікацію та здійснювати контроль результатів у єдиному інформаційному середовищі.
Перспективним напрямом є застосування технологій штучного інтелекту в освітньому процесі у сфері фізичної культури і спорту [1]. Їх можливості можуть використовуватися для опрацювання значних масивів даних, персоналізації навчальних завдань, формування рекомендацій та інформаційної підтримки педагогічного аналізу.
Водночас результати й рекомендації, сформовані цифровими системами або засобами штучного інтелекту, не повинні автоматично сприйматися як педагогічно правильні. Учитель залишається суб’єктом професійного рішення та має оцінювати достовірність отриманої інформації, відповідність рекомендацій віковим та індивідуальним особливостям учнів, їх безпечність і педагогічну доцільність.
Поєднання фізкультурно-оздоровчих і цифрових технологій. Значний педагогічний потенціал сучасних технологій розкривається за умови їх функціонального поєднання. Наприклад, стретчинг або пілатес можуть доповнюватися відеодемонстрацією техніки виконання вправ, цифровим щоденником, індивідуальним моніторингом прогресу та рефлексивним оцінюванням результатів. Фізкультурно-оздоровча технологія в такому разі залишається основою рухової діяльності, а цифрові засоби забезпечують її інформаційний, діагностичний, мотиваційний та управлінський супровід.
Такий підхід відповідає системному характеру сучасної професійної підготовки фахівців фізичної культури. Поєднання оздоровчих і психорегуляційних технологій може ґрунтуватися на принципах психофізичної інтеграції [45]. Відповідно, сучасна технологія фізичного виховання може поєднувати рухову активність, психофізичну саморегуляцію, цифровий супровід та педагогічний контроль.
Водночас використання цифрових технологій не повинно призводити до надмірної технологізації фізичного виховання. Пріоритетом залишається реальна рухова активність учня та його фізичне, психічне й соціальне благополуччя, тоді як цифрові інструменти виконують допоміжну функцію. Тому під час вибору технології необхідно оцінювати не кількість використаних цифрових засобів, а їх педагогічну цінність.
Критерії професійного вибору сучасних технологій
Для практичної діяльності вчителя доцільно враховувати такі основні критерії вибору фізкультурно-оздоровчих та цифрових технологій:
· педагогічна доцільність – відповідність визначеній меті та завданням фізкультурної освіти;
· вікова та індивідуальна відповідність – урахування віку, рівня фізичної підготовленості, стану здоров’я та освітніх потреб учнів;
· безпечність – мінімізація ризиків травмування та інших небажаних наслідків;
· доступність – можливість реалізації технології з урахуванням матеріальних, кадрових і цифрових ресурсів закладу освіти;
· результативність – можливість визначити зміни, що відбулися внаслідок використання технології;
· системність – можливість інтегрувати технологію в загальну структуру освітнього процесу;
· мотиваційний потенціал – здатність підтримувати активність і зацікавленість учнів;
· можливість моніторингу та корекції – наявність способів отримання зворотного зв’язку й удосконалення педагогічних рішень.
Пріоритетне значення серед зазначених критеріїв має безпечність. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності пов’язана з дотриманням нормативно-правових вимог та профілактикою ризиків [6]. Тому впровадження сучасної технології має починатися не з оцінювання її популярності чи технологічної новизни, а з визначення відповідності конкретним умовам, особливостям учнів та вимогам безпеки.
Отже, сучасні фізкультурно-оздоровчі та цифрові технології розширюють професійний інструментарій учителя фізичної культури. Стретчинг, пілатес, фітнес-технології, психофізичні та інші оздоровчі методики дають змогу оновлювати зміст рухової діяльності, тоді як цифрові платформи, мобільні застосунки, носимі пристрої та технології штучного інтелекту створюють додаткові можливості для навчання, моніторингу, комунікації та управління.
Інноваційність таких технологій визначається не самим фактом їх новизни, а педагогічною доцільністю, системністю, безпечністю та здатністю забезпечувати очікуваний результат. Тому професійне завдання вчителя полягає у свідомому доборі й поєднанні традиційних і сучасних засобів, їх адаптації до потреб учнів та систематичному оцінюванні результативності. Ефективність такого використання значною мірою залежить від умов упровадження інновації, послідовності її реалізації та обґрунтованості критеріїв оцінювання, що становить предмет наступного підрозділу.

3.4. Умови, етапи та оцінювання ефективності впровадження інновацій

Упровадження інновацій у фізкультурну освіту є не одноразовою дією, а цілеспрямованим організаційно-педагогічним процесом, що передбачає підготовку освітнього середовища, вибір доцільного інноваційного рішення, його адаптацію до конкретних умов, практичну реалізацію, моніторинг та оцінювання результатів. Тому ефективність інноваційної діяльності визначається не самим фактом використання нової технології, а її відповідністю освітнім потребам, професійним завданням учителя та здатністю забезпечувати позитивні зміни у фізкультурній діяльності учнів.
Реалізація інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту потребує методологічного обґрунтування, послідовної організації та оцінювання результатів [14]. Такий підхід дає змогу застосувати проєктну логіку й до впровадження педагогічних інновацій у професійній діяльності вчителя фізичної культури.
Однією з основних умов успішного впровадження інновації є наявність чітко визначеної педагогічної потреби або проблеми. Інновацію недоцільно використовувати лише тому, що вона є сучасною або технологічно привабливою. Її вибір має ґрунтуватися на результатах педагогічної діагностики, аналізі освітніх потреб учнів, особливостей класу, наявної фізкультурно-спортивної інфраструктури та професійних можливостей учителя. Такий підхід відповідає системній логіці управління фізкультурною діяльністю, за якої рішення приймаються на основі аналізу вихідного стану та прогнозування бажаних змін [23; 33].
Важливою умовою є професійна готовність учителя до інноваційної діяльності. Психологічна готовність педагога до впровадження інновацій є однією з передумов забезпечення якості освітнього процесу [42]. Для майбутнього вчителя фізичної культури така готовність охоплює знання сучасних технологій, мотивацію до професійного розвитку, здатність аналізувати педагогічні ситуації, приймати обґрунтовані рішення, використовувати цифрові інструменти, оцінювати результати власної діяльності та коригувати обрані підходи. Важливими при цьому є й психологічні передумови готовності майбутніх учителів фізичної культури до впровадження інноваційних технологій [41].
Наступною умовою є організаційне та ресурсне забезпечення інновації. Учитель має враховувати наявність спортивного обладнання, цифрових пристроїв, програмного забезпечення, інформаційних ресурсів, навчального часу, кадрових можливостей та інших необхідних засобів. Організаційно-управлінські аспекти набувають особливого значення, якщо інновація передбачає зміну усталеної організації освітнього процесу або потребує взаємодії декількох учасників. Значення організаційно-управлінських детермінант упровадження інноваційних технологій підтверджує необхідність розглядати інновацію в цілісній системі професійної діяльності [16].
Необхідною умовою є також безпечність інновації. Її застосування має відповідати віковим та індивідуальним можливостям учнів, особливостям стану їхнього здоров’я, рівню фізичної підготовленості та умовам проведення занять. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності передбачає комплекс нормативних і профілактичних заходів, спрямованих на попередження ризиків [6], а безпечне освітнє середовище є важливою умовою розвитку учасників освітнього процесу [34]. Отже, інноваційність не може бути підставою для зниження вимог до безпеки.
В умовах цифровізації окремого значення набувають цифрова готовність та інформаційна відповідальність учасників освітнього процесу. Використання цифрових платформ, мобільних застосунків, фітнес-браслетів, смарт-годинників та інших засобів моніторингу потребує від учителя не лише технічних умінь, а й здатності критично оцінювати отримані дані. Цифрова трансформація та технології штучного інтелекту створюють нові можливості для оновлення освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. Водночас цифровий інструмент має залишатися засобом інформаційної підтримки педагогічного аналізу, а професійне рішення – ґрунтуватися на комплексному врахуванні цифрових показників, педагогічного спостереження та результатів педагогічного контролю [1; 47].
За наявності необхідних умов упровадження інновації доцільно здійснювати послідовно. Узагальнення системного та організаційно-проєктного підходів дає змогу виокремити шість основних етапів інноваційного процесу.
1. Діагностично-аналітичний етап. Визначається вихідний стан освітнього процесу, аналізуються потреби учнів, проблемні ситуації, результати навчання та фізкультурної діяльності. Учитель збирає необхідну інформацію, визначає сильні й слабкі сторони наявної практики та встановлює проблему, що потребує розв’язання.
2. Цільовий етап. Формулюються мета інновації, конкретні завдання, очікувані результати та критерії їх досягнення. Мета має бути конкретною, реалістичною та безпосередньо пов’язаною з визначеною педагогічною проблемою. Така логіка відповідає системному підходу до управління інноваційними проєктами, у межах якого очікуваний результат визначає подальший вибір засобів його досягнення [23].
3. Проєктувально-підготовчий етап. Визначається зміст інновації, добираються методи й технології, плануються форми організації діяльності, необхідні ресурси, строки та відповідальні учасники. На цьому етапі доцільно передбачити можливі труднощі й ризики та визначити способи їх попередження. Перехід від загальної інноваційної ідеї до обґрунтованого плану дій забезпечує керованість процесу її впровадження [14].
4. Практично-реалізаційний етап. Інновація впроваджується в реальний освітній процес. Учитель організовує діяльність учнів, забезпечує необхідні умови, здійснює педагогічний супровід та за потреби адаптує окремі елементи технології до конкретної ситуації, зберігаючи її основну педагогічну мету.
5. Моніторингово-корекційний етап. Здійснюється систематичне спостереження за перебігом інноваційного процесу та його проміжними результатами. Фактичні показники порівнюються з очікуваними, виявляються труднощі, аналізуються причини відхилень і за необхідності вносяться корективи. Моніторинг і корекція є важливими складовими системного управління інноваційними змінами [23].
6. Оцінювально-рефлексивний етап. Після завершення визначеного періоду впровадження здійснюється комплексне оцінювання результатів, установлюється відповідність досягнутих змін поставленій меті, визначаються переваги та обмеження використаної інновації. Учитель оцінює не лише результативність технології, а й власні організаційно-управлінські дії, що створює основу для корекції подальшої професійної діяльності.
Оцінювання ефективності інновації має здійснюватися за системою взаємопов’язаних критеріїв і показників. Недостатньо встановити лише факт позитивної зміни окремого показника. Необхідно визначити, чи була інновація педагогічно доцільною, безпечною, доступною, ресурсно виправданою та придатною для подальшого використання.
До основних критеріїв оцінювання доцільно віднести:
· результативний критерій – характеризує зміни у фізичній підготовленості, руховій активності, навчальних досягненнях, сформованості компетентностей або інших результатах, визначених метою інновації;
· педагогічний критерій – відображає відповідність технології віковим, індивідуальним та освітнім потребам учнів, її вплив на мотивацію та активність здобувачів освіти;
· організаційний критерій – характеризує керованість процесу, раціональність використання часу й ресурсів та можливість інтеграції інновації в освітній процес;
· здоров’язбережувальний критерій – передбачає оцінювання безпечності технології, відповідності фізичного навантаження можливостям учнів та її потенціалу щодо підтримання фізичного і психоемоційного благополуччя;
· цифровий критерій – характеризує доцільність використання цифрових засобів, якість отриманої інформації, зручність її опрацювання та можливість використання даних для обґрунтування педагогічних рішень;
· мотиваційний критерій – відображає зацікавленість учнів, їхню активність, готовність до участі та подальшого використання сформованих способів діяльності;
· інноваційно-розвивальний критерій – характеризує можливість подальшого вдосконалення, адаптації та поширення інноваційного рішення.
Особливе значення має порівняння результатів до і після впровадження інновації. За можливості доцільно проводити вихідну та підсумкову діагностику, доповнюючи її проміжним моніторингом. Якщо інновація апробується в межах педагогічного експерименту, можуть застосовуватися порівняння результатів експериментальної та контрольної груп. Це дає змогу перейти від суб’єктивного враження про результативність інновації до більш обґрунтованого висновку.
Інформаційні технології та інноваційні моделі управління розширюють можливості моніторингу фізичного виховання в закладах загальної середньої освіти [47]. Цифрові засоби можуть забезпечувати оперативне отримання та систематизацію інформації про перебіг освітнього процесу, однак отримані дані необхідно інтерпретувати з урахуванням надійності цифрових інструментів, умов вимірювання та конкретного педагогічного контексту.
Важливо розрізняти результативність окремої технології та ефективність інноваційного процесу в цілому. Технологія може забезпечувати позитивний результат за певних умов, але виявитися складною для систематичного використання в конкретному закладі освіти. Тому підсумкове оцінювання має охоплювати не лише зміни в результатах фізкультурної діяльності учнів, а й можливість стабільного, безпечного, педагогічно доцільного та ресурсно прийнятного застосування інновації.
Оцінювання отриманих результатів завершує конкретний етап упровадження, але не обов’язково сам інноваційний процес. Виявлені переваги, обмеження та нові освітні потреби можуть стати підставою для корекції технології, її повторного застосування в удосконаленому вигляді або прийняття рішення щодо подальшого поширення.
Зміст основних етапів упровадження інновації та очікувані результати кожного з них узагальнено в таблиці 3.1.
Таблиця 3.1
Етапи впровадження інновацій у професійній діяльності вчителя фізичної культури
	Етап
	Основний зміст діяльності
	Результат етапу

	Діагностично-аналітичний
	Аналіз вихідного стану, освітніх потреб, проблем і наявних результатів
	Визначена педагогічна проблема та потреба в інновації

	Цільовий
	Формулювання мети, завдань, очікуваних результатів і критеріїв їх досягнення
	Визначені цільові орієнтири інновації

	Проєктувально-підготовчий
	Добір технологій і методів, планування ресурсів, строків, відповідальних осіб і способів попередження ризиків
	Розроблений план упровадження інновації

	Практично-реалізаційний
	Упровадження інновації, організація діяльності учнів, педагогічний супровід
	Реалізація запланованого інноваційного рішення

	Моніторингово-корекційний
	Спостереження за перебігом процесу, зіставлення фактичних та очікуваних результатів, корекція
	Скоригований процес упровадження

	Оцінювально-рефлексивний
	Комплексне оцінювання результатів, визначення переваг і обмежень, професійна рефлексія
	Висновок про ефективність і доцільність подальшого використання інновації


Представлена послідовність відображає системний та організаційно-проєктний характер інноваційної діяльності й забезпечує перехід від визначення педагогічної проблеми до оцінювання результатів та прийняття рішення щодо подальшого використання інновації [14; 23; 33].
Отже, ефективне впровадження інновацій у фізкультурну освіту передбачає поєднання педагогічної доцільності, професійної готовності вчителя, належного організаційно-ресурсного забезпечення, безпеки, цифрової компетентності, системного моніторингу та об’єктивного оцінювання результатів. Професійна цінність інновації визначається не самим фактом її новизни, а здатністю забезпечувати обґрунтовані та стійкі позитивні зміни в освітньому процесі. Водночас результативність інноваційної діяльності значною мірою залежить від здатності вчителя своєчасно виявляти можливі бар’єри й ризики, запобігати їх негативному впливу та бути професійно готовим до управління інноваційними змінами.

3.5. Бар’єри, ризики та професійна готовність учителя до інноваційної діяльност

Інноваційна діяльність учителя фізичної культури відбувається в умовах постійного оновлення змісту освіти, педагогічних технологій, цифровізації освітнього процесу та зростання вимог до професійної компетентності педагога. Водночас сама наявність сучасних технологій не гарантує успішності їх упровадження. Результативність інновацій значною мірою залежить від здатності вчителя долати організаційні, ресурсні, психологічні, професійні та технологічні бар’єри, своєчасно виявляти ризики й приймати обґрунтовані педагогічні та управлінські рішення.
Психологічна готовність педагога до інноваційної діяльності є важливою умовою забезпечення якості освіти [42]. Для вчителя фізичної культури вона набуває особливого значення, оскільки інноваційна діяльність пов’язана не лише з опануванням нових методів навчання, а й зі зміною організації рухової діяльності учнів, способів контролю, педагогічної взаємодії та оцінювання результатів.
Бар’єри інноваційної діяльності доцільно розглядати як чинники, що ускладнюють прийняття, адаптацію, реалізацію або поширення нового педагогічного рішення. За характером їх можна об’єднати в декілька основних груп.
Психологічні бар’єри пов’язані з небажанням змінювати усталені способи професійної діяльності, невпевненістю у власних можливостях, побоюванням невдачі, підвищенням відповідальності та необхідністю виходити за межі звичних професійних алгоритмів. Учитель може усвідомлювати переваги інновації, але уникати її використання через відсутність відповідного досвіду або очікування негативної реакції учнів, колег чи адміністрації. Тому психологічна готовність майбутніх учителів фізичної культури є важливою передумовою впровадження інноваційних технологій [41].
Професійно-компетентнісні бар’єри виникають за недостатності знань і практичних умінь, необхідних для використання нової технології. Особливо це стосується цифрових інструментів, методів моніторингу, сучасних фізкультурно-оздоровчих технологій, проєктного управління та способів аналізу результатів. Розвиток професійних і психологічних компетентностей майбутніх педагогів безпосередньо пов’язаний із використанням інноваційних педагогічних технологій [44]. Отже, інноваційна активність потребує не епізодичного ознайомлення з нововведеннями, а систематичного професійного розвитку.
Організаційні бар’єри можуть бути зумовлені недостатньою підтримкою з боку закладу освіти, складністю узгодження інновації з чинною організацією освітнього процесу, обмеженістю навчального часу, недостатньою координацією учасників та відсутністю дієвих механізмів моніторингу. Організаційно-управлінські умови особливо важливі тоді, коли інновація передбачає зміни не лише в методиці окремого заняття, а й у плануванні, взаємодії педагогів, позаурочній діяльності або системі контролю [16; 23].
Ресурсні бар’єри пов’язані з недостатнім матеріально-технічним, фінансовим, інформаційним або цифровим забезпеченням. У фізкультурній освіті це може виявлятися у відсутності необхідного спортивного інвентарю, цифрових пристроїв, програмного забезпечення, стабільного інтернет-з’єднання або приміщень, придатних для реалізації певної технології. Тому під час вибору інновації необхідно враховувати реальні ресурсні можливості закладу освіти.
Цифрові бар’єри виникають під час використання електронних платформ, мобільних застосунків, фітнес-трекерів, смарт-годинників, цифрових журналів та інших інформаційних засобів. Цифрова трансформація та технології штучного інтелекту створюють нові можливості для оновлення освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. Водночас їх використання потребує відповідної цифрової компетентності педагога, технічної доступності та критичного ставлення до якості отриманих даних. Інформаційні технології мають функціонувати у взаємозв’язку з управлінськими механізмами фізичного виховання [47], що передбачає поєднання цифрових інструментів із професійним педагогічним управлінням.
Окремим проявом бар’єрів є опір змінам, який може виникати як на індивідуальному рівні, так і на рівні педагогічного колективу. Усталені професійні традиції, попередній негативний досвід, недовіра до нових підходів або переконання в достатності традиційних методів можуть стримувати інноваційну активність. Подолання такого опору потребує не адміністративного нав’язування нововведень, а обґрунтування їх педагогічної доцільності, поступового впровадження, професійного обговорення та аналізу отриманих результатів.
Поряд із бар’єрами інноваційна діяльність супроводжується ризиками – можливістю виникнення небажаних наслідків або відхилень від очікуваного результату. Методологічно обґрунтована організація інноваційних проєктів передбачає врахування умов їх реалізації та оцінювання результатів [14].
У професійній діяльності вчителя фізичної культури доцільно виокремити такі основні групи ризиків:
· педагогічні – невідповідність технології віковим або індивідуальним особливостям учнів, недостатня результативність, зниження мотивації;
· організаційні – порушення запланованих строків, недостатня координація учасників, перевантаження вчителя або учнів;
· ресурсні – нестача обладнання, фінансових, інформаційних чи кадрових ресурсів;
· технологічні – технічні збої, несумісність цифрових засобів, недостатня надійність окремих цифрових показників;
· ризики безпеки – надмірне або неправильно дозоване фізичне навантаження, неврахування стану здоров’я учнів, небезпечна організація рухової діяльності;
· інформаційні – некоректна інтерпретація цифрових даних, використання неперевіреної інформації або надмірна довіра до автоматизованих рекомендацій;
· соціально-психологічні – конфлікти, нерівномірне залучення учасників, негативне сприйняття інновації;
· ризики стійкості – неможливість продовження використання технології після завершення експериментального або проєктного періоду.
Особливої уваги потребують ризики безпеки, оскільки фізична культура безпосередньо пов’язана з руховою активністю та фізичним навантаженням. Безпека фізкультурно-спортивної діяльності потребує відповідного нормативно-правового та профілактичного забезпечення [6]. Тому інноваційне рішення має попередньо оцінюватися з позицій безпечності, відповідності можливостям учнів та умовам його реалізації.
Управління ризиками передбачає їх виявлення, аналіз та оцінювання, визначення запобіжних заходів, подальший моніторинг, реагування та корекцію. Учитель має не лише реагувати на проблему після її виникнення, а й прогнозувати можливі труднощі ще на етапі планування. Такий підхід відповідає системному характеру управління інноваційною діяльністю [23; 33].
Подолання бар’єрів і мінімізація ризиків безпосередньо пов’язані з професійною готовністю вчителя до інноваційної діяльності. Її доцільно розглядати як інтегровану характеристику педагога, що забезпечує здатність усвідомлено приймати інноваційні рішення, обґрунтовувати їх, організовувати впровадження, оцінювати результати та здійснювати необхідну корекцію.
У структурі професійної готовності до інноваційної діяльності доцільно виокремити такі компоненти:
· мотиваційно-ціннісний – позитивне ставлення до професійного розвитку, готовність до змін, усвідомлення значущості інновацій для підвищення якості фізкультурної освіти;
· когнітивний – знання сучасних педагогічних, фізкультурно-оздоровчих, цифрових та організаційно-управлінських технологій, розуміння умов і принципів їх застосування;
· операційно-діяльнісний – уміння добирати, адаптувати та реалізовувати інноваційні технології, організовувати діяльність учнів, використовувати цифрові засоби та здійснювати педагогічний контроль;
· аналітико-оцінювальний – здатність визначати критерії ефективності, аналізувати результати, порівнювати очікувані та фактичні показники й формулювати обґрунтовані висновки;
· організаційно-управлінський – уміння планувати інноваційну діяльність, координувати учасників, управляти ресурсами, часом і ризиками;
· рефлексивно-корекційний – здатність оцінювати власні професійні дії, виявляти недоліки, здійснювати корекцію та визначати напрями подальшого професійного розвитку.
Таке розуміння узгоджується із системним підходом до професійної підготовки майбутніх учителів фізичної культури. Професійне становлення майбутнього вчителя відбувається у взаємозв’язку історичних традицій, сучасних освітніх вимог і нормативних засад Нової української школи [22], а компетентнісний підхід виступає важливим складником системної модернізації фізичного виховання [28]. Тому готовність до інноваційної діяльності не є ізольованою професійною якістю, а формується в системі загальної професійної компетентності педагога.
Важливим показником такої готовності є здатність учителя діяти відповідно до конкретної педагогічної ситуації, а не за універсальним шаблоном. Одна й та сама технологія може бути результативною в одному класі та малоефективною в іншому через відмінності у віці, мотивації, фізичній підготовленості, доступності ресурсів або освітніх потребах учнів. Тому професійно готовий до інновацій педагог має вміти визначати доцільність використання технології, адаптувати її до конкретних умов, а за відсутності очікуваного результату – коригувати або припиняти її застосування.
Професійна готовність передбачає також здатність до командної та проєктної взаємодії. Інноваційна діяльність може охоплювати вчителів, адміністрацію закладу освіти, учнів, батьків, фахівців з інформаційних технологій, медичних працівників та інших учасників. Тому важливими є комунікативні, лідерські й управлінські вміння. Управлінська компетентність потребує відповідної термінологічної та професійної підготовки [37], а сформованість лідерських і управлінських навичок є важливим чинником ефективності професійної діяльності фахівців фізичного виховання [4].
У практичному вимірі професійну готовність до інноваційної діяльності доцільно розвивати через аналіз професійних ситуацій, виконання проєктних завдань, моделювання управлінських рішень, використання цифрових інструментів, проведення міні-досліджень, педагогічну апробацію інновацій та рефлексивне оцінювання результатів. Це забезпечує поступовий перехід від засвоєння теоретичних положень до самостійного проєктування та реалізації інноваційних рішень.
Отже, бар’єри та ризики є об’єктивними складовими інноваційної діяльності, а їх своєчасне виявлення, оцінювання та мінімізація належать до професійних завдань учителя фізичної культури. Успішність інновацій визначається не відсутністю труднощів, а здатністю педагога прогнозувати їх, приймати обґрунтовані рішення, здійснювати моніторинг та коригувати власну діяльність. Професійна готовність до інноваційної діяльності виявляється в інтегрованій здатності до аналізу, проєктування, організації, управління, оцінювання та рефлексії. Саме така готовність створює підґрунтя для переходу від використання окремих інноваційних технологій до цілеспрямованого проєктування інноваційних рішень у сфері фізичної культури.

Питання для самоконтролю
1. Що розуміють під педагогічною інновацією та якими є її основні ознаки у сфері фізичної культури? 
2. У чому полягає сутність інноваційної діяльності вчителя фізичної культури та які її основні складники? 
3. Які види педагогічних інновацій можуть використовуватися в сучасній фізкультурній освіті? 
4. Які інноваційні технології доцільно застосовувати в освітньому процесі з фізичної культури та за якими критеріями здійснюється їх вибір? 
5. Які сучасні фізкультурно-оздоровчі технології можуть використовуватися в роботі вчителя фізичної культури та які педагогічні завдання вони дають змогу вирішувати? 
6. Які можливості та обмеження мають цифрові технології у фізкультурній освіті? 
7. Які умови необхідно забезпечити для успішного впровадження інноваційної технології в освітній процес з фізичної культури? 
8. Які основні етапи передбачає процес упровадження інновації та яке призначення кожного з них? 
9. За якими критеріями та показниками можна оцінювати ефективність упровадження інновацій у фізкультурній освіті? 
10. Які основні бар’єри можуть виникати в інноваційній діяльності вчителя фізичної культури та якими способами їх можна подолати? 
11. Які ризики необхідно враховувати під час упровадження інноваційних технологій у фізкультурну освіту та як здійснюється управління ними? 
12. У чому полягає професійна готовність учителя фізичної культури до інноваційної діяльності та які компетентності забезпечують її ефективність? 
























РОЗДІЛ 4. ІННОВАЦІЙНЕ ПРОЄКТУВАННЯ У СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ

4.1. Проєктний підхід у професійній діяльності вчителя фізичної культури

Сучасна професійна діяльність учителя фізичної культури передбачає не лише організацію навчальної та фізкультурно-оздоровчої діяльності учнів, а й здатність самостійно визначати актуальні педагогічні проблеми, знаходити шляхи їх розв’язання, планувати зміни та оцінювати отримані результати. За таких умов проєктний підхід набуває особливого значення як спосіб організації професійної діяльності, орієнтований на досягнення конкретного результату через послідовне визначення проблеми, постановку мети, планування, реалізацію, моніторинг та оцінювання.
Інноваційні проєкти у сфері фізичної культури і спорту доцільно розглядати як цілісну систему взаємопов’язаних дій, спрямованих на досягнення визначеного результату [14]. У такому розумінні проєкт не зводиться до окремого заходу або набору вправ, а являє собою організовану діяльність, у межах якої визначаються проблема, мета, завдання, цільова група, ресурси, строки, очікувані результати та способи їх оцінювання.
Проєктний підхід у професійній діяльності вчителя фізичної культури передбачає перехід від ситуативного розв’язання окремих педагогічних проблем до системного планування та управління змінами. Учитель у цьому випадку виступає не лише виконавцем освітньої програми, а й суб’єктом професійного проєктування, який аналізує наявну ситуацію, визначає бажаний стан і конструює послідовність дій для його досягнення. Така позиція узгоджується із системним підходом до управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні, відповідно до якого управлінські рішення ґрунтуються на аналізі вихідного стану, прогнозуванні результатів та подальшому моніторингу [23].
Використання проєктного підходу дає змогу інтегрувати педагогічні, організаційні та управлінські складники професійної діяльності. Учитель визначає проблему та її причини, встановлює потреби учнів, формулює мету, добирає відповідні педагогічні засоби, організовує взаємодію учасників, планує ресурсне забезпечення, контролює перебіг діяльності та оцінює отримані результати. У такий спосіб проєктування стає механізмом практичної реалізації запланованих професійних змін.
Важливою характеристикою проєктного підходу є його результативна спрямованість. Проєктна діяльність передбачає попереднє визначення конкретних змін, яких необхідно досягти внаслідок реалізації проєкту. У фізкультурній освіті такими змінами можуть бути підвищення рухової активності учнів, формування навичок самоконтролю фізичного стану, посилення мотивації до занять фізичною культурою, створення безпечнішого фізкультурного середовища, упровадження цифрового моніторингу або розвиток визначених фізичних якостей.
Проєктні технології можуть виступати інструментом модернізації фізичного виховання та використовуватися не лише для організації окремих видів діяльності, а й для цілеспрямованого оновлення освітнього процесу [12]. При цьому зміст проєкту має визначатися реальною педагогічною проблемою, а не формальним прагненням застосувати сучасну технологію.
Важливою характеристикою проєктного підходу є також суб’єктність учасників освітнього процесу. Учні можуть залучатися не лише як виконавці завдань, а й до визначення проблеми, планування окремих заходів, збору інформації, моніторингу та представлення результатів. Така організація діяльності сприяє розвитку відповідальності, самоорганізації, комунікативних умінь і здатності приймати рішення. Використання елементів змішаного навчання, зокрема, створює додаткові можливості для самоорганізації старшокласників і може підтримувати їх самостійну та проєктну діяльність [19].
Проєктний підхід має особливе значення для формування проєктно-управлінської компетентності майбутнього вчителя фізичної культури. Одним із засобів її формування на засадах системного підходу може виступати кваліфікаційна робота здобувача вищої освіти [26]. У процесі професійної підготовки майбутній учитель має навчитися не лише розробляти окремі методичні матеріали, а й організовувати повний цикл професійного проєкту – від аналізу проблеми до представлення та оцінювання результатів.
Застосування проєктного підходу ґрунтується на низці взаємопов’язаних принципів. Принцип проблемності передбачає спрямованість проєкту на розв’язання конкретної педагогічної або організаційної проблеми. Принцип цілеспрямованості вимагає чіткого визначення мети та очікуваних результатів. Принцип системності забезпечує взаємозв’язок проблеми, мети, завдань, заходів, ресурсів, результатів і критеріїв оцінювання [23; 33]. Принцип реалістичності передбачає врахування ресурсних, часових та організаційних можливостей закладу освіти. Принцип безпеки вимагає обов’язкового врахування потенційних ризиків для здоров’я та безпеки учнів [6]. Принцип адаптивності забезпечує можливість коригування проєкту відповідно до результатів поточного моніторингу, а принцип результативності орієнтує проєктну діяльність на досягнення конкретних змін, які можуть бути оцінені за визначеними критеріями.
У професійній діяльності вчителя фізичної культури проєктний підхід може реалізовуватися на різних рівнях. На рівні урочної діяльності це можуть бути короткострокові проєкти, спрямовані на вдосконалення окремих компонентів уроку, підвищення рухової активності або формування визначених компетентностей учнів. У позаурочній діяльності проєкти можуть передбачати організацію спортивно-оздоровчих заходів, діяльність шкільного спортивного клубу або створення системи активного дозвілля. Шкільні спортивні клуби, зокрема, сприяють забезпеченню наступності між урочною та позаурочною формами фізичного виховання [36].
На рівні інноваційного розвитку освітнього процесу проєктний підхід може використовуватися для впровадження сучасних фізкультурно-оздоровчих технологій, цифрового моніторингу, нових форм організації навчання та моделей управління фізкультурною діяльністю. Ефективність використання сучасних технологій фізичної культури пов’язана із системністю їх упровадження [15] та відповідним організаційно-управлінським забезпеченням [16].
Таким чином, проєктний підхід забезпечує перехід від виявлення професійної проблеми до організованої діяльності, спрямованої на досягнення запланованого результату. Його логіку можна представити як взаємопов’язану послідовність: визначення проблеми та потреб → постановка мети → визначення очікуваних результатів → планування дій і ресурсів → реалізація → моніторинг → корекція → підсумкове оцінювання → представлення результатів.
При цьому завершення одного проєкту може стати джерелом інформації для визначення нових потреб і подальших професійних рішень. Проєктний підхід у такому розумінні поєднує проблемно-орієнтованість, цілеспрямованість, системність, керованість і результативність та створює методологічну основу для розроблення конкретних інноваційних проєктів у сфері фізичної культури.
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Рис. 4.1. Управлінсько-педагогічний цикл реалізації інноваційного проєкту у фізкультурно-освітньому процесі

На відміну від виконання окремого педагогічного заходу, представлена послідовність забезпечує керованість проєктної діяльності та дає змогу простежити взаємозв’язок між вихідною проблемою, запланованими й реалізованими діями та отриманими результатами [23; 26].
При цьому проєктний підхід не передбачає обов’язкового створення масштабного або тривалого проєкту. Він може використовуватися для розв’язання локальної проблеми в межах одного класу, паралелі класів або окремого напряму фізкультурної діяльності. Визначальними ознаками є наявність конкретної проблеми, чітко сформульованої мети, очікуваного результату, системи взаємопов’язаних дій та способів оцінювання. Саме ці характеристики відрізняють проєктний підхід від епізодичного використання окремих інноваційних методів або проведення разового заходу.
Для майбутнього вчителя фізичної культури оволодіння проєктним підходом означає формування здатності розглядати педагогічну проблему як об’єкт професійного проєктування, обґрунтовувати необхідність змін, прогнозувати очікуваний результат, визначати необхідні ресурси, організовувати взаємодію учасників, управляти ризиками та оцінювати ефективність прийнятих рішень. Проєктна діяльність водночас створює умови для поєднання теоретичних знань із практичним досвідом та розвитку професійної самостійності майбутнього педагога.
Отже, проєктний підхід у професійній діяльності вчителя фізичної культури доцільно розглядати як системний спосіб організації педагогічних та організаційно-управлінських дій, спрямованих на розв’язання конкретної проблеми й досягнення визначеного результату. Він забезпечує взаємозв’язок аналізу проблеми, цілепокладання, планування, реалізації, моніторингу, корекції та оцінювання результатів і створює методологічну основу для розроблення інноваційних проєктів у сфері фізичної культури.

4.2. Види та структура інноваційних проєктів

Інноваційний проєкт у сфері фізичної культури є організованою системою взаємопов’язаних дій, спрямованих на розв’язання визначеної педагогічної або організаційно-управлінської проблеми та досягнення конкретного результату. На відміну від окремого інноваційного заходу, проєкт передбачає цілісність задуму, визначеність мети, учасників, ресурсів, строків реалізації та очікуваних результатів. Реалізація інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту є послідовним процесом, що потребує обґрунтування, планування, організації та оцінювання результатів [14].
Зміст і спрямованість інноваційного проєкту визначаються характером проблеми, на розв’язання якої він спрямований. У професійній діяльності вчителя фізичної культури така проблема може стосуватися недостатньої рухової активності учнів, низької мотивації до занять фізичною культурою, недостатньої сформованості навичок самоконтролю, необхідності вдосконалення здоров’язбережувального середовища, організації інклюзивної фізкультурної діяльності, використання цифрових засобів моніторингу або оновлення змісту фізкультурної освіти.
Інноваційні проєкти можна класифікувати за різними ознаками. За характером педагогічних змін доцільно виокремлювати проєкти, спрямовані на оновлення змісту фізкультурної освіти, удосконалення методів і технологій навчання, зміну форм організації фізкультурної діяльності, розвиток системи педагогічного контролю та моніторингу, а також удосконалення організаційно-управлінських процесів.
За спрямованістю діяльності можна виокремити навчально-методичні, фізкультурно-оздоровчі, спортивні, здоров’язбережувальні, інклюзивні, цифрові, організаційно-управлінські та комплексні проєкти. Наприклад, навчально-методичний проєкт може бути спрямований на впровадження нової методики навчання рухових дій, фізкультурно-оздоровчий – на організацію системи оздоровчої рухової активності, цифровий – на використання засобів цифрового моніторингу, а організаційно-управлінський – на вдосконалення планування та координації фізкультурної діяльності в закладі освіти.
Окреме місце посідають здоров’язбережувальні та фізкультурно-оздоровчі проєкти. Інноваційні здоров’язбережувальні технології є важливим напрямом оновлення фізичного виховання [17], а якість професійної підготовки фахівців безпосередньо пов’язана з формуванням здоров’язбережувальної компетентності [30]. Проєкти цього спрямування можуть передбачати комплексне поєднання рухової активності, профілактичних заходів, психофізичної саморегуляції, формування культури здоров’я та педагогічного моніторингу.
За масштабом реалізації проєкти можуть бути локальними, інституційними та мережевими. Локальний проєкт реалізується в межах окремого класу, декількох класів або певного напряму діяльності закладу освіти. Інституційний охоплює заклад освіти або значну частину його педагогічного колективу та може передбачати системні зміни в організації фізкультурної діяльності. Мережевий проєкт ґрунтується на взаємодії декількох закладів освіти, установ, організацій або інших партнерів.
За тривалістю доцільно розрізняти короткострокові, середньострокові та довгострокові проєкти. Короткостроковий проєкт може реалізовуватися протягом декількох тижнів або навчального модуля, середньостроковий – упродовж семестру чи навчального року, а довгостроковий передбачає системні зміни, результати яких оцінюються протягом тривалішого періоду. Тривалість проєкту має відповідати складності проблеми, поставленій меті та реальним можливостям закладу освіти.
За складом учасників проєкти можуть бути індивідуальними, груповими та колективними. Індивідуальний проєкт розробляється та реалізується одним педагогом, хоча його цільовою групою можуть бути учні класу або іншої визначеної групи. Груповий передбачає взаємодію декількох учасників із розподілом функцій між ними, а колективний – залучення ширшого кола суб’єктів освітнього процесу. Групові й колективні проєкти створюють додаткові можливості для залучення учнів до планування, прийняття рішень, реалізації окремих заходів та оцінювання результатів, сприяючи розвитку відповідальності й самоорганізації.
За рівнем інноваційності можна виокремити адаптаційні, комбіновані та новаторські проєкти. Адаптаційні передбачають пристосування відомої технології або педагогічного рішення до конкретних умов, комбіновані – обґрунтоване поєднання декількох відомих підходів, а новаторські – розроблення нового педагогічного рішення. Для практичної діяльності вчителя особливе значення мають адаптаційні та комбіновані проєкти, оскільки інновація не обов’язково передбачає створення принципово нової технології, а може полягати в обґрунтованому вдосконаленні наявної практики відповідно до потреб конкретної групи учнів.
Незалежно від виду проєкту його розроблення має забезпечувати системний взаємозв’язок між проблемою, метою, завданнями, запланованою діяльністю та очікуваними результатами [23]. Саме цей взаємозв’язок визначає внутрішню логіку проєкту та створює основу для його реалізації й оцінювання.
Структура інноваційного проєкту відображає логіку його побудови та забезпечує цілісність усіх складників. У ній доцільно виокремити проблемний, цільовий, суб’єктний, змістово-діяльнісний, ресурсний, часовий, результативний та оцінювальний компоненти.
Проблемний компонент характеризує вихідну ситуацію та конкретну проблему, яка потребує розв’язання. Її формулювання має спиратися на результати педагогічного спостереження, діагностики, аналізу навчальних досягнень, рухової активності або інших релевантних даних. Саме проблема визначає необхідність проєкту та обґрунтовує доцільність запланованих змін.
Цільовий компонент охоплює мету та завдання проєкту. Мета визначає очікувану зміну, якої необхідно досягти, а завдання конкретизують основні напрями діяльності. Формулювання мети має безпосередньо випливати з визначеної проблеми та передбачати можливість подальшого оцінювання результатів [23].
Суб’єктний компонент визначає цільову групу, учасників проєкту, їхні ролі та функції. У проєктах у сфері фізичної культури учасниками можуть бути учні, учитель фізичної культури, інші педагогічні працівники, адміністрація закладу освіти, батьки, медичні працівники, представники спортивних організацій та інші партнери. Чіткий розподіл ролей забезпечує організованість діяльності та відповідальність за виконання запланованих завдань.
Змістово-діяльнісний компонент визначає, що саме і яким способом необхідно здійснити для досягнення мети. Він охоплює систему заходів, методів, технологій та форм організації діяльності й забезпечує практичне перетворення проєктного задуму на конкретні дії.
Ресурсний компонент характеризує засоби, необхідні для реалізації проєкту. До них належать кадрові, матеріально-технічні, фінансові, інформаційні, цифрові та організаційні ресурси. Умови реалізації інноваційного проєкту мають ураховуватися вже під час його розроблення [14], тому ресурсне забезпечення визначається до початку практичної реалізації.
Часовий компонент визначає строки, етапність і послідовність виконання запланованих дій. Він забезпечує узгодження окремих заходів та дає змогу контролювати своєчасність реалізації проєкту. У складніших проєктах доцільно встановлювати проміжні строки та контрольні точки для оцінювання перебігу діяльності.
Результативний компонент визначає очікувані результати та зміни, яких необхідно досягти внаслідок реалізації проєкту. Вони можуть мати кількісний і якісний характер: підвищення рухової активності, поліпшення показників фізичної підготовленості, зростання мотивації до занять, формування визначених компетентностей, удосконалення організації фізкультурної діяльності тощо. Очікувані результати мають бути реалістичними, пов’язаними з метою та доступними для оцінювання.
Оцінювальний компонент передбачає визначення критеріїв, показників, методів і процедур, за допомогою яких встановлюється рівень досягнення очікуваних результатів. Оцінювання ефективності є необхідним складником системного управління інноваційним проєктом [23]. Тому способи отримання й аналізу даних мають визначатися не після завершення проєкту, а ще на етапі його розроблення.
Взаємозв’язок зазначених компонентів представлено на рисунку 4.2.
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Рис. 4.2. Структурно-логічна модель взаємозв’язку компонентів інноваційного проєкту у сфері фізичної культури

Представлена структура забезпечує внутрішню узгодженість проєкту. Проблема має визначати мету, завдання – конкретизувати шляхи її досягнення, зміст діяльності – забезпечувати виконання завдань, а очікувані результати та критерії їх оцінювання – відповідати поставленій меті. Порушення цих взаємозв’язків призводить до втрати логічної цілісності та ускладнює об’єктивне оцінювання результативності проєкту.
У практичній діяльності вчителя фізичної культури структура проєкту може бути представлена у формі проєктного паспорта, який стисло фіксує основні характеристики запланованої діяльності. До нього доцільно включати назву проєкту, проблему та обґрунтування її актуальності, цільову групу, мету, завдання, очікувані результати, основні заходи, строки, учасників та їхні функції, ресурси, критерії, показники й способи оцінювання. Проєктний паспорт забезпечує цілісне бачення задуму та може використовуватися як робочий інструмент учителя й здобувача вищої освіти.
Структура проєкту водночас не є незмінною. Залежно від його спрямованості, масштабу, тривалості, складу учасників і специфіки проблеми окремі компоненти можуть деталізуватися. Наприклад, цифровий проєкт потребуватиме докладнішого визначення цифрових ресурсів і способів опрацювання даних, інклюзивний – урахування освітніх потреб цільової групи та способів адаптації діяльності, а фізкультурно-оздоровчий – особливої уваги до дозування фізичного навантаження та безпеки. Така адаптивність дає змогу узгодити структуру проєкту з реальними умовами його реалізації.
Отже, інноваційні проєкти у сфері фізичної культури можуть відрізнятися за характером педагогічних змін, спрямованістю, масштабом, тривалістю, складом учасників та рівнем інноваційності. Незалежно від конкретного виду проєкт має зберігати внутрішню логіку взаємозв’язку проблеми, мети, завдань, діяльності, ресурсів, очікуваних результатів та способів їх оцінювання. Структурованість забезпечує керованість проєкту, дає змогу розподіляти відповідальність між учасниками, планувати необхідні ресурси та обґрунтовано оцінювати результати.
Таким чином, проєктний підхід перетворює інноваційну ідею на цілісну систему професійних дій. Для майбутнього вчителя фізичної культури важливо не лише розрізняти види інноваційних проєктів, а й уміти визначати їх відповідність конкретній педагогічній проблемі та вибудовувати внутрішньо узгоджену структуру. Це створює основу для наступного етапу проєктування – визначення проблеми, потреб цільової групи, мети та очікуваних результатів.

4.3. Визначення проблеми, потреб цільової групи, мети та очікуваних результатів

Розроблення інноваційного проєкту у сфері фізичної культури розпочинається не з вибору певної технології чи формування переліку заходів, а з визначення проблеми, яка потребує розв’язання. Саме проблема визначає спрямованість проєкту, зумовлює необхідність змін і задає логіку подальшого проєктування. Якщо вона визначена неточно або ґрунтується лише на загальному припущенні, навіть добре організована діяльність може не забезпечити очікуваного педагогічного результату.
Системний підхід до управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні передбачає взаємопов’язане визначення вихідного стану, цілей, засобів реалізації та критеріїв оцінювання результатів [23]. У цьому контексті визначення проблеми є початковою управлінською дією, яка має спиратися на аналіз реальної ситуації, а не на формальне прагнення запровадити певну інновацію.
Проблема проєкту – це суперечність або невідповідність між наявним і бажаним станом певного аспекту фізкультурної діяльності, яка потребує цілеспрямованого розв’язання. Наприклад, проблемою може бути недостатня рухова активність учнів, низька мотивація до систематичних занять фізичною культурою, недостатня сформованість навичок самоконтролю, обмежене використання сучасних засобів моніторингу або недостатня доступність фізкультурної діяльності для учнів із різними освітніми потребами.
Важливо розрізняти проблему, її причини, наслідки та можливі способи розв’язання. Наприклад, відсутність фітнес-браслетів сама по собі не є педагогічною проблемою, якщо не визначено, яку освітню потребу їх використання має задовольнити. Так само недостатня рухова активність може бути пов’язана з низькою мотивацією, обмеженою доступністю рухової діяльності, невідповідністю змісту занять інтересам учнів або іншими чинниками. Тому вибору інноваційного рішення має передувати встановлення сутності проблеми та причин, що її зумовлюють.
Визначення проблеми має ґрунтуватися на педагогічній діагностиці та аналізі вихідної ситуації. Учитель може використовувати результати педагогічного спостереження, анкетування, тестування фізичної підготовленості, аналізу навчальних досягнень, дані моніторингу рухової активності, результати самооцінювання учнів, аналіз документації та інші доступні джерела інформації. Системний аналіз передбачає розгляд досліджуваної проблеми у взаємозв’язку її складників та умов функціонування [33]. Для проєктної діяльності це означає необхідність аналізувати проблему у взаємозв’язку з потребами учасників, умовами, ресурсами та можливими наслідками запланованих змін.
Наступним кроком є визначення цільової групи та її потреб. Цільова група – це конкретна категорія учасників, на яку безпосередньо спрямований проєкт і для якої мають відбутися передбачені зміни. У фізкультурній освіті нею можуть бути учні певного класу чи вікової групи, здобувачі освіти з визначеними освітніми потребами, учасники шкільного спортивного клубу або інша конкретно визначена група.
Характеристика цільової групи має бути достатньо конкретною для обґрунтованого вибору змісту й засобів проєкту. Доцільно враховувати вік учнів, рівень фізичної підготовленості, мотивацію до занять, особливості рухової активності, освітні потреби, доступність цифрових засобів та інші чинники, здатні впливати на реалізацію проєкту. Це дає змогу уникнути механічного застосування однакових інноваційних рішень до різних груп без урахування їхніх особливостей.
Потреби цільової групи доцільно розглядати як необхідні умови або зміни, пов’язані з удосконаленням певного аспекту фізкультурної діяльності чи досягненням бажаного освітнього результату. Вони можуть стосуватися збільшення рухової активності, удосконалення фізичної підготовленості, підвищення мотивації, формування навичок самоконтролю, забезпечення безпечної та доступної рухової діяльності, розвитку цифрової компетентності або створення умов для самостійної фізкультурної активності.
Виявлення потреб не повинно ґрунтуватися виключно на припущеннях учителя. Доцільно залучати самих учнів до їх визначення через опитування, анкетування, бесіди, самооцінювання, аналіз власних результатів та обговорення можливих напрямів удосконалення діяльності. Такий підхід підвищує суб’єктність учасників проєкту та сприяє їхній зацікавленості в досягненні запланованих результатів.
Після визначення проблеми та потреб цільової групи формулюється мета інноваційного проєкту. Вона визначає бажаний стан або основну зміну, якої необхідно досягти внаслідок реалізації запланованої діяльності, а тому має безпосередньо випливати з проблеми та відповідати виявленим потребам.
Наприклад, якщо вихідна проблема полягає в недостатній щоденній руховій активності старшокласників, мета проєкту має полягати не просто у «використанні цифрових технологій», а у створенні умов для підвищення їхньої регулярної рухової активності засобами цифрового моніторингу та самоорганізації. У цьому випадку цифрова технологія виступає засобом досягнення мети, а не самою метою проєкту.
Мета має бути чіткою, конкретною, реалістичною та зорієнтованою на результат. Варто уникати надто загальних формулювань на кшталт «підвищити якість фізичного виховання», якщо не визначено, які саме зміни, для якої цільової групи та в якому аспекті мають відбутися. Формулювання мети повинно давати можливість установити, чи досягнуто передбачених проєктом змін.
Мета конкретизується через завдання проєкту. Якщо мета визначає загальний бажаний результат, то завдання окреслюють основні напрями діяльності, за допомогою яких його буде досягнуто. Вони можуть стосуватися діагностики вихідного стану, підготовки учасників, упровадження певної технології, організації рухової діяльності, здійснення моніторингу, формування відповідних умінь та оцінювання результатів.
Методологічна обґрунтованість є важливою умовою реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту [14]. Тому формулювання мети та завдань має бути не формальною частиною проєктної документації, а основою для планування конкретних дій і визначення очікуваних результатів.
Наступним елементом є визначення очікуваних результатів – конкретних змін, які мають відбутися внаслідок реалізації проєкту. Вони повинні безпосередньо відповідати меті та завданням і, за можливості, характеризуватися визначеними показниками, за якими можна встановити рівень їх досягнення.
У фізкультурній освіті очікувані результати можуть стосуватися різних аспектів: підвищення рухової активності учнів, поліпшення показників фізичної підготовленості, зростання мотивації до занять фізичною культурою, формування навичок самоконтролю, підвищення рівня здоров’язбережувальної компетентності, розширення використання цифрових засобів моніторингу або вдосконалення організації фізкультурно-оздоровчої діяльності.
Доцільно розмежовувати безпосередні та віддалені результати. Безпосередні результати виявляються впродовж реалізації проєкту або після його завершення – сформовані вміння, зміни рівня рухової активності, підвищення залученості учнів, опанування нових способів самоконтролю. Віддалені результати характеризують стійкість досягнутих змін – продовження самостійної фізкультурної діяльності, закріплення навичок самоконтролю або інтеграцію апробованої практики в постійну діяльність закладу освіти.
Для об’єктивного оцінювання результатів необхідно заздалегідь визначити критерії та відповідні показники їх досягнення. Наприклад, якщо метою є підвищення рухової активності, показниками можуть бути частота та тривалість рухової діяльності; якщо йдеться про формування навичок самоконтролю – регулярність його здійснення, здатність аналізувати показники власного фізичного стану та відповідно коригувати рухову діяльність; якщо проєкт спрямований на підвищення фізичної підготовленості – результати відповідних контрольних вправ.
Системне оцінювання ефективності є необхідною складовою управління інноваційним проєктом [23]. Тому очікувані результати мають формулюватися так, щоб їх можна було зіставити з вихідним станом цільової групи та визначити характер і ступінь досягнутих змін.
Логічний взаємозв’язок основних елементів змістового конструювання інноваційного проєкту представлено на рисунку 4.3.
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Рис. 4.3. Структурно-логічна модель визначення основних елементів інноваційного проєкту у сфері фізичної культури

Представлена модель дає змогу забезпечити внутрішню узгодженість проєкту. Виявлена проблема має бути підтверджена аналізом потреб цільової групи, мета – спрямована на її розв’язання, завдання – конкретизувати напрями діяльності, а очікувані результати – відображати ступінь досягнення поставленої мети. Порушення цих взаємозв’язків знижує змістову обґрунтованість подальшого планування проєкту.
Важливою вимогою є реалістичність проєктної мети та очікуваних результатів. Учитель має враховувати тривалість проєкту, кількість учасників, наявні ресурси, матеріально-технічні умови та власні професійні можливості. Недоцільно передбачати результати, досягнення яких неможливо забезпечити в межах визначеного часу та наявних ресурсів. Реалістичність є необхідною передумовою подальшого об’єктивного оцінювання ефективності проєкту.
Проєктна логіка передбачає також узгодження потреб цільової групи з можливостями інноваційного рішення. Не кожна актуальна проблема потребує використання цифрових технологій, складного обладнання або масштабного організаційного втручання. У певних випадках достатнім рішенням може бути вдосконалення методики навчання, зміна форми організації діяльності, залучення учнів до самооцінювання або вдосконалення системи педагогічного контролю. Тому інноваційне рішення необхідно добирати після визначення та аналізу проблеми, а не навпаки.
Особливе значення має відповідність проєктної мети професійним завданням учителя фізичної культури та освітнім потребам учнів. Проєктно-управлінська компетентність майбутнього магістра фізичної культури передбачає здатність здійснювати професійну діяльність на засадах системного підходу [26]. У цьому контексті вміння обґрунтовано визначити проблему, потреби цільової групи, мету та очікувані результати є не лише технічною навичкою проєктування, а й важливою складовою професійної компетентності майбутнього вчителя.
Отже, визначення проблеми, потреб цільової групи, мети, завдань та очікуваних результатів становить взаємопов’язану систему змістового конструювання інноваційного проєкту. Якісно сформульована проблема визначає напрям необхідних змін, аналіз потреб конкретизує їх значення для цільової групи, мета задає бажаний результат, завдання визначають основні напрями діяльності, а очікувані результати та відповідні показники створюють основу для подальшого моніторингу й оцінювання. Така логіка забезпечує перехід від загальної педагогічної проблеми до обґрунтованого проєктного рішення та створює основу для планування його практичної реалізації.

4.4. Планування реалізації проєкту, ресурсне забезпечення та управління ризиками

Після визначення проблеми, потреб цільової групи, мети, завдань та очікуваних результатів наступним етапом проєктної діяльності є планування реалізації інноваційного проєкту. Саме на цьому етапі загальний проєктний задум набуває конкретної організаційної форми: визначаються послідовність дій, зміст запланованих заходів, строки їх виконання, відповідальні учасники, необхідні ресурси та способи координації діяльності. Якість планування безпосередньо впливає на реалістичність проєкту та можливість досягнення запланованих результатів.
Методологія інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту передбачає системне поєднання цілей, завдань, ресурсів, заходів та механізмів оцінювання результатів [14]. Тому планування доцільно розглядати не як формальне складання переліку заходів, а як побудову взаємопов’язаної системи дій, у якій кожний захід має відповідати конкретному завданню проєкту та бути спрямованим на досягнення визначеного результату.
План реалізації інноваційного проєкту доцільно будувати за принципом логічної послідовності. Спочатку визначаються основні етапи, після чого для кожного з них установлюються конкретні дії та заходи, виконавці, строки, необхідні ресурси й очікувані проміжні результати. Між окремими заходами має існувати змістовий і причинно-наслідковий зв’язок. Наприклад, якщо одним із завдань проєкту є підвищення залученості учнів до фізкультурно-оздоровчої діяльності, проведенню відповідних заходів мають передувати визначення вихідного рівня активності, підготовка змісту, створення необхідних умов та інструктаж учасників. Отже, план має відображати не лише те, що необхідно зробити, а й у якій послідовності, ким, коли та за яких умов це буде здійснено.
Планування має узгоджуватися із загальною логікою інноваційного проєкту. Системний підхід до управління інноваційними проєктами передбачає взаємозв’язок діагностики, планування, реалізації, моніторингу та оцінювання результатів [23]. Тому план не є незмінним алгоритмом виконання заздалегідь установлених дій, а має передбачати можливість поточного контролю та корекції відповідно до отриманих результатів і зміни умов реалізації проєкту.
Важливою складовою планування є визначення відповідальних учасників. У проєктах у сфері фізичної культури ними можуть бути вчитель фізичної культури, учні, адміністрація закладу освіти, інші педагогічні працівники, медичні працівники, батьки, представники спортивних організацій або громадських об’єднань. Розподіл функцій має відповідати компетентності учасників і характеру конкретних завдань. Учитель у цьому випадку не лише безпосередньо організовує фізкультурну діяльність, а й координує взаємодію учасників, контролює виконання запланованих заходів, аналізує проміжні результати та за необхідності ініціює коригування плану.
Організаційно-управлінська складова проєкту передбачає встановлення механізмів координації. Якщо до реалізації залучено декілька учасників, необхідно визначити порядок обміну інформацією, форми звітності, способи оперативного обговорення проблем та процедури прийняття рішень. Управлінська компетентність педагога виявляється у здатності узгоджувати дії учасників із загальною метою проєкту [37], а сформованість лідерських і управлінських навичок сприяє ефективності професійної діяльності у сфері фізичного виховання [4].
Не менш важливим завданням є ресурсне забезпечення проєкту. Ресурси визначають реальні можливості його реалізації та мають відповідати масштабу, тривалості й змісту запланованої діяльності. У фізкультурній освіті необхідно враховувати кадрові, матеріально-технічні, інформаційні, цифрові, часові та, за потреби, фінансові ресурси. Водночас важливо не лише встановити їх наявність, а й визначити, для виконання яких конкретних завдань вони необхідні, хто відповідає за їх забезпечення та чи є їх обсяг достатнім.
Кадрові ресурси охоплюють учасників, які забезпечують організацію, реалізацію, моніторинг та оцінювання проєкту. Матеріально-технічні ресурси включають спортивний інвентар, обладнання, приміщення, майданчики, засоби безпеки та інші матеріальні умови. Інформаційні ресурси охоплюють методичні матеріали, нормативні документи, результати попередніх досліджень, дані педагогічної діагностики та інші джерела, необхідні для прийняття обґрунтованих рішень. Цифровими ресурсами можуть бути електронні платформи, мобільні застосунки, засоби комунікації, електронні журнали, таблиці та інструменти моніторингу. Їх використання має відповідати педагогічній меті проєкту та вимогам інформаційної відповідальності [1; 47].
Окремого врахування потребує часовий ресурс. Реалізація інноваційного проєкту відбувається в межах навчального року, семестру, навчального модуля, циклу занять або іншого визначеного періоду. Тому календарне планування має враховувати навчальне навантаження учнів і вчителя, режим освітнього процесу, доступність спортивних споруд, сезонні умови, строки проведення діагностики та моніторингу. Надмірно насичений календар може призвести до формального виконання заходів, тоді як необґрунтовано тривалі проміжки між ними порушують системність реалізації проєкту.
Планування має ґрунтуватися на принципі ресурсної реалістичності. Проєкт доцільно розробляти відповідно до реальних умов конкретного закладу освіти, а не виходячи з максимально можливого набору сучасних засобів і технологій. Якщо певне рішення потребує обладнання, програмного забезпечення або спеціальної підготовки, яких немає в наявності, необхідно передбачити можливість їх залучення або альтернативний варіант реалізації. Така адаптивність дає змогу зберегти спрямованість проєкту на досягнення визначеного результату навіть за ресурсних обмежень.
Важливим компонентом планування є управління ризиками. Потенційні ризики мають визначатися ще на етапі проєктування, а не лише після виникнення проблемної ситуації. Особливого значення у фізкультурно-освітній діяльності набуває попередження ризиків для здоров’я та безпеки учасників [6].
Під час планування конкретного проєкту необхідно враховувати педагогічні, організаційні, ресурсні, цифрові та безпекові ризики. Педагогічні можуть бути пов’язані з невідповідністю запланованої діяльності віку, можливостям або потребам учнів; організаційні – з порушенням строків, недостатньою координацією чи зміною умов освітнього процесу; ресурсні – з нестачею обладнання, часу, фінансування або кадрового забезпечення; цифрові – з технічними збоями, недостатньою цифровою компетентністю учасників чи ненадійністю окремих даних. Ризики для здоров’я та безпеки учасників мають пріоритетне значення під час прийняття організаційних рішень [6; 34].
Управління ризиками в межах конкретного проєкту передбачає їх виявлення, встановлення причин, оцінювання ймовірності та можливих наслідків, визначення профілактичних заходів і способів реагування. Для кожного суттєвого ризику доцільно заздалегідь визначити, якими діями можна зменшити ймовірність його виникнення або наслідки та яке альтернативне рішення буде використано в разі його реалізації. Наприклад, якщо проєкт передбачає цифровий моніторинг рухової активності, необхідно врахувати можливість технічних збоїв або неточності даних і передбачити альтернативний спосіб контролю.
Особливої уваги потребують безпекові ризики. До початку реалізації проєкту необхідно оцінити відповідність фізичних навантажень віковим та індивідуальним можливостям учнів, стан обладнання й місць проведення занять, дотримання правил безпеки та можливість оперативного припинення діяльності в разі виникнення небезпечної ситуації. Безпечне освітнє середовище передбачає не лише фізичний захист учасників, а й створення умов для їх безпечної участі в освітній діяльності та реалізації освітніх можливостей [34].
Управління ризиками водночас не означає прагнення повністю усунути будь-яку невизначеність. Інноваційна діяльність передбачає апробацію нових рішень, тому певний рівень невизначеності є закономірним. Завдання педагога полягає у своєчасному виявленні потенційних проблем, оцінюванні їх значущості, визначенні прийнятних способів реагування та недопущенні ситуацій, за яких ризик стає неконтрольованим.
Планування має передбачати і можливість корекції. Навіть обґрунтовано розроблений проєкт може потребувати змін унаслідок результатів поточного моніторингу, зміни складу учасників, ресурсних обмежень, організаційних обставин або виявлення нових потреб цільової групи. Тому календар, розподіл ресурсів, зміст окремих заходів або способи їх реалізації можуть уточнюватися без зміни загальної мети проєкту. Такий підхід відповідає системній логіці управління, за якої отримана інформація використовується для своєчасного прийняття коригувальних рішень [23; 33].
Отже, планування реалізації інноваційного проєкту у сфері фізичної культури передбачає перетворення визначених проблеми, потреб, мети та завдань на конкретну систему організаційних дій. Його ефективність залежить від логічної послідовності заходів, чіткого розподілу відповідальності, реалістичного ресурсного та календарного планування, належної координації учасників, дотримання вимог безпеки та готовності до управління ризиками. Водночас план має залишатися достатньо гнучким для своєчасної корекції відповідно до результатів моніторингу та реальних умов освітнього процесу.
Операційну логіку планування та реалізації інноваційного проєкту узагальнено на рисунку 4.4.
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Рис. 4.4. Операційна модель реалізації інноваційного проєкту у сфері фізичної культури

Представлена модель конкретизує перехід від проєктного задуму до його практичної реалізації та поєднує планування заходів, розподіл відповідальності, ресурсне забезпечення, календарне планування, прогнозування ризиків, реалізацію, моніторинг і корекцію. Детальне опрацювання цих складників – розроблення календарного плану, розподіл функцій між учасниками, визначення ресурсів та побудова матриці ризиків – становитиме основу практичного проєктування в п’ятому розділі посібника.

4.5. Моніторинг, оцінювання, презентація та поширення результатів інноваційного проєкту

Реалізація інноваційного проєкту не завершується виконанням запланованих заходів. Необхідно встановити, наскільки здійснені дії відповідають поставленій меті, чи відбулися очікувані зміни в цільовій групі, яких результатів досягнуто, які труднощі виникали та які рішення виявилися найбільш ефективними. Тому моніторинг і оцінювання є невід’ємними складниками проєктного управління, а презентація та поширення результатів забезпечують їх професійне осмислення й можливість подальшого використання.
Системний підхід до управління інноваційними проєктами передбачає взаємозалежність між їх реалізацією та оцінюванням ефективності [23]. Оцінювання не повинно здійснюватися лише після завершення проєкту, а має спиратися на дані, які систематично збираються в процесі його реалізації та дають змогу своєчасно виявляти відхилення, приймати управлінські рішення й коригувати заплановані дії.
Моніторинг у межах інноваційного проєкту доцільно розглядати як систематичне спостереження за перебігом його реалізації, збирання, аналіз та інтерпретацію інформації про виконання запланованих заходів і досягнення проміжних результатів. Його призначення полягає не у формальному контролі виконання плану, а в отриманні інформації, необхідної для управління проєктом. Системний аналіз передбачає розгляд отриманих даних у взаємозв’язку з іншими компонентами досліджуваного процесу [33]. У проєктній діяльності це означає необхідність співвідносити результати моніторингу з метою, завданнями, умовами реалізації та очікуваними результатами.
Моніторинг може здійснюватися на різних етапах проєкту. Початковий моніторинг дає змогу зафіксувати вихідний стан цільової групи та визначити базові показники. Поточний забезпечує інформацію про виконання заходів, активність учасників, дотримання календарного плану та виникнення проблем. Підсумковий дає можливість установити зміни після реалізації проєкту та зіставити їх із вихідними даними. За необхідності може здійснюватися відтермінований моніторинг, спрямований на визначення стійкості отриманих результатів.
Показники моніторингу мають відповідати меті та змісту конкретного проєкту. Наприклад, для проєкту, спрямованого на підвищення рухової активності учнів, можуть використовуватися показники залученості до фізкультурної діяльності, частоти й тривалості рухової активності, результати педагогічного тестування, рівень сформованості відповідних знань і навичок або зміни мотивації. Якщо проєкт передбачає використання цифрових технологій, доцільно враховувати не лише сам факт застосування цифрового інструменту, а й регулярність його використання, якість отриманих даних, здатність учнів інтерпретувати інформацію та використовувати її для самоконтролю й корекції власної діяльності [1; 47].
Для отримання цілісної інформації доцільно поєднувати кількісні та якісні показники. Кількісні дають змогу встановити величину змін і здійснити порівняння, тоді як якісні допомагають з’ясувати характер цих змін, ставлення учасників до проєкту та можливі причини отриманих результатів. Тому поряд із результатами тестування, анкетування або обліку участі доцільно використовувати педагогічне спостереження, самооцінювання учнів, рефлексивні записи, інтерв’ю, аналіз продуктів діяльності та експертне оцінювання.
Цифрові засоби розширюють можливості проєктного моніторингу. Електронні таблиці, мобільні застосунки, фітнес-браслети, смарт-годинники, цифрові щоденники та освітні платформи дають змогу оперативно накопичувати, систематизувати й візуалізувати інформацію. Цифрова трансформація фізкультурної освіти створює нові можливості для використання інформаційних технологій та штучного інтелекту [1]. Водночас автоматично отримані показники не слід розглядати як безумовно достовірну характеристику фізичного стану або результативності діяльності. Їх педагогічна інтерпретація має здійснюватися з урахуванням контексту, індивідуальних особливостей учня та інших результатів педагогічного контролю [47].
Наступним компонентом проєктного управління є оцінювання результатів. Його сутність полягає у визначенні ступеня досягнення поставленої мети та очікуваних результатів на основі заздалегідь визначених критеріїв і показників. Оцінювання має відповідати логіці, закладеній на етапі визначення проблеми, мети та очікуваних результатів. Якщо мета сформульована нечітко або очікувані результати не мають відповідних показників, об’єктивне оцінювання істотно ускладнюється.
Системне оцінювання ефективності є необхідним складником управління інноваційним проєктом [23]. При цьому доцільно розмежовувати його результативність та ефективність. Результативність характеризує ступінь досягнення запланованих результатів, тоді як ефективність передбачає співвіднесення отриманих результатів із використаними ресурсами, часом та організаційними зусиллями. Отже, проєкт може забезпечити заплановані позитивні зміни, але бути недостатньо ефективним, якщо їх досягнення потребувало непропорційно значних ресурсів.
Оцінювання доцільно здійснювати за декількома взаємопов’язаними напрямами. Насамперед визначають педагогічні результати – зміни у знаннях, рухових уміннях, фізичних якостях, мотивації, поведінці або ставленні учнів до фізкультурної діяльності. Організаційні результати характеризують якість планування, координації та реалізації проєкту. Залежно від його спрямованості можуть також оцінюватися здоров’язбережувальні, соціальні, цифрові та інноваційно-управлінські результати. Такий комплексний підхід відповідає компетентнісній орієнтації сучасної фізкультурної освіти [24; 28].
Для підвищення об’єктивності оцінювання важливо зіставляти вихідні та підсумкові показники. Залежно від мети, масштабу та методичного задуму проєкту можуть використовуватися повторне тестування, порівняння з установленими критеріями чи нормативами, аналіз динаміки індивідуальних результатів, а за наявності відповідного дослідницького дизайну – контрольна та експериментальна групи. Водночас оцінювання не повинно обмежуватися статистичним порівнянням показників. Необхідно з’ясувати, які компоненти проєкту вплинули на отримані результати та які чинники сприяли або перешкоджали їх досягненню.
Важливою складовою оцінювання є рефлексія учасників. Для учнів це можливість усвідомити власний внесок, оцінити набуті знання та вміння, визначити труднощі й сформулювати пропозиції щодо подальшої діяльності. Для вчителя рефлексія є засобом професійного аналізу, що дає змогу визначити обґрунтованість прийнятих управлінських рішень, виявити заходи, які потребують удосконалення, та встановити, які елементи проєкту доцільно зберегти або змінити. Необхідність постійного професійного розвитку та готовності педагога до аналізу власної діяльності підкреслюється в сучасних дослідженнях професійної готовності вчителя [42; 43].
Особливого значення набуває презентація результатів інноваційного проєкту. Вона є не лише способом представлення виконаної роботи, а й етапом професійної комунікації та обґрунтування прийнятих проєктних рішень. Презентація має давати відповідь на основні питання: яку проблему було визначено; на яку цільову групу спрямовувався проєкт; яку мету поставлено; які заходи здійснено; які ресурси використано; яких результатів досягнуто; які труднощі виникли; які висновки сформульовано за результатами реалізації.
Якісна презентація має відображати не лише кінцевий результат, а й логіку проєктної діяльності. Доцільно представити вихідну ситуацію, обґрунтування проблеми, мету й завдання, основні етапи реалізації, використані інноваційні рішення, результати моніторингу та підсумкового оцінювання. Переконливість представлених результатів підвищують порівняльні дані, таблиці, діаграми, фотографії результатів діяльності, матеріали цифрового моніторингу та інші доречні підтвердження отриманих змін.
Презентація водночас є формою професійного захисту проєкту. Майбутній учитель фізичної культури має вміти аргументовано пояснити доцільність обраного рішення, обґрунтувати використані технології, охарактеризувати достовірність отриманих результатів, ресурсне забезпечення, дотримання вимог безпеки та можливості подальшого використання запропонованого рішення. Така діяльність безпосередньо пов’язана з формуванням проєктно-управлінської компетентності майбутнього фахівця [26].
Завершальним елементом проєктної діяльності є поширення результатів та інноваційного досвіду. Якщо запропоноване рішення продемонструвало педагогічну доцільність і результативність, воно може бути адаптоване для використання в інших класах, групах або закладах освіти. Поширення результатів не означає механічного перенесення готової моделі. Необхідно визначити умови, за яких інновація була результативною, її ресурсні вимоги, можливі обмеження та способи адаптації до інших освітніх ситуацій.
Формами поширення результатів можуть бути виступи на педагогічних радах і засіданнях методичних об’єднань, відкриті заняття, майстер-класи, методичні рекомендації, електронні матеріали, публікації, вебінари, студентські конференції, освітні платформи та професійні спільноти. Для майбутнього вчителя фізичної культури важливо не лише реалізувати власний проєкт, а й навчитися професійно представляти його результати та обґрунтовувати можливості їх практичного використання.
Поширення інноваційного досвіду має ґрунтуватися на принципі доказовості. Доцільно представляти не лише позитивні результати, а й обмеження проєкту, труднощі його реалізації, невиконані завдання та умови, які могли вплинути на результативність. Така відкритість підвищує професійну цінність проєкту та дає змогу іншим педагогам обґрунтовано оцінити можливості його адаптації. Результати, що стосуються конкретних учнів, мають подаватися з дотриманням вимог конфіденційності та відповідального поводження з інформацією.
Отже, моніторинг, оцінювання, презентація та поширення результатів утворюють завершальний взаємопов’язаний комплекс проєктної діяльності. Моніторинг забезпечує інформацію про перебіг проєкту та проміжні результати, оцінювання визначає ступінь досягнення запланованих змін і ефективність використаних рішень, презентація забезпечує професійне представлення й обґрунтування результатів, а поширення створює можливості для адаптації та подальшого використання набутого досвіду.
Отримані результати водночас можуть стати вихідною інформацією для виявлення нової або уточнення наявної проблеми, перегляду потреб цільової групи та проєктування наступного інноваційного рішення. У такий спосіб завершення конкретного проєкту створює підґрунтя для подальшого розвитку системної інноваційної діяльності вчителя фізичної культури.

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність проєктного підходу в професійній діяльності вчителя фізичної культури? 
2. Які принципи визначають ефективність проєктування інноваційної діяльності у сфері фізичної культури? 
3. Які види інноваційних проєктів можуть реалізовуватися в освітньому середовищі та за якими критеріями їх можна класифікувати? 
4. Які основні компоненти становлять структуру інноваційного проєкту та як вони взаємопов’язані? 
5. Як здійснюється визначення проблеми, потреб цільової групи, мети, завдань та очікуваних результатів інноваційного проєкту? 
6. Якими способами можна визначити потреби цільової групи та обґрунтувати актуальність проєктного рішення? 
7. Як здійснюється планування реалізації інноваційного проєкту та які його основні організаційні складники? 
8. Які види ресурсів необхідно враховувати під час планування інноваційного проєкту у сфері фізичної культури? 
9. У чому полягає сутність управління ризиками інноваційного проєкту та які етапи воно передбачає? 
10. Яке призначення моніторингу та оцінювання результатів інноваційного проєкту і за якими критеріями визначають його результативність та ефективність? 
11. Які вимоги висуваються до презентації та професійного захисту результатів інноваційного проєкту? 
12. Яке значення має поширення результатів інноваційного проєкту та як отримані результати можуть використовуватися для подальшого професійного проєктування?


















РОЗДІЛ 5.
ПРАКТИЧНИЙ ПРОЄКТНИЙ ПРАКТИКУМ

5.1. Алгоритм розроблення інноваційного проєкту та проєктний паспорт

Практичне розроблення інноваційного проєкту у сфері фізичної культури передбачає послідовне виконання взаємопов’язаних дій, спрямованих на перетворення виявленої педагогічної або організаційно-управлінської проблеми на конкретне проєктне рішення. Проєктування доцільно розглядати не як механічне заповнення окремих документів, а як цілісний процес аналізу ситуації, прийняття управлінських рішень, визначення ресурсів, організації діяльності, моніторингу та оцінювання результатів. Методологічну основу такого підходу становлять системність, цілеспрямованість, логічна взаємопов’язаність елементів проєкту та орієнтація на конкретний результат [14; 23; 33].
Для здобувача вищої освіти важливо засвоїти не лише структуру інноваційного проєкту, а й алгоритм його розроблення – послідовність професійних дій від аналізу вихідної ситуації до оцінювання та представлення отриманих результатів. Дотримання такого алгоритму дає змогу уникнути типової помилки, коли проєкт розпочинають із вибору певної технології, цифрового засобу або окремого заходу без попереднього визначення реальної проблеми, потреб цільової групи та очікуваних змін.
Для практичного проєктування окремі управлінські дії доцільно об’єднати в чотири взаємопов’язані етапи: діагностично-концептуальний, організаційно-планувальний, проєктно-реалізаційний та оцінювально-підсумковий. Їх зміст представлено в таблиці 5.1.
Таблиця 5.1
Етапи розроблення та реалізації інноваційного проєкту у сфері фізичної культури
	Етап
	Зміст основних дій

	І. Діагностично-концептуальний
	Аналіз вихідної ситуації. Визначення проблеми. Визначення цільової групи та її потреб. Формулювання мети. Визначення завдань. Формулювання очікуваних результатів. Вибір інноваційного рішення.

	ІІ. Організаційно-планувальний
	Планування заходів. Визначення учасників і розподіл відповідальності. Визначення ресурсів і джерел їх забезпечення. Календарне планування. Прогнозування ризиків. Визначення критеріїв і показників. Формування проєктного паспорта.

	ІІІ. Проєктно-реалізаційний
	Реалізація проєкту. Моніторинг. Корекція.

	IV. Оцінювально-підсумковий
	Оцінювання результатів. Презентація та визначення можливостей поширення результатів.


Наведена послідовність не означає жорсткої ізольованості окремих етапів. Проєктування має ітеративний характер: результати моніторингу можуть зумовлювати уточнення заходів, ресурсів, строків або способів реагування на ризики, а підсумкове оцінювання – виявлення нових потреб і формування наступного проєктного задуму. Тому таблицю 5.1 доцільно використовувати як робочий алгоритм розроблення та реалізації власного інноваційного проєкту.
Перший крок – аналіз вихідної ситуації. Здобувач має з’ясувати, що відбувається в конкретному освітньому середовищі, які результати вже отримано, які труднощі виникають та які аспекти діяльності потребують удосконалення. Для цього можуть використовуватися результати педагогічного спостереження, анкетування, тестування, аналізу документації, самооцінювання учнів, педагогічного контролю та інші доступні джерела інформації. Системний аналіз дає змогу розглядати ситуацію у взаємозв’язку з умовами, учасниками, ресурсами та результатами діяльності [33].
Другий крок – визначення проблеми. Її необхідно сформулювати як конкретну невідповідність між наявним і бажаним станом. Наприклад, твердження «учні недостатньо використовують сучасні технології» є надто загальним. Натомість формулювання «учні 9 класу несистематично контролюють показники власної рухової активності під час самостійних занять» конкретизує об’єкт подальшого проєктування. Проблема має бути такою, на яку реально можна вплинути в межах наявних повноважень, ресурсів і строків.
Третій крок – визначення цільової групи та її потреб. Необхідно встановити, для кого розробляється проєкт: окремого учня, класу, групи учнів, спортивної команди, учасників гуртка або іншої категорії здобувачів освіти. Потреби цільової групи мають бути конкретизовані та безпосередньо пов’язані з визначеною проблемою. Доцільно враховувати вік учасників, рівень фізичної підготовленості, освітні потреби, мотивацію, доступність ресурсів та особливості освітнього середовища.
Четвертий крок – формулювання мети проєкту. Мета визначає бажаний кінцевий результат і має безпосередньо випливати з проблеми та потреб цільової групи. Вона повинна бути конкретною, досяжною в установлені строки та придатною для подальшого оцінювання. Технологія або конкретний захід не можуть підміняти мету проєкту. Наприклад, «використати фітнес-браслети» є засобом, а не метою. Мета може полягати у формуванні в учнів навичок регулярного самоконтролю рухової активності за допомогою цифрових засобів.
П’ятий крок – визначення завдань. Завдання конкретизують мету та визначають основні напрями діяльності, необхідні для її досягнення. Вони мають бути логічно взаємопов’язаними, а їх кількість – обґрунтованою. Надмірна деталізація завдань ускладнює реалізацію проєкту та контроль його результатів.
Шостий крок – формулювання очікуваних результатів. Необхідно визначити конкретні кількісні та якісні зміни, які мають відбутися внаслідок реалізації проєкту. Очікувані результати повинні відповідати меті й завданням та бути сформульованими так, щоб можна було встановити ступінь їх досягнення. Результатом є не сам факт проведення заходу або використання певної технології, а зміни в цільовій групі, освітньому процесі чи організації діяльності.
Сьомий крок – вибір інноваційного рішення. Лише після визначення проблеми, потреб, мети, завдань та очікуваних результатів доцільно обирати інноваційну технологію, методику, цифровий засіб, організаційну модель або їх поєднання. Вибір має ґрунтуватися на педагогічній доцільності, відповідності віку та можливостям учасників, безпечності, доступності ресурсів, можливості моніторингу та прогнозованій результативності.
Восьмий крок – планування заходів. Для кожного завдання визначаються конкретні дії, їх зміст, строки виконання, відповідальні учасники, необхідні ресурси та очікувані проміжні результати. Це забезпечує перехід від загального проєктного задуму до керованої системи практичних дій.
Дев’ятий крок – визначення учасників і розподіл відповідальності. Необхідно встановити склад учасників, функції кожного з них та сферу відповідальності. Чіткий розподіл функцій підвищує керованість проєкту, запобігає дублюванню дій та сприяє формуванню організаційно-управлінських компетентностей майбутнього вчителя [4; 37].
Десятий крок – визначення ресурсів і джерел їх забезпечення. Необхідно оцінити реальні можливості реалізації проєкту та визначити кадрові, матеріально-технічні, інформаційні, цифрові, часові й, за потреби, фінансові ресурси. Якщо реалізація потребує додаткового фінансування або матеріального забезпечення, доцільно визначити можливі джерела ресурсів та орієнтовні витрати. Ресурсне забезпечення має відповідати масштабу, завданням і строкам проєкту.
Одинадцятий крок – календарне планування. Для основних заходів установлюються строки початку й завершення та послідовність їх виконання. Необхідно враховувати взаємозалежність окремих дій, оскільки результати одного етапу можуть бути передумовою для початку наступного. Календарний план має бути реалістичним і передбачати можливість обґрунтованої корекції.
Дванадцятий крок – прогнозування ризиків. До початку реалізації необхідно визначити обставини, які можуть перешкоджати досягненню запланованих результатів. Це можуть бути ресурсні обмеження, низька активність учасників, організаційні труднощі, технічні проблеми, недоступність цифрових засобів, загрози безпеці або невідповідність обраного рішення реальним можливостям учнів. Для суттєвих ризиків необхідно визначити можливі причини й наслідки, профілактичні заходи та способи реагування [6; 34].
Тринадцятий крок – визначення критеріїв і показників результативності. До початку реалізації необхідно встановити, за якими ознаками та показниками визначатиметься ступінь досягнення очікуваних результатів. Вони можуть характеризувати зміни у фізичній підготовленості, руховій активності, навчальних результатах, мотивації, самостійності, організації діяльності або якості використання цифрових засобів. Критерії та показники мають безпосередньо відповідати меті, завданням і очікуваним результатам.
Чотирнадцятий крок – формування проєктного паспорта. Проєктний паспорт є структурованим робочим документом, у якому фіксуються основні характеристики розробленого проєкту. Він виконує організаційну й управлінську функції та дає змогу цілісно представити проблему, цільову групу, мету, завдання, очікувані результати, заплановані заходи, учасників, ресурси, строки, ризики, способи моніторингу й оцінювання.
Для практичної роботи здобувачів доцільно використовувати уніфікований проєктний паспорт, представлений у таблиці 5.2.
Таблиця 5.2
Уніфікований проєктний паспорт інноваційного проєкту у сфері фізичної культури
	№
	Компонент проєктного паспорта
	Зміст

	1
	Назва проєкту
	Коротка, конкретна, змістовно пов’язана з проблемою

	2
	Актуальність
	Обґрунтування необхідності реалізації проєкту

	3
	Проблема
	Конкретна невідповідність між наявним і бажаним станом

	4
	Цільова група
	Учасники, на яких безпосередньо спрямований проєкт

	5
	Потреби цільової групи
	Основні потреби, на задоволення яких спрямований проєкт

	6
	Мета
	Бажаний кінцевий результат проєкту

	7
	Завдання
	Конкретні напрями діяльності, необхідні для досягнення мети

	8
	Очікувані результати
	Передбачувані кількісні та якісні зміни

	9
	Інноваційне рішення
	Технологія, методика, цифровий засіб, організаційна модель або їх поєднання

	10
	Основні заходи
	Перелік практичних дій та етапів реалізації

	11
	Учасники та відповідальні
	Склад учасників, їхні функції та відповідальність

	12
	Ресурси та джерела забезпечення
	Кадрові, матеріально-технічні, інформаційні, цифрові, часові, фінансові та інші ресурси; за потреби — джерела їх забезпечення

	13
	Термін реалізації
	Загальний період та основні календарні етапи

	14
	Критерії та показники
	Ознаки й вимірювані показники досягнення очікуваних результатів

	15
	Основні ризики
	Потенційні перешкоди та загрози для реалізації проєкту

	16
	Заходи запобігання та реагування
	Способи попередження, мінімізації та подолання ризиків

	17
	Форми моніторингу
	Способи систематичного збору, фіксації й аналізу інформації про перебіг проєкту

	18
	Форма підсумкового оцінювання
	Спосіб визначення ступеня досягнення мети та результативності проєкту

	19
	Форма презентації результатів
	Спосіб представлення результатів проєкту зацікавленим сторонам

	20
	Можливості поширення та адаптації
	Варіанти використання, масштабування або адаптації отриманого досвіду


Заповнення проєктного паспорта має здійснюватися з постійною перевіркою логічних зв’язків між його компонентами. Проблема обґрунтовує необхідність змін; потреби цільової групи конкретизують їх спрямованість; мета визначає бажаний результат; завдання окреслюють напрями діяльності; очікувані результати характеризують передбачувані зміни; для їх досягнення добираються інноваційне рішення та відповідні заходи; заходи потребують визначення учасників, ресурсів і строків; результати конкретизуються через критерії та показники. Саме така взаємоузгодженість забезпечує цілісність і керованість проєкту.
Наприклад, якщо проблема полягає в несистематичному використанні учнями цифрових засобів для контролю власної рухової активності, мета має бути пов’язана з формуванням відповідної навички, завдання – з опануванням способів моніторингу та інтерпретації даних, інноваційне рішення – з обґрунтованим використанням доступних цифрових засобів, заходи – з організацією практичної діяльності учнів, а показники – з динамікою регулярності самоконтролю та здатності аналізувати отриману інформацію. Отже, використання цифрового засобу саме по собі не є результатом проєкту – результатом мають бути конкретні зміни в діяльності, знаннях, уміннях або поведінці учасників.
П’ятнадцятий крок – реалізація проєкту. Заплановані заходи здійснюються відповідно до визначених завдань, календарного плану, розподілу функцій і ресурсного забезпечення. Водночас реалізація не повинна перетворюватися на механічне виконання плану: зміна фактичних умов може потребувати оперативних управлінських рішень за умови збереження загальної мети проєкту.
Шістнадцятий крок – моніторинг. У процесі реалізації систематично збирається інформація про виконання заходів, дотримання строків, використання ресурсів, участь цільової групи та динаміку визначених показників. Моніторинг забезпечує зворотний зв’язок і дає змогу своєчасно виявляти відхилення між запланованим і фактичним перебігом проєкту.
Сімнадцятий крок – корекція. На підставі результатів моніторингу можуть уточнюватися окремі заходи, строки, розподіл функцій, ресурсне забезпечення або способи досягнення очікуваних результатів. Корекція має бути обґрунтованою та спиратися на отримані дані, а не на випадкові зміни проєктного задуму [23].
Вісімнадцятий крок – оцінювання результатів. Після завершення основних заходів фактично отримані результати зіставляються з метою, очікуваними результатами, критеріями та показниками. Оцінювання має встановити не лише факт виконання запланованих заходів, а насамперед характер і ступінь досягнутих змін та чинники, що сприяли або перешкоджали результативності проєкту.
Дев’ятнадцятий крок – презентація та визначення можливостей поширення результатів. Підсумки проєкту можуть бути представлені у формі презентації, звіту, постера, відеоматеріалу, методичної розробки, відкритого заходу або іншого продукту відповідно до його змісту та цільової аудиторії. Необхідно не лише продемонструвати виконану роботу, а й обґрунтувати отримані результати, показати їх відповідність визначеним критеріям, окреслити труднощі та можливості подальшого використання, адаптації або поширення набутого досвіду.
Проєктний паспорт виконує функцію робочого управлінського документа, а не форми, яка одноразово заповнюється до початку реалізації. Якщо результати моніторингу засвідчують невідповідність між запланованим і фактичним перебігом проєкту, допускається обґрунтоване коригування заходів, строків, ресурсів, розподілу функцій або способів досягнення очікуваних результатів. Внесені зміни доцільно фіксувати, щоб під час підсумкового оцінювання можна було простежити логіку прийнятих управлінських рішень [23].
Особливе значення робота з проєктним паспортом має для формування проєктно-управлінської компетентності майбутнього вчителя фізичної культури. Вона вимагає не лише сформулювати педагогічну ідею, а й обґрунтувати її актуальність, визначити цільову групу та її потреби, сформулювати мету й очікувані результати, спланувати заходи, розподілити відповідальність, визначити ресурси, передбачити ризики, встановити критерії оцінювання та обґрунтувати отримані результати. Такий підхід наближує навчальну діяльність здобувача до реального циклу професійного управління та проєктування [26].
Отже, повний алгоритм розроблення та реалізації інноваційного проєкту охоплює взаємопов’язані діагностично-концептуальні, організаційно-планувальні, проєктно-реалізаційні та оцінювально-підсумкові дії. Він забезпечує послідовний перехід від аналізу вихідної ситуації та визначення проблеми до реалізації проєктного рішення, моніторингу, корекції, оцінювання та представлення результатів.
Запропонований алгоритм є основою для подальшої практичної роботи здобувачів. У наступному підрозділі окремі його складники конкретизуються через аналіз проблеми, визначення потреб цільової групи та побудову логіко-структурної моделі інноваційного проєкту.

5.2. Аналіз проблеми, визначення потреб і побудова логіко-структурної моделі

Розроблення інноваційного проєкту у сфері фізичної культури доцільно розпочинати не з вибору конкретної технології, цифрового засобу, фізкультурно-оздоровчої методики чи форми організації діяльності, а з аналізу реальної педагогічної ситуації та визначення проблеми, яка потребує цілеспрямованого розв’язання. Саме від якості такого аналізу залежить обґрунтованість мети, завдань, змісту проєкту, необхідних ресурсів та очікуваних результатів.
Методологічні засади реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури і спорту передбачають системний характер проєктної діяльності, її поетапність, чітке визначення мети та орієнтацію на потреби цільової аудиторії [14]. Для професійної діяльності вчителя фізичної культури це особливо важливо, оскільки педагогічна проблема зазвичай пов’язана одночасно зі змістом діяльності, її організацією, мотивацією учасників, наявними ресурсами та умовами освітнього середовища.
Системний підхід до управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні передбачає взаємопов’язаність діагностики, планування, реалізації, моніторингу, корекції та оцінювання [23]. Тому під час практичної роботи здобувач має розглядати проблему не як ізольований недолік, а як складову певної системи, у межах якої необхідно встановити причини її виникнення, учасників, умови, можливі способи впливу та очікувані зміни.
Практичний аналіз розпочинається з характеристики вихідної ситуації. Здобувач має встановити, що саме відбувається в конкретному освітньому середовищі, кого стосується ситуація, які результати спостерігаються та які ознаки свідчать про необхідність змін. Для цього можуть використовуватися результати педагогічного спостереження, анкетування, опитування, тестування, педагогічного контролю, аналізу навчальних результатів, самооцінювання учнів, вивчення документації та інші доступні джерела інформації.
У разі використання цифрових засобів до аналізу можуть залучатися дані електронних щоденників, мобільних застосунків, фітнес-браслетів, смартгодинників, платформ моніторингу фізичної активності та інших інформаційних ресурсів. Водночас цифрові дані не слід автоматично ототожнювати з об’єктивною оцінкою фізичного стану чи діяльності учня. Їх необхідно критично інтерпретувати та, за можливості, зіставляти з результатами педагогічного спостереження і стандартизованих методів контролю [1; 47].
Під час аналізу необхідно чітко розмежовувати факт, проблему, причину та наслідок. Факт фіксує певну характеристику ситуації, але не пояснює її. Проблема відображає небажаний або недостатньо ефективний стан, який потребує зміни. Причини пояснюють його виникнення, а наслідки характеризують зміни або ускладнення, до яких він призводить. Помилка на цьому етапі може спричинити неправильне формулювання мети та вибір неадекватного проєктного рішення.
Проблему доцільно формулювати як конкретну невідповідність між наявним і бажаним станом. Наприклад, твердження «необхідно впровадити цифрові технології на уроках фізичної культури» не є формулюванням проблеми, оскільки вже містить можливий спосіб її розв’язання. Більш обґрунтованим буде формулювання: «учні недостатньо систематично здійснюють контроль власної фізичної активності та не використовують отримані дані для корекції рухового режиму». У такому випадку цифрові технології можуть розглядатися як один із засобів розв’язання проблеми, але не як сама проблема.
Під час формулювання проблеми необхідно враховувати її конкретність, актуальність, можливість розв’язання та відповідність професійним повноваженням і ресурсам учасників проєкту. Надто широке формулювання, наприклад «низький рівень здоров’я учнів», не дає змоги чітко визначити межі проєктного втручання. Натомість конкретизація вікової групи, певного аспекту фізкультурної діяльності та освітнього контексту створює основу для реалістичного проєктування.
Після формулювання проблеми аналізуються її причини та наслідки. Здобувач має встановити, які чинники могли зумовити проблемну ситуацію та до яких змін вона призводить. Причини можуть мати педагогічний, організаційний, мотиваційний, інформаційний, ресурсний, цифровий або соціально-психологічний характер. Одна проблема може бути зумовлена декількома взаємопов’язаними причинами, тому її пояснення лише одним чинником часто є недостатнім.
Системний аналіз дає можливість установлювати взаємозв’язки між окремими складниками педагогічного процесу та розглядати проблему в контексті функціонування всієї системи [33]. Наприклад, недостатня регулярність самостійної фізичної активності учнів може бути пов’язана не лише з низькою мотивацією, а й із невмінням планувати навантаження, недостатньою обізнаністю щодо способів самоконтролю, відсутністю доступного інструменту фіксації результатів або недостатньою підтримкою з боку освітнього середовища. Відповідно, проєкт, спрямований лише на підвищення мотивації, може не забезпечити очікуваних змін.
Наступним етапом є конкретизація цільової групи. Необхідно встановити, для кого розробляється проєкт і хто безпосередньо братиме участь у його реалізації. Це можуть бути учні певного класу або вікової групи, учасники спортивної секції, члени шкільного спортивного клубу чи інша визначена категорія здобувачів освіти. Конкретизація цільової групи дає змогу врахувати її вікові, фізичні, мотиваційні, освітні та індивідуальні особливості.
Після цього визначаються потреби цільової групи. У межах проєкту потребу доцільно розуміти як необхідну умову або зміну, що сприятиме поліпшенню певного освітнього, фізкультурного, оздоровчого чи організаційного результату. Важливо не ототожнювати потребу із засобом її задоволення. Наприклад, твердження «учням потрібні фітнес-браслети» характеризує можливий засіб, тоді як «учням необхідно сформувати навички регулярного контролю власної рухової активності» визначає педагогічну потребу.
Визначення потреб має ґрунтуватися не лише на припущеннях учителя. Доцільно використовувати анкетування, опитування, самооцінювання, педагогічне спостереження, результати тестування та інші доступні способи отримання інформації. Залучення учнів до визначення проблеми та потреб підвищує їхню суб’єктність і сприяє формуванню відповідальності за результати спільної діяльності. Організаційно-управлінська діяльність учителя при цьому передбачає врахування особливостей конкретної групи та створення умов для її активної участі у фізкультурній діяльності [24; 36].
На підставі аналізу проблеми та потреб визначається бажаний стан – те, якою має стати ситуація після реалізації проєкту. Він має характеризувати не факт проведення певного заходу, а конкретну позитивну зміну в діяльності, компетентності, мотивації, фізичному стані, організації освітнього процесу або іншій сфері, на яку спрямований проєкт.
Наприклад, якщо вихідний стан характеризується нерегулярним самоконтролем фізичної активності учнів, бажаним станом може бути систематичне здійснення ними самоспостереження, фіксація відповідних показників, їх елементарний аналіз та використання отриманої інформації для корекції власної діяльності. Така конкретизація створює основу для формулювання мети та визначення критеріїв оцінювання.
Мета інноваційного проєкту має безпосередньо випливати з визначеної проблеми та потреб цільової групи й відображати бажану зміну. Вона повинна бути конкретною, реальною, досяжною в установлені строки та придатною для подальшого оцінювання. У практичній роботі логіку формулювання мети доцільно перевіряти запитанням: «Яка конкретна зміна має відбутися внаслідок реалізації цього проєкту?».
З мети визначаються завдання проєкту. Якщо мета відображає загальний очікуваний результат, то завдання конкретизують, що саме необхідно зробити для його досягнення. Вони можуть стосуватися діагностики вихідного стану, навчання учасників, організації практичної діяльності, упровадження інноваційної технології, моніторингу, корекції та підсумкового оцінювання. Кожне завдання повинно мати практичне продовження у відповідних заходах.
Після визначення проблеми, потреб цільової групи, мети та завдань будується логіко-структурна модель проєкту. Вона є практичним інструментом перевірки внутрішньої узгодженості проєктного рішення та причинно-наслідкових зв’язків між його основними компонентами.
Базова логіка проєкту має такий вигляд:
проблема → потреби цільової групи → мета → завдання → заходи → очікувані результати → критерії та показники.
Така послідовність дає змогу перевірити, чи відповідає мета визначеній проблемі та потребам цільової групи, чи забезпечують завдання досягнення мети, чи спрямовані заплановані заходи на виконання завдань і чи можна оцінити очікувані результати за визначеними критеріями та показниками. 
Для переходу від змістової логіки до практичної реалізації модель доповнюється організаційно-управлінськими параметрами: учасниками та розподілом відповідальності, ресурсами і джерелами їх забезпечення, строками виконання, можливими ризиками, формами моніторингу та способами корекції. Ці компоненти не утворюють окремої лінійної послідовності, а забезпечують реалізацію запланованих заходів і досягнення очікуваних результатів.
Таким чином, під час розроблення проєкту здобувач має перевірити два взаємопов’язані аспекти: змістову логіку проєктного рішення – від проблеми до вимірюваного результату – та організаційно-управлінське забезпечення його реалізації – від визначення відповідальних і ресурсів до моніторингу, управління ризиками та корекції.
Основною вимогою до логіко-структурної моделі є узгодженість її складників. Проблема має визначати потребу в змінах; потреби – обґрунтовувати мету; мета – конкретизуватися через завдання; завдання – реалізовуватися через відповідні заходи; заходи – забезпечувати заплановані результати; результати – оцінюватися за визначеними критеріями та показниками. Така логічна послідовність дає змогу виявити слабкі місця проєкту ще до початку його реалізації [14; 23].
Наприклад, якщо метою проєкту є підвищення самостійності учнів у контролі власної фізичної активності, завдання можуть передбачати формування знань про показники фізичної активності, навчання способів їх фіксації, організацію систематичного моніторингу та формування вміння аналізувати отримані дані. Відповідно, заходами будуть не просто «використання цифрових технологій», а конкретні навчальні та практичні дії: проведення первинної діагностики, інструктаж, організація цифрового моніторингу, ведення електронного щоденника, проміжний аналіз даних, консультації та підсумкове оцінювання.
Логіко-структурна модель має також відображати перехід від діяльності до результату. Проведення певної кількості занять, придбання цифрових пристроїв або створення електронного ресурсу ще не означає досягнення мети. Це продукти або безпосередні результати діяльності, тоді як проєктний результат визначається змінами, що відбулися в цільової групи або в організації фізкультурної діяльності.
Тому під час побудови моделі необхідно розрізняти заходи, безпосередні результати та очікувані зміни. Наприклад, проведення навчальних занять є заходом; сформоване вміння учнів фіксувати показники фізичної активності – безпосереднім результатом; підвищення їхньої самостійності в контролі власної фізичної активності – очікуваною зміною. Таке розмежування створює основу для подальшого моніторингу та оцінювання.
Для практичної перевірки логіки розробленого проєкту здобувачеві доцільно завершити аналіз короткою формулою:
«Ми виявили проблему … . Вона зумовлена … . Найбільше вона стосується … . Цільова група потребує … . Тому проєкт спрямовано на … . Для цього необхідно … . Реалізація визначених заходів має забезпечити … . Досягнення результату визначатиметься за …».
Така формула не замінює проєктний паспорт, розроблений у попередньому підрозділі, а виконує функцію попередньої перевірки його логічної цілісності. Якщо здобувач не може послідовно пов’язати проблему з потребами, метою, завданнями та результатами, необхідно повернутися до відповідного етапу аналізу.
Окремо необхідно перевірити реалістичність проєкту. Майбутній учитель має оцінити, чи може визначена проблема бути розв’язана в межах доступних ресурсів, професійних повноважень, часу та конкретного освітнього середовища. Проєкт не повинен передбачати результатів, які не залежать від діяльності його учасників або потребують ресурсів, що реально недоступні. Співвідношення цілей, ресурсів, організаційних можливостей та очікуваних результатів є важливою передумовою ефективного управління інноваційним проєктом [23; 26].
Логіко-структурна модель водночас не є незмінною. Якщо під час додаткового аналізу виявлено нові причини проблеми, змінено склад цільової групи, встановлено недоступність певного ресурсу або отримано нові дані моніторингу, окремі елементи проєкту можуть бути переглянуті. Така гнучкість свідчить про здатність майбутнього вчителя використовувати інформацію для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Формування цієї здатності є важливою складовою проєктно-управлінської компетентності майбутнього фахівця [26].
Отже, практичне розроблення інноваційного проєкту має починатися з послідовного аналізу вихідної ситуації, проблеми, її причин і наслідків, цільової групи та її потреб. На основі отриманої інформації визначаються бажаний стан, мета й завдання проєкту, після чого будується логіко-структурна модель, яка встановлює взаємозв’язок між проблемою, проєктними діями та очікуваними результатами. Такий підхід дає змогу перейти від загальної педагогічної ідеї до обґрунтованого проєктного рішення та створює основу для наступного етапу – розроблення плану заходів, календаря реалізації та розподілу функцій учасників проєкту.

5.3. Розроблення плану заходів, календаря реалізації та розподіл функцій учасників

Після визначення проблеми, потреб цільової групи, мети, завдань та побудови логіко-структурної моделі наступним кроком є переведення проєктної ідеї у конкретний план дій. Саме на цьому етапі загальна логіка проєкту набуває організаційно-практичної форми: визначається, що необхідно зробити, у якій послідовності, у які строки, хто відповідатиме за виконання окремих дій, які ресурси будуть використані та які результати мають бути отримані.
Системний підхід до управління інноваційними проєктами передбачає взаємозв’язок планування з реалізацією, моніторингом, корекцією та оцінюванням результатів [23]. Тому план заходів не слід розглядати лише як календарний перелік запланованих дій. Він є робочим управлінським інструментом, який дає змогу узгодити окремі компоненти проєкту та забезпечити їх послідовну реалізацію.
Основою планування є перетворення кожного завдання проєкту на систему конкретних заходів і практичних дій. При цьому необхідно визначити не лише зміст запланованої діяльності, а й відповідальних за її виконання, необхідні ресурси, строки та очікувані результати. Практичну логіку такого планування можна представити як послідовність:
завдання → захід → конкретні дії → відповідальний учасник → необхідні ресурси → строк виконання → очікуваний результат.
Для практичного застосування зазначеної послідовності доцільно використовувати робочу таблицю планування заходів інноваційного проєкту. Вона дає змогу деталізувати кожне завдання, пов’язати його з конкретними діями, визначити відповідальних учасників, необхідні ресурси й строки виконання, а також заздалегідь сформулювати очікуваний результат. Такий формат забезпечує логічний зв’язок між завданнями проєкту та практичними діями щодо їх реалізації (табл. 5.3).
Таблиця 5.3
Робоча таблиця планування заходів інноваційного проєкту
	№
	Завдання проєкту
	Захід
	Конкретні дії
	Відповідальний учасник
	Необхідні ресурси
	Термін виконання
	Очікуваний результат

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	


Під час заповнення таблиці одне завдання може конкретизуватися через декілька заходів, а кожний захід – через сукупність взаємопов’язаних практичних дій. Для кожного заходу необхідно визначити відповідального учасника, ресурсне забезпечення та реалістичний строк виконання. Очікуваний результат доцільно формулювати як конкретну зміну або проміжний результат, який можна зафіксувати й надалі використати під час моніторингу реалізації проєкту.
Наприклад, якщо одним із завдань проєкту є підвищення рухової активності учнів, недостатньо зазначити у плані лише «підвищити рухову активність». Необхідно визначити конкретні заходи та дії: провести початкове оцінювання рівня рухової активності, організувати комплекс запланованих рухових активностей, навчити учнів способів самоконтролю, забезпечити використання визначених засобів фіксації результатів. Для кожного заходу встановлюються відповідальні учасники, необхідні ресурси, строки та очікуваний результат. Такий підхід забезпечує безпосередній зв’язок між поставленим завданням і практичними діями щодо його виконання.
План реалізації проєкту доцільно структурувати за етапами. Залежно від змісту, масштабу та тривалості проєкту можна виокремити підготовчий, основний і підсумковий етапи. На підготовчому етапі здійснюються організаційні дії, уточнюються склад учасників, умови реалізації, ресурсне забезпечення та способи взаємодії. Основний етап охоплює безпосереднє виконання запланованих заходів. На підсумковому етапі проводяться завершальні вимірювання, аналізуються отримані результати, визначається ступінь досягнення запланованих показників, формулюються висновки та готуються матеріали для презентації результатів.
Такий поділ не повинен бути формальним. Проєкт може передбачати більшу кількість етапів, якщо цього потребують його масштаб, тривалість або складність. Важливо, щоб кожен етап мав чітке призначення, був пов’язаний із попередніми та наступними діями й забезпечував виконання визначених завдань. Моніторинг і корекція при цьому не обов’язково утворюють окремі часові етапи, оскільки можуть здійснюватися протягом усього періоду реалізації проєкту.
Після визначення змісту заходів вони розподіляються в часі. Календарне планування дає змогу встановити послідовність і тривалість виконання окремих дій, визначити їх взаємозалежність та передбачити контрольні точки для перевірки проміжних результатів. Залежно від змісту проєкту здобувач самостійно визначає необхідну кількість заходів у межах відповідних етапів. Для календарного планування доцільно використовувати робочу форму, представлену в таблиці 5.4.
Таблиця 5.4
Календарний план реалізації інноваційного проєкту
	№
	Етап проєкту
	Захід
	Початок виконання
	Завершення виконання
	Відповідальний
	Контрольна точка / проміжний результат

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	


Строк виконання кожного заходу має бути реалістичним і відповідати фактичним можливостям освітнього середовища. Під час календарного планування необхідно враховувати розклад занять, навчальне навантаження учнів і педагога, доступність спортивних споруд та обладнання, участь інших працівників і партнерів, а також періодичність моніторингових процедур. До календаря доцільно включати контрольні точки, у яких аналізуються проміжні результати та, за потреби, приймаються рішення щодо корекції подальших дій. 
Контрольна точка не обов’язково означає завершення певного етапу. Вона може бути пов’язана з досягненням конкретного проміжного результату, проведенням діагностичної процедури, завершенням серії заходів, отриманням необхідних даних або перевіркою готовності до переходу до наступної частини проєкту. Наявність таких точок підвищує керованість проєкту та дає змогу своєчасно виявляти відхилення від запланованого перебігу роботи.
Не менш важливим компонентом планування є визначення функцій учасників проєкту. Навіть невеликий шкільний інноваційний проєкт передбачає розподіл ролей і відповідальності. Учитель фізичної культури може виконувати функції координатора, організатора, консультанта та відповідального за окремі напрями моніторингу. Учні можуть бути не лише виконавцями, а й активними учасниками планування, збирання інформації, проведення окремих заходів, самооцінювання та презентації результатів. За необхідності до реалізації проєкту можуть залучатися класні керівники, адміністрація закладу освіти, медичні працівники, батьки, представники спортивних організацій або інші фахівці.
Управлінська взаємодія та розподіл функцій є важливими складниками професійної діяльності педагога. Лідерські та управлінські навички мають значення для ефективності професійної діяльності у сфері фізичного виховання [4]. Управлінська компетентність водночас пов’язана зі здатністю організовувати взаємодію, приймати рішення та забезпечувати досягнення визначених результатів [37].
Під час розподілу функцій необхідно визначити, хто безпосередньо виконує певну дію, хто відповідає за її організацію та результат, хто залучається до консультування або підтримки та хто має бути поінформований про перебіг і результати роботи. Такий підхід дає змогу уникнути дублювання функцій, невизначеності відповідальності та надмірної концентрації управлінських завдань у вчителя.
Для практичної роботи доцільно використовувати матрицю розподілу відповідальності учасників інноваційного проєкту (табл. 5.5).
Таблиця 5.5
Матриця розподілу відповідальності учасників інноваційного проєкту
	Захід / управлінська дія
	Відповідальний за результат
	Безпосередній виконавець
	Консультує / підтримує
	Інформується

	Планування проєкту
	
	
	
	

	Підготовка ресурсів
	
	
	
	

	Реалізація заходів
	
	
	
	

	Моніторинг
	
	
	
	

	Корекція
	
	
	
	

	Оцінювання результатів
	
	
	
	

	Презентація результатів
	
	
	
	


Матриця дає змогу конкретизувати ролі відповідно до особливостей певного проєкту. Одна особа може виконувати декілька функцій, однак для кожної ключової дії має бути зрозуміло, хто відповідає за її результат. Водночас відповідальність повинна відповідати реальним повноваженням, компетентностям і можливостям учасника. Не можна покладати на учня функції, які потребують спеціальної професійної компетентності або передбачають відповідальність, що належить педагогічному чи іншому фахівцеві. Так само недоцільно залишати за педагогом усі дії, які учні можуть виконувати самостійно або спільно за відповідного педагогічного супроводу. 
Розподіл функцій має бути зрозумілим усім учасникам проєкту. Це особливо важливо для тривалих або комплексних проєктів, у яких окремі заходи реалізуються різними учасниками. Чітке визначення відповідальності створює умови для координації спільної діяльності, підвищує виконавську дисципліну та дає змогу встановити, на якому рівні виникли труднощі в разі відхилення фактичних результатів від запланованих.
Під час реалізації проєкту необхідно передбачити механізми координації та обміну інформацією. До них можуть належати короткі робочі наради, консультації, електронний обмін інформацією, спільні чек-листи, цифрові таблиці, щоденники проєкту або інші доступні інструменти. Вибір способу взаємодії залежить від масштабу й тривалості проєкту, кількості учасників та рівня їх цифрової готовності. Використані засоби мають спрощувати координацію діяльності, а не створювати додаткове організаційне навантаження.
Планування не завершується після складання календаря. У процесі реалізації за результатами поточного моніторингу окремі заходи можуть уточнюватися, переноситися, доповнюватися або замінюватися. Будь-які зміни мають бути обґрунтованими та спрямованими на досягнення визначеної мети й очікуваних результатів. Тому план доцільно розглядати як гнучкий робочий управлінський документ, а не як незмінну схему. Такий підхід відповідає системній логіці управління проєктом, за якої проміжні результати використовуються для своєчасної корекції подальших дій [23].
Перед початком реалізації проєкту здобувачеві доцільно здійснити підсумкову перевірку розробленого плану.
Чек-лист готовності плану до реалізації:
· кожне завдання конкретизовано через відповідні заходи;
· для кожного заходу визначено конкретні практичні дії;
· заходи розташовано в логічній послідовності;
· установлено реалістичні строки їх виконання;
· визначено відповідальних за результат і безпосередніх виконавців;
· передбачено необхідні ресурси;
· для основних заходів сформульовано очікувані результати;
· у календарному плані передбачено контрольні точки;
· визначено способи координації та обміну інформацією між учасниками;
· передбачено можливість поточного моніторингу та обґрунтованої корекції плану.
Якщо хоча б один із зазначених компонентів залишається невизначеним, відповідну частину плану доцільно уточнити до початку практичної реалізації проєкту. Особливу увагу слід приділяти узгодженості між завданнями, заходами та очікуваними результатами: кожний запланований захід має сприяти виконанню конкретного завдання, а його результат – бути придатним для подальшого моніторингу й оцінювання. 
Таким чином, план заходів, календар реалізації та розподіл функцій учасників утворюють взаємопов’язану систему організаційного забезпечення інноваційного проєкту. План заходів конкретизує зміст діяльності, календар визначає її часову послідовність і контрольні точки, а матриця відповідальності встановлює функції та відповідальність учасників. Їх узгоджене використання забезпечує перехід від логіко-структурної моделі проєкту до його практичної реалізації та створює основу для подальшого моніторингу, корекції й оцінювання результатів.
Наступним кроком є визначення ресурсного забезпечення проєкту, способів моніторингу та можливих ризиків його реалізації. Саме ці складники дають змогу оцінити реалістичність розробленого плану, своєчасно виявляти відхилення та передбачати способи реагування на можливі проблемні ситуації.

5.4. Визначення ресурсів, системи моніторингу та матриці ризиків

Розроблення плану заходів, календаря реалізації та розподіл функцій учасників дають змогу визначити послідовність проєктних дій, однак самі по собі не гарантують можливості їх практичного виконання. Реалізація інноваційного проєкту залежить від наявності відповідних умов, засобів, часу та учасників, здатних забезпечити виконання запланованих заходів. Тому наступним кроком проєктування є визначення необхідних ресурсів і перевірка їх доступності, формування системи моніторингу та передбачення можливих ризиків.
Ресурси доцільно розглядати не як формальний перелік того, що «потрібно для проєкту», а як реальні можливості освітнього середовища, які можуть бути використані для досягнення визначеної мети. Такий підхід дає змогу ще до початку реалізації відповісти на принципове запитання: чи можливо виконати запланований проєкт у конкретних умовах за наявних ресурсів?
Системний характер управління інноваційними проєктами передбачає взаємозв’язок планування, реалізації, моніторингу, корекції та оцінювання [23]. З цієї позиції ресурсне забезпечення безпосередньо пов’язане з реалістичністю плану: якщо для певного заходу відсутній необхідний ресурс, це може потребувати зміни способу його виконання, строку, ресурсного забезпечення або відповідної частини проєктного рішення.
У проєктах у сфері фізичної культури необхідно враховувати людські, матеріально-технічні, інформаційні, цифрові, часові та, за потреби, фінансові ресурси. Людські ресурси охоплюють осіб, які забезпечують організацію, виконання, консультування, моніторинг та оцінювання проєкту. Їх склад визначається відповідно до змісту запланованих заходів і попередньо здійсненого розподілу функцій. До реалізації можуть залучатися вчитель фізичної культури, учні, інші педагогічні працівники, адміністрація закладу освіти, медичні працівники, батьки, фахівці та представники партнерських організацій.
Матеріально-технічні ресурси охоплюють спортивні споруди, обладнання, інвентар, засоби вимірювання, приміщення та інші матеріальні умови. Їх необхідно визначати відповідно до конкретних запланованих дій. Наприклад, якщо проєкт передбачає функціональне тестування, потрібно заздалегідь встановити, яке обладнання необхідне, чи є воно доступним, хто забезпечує його підготовку та чи відповідають умови використання вимогам безпеки.
До інформаційних і цифрових ресурсів належать навчально-методичні матеріали, результати діагностики, нормативна документація, електронні таблиці, мобільні застосунки, онлайн-платформи, фітнес-трекери та смартгодинники. Цифрова трансформація розширює можливості інформаційного забезпечення освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1] та управління фізкультурною діяльністю в закладах загальної середньої освіти [47].
Водночас використання цифрового засобу має бути педагогічно обґрунтованим і спрямованим на розв’язання конкретної проблеми. Отримані дані повинні аналізуватися та використовуватися для прийняття подальших рішень, інакше застосування цифрової технології не може розглядатися як результат проєкту.
Важливим є часовий ресурс. Тривалість проєкту потрібно узгоджувати з навчальним календарем, розкладом занять, навантаженням учасників, доступністю спортивних споруд та періодичністю моніторингу. Нереалістичний часовий план може перешкодити виконанню навіть змістовно обґрунтованого проєкту.
Фінансові ресурси визначаються за потреби, оскільки проєкт може реалізовуватися з використанням наявного обладнання, безоплатних цифрових інструментів і ресурсів закладу освіти. Якщо передбачено додаткові витрати, їх необхідно заздалегідь співвіднести з реальними можливостями ресурсного забезпечення.
Визначення ресурсів має завершуватися оцінюванням їх необхідності, достатності та доступності. Для основних заходів необхідно встановити потрібні ресурси, джерела їх забезпечення, відповідальних та можливі альтернативи в разі їх відсутності. Для цього застосовується ресурсна карта інноваційного проєкту (табл. 5.6).
Таблиця 5.6
Ресурсна карта інноваційного проєкту
	№
	Вид ресурсу
	Конкретний ресурс
	Для якого заходу необхідний
	Наявність / доступність
	Джерело забезпечення
	Відповідальний
	Альтернативний варіант

	1
	Людський
	
	
	
	
	
	

	2
	Матеріально-технічний
	
	
	
	
	
	

	3
	Інформаційний
	
	
	
	
	
	

	4
	Цифровий
	
	
	
	
	
	

	5
	Часовий
	
	
	
	
	
	

	6
	Фінансовий
	
	
	
	
	
	


Ресурсна карта допомагає виявити обмеження ще до початку практичної реалізації. Якщо необхідний ресурс відсутній або його доступність обмежена, здобувач має не лише зафіксувати проблему, а й прийняти відповідне проєктне рішення: знайти альтернативний ресурс, змінити спосіб виконання заходу, скоригувати строк або переглянути відповідну частину плану.
Якщо реалізація проєкту передбачає додаткові витрати, доцільно здійснити їх орієнтовний розрахунок. Для проєктів, що реалізуються виключно за рахунок наявних ресурсів закладу освіти або безоплатних засобів, окремий кошторис може не складатися. За наявності фінансової потреби використовується орієнтовний кошторис проєкту (табл. 5.7).
Таблиця 5.7
Орієнтовний кошторис інноваційного проєкту
	№
	Стаття витрат
	Кількість
	Орієнтовна вартість одиниці
	Загальна сума
	Джерело забезпечення / фінансування
	Примітка

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	
	
	


Орієнтовний кошторис виконує не лише облікову функцію. Він дає змогу зіставити фінансові потреби з очікуваними результатами, виявити економічно необґрунтовані рішення та, за потреби, знайти доступніші альтернативи. Для навчального проєкту важливим є не складність фінансових розрахунків, а здатність здобувача обґрунтувати ресурсну реалістичність запропонованого рішення.
Наступним складником організаційного забезпечення є система моніторингу, яка визначає, яким чином відстежуватиметься перебіг реалізації проєкту та отримуватиметься інформація про його проміжні результати.
Моніторинг у проєктній діяльності не обмежується перевіркою факту виконання запланованого заходу. Його призначення полягає у своєчасному отриманні інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. Якщо певний захід не забезпечує очікуваного проміжного результату, необхідно встановити причину відхилення та визначити, які подальші дії потребують корекції.
Практичну логіку моніторингу можна представити так:
збирання інформації → аналіз даних → виявлення відхилення → управлінське рішення → корекція подальших дій.
Саме наявність управлінського рішення та подальшої корекції відрізняє моніторинг від простого накопичення інформації.
Визначаючи систему моніторингу, здобувач має встановити, що саме необхідно відстежувати. Для цього потрібно співвіднести показники моніторингу з метою, завданнями, очікуваними результатами, критеріями та показниками проєкту. Вони не повинні визначатися лише з огляду на зручність отримання даних, а мають показувати, чи відбуваються саме ті зміни, заради яких розроблено проєкт.
Наприклад, якщо метою є підвищення рухової активності учнів, можна відстежувати частоту їх участі у фізкультурній діяльності, тривалість рухової активності, виконання визначених завдань, результати відповідного тестування або динаміку самооцінювання. Якщо проєкт спрямований на формування навичок самоконтролю, доцільно відстежувати регулярність ведення щоденника, здатність учнів фіксувати власні показники, правильність їх інтерпретації та використання отриманої інформації для корекції власної діяльності.
Необхідно визначити не лише показники, а й методи та джерела отримання інформації. Це можуть бути педагогічне спостереження, анкетування, тестування, аналіз документації, самооцінювання учнів, електронні записи, дані цифрових застосунків і пристроїв.
У разі використання цифрових засобів необхідно враховувати достовірність отриманої інформації. Дані сенсорів, мобільних застосунків або фітнес-трекерів можуть залежати від технічних характеристик пристрою, алгоритмів оброблення інформації та умов використання. Тому їх доцільно аналізувати в поєднанні з іншими джерелами. Автоматично отриманий цифровий показник не повинен без професійної інтерпретації перетворюватися на педагогічне або управлінське рішення.
Періодичність моніторингу визначається характером показника. Для одних достатньо початкового та завершального вимірювання, інші потребують регулярного або постійного відстеження. Наприклад, дотримання вимог безпеки під час виконання фізичних вправ контролюється постійно, тоді як динаміка окремих показників фізичної підготовленості може оцінюватися через визначені часові інтервали.
Доцільно передбачити початковий, поточний і завершальний збір моніторингових даних. Початковий дає змогу зафіксувати вихідний стан, поточний – відстежувати перебіг реалізації та своєчасно виявляти відхилення, завершальний – отримати дані для підсумкового оцінювання результатів. Якщо це відповідає меті проєкту, може передбачатися відтермінований моніторинг для визначення стійкості отриманих змін.
Для практичного проєктування система моніторингу конкретизується через визначення об’єкта спостереження, показника, методу або джерела отримання даних, періодичності, відповідального та можливого управлінського рішення. Відповідну робочу форму наведено в таблиці 5.8.
Таблиця 5.8
Карта моніторингу реалізації інноваційного проєкту
	№
	Що відстежується
	Показник
	Метод / джерело даних
	Періодичність
	Відповідальний
	Управлінське рішення за результатами

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	


Остання графа таблиці має принципове значення. Система моніторингу повинна завершуватися не лише фіксацією показника, а визначенням подальшої управлінської дії. Якщо отримані результати відповідають запланованим, реалізація продовжується відповідно до плану. Якщо виявлено відхилення, аналізуються його причини та залежно від їх характеру може бути скоригований окремий захід, спосіб його виконання, ресурсне забезпечення, строк або відповідна частина проєктного рішення.
Моніторинг і підсумкове оцінювання не слід ототожнювати. Моніторинг забезпечує систематичне отримання інформації про перебіг і проміжні результати проєкту, тоді як підсумкове оцінювання передбачає узагальнення отриманих даних і формулювання висновку щодо ступеня досягнення визначеної мети та очікуваних результатів. 
Навіть за наявності достатніх ресурсів і продуманої системи моніторингу реалізація проєкту може супроводжуватися обставинами, здатними негативно вплинути на його перебіг або результати. Тому до початку практичної реалізації необхідно визначити потенційні ризики, оцінити їх значущість та передбачити профілактичні заходи і способи реагування.
У межах інноваційного проєкту ризик доцільно розглядати як можливість виникнення обставини, здатної негативно вплинути на виконання запланованих заходів, використання ресурсів, безпеку учасників або досягнення очікуваних результатів. Під час аналізу недостатньо лише скласти перелік ризиків – необхідно встановити причини їх можливого виникнення, оцінити ймовірність і можливий вплив, визначити профілактичні заходи та способи реагування.
Особливе значення має оцінювання безпекових ризиків. Нормативно обґрунтована профілактика ризиків є необхідною умовою фізкультурно-спортивної діяльності [6], а безпечне освітнє середовище – важливою умовою повноцінної освітньої діяльності [34]. Тому ризики, пов’язані з життям і здоров’ям учасників, мають оцінюватися незалежно від рівня інноваційності або очікуваної результативності проєктного рішення.
У практичній діяльності ризики можуть бути педагогічними, організаційними, ресурсними, цифровими, безпековими, інформаційними та соціально-психологічними. Наприклад, педагогічним ризиком може бути невідповідність фізичного навантаження віку та підготовленості учнів; організаційним – зміна розкладу або неможливість залучення запланованого учасника; ресурсним – відсутність необхідного обладнання; цифровим – технічний збій або втрата даних; соціально-психологічним – низька мотивація або недостатня активність учасників.
Для навчального проєкту доцільно використовувати просту якісну шкалу оцінювання ймовірності виникнення ризику:
низька → середня → висока
та його можливого впливу:
низький → середній → високий.
Поєднання цих характеристик дає змогу визначити пріоритетність ризику. Ризики з високою ймовірністю та високим впливом потребують першочергового реагування. Високе значення одного параметра в поєднанні із середнім значенням іншого також потребує посиленої уваги. Ризики з низькою ймовірністю та низьким впливом можуть контролюватися в межах поточного моніторингу. Водночас ризики, пов’язані з життям і здоров’ям учасників, не можуть вважатися несуттєвими лише через низьку ймовірність їх виникнення.
Практичним інструментом систематизації результатів аналізу є матриця оцінювання та управління ризиками (табл. 5.9).
Таблиця 5.9
Матриця оцінювання та управління ризиками інноваційного проєкту
	№
	Ризик
	Причина
	Ймовірність
	Вплив
	Пріоритет
	Профілактичні заходи
	Спосіб реагування
	Відповідальний

	1
	
	
	низька / середня / висока
	низький / середній / високий
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	


Заповнення матриці доцільно починати з найбільш суттєвих ризиків. Якщо проєкт передбачає використання цифрового моніторингу, здобувач має передбачити не лише можливість технічної несправності, а й альтернативний спосіб отримання необхідної інформації. Якщо передбачається значний обсяг фізичної активності, необхідно забезпечити контроль відповідності навантаження віку, стану та підготовленості учасників, а також визначити порядок дій у разі виникнення небезпечної ситуації або погіршення самопочуття.
Управління ризиками має бути не реакцією на вже виниклу проблему, а попереджувальною складовою проєктування. Його практична логіка передбачає виявлення ризику, встановлення його причин, оцінювання ймовірності та впливу, визначення пріоритетності, розроблення профілактичних заходів і способів реагування та подальший контроль.
Матриця ризиків повинна залишатися робочим документом протягом усього періоду реалізації проєкту. У процесі діяльності можуть з’являтися нові ризики або змінюватися значущість уже визначених. Дані моніторингу можуть засвідчити, що певний ризик було недооцінено або його вплив виявився меншим, ніж передбачалося. У такому разі матриця уточнюється, а відповідні профілактичні заходи та способи реагування коригуються. 
Таким чином, ресурсне забезпечення, моніторинг і управління ризиками утворюють взаємопов’язану систему забезпечення реалізації інноваційного проєкту. Визначення ресурсів дає відповідь на запитання, чи можливо виконати заплановані заходи; моніторинг забезпечує інформацію про перебіг їх реалізації та динаміку очікуваних змін; управління ризиками дає змогу передбачити чинники, які можуть перешкодити реалізації, та підготувати відповідні способи реагування.
Для здобувача результатом цього етапу має стати не формальне заповнення окремих таблиць, а цілісне управлінське рішення, що поєднує перевірку ресурсної реалістичності проєкту, формування системи моніторингу та підготовку до управління можливими ризиками.
Перед переходом до практичної реалізації та представлення проєкту здобувачеві доцільно здійснити підсумкову перевірку його ресурсного, моніторингового та ризик-орієнтованого забезпечення.

Чек-лист готовності проєкту:
· визначено ресурси, необхідні для виконання основних заходів;
· перевірено їх наявність і доступність;
· визначено джерела ресурсного забезпечення та відповідальних;
· для критично важливих ресурсів передбачено альтернативні варіанти;
· за потреби визначено орієнтовні витрати та джерела їх забезпечення;
· показники моніторингу пов’язані з метою, завданнями та очікуваними результатами;
· визначено методи, джерела даних, періодичність і відповідальних за моніторинг;
· передбачено управлінські рішення за результатами моніторингу;
· визначено основні ризики та причини їх можливого виникнення;
· оцінено ймовірність і можливий вплив суттєвих ризиків;
· визначено пріоритетність ризиків;
· передбачено профілактичні заходи та способи реагування;
· забезпечено пріоритет безпеки учасників.
Якщо за результатами перевірки виявлено ресурсні обмеження, невизначені показники моніторингу або ризики, для яких не передбачено способів реагування, відповідні компоненти проєкту необхідно уточнити до початку його практичної реалізації.
Отже, після визначення ресурсного забезпечення, формування системи моніторингу та розроблення матриці ризиків проєкт переходить від спланованої моделі до організаційно підготовленої системи реалізації, у якій визначено не лише зміст діяльності, а й умови її виконання, способи отримання інформації про перебіг проєкту та механізми реагування на можливі відхилення. Це створює основу для наступного етапу – підготовки, презентації, захисту та експертного оцінювання інноваційного проєкту.

5.5. Підготовка, презентація, захист та експертне оцінювання інноваційного проєкту

Завершальним етапом практичного проєктування є підготовка інноваційного проєкту до представлення, його презентація, захист та експертне оцінювання. На цьому етапі здобувач має продемонструвати не лише завершеність розробленого проєктного рішення, а й здатність обґрунтовувати професійні рішення, пояснювати логіку проєкту, оцінювати його реалістичність та аргументовано відповідати на запитання.
Підготовка до представлення починається з перевірки цілісності проєкту. Необхідно переконатися, що проблема пов’язана з потребами цільової групи, потреби – з метою, мета – із завданнями, а завдання – з очікуваними результатами. Інноваційне рішення, заходи, ресурси, строки, система моніторингу, управління ризиками, критерії та показники мають забезпечувати можливість досягнення запланованих результатів.
В. Лапицький, О. Дубовой, О. Міщенко, В. Дубовой та Д. Сіпакова розглядають реалізацію інноваційного проєкту як послідовний процес, у якому постановка проблеми, планування, реалізація та оцінювання утворюють взаємопов’язану систему [14]. Тому під час підготовки до захисту здобувач має представити не сукупність окремих компонентів, а цілісну логіку прийнятих професійних рішень.
Перед презентацією доцільно перевірити взаємозв’язок основних компонентів проєкту: проблеми, потреб цільової групи, мети, завдань, очікуваних результатів, інноваційного рішення, заходів, ресурсів, строків, моніторингу, ризиків, критеріїв і показників оцінювання. Якщо один із компонентів не має логічного зв’язку з іншими, відповідну частину проєкту необхідно доопрацювати до його представлення.
Презентація не повинна бути переказом усього проєктного паспорта. Її призначення полягає у стислому й логічному представленні найбільш важливих професійних рішень, що дає змогу за обмежений час продемонструвати актуальність проєкту, його внутрішню логіку, інноваційність, практичну здійсненність та оцінюваність очікуваних результатів.
Доцільна структура презентації може включати:
1. назву інноваційного проєкту;
2. актуальність і вихідну проблему;
3. характеристику цільової групи та її потреб;
4. мету і завдання;
5. очікувані результати;
6. інноваційне рішення та обґрунтування його вибору;
7. основні заходи та календар реалізації;
8. ресурси й розподіл відповідальності учасників;
9. систему моніторингу;
10. основні ризики, профілактичні заходи та способи реагування;
11. критерії та показники оцінювання результатів;
12. можливості практичної реалізації, поширення або адаптації проєкту та висновки.
Така структура дає змогу зберегти послідовність професійного проєктного мислення та уникнути перевантаження презентації другорядною інформацією. 
Під час підготовки візуальних матеріалів доцільно дотримуватися принципу «один слайд – одна основна думка». Перевагу слід надавати коротким формулюванням, схемам, таблицям, діаграмам, алгоритмам, фрагментам календарного плану, ресурсної карти, карти моніторингу та матриці ризиків. Великі масиви тексту знижують інформативність презентації та ускладнюють сприйняття основної ідеї.
Особливо важливо представити компоненти, що розкривають інноваційний характер проєкту: яку проблему він розв’язує, на які потреби цільової групи спрямований, у чому полягає запропоноване рішення, як визначатиметься його результативність та чим воно відрізняється від наявної практики.
Якщо проєкт передбачає використання цифрових технологій, у презентації необхідно показати їх функцію в загальній системі проєкту. Цифровий інструмент може забезпечувати збір і систематизацію даних, моніторинг активності, самооцінювання, комунікацію між учасниками або представлення результатів. Він має бути засобом досягнення педагогічного чи управлінського результату, а не самоціллю [1; 47].
Якщо проєкт пройшов пілотну апробацію, до презентації можуть включатися фактично отримані дані та їх порівняння з очікуваними показниками. Якщо практична реалізація ще не здійснювалася, необхідно чітко розмежовувати очікувані та фактично отримані результати й не подавати прогнозовані зміни як установлені.
Захист інноваційного проєкту є формою професійної комунікації, під час якої здобувач обґрунтовує запропоноване проєктне рішення. Від нього очікується не механічне відтворення підготовленого тексту, а здатність пояснити актуальність проблеми, вибір інноваційного рішення, реалістичність його реалізації, необхідне ресурсне забезпечення та способи оцінювання очікуваних результатів.
У цьому контексті важливим є розвиток проєктно-управлінської компетентності майбутнього фахівця. О. Ливацький, О. Отравенко та О. Соколенко пов’язують виконання кваліфікаційної роботи з формуванням здатності майбутнього магістра до проєктно-управлінської діяльності на засадах системного підходу [26]. У практичному проєктуванні це передбачає готовність не лише запропонувати ідею, а й аргументувати послідовність її реалізації, обґрунтувати прийняті рішення та передбачити можливість їх корекції.
Під час захисту здобувачеві можуть бути поставлені запитання трьох основних типів. Уточнювальні запитання стосуються змісту проєкту: вибору цільової групи, визначення її потреб, строків, показників або способів моніторингу. Критичні запитання спрямовані на перевірку обґрунтованості проєктного рішення: доступності ресурсів, доцільності обраної технології, надійності джерел даних та обмежень проєкту. Ситуаційні запитання передбачають зміну умов реалізації: зниження мотивації учнів, зміну календаря, технічний збій, недостатність ресурсів або невідповідність проміжних результатів очікуваним.
Відповідаючи на такі запитання, здобувач має демонструвати готовність до прийняття управлінських рішень. Обґрунтована відповідь може передбачати зміну окремого заходу, перерозподіл ресурсів, корекцію строків, використання альтернативного інструменту або уточнення способу моніторингу без втрати основної мети проєкту.
Експертне оцінювання дає змогу визначити якість розробленого проєкту за заздалегідь установленими критеріями. Воно не повинно зводитися до загального враження від презентації або якості її візуального оформлення. Оцінюванню підлягають зміст і логічність проєкту, обґрунтованість інноваційного рішення, реалістичність реалізації, організаційне й ресурсне забезпечення, система моніторингу, управління ризиками, оцінюваність результатів, безпека та якість захисту.
Для забезпечення єдності експертного оцінювання доцільно використовувати систему критеріїв, наведену в таблиці 5.10.
Таблиця 5.10
Критерії експертного оцінювання інноваційного проєкту
	№
	Критерій
	Що оцінюється

	1
	Актуальність
	Обґрунтованість проблеми та її відповідність потребам цільової групи

	2
	Логічність
	Взаємозв’язок проблеми, потреб, мети, завдань, заходів та очікуваних результатів

	3
	Інноваційність
	Обґрунтованість новизни або нового способу застосування запропонованого рішення

	4
	Реалістичність
	Відповідність проєкту реальним умовам, ресурсам і термінам

	5
	Організаційна обґрунтованість
	Якість плану заходів, календаря та розподілу відповідальності

	6
	Система моніторингу
	Відповідність показників, методів, джерел даних і періодичності моніторингу очікуваним результатам

	7
	Управління ризиками
	Повнота визначення ризиків, профілактичних заходів і способів реагування

	8
	Оцінюваність результатів
	Чіткість очікуваних результатів, критеріїв і показників їх досягнення

	9
	Безпека
	Урахування здоров’язбережувальних і безпекових вимог

	10
	Презентація та захист
	Логічність і аргументованість представлення, володіння змістом проєкту та здатність відповідати на запитання


Такий підхід відповідає системному розумінню інноваційного проєкту, за якого оцінюється не окремий компонент, а узгодженість проєктного рішення в цілому. О. Ливацький та О. Отравенко наголошують на необхідності оцінювання ефективності управління інноваційними проєктами з урахуванням взаємозв’язку його складових [23].
Експерт має оцінювати не лише відповідність проєкту формальним вимогам, а й його педагогічну обґрунтованість та можливість практичної реалізації. Якісно оформлений проєкт може мати змістові або управлінські недоліки, а перспективне інноваційне рішення – потребувати доопрацювання ресурсного забезпечення, календаря, розподілу відповідальності, системи моніторингу чи управління ризиками.
Для експертного та самооцінювання може застосовуватися шкала від 0 до 4 балів за кожним критерієм:
0 балів – критерій не представлений;
1 бал – представлений фрагментарно, наявні суттєві недоліки;
2 бали – представлений частково, потребує помітного доопрацювання;
3 бали – загалом відповідає визначеним вимогам, потребує незначного уточнення;
4 бали – повністю відповідає вимогам і належно обґрунтований.
За десятьма критеріями максимальна експертна оцінка становить 40 балів. Отриманий результат може використовуватися для формувального оцінювання, самооцінювання та надання зворотного зв’язку. Порядок його врахування в підсумковому оцінюванні результатів навчання визначається системою оцінювання освітнього компонента. 
Для практичного проведення експертизи доцільно використовувати експертний лист, який поєднує кількісну оцінку з якісним коментарем і рекомендаціями щодо вдосконалення проєкту (табл. 5.11).
Таблиця 5.11
Експертний лист оцінювання інноваційного проєкту
	№
	Критерій
	Оцінка, 0–4 бали
	Коментар експерта
	Рекомендації щодо доопрацювання

	1
	Актуальність
	
	
	

	2
	Логічність
	
	
	

	3
	Інноваційність
	
	
	

	4
	Реалістичність
	
	
	

	5
	Організаційна обґрунтованість
	
	
	

	6
	Система моніторингу
	
	
	

	7
	Управління ризиками
	
	
	

	8
	Оцінюваність результатів
	
	
	

	9
	Безпека
	
	
	

	10
	Презентація та захист
	
	
	

	
	Загальна оцінка
	___ / 40
	
	

	
	
	
	
	


Експертне оцінювання має завершуватися не лише визначенням кількості балів, а й змістовним зворотним зв’язком. Здобувачеві важливо розуміти, які компоненти проєкту достатньо обґрунтовані, які потребують доопрацювання та які конкретні зміни доцільно внести перед практичною реалізацією. Тому коментарі й рекомендації експерта є не менш важливими, ніж кількісна оцінка. 
Завершення захисту не означає завершення навчальної роботи над проєктом. Здобувач має проаналізувати власні професійні рішення, зіставити їх з експертним зворотним зв’язком і визначити компоненти, що потребують уточнення.
Самооцінювання доцільно здійснювати за такими запитаннями:
· Чи правильно визначено проблему та чи підтверджена вона відповідними даними?
· Чи відповідають потреби особливостям цільової групи?
· Чи пов’язана мета з проблемою та потребами?
· Чи забезпечують завдання досягнення мети?
· Чи чітко сформульовано очікувані результати?
· Чи є інноваційне рішення педагогічно доцільним?
· Чи відповідають заходи поставленим завданням?
· Чи достатньо ресурсів і чи передбачено альтернативні варіанти?
· Чи реалістичними є встановлені строки?
· Чи чітко визначено функції та відповідальність учасників?
· Чи забезпечує моніторинг інформацію для прийняття управлінських рішень?
· Чи визначено основні ризики та способи реагування?
· Чи дають критерії та показники змогу оцінити очікувані результати?
· Які компоненти проєкту потребують корекції після експертного оцінювання?
· Що доцільно змінити перед практичною реалізацією проєкту?
Рефлексивний компонент має важливе значення для професійного розвитку педагога. Н. Хлус та С. Редько пов’язують психолого-педагогічний супровід професійного розвитку педагогів із необхідністю осмислення професійної діяльності в умовах цифрових трансформацій [43]. У проєктній роботі рефлексія дає змогу не лише оцінити виконане завдання, а й використати отриманий досвід як основу для наступних професійних та управлінських рішень.
За результатами експертного оцінювання та самооцінювання здобувач має внести до проєкту необхідні зміни. Корекція може стосуватися проблеми або потреб цільової групи, мети й завдань, окремих заходів, ресурсів чи строків, розподілу відповідальності, показників моніторингу, ризиків або способів реагування. Кожна зміна має бути обґрунтованою та спрямованою на підвищення внутрішньої узгодженості, реалістичності й практичної цінності проєкту.
Отже, завершальним продуктом роботи здобувача є не лише текст проєкту або презентація, а обґрунтоване професійне проєктне рішення, яке можна аргументовано представити й захистити, експертно оцінити, скоригувати та підготувати до практичної реалізації.
Підготовка, презентація, захист та експертне оцінювання завершують практичне проєктування та забезпечують перехід від розробленої проєктної моделі до професійно обґрунтованого й організаційно підготовленого рішення. У результаті здобувач має продемонструвати здатність не лише розробити інноваційний проєкт, а й обґрунтувати його внутрішню логіку, реалістичність і педагогічну доцільність, критично оцінити запропоновані рішення, врахувати експертний зворотний зв’язок та визначити напрями подальшого вдосконалення перед практичною реалізацією.

Питання для самоконтролю

1. Які основні етапи передбачає розроблення інноваційного проєкту від визначення проблеми до його захисту та оцінювання?
2. Яке призначення має проєктний паспорт і яку інформацію необхідно в ньому відображати?
3. Як здійснюється аналіз проблеми та визначення потреб цільової групи під час розроблення інноваційного проєкту?
4. Як забезпечити логічний взаємозв’язок між проблемою, потребами, метою, завданнями, заходами та очікуваними результатами проєкту?
5. Які вимоги необхідно враховувати під час розроблення плану заходів і календаря реалізації інноваційного проєкту?
6. Як здійснюється розподіл функцій та відповідальності між учасниками інноваційного проєкту?
7. Які види ресурсів необхідно визначити для забезпечення реалістичної реалізації інноваційного проєкту?
8. Як побудувати систему моніторингу реалізації проєкту та визначити показники, періодичність і способи отримання необхідної інформації?
9. Яке значення має матриця ризиків та як визначаються ймовірність, вплив і способи реагування на ризики?
10. Які вимоги висуваються до підготовки та презентації інноваційного проєкту?
11. За якими критеріями здійснюється експертне оцінювання інноваційного проєкту та яку роль відіграє самооцінювання здобувача?
12. Як результати експертного оцінювання, захисту та рефлексії можуть бути використані для корекції й подальшої практичної реалізації інноваційного проєкту?
























РОЗДІЛ 6.
ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКІ КЕЙСИ ТА ПРОФЕСІЙНІ СИТУАЦІЇ

6.1. Прийняття управлінських рішень у професійній діяльності вчителя фізичної культури

Професійна діяльність учителя фізичної культури постійно пов’язана з необхідністю прийняття рішень. Під час уроку, спортивно-оздоровчого заходу, позаурочної діяльності або реалізації інноваційного проєкту педагог має визначати, як діяти в конкретній ситуації, які засоби та методи доцільно використати, як організувати взаємодію учнів, які ресурси залучити та яким чином забезпечити досягнення очікуваного результату. Тому прийняття управлінського рішення є не окремою адміністративною дією, а складовою професійної компетентності вчителя фізичної культури.
Управлінське рішення доцільно розглядати як обґрунтований вибір способу професійної дії з-поміж можливих альтернатив відповідно до визначеної проблеми, наявної інформації, поставленої мети, ресурсів, обмежень та прогнозованих наслідків. О. Свієртнєв та Ю. Шостак пов’язують управлінську компетентність зі здатністю орієнтуватися в управлінській ситуації, визначати доцільні способи професійної діяльності та забезпечувати їх реалізацію [37]. У діяльності вчителя фізичної культури ця здатність набуває особливого значення, оскільки професійні рішення безпосередньо пов’язані з організацією рухової активності, безпекою, індивідуальними можливостями учнів, навчальними цілями та ефективністю освітнього процесу.
Особливістю управлінських рішень у фізкультурній освіті є їх ситуативний характер. Одна й та сама педагогічна проблема може потребувати різних способів розв’язання залежно від віку й фізичної підготовленості учнів, їхніх індивідуальних можливостей і мотивації, складу групи, матеріально-технічних та інших умов. Тому професійне рішення не може ґрунтуватися лише на механічному використанні готового алгоритму. Учитель має аналізувати конкретну ситуацію, визначати її суттєві характеристики та адаптувати професійні дії до реальних умов.
Важливою передумовою обґрунтованого управлінського рішення є достатня та достовірна інформація. Її джерелами можуть бути результати педагогічного спостереження, тестування, опитування, самооцінювання учнів, поточного контролю, виконання навчальних завдань, аналіз попередніх занять, а також дані цифрових технологій.
Використання цифрових засобів розширює можливості збирання, систематизації та аналізу інформації, проте не усуває необхідності її професійної інтерпретації. П. Андреєв, О. Дубовой та В. Дубовой акцентують увагу на можливостях цифрової трансформації освітнього процесу у сфері фізичної культури і спорту [1]. О. Ливацький, О. Отравенко та М. Семенов розглядають інформаційні технології як складову сучасних моделей управління фізичним вихованням [47]. Отже, цифрові дані мають бути інформаційною основою професійного аналізу, а не автоматичною підставою для прийняття педагогічного рішення.
Прийняття управлінського рішення передбачає послідовний перехід від виявлення й аналізу професійної ситуації до визначення проблеми та мети, формування і порівняння можливих альтернатив, вибору рішення, його реалізації та оцінювання отриманих наслідків. Принципово важливим у цій послідовності є не механічне проходження окремих етапів, а обґрунтованість переходу від отриманої інформації до конкретного способу професійної дії.
На початковому етапі вчитель має своєчасно виявити ситуацію, яка потребує професійного втручання. Водночас не кожна зміна в поведінці або результатах учнів потребує негайного управлінського рішення. Наприклад, зниження активності на окремому занятті може бути пов’язане з утомою, складністю завдання, несприятливими умовами, недостатньою мотивацією або іншими чинниками. Тому важливо не переходити безпосередньо від спостереження до дії, а спочатку зібрати необхідну інформацію та встановити можливі причини ситуації.
Наступним кроком є визначення проблеми. Необхідно встановити, що саме відбувається, кого стосується ситуація, чим фактичний стан відрізняється від бажаного, які чинники могли його спричинити та які наслідки можливі за відсутності відповідного втручання. Це дає змогу відокремити проблему від її зовнішніх проявів, причин і можливих наслідків.
Наприклад, якщо під час уроків фізичної культури частина учнів систематично уникає виконання вправ, недоцільно одразу визначати причиною «низьку мотивацію». Необхідно встановити, чи відповідає складність завдань можливостям учнів, чи розуміють вони мету діяльності, чи не створює організація заняття надмірного очікування, чи достатньо часу відведено на активну діяльність, чи не пов’язана пасивність із невпевненістю у власних рухових можливостях. Лише після аналізу фактичних даних і можливих причин доцільно переходити до формування варіантів рішення.
Важливою характеристикою професійного управлінського рішення є наявність альтернатив. Учитель має не лише визначити, що потрібно змінити, а й розглянути декілька можливих способів дії. У разі недостатньої рухової активності учнів такими варіантами можуть бути зміна способу організації роботи на уроці, диференціація завдань за рівнем складності, робота в парах або малих групах, використання мотиваційних елементів, засобів самоконтролю, цифрового моніторингу або поєднання декількох способів.
Альтернативи необхідно порівнювати за критеріями педагогічної доцільності, безпеки, реалістичності, ресурсної забезпеченості, можливих ризиків та очікуваних наслідків. Рішення, ефективне в одних умовах, не обов’язково буде доцільним в інших. Наприклад, цифрова платформа може розширювати можливості моніторингу, але за відсутності необхідного доступу або достатньої цифрової готовності учасників потрібно передбачити альтернативний спосіб організації діяльності.
Особливе місце у прийнятті рішень посідає безпека. У фізкультурно-спортивній діяльності професійне рішення не може оцінюватися лише за очікуваною результативністю. Воно має враховувати потенційні небезпеки, відповідність фізичного навантаження можливостям учнів, технічний стан обладнання та умови проведення заняття. Г. Дишель, Н. Орлик, В. Борщенко та О. Бобро наголошують на необхідності системного забезпечення безпеки фізкультурно-спортивної діяльності та профілактики ризиків [6]. Отже, безпечність є одним із базових критеріїв прийняття управлінського рішення.
Обраний варіант необхідно перевести у конкретний спосіб професійної дії: визначити, що має бути зроблено, хто залучається до виконання, які ресурси необхідні, у які строки здійснюватимуться відповідні дії та за якими показниками визначатиметься результат. Розподіл функцій має відповідати компетентностям і повноваженням учасників. Н. Гуцул, І. Глухов та К. Дробот пов’язують ефективність професійної діяльності з розвитком лідерських та управлінських навичок, що передбачають організацію взаємодії та координацію діяльності учасників [4].
Прийняття управлінського рішення не завершується його реалізацією. Необхідно отримати інформацію про результати здійснених дій, зіставити їх із поставленою метою, виявити можливі відхилення та оцінити наслідки. О. Ливацький та О. Отравенко підкреслюють значення системного підходу, за якого управління передбачає взаємозв’язок планування, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції [23]. Якщо реалізоване рішення не забезпечує очікуваних змін, учитель має встановити можливі причини та скоригувати подальші дії.
Для формування у здобувачів здатності приймати й аргументувати управлінські рішення доцільно використовувати ситуаційні кейси. Кейс має моделювати конкретну професійну ситуацію, містити достатній для аналізу обсяг вихідної інформації та передбачати виявлення проблеми, формування альтернатив і обґрунтування способу професійної дії.
Професійна ситуація не завжди передбачає єдиний «правильний» варіант розв’язання. За однакових вихідних даних можуть бути запропоновані різні рішення, якщо вони педагогічно обґрунтовані, безпечні, реалістичні та відповідають визначеним умовам. Тому під час роботи з кейсом оцінювати необхідно не лише обраний варіант, а передусім якість аналізу ситуації, аргументованість вибору та здатність здобувача передбачити наслідки власного рішення.
Практичну роботу з професійним кейсом доцільно здійснювати за таким алгоритмом:
1. Описати професійну ситуацію та виокремити факти, що мають значення для прийняття рішення.
2. Визначити проблему, відокремивши її від причин, проявів і можливих наслідків.
3. Визначити учасників ситуації та осіб, інтересів або діяльності яких може стосуватися прийняте рішення.
4. Проаналізувати можливі причини виникнення проблеми.
5. Визначити мету управлінського впливу.
6. Установити наявні умови, ресурси, обмеження та безпекові вимоги.
7. Запропонувати не менше двох можливих варіантів професійних дій.
8. Порівняти альтернативи за критеріями педагогічної доцільності, безпеки, реалістичності, ресурсної забезпеченості, можливих ризиків та очікуваних наслідків.
9. Обрати найбільш обґрунтований для визначених умов варіант рішення та аргументувати свій вибір.
10. Визначити порядок реалізації рішення, відповідальних учасників, необхідні ресурси й строки.
11. Визначити показники очікуваного результату та способи моніторингу.
12. Передбачити можливі ризики й наслідки та визначити умови, за яких прийняте рішення потребуватиме корекції.
Для систематизації результатів аналізу професійної ситуації доцільно використовувати відповідну робочу форму (табл. 6.1). 
Таблиця 6.1
Карта аналізу професійної ситуації та прийняття управлінського рішення
	Елемент аналізу
	Орієнтовне запитання для здобувача

	Факти ситуації
	Що відбулося? Яка інформація достовірно відома?

	Проблема
	Що саме потребує управлінського втручання?

	Причини
	Чому могла виникнути проблема?

	Учасники
	Кого стосується ситуація та майбутнє рішення?

	Мета рішення
	Якої зміни необхідно досягти?

	Умови та обмеження
	Які ресурсні, часові, організаційні, нормативні та безпекові умови й обмеження необхідно врахувати?

	Альтернативи
	Які варіанти професійних дій можливі?

	Порівняння альтернатив
	Які переваги, обмеження, ризики та можливі наслідки кожного варіанта?

	Обране рішення
	Який варіант є найбільш обґрунтованим у визначених умовах?

	Аргументація
	На яких фактах, професійних знаннях і вимогах ґрунтується вибір?

	Реалізація
	Що, хто, коли і за допомогою яких ресурсів має зробити?

	Моніторинг
	За якими показниками та яким способом буде визначено результат?

	Ризики та наслідки
	Що може перешкодити реалізації та які небажані наслідки можуть виникнути?

	Корекція
	За яких умов рішення необхідно змінити та які альтернативні дії можуть бути застосовані?


Заповнення карти має спрямовувати здобувача не на механічне проходження окремих пунктів, а на встановлення причинно-наслідкових зв’язків між ними. Визначена проблема має бути підтверджена фактами; мета рішення – відповідати проблемі; запропоновані альтернативи – враховувати умови та обмеження; обраний варіант – бути аргументованим; моніторинг – давати інформацію про результат, а корекція – передбачати подальші дії в разі відхилення від очікуваного перебігу ситуації. 
Особливо важливо навчати здобувачів аргументувати управлінські рішення, а не лише формулювати їх. Аргументація має спиратися на фактичні дані професійної ситуації, фахові знання, нормативні та безпекові вимоги, педагогічну доцільність, доступні ресурси та прогнозовані наслідки. О. Ливацький, О. Отравенко та О. Соколенко розглядають проєктно-управлінську діяльність майбутнього магістра фізичної культури в контексті системного підходу, що передбачає здатність обґрунтовувати професійні рішення та встановлювати взаємозв’язки між окремими компонентами діяльності [26].
Важливою складовою аналізу є оцінювання можливих наслідків рішення. Професійне рішення може мати не лише очікуваний позитивний результат, а й побічні або відтерміновані наслідки. Наприклад, посилення змагальності може підвищити мотивацію частини учнів, але знизити психологічний комфорт інших; збільшення інтенсивності фізичних вправ може сприяти розвитку фізичних якостей, але за недостатньої диференціації навантаження підвищувати ризик перевтоми; активне використання цифрового моніторингу може посилити інтерес до самоконтролю, але за некритичної інтерпретації даних формувати неправильні висновки щодо власної фізичної активності.
Тому професійне управлінське рішення необхідно оцінювати не лише за очікуваним безпосереднім результатом, а й за можливими педагогічними, організаційними, безпековими та соціально-психологічними наслідками, у тому числі відтермінованими.
У сучасній професійній діяльності вчителя особливого значення набуває здатність приймати рішення в умовах невизначеності та обмежених ресурсів. Педагог не завжди має повну інформацію, достатньо часу для детального аналізу або можливість реалізувати найбільш ресурсомісткий варіант. За таких умов необхідно визначати пріоритети, використовувати доступні й достатньо надійні дані, враховувати безпекові вимоги, оцінювати ризики та обирати обґрунтований, реалістичний і безпечний варіант дії відповідно до конкретних умов.
Невизначеність не означає відмову від обґрунтування рішення. Навпаки, за неповної інформації особливо важливо розмежовувати встановлені факти та припущення, визначати, яких даних бракує, оцінювати можливі наслідки помилки та передбачати оперативну корекцію прийнятого рішення.
Отже, прийняття управлінського рішення у професійній діяльності вчителя фізичної культури є цілісним процесом, що поєднує аналіз ситуації, визначення проблеми, постановку мети, формування й порівняння альтернатив, вибір та обґрунтування рішення, організацію його реалізації, моніторинг, оцінювання наслідків і корекцію подальших дій. Професійна обґрунтованість рішення визначається не лише очікуваним результатом, а й якістю використаної інформації, урахуванням потреб і можливостей учнів, ресурсних та організаційних умов, безпекових вимог, ризиків і можливих наслідків.
Саме тому ситуаційні кейси є важливим засобом підготовки майбутнього вчителя до реальної організаційно-управлінської діяльності. Вони дають змогу перейти від засвоєння теоретичних положень до аналізу конкретних професійних ситуацій, порівняння альтернатив, аргументованого прийняття рішень та прогнозування їх наслідків. Подальша робота в межах розділу передбачає застосування запропонованого алгоритму та карти аналізу до конкретних організаційно-управлінських ситуацій у професійній діяльності вчителя фізичної культури.

6.2. Організація діяльності учнів з різним рівнем фізичної підготовленості та освітніх потреб

Організація освітнього процесу з фізичної культури передбачає врахування індивідуальних відмінностей між учнями. У межах одного класу можуть навчатися школярі з різним рівнем фізичної підготовленості, рухового досвіду, мотивації, темпом засвоєння рухових дій, функціональними можливостями та освітніми потребами. За таких умов однакові для всіх завдання, навантаження або способи їх виконання не завжди забезпечують рівні можливості для повноцінної участі та досягнення навчального результату.
Організаційно-управлінське завдання вчителя полягає не у створенні абсолютно однакових умов діяльності для всіх учнів, а в забезпеченні педагогічно доцільних, безпечних і доступних способів досягнення спільної освітньої мети з урахуванням індивідуальних можливостей і потреб. Це потребує прийняття рішень щодо змісту завдань, параметрів фізичного навантаження, способів групування, використання обладнання, темпу діяльності, форм підтримки, контролю та зворотного зв’язку.
У цьому контексті доцільно розмежовувати диференціацію, індивідуалізацію та адаптацію. Диференціація передбачає створення декількох варіантів організації навчальної діяльності відповідно до педагогічно значущих відмінностей між учнями. Індивідуалізація пов’язана з урахуванням можливостей і потреб конкретного учня під час вибору завдання, навантаження, темпу роботи або способу підтримки. Адаптація передбачає цілеспрямовану зміну окремих умов, засобів або способів виконання діяльності для забезпечення доступної та безпечної участі учня.
Диференціація та індивідуалізація не означають механічного поділу класу на «сильних» і «слабких». Їх призначення полягає у створенні різних способів досягнення спільної освітньої мети. С. Ливацька, О. Ливацький та О. Міщенко, застосовуючи системний підхід до організації фізкультурної діяльності, акцентують увагу на взаємозв’язку змісту, індивідуальних можливостей учасників та умов реалізації діяльності [15]. У шкільній фізкультурній освіті це передбачає узгодження навчальних завдань, способів їх виконання, фізичного навантаження та організаційних умов із реальними можливостями учнів.
Основою такого управлінського рішення є педагогічна діагностика. Учитель має визначити не всі можливі відмінності між учнями, а ті, що є педагогічно значущими для конкретного завдання або заняття. Інформаційною основою можуть бути результати педагогічного спостереження, рухових тестів, виконання навчальних завдань, рівень опанування рухових дій, показники фізичної підготовленості, характер відновлення після навантаження, навчальна мотивація, здатність працювати самостійно та самооцінювання учнів.
Діагностика не повинна перетворюватися на формальне ранжування або закріплення за учнями постійних характеристик. Її призначення полягає в отриманні інформації для прийняття педагогічно обґрунтованого рішення щодо подальшої організації діяльності. О. Отравенко розглядає здоров’язбережувальну компетентність як важливу складову професійної підготовки фахівця фізичної культури, що передбачає створення відповідних умов для збереження та зміцнення здоров’я учасників освітнього процесу [30]. Отже, діагностична інформація має використовуватися насамперед для визначення безпечного, доступного та педагогічно доцільного способу діяльності.
Важливо розмежовувати рівень фізичної підготовленості та освітні потреби учня. Учень із високим рівнем підготовленості може потребувати складнішого завдання, більшої самостійності або додаткових умов для підтримання мотивації. Учень із нижчим рівнем – іншого дозування навантаження, спрощення координаційної структури вправи, додаткового часу, детальнішої інструкції або поступового підвищення складності.
Водночас освітні потреби не визначаються лише показниками фізичної підготовленості. Вони можуть стосуватися способу подання інформації, темпу навчання, комунікації, організації взаємодії, просторових умов, використання допоміжних засобів, характеру зворотного зв’язку або рівня педагогічної підтримки. Тому однакові фізичні показники не означають однакових способів організації навчальної діяльності.
Основним принципом є спільна освітня мета та варіативні способи її досягнення. Наприклад, якщо метою заняття є вдосконалення техніки передачі м’яча у спортивній грі, учні працюють над спільною руховою дією, але умови її виконання можуть відрізнятися відстанню між партнерами, швидкістю виконання, статичним або динамічним режимом, кількістю повторень, характером переміщення, складністю взаємодії або ступенем самостійності.
Диференціація навчальної діяльності може здійснюватися за такими основними параметрами:
· складністю рухової дії – від базового до ускладненого варіанта;
· обсягом навантаження – кількістю повторень, тривалістю роботи або кількістю підходів;
· інтенсивністю – темпом виконання, швидкістю рухів, співвідношенням роботи та відпочинку;
· координаційною складністю – кількістю елементів, умов і дій, які необхідно одночасно контролювати;
· ступенем самостійності – від виконання за детальною інструкцією до самостійного вибору способу дії;
· формою організації – індивідуальною, парною, груповою, командною, станційною або комбінованою роботою; 
· способом подання завдання – словесним поясненням, демонстрацією, візуальною інструкцією, алгоритмом або цифровою підтримкою;
· характером зворотного зв’язку – коментарем учителя, взаємооцінюванням, самооцінюванням або використанням відповідних цифрових засобів.
Диференціація не потребує підготовки окремої вправи для кожного учня. Доцільніше створювати варіанти одного завдання, між якими учень може переходити відповідно до результатів виконання, власних можливостей і педагогічного рішення вчителя.
Важливим інструментом є гнучке групування учнів із використанням індивідуальної, парної, групової, командної, станційної або комбінованої роботи. Склад груп доцільно змінювати залежно від навчального завдання, результатів діяльності та динаміки навчальних досягнень, уникаючи постійного закріплення учнів за певними категоріями.
Диференціація має бути динамічною. Спрощене завдання може тимчасово забезпечувати доступність діяльності, але успішне його виконання має передбачати перехід до складнішого варіанта, зміну параметрів навантаження або збільшення самостійності.
Важливим напрямом індивідуалізації є дозування фізичного навантаження. Однакова кількість повторень або тривалість роботи по-різному впливають на учнів, тому необхідно враховувати рівень підготовленості, темп відновлення, складність вправи, умови заняття та реакцію на навантаження. За потреби коригуються тривалість і темп роботи, кількість повторень, складність вправи та інтервали відпочинку.
Під час роботи з учнями з різними освітніми потребами важливо адаптувати не лише фізичну вправу, а й організацію діяльності: спосіб пояснення, демонстрацію, час виконання, просторові умови, обладнання, характер взаємодії та педагогічної підтримки. О. Колишкін підкреслює значення інноваційних технологій фізичного виховання в інклюзивному освітньому середовищі, що актуалізує необхідність адаптації педагогічних засобів до різноманітності учнівських потреб [13].
Адаптація не повинна призводити до необґрунтованого зниження освітньої мети. Учитель має визначити бар’єр для участі учня та змінити саме той компонент діяльності, який перешкоджає її доступному й безпечному виконанню.
Важливою умовою є психологічно безпечне освітнє середовище. Постійне порівняння учнів за абсолютними фізичними результатами, акцентування на невдачах або надмірна змагальність можуть негативно впливати на мотивацію. Тому доцільно враховувати індивідуальну динаміку, якість виконання рухових дій, самостійність, активність, дотримання правил безпеки та здатність до взаємодії.
Організаційно-управлінська роль учителя передбачає також раціональне використання часу, простору та обладнання. За станційної роботи необхідно визначити розташування станцій, порядок переходу, тривалість виконання, кількість учасників і правила безпеки, а за обмеженого обладнання – мінімізувати періоди бездіяльності учнів.
Такий підхід відповідає системному характеру професійної діяльності вчителя. О. Ливацький та О. Отравенко підкреслюють взаємозв’язок планування, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції в управлінні фізкультурною діяльністю [23]. Тому вибір завдання, способу групування та параметрів навантаження має коригуватися відповідно до результатів поточного спостереження.
Для систематизації такого рішення доцільно використовувати організаційну карту диференціації (табл. 6.2).
Таблиця 6.2
Організаційна карта диференціації діяльності учнів
	Компонент організаційного рішення
	Орієнтовне запитання для вчителя / здобувача

	Спільна освітня мета
	Якого результату мають досягти учні?

	Вихідна інформація
	Які дані про можливості та потреби учнів необхідно врахувати?

	Педагогічно значущі відмінності
	Які відмінності між учнями впливають на виконання саме цього завдання?

	Варіанти завдання
	Які способи або рівні складності виконання доцільно запропонувати?

	Фізичне навантаження
	Як необхідно диференціювати обсяг, інтенсивність, темп роботи та відпочинок?

	Форма організації
	Яка форма роботи є доцільною: індивідуальна, парна, групова, станційна чи комбінована?

	Педагогічна підтримка
	Кому і яка додаткова інструкція, демонстрація, допомога або зворотний зв’язок необхідні?

	Обладнання та допоміжні засоби
	Які матеріальні, візуальні або цифрові засоби необхідні?

	Безпека
	Які потенційні ризики необхідно врахувати та як їх попередити?

	Показники результату
	За якими ознаками буде визначено успішність виконання завдання?

	Моніторинг
	Яким способом учитель отримуватиме інформацію про перебіг діяльності?

	Умови переходу
	За яких результатів учень може перейти до іншого варіанта завдання?

	Корекція
	Що необхідно змінити, якщо обраний спосіб організації не забезпечує очікуваного результату?


Організаційна карта не передбачає створення окремого плану для кожного учня. Її призначення полягає в тому, щоб допомогти вчителю або здобувачеві обґрунтувати ключові організаційні рішення: які відмінності між учнями необхідно врахувати, що саме диференціювати, яким способом забезпечити доступність завдання, як визначити результат та за яких умов змінити початкове рішення.
Додаткові можливості для диференціації створюють цифрові засоби. Електронні щоденники активності, мобільні застосунки, фітнес-трекери та інші інструменти можуть використовуватися для фіксації окремих показників рухової активності, підтримки самоконтролю та забезпечення зворотного зв’язку. Водночас цифрова інформація не повинна автоматично визначати педагогічне рішення, оскільки точність вимірювання, алгоритми оброблення та умови використання пристроїв можуть впливати на достовірність даних [1; 47].
Важливим джерелом інформації є самооцінювання учнів. Учень може повідомляти про суб’єктивну складність завдання, відчуття фізичного навантаження, труднощі під час виконання, рівень упевненості та власний прогрес. Поєднання педагогічного спостереження, доступних об’єктивних показників і самооцінювання дає змогу отримати повнішу інформацію для корекції діяльності. При цьому самооцінювання має поступово формуватися як навичка усвідомленого самоконтролю та відповідального ставлення до власної рухової діяльності.
Диференційований підхід стосується й оцінювання навчальних результатів. За різних вихідних можливостей механічне порівняння лише абсолютних фізичних показників не завжди відображає навчальний прогрес. Тому залежно від мети діяльності доцільно враховувати техніку виконання рухової дії, індивідуальну динаміку, активність, самостійність, здатність до самоконтролю, дотримання правил безпеки та застосування набутих умінь у змінених умовах.
Організаційне рішення щодо диференціації має залишатися гнучким. Якщо визначений спосіб групування не забезпечує активної участі учнів, навантаження є надмірним або недостатнім, окремі учні не розуміють завдання, виникають тривалі періоди бездіяльності чи додаткові ризики, учитель має оперативно змінити відповідний компонент організації роботи. Професійність управління виявляється не в безумовному дотриманні попереднього плану, а в здатності своєчасно отримати інформацію, обґрунтовано скоригувати рішення та зберегти спільну освітню мету.
Ситуаційний кейс. У класі навчаються учні з істотно різним рівнем фізичної підготовленості та рухового досвіду. Під час виконання навчального комплексу частина школярів швидко справляється із запропонованими завданнями й очікує подальших вказівок, інша частина не встигає завершити вправи у визначений час, а декілька учнів уникають активної участі через невпевненість у власних можливостях. Кількість спортивного обладнання обмежена. Учителю необхідно організувати діяльність так, щоб забезпечити активну, безпечну та педагогічно доцільну участь усіх учнів.
Для аналізу ситуації доцільно використати карту аналізу професійної ситуації та прийняття управлінського рішення (табл. 6.1), а після визначення способу дії – організаційну карту диференціації діяльності учнів (табл. 6.2).

Під час роботи з кейсом здобувач має:
1. визначити основну проблему та відокремити її від окремих проявів;
2. установити, якої додаткової інформації недостатньо для прийняття обґрунтованого рішення;
3. визначити педагогічно значущі відмінності між учнями;
4. сформулювати спільну освітню мету;
5. запропонувати щонайменше два варіанти організації діяльності;
6. обґрунтувати форму групування та варіанти диференціації завдань;
7. визначити способи дозування фізичного навантаження та використання наявного обладнання;
8. передбачити необхідні форми педагогічної підтримки;
9. визначити можливі ризики та заходи щодо забезпечення безпеки;
10. установити показники, за якими оцінюватиметься результативність обраного рішення;
11. визначити умови, за яких спосіб організації діяльності необхідно скоригувати.
У цьому кейсі не передбачається єдиного заздалегідь установленого «правильного» способу організації роботи. Якість запропонованого рішення визначається тим, наскільки воно відповідає фактам ситуації, забезпечує досягнення спільної освітньої мети, враховує відмінності між учнями, є реалістичним за наявних ресурсів, забезпечує безпеку та передбачає можливість корекції. 
Отже, організація діяльності учнів із різним рівнем фізичної підготовленості та освітніми потребами є важливим напрямом організаційно-управлінської діяльності вчителя фізичної культури. Її основою є педагогічна діагностика, визначення педагогічно значущих відмінностей, спільної освітньої мети, варіантів диференціації та адаптації, гнучка організація взаємодії, моніторинг і своєчасна корекція. Такий підхід дає змогу поєднати спільність освітньої мети з різними способами її досягнення та створити умови для активної, безпечної й результативної участі кожного учня.

6.3. Управління конфліктними ситуаціями та організація фізкультурно-оздоровчих заходів

Професійна діяльність учителя фізичної культури передбачає постійну взаємодію з учнями, педагогічними працівниками, батьками та іншими учасниками освітнього процесу. У процесі такої взаємодії можуть виникати суперечності, непорозуміння, конкуренція, незгода з прийнятими рішеннями, порушення встановлених правил або конфлікти. Особливістю фізкультурно-спортивної діяльності є те, що значна частина взаємодії відбувається в умовах рухової активності, змагання, обмеженого часу, емоційного напруження та необхідності оперативного дотримання безпекових вимог. Тому здатність учителя своєчасно виявляти, попереджати та конструктивно врегульовувати конфліктні ситуації є важливою складовою його організаційно-управлінської компетентності.
Конфлікт у професійній діяльності доцільно розглядати як ситуацію зіткнення несумісних або таких, що сприймаються як несумісні, позицій, інтересів, потреб чи способів дії учасників освітнього процесу. Конфлікт не завжди має виключно негативний характер: його конструктивне врегулювання може сприяти уточненню правил взаємодії, виявленню організаційних проблем та вдосконаленню спільної діяльності. Водночас неврегульована суперечність може призводити до зниження мотивації, погіршення психологічного клімату, порушення дисципліни та виникнення додаткових безпекових ризиків.
Першим завданням учителя є своєчасне розпізнавання ситуації. Необхідно встановити, що фактично відбулося, хто залучений, які дії або обставини спричинили суперечність, наскільки гострою є ситуація та чи створює вона безпосередню небезпеку. При цьому важливо відокремлювати зовнішній привід від можливих причин конфлікту.
Наприклад, суперечка двох учнів щодо черговості виконання вправи може бути лише зовнішнім проявом проблеми, спричиненої нечітким порядком роботи, конкуренцією, несправедливим розподілом ролей або попередньою неврегульованою суперечністю. Тому управлінське рішення має бути спрямоване не лише на припинення конкретного конфлікту, а й, за можливості, на усунення умов його виникнення.
Управління конфліктною ситуацією має ґрунтуватися на принципах неупередженості, поваги до учасників, безпеки, достатності інформації, конфіденційності в межах професійних вимог та орієнтації на конструктивне розв’язання проблеми. Перед прийняттям рішення необхідно встановити факти, вислухати сторони та визначити предмет суперечності.
Водночас необхідно розмежовувати звичайну конфліктну ситуацію та поведінку, що створює безпосередню загрозу безпеці. Якщо ситуація супроводжується фізичною агресією або іншими небезпечними діями, першочерговим завданням є їх припинення та забезпечення безпеки учасників, а вже після цього – з’ясування обставин і визначення способу подальшого врегулювання.
На етапі з’ясування обставин доцільно використовувати відкриті запитання: Що сталося? Що відбулося безпосередньо перед суперечкою? У чому полягає проблема для кожного учасника? Чого прагне кожна сторона? Які способи розв’язання ситуації можливі? Це допомагає перейти від взаємних звинувачень до аналізу фактів, інтересів та можливих способів подальшої взаємодії.
Особливе значення має правильне визначення предмета конфлікту. Наприклад, суперечність щодо черговості виконання вправи можна перевести з особистісної площини в організаційну: уточнити правила, змінити порядок роботи, перерозподілити обладнання або зменшити час очікування. У такій ситуації управлінське рішення спрямовується не на формальне визначення «винного», а на розв’язання проблеми та відновлення конструктивної взаємодії.
Залежно від характеру ситуації можуть використовуватися переговори, співробітництво, пошук взаємоприйнятного рішення, компроміс, медіативний підхід або безпосереднє управлінське рішення педагога. Вибір способу залежить від предмета суперечності, віку учнів, їхньої готовності до самостійного врегулювання, можливих наслідків та безпекових умов. При цьому компроміс не може підміняти дотримання обов’язкових правил безпеки або встановлених меж допустимої поведінки.
Для систематизації роботи з конфліктною ситуацією доцільно використовувати відповідну робочу форму (табл. 6.3). 
Таблиця 6.3
Карта аналізу та врегулювання конфліктної ситуації
	Компонент аналізу
	Орієнтовне запитання

	Факти ситуації
	Що фактично відбулося?

	Безпека
	Чи існує безпосередня загроза та чи потрібно негайно припинити певні дії?

	Учасники
	Хто безпосередньо або опосередковано залучений до ситуації?

	Позиції сторін
	Як кожний учасник пояснює ситуацію та чого прагне?

	Предмет конфлікту
	Щодо чого фактично виникла суперечність?

	Можливі причини
	Які чинники могли спричинити або посилити конфлікт?

	Варіанти розв’язання
	Які способи врегулювання можливі?

	Обране рішення
	Який варіант є найбільш обґрунтованим у визначених умовах?

	Аргументація
	Чому обрано саме такий спосіб дії?

	Подальші дії
	Що необхідно зробити та хто за це відповідає?

	Контроль
	Як буде встановлено, що ситуацію врегульовано?

	Профілактика
	Що необхідно змінити, щоб зменшити ймовірність повторення подібної ситуації?


Важливою складовою професійної діяльності є не лише реагування на сформований конфлікт, а й його профілактика. Значну частину суперечностей можна попередити завдяки зрозумілим правилам діяльності, прозорому розподілу обладнання, часу й ролей, обґрунтованим критеріям оцінювання, педагогічно доцільному використанню змагальних форм та своєчасному реагуванню на перші ознаки напруження.
Н. Гуцул, І. Глухов та К. Дробот пов’язують ефективність професійної діяльності фахівців фізичного виховання з розвитком лідерських та управлінських навичок [4]. У контексті конфліктних ситуацій це означає, що педагог має не лише реагувати на суперечності, а й створювати умови для конструктивної взаємодії, забезпечувати зрозумілі правила та координувати діяльність учасників.
Іншим важливим напрямом організаційно-управлінської діяльності вчителя є підготовка та проведення фізкультурно-оздоровчих заходів. На відміну від окремого уроку, такий захід може охоплювати значну кількість учасників, різні вікові групи, педагогічних працівників, батьків, адміністрацію закладу освіти або партнерів. Це потребує узгодження мети, змісту, часу, простору, функцій учасників, ресурсів, комунікації та безпеки.
Фізкультурно-оздоровчі заходи можуть реалізовуватися у формі днів здоров’я, спортивних свят, рухових фестивалів, туристичних заходів, рекреаційних програм, шкільних спортивних змагань, рухових челенджів та інших оздоровчих активностей. Незалежно від форми, організація заходу має розпочинатися з визначення потреби, цільової групи та очікуваного результату, а не з вибору привабливої активності. Важливо, щоб обраний формат відповідав віковим особливостям учасників, умовам закладу освіти та наявним організаційним можливостям.
Перед початком планування необхідно визначити, для кого проводиться захід, яку потребу він має врахувати, якої зміни передбачається досягти, який формат відповідає визначеній меті, хто залучатиметься до організації, які ресурси необхідні, які ризики можуть виникнути та за якими показниками оцінюватиметься результат. Це дає змогу уникнути ситуації, коли спочатку обирається форма заходу, а вже після цього формально визначається його мета. Взаємозв’язок потреби, мети, змісту й очікуваних результатів забезпечує логічну цілісність організаційного задуму та створює основу для подальшого оцінювання його результативності.
Важливим елементом планування є характеристика цільової групи. Якщо захід орієнтований на значну кількість учнів, необхідно передбачити доступні способи участі школярів із різним рівнем фізичної підготовленості, рухового досвіду та освітніми потребами. С. Ливацька та В. Пересічан звертають увагу на роль шкільних спортивних клубів у забезпеченні наступності між урочною та позаурочною формами фізичного виховання в умовах Нової української школи [36]. Такий підхід може бути використаний і під час планування загальношкільних фізкультурно-оздоровчих активностей. Варіативність змісту та способів участі дає змогу залучати учнів не лише як безпосередніх виконавців рухових завдань, а й до доступних організаційних і комунікативних видів діяльності.
Організація заходу потребує чіткого розподілу відповідальності. Учитель може виконувати функцію загального координатора, а окремі організаційні завдання, що відповідають віку й підготовленості учнів, можуть виконуватися ними самостійно або під педагогічним супроводом. Це можуть бути підготовка інформаційних матеріалів та інвентарю, допомога в організації станцій, інформування учасників, виконання функцій ведучих, помічників або волонтерів. Така участь сприяє формуванню відповідальності, ініціативності та досвіду організаційної взаємодії. Доцільно заздалегідь визначати зміст кожної функції, межі відповідальності та порядок взаємодії між учасниками, що зменшує ризик дублювання дій і організаційних непорозумінь.
Водночас залучення учнів до організаційних функцій не означає передавання їм професійної відповідальності за дії, що потребують відповідної компетентності або повноважень. Безпекові рішення, загальна координація та контроль за дотриманням установлених вимог залишаються сферою професійної відповідальності визначених дорослих учасників.
Для практичного планування доцільно використовувати організаційну карту фізкультурно-оздоровчого заходу (табл. 6.4).
Таблиця 6.4
Організаційна карта фізкультурно-оздоровчого заходу
	Компонент
	Зміст, який необхідно визначити

	Назва заходу
	Коротка й змістовна назва

	Потреба / актуальність
	Чому проведення заходу є доцільним?

	Мета
	Якої педагогічної, оздоровчої або організаційної зміни передбачається досягти?

	Цільова група
	Хто братиме участь та які особливості учасників необхідно врахувати?

	Формат
	Спортивне свято, фестиваль, змагання, рухова акція, рекреаційний захід тощо

	Основні активності
	Які дії та етапи передбачено?

	Час і місце
	Коли, де і в якій послідовності проводитиметься захід?

	Учасники та відповідальні
	Хто виконує основні організаційні функції?

	Ресурси
	Які кадрові, матеріальні, інформаційні, цифрові та інші ресурси необхідні?

	Інформаційне забезпечення
	Як учасники отримають необхідну інформацію?

	Безпека
	Які безпекові вимоги та профілактичні заходи необхідно передбачити?

	Ризики та альтернативні дії
	Які нестандартні ситуації можливі та як діяти в разі їх виникнення?

	Моніторинг
	Що необхідно контролювати під час підготовки та проведення?

	Очікувані результати
	Які конкретні зміни або результати передбачаються?

	Критерії та показники
	За якими ознаками визначатиметься результативність?

	Зворотний зв’язок
	Як буде отримано думки та пропозиції учасників?

	Підсумковий аналіз
	Які висновки необхідно зробити для наступних заходів?


Безпека має враховуватися не як окремий завершальний пункт плану, а на всіх етапах організації заходу. Необхідно оцінити відповідність простору та обладнання запланованим активностям, організацію переміщення учасників, характер фізичного навантаження, погодні умови під час діяльності на відкритому повітрі та інші чинники, здатні вплинути на безпечне проведення заходу. Г. Дишель, Н. Орлик, В. Борщенко та О. Бобро акцентують увагу на профілактиці ризиків у фізкультурно-спортивній діяльності [6]. О. Павлюк розглядає безпечне освітнє середовище як важливу умову діяльності учасників освітнього процесу [34].
Під час підготовки масового заходу доцільно передбачити можливі нестандартні ситуації: травмування або погіршення самопочуття учасника, зміну погодних умов, несправність обладнання, конфлікт, затримку окремих етапів, відсутність відповідального учасника або інші обставини, здатні вплинути на реалізацію плану. Для суттєвих ризиків необхідно визначити альтернативний спосіб дії, відповідальних осіб та порядок комунікації.
Важливою складовою є інформаційне забезпечення. Учасники мають своєчасно отримати інформацію про мету, час, місце, формат, правила участі, необхідне спорядження або одяг та інші організаційні умови. Цифрові технології доцільно застосовувати тоді, коли вони спрощують інформування, реєстрацію, координацію, отримання зворотного зв’язку або аналіз результатів, а не як самостійний показник інноваційності заходу [1; 47].
Після завершення заходу необхідно провести підсумковий аналіз. Оцінюється не лише факт його проведення, а й ступінь досягнення мети, залученість учасників, ефективність організаційних рішень, дотримання безпекових вимог, раціональність використання ресурсів, виниклі труднощі та можливості вдосконалення. Залежно від мети можуть використовуватися кількісні й якісні показники: кількість і частка залучених учасників, рівень їхньої активності, виконання запланованих етапів, результати рухових завдань, зворотний зв’язок, організаційні відхилення та дотримання встановлених вимог.
Комплексний ситуаційний кейс. Під час підготовки загальношкільного спортивно-оздоровчого заходу між двома групами учнів виникла суперечка щодо формування команд. Частина школярів вважає запропонований розподіл несправедливим і відмовляється брати участь у визначеному форматі. Водночас запланована програма передбачає однакові за складністю завдання для всіх учасників, хоча рівень їхньої фізичної підготовленості суттєво відрізняється. Кількість спортивного обладнання обмежена, а час проведення заходу не може бути збільшений.
Здобувач має проаналізувати ситуацію як комплексне організаційно-управлінське завдання, у якому необхідно одночасно врегулювати конфлікт, скоригувати організацію заходу та забезпечити умови для участі різних груп учнів.
Під час роботи з кейсом необхідно:
1. визначити факти та основні проблеми ситуації;
2. установити учасників конфлікту, їхні позиції та можливі причини суперечності;
3. визначити предмет конфлікту та запропонувати щонайменше два способи його врегулювання;
4. обґрунтувати обраний спосіб подальшої взаємодії;
5. уточнити мету та очікувані результати заходу;
6. запропонувати спосіб формування команд або груп, що враховує визначені умови;
7. адаптувати програму заходу до різного рівня фізичної підготовленості та освітніх потреб учасників;
8. визначити порядок використання обмеженого обладнання;
9. розподілити організаційні функції та відповідальність;
10. визначити основні ризики та необхідні безпекові заходи;
11. установити критерії та показники оцінювання результатів заходу;
12. визначити способи отримання зворотного зв’язку;
13. передбачити умови, за яких прийняте організаційне рішення потребуватиме оперативної корекції;
14. сформулювати рекомендації щодо попередження подібних проблем під час наступних заходів.
Для виконання завдання здобувач може послідовно використовувати карту аналізу професійної ситуації (табл. 6.1), організаційну карту диференціації діяльності учнів (табл. 6.2), карту аналізу та врегулювання конфліктної ситуації (табл. 6.3) та організаційну карту фізкультурно-оздоровчого заходу (табл. 6.4). Це дає змогу не лише запропонувати окреме рішення, а й побудувати цілісну систему професійних дій. 
У комплексному кейсі не передбачається єдиного заздалегідь визначеного «правильного» рішення. Оцінюванню підлягають якість аналізу вихідної ситуації, обґрунтованість прийнятих рішень, урахування інтересів і можливостей учасників, реалістичність організаційного плану, безпека, ресурсна забезпеченість, здатність передбачити наслідки та можливість корекції запропонованих дій.
Отже, управління конфліктними ситуаціями та організація фізкультурно-оздоровчих заходів потребують від учителя здатності діяти як організатор, координатор і суб’єкт прийняття професійних рішень. У першому випадку управлінська діяльність спрямовується на виявлення суперечності, забезпечення безпеки, встановлення причин, вибір способу врегулювання та профілактику повторення проблеми; у другому – на визначення потреб і мети, планування, координацію учасників, ресурсне й інформаційне забезпечення, управління ризиками та оцінювання результатів.
Поєднання цих умінь у ситуаційних кейсах дає змогу моделювати комплексні професійні ситуації, у яких організаційні, педагогічні, комунікативні та безпекові рішення взаємопов’язані. Це сприяє переходу від засвоєння окремих управлінських алгоритмів до здатності цілісно аналізувати професійну ситуацію, аргументовано приймати рішення, прогнозувати їх наслідки та коригувати власні дії відповідно до зміни умов діяльності.

6.4. Впровадження інноваційних технологій та використання цифрового моніторингу

У професійній діяльності вчителя фізичної культури інновація набуває практичного значення лише тоді, коли допомагає розв’язати конкретну педагогічну або організаційну проблему. Наявність сучасного обладнання, мобільного застосунку, фітнес-трекера, цифрової платформи або іншого технологічного засобу сама по собі не свідчить про якісне оновлення освітнього процесу. Учитель має визначити, для чого необхідна технологія, яку проблему вона допомагає розв’язати, яких змін передбачається досягти та яким способом буде оцінено її педагогічну доцільність і результативність.
П. Андреєв, О. Дубовой та В. Дубовой, характеризуючи сучасну цифрову трансформацію фізкультурної освіти, звертають увагу на розширення можливостей використання цифрових технологій та штучного інтелекту в освітньому процесі [1]. О. Ливацький, О. Отравенко та М. Семенов розглядають інформаційні технології як складову сучасних інноваційних моделей управління фізичним вихованням у закладах загальної середньої освіти [47]. Водночас практична цінність цифрового інструменту визначається не рівнем його технологічної новизни, а обґрунтованістю інтеграції у професійну діяльність педагога.
Типовою професійною ситуацією може бути недостатня рухова активність учнів не лише на уроках фізичної культури, а й у позаурочний час. Школярі не завжди усвідомлюють власний рівень рухової активності, мають недостатньо сформовані навички її систематичного контролю та не використовують отриману інформацію для корекції власної поведінки. У такій ситуації вчитель може розглянути використання фітнес-трекерів, мобільних застосунків, електронного щоденника фізичної активності або інших засобів цифрового моніторингу.
Проте професійне рішення полягає не у виборі конкретного пристрою. Необхідно визначити, які показники та з якою метою відстежувати, як часто їх фіксувати, яким способом аналізувати, як залучити учнів до осмислення результатів, забезпечити альтернативу за відсутності відповідного пристрою та відповідально використовувати отриману інформацію. Отже, упровадження інноваційної технології починається не з її технічного освоєння, а з визначення професійної проблеми, потреб учнів та очікуваного педагогічного результату.
О. Ливацький та О. Отравенко наголошують на взаємозв’язку планування, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції під час управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні [23]. Тому навіть локальне технологічне рішення на рівні окремого класу або навчального завдання доцільно розглядати як складову цілісного управлінського процесу.
Після визначення проблеми необхідно встановити, чи справді цифрова технологія є педагогічно доцільним способом її розв’язання. Не кожна проблема потребує цифрового рішення. Якщо необхідно сформувати в учнів навички аналізу власної рухової активності, корисним може бути електронний щоденник; для вдосконалення техніки рухової дії – відеозапис із подальшим аналізом; для забезпечення індивідуального зворотного зв’язку – відповідна цифрова платформа або застосунок. Отже, не освітня діяльність має пристосовуватися до технології, а технологія добиратися відповідно до педагогічної проблеми та очікуваного результату.
Під час вибору технології доцільно враховувати її педагогічну доцільність, доступність для учасників, простоту використання, необхідні технічні й часові ресурси, можливість отримання потрібної інформації, безпечність, організаційне навантаження та наявність альтернативного способу виконання діяльності.
Перед систематичним використанням доцільною є обмежена апробація – в одному класі, для окремого навчального завдання або протягом визначеного періоду. Її метою є отримання інформації про реальну придатність технології до конкретних умов, а не підтвердження правильності вже прийнятого рішення.
Під час апробації необхідно встановити, чи зрозумілий учням порядок роботи, чи доступний засіб усім учасникам, чи достатньо технічних ресурсів, чи не створює технологія надмірного організаційного навантаження та чи є отримані дані корисними для педагогічного аналізу. Технологічно привабливий інструмент може виявитися недостатньо ефективним в організаційному плані: потребувати надмірного часу для внесення інформації, використовуватися учнями нерегулярно або створювати значне додаткове навантаження для педагога. Тому оцінювати необхідно не лише функціональні можливості технології, а й співвідношення між педагогічною користю, доступністю, достовірністю інформації та витратами часу, ресурсів і організаційних зусиль. 
Цифровий моніторинг не слід ототожнювати з автоматичним накопиченням показників. У професійній діяльності він передбачає систематичне отримання визначеної інформації, її аналіз, педагогічну інтерпретацію та використання для прийняття управлінських рішень.
Наприклад, учитель може протягом певного періоду відстежувати окремі показники рухової активності учнів за допомогою цифрових засобів. Проте накопичення значної кількості даних саме по собі не створює педагогічного результату. Необхідно встановити характер динаміки, її відповідність очікуваному результату, можливі чинники впливу та визначити подальше професійне рішення.
Учитель може відстежувати обсяг рухової активності, регулярність виконання самостійних завдань, результати окремих рухових тестів, суб’єктивну оцінку навантаження, результати самооцінювання або інші параметри. Водночас немає педагогічної необхідності збирати всі дані, які технічно здатний фіксувати цифровий пристрій. Кожний показник має бути пов’язаний із конкретною метою та потенційним управлінським рішенням.
Якщо метою є формування навичок самоконтролю, недостатньо лише отримати показник кількості кроків або тривалості активності. Учень має навчитися аналізувати власну динаміку, співвідносити її з поставленою метою, пояснювати можливі причини змін та формулювати висновок щодо подальшої рухової діяльності. У такому разі цифровий засіб стає інструментом формування самоконтролю та рефлексії, а не лише засобом реєстрації показників.
Цифрові дані потребують критичного аналізу. Показники фітнес-трекера, мобільного застосунку або іншої цифрової системи не слід автоматично вважати абсолютно точними. На результат можуть впливати технічні характеристики пристрою, спосіб його використання, алгоритми оброблення інформації та умови виконання рухової діяльності. Тому цифрові дані не замінюють професійного педагогічного спостереження, а доповнюють його.
За можливості цифрову інформацію доцільно зіставляти з педагогічним спостереженням, результатами виконання навчальних завдань, тестуванням, самооцінюванням та іншими доступними джерелами. Якщо вони дають суперечливі результати, необхідний додатковий аналіз ситуації. Педагогічне рішення не повинно ґрунтуватися на одному ізольованому цифровому показнику.
Отримана інформація може використовуватися і для індивідуалізації діяльності. Якщо результати моніторингу разом з іншими джерелами свідчать про відсутність очікуваного прогресу, учитель може переглянути складність, обсяг або спосіб виконання завдання. Таке рішення має ґрунтуватися на сукупності доступної педагогічної інформації.
Одним із критеріїв доцільності інноваційної технології є її доступність. Не всі учні можуть мати однакові цифрові пристрої, технічні можливості або стабільний доступ до певних сервісів. Тому використання цифрового інструменту не повинно створювати ситуацію, за якої відсутність пристрою обмежує повноцінну участь учня в освітній діяльності.
Учитель має передбачити функціонально рівноцінну альтернативу: паперовий щоденник активності, стандартизовану форму самооцінювання, ручну фіксацію окремих показників або інший доступний спосіб отримання необхідної інформації. Інноваційна технологія має розширювати можливості участі, а не створювати нові бар’єри.
Окремої уваги потребує відповідальне використання інформації. Якщо цифровий моніторинг передбачає отримання персоналізованих даних про діяльність учнів, необхідно визначити, які дані справді потрібні для педагогічної мети, хто матиме до них доступ, протягом якого періоду вони необхідні та як використовуватимуться результати. Недоцільним є надмірний збір інформації, яка не використовується для прийняття педагогічних рішень.
Публічне порівняння персональних цифрових показників, створення відкритих рейтингів без педагогічної необхідності або використання даних як засобу тиску можуть негативно впливати на мотивацію та психологічний комфорт учнів. Цифровий моніторинг має бути засобом підтримки навчання, самоконтролю та професійного зворотного зв’язку.
О. Ливацький, О. Отравенко та М. Семенов підкреслюють значення інформаційних технологій та інноваційних моделей управління в умовах Нової української школи [47]. У практичному вимірі це передбачає перехід від використання цифрових засобів переважно для передачі або фіксації інформації до їх обґрунтованого застосування для моніторингу, зворотного зв’язку, аналізу та підтримки управлінських рішень. 
Під час апробації або подальшого використання технології можуть виникати труднощі: зниження зацікавленості учнів, технічні збої, неповнота даних, недостатня доступність пристроїв, надмірний обсяг інформації, значні витрати часу або невідповідність отриманих даних педагогічній меті. У такій ситуації необхідно визначити, що саме потребує корекції: технологія, спосіб її використання, кількість показників, періодичність збору даних, організація діяльності, зворотний зв’язок чи підхід до інтерпретації результатів.
Наприклад, якщо щоденне внесення великої кількості показників є надмірно складним, доцільно залишити лише ті, що безпосередньо пов’язані з визначеною метою. Якщо учні втрачають інтерес до цифрового щоденника, варто посилити аналітичний компонент – періодично оцінювати власну динаміку та формулювати короткі висновки. Якщо цифрові показники систематично не узгоджуються з іншими джерелами інформації, необхідно перевірити спосіб їх отримання та визначити межі використання відповідного засобу.
Корекція є ознакою професійно керованого впровадження інновації. Технологія не повинна продовжувати використовуватися лише тому, що її вже обрано або на її освоєння витрачено ресурси. За результатами апробації вчитель може продовжити її використання без змін, скоригувати спосіб застосування, обмежити окремі функції, замінити іншим засобом або відмовитися від технології, якщо вона не забезпечує визначеної педагогічної цінності.
Для систематизації такого рішення доцільно використовувати карту обґрунтування та впровадження інноваційної технології (табл. 6.5).
Таблиця 6.5
Карта обґрунтування та впровадження інноваційної технології
	Компонент рішення
	Орієнтовне запитання для здобувача

	Професійна проблема
	Яку конкретну педагогічну або організаційну проблему необхідно розв’язати?

	Потреби учнів
	Які потреби цільової групи необхідно врахувати?

	Очікуваний результат
	Якої конкретної зміни передбачається досягти?

	Можливі способи розв’язання
	Чи існують інші, у тому числі нецифрові, способи досягнення результату?

	Обрана технологія
	Який цифровий або інший інноваційний засіб пропонується використати?

	Обґрунтування вибору
	Чому ця технологія відповідає визначеній проблемі та меті?

	Доступність
	Чи можуть усі учні брати участь і яка альтернатива передбачена за відсутності цифрового засобу?

	Необхідні ресурси
	Які технічні, часові, організаційні та інші ресурси потрібні?

	Апробація
	Як і протягом якого періоду буде перевірено доцільність технології?

	Показники моніторингу
	Які дані справді необхідно отримувати?

	Джерела перевірки
	З якими іншими даними доцільно зіставляти цифрові показники?

	Використання інформації
	Для яких педагогічних рішень потрібні отримані дані?

	Інформаційна відповідальність
	Які дані збираються, хто має до них доступ і як вони використовуються?

	Ризики та обмеження
	Що може перешкодити ефективному або безпечному використанню технології?

	Управлінське рішення
	Яке рішення приймається за результатами апробації або моніторингу?

	Корекція
	Що необхідно змінити, якщо технологія не забезпечує очікуваного результату?

	Підсумкове оцінювання
	За якими критеріями визначатиметься доцільність подальшого використання технології?


Карта допомагає перевести питання використання цифрової технології з площини «який інструмент використати?» у площину «яке професійне рішення необхідно прийняти і чи допомагає обрана технологія його реалізувати?». Саме такий підхід відповідає практичній спрямованості організаційно-управлінської підготовки майбутнього вчителя. 
Ситуаційний кейс. Учитель фізичної культури вирішив протягом одного місяця використовувати фітнес-трекери для моніторингу рухової активності учнів одного класу. Метою є не лише отримання цифрових показників, а й формування в учнів уміння аналізувати власну рухову активність та здійснювати елементарний самоконтроль.
На початку апробації більшість школярів виявила зацікавленість. Через два тижні частина учнів перестала регулярно використовувати пристрої, декілька учнів не мають власних трекерів, а цифрові показники окремих школярів не узгоджуються зі спостереженнями вчителя під час занять. Крім того, опрацювання отриманої інформації потребує від педагога значно більше часу, ніж передбачалося. Учителю необхідно прийняти рішення щодо подальшого використання технології.
Під час роботи з кейсом здобувач має:
1. визначити професійну проблему, для розв’язання якої було обрано цифровий моніторинг;
2. уточнити очікуваний педагогічний результат;
3. визначити, які цифрові показники справді необхідні для досягнення поставленої мети;
4. установити, якої додаткової інформації бракує для прийняття обґрунтованого рішення;
5. оцінити доступність обраної технології для всіх учнів та запропонувати функціонально рівноцінну альтернативу;
6. визначити можливі причини нерегулярного використання пристроїв;
7. запропонувати способи перевірки та професійної інтерпретації отриманих даних;
8. визначити, як поєднати цифровий моніторинг із педагогічним спостереженням і самооцінюванням учнів;
9. запропонувати щонайменше два варіанти подальших професійних дій;
10. порівняти запропоновані варіанти за педагогічною доцільністю, доступністю, ресурсними витратами, можливими ризиками та очікуваною користю;
11. обрати й обґрунтувати рішення щодо подальшого використання технології;
12. визначити зміни, необхідні в організації моніторингу;
13. сформулювати критерії, за якими після завершення апробації оцінюватиметься доцільність подальшого використання технології.
Для аналізу кейсу доцільно поєднати карту аналізу професійної ситуації та прийняття управлінського рішення (табл. 6.1) з картою обґрунтування та впровадження інноваційної технології (табл. 6.5).
Відповідь не повинна зводитися до бінарного вибору «продовжити використання» або «відмовитися від технології». Здобувач має показати, які факти стали підставою для рішення, яких даних бракує, які альтернативи розглядалися, що саме пропонується змінити та за якими показниками надалі визначатиметься результативність скоригованого способу роботи. 
Отже, упровадження інноваційної технології в діяльність учителя фізичної культури є насамперед організаційно-управлінським рішенням, а не технічним завданням. Педагог визначає проблему та потреби, формулює очікуваний результат, порівнює можливі способи дії, обирає технологію, забезпечує умови її доступного й відповідального використання, організовує апробацію, визначає необхідні показники, критично інтерпретує отримані дані та приймає рішення щодо подальших дій.
Ефективність такого підходу визначається не кількістю використаних цифрових засобів і не обсягом зібраних даних, а тим, чи допомагає технологія краще зрозуміти освітню ситуацію, отримати необхідну інформацію, обґрунтувати професійне рішення та забезпечити педагогічно доцільну корекцію діяльності. Сучасному вчителеві необхідне не лише володіння цифровими інструментами, а й здатність критично оцінювати доцільність їх використання, професійно інтерпретувати інформацію та відповідально застосовувати її в освітньому процесі. У такому разі інноваційна технологія перестає бути самоціллю і стає інструментом професійного управління фізкультурно-освітнім процесом.

6.5. Корекція освітнього процесу, управління ризиками та забезпечення безпеки

Професійна діяльність учителя фізичної культури не завершується виконанням попередньо запланованих дій. Реальні умови освітнього процесу можуть змінюватися під впливом рівня фізичної підготовленості учнів, їхнього функціонального та психоемоційного стану, мотивації, особливостей взаємодії в групі, стану обладнання, погодних умов, організаційних обмежень та інших чинників. Тому важливою складовою організаційно-управлінської діяльності є здатність учителя своєчасно виявляти відхилення, встановлювати їх можливі причини, оцінювати наслідки та приймати обґрунтовані рішення щодо подальших дій.
У системному підході корекція розглядається не як ознака невдалого планування, а як закономірний елемент управлінського циклу, що забезпечує адаптивність професійної діяльності до змін освітньої ситуації. О. Ливацький та О. Отравенко пов’язують управління інноваційними проєктами у фізичному вихованні з взаємодією планування, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції [23]. Отже, професійність управління виявляється не лише у здатності розробити обґрунтований план, а й у готовності своєчасно його змінити, якщо отримана інформація свідчить про таку необхідність.
Необхідність корекції виникає тоді, коли фактичний перебіг діяльності або проміжні результати не відповідають очікуваним, з’являються нові ризики чи істотно змінюються умови, за яких було прийнято попереднє рішення. Наприклад, запланована інтенсивність фізичного навантаження може виявитися надмірною для частини учнів, рухове завдання – занадто складним, визначена форма групування – недостатньо ефективною, а обраний цифровий інструмент – недоступним для окремих учасників.
У такій ситуації недостатньо механічно зменшити навантаження, замінити вправу або змінити форму роботи. Необхідно встановити, що саме не відповідає очікуваному стану, чому виникло відхилення та який компонент діяльності потребує зміни. Інакше корекція може усунути лише зовнішній прояв проблеми, не впливаючи на її причину.
Інформаційною основою корекційного рішення можуть бути педагогічне спостереження, результати поточного контролю та тестування, виконання навчальних завдань, самооцінювання учнів, інформація про участь у руховій діяльності, зворотний зв’язок, а також цифрові показники. Цифрові дані потребують професійної інтерпретації та, за можливості, зіставлення з іншими джерелами інформації, оскільки автоматично отриманий показник не завжди повністю відображає конкретну педагогічну ситуацію [1; 47].
Корекція має бути цілеспрямованою та пропорційною виявленій проблемі. Не кожне відхилення потребує повної перебудови діяльності. В одному випадку достатньо уточнити інструкцію, в іншому – змінити дозування навантаження, форму групування або тривалість роботи, а в окремих ситуаціях може виникнути необхідність суттєвішого перегляду попереднього рішення.
Коригуватися можуть складність рухового завдання, обсяг та інтенсивність фізичного навантаження, співвідношення роботи й відпочинку, спосіб організації учнів, склад груп, умови виконання вправ, обладнання, способи пояснення та демонстрації, форми педагогічної підтримки, зворотного зв’язку й поточного контролю. Вибір компонента, який потребує зміни, має визначатися причиною відхилення, а не лише його зовнішнім проявом.
Особливого значення така логіка набуває під час роботи з учнями з різним рівнем фізичної підготовленості та освітніми потребами. Корекція способу виконання завдання, його складності, фізичного навантаження, характеру підтримки або форми організації дає змогу зберігати спільну освітню спрямованість діяльності та водночас ураховувати індивідуальні можливості учнів. О. Колишкін звертає увагу на значення адаптації педагогічних засобів до різноманітності потреб учасників інклюзивного освітнього середовища [13].
Водночас корекцію не слід ототожнювати з постійним спрощенням діяльності. Вона може передбачати зменшення або підвищення складності й навантаження, зміну способу організації, рівня самостійності чи педагогічної підтримки відповідно до визначеної освітньої мети.
Корекційні рішення безпосередньо пов’язані з управлінням ризиками, які можуть негативно впливати на безпеку учасників, організацію діяльності, використання ресурсів або досягнення очікуваних результатів. У професійній діяльності вчителя можуть виникати педагогічні, організаційні, ресурсні, цифрові, інформаційні, соціально-психологічні та безпекові ризики.
Г. Дишель, Н. Орлик, В. Борщенко та О. Бобро розглядають безпеку фізкультурно-спортивної діяльності як комплексне завдання, що потребує системної профілактики ризиків [6]. О. Павлюк акцентує увагу на значенні безпечного освітнього середовища як необхідної умови діяльності учасників освітнього процесу [34]. Тому безпека має враховуватися на всіх етапах фізкультурної діяльності.
Важливо розмежовувати профілактику та реагування. Профілактика спрямована на попередження небажаної події або зменшення ймовірності її виникнення, тоді як реагування здійснюється після виникнення небезпечної ситуації або появи її ознак. Наприклад, перевірка спортивного обладнання перед заняттям є профілактичним заходом, а припинення використання несправного обладнання – способом реагування.
У ситуаціях, пов’язаних із реальною або потенційною загрозою життю та здоров’ю учасників, безпека має пріоритет над виконанням запланованої програми, установленими часовими межами та досягненням запланованого результату.
Наприклад, якщо після дощу поверхня відкритого спортивного майданчика стала слизькою, а погодні умови погіршуються, педагог має оцінити ситуацію та обрати безпечну альтернативу: змінити місце проведення, модифікувати програму, скоротити окремі активності, перенести або припинити захід.
Аналогічно під час уроку виявлення ознак надмірного навантаження, небезпечних масових помилок або несправності обладнання потребує оперативної зміни умов діяльності. Це може передбачати зменшення інтенсивності, збільшення інтервалів відпочинку, зміну вправи, повторне пояснення й демонстрацію або припинення конкретного завдання. Після внесення змін необхідний повторний контроль їх результативності.
Корекція не повинна перетворюватися на хаотичну зміну початкового плану. Необхідно визначити, що саме не відповідає запланованому результату або створює ризик, чому виникло відхилення та які зміни дадуть змогу зберегти безпеку, освітню мету й реалістичність подальшої діяльності.
Особливо важливо розмежовувати корекцію способу досягнення результату та зміну самого очікуваного результату. Недостатня динаміка не є підставою автоматично знижувати запланований результат. Спочатку необхідно перевірити відповідність заходів потребам учнів, достатність ресурсів і часу, реалістичність строків, якість організації та адекватність критеріїв і показників [23].
Першочерговій корекції зазвичай підлягають способи діяльності, організаційні умови, ресурси, строки, параметри навантаження, форми підтримки або засоби моніторингу. Очікуваний результат доцільно уточнювати лише тоді, коли істотно змінилися вихідні умови, з’явилася нова достовірна інформація або початкове формулювання виявилося об’єктивно нереалістичним.
Для систематизації професійного рішення доцільно використовувати карту корекції освітнього процесу та реагування на ризики (табл. 6.6).
Таблиця 6.6
Карта корекції освітнього процесу та реагування на ризики
	Компонент рішення
	Орієнтовне запитання для вчителя / здобувача

	Вихідна мета
	Якого результату передбачалося досягти?

	Виявлене відхилення / ризик
	Що саме не відповідає очікуваному перебігу або створює потенційну загрозу?

	Джерело інформації
	На підставі яких даних зроблено висновок про необхідність реагування?

	Перевірка інформації
	Чи достатні та достовірні отримані дані?

	Можливі причини
	Чому виникло відхилення або ризик?

	Можливі наслідки
	Що може відбутися, якщо діяльність продовжувати без змін?

	Пріоритетність
	Наскільки терміновим є реагування?

	Варіанти дій
	Які способи корекції або реагування можливі?

	Обране рішення
	Який варіант найбільш обґрунтований у визначених умовах?

	Компонент, що коригується
	Що саме необхідно змінити: завдання, навантаження, організацію, ресурси, термін, умови, технологію тощо?

	Відповідальні
	Хто має реалізувати визначені зміни?

	Інформування
	Кого необхідно повідомити про зміну рішення?

	Повторний контроль
	Коли і яким способом буде перевірено результат корекції?

	Результат
	Чи усунуто відхилення, знижено ризик і збережено можливість досягнення мети?

	Подальше рішення
	Продовжити діяльність, додатково скоригувати її, замінити спосіб дії чи припинити відповідну активність?


Заповнення карти дає змогу перейти від загального рішення «потрібно щось змінити» до обґрунтованого управлінського висновку: що саме необхідно змінити, чому, яким способом, хто це зробить та як буде перевірено результат. Водночас у ситуаціях, що створюють безпосередню загрозу життю або здоров’ю, заповнення будь-якої робочої форми не передує необхідним невідкладним діям щодо забезпечення безпеки. 
Ситуаційний кейс. Учитель запланував проведення фізкультурно-оздоровчого заходу на відкритому спортивному майданчику. Напередодні пройшов сильний дощ, поверхня окремих ділянок майданчика залишається вологою та слизькою, а прогноз передбачає можливе подальше погіршення погодних умов. Частина учасників уже прибула до місця проведення. Запланована програма містить естафети, бігові завдання та командні рухові активності. Учителю необхідно прийняти рішення щодо подальшого проведення заходу.
Під час аналізу кейсу здобувач має:
1. визначити факти ситуації та основні небезпечні чинники;
2. установити, якої додаткової інформації бракує для прийняття рішення;
3. оцінити можливі наслідки продовження заходу відповідно до початкового плану;
4. визначити, які складники плану потребують негайного перегляду;
5. запропонувати щонайменше два можливі варіанти подальших дій;
6. порівняти їх за критеріями безпеки, відповідності меті, реалістичності та ресурсної забезпеченості;
7. обрати найбільш обґрунтований для визначених умов варіант і аргументувати рішення;
8. визначити, які зміни необхідно внести до програми, місця, часу або організації заходу;
9. установити порядок дій відповідальних осіб та інформування учасників;
10. визначити спосіб повторного контролю умов після внесення змін;
11. передбачити критерії, за яких захід може бути продовжено, додатково змінено, перенесено або припинено;
12. сформулювати профілактичні заходи, які доцільно передбачати під час планування аналогічних заходів у майбутньому.
Для роботи з кейсом здобувач може використати карту аналізу професійної ситуації (табл. 6.1), організаційну карту фізкультурно-оздоровчого заходу (табл. 6.4) та карту корекції освітнього процесу й реагування на ризики (табл. 6.6).
У цьому випадку завдання полягає не в пошуку єдиного заздалегідь визначеного рішення. Здобувач має продемонструвати здатність оцінити зміну умов, установити рівень професійної відповідальності, сформувати безпечні альтернативи, аргументувати вибір та передбачити повторний контроль після корекції.
Подібні ситуації доцільно розглядати не лише як завдання з безпеки. Вони є комплексними управлінськими кейсами, у яких взаємопов’язані аналіз інформації, оцінювання ризиків, корекція плану, управління ресурсами, комунікація з учасниками та професійна відповідальність учителя. 
Отже, корекція освітнього процесу та управління ризиками є взаємопов’язаними складниками адаптивного професійного управління. Моніторинг забезпечує інформацію про фактичний перебіг діяльності, аналіз відхилень і ризиків дає змогу встановити їх причини та можливі наслідки, а корекційне рішення – адаптувати подальші дії до змінених умов. Повторний контроль дає змогу визначити, чи була здійснена зміна обґрунтованою та результативною.
Саме ця логіка завершує практичну модель організаційно-управлінської діяльності, представлену в Розділі 6. У межах послідовно розглянутих професійних ситуацій майбутній учитель переходить від аналізу та прийняття управлінського рішення до диференціації діяльності відповідно до можливостей учнів, конструктивного врегулювання конфліктів, організації фізкультурно-оздоровчих заходів, обґрунтованого впровадження інноваційних технологій, професійної інтерпретації інформації та корекції діяльності з урахуванням можливих ризиків.
Таким чином, робота з організаційно-управлінськими кейсами спрямовується не на засвоєння набору готових алгоритмів, а на формування здатності аналізувати змінну професійну ситуацію, працювати з неповною або суперечливою інформацією, порівнювати альтернативи, аргументовано приймати рішення, прогнозувати їх наслідки, забезпечувати безпеку та своєчасно коригувати власні дії. Саме така здатність забезпечує перехід від теоретичного розуміння організаційно-управлінської діяльності до її професійного застосування в реальних умовах фізкультурно-освітнього процесу.

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність управлінського рішення в професійній діяльності вчителя фізичної культури та які чинники необхідно враховувати під час його прийняття?
2. Яку роль відіграють педагогічна діагностика, моніторинг і аналіз інформації у прийнятті управлінських рішень учителем фізичної культури?
3. Як учитель може організувати діяльність учнів із різним рівнем фізичної підготовленості та різними освітніми потребами?
4. Які способи диференціації фізичних навантажень, рухових завдань та організації діяльності учнів доцільно використовувати в освітньому процесі?
5. Які основні причини виникнення конфліктних ситуацій у процесі фізкультурної діяльності та якими способами вчитель може їх попереджати й розв’язувати?
6. Як учитель має організувати фізкультурно-оздоровчий захід з урахуванням мети, складу учасників, розподілу функцій, ресурсів та вимог безпеки?
7. Які етапи необхідно пройти під час упровадження інноваційної технології в професійну діяльність учителя фізичної культури?
8. У чому полягає значення цифрового моніторингу для організації та управління освітнім процесом з фізичної культури?
9. Як учитель має критично інтерпретувати цифрові дані та поєднувати їх із педагогічним спостереженням, тестуванням і самооцінюванням учнів?
10. За яких обставин виникає необхідність корекції освітнього процесу та які його складники можуть бути змінені вчителем?
11. Які ризики необхідно враховувати під час організації фізкультурної діяльності та як здійснюється їх попередження, оцінювання й контроль?
12. Як учитель має діяти в умовах непередбаченої професійної ситуації, коли необхідно одночасно прийняти управлінське рішення, скоригувати освітній процес і забезпечити безпеку учнів?









РОЗДІЛ 7.
САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ

7.1. Організація самостійної роботи та система індивідуальних завдань

Самостійна робота здобувача вищої освіти є важливою складовою професійної підготовки майбутнього вчителя фізичної культури, оскільки забезпечує перенесення набутих знань, умінь і способів професійної діяльності з навчальної ситуації у сферу індивідуального аналізу, прийняття рішень і практичного застосування. Її результатом має бути не лише засвоєння додаткової інформації, а й формування здатності самостійно визначати професійну проблему, знаходити й критично опрацьовувати необхідну інформацію, аналізувати конкретну ситуацію, обґрунтовувати рішення, планувати власну діяльність та оцінювати її результати.
Організація самостійної роботи в межах освітнього компонента «Організаційно-управлінська діяльність та інноваційні проєкти у сфері фізичної культури» ґрунтується на поєднанні індивідуальної пізнавальної діяльності, професійного аналізу, розв’язання ситуаційних завдань, проєктування інноваційних рішень, оцінювання їх результатів і професійної рефлексії. Здобувач поступово переходить від виконання заданого алгоритму до самостійного визначення способу професійної дії та відповідальності за обґрунтованість отриманого результату. Такий підхід узгоджується з методичними положеннями щодо організації самостійної роботи здобувачів вищої освіти, представленими О. Отравенко та О. Ливацьким [32].
Самостійну роботу доцільно організовувати як систему взаємопов’язаних професійно орієнтованих завдань, а не як сукупність окремих доручень. Кожне завдання має бути пов’язане з конкретною професійною дією та передбачати результат, який можна представити, обговорити, оцінити й за потреби скоригувати.
У межах методичного посібника самостійна робота реалізується за такими взаємопов’язаними напрямами:
· інформаційно-аналітичний – пошук, відбір, опрацювання, порівняння та узагальнення наукових, методичних, нормативних та інформаційних джерел;
· діагностичний – аналіз вихідної ситуації, визначення проблеми, потреб учасників освітнього процесу та можливих причин її виникнення;
· ситуаційно-управлінський – аналіз професійних ситуацій, формування альтернатив, їх порівняння та вибір найбільш обґрунтованого для визначених умов варіанта рішення;
· проєктно-конструктивний – розроблення інноваційного рішення, окремого компонента проєкту, мініпроєкту або цілісного навчального проєкту;
· дослідницько-оцінювальний – визначення критеріїв і показників, аналіз даних моніторингу, оцінювання результативності та ефективності запропонованих рішень;
· рефлексивний – самооцінювання власної діяльності, визначення труднощів, сильних і слабких сторін виконаної роботи та напрямів подальшого професійного вдосконалення.
Окреме завдання може поєднувати декілька напрямів. Наприклад, аналіз нормативного документа може завершуватися розробленням управлінського рішення; опрацювання наукових джерел – обґрунтуванням інноваційної пропозиції; аналіз результатів цифрового моніторингу – рекомендаціями щодо корекції фізкультурно-освітньої діяльності.
Важливою умовою є зв’язок самостійного завдання з реальною професійною діяльністю вчителя фізичної культури. Практична спрямованість організаційно-управлінської підготовки передбачає включення здобувача в аналіз і моделювання реальних професійних процесів, на що звертає увагу О. Десятник [5]. Тому формулювання «опрацювати тему», «ознайомитися з матеріалом», «підготувати повідомлення» доцільно замінювати професійно орієнтованими діями: проаналізувати, порівняти, визначити, обґрунтувати, спроєктувати, розробити, оцінити, запропонувати, спрогнозувати, скоригувати.
Самостійна робота має передбачати поступове збільшення автономності здобувача. На початковому рівні викладач може визначати проблему, джерела, алгоритм виконання та форму представлення результату. На наступних рівнях здобувач самостійно обирає способи аналізу, формує альтернативні рішення, визначає необхідні ресурси, показники оцінювання та форму представлення професійного продукту.
Таблиця 7.1
Рівні складності індивідуальних завдань
	Рівень
	Характер діяльності здобувача
	Орієнтовний професійний продукт

	Репродуктивно-аналітичний
	Опрацювання, структурування та порівняння інформації
	структурований конспект, порівняльна таблиця, схема, аналітичне узагальнення

	Аналітико-професійний
	Аналіз професійної проблеми, установлення причинно-наслідкових зв’язків
	аналітична записка, висновок, рекомендації

	Ситуаційно-управлінський
	Формування та порівняння альтернатив, прийняття професійного рішення
	розв’язання кейсу, обґрунтоване управлінське рішення, алгоритм дій

	Проєктно-конструктивний
	Розроблення нового або адаптація наявного професійного рішення
	проєктний фрагмент, мініпроєкт, проєктний паспорт

	Дослідницько-оцінювальний
	Аналіз та інтерпретація даних, визначення результативності й ефективності
	система критеріїв і показників, аналітична довідка, результати моніторингу, рекомендації

	Рефлексивний
	Самооцінювання виконаної діяльності та визначення напрямів удосконалення
	рефлексивний звіт, карта самооцінювання, індивідуальний план професійного розвитку


Наведені рівні не означають жорсткої послідовності виконання всіх типів завдань. Їх призначення полягає у забезпеченні поступового переходу від роботи за заданим алгоритмом до самостійного аналізу, проєктування, оцінювання та корекції професійних рішень.
Система індивідуальних завдань має передбачати можливість вибору. У межах установлених методичних вимог здобувач може обирати професійну проблему, вікову групу учнів, вид фізкультурної діяльності, інноваційну технологію, цифровий інструмент, формат проєктного рішення або спосіб представлення результату. Це дає змогу поєднати єдині результати навчання з індивідуальною освітньою траєкторією здобувача.
Цифрові засоби можуть використовуватися для пошуку й систематизації інформації, планування діяльності, спільної роботи, створення електронних таблиць, проведення опитувань, фіксації результатів, самооцінювання та формування цифрового портфоліо. Використання змішаних і цифрових форм діяльності може сприяти розвитку самоорганізації, однак цифровий інструмент має залишатися засобом досягнення навчальної мети, а не самоціллю [19].
Кінцевим результатом самостійної роботи має бути професійний продукт, який дає змогу оцінити не тільки обсяг опрацьованої інформації, а насамперед здатність здобувача здійснювати відповідну професійну дію. Таким продуктом можуть бути аналітична записка, порівняльна таблиця, схема, алгоритм, обґрунтоване управлінське рішення, проєктний паспорт, календарний план, ресурсна карта, матриця ризиків, система моніторингу, рекомендації, презентація або рефлексивний звіт. Така спрямованість відповідає компетентнісній логіці професійної підготовки майбутнього вчителя фізичної культури [22].
Для забезпечення єдиного методичного підходу кожне індивідуальне завдання доцільно будувати за уніфікованою структурою (табл. 7.2).
Таблиця 7.2
Уніфікована структура індивідуального завдання для самостійної роботи
	Компонент
	Що необхідно визначити

	Мета
	Яке професійне вміння формується або перевіряється?

	Професійна проблема / ситуація
	У яких умовах необхідно діяти? Що потребує аналізу або вирішення?

	Завдання здобувача
	Які конкретні професійні дії необхідно виконати?

	Джерела та ресурси
	Які наукові, методичні, нормативні, цифрові або інші ресурси можуть бути використані?

	Очікуваний професійний продукт
	Який конкретний результат має бути отримано?

	Форма представлення
	У якому вигляді подається та/або захищається результат?

	Критерії оцінювання
	За якими ознаками визначатиметься якість виконання?

	Самооцінювання
	Що вдалося, які труднощі виникли та що потребує вдосконалення?


Наприклад, завдання «Проаналізуйте організацію фізкультурної діяльності учнів та запропонуйте шляхи її вдосконалення» доцільно конкретизувати через визначення вихідної ситуації, виявлення проблеми, аналіз можливих причин, формування двох-трьох альтернатив, їх порівняння, вибір найбільш обґрунтованого для визначених умов рішення, визначення необхідних ресурсів, можливих ризиків та способів перевірки отриманого результату. Така структура поєднує самостійну роботу з управлінською логікою, яку здобувач опановував у попередніх розділах посібника. 
Форма представлення результату має відповідати характеру завдання та професійній дії, яку демонструє здобувач. Так, результат аналізу нормативних вимог може бути представлений у вигляді порівняльної таблиці; розв’язання управлінської ситуації – як обґрунтоване професійне рішення; планування діяльності – як організаційний план; аналіз ризиків – як матриця ризиків; інноваційне проєктування – як проєктний паспорт і презентація.
Важливим компонентом самостійної роботи є її планування самим здобувачем. Доцільно використовувати індивідуальний план, у якому визначаються завдання, строки їх виконання, необхідні джерела та ресурси, очікувані результати, можливі труднощі та способи їх подолання.
Таблиця 7.3
Індивідуальна карта планування самостійної роботи
	Завдання / професійна дія
	Очікуваний результат
	Необхідні джерела та ресурси
	Термін виконання
	Можливі труднощі
	Спосіб їх подолання
	Відмітка про виконання

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Використання такої карти сприяє формуванню навичок планування професійної діяльності та дає змогу здобувачеві контролювати власний поступ. Водночас вона не повинна перетворюватися на формальну звітну форму: її призначення полягає у свідомому плануванні послідовності власних дій і своєчасному виявленні труднощів.
Організація самостійної роботи передбачає визначення завдання та очікуваного результату, планування власних дій, пошук і критичний відбір інформації, виконання професійної дії, перевірку й представлення результату, самооцінювання, отримання зворотного зв’язку та за потреби корекцію.
На кожному наступному етапі навчання здобувач має поступово збільшувати власну відповідальність за результат. Викладач при цьому виконує функції організатора, консультанта та експерта: визначає загальні вимоги, забезпечує методичну підтримку, за потреби консультує, здійснює поточний контроль і надає професійний зворотний зв’язок.
Зміст самостійної роботи має також сприяти професійному самовдосконаленню майбутнього вчителя. М. Карпенко пов’язує самовдосконалення майбутнього вчителя фізичної культури з його готовністю до побудови здоров’язбережувального середовища в закладі освіти [11]. Тому частина індивідуальних завдань має бути спрямована на аналіз власних професійних можливостей, визначення труднощів, самооцінювання сформованості окремих умінь та розроблення індивідуальних кроків професійного розвитку.
У цьому контексті самооцінювання не повинно обмежуватися суб’єктивним визначенням «виконав / не виконав». Здобувач має співвіднести отриманий результат із визначеними критеріями, встановити сильні сторони та компоненти роботи, що потребують удосконалення, визначити причини виявлених недоліків і запропонувати конкретні способи їх усунення. Така рефлексивна складова створює передумови для переходу від зовнішнього контролю з боку викладача до професійного самоконтролю.
Для первинної самоперевірки результату індивідуального завдання здобувачеві доцільно відповісти на такі запитання:
1. Чи правильно я визначив професійну проблему або завдання?
2. Чи достатньо інформації використано для прийняття рішення?
3. Чи відокремив я факти від припущень і можливих причин?
4. Чи розглянув альтернативні способи дій?
5. Чи можу обґрунтувати, чому обране рішення є найбільш доцільним для визначених умов?
6. Чи враховано наявні ресурси, обмеження, ризики та вимоги безпеки?
7. Чи визначено очікуваний результат?
8. Чи зрозуміло, за якими критеріями або показниками можна перевірити його досягнення?
9. Чи передбачено можливість корекції рішення?
10. Що саме у виконаній роботі я вдосконалив би перед її остаточним представленням?
Відповідно до компетентнісної орієнтації підготовки майбутнього вчителя фізичної культури результат самостійної роботи доцільно оцінювати не лише за повнотою поданої інформації, а передусім за здатністю здобувача аналізувати, обґрунтовувати, приймати рішення, застосовувати знання у професійній ситуації, створювати власний професійний продукт та оцінювати його якість. І. Фастовець підкреслює значення професійно-педагогічної компетентності вчителя фізичної культури, що визначає необхідність спрямовувати навчальні завдання на практичне застосування професійних знань і вмінь [40]. 
У підрозділі 7.1 визначено загальні засади організації самостійної роботи, тоді як конкретні аналітичні, ситуаційні, проєктні та дослідницько-оцінювальні завдання подаються в наступних підрозділах. Такий розподіл дає змогу уникнути дублювання та послідовно ускладнювати самостійну професійну діяльність здобувача.
Таким чином, система самостійної роботи має забезпечувати поступовий перехід від опрацювання інформації та виконання навчальних дій до самостійного аналізу професійної ситуації, прийняття обґрунтованого рішення, проєктування, оцінювання результатів, корекції та професійної рефлексії. Саме така організація створює основу для виконання аналітичних, ситуаційних, проєктних та дослідницько-оцінювальних завдань, представлених у наступних підрозділах Розділу 7.

7.2. Аналітичні та ситуаційні завдання

Самостійна професійна діяльність учителя фізичної культури пов’язана з необхідністю аналізувати інформацію, визначати проблеми та приймати рішення відповідно до конкретних умов. Тому підготовка майбутнього фахівця має передбачати не лише засвоєння способів організації фізкультурної діяльності, а й розвиток здатності самостійно бачити проблему, встановлювати її можливі причини, прогнозувати наслідки та обирати обґрунтований спосіб професійної дії.
Особливе значення мають аналітичні та ситуаційні завдання, які забезпечують перехід від відтворення навчальної інформації до її професійного застосування. Здобувач отримує інформацію або опис професійної ситуації без готового рішення та має визначити проблему, чинники впливу, недостатню інформацію, можливі варіанти дій і найбільш обґрунтований із них.
Такий характер самостійної роботи відповідає системному підходу до професійної діяльності. О. Ливацький та О. Отравенко розглядають управління інноваційними процесами як взаємопов’язану систему, у якій результати аналізу та моніторингу використовуються для прийняття рішень і подальшої корекції діяльності [23]. Системно-аналітичний підхід, представлений О. Отравенко, О. Ливацьким та Л. Ваховським, передбачає встановлення взаємозв’язків між складниками досліджуваного явища та використання результатів аналізу для обґрунтування подальших дій [33].
Педагогічна проблема рідко має одну причину. Наприклад, зниження активності учнів може бути пов’язане зі складністю завдань, рівнем фізичної підготовленості, мотивацією, характером взаємодії в групі або організацією заняття. Тому здобувачеві важливо розмежовувати факт, проблему, можливу причину та наслідок.
Якщо частина учнів неохоче виконує вправи, це є фактом, але не пояснює причин явища. Проблемою може бути недостатня залученість до рухової діяльності, можливими причинами – невідповідність завдань можливостям учнів, недостатня мотивація або недосконала організація заняття, а наслідками – зниження рухової активності та недосягнення очікуваних освітніх результатів.
Припущення не повинно подаватися як установлений факт. Якщо інформації недостатньо, можливі причини формулюються як гіпотези, визначаються відсутні дані та способи їх отримання. Такий аналіз передбачає встановлення причин, пошук додаткової інформації, формування альтернативних дій та визначення критеріїв оцінювання результату.
Аналітичне завдання не обов’язково має завершуватися єдиним правильним висновком. У професійній діяльності можливі декілька прийнятних варіантів дій, тому здобувач має обґрунтувати відповідність обраного рішення меті, конкретним умовам, потребам учасників, ресурсам, вимогам безпеки та очікуваному результату.
Особливе місце в аналітичній роботі посідає інформація, отримана за допомогою цифрових технологій. У сучасних дослідженнях акцентується увага на можливостях цифрової трансформації освітнього процесу та використанні інформаційних технологій і сучасних моделей управління у фізичному вихованні [1; 47]. Здобувач має критично оцінювати відповідність цифрових показників поставленій меті, їх достовірність та можливість використання для професійного рішення, за потреби зіставляючи їх із результатами педагогічного спостереження, тестування та самооцінювання.
Ситуаційні завдання поглиблюють аналітичну роботу, оскільки наближають здобувача до реальних умов професійної діяльності. Він має врахувати взаємопов’язані чинники, потреби учасників, ресурси й обмеження, сформувати та порівняти альтернативи й прийняти обґрунтоване рішення. О. Ливацький, О. Отравенко та О. Соколенко пов’язують формування проєктно-управлінської компетентності зі здатністю аналізувати проблему, проєктувати рішення та організовувати відповідну діяльність [26].
Для систематизації самостійного аналізу доцільно використовувати карту аналізу професійної ситуації та обґрунтування рішення (табл. 7.4).
Таблиця 7.4
Карта аналізу професійної ситуації та обґрунтування рішення
	Компонент аналізу
	Орієнтовні запитання

	Факти
	Що достовірно відомо про ситуацію?

	Проблема
	Що саме потребує професійного вирішення?

	Недостатня інформація
	Яких даних бракує для обґрунтованого рішення?

	Можливі причини
	Чим може бути зумовлена проблема?

	Учасники та їхні потреби
	Кого стосується ситуація та що необхідно врахувати?

	Мета професійного впливу
	Якої зміни необхідно досягти?

	Умови та обмеження
	Які часові, ресурсні, організаційні, нормативні та безпекові умови необхідно врахувати?

	Альтернативи
	Які щонайменше два варіанти професійних дій можливі?

	Критерії порівняння
	За якими ознаками необхідно порівняти альтернативи?

	Обране рішення
	Який варіант є найбільш обґрунтованим для визначених умов?

	Аргументація
	Які факти, дані або професійні положення підтверджують вибір?

	Реалізація
	Що, хто, коли і за допомогою яких ресурсів має зробити?

	Ризики та наслідки
	Що може перешкодити реалізації та які небажані наслідки можливі?

	Моніторинг
	За якими показниками та яким способом контролюватиметься результат?

	Корекція
	За яких умов рішення необхідно змінити?


На початковому етапі така карта виконує орієнтувальну функцію та допомагає не пропустити важливі складники професійної ситуації. Надалі здобувач має поступово переходити до самостійного аналізу без жорстко заданої допоміжної структури.
Завдання для самостійної роботи
Для практичного застосування наведеної логіки пропонуються аналітичні та ситуаційні завдання різного рівня складності. Їх виконання не передбачає пошуку єдиної наперед визначеної відповіді. Основною вимогою є аргументованість професійного рішення та його відповідність конкретним умовам.
Завдання 1. Педагогічна діагностика зниження активності учнів
Протягом останнього місяця вчитель фізичної культури помітив, що частина учнів класу стала менш активно брати участь у навчальній діяльності. Причини змін не встановлені.
Проаналізуйте ситуацію та:
1. відокремте встановлені факти від припущень;
2. сформулюйте професійну проблему та можливі причини її виникнення;
3. визначте, якої інформації бракує та якими методами її можна отримати;
4. запропонуйте щонайменше два варіанти професійних дій;
5. порівняйте їх та обґрунтуйте обране рішення;
6. визначте показники, за якими можна встановити зміну ситуації.
Для систематизації діагностичної частини використайте робочу форму.
Таблиця 7.5
Карта визначення необхідної інформації для прийняття професійного рішення
	Що необхідно з’ясувати
	Джерело інформації / метод
	Для чого потрібна інформація

	Рівень участі та рухової активності учнів
	
	

	Мотивація та ставлення до занять
	
	

	Фізичне самопочуття
	
	

	Відповідність завдань можливостям учнів
	
	

	Особливості дозування навантаження
	
	

	Організаційні умови
	
	

	Інші значущі чинники
	
	


Результатом роботи має бути короткий аналітичний висновок та обґрунтоване професійне рішення, а не лише перелік можливих причин.
Завдання 2. Організація діяльності учнів із різним рівнем підготовленості
У класі навчаються учні з різним рівнем фізичної підготовленості та рухового досвіду. Частина учнів швидко виконує запропоновані завдання, інші потребують більше часу або спрощення окремих вправ. У спортивній залі недостатньо обладнання для одночасної роботи всіх учнів.
Проаналізуйте ситуацію за табл. 7.4 та:
1. визначте основну проблему, потреби різних груп учнів і наявні обмеження;
2. запропонуйте щонайменше два варіанти організації діяльності;
3. порівняйте їх за критеріями доступності, безпеки, часу, ресурсного забезпечення та можливості диференціації навантаження;
4. обґрунтуйте обране рішення та спосіб використання наявного обладнання;
5. передбачте диференціацію рухових завдань і дозування навантаження;
6. визначте способи контролю, зворотного зв’язку та умови корекції рішення.
Завершіть роботу висновком про те, які зміни є необхідними для забезпечення безпечної та доступної участі всіх учнів.
Завдання 3. Критичний аналіз цифрових даних
Учитель запровадив цифровий самоконтроль рухової активності учнів за допомогою фітнес-браслетів і мобільного застосунку. Через місяць було встановлено, що частина учнів регулярно користується пристроями, частина не має до них доступу, окремі цифрові показники не відповідають результатам педагогічного спостереження, а деякі учні перестали систематично вносити дані.
Проаналізуйте ситуацію та:
1. визначте професійну проблему, для розв’язання якої використано цифрову технологію;
2. відокремте встановлені факти від можливих причин виявлених розбіжностей;
3. визначте, яку інформацію необхідно додатково перевірити та якими джерелами доповнити цифрові дані;
4. запропонуйте спосіб забезпечення участі учнів, які не мають відповідних пристроїв;
5. сформуйте щонайменше два варіанти подальших професійних дій та обґрунтуйте вибір;
6. визначте, що необхідно змінити в системі моніторингу та як перевірити результативність змін.
Сформулюйте висновок: за яких умов цифрові дані можуть бути підставою для професійного рішення вчителя фізичної культури? 
Завдання 4. Професійне рішення в умовах зміни зовнішніх умов
Учитель готує фізкультурно-оздоровчий захід на відкритому спортивному майданчику. Напередодні пройшов дощ, покриття стало слизьким, частина запланованого обладнання виявилася непридатною для використання, а для окремих учнів заплановані фізичні вправи потребують адаптації.
Проаналізуйте ситуацію та:
1. визначте основну й супутні проблеми, потенційні ризики та інформацію, яку необхідно уточнити;
2. оцініть доступні ресурси та можливість реалізації початкового плану;
3. запропонуйте щонайменше два варіанти подальших дій;
4. порівняйте їх за критеріями безпеки, відповідності меті, доступності, реалістичності та ресурсного забезпечення;
5. обґрунтуйте обране рішення та необхідні зміни до змісту й організації заходу;
6. визначте способи оперативного контролю та умови повторного перегляду рішення.
Пріоритетним критерієм у цій ситуації є безпека учасників. У науково-методичній літературі наголошується на необхідності системної профілактики ризиків у фізкультурно-спортивній діяльності [6]. Тому збереження попереднього плану саме по собі не може бути підставою для продовження діяльності за умов виникнення значущого ризику.
Завдання 5. Комплексне аналітико-ситуаційне завдання
У 8 класі протягом декількох тижнів спостерігається нерівномірна участь учнів у фізкультурній діяльності. Частина школярів активно виконує завдання, інші поступово знижують активність. Однакове фізичне навантаження по-різному сприймається учнями. Доступ до цифрових засобів моніторингу мають лише окремі школярі. Учитель має обмежений час на індивідуальну роботу під час уроку.
Розробіть обґрунтоване професійне рішення щодо подальшої організації діяльності.
Необхідно:
1. відокремити встановлені факти від припущень;
2. сформулювати основну професійну проблему;
3. визначити можливі причини як гіпотези;
4. установити, якої інформації бракує;
5. визначити потреби різних груп учнів;
6. сформулювати мету професійного впливу;
7. запропонувати щонайменше два альтернативні рішення;
8. визначити критерії їх порівняння;
9. обрати й обґрунтувати найбільш доцільний для визначених умов варіант;
10. визначити необхідні організаційні дії та ресурси;
11. передбачити ризики, обмеження та вимоги безпеки;
12. визначити показники моніторингу;
13. установити умови, за яких рішення потребуватиме корекції.
Після виконання сформулюйте коротке професійне обґрунтування: «Чому обраний мною варіант є найбільш обґрунтованим саме для визначених умов?». 
Виконуючи аналітичні та ситуаційні завдання, здобувач має розмежовувати факти й припущення, проблему, її можливі причини та наслідки. Якщо характер ситуації це дозволяє, необхідно сформувати щонайменше два альтернативні варіанти професійних дій і порівняти їх за визначеними критеріями.
Професійне рішення має відповідати конкретній проблемі, потребам учасників, наявним ресурсам, часовим та організаційним обмеженням, вимогам доступності й безпеки та передбачати можливість перевірки результату. Наукові, нормативні й цифрові джерела мають підтримувати власний аналіз здобувача, а не замінювати його.
Цифрові показники необхідно критично інтерпретувати та за потреби зіставляти з іншими джерелами інформації. Технологія є засобом розв’язання професійної проблеми, а не самоціллю [1; 47]. У ситуаціях, пов’язаних із фізичною активністю учнів, безпека є обов’язковою умовою професійної обґрунтованості рішення [6].
Після виконання завдання здобувачеві доцільно перевірити:
1. чи відокремлено факти від припущень;
2. чи правильно сформульовано професійну проблему;
3. чи визначено інформацію, якої бракує;
4. чи враховано потреби учасників, ресурси та обмеження;
5. чи сформовано й порівняно альтернативи;
6. чи обґрунтовано обране рішення конкретними умовами;
7. чи враховано можливі ризики та вимоги безпеки;
8. чи визначено спосіб моніторингу та умови подальшої корекції;
9. чи можу я пояснити логіку власного професійного рішення?
Важливою вимогою є доказовість висновків. Професійне рішення має спиратися на факти ситуації, результати спостереження, тестування, моніторингу, самооцінювання учнів, нормативні вимоги або науково-методичні положення. Наукове джерело доцільно використовувати там, де необхідно обґрунтувати теоретичне положення, методичний підхід або професійну вимогу.
Якість виконання визначається насамперед якістю професійного міркування, а не обсягом тексту. Компактна, але логічно побудована відповідь, у якій чітко визначено проблему, відокремлено факти від припущень, розглянуто можливі причини, порівняно альтернативи та аргументовано обрано рішення, є більш змістовною, ніж формально розгорнутий опис без зв’язку між проблемою та запропонованими діями.
Результат самостійної роботи може бути представлений у формі аналітичної записки, заповненої карти професійної ситуації, порівняльної характеристики альтернатив, обґрунтування професійного рішення, плану корекційних дій або короткої презентації. Аналітичні та ситуаційні завдання можуть виконуватися індивідуально або в малих групах, однак у разі групової роботи має бути можливість визначити особистий внесок кожного учасника.
Доцільним є коротке рефлексивне завершення роботи, під час якого здобувач визначає, що було найбільш складним, якої інформації бракувало, які дані стали визначальними для прийняття рішення, яку альтернативу було відхилено та що потребує вдосконалення після повторного аналізу ситуації. Така рефлексія сприяє усвідомленню не лише результату, а й способу власного професійного мислення. 
Отже, аналітичні та ситуаційні завдання є не лише формою перевірки засвоєних знань, а й засобом формування самостійного професійного мислення майбутнього вчителя фізичної культури. Вони забезпечують перехід від аналізу інформації та професійної ситуації до формування альтернатив, прийняття й обґрунтування рішення, оцінювання його наслідків, моніторингу та за потреби корекції. Саме така організація самостійної роботи сприяє переходу від виконання окремих професійних процедур до усвідомленого управління фізкультурно-освітнім процесом.

7.3. Проєктні завдання та розроблення інноваційних рішень

Самостійна робота здобувача у сфері організаційно-управлінської діяльності не повинна обмежуватися аналізом наявних професійних ситуацій. Наступним рівнем є здатність самостійно спроєктувати рішення, спрямоване на зміну проблемної ситуації. Якщо в аналітичних і ситуаційних завданнях здобувач переважно працює із заданою або виявленою проблемою, то проєктне завдання потребує визначення бажаної зміни, способів її досягнення, необхідних ресурсів та способів оцінювання результату.
Результатом проєктного завдання не обов’язково має бути масштабний інноваційний проєкт. У процесі професійної підготовки доцільно поступово переходити від обґрунтування окремого проєктного рішення до мініпроєкту та комплексного навчального проєкту. Такий підхід відповідає методологічним засадам реалізації інноваційних проєктів у сфері фізичної культури, представленим В. Лапицьким, О. Дубовим, О. Міщенко, В. Дубовим та Д. Сіпаковою [14].
Відправною точкою проєктного завдання має бути конкретна професійна проблема, а не заздалегідь обрана технологія або засіб. Формулювання на зразок «запровадити стретчинг», «використати мобільний застосунок» або «використати фітнес-браслети» не визначають, яку саме проблему необхідно розв’язати та якої зміни досягти. Проєктне рішення має виникати з аналізу проблеми та потреб цільової групи.
Такий підхід відповідає системній логіці управління інноваційними проєктами, обґрунтованій О. Ливацьким та О. Отравенко [23]. Уже на етапі проєктування необхідно встановити взаємозв’язок між проблемою, потребами цільової групи, метою, завданнями, інноваційним рішенням, очікуваними результатами та способами їх оцінювання.
Професійна проблема може стосуватися недостатньої рухової активності або мотивації учнів, труднощів самоорганізації, необхідності диференціації фізичного навантаження, недостатньої залученості до позаурочної діяльності, удосконалення педагогічного контролю, використання цифрових засобів, забезпечення доступності фізкультурної діяльності або інших актуальних питань фізкультурної освіти.
Після визначення проблеми необхідно конкретизувати цільову групу та її потреби. Надто широке формулювання, наприклад «учні закладу освіти», ускладнює обґрунтування проєктного рішення. Натомість визначення конкретної групи дає змогу точніше сформулювати мету, дібрати відповідні засоби та визначити очікувані результати.
Мета має характеризувати бажану зміну, а не лише заплановану діяльність. Наприклад, «проведення комплексу занять зі стретчингу» є описом заходу, тоді як «формування в учнів навичок самостійного використання вправ на розтягування у фізкультурно-оздоровчій діяльності» визначає очікувану зміну. Завдання конкретизують мету, а заплановані заходи мають забезпечувати їх виконання.
Інноваційність навчального проєкту не обов’язково означає створення принципово нового педагогічного засобу. Вона може полягати в адаптації відомої технології до потреб конкретної цільової групи, новому способі організації діяльності, поєднанні декількох засобів або використанні цифрового інструменту для розв’язання визначеної проблеми. О. Ливацький розглядає інноваційні здоров’язбережувальні технології як засіб оновлення фізичного виховання, педагогічна цінність якого визначається освітніми та оздоровчими завданнями, що розв’язуються [17]. С. Ливацька, О. Ливацький та О. Міщенко також розглядають технологію як компонент цілісної системи професійної діяльності [15].
Тому здобувач має обґрунтувати не лише інноваційність запропонованого рішення, а насамперед його відповідність проблемі, потребам цільової групи та конкретним умовам реалізації. Необхідно також визначити заходи, відповідальних учасників, ресурси, строки, можливі ризики, очікувані результати, критерії й показники їх оцінювання.
Проєктування має передбачати можливість корекції. Якщо під час реалізації рішення не забезпечує очікуваного результату, необхідно встановити, який компонент потребує зміни: спосіб організації, окремий захід, ресурсне забезпечення, строки, засіб моніторингу або саме інноваційне рішення. Такий підхід відповідає системній логіці управління інноваційними проєктами [23].
У проєктах, пов’язаних із руховою діяльністю, необхідно враховувати відповідність фізичного навантаження можливостям учасників, умови проведення та безпекові ризики [6]. Під час використання цифрових засобів слід передбачати їх доступність для учасників, можливі технічні обмеження та альтернативні способи участі.
У межах самостійної роботи доцільно поступово ускладнювати проєктні завдання – від обґрунтування окремого рішення до створення комплексного навчального проєкту.
Таблиця 7.6
Рівні проєктних завдань для самостійної роботи
	Рівень
	Характер проєктної діяльності
	Основні компоненти
	Очікуваний професійний продукт

	І. Проєктний фрагмент
	Обґрунтування окремого інноваційного рішення
	Проблема, цільова група, потреби, мета, завдання, інноваційне рішення, очікуваний результат
	Карта інноваційного рішення

	ІІ. Мініпроєкт
	Розроблення завершеного локального рішення
	Компоненти І рівня + заходи, учасники, ресурси, строки, ризики, критерії та показники
	Мініпроєкт / фрагмент проєктного паспорта

	ІІІ. Комплексний навчальний проєкт
	Самостійне проходження повного проєктного циклу
	Проблема, потреби, мета, завдання, рішення, заходи, ресурси, відповідальність, строки, ризики, моніторинг, оцінювання, корекція, презентація
	Проєктний паспорт, план реалізації та презентація


Кожен наступний рівень розвиває попередній: здобувач спочатку вчиться обґрунтовувати проєктне рішення, потім організаційно його оформлювати, а надалі – створювати цілісну систему реалізації, моніторингу та оцінювання.
Напрями проєктних завдань можуть стосуватися:
· підвищення рухової активності та мотивації учнів;
· формування навичок самоконтролю й самооцінювання;
· упровадження фізкультурно-оздоровчих технологій;
· використання цифрових засобів моніторингу;
· удосконалення позаурочної фізкультурної та спортивно-оздоровчої діяльності;
· адаптації фізкультурної діяльності до різних освітніх потреб;
· удосконалення педагогічного контролю та управління ризиками;
· іншої професійної проблеми, самостійно визначеної й обґрунтованої здобувачем.
Тема проєктного завдання має бути конкретною. Наприклад, формулювання «Інновації у фізичному вихованні» не визначає об’єкта проєктування, тоді як тема «Інноваційне рішення для підвищення участі учнів 8 класу в позаурочній фізкультурній діяльності» окреслює проблему, цільову групу та напрям роботи. 
Завдання для самостійної роботи
Завдання 1. Обґрунтування інноваційного рішення
Оберіть конкретну професійну проблему у сфері фізкультурної освіти та запропонуйте інноваційне рішення для її розв’язання. Для обґрунтування використайте табл. 7.7.
Таблиця 7.7
Карта обґрунтування інноваційного рішення
	Компонент
	Зміст

	Професійна проблема
	

	Факти, що підтверджують наявність проблеми
	

	Цільова група
	

	Потреби цільової групи
	

	Бажана зміна
	

	Можливі альтернативні рішення
	

	Запропоноване інноваційне рішення
	

	Що саме становить його інноваційність у визначених умовах?
	

	Чому воно відповідає проблемі та потребам?
	

	Необхідні умови та ресурси
	

	Можливі ризики та обмеження
	

	Очікуваний результат
	

	Як можна перевірити його досягнення?
	


Після заповнення карти коротко обґрунтуйте зв’язок між проблемою, потребами цільової групи, запропонованим рішенням та очікуваною зміною.
Завдання 2. Оцінювання готовності до впровадження інноваційного рішення
Оберіть інноваційне рішення, визначене в попередньому завданні, та встановіть готовність до його практичного впровадження.
Таблиця 7.8
Карта оцінювання готовності до впровадження інноваційного рішення
	Компонент готовності
	Що необхідно з’ясувати?
	Фактичний стан
	Що необхідно зробити до початку впровадження?

	Мотиваційно-ціннісний
	Чи усвідомлюють учасники потребу в змінах?
	
	

	Професійний
	Чи володіє вчитель необхідними знаннями й уміннями?
	
	

	Організаційний
	Чи створені необхідні організаційні умови?
	
	

	Ресурсний
	Чи доступні необхідні матеріальні, інформаційні та інші ресурси?
	
	

	Цифровий
	Чи потрібні цифрові засоби та чи доступні вони учасникам?
	
	

	Безпековий
	Чи визначено ризики та способи їх попередження?
	
	

	Інклюзивний / доступнісний
	Чи забезпечено можливість участі учнів із різними освітніми потребами та можливостями?
	
	

	Моніторинговий
	Чи визначено, що, коли і яким способом буде відстежуватися?
	
	


За результатами аналізу визначте, які умови дають змогу розпочати впровадження, які потребують попередньої підготовки, а які можуть зумовити необхідність зміни запропонованого рішення.
Завдання 3. Розроблення проєктного фрагмента
На основі самостійно визначеної професійної проблеми розробіть проєктний фрагмент. Визначте:
1. вихідну ситуацію та конкретну проблему;
2. цільову групу та її основні потреби;
3. бажану зміну й мету;
4. 2–4 завдання;
5. інноваційне рішення;
6. очікувані результати;
7. критерії та показники їх досягнення.
Після виконання перевірте, чи випливає мета з проблеми, чи конкретизують завдання поставлену мету та чи є запропоноване інноваційне рішення способом досягнення очікуваної зміни.
Завдання 4. Розроблення мініпроєкту
Розвиньте створений проєктний фрагмент до рівня мініпроєкту. До вже визначених компонентів додайте:
· основні заходи та послідовність їх реалізації;
· учасників і розподіл відповідальності;
· необхідні ресурси та строки;
· основні ризики та способи реагування;
· систему моніторингу;
· умови можливої корекції.
Для кожного основного заходу визначте його зв’язок із відповідним завданням, відповідального, необхідні ресурси, строк виконання та очікуваний проміжний результат. Для критично важливого ресурсу передбачте альтернативний варіант на випадок його недоступності.
Завершіть роботу коротким обґрунтуванням реалістичності мініпроєкту для визначеного освітнього середовища.
Завдання 5. Комплексний навчальний проєкт
Самостійно визначте актуальну професійну проблему у сфері фізичної культури та розробіть комплексний навчальний проєкт, спрямований на її розв’язання.
Для виконання завдання використайте проєктний паспорт та робочі інструменти, представлені в підрозділах 5.1–5.5. Повторно створювати окремі форми плану заходів, календаря реалізації, ресурсної карти, системи моніторингу та матриці ризиків не потрібно.
Під час підготовки проєкту обґрунтуйте:
1. актуальність проблеми та потреби цільової групи;
2. вибір інноваційного рішення серед можливих альтернатив;
3. відповідність заходів поставленим завданням;
4. реалістичність ресурсного та організаційного забезпечення;
5. основні ризики, безпеку та доступність участі;
6. критерії й показники очікуваних результатів;
7. систему моніторингу та умови корекції.
Результатом самостійної роботи є заповнений проєктний паспорт, необхідні робочі інструменти планування та коротка презентація проєктного рішення. Це завдання не дублює практичний проєктний практикум Розділу 5: здобувач самостійно застосовує вже опанований інструментарій до обраної професійної проблеми. 
Незалежно від рівня складності проєктного завдання необхідно перевіряти внутрішню узгодженість його компонентів. Інноваційне рішення має безпосередньо відповідати визначеній проблемі, заходи – забезпечувати виконання завдань, а критерії та показники – давати змогу встановити досягнення очікуваних результатів.
Важливою вимогою є реалістичність. Проєктне рішення має відповідати віку та можливостям учасників, умовам закладу освіти, наявним ресурсам, часовим межам і вимогам безпеки. Надмірна кількість технологій, заходів або показників не підвищує якості проєкту, якщо ускладнює його практичну реалізацію.
Не менш важливою є самостійність здобувача. Наукові, нормативні та методичні джерела мають використовуватися для обґрунтування професійного рішення, але не замінювати власного аналізу та проєктування.
Перед представленням результату здобувачеві доцільно перевірити:
1. чи конкретно сформульовано проблему та визначено цільову групу;
2. чи встановлено потреби цільової групи;
3. чи характеризує мета бажану зміну;
4. чи пов’язані завдання, інноваційне рішення та заходи з визначеною проблемою;
5. чи розглядалися альтернативні способи її розв’язання;
6. чи є ресурси, строки та організаційні умови реалістичними;
7. чи визначено основні ризики та забезпечено вимоги безпеки й доступності;
8. чи конкретизовано очікувані результати та показники їх оцінювання;
9. чи передбачено моніторинг та умови корекції;
10. чи можу я аргументовано пояснити професійну доцільність проєктного рішення?
Проєктне завдання може завершуватися короткою презентацією, під час якої здобувач має продемонструвати не всі компоненти проєктного документа, а логіку професійного рішення: визначену проблему, потреби цільової групи, запропоноване рішення, умови його реалізації, очікувані результати, способи їх перевірки та основні ризики.
Обсяг методичної підтримки доцільно поступово зменшувати. На рівні проєктного фрагмента здобувач може використовувати запропоновану структуру та орієнтовні запитання, під час розроблення мініпроєкту самостійно конкретизує більшість компонентів, а в комплексному навчальному проєкті самостійно визначає проблему, обґрунтовує проєктне рішення та спосіб його реалізації.
Оцінювання проєктних завдань має враховувати актуальність і чіткість проблеми, обґрунтованість потреб цільової групи, логічність мети та завдань, доцільність інноваційного рішення, реалістичність заходів і ресурсів, урахування ризиків і безпеки, визначеність очікуваних результатів, можливість їх моніторингу й оцінювання та самостійність професійного рішення. Детальні критерії оцінювання інноваційного проєкту визначаються в підрозділі 8.4.
Таким чином, проєктні завдання є наступним рівнем самостійної діяльності після аналітичних і ситуаційних. Якщо в підрозділі 7.2 здобувач аналізує професійну ситуацію, формує альтернативи та обґрунтовує рішення, то проєктна робота передбачає самостійне конструювання системи професійних дій, спрямованих на досягнення визначеної зміни. Це сприяє формуванню здатності майбутнього вчителя фізичної культури не лише використовувати готові педагогічні технології, а й самостійно обґрунтовувати, проєктувати та вдосконалювати професійні рішення відповідно до потреб освітнього середовища.


7.4. Завдання з аналізу ефективності інноваційної діяльності

Інноваційна діяльність учителя фізичної культури передбачає не лише пошук і впровадження нових педагогічних рішень, а й систематичний аналіз отриманих результатів. Після реалізації інноваційного рішення необхідно встановити, чи забезпечило воно очікувані зміни, якою мірою досягнуто запланованого результату та наскільки доцільним було його використання в конкретних умовах.
Аналіз ефективності є складовою інноваційного циклу, а не формальною процедурою після завершення проєкту. О. Ливацький та О. Отравенко пов’язують оцінювання ефективності інноваційних проєктів із попередньою діагностикою, плануванням, реалізацією, моніторингом і подальшою корекцією [23]. Отримані результати стають підставою для професійного рішення – продовжити реалізацію інновації, адаптувати її, удосконалити окремі складники або переглянути рішення, яке не забезпечило очікуваних змін.
Нова технологія, цифровий інструмент, форма організації діяльності чи оздоровча методика не можуть вважатися ефективними лише тому, що вони є сучасними або відрізняються від традиційної практики. Їх доцільність визначається відповідністю педагогічній проблемі, потребам учнів, умовам закладу освіти та характером фактично отриманих змін. Тому аналіз необхідно розпочинати з повернення до проблеми та мети, заради яких інноваційне рішення було впроваджено.
Проведення певної кількості занять, використання електронного щоденника, фітнес-браслетів або організація шкільного спортивного клубу характеризують процес реалізації, але самі по собі не свідчать про досягнення поставленої мети. Професійний аналіз передбачає співвіднесення виконаних дій із фактично отриманими змінами.
Під час виконання завдань важливо розмежовувати поняття результат, результативність та ефективність.
Результат – конкретна зміна або сукупність змін, зафіксованих після реалізації інноваційного рішення.
Результативність характеризує ступінь досягнення запланованого результату, тобто співвідношення між тим, що передбачалося отримати, і тим, що фактично було досягнуто.
Ефективність передбачає ширший професійний аналіз, за якого отримані результати співвідносяться з використаними ресурсами, організаційними умовами, доступністю, безпекою, ризиками та можливістю підтримувати досягнуті зміни.
Отже, позитивний результат не слід автоматично ототожнювати з високою ефективністю. Запланована зміна може бути досягнута, але потребувати непропорційно значних ресурсів, бути недоступною для частини учнів або супроводжуватися невиправданими ризиками. Водночас часткове досягнення результату не завжди означає недоцільність інноваційної ідеї, якщо причиною стали організаційні недоліки, недостатня тривалість реалізації або ресурсні обмеження.
Інформаційною основою аналізу можуть бути результати педагогічного спостереження, тестування, анкетування, самооцінювання, поточного контролю, дані про участь учнів у фізкультурній діяльності, цифрові показники та інша інформація, що відповідає меті конкретної інновації. Важливо, щоб обрані показники безпосередньо характеризували заплановану зміну.
О. Отравенко, О. Ливацький та Л. Ваховський акцентують увагу на взаємозв’язку складників досліджуваного процесу під час системного аналізу [33]. Тому окремий показник не варто розглядати ізольовано. Особливої уваги потребують ситуації, у яких різні показники демонструють неоднакову або суперечливу динаміку. У таких випадках необхідно встановити, які компоненти забезпечили позитивні зміни, які залишилися без змін та які чинники могли вплинути на отримані результати.
Відсутність очікуваної динаміки не завжди свідчить про помилковість інноваційної ідеї. Причина може полягати в способі її реалізації, недостатній тривалості, ресурсному забезпеченні, організаційних труднощах або недосконалій системі моніторингу. Так само позитивна динаміка потребує критичної інтерпретації, оскільки на результат можуть впливати й інші чинники.
Сучасні цифрові технології розширюють можливості такого аналізу [1; 47]. Фітнес-браслети, смартгодинники, мобільні застосунки та електронні щоденники можуть забезпечувати додаткову інформацію про рухову активність і динаміку окремих показників. Водночас цифрові дані не повинні автоматично перетворюватися на педагогічний висновок. Їх доцільно зіставляти з результатами педагогічного спостереження, самооцінювання та іншими доступними джерелами.
Аналіз ефективності має враховувати ресурсну доцільність і можливість подальшого використання інноваційного рішення. Не менш важливою є безпека. Г. Дишель, Н. Орлик, В. Борщенко та О. Бобро пов’язують безпеку фізкультурно-спортивної діяльності з нормативними вимогами та профілактикою ризиків [6]. Позитивна динаміка окремого показника не може бути достатньою підставою для позитивного професійного висновку, якщо її досягнення супроводжується невиправданим ризиком для учнів.
Для систематизації самостійної роботи доцільно використовувати карту аналізу ефективності інноваційної діяльності (табл. 7.9).
Таблиця 7.9
Карта аналізу ефективності інноваційної діяльності
	Компонент
	Зміст аналізу

	Початкова проблема
	Яку конкретну проблему мала розв’язати інновація?

	Мета
	Якої зміни передбачалося досягти?

	Очікувані результати
	Які конкретні зміни було заплановано?

	Критерії та показники
	За якими ознаками передбачалося визначати результат?

	Вихідний стан
	Якими були початкові показники?

	Фактичні результати
	Які зміни реально зафіксовано?

	Джерела даних
	Якими даними підтверджуються встановлені зміни?

	Результативність
	Якою мірою досягнуто запланованих результатів?

	Причини отриманої динаміки
	Які чинники могли вплинути на результати?

	Ресурси та умови
	Які ресурси були використані та за яких умов отримано результат?

	Доступність
	Чи було рішення доступним для всіх представників цільової групи?

	Ризики та безпека
	Які проблеми, обмеження або небажані наслідки виявлено?

	Ефективність
	Як співвідносяться отримані зміни, використані ресурси, умови, доступність і ризики?

	Професійний висновок
	Що означають отримані результати для подальшої діяльності?

	Корекція
	Що саме необхідно змінити?

	Подальше рішення
	Продовжити, адаптувати, масштабувати, додатково перевірити чи переглянути рішення?


Призначення карти полягає не в механічному заповненні всіх позицій, а в забезпеченні повноти професійного аналізу. Залежно від характеру інноваційного рішення окремі компоненти можуть мати різну вагу.
Завдання для самостійної роботи
Наведені нижче дані є умовними та призначені виключно для навчального аналізу. Вони не є результатами реального педагогічного дослідження. Завдання здобувача полягає не в механічному обчисленні різниці між показниками, а в їх професійній інтерпретації та обґрунтуванні подальшого рішення.
Завдання 1. Аналіз результатів упровадження електронного щоденника самоконтролю
Упродовж восьми тижнів серед учнів 10 класу використовувався електронний щоденник рухової активності. Метою було підвищити регулярність фіксації власної активності та сприяти формуванню здатності використовувати отримані дані для самоконтролю.
Таблиця 7.10
Умовні результати використання електронного щоденника
	Показник
	На початку, % учнів
	Після 8 тижнів, % учнів

	Регулярно фіксують власну рухову активність
	35
	82

	Можуть пояснити значення основних показників
	40
	68

	Використовують отримані дані для планування власної активності
	25
	51

	Самостійно коригують діяльність на основі отриманих даних
	20
	43

	Потребують постійного нагадування вчителя
	70
	32


Проаналізуйте результати та визначте:
1. які зміни можна вважати безпосереднім результатом упровадження;
2. за якими показниками спостерігається найбільша динаміка;
3. чи достатньо регулярного заповнення щоденника для висновку про сформованість самоконтролю;
4. які результати досягнуто повніше, а які – частково;
5. якої додаткової інформації бракує для обґрунтованого висновку;
6. чим можуть пояснюватися відмінності між регулярністю фіксації даних і здатністю самостійно їх використовувати;
7. який компонент інноваційного рішення доцільно скоригувати;
8. які показники необхідно продовжити відстежувати.
Сформулюйте професійний висновок щодо ступеня досягнення мети, невирішених компонентів, необхідної корекції та подальшого моніторингу. Необхідно уникати висновку про ефективність електронного щоденника лише на підставі збільшення кількості учнів, які регулярно його заповнюють.
Завдання 2. Позитивний результат і безпекові обмеження
У 8 класі протягом шести тижнів застосовувалася нова форма організації фізкультурно-оздоровчих занять із підвищеною часткою самостійної рухової діяльності. Метою було збільшити активну участь учнів і підвищити їхню зацікавленість.
Таблиця 7.11
Умовні результати зміни організації занять
	Показник
	До впровадження
	Після 6 тижнів

	Активно залучені до основної частини заняття, % учнів
	63
	84

	Позитивно оцінюють запропонований формат, % учнів
	58
	79

	Регулярно виконують додаткові рухові завдання, % учнів
	42
	67

	Учні, у яких періодично фіксуються ознаки надмірної втоми під час занять, %
	7
	24

	Учні, які потребували індивідуальної корекції навантаження, %
	12
	29


Проаналізуйте ситуацію та визначте:
1. які позитивні результати отримано;
2. чи можна на їх підставі зробити однозначний висновок про ефективність інновації;
3. які показники потребують додаткового професійного аналізу;
4. які можливі причини небажаної динаміки необхідно перевірити;
5. чи стосується проблема самої інноваційної ідеї або способу її реалізації;
6. які компоненти потребують корекції;
7. які додаткові дані необхідно отримати;
8. за яких умов реалізацію можна продовжувати після корекції.
Сформулюйте висновок, пояснивши, чому позитивна динаміка участі учнів не є достатньою підставою для висновку про загальну ефективність рішення. Пріоритетною умовою професійного рішення є безпека учнів.
Завдання 3. Суперечливі результати цифрового моніторингу
Для підвищення рухової активності старшокласників було запроваджено систему цифрового самоконтролю. Після двох місяців отримано такі умовні дані.
Таблиця 7.12
Умовні результати цифрового моніторингу
	Джерело інформації / показник
	Отриманий результат

	Середня кількість щоденних кроків за даними пристроїв
	збільшилася на 18 %

	Частка учнів, які регулярно передають цифрові дані
	72 %

	Частка відсутніх або неповних цифрових записів
	28 %

	Педагогічне спостереження за активністю на уроках
	суттєвих змін не зафіксовано

	Самооцінювання мотивації до систематичної рухової активності
	незначне підвищення

	Участь у позаурочній фізкультурній діяльності
	практично не змінилася


Проаналізуйте отриману інформацію:
1. визначте показники позитивної динаміки та результати, які її не підтверджують;
2. поясніть, чому збільшення кількості кроків не є достатнім доказом досягнення всієї поставленої мети;
3. оцініть вплив неповних цифрових даних на обґрунтованість висновку;
4. визначте можливі причини розбіжностей між джерелами інформації;
5. установіть, які додаткові дані необхідні;
6. запропонуйте спосіб удосконалення моніторингу;
7. сформулюйте обережний професійний висновок без перебільшення отриманих результатів.
Завершіть роботу відповіддю на запитання: «Які дані необхідно мати, щоб перейти від твердження „цифровий показник змінився” до висновку „професійна проблема дійсно зменшилася”?»
Завдання 4. Порівняння двох інноваційних рішень
Для розв’язання проблеми недостатньої позаурочної рухової активності учнів розглядалися два інноваційні рішення:
А – організація шкільного спортивного клубу;
Б – система цифрового самоконтролю рухової активності.
Таблиця 7.13
Умовні дані для порівняння двох інноваційних рішень
	Показник
	Спортивний клуб
	Цифровий самоконтроль

	Частка учнів, залучених до діяльності
	46 %
	74 %

	Частка учнів із регулярною участю / систематичним використанням
	39 %
	57 %

	Частка учнів, які повідомляють про позитивне ставлення до формату
	81 %
	68 %

	Додаткове організаційне навантаження на вчителя
	високе
	середнє

	Потреба в спеціальному матеріальному / цифровому забезпеченні
	середня
	висока

	Доступність для всіх учнів
	середня
	обмежена для частини учнів

	Можливість безпосередньої педагогічної взаємодії
	висока
	середня

	Можливість систематичного отримання індивідуальних даних
	середня
	висока


Виконайте порівняльний аналіз:
1. визначте сильні сторони та обмеження кожного рішення;
2. розмежуйте показники результативності та ресурсної й організаційної доцільності;
3. установіть, чи достатньо наведених даних для висновку про ефективність;
4. визначте, якої інформації бракує;
5. проаналізуйте доступність і можливі ризики;
6. запропонуйте критерії для прийняття рішення щодо подальшого використання;
7. обґрунтуйте, за яких умов доцільним може бути кожне рішення;
8. розгляньте можливість їх поєднання.
Не потрібно визначати універсально «краще» рішення. Необхідно встановити, яке рішення або їх поєднання є обґрунтованим для конкретних умов, ресурсів і потреб цільової групи.
Завдання 5. Комплексний аналіз результативності та ефективності інноваційного проєкту
У закладі освіти протягом одного семестру реалізовувався умовний проєкт «Активна перерва», спрямований на збільшення добровільної рухової активності учнів 7–8 класів упродовж навчального дня. Передбачалося створення чотирьох зон рухової активності та використання дванадцяти коротких комплексів рухових завдань. Одним із планових результатів було збільшення частки учнів, які систематично долучаються до активної рухової діяльності під час перерв, із 32 % до не менше 60 %.
Таблиця 7.14
Умовні дані для комплексного аналізу результативності та ефективності проєкту «Активна перерва»
	Показник
	Вихідний стан
	Плановий орієнтир
	Фактичний результат

	Учні, які систематично долучаються до активної рухової діяльності під час перерв, %
	32
	не менше 60
	64

	Учні, які нерегулярно долучаються до активної рухової діяльності, %
	38
	не більше 25
	21

	Учні, які майже не долучаються до активної рухової діяльності, %
	30
	не більше 15
	15

	Учні, які позитивно оцінюють запропонований формат діяльності, %
	не визначалося
	не менше 70
	78

	Зони рухової активності, що стабільно функціонують
	0
	4
	3

	Комплекси рухових завдань, що систематично використовуються
	0
	12
	8

	Додатковий час учителя на організацію проєкту протягом тижня
	не застосовується
	до 60 хв
	близько 110 хв

	Значущі безпекові інциденти
	не застосовується
	0
	0

	Учні, які потребували додаткової адаптації запропонованих завдань, %
	не визначалося
	окремий кількісний показник не встановлювався; адаптація передбачалася за потреби
	18


Виконайте комплексний аналіз за картою, представленою в табл. 7.9. Необхідно:
1. визначити зміни порівняно з вихідним станом;
2. установити, які планові орієнтири досягнуто, а які – ні;
3. розмежувати показники результату, процесу реалізації, ресурсного забезпечення, доступності та безпеки;
4. оцінити результативність проєкту;
5. визначити його сильні сторони та компоненти, реалізовані не в повному обсязі;
6. проаналізувати співвідношення результатів і використаних ресурсів;
7. оцінити додаткове організаційне навантаження та можливість його підтримання;
8. проаналізувати доступність і безпеку;
9. визначити, яких даних недостатньо для остаточного висновку;
10. установити компоненти, що потребують корекції, та обґрунтувати подальше професійне рішення.
Досягнення планового показника участі учнів ще не є достатньою підставою для однозначного висновку про загальну ефективність проєкту. Необхідно врахувати неповну реалізацію окремих організаційних компонентів, перевищення запланованого часу роботи вчителя, потребу частини учнів в адаптації та достатність даних для оцінювання стійкості отриманих змін.
Підсумковий висновок має розмежовувати чотири складники: результат – що фактично змінилося; результативність – якою мірою досягнуто запланованого; ефективність – як співвідносяться результати з ресурсами, умовами, доступністю та безпекою; подальше професійне рішення – що необхідно продовжити, скоригувати або додатково перевірити.
Вимоги до виконання завдань з аналізу ефективності
Під час виконання завдань здобувач не повинен обмежуватися описом наведених показників. Необхідно співвідносити отримані дані з початковою проблемою, метою та очікуваними результатами, розмежовувати фактичні дані та їх інтерпретацію, враховувати суперечливі результати й уникати загального висновку на підставі одного показника.
Важливо розрізняти недоліки самого інноваційного рішення та недоліки його реалізації. Відсутність очікуваного результату може бути пов’язана з невідповідністю рішення професійній проблемі або з недостатньою тривалістю впровадження, організаційними чи ресурсними обмеженнями, недостатньою підготовленістю учасників або недоліками моніторингу.
Під час оцінювання ефективності необхідно враховувати ресурси, умови реалізації, доступність і безпеку. Позитивна динаміка окремих результатів не може компенсувати виникнення невиправданих ризиків для здоров’я та безпеки учнів [6]. Якщо наявної інформації недостатньо, професійно обґрунтованим результатом є визначення додаткових даних, необхідних для подальшого аналізу, а не категоричний висновок про ефективність або неефективність рішення.
Корекція не повинна автоматично означати зниження запланованого результату або відмову від інновації. Необхідно встановити конкретний компонент, який потребує зміни: зміст діяльності, спосіб організації, дозування навантаження, ресурсне забезпечення, строки, доступність, систему моніторингу або інший елемент реалізації.
Можливі професійні продукти
Результатом виконання завдань можуть бути аналітична довідка; заповнена карта аналізу ефективності; порівняльний аналіз інноваційних рішень; графічне представлення динаміки показників із професійною інтерпретацією; експертний висновок; рекомендації щодо корекції; обґрунтування продовження, адаптації, додаткової перевірки або поширення інноваційного рішення.
Незалежно від форми професійного продукту основним результатом має бути не таблиця, діаграма або числовий розрахунок як такий, а інтерпретація інформації та обґрунтований професійний висновок.
Самоперевірка
Після виконання завдання здобувачеві доцільно перевірити:
1. чи співвіднесено результати з початковою проблемою, метою та очікуваними змінами;
2. чи розмежовано показники процесу реалізації та фактичні результати;
3. чи відповідають критерії та показники запланованим результатам;
4. чи зіставлено вихідний і підсумковий стан та враховано всі доступні джерела інформації;
5. чи розмежовано результат, результативність та ефективність;
6. чи враховано суперечливі результати та відокремлено факти від можливих пояснень;
7. чи проаналізовано ресурси, умови, доступність, ризики та безпеку;
8. чи визначено, якої інформації бракує для обґрунтованого висновку;
9. чи встановлено компоненти інноваційного рішення або його реалізації, які потребують корекції;
10. чи обґрунтовано подальше професійне рішення.
Доцільним є коротке рефлексивне завершення роботи: який показник найбільше вплинув на первинний висновок; чи змінився цей висновок після врахування інших даних; якої інформації виявилося недостатньо; що необхідно змінити в наступному циклі реалізації.
Завдання з аналізу ефективності можуть виконуватися на основі умовних навчальних даних, результатів педагогічного спостереження, матеріалів практичної підготовки, реалізованого навчального проєкту або інших доступних джерел. Якщо використовуються умовні дані, це має бути чітко зазначено, а сформульовані висновки не повинні подаватися як результати реального педагогічного дослідження.
Критеріями якості виконання таких завдань є логічний зв’язок між проблемою, метою та результатами; обґрунтованість критеріїв і показників; здатність критично інтерпретувати інформацію; розмежування результату, результативності та ефективності; урахування ресурсів, умов, доступності, ризиків і безпеки; аргументованість професійного висновку та реалістичність запропонованої корекції. Конкретний порядок оцінювання результатів навчальної діяльності визначається в Розділі 8.
Таким чином, самостійна робота з аналізу ефективності інноваційної діяльності завершує послідовність, започатковану в попередніх підрозділах. Під час виконання аналітичних і ситуаційних завдань здобувач визначає професійну проблему, аналізує інформацію та обґрунтовує рішення; у проєктних завданнях – самостійно конструює інноваційне рішення; під час аналізу ефективності – встановлює фактичні зміни, оцінює їх результативність та ефективність і визначає необхідність подальшої корекції. Це забезпечує перехід від одноразового використання інновацій до системного професійного управління, у якому результати діяльності стають інформаційною основою для наступних рішень.

7.5. Вимоги до оформлення, представлення та оцінювання результатів самостійної роботи

Самостійна робота здобувача має завершуватися конкретним професійним продуктом, який можна представити, обговорити, оцінити та за потреби вдосконалити. Таким продуктом може бути аналітична записка, карта аналізу професійної ситуації, обґрунтування управлінського рішення, проєктний фрагмент, мініпроєкт, проєктний паспорт, аналітичний висновок, презентація або інший результат, передбачений характером завдання.
Форма професійного продукту має відповідати змісту виконуваної діяльності. Аналітичні, ситуаційні, проєктні та дослідницько-оцінювальні завдання передбачають різну логіку професійних дій, тому недоцільно встановлювати для них однаковий спосіб представлення результатів. Важливо, щоб обрана форма давала змогу продемонструвати здатність здобувача аналізувати інформацію, обґрунтовувати рішення, проєктувати професійні дії, оцінювати результати та визначати напрями їх корекції.
Незалежно від форми професійного продукту його оформлення має бути логічним, структурованим і зрозумілим та відображати логіку виконаного завдання. Формальне відтворення теоретичного матеріалу, механічне заповнення запропонованих форм або надмірне використання таблиць і схем без професійної інтерпретації не підвищують якості самостійної роботи.
Орієнтовні форми професійних продуктів залежно від характеру самостійного завдання наведено в табл. 7.15.
Таблиця 7.15
Орієнтовні форми представлення результатів самостійної роботи
	Вид самостійної роботи
	Можливий професійний продукт
	Орієнтовна логіка представлення

	Аналітичне завдання
	аналітична записка, порівняльна таблиця, схема, аналітичний висновок
	вихідна інформація → аналіз → проблема / закономірність → інтерпретація → висновок

	Ситуаційне завдання
	карта професійної ситуації, обґрунтування управлінського рішення
	факти → проблема → можливі причини → недостатня інформація → альтернативи → критерії порівняння → рішення → реалізація → контроль

	Проєктний фрагмент
	карта інноваційного рішення, схема, структурований опис
	проблема → потреби → бажана зміна → мета → завдання → інноваційне рішення → очікуваний результат

	Мініпроєкт
	стислий проєктний документ, фрагмент проєктного паспорта
	проблема → потреби → мета → завдання → рішення → заходи → ресурси → строки → ризики → результати → моніторинг

	Комплексний навчальний проєкт
	проєктний паспорт, комплект планувальних документів, презентація
	повний цикл проєктування відповідно до інструментарію Розділу 5

	Аналіз результативності та ефективності
	аналітична довідка, карта аналізу ефективності, експертний висновок
	проблема → мета → вихідний стан → фактичні результати → результативність → ресурси й умови → ефективність → корекція → подальше рішення

	Рефлексивне завдання
	рефлексивний висновок, карта самооцінювання
	виконані дії → отриманий результат → труднощі → причини → сильні сторони → недоліки → напрями вдосконалення


Наведені форми не є жорстко встановленими шаблонами. Залежно від змісту завдання можна поєднувати декілька способів представлення. Таблиця має допомагати порівнювати або структурувати інформацію, схема – показувати взаємозв’язки, діаграма – візуалізувати динаміку, а цифрові показники – підтверджувати відповідний аспект аналізу. Кожний додатковий елемент має виконувати аналітичну або пояснювальну функцію. 
Важливою умовою виконання самостійної роботи є коректне використання наукових, нормативних, методичних та інформаційних джерел. Посилання на них необхідні під час використання теоретичних положень, методичних підходів, результатів досліджень, нормативних вимог, статистичних даних та інших відомостей, отриманих не в результаті власної роботи.
Водночас використання джерел не повинно підміняти власний аналіз здобувача. Самостійність полягає у здатності критично опрацювати інформацію, визначити її значення для конкретної професійної ситуації, сформулювати власний висновок та обґрунтувати запропоноване рішення.
Це стосується й цифрової інформації. Дані цифрових пристроїв, застосунків та інформаційних систем мають бути критично інтерпретовані, а за потреби – зіставлені з результатами педагогічного спостереження, самооцінювання, тестування та іншими джерелами. Цифрові технології розширюють можливості отримання й аналізу інформації, однак професійне рішення залишається за педагогом [1; 47].
Аналогічний принцип застосовується під час використання систем штучного інтелекту та інших автоматизованих цифрових засобів. Вони можуть бути допоміжним інструментом для пошуку ідей, структурування інформації, порівняння варіантів або технічного оформлення матеріалу, якщо це допускається умовами завдання. Водночас автоматично сформований текст, висновок, таблиця, схема чи проєктне рішення не можуть підміняти власну аналітичну та проєктну діяльність здобувача.
Здобувач несе відповідальність за зміст професійного продукту, достовірність використаної інформації, коректність посилань, логіку висновків і здатність пояснити та захистити запропоноване рішення. Якщо встановлені вимоги передбачають зазначення факту використання автоматизованих цифрових інструментів, воно має бути відповідно задеклароване. 
Представлення та захист професійного продукту є продовженням самостійної роботи. Усний захист, презентація, обговорення ситуаційного рішення або представлення проєкту дають змогу встановити, наскільки здобувач розуміє логіку власної роботи, здатний аргументувати рішення та критично оцінювати його обмеження.
Під час представлення недоцільно переказувати весь зміст виконаної роботи. Основну увагу необхідно зосередити на проблемі, результатах аналізу, розглянутих альтернативах, обраному рішенні, його обґрунтуванні, очікуваних або фактичних результатах, обмеженнях, ризиках і подальших діях.
Якість представлення визначається не кількістю слайдів або графічних елементів, а здатністю чітко передати логіку професійного рішення. Запитання під час захисту можуть стосуватися підстав для визначення проблеми, альтернатив, вибору рішення, ресурсів, організаційних обмежень, доступності, ризиків і безпеки, способів оцінювання результатів та можливостей корекції. Здатність аргументовано відповідати на них засвідчує розуміння логіки виконаної роботи. 
Оцінювання результатів самостійної роботи має враховувати характер конкретного завдання. Аналітична записка, ситуаційне рішення, мініпроєкт та аналіз ефективності передбачають різні професійні дії, однак для них можна визначити спільні якісні орієнтири.
Таблиця 7.16
Загальні орієнтири оцінювання результатів самостійної роботи
	Орієнтир
	Що характеризує якість професійного продукту

	Відповідність завданню
	професійний продукт безпосередньо відповідає поставленій меті та умовам завдання

	Якість аналізу
	факти відокремлено від припущень, визначено проблему, установлено значущі взаємозв’язки та враховано необхідну інформацію

	Логічність
	між проблемою, аналізом, рішенням, очікуваними або фактичними результатами та висновком існує послідовний взаємозв’язок

	Обґрунтованість професійного рішення
	рішення спирається на факти, відповідні дані, професійні критерії та, за потреби, наукові або нормативні джерела

	Практична реалізованість
	запропоновані дії відповідають реальним організаційним, часовим, кадровим і ресурсним умовам

	Урахування потреб і доступності
	враховано особливості цільової групи та можливість участі учнів із різними потребами й можливостями

	Урахування ризиків і безпеки
	визначено суттєві ризики, передбачено способи їх попередження або реагування, дотримано пріоритету безпеки

	Оцінюваність результату
	визначено, за якими критеріями, показниками або даними можна встановити очікувані чи фактичні зміни

	Самостійність і критичність
	наявні власний аналіз, аргументований висновок, критичне ставлення до інформації та здатність розглядати альтернативи

	Якість представлення та захисту
	результат структурований, зрозуміло представлений і може бути професійно аргументований

	Рефлексія та корекція
	здобувач здатний визначити сильні й слабкі сторони власного результату та конкретні способи його вдосконалення


Табл. 7.16 виконує орієнтувальну функцію та допомагає здобувачеві перевірити якість професійного продукту до його подання. Конкретні критерії, рівні та порядок бального оцінювання визначаються в Розділі 8. Отже, в цьому підрозділі визначається, яким має бути якісний результат самостійної роботи, а в Розділі 8 – як він оцінюється викладачем.
Оцінювання не повинно зводитися до формальної перевірки наявності структурних елементів. Заповнення всіх позицій проєктного паспорта не забезпечує якості проєкту за відсутності логічного зв’язку між проблемою, потребами цільової групи та запропонованим рішенням. Так само значний обсяг аналітичного тексту не свідчить про глибину аналізу без власних висновків та професійного обґрунтування. 
Важливою складовою завершення самостійної роботи є самооцінювання. Його призначення полягає не у прогнозуванні кількості балів, а в зіставленні отриманого професійного продукту з установленими вимогами, виявленні недостатньо опрацьованих компонентів та визначенні способів їх удосконалення.
Самооцінювання доцільно здійснювати після підготовки первинного варіанта роботи, але до її остаточного подання або захисту. Це дає змогу виправити виявлені недоліки, посилити аргументацію, доповнити необхідні дані та скоригувати професійне рішення.
Таблиця 7.17
Карта самооцінювання результатів самостійної роботи
	Компонент самооцінювання
	Запитання для самоперевірки
	Що необхідно вдосконалити

	Розуміння проблеми
	Чи чітко я визначив професійну проблему та відокремив її від можливих причин і наслідків?
	

	Інформаційна основа
	Чи достатньо даних використано і чи відокремив я факти від припущень?
	

	Аналіз
	Чи встановлено значущі взаємозв’язки та чи розглянуто можливі альтернативи?
	

	Професійне рішення
	Чи є запропоноване рішення найбільш обґрунтованим для визначених умов?
	

	Реалізованість
	Чи враховано час, ресурси, учасників, відповідальність та організаційні обмеження?
	

	Доступність і безпека
	Чи враховано потреби різних учасників, можливі ризики та вимоги безпеки?
	

	Оцінюваність результату
	Чи зрозуміло, за якими показниками або даними можна встановити результат?
	

	Аргументація
	Чи можу я пояснити, чому обрав саме цей варіант і які альтернативи відхилив?
	

	Обмеження
	Чи визначив я, яких даних бракує та які обмеження має мій висновок або рішення?
	

	Корекція
	Що конкретно необхідно змінити, доповнити або перевірити перед остаточним поданням роботи?
	


Результатом самооцінювання має бути конкретне рішення щодо вдосконалення професійного продукту. Загальні формулювання на зразок «необхідно покращити проєкт» не виконують рефлексивної функції. Доцільно конкретно визначати, що саме потребує зміни: ресурсне забезпечення, критерій оцінювання результату, доступність рішення, аргументація його вибору або інший компонент. 
Самооцінювання і професійна рефлексія взаємопов’язані, але не тотожні. Самооцінювання спрямоване переважно на визначення якості отриманого результату та його відповідності вимогам. Рефлексія передбачає осмислення власного способу професійної діяльності: чому було прийнято певне рішення, які труднощі виникли, яких даних або ресурсів бракувало та що доцільно змінити надалі.
Рефлексивний складник сприяє перетворенню досвіду виконання окремого завдання на основу для вдосконалення подальшої професійної діяльності. Значення осмислення педагогом власної діяльності та готовності до її вдосконалення актуалізується й у контексті сучасних цифрових трансформацій освіти [43].
Після завершення роботи здобувачеві доцільно визначити: що було зроблено та який результат отримано; на яких даних і професійних аргументах ґрунтувалося рішення; які альтернативи розглядалися; що виявилося найбільш складним; яких даних або ресурсів бракувало; що було змінено після повторного аналізу; що доцільно зробити інакше в аналогічній ситуації та яке професійне вміння потребує подальшого вдосконалення.
Самостійність, самооцінювання та рефлексія пов’язані з формуванням здатності майбутнього фахівця самостійно аналізувати, проєктувати й обґрунтовувати професійні рішення, що має особливе значення для розвитку проєктно-управлінської компетентності магістра фізичної культури [26].
Отже, результат самостійної роботи доцільно розглядати як завершений професійний продукт, у якому поєднуються опрацювання інформації, власний аналіз, обґрунтоване рішення, його оформлення та представлення, самооцінювання, рефлексія й корекція. Така організація самостійної роботи сприяє переходу від виконання окремих навчальних завдань до здатності майбутнього вчителя фізичної культури самостійно організовувати професійну діяльність, приймати обґрунтовані рішення, критично оцінювати їх результати та вдосконалювати власну професійну діяльність. 

Питання для самоконтролю 
1. Яке місце посідає самостійна робота в професійній підготовці майбутнього вчителя фізичної культури та за якими основними напрямами вона організовується? 
2. Чим відрізняються аналітичні, ситуаційні, проєктні та дослідницько-оцінювальні завдання і які професійні вміння вони формують? 
3. Як під час аналізу професійної ситуації розмежувати факт, проблему, її можливі причини та наслідки? 
4. Якої послідовності доцільно дотримуватися під час аналізу професійної ситуації, формування альтернатив та обґрунтування професійного рішення? 
5. Як здійснюється перехід від визначення професійної проблеми та потреб цільової групи до розроблення інноваційного проєктного рішення? 
6. Який взаємозв’язок має існувати між проблемою, потребами цільової групи, метою, завданнями, інноваційним рішенням, заходами та очікуваними результатами проєкту? 
7. Чому інноваційність проєктного рішення не слід ототожнювати лише з використанням нової або цифрової технології? 
8. Чим відрізняються результат, результативність та ефективність інноваційної діяльності та за якими даними вони можуть оцінюватися? 
9. Чому позитивна динаміка окремого показника не є достатньою підставою для висновку про ефективність інновації та як необхідно діяти за наявності суперечливих результатів? 
10. Яку роль відіграють ресурси, доступність, безпека, ризики та умови реалізації під час оцінювання ефективності інноваційного рішення? 
11. Яким вимогам мають відповідати оформлення, представлення та захист професійного продукту самостійної роботи і яких принципів академічної доброчесності необхідно дотримуватися під час використання наукових, цифрових та інших інформаційних ресурсів? 
12. За якими основними орієнтирами оцінюється якість результатів самостійної роботи та як самооцінювання, зворотний зв’язок і професійна рефлексія використовуються для корекції й удосконалення отриманого результату?


















РОЗДІЛ 8.
КОНТРОЛЬ ТА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ

8.1. Форми та види контролю навчальної та практичної діяльності

Контроль результатів навчання є невід’ємною складовою освітнього процесу, оскільки дає змогу встановити рівень опанування здобувачами теоретичних знань, сформованості практичних умінь і здатності застосовувати їх для розв’язання професійних завдань. У межах освітнього компонента «Організаційно-управлінська діяльність та інноваційні проєкти у професійній діяльності» контроль має охоплювати не лише відтворення навчальної інформації, а передусім здатність аналізувати професійні ситуації, планувати й координувати діяльність, приймати управлінські рішення, розробляти інноваційні проєкти, здійснювати моніторинг, оцінювати результати та обґрунтовувати необхідність корекції.
Такий підхід відповідає компетентнісній спрямованості освітнього компонента. Предметом контролю є не лише те, що знає здобувач, а й те, що він здатний зробити на основі набутих знань у конкретних професійних умовах. Тому перевірка теоретичної підготовки має поєднуватися з оцінюванням практичної, аналітичної, ситуаційно-управлінської, проєктної та рефлексивної діяльності.
Контроль доцільно розглядати як системний процес, що супроводжує навчальну діяльність упродовж усього періоду опанування освітнього компонента. Його результати використовуються для встановлення досягнутого рівня, виявлення труднощів, забезпечення зворотного зв’язку та корекції подальшої діяльності. У системному управлінні контроль і моніторинг пов’язуються зі збиранням та аналізом інформації, прийняттям рішення й корекцією подальших дій [23].
У межах освітнього компонента необхідно розмежовувати види контролю за етапом його здійснення та форми контролю відповідно до характеру навчальної діяльності. За етапом здійснення використовуються поточний, модульний і семестровий контроль.
Поточний контроль здійснюється під час опанування окремих тем, виконання практичних завдань та самостійної роботи. Його призначення полягає у встановленні поточного рівня засвоєння навчального матеріалу і сформованості відповідних способів професійної діяльності, своєчасному виявленні труднощів та забезпеченні зворотного зв’язку.
Поточний контроль може здійснюватися у формі усного опитування, професійного обговорення, участі в дискусії, виконання практичних та аналітичних завдань, розв’язання професійних ситуацій, роботи з організаційно-управлінськими кейсами, розроблення компонентів інноваційного проєкту та представлення результатів самостійної роботи.
Особливого значення набуває контроль практичної діяльності, оскільки вона дає змогу встановити здатність здобувача застосовувати теоретичні положення в конкретній професійній ситуації. Під час аналізу управлінської ситуації оцінюється здатність визначити суттєві факти, сформулювати проблему, установити її можливі причини, визначити недостатню інформацію, сформувати та порівняти альтернативи й обґрунтувати найбільш доцільне для визначених умов рішення.
У проєктній діяльності оцінюється логічний взаємозв’язок між проблемою, потребами цільової групи, метою, завданнями, інноваційним рішенням, заходами, ресурсами, строками, ризиками, очікуваними результатами, критеріями, показниками та системою моніторингу.
Практична діяльність може мати індивідуальний і груповий характер. Індивідуальна робота дає змогу встановити особистий рівень сформованості професійних умінь, а групова – додатково оцінити здатність працювати в команді, розподіляти функції, координувати діяльність, аргументувати власну позицію, узгоджувати рішення та відповідати за визначену частину спільної роботи.
Поточний контроль має виконувати не лише оцінювальну, а й формувальну функцію. Здобувач повинен отримувати інформацію про якість виконаного завдання, компоненти професійної дії, які потребують доопрацювання, та можливі способи вдосконалення результату. 
Практична робота спрямована на перевірку здатності застосовувати теоретичні знання у професійно орієнтованих умовах. Її зміст має відповідати основним видам організаційно-управлінської та інноваційної діяльності майбутнього вчителя фізичної культури: аналізу управлінських структур і професійних ситуацій, плануванню та координації діяльності, розробленню інноваційних рішень, оцінюванню результатів управлінських дій, представленню й захисту проєктних результатів.
Контроль практичної роботи передбачає оцінювання не лише кінцевого результату, а й логіки професійної дії: розуміння проблеми, аналізу вихідної інформації, обґрунтованості рішення, урахування конкретних умов, ресурсів, обмежень, безпеки та ризиків, а також здатності визначити очікуваний результат і спосіб його перевірки.
У межах загальної системи оцінювання за практичну роботу здобувач може отримати максимально 30 балів. Передбачені шість практичних робіт оцінюються максимально у 5 балів кожна. Конкретні критерії оцінювання практичних, аналітичних і ситуаційних завдань визначено в підрозділі 8.2, а організаційно-управлінських кейсів – у підрозділі 8.3.
Самостійна робота дає змогу встановити здатність здобувача діяти відносно автономно: планувати власну діяльність, здійснювати пошук і критичний відбір інформації, аналізувати професійну проблему, формувати й порівнювати альтернативи, обґрунтовувати рішення, створювати професійний продукт, оцінювати отриманий результат та коригувати власні дії.
Контроль самостійної роботи здійснюється через оцінювання відповідного професійного продукту: аналітичної записки, ситуаційного рішення, проєктного фрагмента, мініпроєкту, проєктного паспорта, результатів аналізу ефективності, експертного висновку, презентації або іншого продукту, передбаченого змістом завдання.
Предметом контролю є також самостійність професійного мислення, якість використаної інформації, логічність аналізу, обґрунтованість рішення, практична реалізованість, здатність до самооцінювання та професійної рефлексії. Самостійна проєктна й аналітична діяльність є важливою складовою формування проєктно-управлінської компетентності майбутнього магістра фізичної культури [26].
Вимоги до організації самостійної роботи, професійних продуктів, їх оформлення, представлення та самооцінювання визначено в Розділі 7. У цьому розділі відповідні положення конкретизуються з позицій контролю та оцінювання результатів навчання. За виконання самостійної роботи здобувач може отримати максимально 20 балів. 
Модульний контроль спрямований на узагальнену перевірку результатів опанування змісту освітнього компонента. На відміну від поточного контролю, він дає змогу встановити системність знань та здатність інтегрувати їх із набутими способами професійної діяльності.
Основною формою модульного контролю є модульна контрольна робота, яка може поєднувати тестові, теоретичні, аналітичні та ситуаційні завдання різного рівня складності. Тестові й теоретичні завдання спрямовуються на перевірку знання та розуміння основних понять, принципів, функцій, моделей і закономірностей. Аналітичні та ситуаційні завдання мають перевіряти здатність застосовувати ці знання для визначення професійної проблеми, аналізу управлінської ситуації, оцінювання ресурсів і ризиків, інтерпретації результатів моніторингу та обґрунтування професійного рішення.
Зміст модульної контрольної роботи має бути пов’язаний із програмними результатами навчання та забезпечувати перехід від перевірки знання окремих положень до оцінювання їх системного застосування у професійній діяльності. За виконання модульної контрольної роботи здобувач може отримати максимально 30 балів.
Семестровий контроль завершує оцінювання результатів опанування освітнього компонента. Формою семестрового контролю є екзамен.
Екзамен є окремим складником загальної системи оцінювання, спрямованим на інтегровану перевірку досягнення програмних результатів навчання. Його призначення полягає не в механічному повторенні завдань поточного або модульного контролю, а у встановленні здатності здобувача систематизувати набуті знання та комплексно використовувати їх для розв’язання професійних завдань.
Екзаменаційні завдання мають поєднувати перевірку теоретичного розуміння з професійно орієнтованою складовою. Поряд із питанням, що передбачає системне розкриття теоретичних положень, доцільно пропонувати аналітичне, ситуаційне або проєктно-управлінське завдання.
Під час екзамену оцінюється здатність розкривати сутність організаційно-управлінських та інноваційних процесів, установлювати взаємозв’язки між їх складниками, аналізувати професійні ситуації, аргументувати управлінські або проєктні рішення, ураховувати умови їх реалізації, ресурси, доступність, безпеку та ризики, визначати критерії оцінювання результатів і напрями корекції.
За результатами екзамену здобувач може отримати максимально 20 балів. 
Таким чином, результати навчання за освітнім компонентом оцінюються на основі накопичувальної системи, що поєднує навчальну діяльність здобувача протягом семестру та семестровий контроль. Загальна максимальна кількість становить 100 балів.
Таблиця 8.1
Структура оцінювання результатів навчання за освітнім компонентом
	Вид навчальної діяльності / контролю
	Максимальна кількість балів

	Практична робота
	30

	Модульна контрольна робота
	30

	Самостійна робота
	20

	Екзамен
	20

	Разом
	100


Отже, 80 балів здобувач може отримати за результати навчальної діяльності протягом семестру: 30 балів – за практичну роботу, 30 балів – за модульну контрольну роботу та 20 балів – за самостійну роботу. Ще 20 балів передбачено за результатами екзамену. Такий розподіл забезпечує баланс між систематичною практичною діяльністю, узагальненою перевіркою знань і професійних умінь, самостійною роботою та підсумковою інтегрованою перевіркою програмних результатів навчання. 
Поряд із видами контролю за етапом його здійснення необхідно розрізняти форми контролю відповідно до характеру діяльності здобувача. До них належать усне опитування та професійне обговорення, тестові й теоретичні завдання, практичні, аналітичні та ситуаційні завдання, організаційно-управлінські кейси, проєктні завдання, презентація й захист професійного продукту та контроль результатів самостійної роботи.
Ці форми дають змогу оцінювати різні складники результатів навчання. Теоретичні та тестові завдання характеризують рівень знання й розуміння понять, принципів і закономірностей; практичні та ситуаційні – здатність застосовувати знання у професійних умовах; проєктні – здатність самостійно пройти шлях від визначення проблеми до розроблення, обґрунтування та оцінювання професійного рішення.
За рівнем самостійності та складності професійної діяльності контроль може охоплювати репродуктивні, продуктивні та творчо-проєктні завдання. Репродуктивні завдання спрямовуються на перевірку базових знань і розуміння понять; продуктивні – на застосування знань у конкретній або зміненій ситуації; творчо-проєктні – на самостійне конструювання рішення, прогнозування результатів, визначення ресурсів, ризиків, критеріїв оцінювання та можливостей корекції.
Особливе місце посідають ситуаційні та кейсові форми контролю. Організаційно-управлінська діяльність учителя фізичної культури здійснюється в умовах, які можуть змінюватися, тому ресурсні обмеження, різний рівень підготовленості та освітніх потреб учнів, конфліктні ситуації, зміна умов проведення заходу, безпекові ризики або технічні проблеми потребують аналізу ситуації та вибору обґрунтованого професійного рішення.
Важливим предметом контролю є також здатність здобувача оцінювати й коригувати власне рішення. Професійна компетентність передбачає не лише його прийняття, а й визначення очікуваних результатів, критеріїв і показників, аналіз фактичного стану, виявлення відхилень та корекцію подальших дій.
Таким чином, система контролю результатів навчання за освітнім компонентом «Організаційно-управлінська діяльність та інноваційні проєкти у професійній діяльності» забезпечує поступовий перехід від перевірки теоретичних знань до оцінювання здатності майбутнього вчителя фізичної культури аналізувати професійні проблеми, планувати й організовувати діяльність, приймати та обґрунтовувати управлінські рішення, працювати в команді, розробляти інноваційні проєкти, здійснювати їх моніторинг, оцінювати результати та коригувати подальші професійні дії.
Контроль виконує не лише підсумкову, а й діагностичну, формувальну та коригувальну функції, забезпечуючи взаємозв’язок між результатами навчання, зворотним зв’язком і подальшим професійним удосконаленням здобувача. 

8.2. Критерії оцінювання практичних, аналітичних і ситуаційних завдань

Практичні, аналітичні та ситуаційні завдання є основними засобами перевірки здатності здобувача застосовувати теоретичні знання для розв’язання професійних завдань. Їх оцінювання має встановлювати не лише правильність кінцевого результату, а насамперед якість професійного мислення та логіку дій, що привели до нього.
Відповідно до системи оцінювання, визначеної в підрозділі 8.1, за виконання шести практичних робіт здобувач може отримати максимально 30 балів – по 5 балів за кожну. Практична робота залежно від її змісту може містити практичні, аналітичні, ситуаційні завдання або поєднувати декілька їх видів.
Оцінювання таких завдань має ґрунтуватися на єдиних базових критеріях із урахуванням специфіки професійної діяльності. У практичному завданні особливого значення набувають реалізованість запропонованого рішення та його відповідність конкретним умовам; в аналітичному – якість опрацювання й інтерпретації інформації, встановлення причинно-наслідкових зв’язків та обґрунтованість висновку; у ситуаційному – здатність визначити проблему, сформувати й порівняти альтернативи та обґрунтувати найбільш доцільне для визначених умов професійне рішення.
Для забезпечення єдності та прозорості оцінювання доцільно використовувати п’ять базових критеріїв, кожен із яких оцінюється максимально в 1 бал. Максимальна оцінка за одну практичну роботу становить 5 балів.
Таблиця 8.2
Критерії оцінювання практичних, аналітичних і ситуаційних завдань
	№
	Критерій
	Зміст оцінювання
	Макс. бал

	1
	Відповідність завданню та розуміння професійної проблеми
	Повнота виконання поставленого завдання; правильність визначення його сутності, професійної проблеми, мети та значущих умов
	1

	2
	Якість аналізу та логічність
	Уміння працювати з вихідною інформацією, виокремлювати суттєві факти, установлювати причинно-наслідкові зв’язки, розмежовувати факти й припущення, послідовно будувати професійне міркування
	1

	3
	Обґрунтованість професійного рішення або висновку
	Відповідність рішення результатам аналізу; аргументованість; для ситуаційного завдання — формування та порівняння можливих альтернатив; для аналітичного — відповідність висновку наявним даним
	1

	4
	Практична реалізованість, урахування умов, ресурсів і ризиків
	Відповідність рішення реальним умовам професійної діяльності; урахування можливостей учасників, ресурсів, часу, доступності, обмежень, безпеки та можливих ризиків
	1

	5
	Оцінюваність результату та якість представлення
	Конкретність очікуваного або фактичного результату; визначення способу його перевірки, контролю чи моніторингу; структурованість, самостійність і зрозумілість представлення результату
	1

	
	Разом
	
	5


Запропоновані критерії є спільною рамкою, однак їх зміст конкретизується залежно від характеру завдання.
У практичному завданні здобувач має продемонструвати здатність перетворити теоретичні положення на конкретний професійний продукт: план, алгоритм дій, організаційну модель, систему моніторингу, фрагмент заходу, розподіл функцій, варіант корекції або інше практично реалізоване рішення.
Для аналітичного завдання визначальними є коректне опрацювання інформації, встановлення суттєвих взаємозв’язків, розмежування фактичних даних і припущень, аргументована інтерпретація та формулювання висновку, який випливає з проведеного аналізу. Системний аналіз передбачає розгляд складників явища у взаємозв’язку, а не їх ізольовану характеристику [33].
Для ситуаційного завдання важливо встановити здатність здобувача діяти в умовах, наближених до реальної професійної діяльності. Оскільки ситуація може мати декілька професійно прийнятних способів розв’язання, предметом оцінювання є не збіг відповіді з наперед визначеним варіантом викладача, а якість аналізу, порівняння альтернатив та обґрунтованість обраного рішення. 
Опис інформації без її інтерпретації не може вважатися повноцінним аналізом. Якщо здобувач лише констатує зміну певного показника, але не пояснює її значення для професійної проблеми, критерій «Якість аналізу та логічність» не може бути оцінений максимально.
Особливо важливо розмежовувати факт і його можливе пояснення. Якщо причини певного результату безпосередньо не встановлені, їх необхідно формулювати як припущення, визначати недостатню інформацію та пропонувати спосіб її отримання. Необґрунтоване подання припущення як установленого факту знижує якість аналітичного висновку.
Якщо завдання передбачає використання цифрових даних, оцінюється здатність критично їх інтерпретувати. Цифровий показник не повинен автоматично перетворюватися на педагогічний висновок без урахування умов його отримання та, за можливості, зіставлення з іншими джерелами інформації [1; 47].
У ситуаційному завданні здобувач має не лише запропонувати спосіб дії, а й обґрунтувати його відповідність конкретним умовам. Якщо характер ситуації це дозволяє, доцільно розглянути щонайменше дві альтернативи та порівняти їх за суттєвими критеріями: педагогічною доцільністю, доступністю, ресурсами, часом, безпекою, ризиками, очікуваними результатами та можливістю контролю.
Альтернативний варіант, який відрізняється від рішення, передбаченого викладачем, не є підставою для зниження оцінки, якщо він відповідає фактам і умовам ситуації, професійно аргументований, практично реалізований та безпечний. 
Безпека є обов’язковою умовою професійної обґрунтованості практичного або ситуаційного рішення. Рішення, яке формально дає змогу досягти поставленої мети, але створює невиправданий ризик для життя чи здоров’я учасників, не може оцінюватися як повністю професійно обґрунтоване. Профілактика та управління ризиками є складовими безпечної організації фізкультурно-спортивної діяльності [6].
Якщо в умовах завдання наявний істотний ризик, який здобувач не врахував, критерій «Практична реалізованість, урахування умов, ресурсів і ризиків» не може бути оцінений максимальним балом. Рішення, що суперечить установленим вимогам безпеки або створює безпосередню загрозу учасникам, має розглядатися як суттєва професійна помилка незалежно від якості інших компонентів відповіді. 
Під час оцінювання необхідно розмежовувати якість кінцевого результату та професійного міркування, за допомогою якого його отримано. Кінцеве рішення може бути загалом прийнятним, але недостатньо обґрунтованим; аналітичний висновок може збігатися з очікуваним, але не випливати з наведених даних; у ситуаційному завданні запропонована дія може бути можливою, однак не зіставленою з альтернативами або суттєвими ризиками. У таких випадках максимальна оцінка не виставляється, оскільки предметом контролю є здатність самостійно обґрунтувати професійне рішення.
Водночас оцінювання не повинно перетворюватися на пошук формальних недоліків. Незначні мовні, стилістичні або технічні похибки, які не впливають на зміст професійного рішення, не мають прирівнюватися до помилок у визначенні проблеми, аналізі даних, обґрунтуванні рішення або забезпеченні безпеки. 
Оцінювання практичного завдання має завершуватися не лише виставленням бала, а й коротким змістовним зворотним зв’язком, який визначає сильну сторону виконаної роботи, конкретний компонент, що потребує доопрацювання, та спосіб його вдосконалення.
Доцільно дотримуватися послідовності: сильна сторона – конкретний недолік – спосіб удосконалення.
Наприклад: професійна проблема визначена правильно й альтернативи сформовані обґрунтовано; недостатньо враховано ресурсні обмеження; необхідно конкретизувати наявні ресурси та перевірити реалізованість обраного рішення за фактичних умов.
Такий зворотний зв’язок забезпечує взаємозв’язок між контролем, самооцінюванням і корекцією та перетворює оцінювання на складову подальшого професійного навчання.
Отже, застосування єдиної п’ятибальної критеріальної системи забезпечує прозорість оцінювання всіх шести практичних робіт і водночас дає змогу враховувати специфіку практичних, аналітичних та ситуаційних завдань. Детальні критерії оцінювання більш комплексної професійної діяльності – організаційно-управлінських кейсів – розглядаються в наступному підрозділі.

8.3. Критерії оцінювання організаційно-управлінських кейсів

Організаційно-управлінський кейс є комплексною формою практико-орієнтованого контролю, що дає змогу оцінити здатність здобувача застосовувати набуті знання та професійні вміння в умовах конкретної педагогічної або організаційно-управлінської ситуації. На відміну від завдання, що передбачає виконання визначеного алгоритму, кейс містить проблему, яка потребує аналізу вихідної інформації, урахування позицій і потреб учасників, формування альтернатив, прийняття управлінського рішення та прогнозування його наслідків.
Організаційно-управлінські кейси можуть моделювати ситуації, пов’язані з організацією освітнього процесу, діяльністю учнів із різним рівнем фізичної підготовленості та освітніми потребами, виникненням конфлікту, проведенням фізкультурно-оздоровчого заходу, розподілом функцій між учасниками, упровадженням інноваційної технології, використанням цифрового моніторингу, необхідністю корекції запланованої діяльності або реагуванням на ризики.
Оцінювання кейсу має встановлювати не лише те, яке рішення запропонував здобувач, а передусім як він дійшов до нього, наскільки професійно його обґрунтував і яким чином передбачив реалізацію, контроль та можливу корекцію. Організаційно-управлінська ситуація не завжди має єдиний професійно прийнятний спосіб розв’язання, тому оцінюванню підлягає не формальний збіг відповіді з очікуваним викладачем рішенням, а якість аналізу ситуації, обґрунтованість вибору та відповідність запропонованого рішення конкретним умовам. 
Такий підхід відповідає системному розумінню управлінської діяльності, за якого прийняття рішення не завершує професійний процес: результат його реалізації стає джерелом інформації для подальшого контролю, оцінювання та корекції [23].
Для оцінювання організаційно-управлінського кейсу доцільно використовувати критерії, що відображають основні складники професійної управлінської діяльності.
Таблиця 8.4
Критерії оцінювання організаційно-управлінського кейсу
	№
	Критерій
	Зміст оцінювання

	1
	Аналіз вихідної ситуації
	Виокремлення суттєвих фактів; визначення учасників, умов, обмежень і наявних ресурсів; розмежування встановленої інформації та припущень

	2
	Визначення професійної проблеми та її причин
	Точність формулювання основної проблеми; відмежування проблеми від її проявів і наслідків; визначення можливих причин та недостатньої для рішення інформації

	3
	Урахування потреб та інтересів учасників
	Визначення освітніх потреб, можливостей, інтересів і відповідальності учнів, учителя та інших учасників ситуації; урахування індивідуальних особливостей і доступності

	4
	Формування та порівняння альтернатив
	Розроблення можливих варіантів професійних дій; визначення критеріїв їх порівняння; аналіз переваг, обмежень і можливих наслідків кожної альтернативи

	5
	Обґрунтування управлінського рішення
	Вибір найбільш обґрунтованого для визначених умов варіанта; відповідність рішення проблемі, меті, результатам аналізу, ресурсам та організаційним умовам

	6
	Планування реалізації рішення
	Визначення послідовності дій, термінів, відповідальних учасників, необхідних ресурсів, способів взаємодії та координації

	7
	Урахування ризиків і безпеки
	Виявлення можливих ризиків; оцінювання їх впливу; визначення профілактичних заходів і способів реагування; забезпечення безпечності запропонованих дій

	8
	Моніторинг, оцінювання та корекція
	Визначення очікуваного результату, критеріїв і показників його досягнення, способів отримання інформації, умов для корекції та можливих коригувальних дій


Наведені критерії дають змогу оцінювати кейс як цілісне професійне рішення, а не як сукупність окремих правильних відповідей. Залежно від змісту конкретного кейсу значення окремих критеріїв може посилюватися. У конфліктній ситуації особливо важливими є аналіз позицій і потреб учасників та прогнозування наслідків; під час організації фізкультурно-оздоровчого заходу – розподіл відповідальності, ресурси й безпека; у кейсі щодо цифрового моніторингу – критична інтерпретація даних; у ситуації виникнення ризику – своєчасність реагування та обґрунтованість корекції. 
Однією з принципових вимог до виконання кейсу є розмежування фактів, припущень і професійних висновків. Здобувач не повинен визначати причину проблеми як установлену, якщо вихідна інформація цього не підтверджує. У такому разі необхідно сформулювати можливі причини, визначити, якої інформації бракує, та пояснити спосіб її отримання.
Наприклад, зниження рухової активності учнів саме по собі не доводить, що його причиною є низька мотивація. Серед можливих причин можуть бути невідповідність змісту занять освітнім потребам, рівень фізичної підготовленості, стан здоров’я, психологічні чинники, організація діяльності або недостатня доступність вправ. Професійне рішення має спиратися на аналіз доступної інформації, а не на неперевірене припущення.
Важливою ознакою якісного розв’язання кейсу є формування альтернатив. Якщо ситуація допускає декілька способів дій, здобувач має запропонувати щонайменше два можливі варіанти та порівняти їх за суттєвими для конкретної ситуації критеріями: педагогічною доцільністю, відповідністю потребам учасників, доступністю, ресурсним забезпеченням, часовими обмеженнями, безпекою, прогнозованими результатами, ризиками та можливістю контролю.
Після порівняння альтернатив обирається найбільш обґрунтований для визначених умов варіант. Саме аргументованість вибору, а не його збіг з еталонною відповіддю, є ключовою ознакою сформованості управлінського мислення. 
Якісне розв’язання кейсу не повинно завершуватися загальним формулюванням на зразок «доцільно застосувати», «необхідно організувати» або «слід упровадити». Управлінське рішення має бути переведене в конкретний план професійних дій із визначенням того, що необхідно зробити, хто відповідатиме за відповідні дії, у якій послідовності вони здійснюватимуться, які ресурси й учасники потрібні, яким чином забезпечуватиметься координація та який результат очікується.
Наприклад, у кейсі, пов’язаному зі зниженням активності учнів на уроках фізичної культури, недостатньо запропонувати «використати інноваційні технології». Необхідно обґрунтувати конкретну технологію або організаційне рішення, визначити проблему, яку воно має розв’язати, цільову групу, умови реалізації та показники, за якими встановлюватиметься результат. 
Безпека є обов’язковою умовою професійної прийнятності управлінського рішення. Під час виконання кейсу здобувач має визначити ризики, що безпосередньо випливають з умов ситуації, оцінити можливі наслідки та передбачити профілактичні заходи або способи реагування. Профілактика ризиків є складовою безпечної організації фізкультурно-спортивної діяльності [6].
Рішення, яке дає змогу формально досягти поставленої мети, але створює невиправдану загрозу життю чи здоров’ю учасників, не може визнаватися професійно обґрунтованим. У ситуації безпосередньої загрози безпека має пріоритет перед запланованим змістом діяльності, часовими показниками або очікуваним результатом. Здобувач має бути готовим змінити умови, адаптувати діяльність, призупинити окремі дії або відмовитися від їх виконання, якщо безпечні умови не можуть бути забезпечені. 
У кейсах, пов’язаних із цифровими технологіями, оцінюється не сам факт використання цифрового засобу, а педагогічна й управлінська доцільність його застосування. Цифрова технологія має бути засобом розв’язання конкретної професійної проблеми, а не самоціллю.
Дані цифрового моніторингу потребують професійної інтерпретації. Їх доцільно зіставляти з педагогічним спостереженням, результатами тестування, самооцінюванням учнів та іншими доступними джерелами. Можливості цифрових технологій у фізкультурній освіті та управлінні фізичним вихованням пов’язані насамперед із розширенням інформаційної основи для прийняття професійних рішень [1; 47]. Механічне використання цифрового показника без аналізу умов його отримання та педагогічної інтерпретації не може бути підставою для максимального оцінювання відповідного компонента кейсу. 
Для узагальненої характеристики якості виконання організаційно-управлінського кейсу доцільно використовувати чотири рівні.
Таблиця 8.5
Рівні виконання організаційно-управлінського кейсу
	Рівень
	Характеристика виконання

	Високий
	Ситуацію проаналізовано системно; факти відокремлено від припущень; проблему та можливі причини визначено коректно; ураховано потреби учасників; сформовано й порівняно альтернативи; рішення професійно обґрунтоване, реалістичне й безпечне; визначено план реалізації, ресурси, відповідальних, ризики, критерії контролю та можливі способи корекції

	Достатній
	Основні факти й проблему визначено правильно; запропоновано обґрунтоване рішення та спосіб його реалізації, однак окремі альтернативи, потреби учасників, ресурсні умови, ризики, показники моніторингу або коригувальні дії розкрито недостатньо повно

	Середній
	Основну проблему визначено, але аналіз ситуації є неповним; причинно-наслідкові зв’язки розкрито частково; альтернативи практично не порівнюються; рішення має загальне обґрунтування, недостатньо враховує умови, ресурси, ризики або способи контролю

	Низький
	Аналіз ситуації фрагментарний; факти, причини й наслідки змішуються; проблема визначена неточно або не визначена; рішення декларативне чи недостатньо пов’язане з умовами кейсу; не враховано істотні обмеження, ризики, безпеку та способи перевірки результату


Наведені рівні використовуються передусім для якісної характеристики сформованості професійного способу дії, а не як окрема додаткова бальна система.
Якщо організаційно-управлінський кейс виконується в межах практичної роботи, його результат переводиться у встановлену в підрозділі 8.2 п’ятибальну оцінку за практичне завдання. Якщо кейс є складником самостійної роботи, його оцінка враховується в межах балів, передбачених для відповідного самостійного завдання. Такий підхід запобігає створенню паралельних систем оцінювання та забезпечує узгодженість із загальною структурою 30 + 30 + 20 + 20 балів. 
Зворотний зв’язок за результатами виконання кейсу має бути спрямований не на оцінювання особистості здобувача, а на якість професійного рішення та способу його обґрунтування. Доцільно визначити сильний компонент виконання, найбільш суттєву професійну прогалину та напрям доопрацювання.
Наприклад: ситуацію проаналізовано системно й правильно визначено основну проблему; сформовані альтернативи не порівняно за критеріями безпеки та ресурсного забезпечення; доцільно доповнити аналіз порівняльною оцінкою варіантів і після цього уточнити вибір управлінського рішення.
За потреби після отримання зворотного зв’язку здобувачеві може бути запропоновано скоригувати окремий компонент рішення. У такому разі оцінювання виконує не лише контрольну, а й формувальну функцію та моделює реальну управлінську діяльність, у якій рішення може уточнюватися після отримання нової інформації.
Отже, якісно виконаний організаційно-управлінський кейс демонструє не здатність знайти заздалегідь визначену «правильну відповідь», а готовність майбутнього вчителя фізичної культури аналізувати складну професійну ситуацію, діяти в умовах певної невизначеності, формувати й порівнювати альтернативи, обґрунтовувати управлінське рішення, планувати його реалізацію, відповідально враховувати ризики та безпеку, здійснювати моніторинг і за потреби коригувати подальші професійні дії. 

8.4. Критерії оцінювання інноваційного проєкту

Інноваційний проєкт є комплексним професійним продуктом здобувача, що інтегрує результати аналітичної, організаційно-управлінської та проєктної діяльності. Його розроблення передбачає послідовний перехід від визначення професійної проблеми та потреб цільової групи до обґрунтування інноваційного рішення, планування його реалізації, визначення ресурсів, ризиків, системи моніторингу, очікуваних результатів і способів їх оцінювання.
Оцінювання інноваційного проєкту не повинно зводитися до перевірки наявності окремих структурних компонентів або зовнішньої якості оформлення. Основним предметом оцінювання є внутрішня логічна узгодженість проєкту, професійна обґрунтованість запропонованого рішення та готовність проєктної конструкції до практичної реалізації.
Методологічні засади інноваційного проєктування передбачають взаємозв’язок проблеми, мети, завдань, змісту діяльності та очікуваних результатів [14]. Системний підхід до управління інноваційними проєктами, своєю чергою, потребує взаємозв’язку планування, організації, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції [23]. Порушення логічного зв’язку між окремими складниками знижує якість усього проєкту. Наприклад, навіть сучасна й методично цікава технологія не може вважатися достатньо обґрунтованим проєктним рішенням, якщо не встановлено, яку саме проблему цільової групи вона має розв’язати. 
Оцінювання має ґрунтуватися на принципах комплексності, критеріальності, прозорості, професійної обґрунтованості та практичної спрямованості. Здобувач повинен заздалегідь знати критерії оцінювання проєкту та мати можливість використати їх для попередньої самооцінки й доопрацювання власного професійного продукту.
Інноваційність не слід ототожнювати виключно з використанням нової або цифрової технології. Інноваційним може бути обґрунтоване адаптування відомого рішення до нових умов, новий спосіб організації діяльності, поєднання декількох методичних підходів, удосконалення системи контролю й моніторингу або інший спосіб розв’язання конкретної професійної проблеми. Тому оцінюється не лише ступінь новизни, а передусім відповідність запропонованого рішення визначеній проблемі, потребам цільової групи та умовам реалізації. 
Необхідно розмежовувати оцінювання проєкту, що планується до реалізації, та проєкту, який уже реалізовано. У першому випадку оцінюються обґрунтованість очікуваних результатів і можливість їх подальшого вимірювання. Фактичну результативність та ефективність можна встановлювати лише після практичної реалізації проєкту й отримання відповідних даних. Саме тому одним із критеріїв оцінювання є оцінюваність результатів, а не фактична результативність проєкту. 
Для забезпечення наступності між проєктним практикумом і системою підсумкового оцінювання використовуються ті самі десять базових критеріїв, за якими здійснюється експертний аналіз проєкту під час його розроблення та захисту.
Таблиця 8.6
Критерії оцінювання інноваційного проєкту
	№
	Критерій
	Зміст оцінювання
	Макс. бал

	1
	Актуальність
	Обґрунтованість професійної проблеми, визначення цільової групи та її потреб, значущість запропонованого проєкту для конкретних умов
	2

	2
	Логічність
	Внутрішня узгодженість проблеми, потреб, мети, завдань, очікуваних результатів, інноваційного рішення та запланованих заходів
	2

	3
	Інноваційність
	Обґрунтована новизна, адаптація або удосконалення способу розв’язання визначеної професійної проблеми
	2

	4
	Реалістичність
	Відповідність проєкту реальним умовам, термінам, можливостям цільової групи та наявним або доступним ресурсам
	2

	5
	Організаційна обґрунтованість
	Якість планування заходів, календаря реалізації, розподілу функцій і відповідальності, визначення людських, матеріальних, інформаційних, цифрових, часових і фінансових ресурсів
	2

	6
	Система моніторингу
	Визначення показників, методів і джерел отримання даних, періодичності моніторингу та способів використання отриманої інформації для управлінських рішень
	2

	7
	Управління ризиками
	Виявлення суттєвих ризиків, оцінювання їх імовірності та впливу, визначення профілактичних заходів і способів реагування
	2

	8
	Оцінюваність результатів
	Конкретність очікуваних результатів, наявність критеріїв і показників, за якими після реалізації можна встановити ступінь їх досягнення
	2

	9
	Безпека
	Урахування вимог безпеки, здоров’язбереження, індивідуальних особливостей, доступності та можливих загроз для учасників проєкту
	2

	10
	Презентація та захист
	Логічність і структурованість представлення, аргументованість проєктних рішень, професійність відповідей на запитання та здатність пояснити можливі напрями корекції
	2

	
	Разом
	
	20


За інноваційний проєкт здобувач може отримати максимально 20 балів. Якщо проєкт визначений як підсумковий професійний продукт самостійної роботи, отримана оцінка зараховується в межах 20 балів, передбачених у загальній структурі оцінювання за самостійну роботу. Це забезпечує безпосередній зв’язок проєктної діяльності із системою оцінювання, установленою в підрозділі 8.1, та запобігає створенню додаткової паралельної шкали. 
Кожний критерій оцінюється від 0 до 2 балів.
Таблиця 8.7
Шкала оцінювання окремого критерію інноваційного проєкту
	Бал
	Характеристика

	2
	Критерій реалізовано повністю: відповідний компонент чітко визначений, професійно обґрунтований, логічно пов’язаний з іншими складниками проєкту та придатний для практичного використання

	1
	Критерій реалізовано частково: основний зміст представлено правильно, але наявні недоліки в конкретизації, обґрунтуванні, внутрішніх зв’язках або практичній реалізованості

	0
	Критерій не реалізовано або реалізовано на недостатньому рівні: відповідний компонент відсутній, містить принципову помилку, не відповідає проблемі чи умовам проєкту або не дає змоги оцінити його професійну обґрунтованість


Така шкала забезпечує прозорість оцінювання та дає змогу визначити конкретні компоненти проєкту, що потребують удосконалення. Водночас оцінювання не повинно перетворюватися на механічне підсумовування ізольованих складників. Між критеріями існує безпосередній взаємозв’язок: недостатньо обґрунтована проблема впливає на якість мети, завдань та інноваційного рішення; нереалістичне ресурсне забезпечення – на можливість реалізації; нечіткі очікувані результати – на побудову системи моніторингу й оцінювання. 
Оцінювання актуальності починається з установлення того, чи спрямований проєкт на розв’язання конкретної професійної проблеми та чи підтверджена її наявність результатами спостереження, педагогічної діагностики, опитування, аналізу освітніх потреб, статистичними або іншими доступними даними. При цьому проблему необхідно відмежовувати від її можливих причин. Якщо причина не встановлена на основі достатньої інформації, вона має формулюватися як припущення, що потребує перевірки.
Логічність проєкту визначається взаємною відповідністю його основних складників: мета має випливати з визначеної проблеми, завдання – забезпечувати досягнення мети, інноваційне рішення – бути способом розв’язання проблеми, а заплановані заходи – забезпечувати практичну реалізацію цього рішення. 
Інноваційність оцінюється відносно конкретної професійної проблеми та умов її розв’язання, а не за формальною ознакою використання нової технології. Застосування мобільного застосунку, фітнес-браслета, QR-коду або іншого цифрового інструменту саме по собі не робить проєкт інноваційним. Необхідно обґрунтувати, яку проблему має розв’язати обраний засіб, чому він доцільний для визначеної цільової групи, яким чином інтегрується у професійну діяльність та який результат має забезпечити. Цифрові технології в такому разі виступають не самоціллю, а інструментом професійного розв’язання педагогічного або організаційно-управлінського завдання [1; 47]. 
Реалістичність проєкту визначається відповідністю запропонованого рішення фактичним умовам його реалізації. Навіть методично привабливе рішення не може отримати максимальну оцінку, якщо потребує недоступних ресурсів, нереалістичних строків або організаційних умов, яких неможливо забезпечити. Оцінюються відповідність змісту й кількості заходів установленим строкам, наявність необхідних людських, матеріально-технічних, інформаційних, цифрових, часових і фінансових ресурсів та реалістичність джерел їх забезпечення.
Організаційна обґрунтованість передбачає також чіткий розподіл функцій і відповідальності. Для основних заходів має бути зрозуміло, хто відповідає за результат, хто безпосередньо виконує відповідні дії, хто забезпечує підтримку та хто має бути поінформований. 
Очікувані результати мають бути сформульовані так, щоб після практичної реалізації проєкту можна було встановити ступінь їх досягнення. Тому оцінюється не кількість показників, а їх відповідність меті та очікуваним результатам, доступність отримання необхідної інформації та можливість використати її для подальших управлінських рішень.
Система моніторингу має визначати, що відстежується, за якими показниками, яким методом або з якого джерела отримуються дані, коли здійснюється їх збирання, хто відповідає за моніторинг та які рішення можуть бути прийняті за його результатами. Якщо проєкт ще не реалізовано, вимагати підтвердження фактичної результативності некоректно. Предметом оцінювання є наявність методично обґрунтованої системи, яка після реалізації дасть змогу встановити фактичні результати. 
Управління ризиками передбачає визначення суттєвих для конкретного проєкту педагогічних, організаційних, ресурсних, цифрових, інформаційних і безпекових ризиків, їх можливих причин, імовірності та впливу, профілактичних заходів і способів реагування. Оцінюється не формальна кількість зазначених ризиків, а обґрунтованість їх визначення та передбачених управлінських дій.
Безпека є обов’язковою умовою професійної прийнятності проєкту. Профілактика ризиків та забезпечення безпечних умов є складовими організації фізкультурно-спортивної діяльності [6]. Якщо проєкт передбачає дії, що створюють невиправданий ризик для життя чи здоров’я учасників, це не може компенсуватися високою якістю оформлення, інноваційністю технології або іншими сильними сторонами. Вимоги безпеки мають пріоритет над досягненням запланованого результату. 
Презентація та захист є складовими оцінювання, оскільки професійна проєктна діяльність передбачає здатність не лише розробити рішення, а й представити, пояснити та аргументовано захистити його. Під час захисту здобувач має продемонструвати розуміння власного проєкту, а не відтворювати текст презентації.
Він повинен бути готовим пояснити проблему та дані, що підтверджують її наявність; обґрунтувати вибір інноваційного рішення та розглянуті альтернативи; показати взаємозв’язок заходів із поставленою метою; визначити необхідні ресурси й основні ризики; пояснити критерії та показники оцінювання результатів, організацію моніторингу й можливі напрями корекції. Здатність аргументовано відповідати на такі запитання характеризує сформованість проєктно-управлінського способу професійного мислення, а не лише якість підготовленого документа [26]. 
Перед поданням проєкту на підсумкове оцінювання здобувачеві доцільно здійснити самооцінювання за тими самими критеріями, які використовуватиме викладач. Його призначення полягає не у прогнозуванні майбутнього бала, а у виявленні компонентів, що потребують доопрацювання.
Під час самооцінювання необхідно перевірити, чи підтверджена професійна проблема; чи визначено цільову групу та її потреби; чи відповідають мета й завдання визначеній проблемі; чи обґрунтовано інноваційне рішення; чи реалістичні заходи, ресурси та строки; чи визначено відповідальних; чи враховано суттєві ризики й вимоги безпеки; чи можна оцінити очікувані результати; чи забезпечує система моніторингу необхідну інформацію для подальших управлінських рішень.
Завершальне питання самооцінювання доцільно сформулювати так: «Що необхідно змінити в проєкті, щоб підвищити його професійну обґрунтованість і готовність до практичної реалізації?». Такий підхід перетворює самооцінювання з формальної процедури на механізм професійного вдосконалення. 
Отже, оцінювання інноваційного проєкту має встановлювати не лише якість підготовленого документа або привабливість запропонованої ідеї, а передусім рівень сформованості проєктно-управлінського способу професійного мислення здобувача. Воно охоплює обґрунтованість проблеми та потреб цільової групи, логічність проєктної конструкції, доцільність інноваційного рішення, реалістичність організаційного й ресурсного забезпечення, систему моніторингу, управління ризиками, безпеку, оцінюваність результатів, презентацію та захист.
Такий підхід забезпечує наступність між розробленням проєкту, його експертним аналізом, захистом і підсумковим оцінюванням та орієнтує здобувача не на формальне виконання навчального завдання, а на створення цілісного, обґрунтованого, реалістичного, безпечного та оцінюваного професійного рішення. 

8.5. Самооцінювання, взаємооцінювання та рефлексія результатів навчальної діяльності

Контроль і оцінювання результатів навчальної діяльності не завершуються виставленням бала. Важливою складовою професійної підготовки майбутнього вчителя фізичної культури є здатність самостійно аналізувати якість власної діяльності, зіставляти отриманий результат із визначеними критеріями, сприймати професійно обґрунтований зворотний зв’язок та використовувати його для корекції подальших дій.
Самооцінювання, взаємооцінювання та професійну рефлексію доцільно розглядати як взаємопов’язані складники системи оцінювання, що забезпечують поступовий перехід від зовнішнього контролю викладача до професійної самостійності здобувача. Для майбутнього вчителя фізичної культури така здатність має особливе значення, оскільки професійна діяльність передбачає постійний аналіз освітньої ситуації, прийняття рішень, спостереження за результатами їх реалізації та корекцію власних дій. За системного підходу оцінювання результатів безпосередньо пов’язується з подальшим прийняттям управлінських рішень і корекцією діяльності [23].
Отже, оцінювання в межах освітнього компонента має виконувати не лише контрольну, а й формувальну, розвивальну та коригувальну функції.
Самооцінювання передбачає самостійне зіставлення здобувачем результату власної діяльності із заздалегідь визначеними вимогами та критеріями. Його призначення полягає не у визначенні бажаного бала, а у встановленні того, що виконано належним чином, які компоненти потребують удосконалення та які конкретні дії необхідно здійснити для підвищення якості професійного продукту.
Базовими орієнтирами самооцінювання є відповіді на питання: що необхідно було виконати; що фактично виконано; наскільки отриманий результат відповідає визначеним критеріям; що необхідно змінити або вдосконалити.
Критерії самооцінювання мають відповідати критеріям, які використовує викладач. Під час виконання практичних, аналітичних і ситуаційних завдань здобувач орієнтується на критерії підрозділу 8.2; під час розв’язання організаційно-управлінських кейсів – підрозділу 8.3; під час розроблення та захисту інноваційного проєкту – підрозділу 8.4. Отже, самооцінювання не утворює окремої системи вимог, а передбачає самостійне застосування здобувачем уже відомої критеріальної основи.
Розгорнуті інструменти самооцінювання результатів самостійної роботи наведено в Розділі 7. У цьому підрозділі самооцінювання розглядається як складова загального процесу контролю, зворотного зв’язку та корекції. Найбільш доцільно здійснювати його до остаточного подання професійного продукту, щоб отримані результати могли бути використані для реального доопрацювання виконаного завдання. 
Взаємооцінювання передбачає критеріальний аналіз результату навчальної діяльності одного здобувача іншими здобувачами. Воно особливо доцільне під час обговорення організаційно-управлінських кейсів, презентації інноваційних проєктів, аналізу професійних ситуацій, групової роботи, представлення моделей, планів, алгоритмів та інших професійно орієнтованих продуктів.
Основною умовою взаємооцінювання є використання єдиних, попередньо визначених і зрозумілих критеріїв. Результат не повинен оцінюватися на основі загального враження, особистого ставлення до автора роботи або суб’єктивних уподобань. Предметом взаємооцінювання є конкретні характеристики професійного продукту: відповідність завданню, логічність, обґрунтованість, практична реалізованість, урахування умов, ресурсів і ризиків, безпека, оцінюваність результатів та якість представлення.
Для практичного використання доцільно застосовувати уніфіковану карту взаємооцінювання.
Таблиця 8.8
Карта взаємооцінювання та конструктивного зворотного зв’язку
	Компонент
	Питання для взаємооцінювання

	Відповідність завданню
	Чи відповідає представлений результат меті та умовам завдання?

	Сильні сторони
	Які компоненти виконано найбільш професійно та обґрунтовано?

	Логіка й аргументація
	Чи випливають запропоновані рішення або висновки з проведеного аналізу?

	Практична реалізованість
	Чи можна реалізувати запропоноване рішення в зазначених умовах?

	Ризики та безпека
	Чи враховано суттєві ризики, обмеження та вимоги безпеки?

	Оцінюваність результату
	Чи зрозуміло, який результат очікується і як можна встановити ступінь його досягнення?

	Компонент, що потребує вдосконалення
	Що саме необхідно уточнити, доповнити або змінити?

	Рекомендація
	Яку конкретну дію доцільно виконати для покращення результату?


Зміст карти може конкретизуватися залежно від виду навчальної діяльності. Під час взаємооцінювання організаційно-управлінського кейсу основна увага зосереджується на визначенні проблеми, аналізі альтернатив та обґрунтуванні управлінського рішення; під час оцінювання інноваційного проєкту – на його внутрішній логіці, інноваційності, реалістичності, організаційному забезпеченні, системі моніторингу, управлінні ризиками та оцінюваності результатів.
Взаємооцінювання має передусім формувальний характер. Воно не замінює оцінювання викладачем і не повинно автоматично визначати офіційний бал. Його призначення полягає у формуванні здатності застосовувати професійні критерії не лише до власної діяльності, а й до аналізу інших професійних рішень. 
Ефективність самооцінювання та взаємооцінювання значною мірою залежить від якості зворотного зв’язку. Він має бути конкретним, аргументованим, професійно коректним і спрямованим на подальше вдосконалення результату. Принциповим є розмежування оцінювання професійного продукту та особистості його автора. Коментар має стосуватися конкретного рішення, аргументу, способу аналізу, структурного компонента або результату діяльності.
Тому замість загального твердження «проєкт недостатньо продуманий» доцільно зазначити: «очікувані результати визначено, однак не конкретизовано показники, за якими можна встановити ступінь їх досягнення; необхідно визначити відповідні показники та джерела отримання даних».
Аналогічно замість твердження «рішення неправильне» доцільно вказати: «запропоноване рішення відповідає визначеній проблемі, однак не враховує ресурсне обмеження, зазначене в умовах кейсу; необхідно повторно порівняти альтернативи з урахуванням доступних ресурсів».
Конструктивний зворотний зв’язок має поєднувати визначення сильної сторони, конкретного компонента, що потребує вдосконалення, та рекомендації щодо подальшої професійної дії. Такий формат переводить оцінювання від констатації недоліку до визначення способу його усунення. 
Професійна рефлексія передбачає осмислення здобувачем не лише отриманого результату, а й власного способу діяльності, підстав прийнятих рішень, труднощів, допущених помилок та можливих альтернатив. Якщо самооцінювання переважно дає відповідь на питання «Наскільки якісно я виконав завдання?», то рефлексія спрямовується на з’ясування того, як діяв здобувач, чому обрав певний спосіб, на якій інформації ґрунтував рішення, що вплинуло на результат і що доцільно було б змінити за інших або повторних умов.
Для організаційно-управлінської підготовки це має особливе значення, оскільки професійні ситуації не завжди передбачають єдиний спосіб дії. Рішення, обґрунтоване за одних умов, може потребувати корекції за зміни ресурсів, потреб учасників, часу, безпекової ситуації або іншої значущої інформації. Тому здобувач має навчитися не лише приймати професійне рішення, а й критично аналізувати підстави власного вибору та можливі наслідки професійних дій.
Для структурування такого аналізу може використовуватися карта професійної рефлексії.
Таблиця 8.9
Карта професійної рефлексії
	Компонент рефлексії
	Орієнтовне питання

	Професійна ситуація
	Яку проблему або професійне завдання необхідно було розв’язати?

	Прийняте рішення
	Яке рішення я запропонував або реалізував?

	Підстави рішення
	На які факти, дані, критерії та професійні положення я спирався?

	Альтернативи
	Які інші варіанти дій я розглядав або міг розглянути?

	Результат
	Який результат отримано або очікується?

	Труднощі
	Які труднощі виникли під час виконання завдання?

	Причини труднощів
	Чим вони були зумовлені: недостатньою інформацією, знаннями, ресурсами, організацією, умовами чи іншими чинниками?

	Ризики та обмеження
	Які ризики або обмеження було враховано недостатньо?

	Корекція
	Що саме я змінив би під час повторного виконання завдання?

	Професійний розвиток
	Які знання, уміння або способи професійної діяльності необхідно вдосконалити надалі?


Рефлексія не повинна перетворюватися на формальне заповнення однакових відповідей після кожного завдання. Її зміст має відповідати характеру виконаної діяльності та завершуватися конкретним професійним висновком. Ним може бути необхідність змінити спосіб аналізу інформації, розширити перелік альтернатив, удосконалити аргументацію, конкретизувати ресурсне забезпечення, посилити систему моніторингу, переглянути спосіб управління ризиками або поглибити певні професійні знання.
Результатом рефлексії має бути визначення того, що доцільно зберегти у власному способі діяльності, що змінити, що додатково перевірити та які професійні знання або способи дії потребують подальшого вдосконалення. Здатність до такого осмислення власної діяльності є важливою умовою професійного розвитку педагога та його готовності до професійного оновлення в умовах сучасних освітніх трансформацій [43]. 
Самооцінювання, взаємооцінювання та оцінювання викладачем не слід протиставляти, оскільки кожне з них виконує власну функцію. Самооцінювання дає змогу здобувачеві зіставити власний результат із критеріями; взаємооцінювання розширює професійне бачення завдяки аналізу результату іншими учасниками освітнього процесу; оцінювання викладачем забезпечує професійно обґрунтоване встановлення рівня досягнення результатів навчання; рефлексія сприяє осмисленню власного способу діяльності, а корекція забезпечує практичне використання отриманої інформації.
Таблиця 8.10
Функції самооцінювання, взаємооцінювання, оцінювання викладачем і рефлексії
	Форма
	Основне призначення
	Основний результат

	Самооцінювання
	Зіставлення власного результату з установленими критеріями
	Виявлення сильних сторін і компонентів, що потребують доопрацювання

	Взаємооцінювання
	Аналіз професійного продукту іншими здобувачами за спільними критеріями
	Альтернативний професійний погляд і конкретні рекомендації

	Оцінювання викладачем
	Встановлення рівня досягнення результатів навчання
	Аргументована оцінка та професійний зворотний зв’язок

	Рефлексія
	Осмислення власного способу діяльності, рішень і труднощів
	Професійний висновок та визначення подальших дій

	Корекція
	Удосконалення результату на основі отриманої інформації
	Доопрацьований професійний продукт або скоригований спосіб дії


Остаточне оцінювання результатів навчання та виставлення бала здійснює викладач відповідно до встановлених критеріїв. Самооцінювання та взаємооцінювання забезпечують додаткову інформацію, сприяють розвитку професійного судження і можуть використовуватися для вдосконалення роботи до її остаточного оцінювання. 
Завершальним елементом формувального оцінювання є корекція. Якщо після самооцінювання, взаємооцінювання або отримання зворотного зв’язку здобувач лише ознайомився із зауваженнями, але не використав їх для подальшої діяльності, формувальний потенціал оцінювання реалізовано не повністю.
Корекція може передбачати уточнення професійної проблеми, доповнення аналізу інформації, перегляд альтернатив, посилення аргументації, зміну управлінського рішення, конкретизацію ресурсів, уточнення критеріїв і показників, удосконалення системи моніторингу, перегляд ризиків або способу представлення результату.
Після суттєвого доопрацювання доцільно повторно зіставити результат із тими самими критеріями, які використовувалися під час первинного оцінювання. Це дає змогу встановити, чи усунуто виявлені недоліки та наскільки вдосконалено професійний продукт або спосіб дії. Повторне оцінювання при цьому не обов’язково передбачає автоматичну зміну вже виставленого бала. Його основне методичне призначення полягає у встановленні динаміки професійного вдосконалення та формуванні здатності використовувати отриманий зворотний зв’язок у подальшій діяльності.
Самооцінювання, взаємооцінювання та рефлексія не утворюють окремого додаткового блоку балів у структурі оцінювання освітнього компонента. Вони інтегруються у виконання практичних завдань, організаційно-управлінських кейсів, самостійної роботи, розроблення та захист інноваційного проєкту і використовуються як інструменти підвищення якості професійної діяльності здобувача.
Отже, самооцінювання допомагає встановити якість власного результату; взаємооцінювання забезпечує інший аргументований професійний погляд; конструктивний зворотний зв’язок конкретизує напрями вдосконалення; рефлексія дає змогу осмислити власний спосіб діяльності; корекція перетворює отриману інформацію на реальні зміни професійного продукту або способу дії.
Таким чином, система контролю й оцінювання результатів навчання набуває завершеного циклічного характеру. Вона забезпечує не лише встановлення досягнутого результату, а й формування здатності майбутнього вчителя фізичної культури самостійно аналізувати професійну діяльність, аргументовано оцінювати власні та запропоновані іншими рішення, використовувати зворотний зв’язок, здійснювати корекцію та визначати напрями подальшого професійного розвитку. 

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає призначення контролю та оцінювання результатів навчальної діяльності здобувачів у професійній підготовці майбутнього вчителя фізичної культури?
2. Які види контролю виокремлюють за етапом його здійснення та які форми контролю можуть використовуватися для оцінювання теоретичної, практичної й самостійної діяльності здобувачів?
3. За якими критеріями оцінюються практичні, аналітичні та ситуаційні завдання і які особливості їх застосування необхідно враховувати залежно від виду завдання?
4. Які особливості має оцінювання організаційно-управлінських кейсів та які складники професійного рішення необхідно враховувати під час визначення якості їх виконання?
5. За якими критеріями оцінюється інноваційний проєкт та його готовність до практичної реалізації?
6. Як визначається внутрішня логічна узгодженість інноваційного проєкту між проблемою, потребами цільової групи, метою, завданнями, інноваційним рішенням, заходами та очікуваними результатами?
7. Яке значення мають критерії, показники та система моніторингу для забезпечення оцінюваності очікуваних результатів інноваційного проєкту?
8. Чому під час оцінювання професійних завдань, організаційно-управлінських кейсів та інноваційних проєктів необхідно враховувати реалістичність запропонованих рішень, ресурси, ризики та вимоги безпеки?
9. У чому полягає сутність самооцінювання результатів навчальної діяльності та якої послідовності доцільно дотримуватися здобувачеві під час його здійснення?
10. Яке призначення має взаємооцінювання та яких принципів необхідно дотримуватися під час надання конструктивного професійного зворотного зв’язку?
11. У чому полягає сутність професійної рефлексії та як її результати можуть використовуватися для корекції професійного продукту або способу діяльності?
12. Як взаємозв’язок контролю, оцінювання, самооцінювання, взаємооцінювання, зворотного зв’язку, рефлексії та корекції сприяє формуванню професійної самостійності майбутнього вчителя фізичної культури?



ГЛОСАРІЙ ОСНОВНИХ ПОНЯТЬ

ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ
Координація – узгодження дій, функцій і взаємодії учасників професійної або проєктної діяльності для досягнення спільної мети. У діяльності вчителя фізичної культури координація забезпечує узгодженість педагогічних, організаційних та управлінських дій.
Лідерство вчителя фізичної культури – здатність педагога організовувати спільну діяльність, впливати на її учасників, координувати взаємодію та спрямовувати групу на досягнення визначеної мети. Професійне лідерство поєднує організаційні, комунікативні, управлінські та морально-етичні характеристики.
Організаційна структура – система взаємопов’язаних ролей, функцій, учасників і способів їх взаємодії, за допомогою яких забезпечується реалізація визначеної діяльності. У фізкультурній освіті вона може охоплювати вчителя, учнів, адміністрацію, батьків, інших педагогічних працівників та партнерів.
Організаційно-управлінська діяльність – цілеспрямована професійна діяльність учителя, пов’язана з організацією, плануванням, координацією, контролем, моніторингом та корекцією освітнього процесу. Вона забезпечує узгодження цілей, дій, ресурсів і результатів фізкультурної діяльності.
Організаційно-управлінська компетентність – здатність учителя ефективно планувати, організовувати, координувати, контролювати та коригувати професійну діяльність відповідно до поставленої мети й конкретних умов. Вона передбачає використання інформації для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.
Планування – процес визначення цілей, завдань, послідовності дій, ресурсів, термінів, відповідальних учасників та очікуваних результатів професійної діяльності. У системі управління фізкультурною діяльністю планування має бути пов’язаним із подальшим моніторингом і можливістю корекції.
Системне управління – організація професійної діяльності як цілісного процесу, у якому взаємопов’язані постановка цілей, планування, реалізація, моніторинг, оцінювання та корекція. Воно передбачає врахування взаємного впливу педагогічних, організаційних, ресурсних і безпекових чинників.
Управління – цілеспрямований процес організації та регулювання діяльності для досягнення визначених цілей. У професійній діяльності вчителя фізичної культури воно охоплює планування, організацію, координацію, контроль, моніторинг, прийняття рішень і корекцію.
Управлінське рішення – обґрунтований вибір конкретного варіанта дій для розв’язання професійної проблеми або досягнення визначеної мети. Воно приймається на основі доступної інформації з урахуванням альтернатив, ресурсів, обмежень, ризиків та можливих наслідків.
Управління ресурсами – процес визначення, розподілу, використання та контролю ресурсів, необхідних для досягнення професійної або проєктної мети. Воно передбачає оцінювання реальної доступності ресурсів, пошук альтернатив та недопущення їх нераціонального використання.
ПЕДАГОГІЧНА ТА ПРОФЕСІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ
Безпечне освітнє середовище – сукупність організаційних, педагогічних, матеріальних і психологічних умов, що забезпечують безпечну участь учнів в освітньому процесі. У фізкультурній діяльності воно передбачає запобігання травмам, урахування індивідуальних можливостей учнів та своєчасне реагування на ризики.
Диференціація навчання – організація освітнього процесу з урахуванням відмінностей у фізичній підготовленості, руховому досвіді, мотивації, функціональному стані та освітніх потребах учнів. Диференціація передбачає зміну способів виконання завдань, їх складності, обсягу, інтенсивності та рівня самостійності.
Інклюзивне освітнє середовище – організований простір освітньої діяльності, у якому створюються умови для повноцінної участі учнів із різними освітніми потребами та можливостями. У фізичній культурі це передбачає адаптацію завдань, способів взаємодії, обладнання, простору й навантаження без виключення учня з колективної діяльності.
Педагогічна діагностика – цілеспрямоване отримання та аналіз інформації про стан, можливості, потреби, результати та динаміку учнів для прийняття педагогічних рішень. Вона є інформаційною основою планування, диференціації, моніторингу та корекції освітнього процесу.
Педагогічний контроль – систематична перевірка та оцінювання результатів навчальної і фізкультурної діяльності учнів відповідно до визначених критеріїв. Його призначення полягає не лише у фіксації результатів, а й у своєчасному отриманні інформації для подальшого педагогічного впливу.
Педагогічна корекція – внесення цілеспрямованих змін до змісту, методів, організації або дозування фізкультурної діяльності відповідно до результатів педагогічного контролю та моніторингу. Вона дає змогу враховувати індивідуальні особливості учнів і своєчасно реагувати на виявлені труднощі.
Професійна готовність до інноваційної діяльності – інтегрована здатність учителя усвідомлювати потребу в професійних змінах, визначати проблеми, добирати та впроваджувати доцільні інноваційні рішення, оцінювати їх результати й здійснювати корекцію. Вона поєднує мотиваційні, когнітивні, діяльнісні, організаційно-управлінські та рефлексивні складники.
Професійна ситуація – конкретне поєднання умов, обставин, учасників, проблем і завдань, у межах якого вчитель фізичної культури має здійснити професійний вибір або дію. Її аналіз потребує врахування не лише фактичних обставин, а й можливих наслідків прийнятого рішення.
Професійне вдосконалення – цілеспрямований процес розвитку та оновлення професійних знань, умінь, компетентностей і способів діяльності на основі аналізу власного досвіду та сучасних вимог професії. У контексті цього посібника воно передбачає готовність учителя до постійного аналізу, інновацій, корекції та професійної рефлексії.
Фізкультурно-оздоровча діяльність – організована діяльність, спрямована на зміцнення та збереження здоров’я, підвищення рухової активності, розвиток фізичних якостей і формування здоров’язбережувальної поведінки. У професійній діяльності вчителя вона може реалізовуватися як під час уроків, так і в позаурочній роботі та фізкультурно-оздоровчих заходах.
Фізкультурно-оздоровча технологія – системно організований спосіб використання фізичних вправ, рухової активності та відповідних методичних засобів для досягнення оздоровчих, фізкультурних і педагогічних результатів. Її добір має відповідати віку, можливостям учнів, меті діяльності та вимогам безпеки.
ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ І ТЕХНОЛОГІЇ
Інноваційна діяльність учителя фізичної культури – цілеспрямована професійна діяльність педагога, спрямована на пошук, добір, адаптацію, упровадження та оцінювання нових або оновлених способів організації фізкультурної освіти. Вона передбачає готовність аналізувати проблеми, працювати з ризиками та коригувати професійні рішення відповідно до результатів моніторингу.
Інноваційне рішення – обґрунтований спосіб розв’язання конкретної педагогічної або організаційно-управлінської проблеми, який передбачає використання нового для певного контексту підходу, технології, організаційної моделі або їх поєднання. Інноваційність рішення визначається не лише новизною, а передусім його доцільністю та здатністю забезпечити бажану зміну.
Інноваційна технологія – цілісно організований спосіб реалізації педагогічної або фізкультурно-оздоровчої діяльності, який передбачає використання оновлених методів, засобів, форм чи організаційних рішень. Її вибір має визначатися педагогічною проблемою, метою та умовами діяльності, а не лише сучасністю або популярністю технології.
Інноваційний процес – послідовний процес виникнення потреби в змінах, визначення проблеми, пошуку та вибору нового рішення, його адаптації, упровадження, моніторингу й оцінювання. Завершенням процесу є не саме впровадження інновації, а визначення її результативності та можливостей подальшого вдосконалення.
Інноваційність – характеристика педагогічного або організаційного рішення, що відображає ступінь його новизни, оригінальності, адаптованості чи доцільності для конкретних умов. У професійній діяльності вчителя фізичної культури інноваційність має поєднуватися з реалістичністю, безпекою та можливістю оцінювання результатів.
Інформаційна відповідальність – здатність педагога відповідально збирати, використовувати, інтерпретувати та поширювати інформацію, отриману під час професійної діяльності. Особливого значення вона набуває під час роботи з цифровими даними про фізичну активність, результати моніторингу та індивідуальні показники учнів.
Інформаційні технології – цифрові засоби та способи роботи з інформацією, які використовуються для її отримання, зберігання, оброблення, аналізу, представлення та комунікації. У фізкультурній освіті вони можуть підтримувати планування, моніторинг, педагогічний контроль, самооцінювання та управлінські рішення.
Мотиваційно-ціннісний компонент інноваційної діяльності – сукупність професійних мотивів, цінностей і ставлень, що визначають готовність учителя до прийняття та реалізації необхідних професійних змін. Він пов’язаний з усвідомленням педагогічної потреби в оновленні діяльності та відповідальністю за результати інновацій.
Педагогічна інновація – нове або оновлене педагогічне рішення, яке впроваджується для вдосконалення освітнього процесу та отримання певного результату. У фізкультурній освіті вона може стосуватися змісту, методів, технологій, форм організації, контролю або управління.
Цифрові технології у фізкультурній освіті – сукупність цифрових засобів і способів їх використання для організації, навчання, комунікації, моніторингу, контролю та управління фізкультурною діяльністю. Їх педагогічна цінність визначається тим, наскільки вони сприяють розв’язанню конкретного освітнього або управлінського завдання.
ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ
Інноваційний проєкт – системно організована сукупність взаємопов’язаних дій, спрямованих на розв’язання визначеної проблеми та досягнення конкретних педагогічних або організаційних результатів. Проєкт містить проблему, цільову групу, мету, завдання, рішення, заходи, ресурси, терміни, ризики, систему моніторингу та критерії оцінювання.
Інноваційний проєктний цикл – послідовність взаємопов’язаних етапів розроблення та реалізації інноваційного рішення: від діагностики й визначення проблеми до планування, реалізації, моніторингу, оцінювання, презентації та корекції. Циклічність означає можливість повернення до попередніх рішень на основі отриманих результатів.
Календар реалізації проєкту – практичний план розподілу проєктних заходів у часі із зазначенням етапів, термінів, відповідальних осіб, ресурсів та очікуваних результатів. Він забезпечує узгодженість дій учасників і дає змогу контролювати своєчасність виконання запланованих заходів.
Логіко-структурна модель проєкту – схема взаємозв’язку основних компонентів проєкту, яка показує логічний перехід від проблеми та потреб цільової групи до мети, завдань, заходів і очікуваних результатів. Вона дає змогу перевірити внутрішню узгодженість проєктного рішення.
Матриця ризиків – робочий інструмент систематизації можливих ризиків проєкту із зазначенням їх причин, імовірності, впливу, пріоритету, способів запобігання та реагування. Вона використовується не лише під час планування, а й у процесі реалізації та корекції проєкту.
Мета проєкту – конкретно сформульований бажаний стан або зміна, якої планується досягти внаслідок реалізації проєкту. Мета має випливати з визначеної проблеми та потреб цільової групи й бути такою, щоб ступінь її досягнення можна було оцінити.
Потреби цільової групи – конкретні умови, зміни або ресурси, необхідні учасникам проєкту для подолання визначеної проблеми та досягнення бажаного стану. Їх визначення має спиратися на діагностичні дані, спостереження, опитування, тестування та інші доступні джерела інформації.
Проєктний паспорт – структурований робочий документ, у якому систематизовано основні характеристики інноваційного проєкту: назву, актуальність, проблему, цільову групу, мету, завдання, рішення, заходи, ресурси, терміни, результати, ризики, моніторинг та оцінювання. Паспорт використовується для планування, узгодження та подальшого контролю реалізації проєкту.
Проєктний підхід – спосіб організації професійної діяльності, за якого конкретна проблема розглядається через визначення мети, планування комплексу дій, використання ресурсів, отримання результату та його оцінювання. Він забезпечує перехід від окремих педагогічних заходів до системно організованої діяльності.
Проєктування – процес конструювання майбутньої професійної діяльності з визначенням її проблеми, мети, завдань, способів реалізації, ресурсів, очікуваних результатів і критеріїв оцінювання. У проєктній діяльності воно передує безпосередній реалізації та дає змогу перевірити логіку запропонованого рішення.
Ресурсне забезпечення – сукупність ресурсів, необхідних для реалізації професійної діяльності або інноваційного проєкту. До нього належать людські, матеріально-технічні, інформаційні, цифрові, часові та за потреби фінансові ресурси.
Цільова група – конкретно визначена група учасників, на яку безпосередньо спрямовано інноваційний проєкт або професійне рішення. Її характеристики, потреби, можливості та умови діяльності визначають зміст і спосіб реалізації проєкту.
Цільове планування – визначення послідовності професійних дій на основі чітко сформульованої мети та очікуваного результату. Воно передбачає узгодження завдань, заходів, ресурсів, термінів і критеріїв оцінювання з визначеною метою.
МОНІТОРИНГ, ОЦІНЮВАННЯ ТА РИЗИКИ
Ефективність інноваційної діяльності – характеристика, що відображає співвідношення отриманих результатів із використаними ресурсами, умовами та організаційними зусиллями. Її оцінювання потребує врахування не лише досягнутих змін, а й реалістичності способів їх отримання.
Критерій оцінювання – визначена характеристика, за якою встановлюється якість або ступінь досягнення очікуваного результату. Критерій має бути пов’язаний із метою діяльності та конкретизуватися відповідними показниками.
Моніторинг – систематичне отримання, аналіз та інтерпретація інформації про перебіг діяльності та її результати. У професійній діяльності вчителя моніторинг є основою своєчасного виявлення змін, прийняття управлінських рішень і корекції освітнього процесу.
Моніторинг інноваційного проєкту – систематичне відстеження процесу реалізації проєкту та змін, що відбуваються внаслідок його впровадження. Він передбачає визначення показників, методів отримання інформації, періодичності спостереження та відповідальних осіб.
Оцінювання – процес встановлення ступеня відповідності отриманих результатів визначеним цілям, критеріям і показникам. У професійній підготовці воно має не лише фіксувати рівень досягнення, а й створювати основу для подальшої корекції діяльності.
Оцінювання ефективності – комплексний аналіз того, наскільки отримані результати відповідають поставленій меті та якими ресурсами, умовами й способами вони були досягнуті. Воно дає змогу визначити доцільність продовження, зміни, поширення або припинення певного інноваційного рішення.
Очікуваний результат – передбачена зміна, яку планується отримати внаслідок реалізації навчальної, професійної або проєктної діяльності. Він має бути конкретним, пов’язаним із метою та таким, що за можливості може бути визначений за відповідними показниками.
Показник результату – конкретна ознака або вимірювана характеристика, за якою визначається ступінь досягнення очікуваного результату. Показники мають відповідати меті проєкту та забезпечувати можливість обґрунтованого оцінювання змін.
Практична доцільність – відповідність запропонованого професійного рішення реальним умовам, потребам учасників, наявним ресурсам і можливостям його реалізації. У фізкультурній діяльності вона обов’язково пов’язана з безпекою та педагогічною виправданістю.
Результативність – характеристика ступеня досягнення поставленої мети та запланованих результатів. Вона визначається шляхом зіставлення очікуваних і фактично отриманих змін за відповідними критеріями та показниками.
Ризик – потенційна обставина або подія, яка може негативно вплинути на реалізацію професійної діяльності чи інноваційного проєкту, його ресурси, результати або безпеку учасників. Управління ризиками передбачає їх виявлення, оцінювання, попередження, моніторинг та реагування.
Ризик-менеджмент – системна діяльність із виявлення, аналізу, оцінювання, попередження та контролю ризиків професійної або проєктної діяльності. Його метою є зменшення ймовірності негативних наслідків і забезпечення стійкості запланованої діяльності.
Цифровий моніторинг – систематичне отримання, накопичення, аналіз та інтерпретація даних за допомогою цифрових засобів для відстеження стану або динаміки визначених показників. У фізичній культурі він може здійснюватися за допомогою фітнес-браслетів, смарт-годинників, мобільних застосунків, електронних щоденників та інших цифрових інструментів.
ПРАКТИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ І ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК
Аналіз професійної ситуації – систематичне вивчення обставин, фактів, учасників, причин і можливих наслідків конкретної ситуації у професійній діяльності вчителя фізичної культури. Його результатом має бути визначення проблеми та обґрунтування можливих варіантів професійних дій.
Взаємооцінювання – оцінювання результатів навчальної діяльності одного здобувача іншими здобувачами за визначеними критеріями. Воно спрямоване на розвиток здатності аналізувати якість професійних рішень, аргументувати власні судження та сприймати конструктивний зворотний зв’язок.
Кейс – спеціально змодельована або взята з професійної практики ситуація, що потребує аналізу, прийняття рішення та обґрунтування способів дії. Організаційно-управлінський кейс моделює умови, близькі до реальної професійної діяльності вчителя фізичної культури.
Професійний зворотний зв’язок – інформація про сильні сторони, недоліки та можливі напрями вдосконалення професійної або навчальної діяльності, отримана від викладача, колег чи інших учасників освітнього процесу. Його цінність визначається конкретністю, аргументованістю та можливістю використання рекомендацій для корекції діяльності.
Професійна рефлексія – осмислення педагогом власних професійних дій, прийнятих рішень, результатів, труднощів та можливостей подальшого розвитку. Вона забезпечує здатність учителя вчитися на власному професійному досвіді та свідомо коригувати діяльність.
Самоорганізація – здатність особи самостійно визначати завдання, планувати власну діяльність, розподіляти час і ресурси, контролювати виконання та коригувати власні дії. У фізкультурній освіті вона пов’язана з формуванням відповідального ставлення до власної фізичної активності та навчальної діяльності.
Самооцінювання – самостійне визначення здобувачем якості власної навчальної або професійно орієнтованої діяльності відповідно до встановлених критеріїв. Воно передбачає не лише визначення сильних і слабких сторін, а й формулювання конкретних напрямів подальшого вдосконалення.
Системний аналіз – спосіб дослідження професійної проблеми через розгляд її складників, зв’язків між ними, причин, наслідків та умов функціонування цілісної системи. Він дає змогу уникати ізольованого розгляду окремої проблеми та обґрунтовувати комплексні професійні рішення.
Системний підхід – методологічний підхід, за якого професійна або проєктна діяльність розглядається як цілісна система взаємопов’язаних компонентів. У сфері фізичної культури він забезпечує узгодження діагностики, планування, реалізації, моніторингу, оцінювання та корекції.
Ситуаційне завдання – навчальне завдання, у якому здобувач має застосувати професійні знання для аналізу конкретних умов та вибору способу дії. Воно може передбачати декілька можливих рішень, тому оцінюється передусім якість їх обґрунтування.
Ситуаційне управління – прийняття та реалізація управлінських рішень відповідно до конкретних умов, змін і обмежень професійної діяльності. Воно передбачає готовність адаптувати попередньо заплановані дії до фактичної ситуації.
Рефлексія – осмислення здобувачем власної діяльності, прийнятих рішень, отриманих результатів, труднощів та можливостей подальшого вдосконалення. Рефлексія перетворює досвід виконання навчального завдання на основу для професійного розвитку.
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ДОДАТКИ
Додаток А
Карта аналізу організаційно-управлінської професійної ситуації

Мета: забезпечити послідовний аналіз професійної ситуації та обґрунтування управлінського рішення у сфері фізичної культури.

	Компонент аналізу
	Зміст

	1. Опис професійної ситуації
	Коротко опишіть ситуацію, умови її виникнення та контекст

	2. Факти
	Зафіксуйте лише підтверджені факти без оцінних суджень

	3. Професійна проблема
	Сформулюйте основну проблему, що потребує вирішення

	4. Можливі причини
	Визначте чинники, які могли спричинити проблему

	5. Учасники ситуації
	Визначте учасників та їхні потреби, інтереси й відповідальність

	6. Ресурси та обмеження
	Визначте кадрові, матеріальні, часові, інформаційні та організаційні можливості й обмеження

	7. Ризики
	Визначте можливі ризики для безпеки, здоров’я, організації освітнього процесу та досягнення результату

	8. Альтернативні рішення
	Запропонуйте не менше 2–3 можливих варіантів професійних дій

	9. Критерії вибору рішення
	Визначте критерії порівняння запропонованих альтернатив

	10. Обране рішення
	Сформулюйте рішення, яке вважаєте найбільш обґрунтованим

	11. Обґрунтування рішення
	Поясніть, чому обрано саме цей варіант

	12. Очікувані результати
	Визначте очікувані зміни та конкретні результати

	13. Контроль і моніторинг
	Зазначте, як буде перевірено виконання та результативність рішення

	14. Корекційні дії
	Визначте можливі дії у разі відхилення від очікуваних результатів

	15. Професійна рефлексія
	Що вдалося? Що потребує вдосконалення? Який досвід можна використати надалі?



Підсумковий висновок здобувача:












Додаток Б
Паспорт інноваційного проєкту у сфері фізичної культури

	Позиція
	Характеристика проєкту

	Назва проєкту
	

	Автор / команда проєкту
	

	Актуальність
	

	Проблема, на розв’язання якої спрямовано проєкт
	

	Цільова група
	

	Виявлені потреби цільової групи
	

	Мета проєкту
	

	Основні завдання
	1. 2. 3. 4.

	Інноваційна ідея
	

	Основні заходи
	

	Термін реалізації
	

	Місце реалізації
	

	Учасники та партнери
	

	Необхідні ресурси
	

	Очікувані результати
	

	Кількісні показники результативності
	

	Якісні показники результативності
	

	Основні ризики
	

	Заходи реагування на ризики
	

	Способи моніторингу
	

	Критерії оцінювання ефективності
	

	Можливості продовження / масштабування проєкту
	



Коротке обґрунтування практичної цінності проєкту:




















Додаток В
Логіко-структурна модель інноваційного проєкту
Назва проєкту: _________________________________________________

	Логічний компонент
	Зміст
	Показники досягнення
	Джерела / способи перевірки

	Проблема
	
	
	

	Основні причини проблеми
	
	
	

	Потреби цільової групи
	
	
	

	Мета проєкту
	
	
	

	Завдання 1
	
	
	

	Завдання 2
	
	
	

	Завдання 3
	
	
	

	Очікувані результати
	
	
	

	Довгострокові зміни
	
	
	



Перевірка внутрішньої логіки проєкту
Проблема → потреби → мета → завдання → заходи → результати → показники → оцінювання
Здобувач має перевірити:
· мета безпосередньо пов’язана з визначеною проблемою;
· завдання конкретизують мету;
· кожному завданню відповідають конкретні заходи;
· результати можна пов’язати з виконаними заходами;
· для результатів визначено показники;
· показники можна реально виміряти або зафіксувати;
· визначені джерела інформації для оцінювання результатів;
· очікувані результати реалістичні за наявних ресурсів і термінів.
Виявлені логічні невідповідності та необхідні корекції:

















Додаток Г
Календарний план реалізації інноваційного проєкту
Назва проєкту: _________________________________________________
Період реалізації: ______________________________________________

	№
	Етап / захід
	Термін виконання
	Відповідальний
	Необхідні ресурси
	Очікуваний результат
	Відмітка про виконання

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	



Контрольні точки проєкту

	Контрольна точка
	Запланована дата
	Що має бути досягнуто
	Фактичний стан
	Необхідність корекції

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	



Загальний висновок щодо дотримання календарного плану:





















Додаток Д
Матриця оцінювання та управління ризиками інноваційного проєкту
Назва проєкту: _________________________________________________
Для попереднього оцінювання доцільно використовувати три рівні:
Імовірність: 1 — низька; 2 — середня; 3 — висока.
Наслідки: 1 — незначні; 2 — помірні; 3 — суттєві.
Рівень ризику = імовірність × наслідки.

	№
	Ризик
	Імовірність (1–3)
	Наслідки (1–3)
	Рівень ризику
	Профілактичні заходи
	Дії у разі виникнення
	Відповідальний

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	



Рекомендована інтерпретація

	Значення
	Рівень
	Управлінська дія

	1–2
	низький
	спостереження та поточний контроль

	3–4
	середній
	планування профілактичних заходів і посилений моніторинг

	6–9
	високий
	обов’язкове реагування, корекція плану або додаткові заходи безпеки



Найбільш критичний ризик проєкту: _______________________________
Запланований спосіб його мінімізації:


Примітка. Якщо ризик стосується життя, здоров’я або безпеки учасників, його управлінська значущість не повинна визначатися лише арифметичним балом. Такі ризики потребують першочергового професійного реагування.
















Додаток Е
Карта моніторингу та оцінювання результатів інноваційного проєкту

Назва проєкту: _________________________________________________
Період моніторингу: ____________________________________________

	Очікуваний результат
	Критерій оцінювання
	Показник
	Вихідне значення
	Планове значення
	Фактичне значення
	Метод / джерело отримання даних
	Висновок

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Аналіз результатів моніторингу
1. Які заплановані результати досягнуто повністю?

2. Які результати досягнуто частково?

3. Які результати не досягнуто?

4. Які чинники сприяли досягненню результатів?

5. Які чинники перешкоджали реалізації проєкту?

6. Які зміни необхідно внести до змісту, ресурсного забезпечення або організації проєкту?

Корекційне рішення

	Виявлене відхилення
	Можлива причина
	Необхідна корекція
	Відповідальний
	Термін

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Підсумковий висновок про результативність проєкту:










Додаток Ж
Чек-лист самооцінювання готовності інноваційного проєкту до презентації та захисту
Назва проєкту: _________________________________________________
Здобувач / команда: ____________________________________________
Позначте відповідний варіант: так / частково / ні.

	№
	Критерій самоперевірки
	Так
	Частково
	Ні

	1
	Проблему проєкту сформульовано чітко та конкретно
	☐
	☐
	☐

	2
	Актуальність проблеми обґрунтовано
	☐
	☐
	☐

	3
	Визначено цільову групу та її потреби
	☐
	☐
	☐

	4
	Мета безпосередньо пов’язана з проблемою
	☐
	☐
	☐

	5
	Завдання конкретизують досягнення мети
	☐
	☐
	☐

	6
	Визначено інноваційну складову проєкту
	☐
	☐
	☐

	7
	Заходи відповідають поставленим завданням
	☐
	☐
	☐

	8
	Визначено реалістичні строки реалізації
	☐
	☐
	☐

	9
	Розподілено функції та відповідальність учасників
	☐
	☐
	☐

	10
	Визначено необхідні ресурси
	☐
	☐
	☐

	11
	Проаналізовано основні ризики
	☐
	☐
	☐

	12
	Передбачено заходи запобігання та реагування на ризики
	☐
	☐
	☐

	13
	Ураховано вимоги безпеки та здоров’язбереження
	☐
	☐
	☐

	14
	Ураховано доступність та освітні потреби учасників
	☐
	☐
	☐

	15
	Очікувані результати сформульовано конкретно
	☐
	☐
	☐

	16
	Для результатів визначено критерії та показники
	☐
	☐
	☐

	17
	Передбачено способи моніторингу реалізації проєкту
	☐
	☐
	☐

	18
	Визначено способи оцінювання результативності
	☐
	☐
	☐

	19
	Висновки підтверджуються отриманими даними
	☐
	☐
	☐

	20
	Визначено можливості корекції та подальшого розвитку проєкту
	☐
	☐
	☐

	21
	Презентація має логічну структуру
	☐
	☐
	☐

	22
	Основні проєктні рішення аргументовано
	☐
	☐
	☐

	23
	Візуальні матеріали зрозумілі та інформативні
	☐
	☐
	☐

	24
	Дотримано вимог академічної доброчесності
	☐
	☐
	☐

	25
	Автор / команда готові аргументовано відповідати на запитання
	☐
	☐
	☐



Підсумкова самооцінка
Сильні сторони проєкту:


Компоненти, що потребують доопрацювання:


Що необхідно виправити до захисту:


Підсумкове рішення:
☐ проєкт готовий до презентації та захисту;
☐ проєкт потребує незначного доопрацювання;
☐ проєкт потребує суттєвого доопрацювання.
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BuaHavens

Busanexss Ta Mnakyi Bu: BCTaHoBMEHHS MporHo3BakHi

Bu3HayeHHs

hopmynioBaHHs YUCHYKIB NPOEKTY KOHKDETHYX KPOKIB Ta peanizaulis HeoBXifHIX 4acoBUX paMoK KiNbKICHi iHAuKaTopiB
KIW04OBOI IpOGTemy, | | (yuHi, BuMTeN, Pe3yNSTaTy, SKOr0 || 1A 0CSTHeHHA KOHKPETHMX A, KaipoBu, peanizaui Ta SIKicHi 3MiHK, edekTuBHoCTI
Ky HEOBXIZHO GarbKu, iHwi NNaHYeTbCs NOCTABNEHOI METH. meTopie | hopm MaTepianbHux, NPOEXTY. o byayTo ‘Ta Cnoco6ie OUiHKH
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AHania foTo4Horo BusBNIeHHs BuaHaveHHs DopMynioBaHHS BiaHaueHHs MporHo3oBaHi BuaHaueHHs
CTaHy, 0co6nMBOCTER Ta GOPMyIHOBAHHS peanbHUX OCBITHIX, 6axaHoro KiHLieBoro KOHKPETHMX KPOKIB KinbKiCHi Ta sKicHI iHAvKaTopiB,
cepepoBuLA Ta KI1040BOi NPo6riemH, colianbHux Ta pesynbrarty, skoro i HanpsmiB AisnbHOCTI 3MiHM, 140 GyayTb 33 SKUAMY OLJHIOBATHMETECH
HasiBHHX PecypCiB. AKY HeoGxiaHo iHAMBIAYanbHAX NNaHYETHCA NS OCATHEHHA JIOCATHYTi BHACAIAOK edexTUBHICTD
BUPILUNTH. NOTPe6 y4acHuKiB LOCATH 0CTaB/IEHOI METH. peaniaauii NpoeKTy. NPOEKTY.
MPOEKTY.
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Bu3HayeHHs Mnanysanns MporHo3yBanHs Peanizaujis
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DOPMyNIOBaHHA Po3po6nexHs BuaHaueHHs | OuiHioBaHHA Ta BcTaHoBneHHs . BusBnexHs BnposaxeHHs CuctematiyHe BHecens
KOHKDETHIUX nepeniky 3axois, poneif i 060B'A3KIB | 3aNyMeHHs Ka[ipOBUX, | TEPMIHIB BUKOHBHHA | MOX/MBUX PU3UKIE 3aNNaHOBaHUX BIACTEXEHHS Heoéxlﬂw{ 3MiH
3aBfiaHb ANS MeTogie | popm YCiX yuacHuKia MaTepiansHmy, 3axoaig, eTanie Ta po3pobneHHs 3axopiB Yy pesynbratis Lo nnaxy piit
[IOCSTHEHHS peanizaji NPOEKTY. iHQopMaLliiiHyX 1 KOHTPOIBHMX 3aXofliB WOAO BiAnoBiAHOCTI i xopy peanisaui 3ypaxyBaHHAM
METH NPOEKTY. MPOEKTY. i iHaHCoBUX TOYOK. ‘ X MiHIMI3aLL. 10 NNaHy. MPOEKTY. pesyneratis
pecypcie. MOHITOPHHY.
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKM YKPATHU
TIEP)KABHUI 3AKJIAJ
«JTYTAHCbKUI1 HALIOHAJIbHUI YHIBEPCUTET
IMEHI TAPACA IIEBUEHKA»

JIMBALIBKMIA O. B.

OPTAHI3ALIIITHO-YITPAB/JIIHCHKA
TISJIBHICTh
TA IHHOBALIVIHI IIPOEKTU
Y COEPI ®I3UYHOI KYJIbTYPU

HaBya/JIbHO-MeTOAUYHMIA ITOCIOGHUK
JUIs 31,00yBaviB APyroro (Maricrepchkoro) piBHs BUILOI OCBITH
cnenianbHoCcTi A4.11 Cepenns ocita (Pisnyna KynbTypa)
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Kopexkuis
YHECEHHS 3MiH,
YAOCKOHaneHHs Ta
TINHYBaHHS HACTYMHOTO
umKny.
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BuaHaueHHs cTynewxs
LOCSTHEHHA METH,
aHani3 eeKTUBHOCTI.

MoHiTopuHr

BincTexerHs npouecy,
36ip i aHani3 AaHux,
MPOMiXHi pe3ynbTaT.

Peanizauis

Motpe6u Ta iHTepeck

YYHIB

AHani3 iHaMBIAYyansHUX

i rpynoBux ocobnusocTed,
MoTVBaUji, 3anWTiB.

Llnkniyna Mmopenb
opraHisauii gianbHocTi
BYNUTENSA Pi3NYHOI
KyNbTYpy

Pecypcue

BYKOHaHHA 3aNNaHOBaHNX
3aX0fiB, OpraHi3auis

[STIBHOCTI, BIPOBAXEHHA
PillieHb.
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3abe3neyeHHs
3abeaneyenHs 6eaneku 09e Poznogin poneit MaTepianHi, Kaposi,
. X [ )] iHQOpMaLifHi,
OujHKa PU3UKiB, AOTPHMAHHS! X diHarcosi pecypei.
HOPMATBHYAX BIAMOT, CTBOPEHHS Bu3HaueHHs GyHKUiN yunTens,
6esneyroro cepeposmuLa. YuHiB, NapTHepis (aaMiicTpauis,

6atbkw, daxisui Towo).





