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Глобалізація суттєво впливає на практику менеджменту, розширюючи 

можливості для виходу на міжнародні ринки, але водночас ускладнюючи 

управлінські процеси. Менеджери повинні враховувати культурні, правові та 

економічні особливості різних країн, що потребує розвитку міжкультурної 

компетентності та гнучкості управлінських підходів [5, с. 785–790]. 

Інноваційність стає ключовим фактором конкурентоспроможності 

організацій. Менеджмент повинен забезпечувати сприятливі умови для генерації 

та впровадження нових ідей, підтримувати креативність працівників і 

стимулювати інноваційну активність [3, с. 156–160]. Практика показує, що 

успішні організації активно інвестують у дослідження та розробки, а також 

створюють внутрішні механізми підтримки інновацій. 

В цілому, сучасний менеджмент перебуває у стані постійної 

трансформації, що обумовлено необхідністю адаптації до складних і динамічних 

умов. Теоретичні засади управління розвиваються у напрямі інтеграції різних 

підходів, а практична діяльність орієнтується на гнучкість, інноваційність і 

людино центричність [7, с. 180–184]. Ефективність менеджменту в сучасних 

умовах визначається здатністю організацій швидко реагувати на зміни, 

передбачати ризики та забезпечувати сталий розвиток. 
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ТЕХНОЛОГІЯ ВИРОБНИЦТВА ФУНКЦІОНАЛЬНОГО 

ЕНЕРГЕТИЧНОГО БАТОНЧИКА З ПРОЛОНГОВАНОЮ ДІЄЮ 

У сучасних умовах зростає потреба у харчових продуктах з високою 

біологічною цінністю, здатних забезпечувати організм енергією протягом 

тривалого часу. Особливо актуальним є створення продуктів із низьким 

глікемічним індексом та наявністю функціональних інгредієнтів адаптогенної та 

антиоксидантної дії. 

Науковцями було розроблено корисну модель, яка належить до харчової 

промисловості, зокрема до технологій виготовлення функціональних продуктів 

спеціального призначення, і може бути використана для виробництва 

енергетичних батончиків для раціонів військовослужбовців, спортсменів, 

туристів та осіб, які зазнають значних фізичних і психоемоційних навантажень. 

Відомі способи виробництва білково-вуглеводних батончиків 

передбачають поєднання зернових, білкових і жирових інгредієнтів із цукрово-

патоковими сиропами [2,3]. Найбільш близьким є спосіб за патентом України 

№118429 U, МПК A23L 33/10, опубл. 10.07.2017, що включає змішування сухих 

компонентів із вуглеводною масою, формування та сушіння виробу [1]. 

Недоліками відомого способу є використання простих цукрів, високий 

глікемічний індекс, відсутність адаптогенних і антиоксидантних компонентів та 

обмежений термін зберігання [4]. 
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Мета роботи. Розробка технології виробництва енергетичного батончика з 

підвищеною біологічною цінністю, пролонгованим енергозабезпеченням та 

покращеними показниками зберігання. 

Суть корисної моделі полягає в тому, що спосіб виробництва включає 

підготовку сировини, приготування зв’язувальної суміші, змішування сухих і 

рідких компонентів, формування, сушіння та пакування. 

Як джерело повільних вуглеводів використовують ізомальтулозу, як 

зв’язувальну основу - арахісову пасту та соєвий лецитин. 

Склад компонентів визначається співвідношенням, наведеним у формулі 

корисної моделі. 

Вівсяні пластівці просіюють, підсушують до вологості 6-8 % і 

подрібнюють.  

Ізомальтулозу розчиняють у воді при температурі 60–70 °C, додають 

арахісову пасту та соєвий лецитин і перемішують до утворення однорідної маси.  

Сухі інгредієнти змішують до однорідності та вводять у сиропну масу 

разом з екстрактом родіоли рожевої, коензимом Q10, L-карнітином і вітамінним 

преміксом. 

Змішування здійснюють при температурі 35–40 °C до отримання 

пластичної маси, яку формують у батончики масою 60±5 г. 

Сушіння проводять при температурі 40–45 °C до досягнення вологості 8–

10 %.  

Після охолодження до 20–22 °C продукт пакують у герметичну полімерну 

плівку з бар’єрними властивостями щодо вологи та кисню. 

Вівсяні пластівці просіюють, підсушують до вологості 6–8 % і 

подрібнюють. 

Ізомальтулозу розчиняють у воді при температурі 60–70 °C, додають 

арахісову пасту та соєвий лецитин і перемішують до утворення однорідної маси.  

Сухі інгредієнти змішують до однорідності та вводять у сиропну масу 

разом з екстрактом родіоли рожевої, коензимом Q10, L-карнітином і вітамінним 

преміксом.  

Змішування здійснюють при температурі 35–40 °C до отримання 

пластичної маси, яку формують у батончики масою 60±5 г. 

Сушіння проводять при температурі 40–45 °C до досягнення вологості 8–

10 %.  

Після охолодження до 20–22 °C продукт пакують у герметичну полімерну 

плівку з бар’єрними властивостями щодо вологи та кисню. 

Забезпечується пролонговане енергозабезпечення, підвищена біологічна 

цінність та подовжений термін зберігання продукту.  

Новизна полягає у використанні ізомальтулози як джерела повільних 

вуглеводів та введенні комплексу біологічно активних речовин адаптогенної дії. 

Це дозволяє: 

- знизити глікемічний індекс продукту;  

- забезпечити пролонговане енергозабезпечення;  

- підвищити антиоксидантні властивості;  

- збільшити термін зберігання. 
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Розроблена технологія дозволяє отримати функціональний продукт із 

високою харчовою та біологічною цінністю, придатний для використання в 

умовах підвищених навантажень. Запропонований підхід може бути 

впроваджений у виробництво спеціалізованих харчових продуктів. 
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АНАЛІТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ІДЕНТИФІКАЦІЇ РИЗИКІВ У 

ПРОЦЕСІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 

В умовах невизначеності економічного середовища, непередбачуваності та 

складності економічного та соціального буття підприємницьких структур в 

реаліях воєнного часу, стратегія функціонування та розвитку бізнесу набуває 

важливого значення як «ідеологічний якір» його існування. Попри розуміння 

того факту, що довгострокові орієнтири економічної діяльності мають 

змінюватися у відповідності до появи та інтенсифікації господарських ризиків, 

їх формалізація дозволяє управлінцям, персоналу та іншим стейкхолдерам 

усвідомити мейнстрими та загальний курс, який обрано компанією для 

задоволення мети свого перебування на ринку. Відтак, формування стратегічних 

цілей підприємства має відбуватись на основі релевантних даних про стан 

зовнішнього та внутрішнього середовища його функціонування, які, поміж 

іншого, повинні містити інформацію про наявні ризики і можливості управління 

ними.  

Піднята у дослідженні проблематика тісно пов’язана з актуальним натепер 

управлінським завданням розроблення стратегій управління ризиками для 

підприємницької діяльності на основі якісного та релевантного аналітичного 

забезпечення управлінських рішень. 


