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Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку вищої освіти характеризується 
глибокими трансформаційними проце-
сами, зумовленими цифровізацією сус-
пільства, інтеграцією до Європейського 
освітнього простору та необхідністю під-
готовки конкурентоспроможних фахів-
ців, здатних здійснювати управлінську 
діяльність у складних і динамічних умо-
вах освітнього середовища. У цих умовах 
професійна підготовка майбутніх магі-
стрів освіти повинна забезпечувати не 
лише сформованість педагогічних ком-
петентностей, а й управлінську готов-
ність як інтегративну характеристику, що 
поєднує мотиваційно-ціннісні орієнтації, 
знання, уміння та здатність до рефлек-
сивного прийняття управлінських рішень 
(Яковенко, 2024).

Актуальність проблеми зумовлюється 
також положеннями нормативно-правових 

документів України, які визначають стра-
тегічні орієнтири модернізації вищої 
освіти. Так, у Законі України «Про освіту» 
наголошено на формуванні у здобувачів 
ключових компетентностей, зокрема циф-
рової та підприємницької, що безпосеред-
ньо пов’язано з управлінською діяльністю 
педагогічних працівників (Закон України 
«Про освіту», 2017). Закон України «Про 
вищу освіту» визначає необхідність розви-
тку організаційних і управлінських умінь 
у здобувачів магістерського рівня (Закон 
України «Про вищу освіту», 2014). У Стра-
тегії розвитку вищої освіти в Україні на 
2022–2032  роки підкреслюється потреба 
в цифровій трансформації університетів 
і формуванні управлінського потенціалу 
випускників магістратури як умови кон-
курентоспроможності національної сис-
теми освіти (Стратегія розвитку вищої 
освіти…, 2022). Водночас Стандарт вищої 
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освіти за спеціальністю 011 «Освітні, 
педагогічні науки» передбачає формування 
управлінської та цифрової компетентнос-
тей майбутніх магістрів освіти як важли-
вих результатів навчання (Стандарт вищої 
освіти…, 2020).

Європейські стратегічні документи 
також акцентують необхідність розвитку 
цифрової компетентності й управлінського 
лідерства у сфері освіти. У документі 
Digital Education Action Plan 2021–2027 
визначено цифровізацію освіти як клю-
човий чинник модернізації системи під-
готовки фахівців і розвитку інновацій-
них управлінських практик (European 
Commission, 2020). Стандарти та рекомен-
дації щодо забезпечення якості у Євро-
пейському просторі вищої освіти (ESG) 
наголошують на необхідності форму-
вання систем внутрішнього забезпечення 
якості освіти, що передбачає підготовку 
фахівців з управлінською компетентністю 
(Standards and Guidelines…, 2015). Рамка 
цифрової компетентності DigCompEdu 
визначає структуру цифрових компетент-
ностей педагогічних працівників, які охо-
плюють управлінські аспекти організації 
освітнього процесу та використання циф-
рових ресурсів (Redecker, 2017).

Попри значну кількість наукових 
досліджень, присвячених підготовці май-
бутніх керівників закладів освіти та фор-
муванню управлінської компетентності 
педагогів, у сучасній педагогічній науці 
зберігається низка суперечностей, що 
актуалізують необхідність теоретико-
методологічного обґрунтування форму-
вання управлінської готовності магістрів 
освіти, а саме між:

–	 потребою суспільства у фахівцях, 
здатних здійснювати управлінську діяль-
ність у цифровому освітньому середовищі, 
та недостатнім теоретико-методологічним  
обґрунтуванням підготовки магістрів 
освіти до такої діяльності;

–	 потребою у створенні безбар’єрного 
цифрового освітнього середовища та недо-
статньою розробленістю методологічних 
засад формування управлінської готов-
ності в таких умовах (Яковенко, 2024).

Отже, актуальність дослідження зумов-
лена необхідністю теоретико-методоло-
гічного обґрунтування формування управ-
лінської готовності майбутніх магістрів 
освіти в умовах цифровізації професій-
ної підготовки, що відповідає сучасним 
нормативним вимогам та європейським 
освітнім тенденціям.

Аналіз актуальних досліджень. 
У сучасному науковому дискурсі управ-
лінська готовність майбутніх магістрів 
освіти осмислюється як інтегративний 
результат професійної підготовки, який 
поєднує мотиваційні установки, знаннєві 
орієнтири, досвід застосування управлін-
ських технологій і здатність до рефлексії. 
Так, Г. Дудчак акцентує увагу на тому, що 
підготовка магістрів за спеціальністю 011 
має містити управлінський вимір не 
імпліцитно, а як окремий об’єкт проєк-
тування результатів навчання; авторка 
пропонує структурно-функціональну 
характеристику готовності до застосу-
вання сучасних управлінських технологій 
із виокремленням компонентів і відповід-
них критеріїв (Дудчак, 2023). 

Водночас у блоці досліджень, при-
свячених цифровізації освітнього сере-
довища, релевантною є логіка, за якою 
управлінська готовність  /  культура роз-
глядається як така, що формується через 
спеціально організовані педагогічні тех-
нології та практикоорієнтовані меха-
нізми. Зокрема, І.  Бояринова доводить 
ефективність поєднання проблемного 
й інтерактивного навчання, проєктних, 
імітаційно-рольових та цифрових дидак-
тичних технологій для розвитку управ-
лінської культури педагогів; важливим 
для нашого підрозділу є і представлена 
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авторкою модель, де теоретико-методоло-
гічний блок задає рамку змістового (ком-
понентного) і технологічного (механізми 
реалізації) блоків в умовах цифровізації 
(Бояринова, 2025). 

Методологічне підґрунтя аналізованої 
проблематики розширюють праці, що сис-
тематизують підходи до розвитку управ-
лінської компетентності як професійно 
важливого утворення. Так, В.  Свистун 
і О.  Зінченко обґрунтовують доцільність 
поєднання системного, компетентнісного, 
контекстного, суб’єктно-діяльнісного 
й інформаційного підходів; хоча емпі-
ричний контекст їхнього дослідження 
пов’язаний із післядипломною освітою, 
сама конфігурація підходів є методоло-
гічно придатною для проєктування форму-
вання управлінської готовності магістрів 
освіти в цифровізованому середовищі під-
готовки (Свистун, Зінченко, 2024). 

Узагальнення релевантних джерел дає 
підстави констатувати, що, попри значний 
науковий доробок щодо структури управ-
лінської готовності, моделей підготовки 
керівників освіти та використання цифро-
вих технологій у професійній підготовці, 
у науковій літературі відсутнє цілісне 
теоретико-методологічне обґрунтування 
формування управлінської готовності 
майбутніх магістрів освіти саме в умо-
вах цифровізації професійної підготовки. 
Наявні дослідження здебільшого розкри-
вають окремі компоненти готовності або 
окремі педагогічні технології її форму-
вання, проте не забезпечують інтегрова-
ного підходу до визначення методологіч-
них засад цього процесу. У зв’язку із цим 
постає об’єктивна потреба в системному 
обґрунтуванні комплексу методологічних 
підходів, а також загальних і спеціаль-
них принципів формування управлінської 
готовності майбутніх магістрів освіти, 
які відповідали б сучасним норма-
тивним вимогам та умовам цифрової 

трансформації вищої освіти й забезпечу-
вали б цілісність професійної підготовки 
компетентних фахівців.

Мета статті полягає в теоретико-мето-
дологічному обґрунтуванні формування 
управлінської готовності майбутніх магі-
стрів освіти в умовах цифровізації профе-
сійної підготовки.

Методологія та методи дослідження. 
Методологічну основу дослідження ста-
новлять системний, компетентнісний, 
суб’єктно-діяльнісний, контекстний, аксі-
ологічний і технологічний підходи, що 
забезпечують цілісне розуміння форму-
вання управлінської готовності майбутніх 
магістрів освіти в умовах цифровізації 
професійної підготовки.

У дослідженні застосовано комплекс 
взаємопов’язаних теоретичних мето-
дів. Аналіз і узагальнення наукових дже-
рел використано для визначення стану 
розробленості проблеми та системати-
зації підходів до формування управлін-
ської готовності. Термінологічний аналіз 
дав можливість уточнити зміст базових 
понять дослідження. Метод педаго-
гічного моделювання застосовано для 
обґрунтування структури та логіки фор-
мування управлінської готовності майбут-
ніх магістрів освіти. Порівняльний аналіз 
використано для зіставлення національ-
них і європейських підходів до підготовки 
управлінських кадрів у сфері освіти. 
Методи систематизації та класифікації 
забезпечили групування методологічних 
підходів і принципів підготовки магістрів 
освіти. Узагальнення та інтерпретація 
результатів дали змогу зробити теоре-
тичні висновки щодо формування управ-
лінської готовності в умовах цифровізації 
професійної підготовки.

Виклад основного матеріалу. Фор-
мування управлінської готовності май-
бутніх магістрів освіти в умовах цифро-
візації професійної підготовки потребує 
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цілісного теоретико-методологічного 
підґрунтя, що забезпечує інтеграцію про-
фесійних знань, управлінських умінь, 
ціннісних орієнтацій і цифрових ком-
петентностей. У сучасних досліджен-
нях підготовка магістрів до управ-
лінської діяльності розглядається як 
складний багатовимірний процес, що 
потребує поєднання низки взаємодопов-
нювальних методологічних підходів.

Провідним у дослідженні є системний 
підхід, який дає змогу розглядати форму-
вання управлінської готовності як цілісну 
педагогічну систему, що містить цільо-
вий, змістовий, процесуально-технологіч-
ний і результативний компоненти. Такий 
підхід використовується в дослідженнях 
підготовки керівників закладів освіти 
та розробленні моделей формування 
управлінської готовності майбутніх магі-
стрів, де підкреслюється взаємозв’язок 
усіх складових професійної підготовки 
(Лебідь, 2019; Видиборець, 2025).

Не менш важливим є компетентнісний 
підхід, який орієнтує професійну підго-
товку на формування інтегрованої системи 
управлінських компетентностей майбутніх 
магістрів освіти. У працях, присвячених 
управлінській компетентності педагогів, 
доведено, що її розвиток передбачає поєд-
нання знань із менеджменту освіти, умінь 
організації освітнього процесу, здатності 
до прийняття управлінських рішень і про-
фесійної відповідальності (Самойленко, 
2025; Rebukha & Zvarych, 2023).

Суб’єктно-діяльнісний підхід забезпе-
чує формування управлінської готовності 
через активну участь здобувачів у проєк-
тній, аналітичній та організаційній діяль-
ності, що моделює реальні управлінські 
ситуації. У дослідженнях підкреслюється, 
що застосування рольових імітацій, кейс-
методів і проєктного навчання сприяє 
розвитку управлінської культури та про-
фесійного мислення майбутніх керівників 

освіти (Бояринова, 2025; Богодист, Само-
думська, 2021).

У контексті цифрової трансформа-
ції освіти особливого значення набу-
ває контекстний підхід, який передба-
чає формування управлінської готовності 
з урахуванням умов цифрового освітнього 
середовища. Використання електронних 
курсів, платформ дистанційного навчання 
та цифрових інструментів управління освіт-
нім процесом створює умови для моделю-
вання професійної діяльності та розвитку 
управлінських компетентностей майбутніх 
магістрів освіти (Яковенко, 2025). 

Важливим методологічним орієнти-
ром є аксіологічний підхід, що спрямова-
ний на формування професійних ціннос-
тей, відповідальності та етичної культури 
майбутніх управлінців освіти. У працях, 
присвячених деонтологічній підготовці 
менеджерів освіти, наголошується на 
необхідності розвитку професійної від-
повідальності, гуманістичних орієнтацій 
і управлінської культури як складових 
готовності до управлінської діяльності 
(Задорожна-Княгницька, 2017).

У сучасних умовах цифровізації зна-
чущим є також технологічний підхід, 
який передбачає використання педагогіч-
них і цифрових технологій для форму-
вання управлінської готовності. Дослі-
дження показують, що інтерактивні методи 
навчання, цифрові платформи, аналітичні 
інструменти та проєктна діяльність сприя-
ють розвитку управлінських компетентнос-
тей і підвищують ефективність професій-
ної підготовки майбутніх магістрів освіти 
(Свистун, Зінченко, 2024; Бояринова, 2025).

Окремого значення набуває проєктно-
орієнтований підхід, що передбачає фор-
мування управлінської готовності через 
освітнє проєктування та реалізацію управ-
лінських кейсів. У дослідженнях освіт-
нього проєктування підкреслюється його 
роль як інструменту інтеграції знань, умінь 
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і професійного досвіду майбутніх менедже-
рів освіти (Богодист, Самодумська, 2021).

Таким чином, формування управлін-
ської готовності майбутніх магістрів 
освіти в умовах цифровізації професій-
ної підготовки доцільно здійснювати на 
основі комплексу взаємодоповнюваль-
них методологічних підходів, що забез-
печують інтеграцію професійних знань, 
управлінських умінь, ціннісних орієнта-
цій і цифрових компетентностей. Їх узго-
джене застосування створює теоретичне 
підґрунтя для визначення загальних і спе-
ціальних принципів формування управ-
лінської готовності, що розглядаються 
в наступному підрозділі.

Формування управлінської готовності 
майбутніх магістрів освіти в умовах циф-
ровізації професійної підготовки потре-
бує чіткої системи загальних і спеціаль-
них принципів, що визначають логіку 
організації освітнього процесу, добір 
змісту навчання та педагогічних техноло-
гій. У наукових дослідженнях підготовка 
керівників освіти розглядається як цілісна 
педагогічна система, де принципи висту-
пають нормативною основою реалізації 
методологічних підходів і забезпечують 
узгодженість її структурних компонентів 
(Лебідь, 2019; Видиборець, 2025; Красиль-
никова, Красильников, Герніченко, 2023).

До загальних дидактичних принципів 
формування управлінської готовності нале-
жить насамперед принцип науковості, який 
передбачає опору на сучасні досягнення 
педагогіки, психології та теорії управління 
освітою. Його реалізація пов’язана з вико-
ристанням доказових педагогічних тех-
нологій і науково обґрунтованих моделей 
підготовки майбутніх керівників освіти, 
що підкреслюється у працях щодо струк-
тури управлінської готовності магістрів за 
спеціальністю 011 (Дудчак, 2023).

Принцип системності та ціліс-
ності орієнтує підготовку магістрів на 

інтеграцію цілей, змісту, методів і резуль-
татів навчання, що відповідає систем-
ному характеру управлінської діяльності 
в освіті. Дослідники підготовки менедже-
рів освіти наголошують, що управлінська 
готовність формується через взаємозв’язок 
когнітивних, діяльнісних і ціннісних ком-
понентів професійної підготовки (Самой
ленко, 2025; Rebukha & Zvarych, 2023).

Принцип професійної спрямованості 
передбачає орієнтацію освітнього про-
цесу на реальні управлінські функції май-
бутнього магістра освіти. У дослідженнях 
освітнього проєктування доведено, що 
використання проєктних завдань і моде-
лювання управлінських ситуацій сприяє 
формуванню управлінської компетент-
ності та професійного мислення (Бого-
дист, Самодумська, 2021).

Принцип інтеграції теорії і практики 
забезпечує поєднання теоретичних знань 
із практичним досвідом управлінської 
діяльності. Реалізація цього принципу 
через педагогічні технології, стажування 
та проєктну діяльність розглядається як 
необхідна умова розвитку управлінської 
культури педагогів (Бояринова, 2025; 
Фастівець, 2024).

Принцип суб’єктності й активності 
здобувачів передбачає залучення магі-
странтів до активної професійної діяль-
ності, що формує їхню відповідальність 
за результати навчання та здатність до 
самостійного прийняття управлінських 
рішень. Значення цього принципу під-
креслюється у працях, присвячених роз-
витку управлінської компетентності через 
діяльнісний і контекстний підходи (Свис-
тун, Зінченко, 2024).

В умовах цифровізації освіти 
загальні дидактичні принципи допо-
внюються спеціальними принципами, 
що відображають специфіку форму-
вання управлінської готовності в цифро-
вому освітньому середовищі.
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Принцип цифрової доцільності передба-
чає обґрунтований добір цифрових техно-
логій відповідно до цілей управлінської під-
готовки. Дослідження цифрового освітнього 
середовища показують, що цифрові інстру-
менти ефективні лише за умови їх педа-
гогічно обґрунтованого використання для 
моделювання управлінських процесів і роз-
витку професійних компетентностей май-
бутніх магістрів освіти (Яковенко, 2025). 

Принцип управлінського контексту 
навчання полягає у створенні освіт-
ніх ситуацій, що відтворюють реальні 
управлінські процеси в закладах освіти. 
У дослідженнях управлінської підготовки 
педагогів наголошується на доцільності 
використання кейс-методів, рольових ігор 
і цифрових платформ для моделювання 
управлінських рішень (Бояринова, 2025; 
Rebukha & Zvarych, 2023).

Принцип проєктності орієнтує підго-
товку майбутніх магістрів освіти на вико-
нання освітніх і управлінських проєктів 
як засобу інтеграції знань і практичних 
умінь. Значення освітнього проєктування 
як інструменту формування управлінської 
компетентності обґрунтовано в працях 
з підготовки менеджерів освіти (Богодист, 
Самодумська, 2021; Ткаченко, 2017).

Принцип рефлексивності передба-
чає розвиток здатності до самоаналізу 
управлінської діяльності та професійного 
саморозвитку. У наукових досліджен-
нях підкреслюється, що рефлексія висту-
пає важливою складовою управлінської 
готовності та професійної компетентності 
педагогів (Некрасова, 2010).

Принцип професійної відповідаль-
ності та етичності забезпечує форму-
вання управлінської культури, орієнтова-
ної на гуманістичні цінності, академічну 
доброчесність і соціальну відповідаль-
ність управлінських рішень. У працях, 
присвячених деонтологічній підготовці 
менеджерів освіти, доведено, що етична 

складова є необхідною умовою ефектив-
ної управлінської діяльності (Задорожна-
Княгницька, 2017).

У сучасних умовах цифровізації особ-
ливого значення набуває також принцип 
доступності та безбар’єрності цифрового 
освітнього середовища, який передбачає 
створення рівних умов для здобувачів із різ-
ними освітніми потребами та забезпечення 
інклюзивності навчання. Доступність циф-
рового середовища розглядається як важ-
ливий чинник формування управлінської 
готовності майбутніх магістрів освіти до 
організації освітнього процесу в умовах різ-
номанітності (Яковенко, 2024). 

Таким чином, поєднання загальних 
дидактичних і спеціальних принципів 
забезпечує цілісність формування управ-
лінської готовності майбутніх магістрів 
освіти, узгоджує зміст професійної підго-
товки з вимогами цифрової трансформації 
освіти та створює теоретичну основу для 
подальшого обґрунтування моделі форму-
вання управлінської готовності в умовах 
цифровізації професійної підготовки.

У цифровому освітньому середовищі 
методологічні підходи до формування 
управлінської готовності майбутніх магі-
стрів освіти набувають конкретного 
інструментального втілення через елек-
тронні курси, системи управління навчан-
ням, аналітику освітніх даних і цифрові 
моделі управлінської діяльності.

Системний підхід у цифровому серед-
овищі реалізується через проєктування 
інтегрованих освітніх курсів у LMS, які 
поєднують навчальні модулі, інструменти 
комунікації, контроль результатів і моні-
торинг індивідуального прогресу здобува-
чів. Використання електронних курсів дає 
змогу моделювати повний управлінський 
цикл: планування освітньої діяльності, 
організацію роботи команди, контроль 
результатів і аналіз ефективності управ-
лінських рішень (Яковенко, 2024). 
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У межах компетентнісного підходу 
цифровізація забезпечує розвиток управ-
лінських компетентностей через застосу-
вання аналітики навчання, електронних 
портфоліо, цифрових інструментів стра-
тегічного планування й онлайн-оціню-
вання. Аналіз освітніх даних дає змогу 
майбутнім магістрам освіти відпрацьо-
вувати навички прийняття управлінських 
рішень на основі реальних показників 
ефективності освітнього процесу.

Суб’єктно-діяльнісний підхід у циф-
ровому середовищі реалізується через 
цифрові кейси, симуляції управлінських 
ситуацій, проєктну діяльність у хмарних 
середовищах і командну роботу на плат-
формах спільної взаємодії. Такі інстру-
менти дають можливість відтворювати 
управлінські процеси закладу освіти, 
формувати навички організації освітніх 
програм, управління персоналом і комуні-
кації в цифровому середовищі.

Контекстний підхід забезпечується 
включенням у зміст навчання реальних 
сценаріїв цифрового управління освітою: 
планування освітніх програм у цифро-
вих системах, організація дистанційного 
навчання, використання аналітичних 
панелей для моніторингу успішності. 
Це  сприяє формуванню готовності до 
управління освітнім процесом в умовах 
цифрової трансформації (Яковенко, 2024). 

У межах технологічного підходу засто-
совуються інтерактивні цифрові інстру-
менти: платформи управління навчанням, 
системи електронного документообігу, 
сервіси планування проєктів, онлайн-кому-
нікації та спільної роботи. Їх використання 
формує здатність майбутніх магістрів 
освіти до організації управлінської діяль-
ності в цифровому освітньому середовищі.

Особливого значення набуває реаліза-
ція принципу безбар’єрності цифрового 
освітнього середовища, який передба-
чає використання адаптивних платформ, 

доступних форматів навчальних матеріа-
лів, інструментів автоматичного перекладу, 
субтитрування й альтернативних фор-
матів контенту. Такі рішення формують 
у майбутніх магістрів освіти управлінську 
готовність до організації інклюзивного 
освітнього процесу та забезпечення рів-
ного доступу до освіти (Яковенко, 2025). 

Важливою складовою цифрової реаліза-
ції методологічних підходів є використання 
управлінських симуляцій і цифрових тре-
нажерів, що моделюють діяльність керів-
ника закладу освіти: прийняття кадрових 
рішень, розподіл ресурсів, аналіз резуль-
татів освітньої діяльності, реагування на 
кризові ситуації. Такі інструменти дають 
змогу формувати управлінське мислення та 
професійну відповідальність у безпечному 
навчальному середовищі.

Таким чином, цифровізація професій-
ної підготовки створює умови для прак-
тичної реалізації методологічних підходів 
до формування управлінської готовності 
майбутніх магістрів освіти. Електронні 
курси, аналітика навчання, цифрові кейси, 
управлінські симуляції та безбар’єрність 
цифрового освітнього середовища висту-
пають інструментами інтеграції теоре-
тичних знань і практичних умінь, забез-
печуючи підготовку фахівців, здатних 
до ефективної управлінської діяльності 
в умовах цифрової трансформації освіти.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. За результатами проведеного 
теоретичного аналізу обґрунтовано, що 
формування управлінської готовності май-
бутніх магістрів освіти в умовах цифрові-
зації професійної підготовки є складним 
багатовимірним процесом, який потре-
бує інтеграції педагогічних, управлін-
ських і цифрових компонентів професійної 
освіти. Уточнено сутність управлінської 
готовності як інтегративної характерис-
тики особистості майбутнього магістра 
освіти, що поєднує мотиваційно-ціннісний, 
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когнітивний, діяльнісний, комунікативний 
і рефлексивний компоненти та забезпе-
чує здатність до ефективної управлінської 
діяльності в сучасному цифровому освіт-
ньому середовищі.

Встановлено, що теоретико-методоло-
гічну основу формування управлінської 
готовності становить комплекс взаємо-
доповнювальних підходів  – системного, 
компетентнісного, суб’єктно-діяльнісного, 
контекстного, аксіологічного та техноло-
гічного, – які забезпечують цілісність про-
фесійної підготовки майбутніх магістрів 
освіти. Обґрунтовано систему загальних 
і спеціальних принципів формування 
управлінської готовності, що визнача-
ють логіку організації освітнього процесу 
й орієнтують його на професійну спря-
мованість, інтеграцію теорії та практики, 
активність здобувачів і використання  
цифрових технологій.

Доведено, що цифровізація профе-
сійної підготовки виступає ключовим 
чинником реалізації методологічних під-
ходів, забезпечуючи можливість моде-
лювання управлінської діяльності через 
електронні курси, аналітику навчання, 
цифрові кейси, управлінські симуляції та 
безбар’єрне цифрове освітнє середовище. 
Використання таких інструментів сприяє 
формуванню управлінських компетент-
ностей, розвитку професійного мислення 
та готовності майбутніх магістрів освіти 
до прийняття управлінських рішень 
у цифровому освітньому просторі.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з розробленням і експеримен-
тальною перевіркою моделі формування 
управлінської готовності майбутніх магі-
стрів освіти засобами цифрових технологій, 
визначенням критеріїв і показників її сфор-
мованості, створенням програм спеціаль-
них курсів і цифрових навчальних модулів, 
а також дослідженням ефективності управ-
лінських симуляцій і цифрових тренажерів 

у професійній підготовці магістрів освіти. 
Окремого вивчення потребують питання 
забезпечення безбар’єрності цифрового 
освітнього середовища та формування циф-
рового управлінського лідерства майбутніх 
фахівців освіти.
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основи управлінської готовності магістрів 
освіти в умовах цифровізації

У статті обґрунтовано теоретико-методо-
логічні основи формування управлінської 
готовності майбутніх магістрів освіти в умо-
вах цифровізації професійної підготовки. 
Актуальність дослідження зумовлена вимо-
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Визначено сукупність методологічних під-
ходів (системного, компетентнісного, діяль-
нісного, аксіологічного, особистісно орі-
єнтованого, цифрового), що забезпечують 
цілісність підготовки майбутніх магістрів 
освіти до управлінської діяльності. Обґрун-
товано загальні та спеціальні принципи фор-
мування управлінської готовності: науковості, 
інтеграції теорії та практики, цифрової доціль-
ності, варіативності освітніх траєкторій, 
безбар’єрності й академічної доброчесності. 
Показано, що в цифровому освітньому серед-
овищі методологічні підходи реалізуються 
через електронні курси, аналітику навчання, 
управлінські кейси, цифрові симуляції та 
інструменти моніторингу якості освіти.

Доведено, що системне поєднання методо-
логічних підходів і принципів є необхідною 
умовою формування управлінської готов-
ності майбутніх магістрів освіти, здатних 
ефективно здійснювати управлінську діяль-
ність у цифровізованому освітньому про-
сторі. Окреслено перспективи подальших 
досліджень, пов’язані з експериментальною 
перевіркою моделі підготовки та розроблен-
ням цифрових інструментів діагностики 
сформованості управлінської готовності.

Ключові слова: управлінська готовність, 
магістри освіти, цифровізація освіти, методо-
логічні підходи, управлінська компетентність.

Yakovenko H.  R. Theoretical and 
Methodological Foundations of Managerial 
Readiness of Master’s Students of 
Education in the Context of Digitalization

The article substantiates the  theoretical and 
methodological foundations of forming mana-
gerial readiness of future Master’s students of 
Education under conditions of digitalization of 
professional training. The relevance of the study 

is determined by the requirements of Ukrainian 
and European regulatory frameworks regarding 
quality assurance in higher education, deve
lopment of educators’ digital competence, and 
training of managerial personnel for the  edu-
cational sector. Modern scientific approaches 
to interpreting the  concepts of “managerial 
readiness”, “managerial competence”, and 
“digital educational environment” are analyzed, 
and their interrelation within the  system of 
training Master’s students in specialty 011 Edu-
cational and Pedagogical Sciences is clarified.

A set of methodological approaches is 
defined, including systemic, competency-based, 
activity-oriented, axiological, learner-centered, 
and digital approaches, which ensure integrity of 
training future education managers. General and 
specific principles of forming managerial readi
ness are substantiated: scientific validity, inte-
gration of theory and practice, digital feasibility, 
variability of educational trajectories, inclusive-
ness and barrier-free environment, and academic 
integrity. It is shown that in a digital educational 
environment these approaches are implemented 
through electronic courses, learning analytics, 
managerial case studies, digital simulations, and 
quality assurance monitoring tools.

The study proves that the systematic integra-
tion of methodological approaches and principles 
is a necessary condition for forming managerial 
readiness of Master’s students capable of effec-
tive management in a  digitalized educational 
space. Prospects for further research are related 
to experimental verification of the  proposed 
training model and development of digital diag-
nostic tools for assessing managerial readiness.

Keywords: managerial readiness, Master’s 
students of Education, digitalization of educa-
tion, methodological approaches, managerial 
competence.
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