
Peueu:iq
AoKlopa neAaroriqHHx r-rayK, npoSecopa

C6iruesol JI rclna r,ll n Mu roJraiBH H

Ha Aaceprauifiuy po6ory rlxan forofi
<@opuyeoHHfl npo$eci itHozo iuiducy uailhymrtk tfioxia qie xopoeozo

dupuzyoaHHn 6 npoqeci $axoooi nidzomoexu>,
noAaHy ua:go6yTTrr Hayr(oBoro cryneHr AoKropa sinocosii

ga cneqiarrHicrro 0l I - oceirHi, neAaroriqHi nayrcn

Arcrya.nsnicrs reMu Alrceprauiiluoi po6olu. Cyuacui rpauc$opnaaqifiHi

Ilpotlect4 n cnct'eui nr.ruloi Mrlct.erlbKol'ocni.r.lr, irlt.cr.partil yxpa)'rrcbKor.o ocsirrrsoro
npocropy ro enporreilcbKr4x cranAapTie Ta 3pocl.aHH, Br4MOr- /10 rrporpecir.irroi

KoMrlereHruocri Oaxisuis MHcreIIbKoro npoSinro 3yMoBJrrororb ueo6xiAuicrr
rrepcocMHCJIerrr,{fl

)tvpLlr-ynaHrrfl. Y

ni/txo/rin Ao rri/rlo'rosrcn nran6ylgix cpaxinrtiB xopoBor.o

npo0ecifiuifi risrruocli gr,rprareHTa BaxrHBoro 3HaqeHH.f,

rra6ynarcr'b Fre JrHr.rre BHKorraBcbKa vaficr.eprric.rs i ne/laroriqHa KoMrre.reur.rricr.r. a

ir ccpopvosalurt nporpeciiinufi inritDx, srt<ur,r nilo6pa>xae piBc.ub l.roro KyJrb.rypr4,

rrpocpecifrrroi'clurcu, KoMyuircar.uBrrHX yuill,, ;ri;1cps1,Kprx ,Kocr.cir .ra :;tar.rroc"r.i ,,to

caMonpe3eHrauii. BiA roro, uacxilrxn vafi6y.ruiil Saxineua zlrallrtwir crBoproBarr.r

Il03HTl"lBHe rrpo$ecifrrre Bpax(eHIIfl Ta ni4rprzrvynala slautr.rfr aBl.opH.re.r y

MHCl'ellbKoMy cepeAonllui, 3tlaqFloto l,riporo 3a,qer(H'rb e0errranrriclt froro .reopuoi

'ra neAaroriquoi AiqrrFrocri.

Oco6rulloi axlyartuoc'ri rrpo6reH,ra (lopn,ryaarl,rr nporpeciiluoro ilri,,1xy

vari6y'rnix t|taxiartin xopoBolo /tHpHlyBarrHfl ua6ynac B yMoBax rrocHJrer{rrq

rcorrrcypeurtii rra pHrrKy rrparti, aKT.Hnnolo po3BH.rKy rtHrbponrzx rcouyHircauifi i

3poc'rarIHr porri tty6Ltiurtor' Aiqltbrroc'ri ua'rufl. 3aK,taAu suuloi ocei'rH lrorc.rrurrcalri

sa6esne'IHTH He rt4ute npo$ecilil{e claFroBJreHrrfl r/Io6ynauie, a ir c'r3opHr.H yMots14

/lnr po3BHr'rcy i'xttt,oi irurlsi:tyaJIbr{oc'ri, rrpoQcciilrol' peny'raqii t'a r.ot.oBgocr.i lo
ecfercr'unrroi s':acuoltii: pi:n vMV ayrvl'ropirH,lu. BoArroqac arra_rrir IrayKoBHX rxepeJr

csiAqH'rs ilpo HeAocl'arrtto po:po6rerriclr, T'eopeT'HL.rrJhx i nrc'roltuLurHX 3aca,rt

$opvyeartur npocpecir'tuoro iui4Ny n,rair6y'rrrix Qaxisrtie xopoBolo /lr-rpHr.ynarrlrfl y



nPoueci Saxoaoi ni/lrorosKu, rrlo Bt43rJaqae Aorli"rg,rric.rs i cnoe,lacnic.rs /laHor-o

AocliAxeHus.

Crynius o6rpyuroBaHocri HayKoBlrx rroJro)KeHb, sHcHoercie i

peKoMeHAauiil, c0opuy.nLoBaHHx y Auceprauii, ix HoBrr3rra. Ana,ri: pyKongcy

rHcepl'allir'r'a :pricry lly6.'rircaLtifi Llxtan florcii,3oKpeMa, 'rercc1is rfaxonrzx cla.rcr,i,

/Iarorb 3Mol'y ltiutu BHCHonr(y Lqo/lo rrayrcoeoi o6fpyrg.osauoc1i i aipor.i4rroc.ri

[pe/Ic1'aBrleHI'lx pe3yJll,l'oril]. I'pyu'rosHe ItHIlLIeHnn acrripau'ra rrrHpoKor'.qNepe1r,noj'

6azu,lllo oxollJttoe 6ilutu 200 uaravenynarrr,, onpartroBaFrH, peani:auii uirruicnoro.
KoMIIe'leljTrlicrtoro ra oco6uclicno opicrt'ronauolo rriltxoltis s ocr;i.rr{F,oMy rrporreci,

AO3IIOJIHJIH IIO-t.loBOMy OCMLICJTV'|?L:naicT rroFrrl'b <<rrpo(tecirtuuit irrlilx naar,r6yr.uix

Oaxieuia xopoBol-o AVpLrtyBaHHr)) 'ra <<irrrilN). BAa-nuil nra6ip reMH ttrzcep.rartii,

o[paLIIoBarlHfl 'ra o6rpyrlryBa]lltfl ttonslinrrolo attapa'ry, naali$iKor]arro

c$opn,Iy"rrr,oBatti Mera, 3aB/IattH, Ta IiayKona rronH3ua /loc,uiAlKerrHrr BKa3yrorr) ,a
cllpoMoxnic'rr aBl'opa Ao rlu6oKolo arraJri:y clarry po:po6,rerrocr.i npo6"uenaa 1a

po: n' r:an rrs Br..r cy r ryT'HX 3aB/IaH b.

lJrzcepraqiilHe toclriAxeuus Mae Krracwlry ct.pyK.rypy i BrctrroHae n ce6c

ano'rauii, BC'fy[, 4na po:4iJrH, BHCr{OBKH, CIIHCOr{ BHr(Op vc.faLrvx,lxepeJr t.a rrHl]r(y

Ao/ta'rKie. V neptrlouy po:airri po6olra AoK-raApo op14caHo'reopelgLlri sepe:ryMosH

cfopvynarrux npor.pecil.iuol.o irvittNy nrali6yr.nix (laxinrtin xopoBofo /rHpr.rr.ynarrrrr,

3oKpeMa ua niAc'rani auarri:y ttcuxoJlor'o-rreAaloliqHoi.lrilepa'rypu 6yto BHrBJrerro

clyrlinr, po:po6leuocri rrpo6leun /tocJriAxernrs, zlliitctrutu t.cpMirro"rror.i ,utuir

atta'rti:l KJIIoLlotlHX IIonrt't); po3r(pHTo oco6lunoc'ri npoQecinrroi' rrirl.o.rosrcr.r

rvafr6y'r'rrix rpaxinrlie xopoBolo,,Ir.rpHrynarrHs n rrpoueci QopnysaHlrfl ixnsoro

rrpoQecifrrriii ivig>ny; 6yrro :liticneuo Aiaruoc'rytsarrr-rfl pinuin ccliopuoaauoc.ri

npocpec i fr rror-o i u iaNy vara6ylH i x cpax i nrti rr xopoBolo /tH pH r.y Barr r rr.

tlxarr florori 6ytro't,tiilqrcrro;tetbirrir.ununr.i arra.rri.t rrorrs.rrr <<rrporfeciuuuir

irvi:rx< l,tar16yt'rrix rfaxinrrin xopoBoro /IHpHlynaHrrr))'r'a nH3rralrerro r,iolo

KoMrroneH'ruur,r cKnaA. V c.rpyrc.rypi rrpo(leciuHor.o inai:tNy rvau6yr.rrix Qaxinrlin
xopoBoro 

^vpLlt'yBarrns 
uirrcorir o6rpyr{.roBarro i.r ;roriqno gH:lrraqe}ro .rpu ocrronni



KoMIIoHerl'rH: rtinHictro-tti:nattalsrtuti,:onnirurl,o-rroncAirrrco6lrr.i.r.a cortia;r;rro-
peSnerccueHHti.

y rpyroMy Po::ti,ri po6o'.a on14caHo ,poueAypy eKcnepHMeHlarsHor'

repeBipr(H eSercrunHocri BH3HaI{eHV x Uxau .floroil neAarori..rHr,rx yMoB

Sopr"ryeaHnr npo0eciilHoro irraiaxy naff6yruix Saxiauin xopoeoro AHpHryBaHHr.

foxlaguo sucsirreHo peani:auiro xoxr.roi i: :anporroHoBaHHX yMoB ra nepeaipeHo

ix e$ercrranHicrs.

Orxe, 3arrponorroBalrc B ltHcepr.artii nupirrrgrrrx rrpo6trcnru cliopHryearrrrn

rlpocpecirzHol'o ilriaNy naar'r6ylrrix cpaxiertiB xoposoro /lHpHr.yBarnrr{ n rrporleci

cpaxonoi niAroronrcH Mae 6e:cyruruiBuy t@,Ko6y uo6Lt3uv, ,rKa floJrflr.ae y B r.oMy, rr{o

ynepLue Ao Bit'{H:Hqlroro IIayKoBoro o6iry 6yLro BHoKpeMJreHo cr.pyrcr.yprri

KoMrrorierrrra rrporpeciiiuoro iH,riaxy n,raa6yrrrix Saxinrlin xopoBor.o ltHp t4ryBar.Hfl

( ui H u i c Ho-n i :Hana,q stutit, toarr i r u rr so-rroneAi lr rcosH i.t TA couianbrro-

peSnexcueHrafi), xprzrepii fioro csopvoaaHocri (qiuHicHo_oco6u cricua
cnpflMoBaHicrl uloAo $opvynauHr BrracHoro npoQecifrHoro; xorHirrnuo-

ni:Hanalluafr rorosHicrr SoprraynaHur npo@ecifiHoro iuiaxy; aep6aluHo-

rtoneriHrcoeHti irtlilt>r< (laxirlrll xopoBo1.o /tHpHpyBausr), silrrosi:trri 1orca:r, urcu i

pieHi (penpoayxll'tnrtuli, npoAyKl'H Bnr1v, irr;tr.raiAyarrsur.rir); reopc.rhr,rrro

o6rpyuroBaHo fi er<cnepr4MeHraJrbHo rrepeBipeuo neAaroriqni yrr,tonra SoplaynaHur
npoSecifrHoro ir',tiaNy uafr6yrHix Saxinuia xopoBoro AHpHryBaHHr n npoqeci

cpaxo,oi' lri/r.o,osrcn (c'ruvy.rrroBar{ru ,po$eciilrro-rtirrrictror-o nro'rusartil' s

vaa6y'ruix rbaxiBuiB xopoBor.o ltupHr.ytsarrnfl rrtolto cl.BoperrHn inrusiAyaLrrHo_

npo$eciilrroro irraia>r<y B nporteci apr.-r{oMyrrixartij'; crrpflMyBauHrr $axonoi
niAroTosxu llafi6y'ruix $axiaqin xoponoro AHpHlyBarrrrfl rra orarryBalrlrfl sayr(oBo-

TeoperHLIIIHX 3LIallr-, i rrpaKrHqunx ynrirrr, :ti c'rnopelrlu nJracrJor-o rrpo(lecirinoro

iviaNy ua ni4rpyuri o6pa:y fl-r<oHqenuii; osoroAinHq

xopoBoro AHpr4ryBaHH, HaBHr{KaM14 soft skills B

ruraft 6yruiu a QaxinurMH

npoUeci $opr'aynaHHr

npo$ec i fi Horo i v iaNy saco6aNa ra i HHoeaui fiauxlexH oJro r iit); ym o u H e u o noH sr.i fi Ho-

rareropifrur.rfi arrapar AocniAxeHHfl, a caMe: roHflrrfl <iui4x>, <npo0ecii,ruufi

irrailN>, <npoSecii,rnuit iuiax l,rafi6yruix @axiauin xopoBoro AHpHryBaHHr);



dicntano nodatauro?o poslLtmKy cvc-I'eMa 3rraHb rrpo Qoprr,tynartrrr rrpocpeciruor.o
imilNy uafi6ylrrix

niAt'olonrcu.

Qaxiulis xoponoro Alprlr.yBaHHr n npoueci r.paxoaoi.

ilparcmuutte 3HoLleHtn ot,tlprt.vtauux pesy.,tt mantie Br43HaLreHo

BAOCKoHaJ'reHHflM :rvicTy nporfecirTuoi niAro'roBKH VaH6yrHix Qaxiaqie xoponoro

llupuryBaHHr, 3oKpeMa po:po6ner,rHrM rraBlraJrbHo_Me.roAuL{noro :a6e:neqerrus,
Iqo eHlittlyc: vaTepia.rtlz )^Jlfl npoBe/{cnrrfl rrv'JKL1 r'perrirrr-oBHx Brrpas rrro/lo

$opvynaurrr irrAusiltyaJ'ILHot'o npocliecirirroro iviztNy rvaa6yr.rrix (iaxinriin
xopoBoro AnphryBanHq -rarci, flK <<fl i Haog i/leu.ruqnicr.r>>, <flpu:nrn
iAeHrt{'ltloc'reil>>, <<Co6op flapu:sxoi Bolovar-epi)), <Fr$emurrrre crrilrrcyBa}rrrfl - rte

Irpoc'ro)), <<C-'lrine c,ryxarrHrr)), <l Iogapyrrorc )KecraMH)), <<Bu6ip /luc.rarruii>,
</{:eprcalo>, <l}i:nt'ua Kap.rKa>, <<lvrrposi:arlis>>, <Br.aAafr evorliro>, <l:rraouiiirrr.ril

IUoAeHHHK))' crBopeHH, :4o6ynauaMu rloprQonio soft skills Qaxieur xopoBoro

AHpHfyBarJrrfl; ceMirrapu-r.peHirrru <<llpocpeciittruu in,IirtN ,rtHpHfer|r.a t.a MH.frlfl);

<<llpocpeciliua cavoijterrT.HLrHic.rs>, <l Iopr.per. oco6ncr.oc.ri rbaxieus xopoBor.o

llLlpllryBat{Fts)), irtrrosarlirlrri 'rexrro_rror.ii. fiy.rlo po:po6.,rcrro t.a t]rrpolla,rlxcrro

/lucqnttliny 3a ni.rrnr+rna nu6opon,r c.ry,,terrr.in <l IpoQcci6rruti ivilt>ri cfaxirtrqin

xopoBoro /lHpHryBant-tfl)), flKa eNailuyaars Asa uolyli Teoper.HLrrrol-o t.a

IpaKTHLIHol-o CIlprMyBallllfl, B Me)Kax rrcoi 6ylro 3aJryqeHo :4o6y3auin oceirr.t

cncrtia-rr rrroc'ri 02 5 <<My:u.lle M HCT.er l.r-Bo) /to pi:r ronaarr i,rr ror. oc sir.ll r,o r. ,rtiq:r rlrocr.i .

L{epe: IlafoMy npatitlluLu0' me .ttemoc)o..to:irttt.t, :tttct,t),ttlic,n1b )locJtiilire,ttn
tiot'o ua'repiaLrrz Moit(ytb 6yru BHKopHC'raui QaxinrlrMH xopoBoro /-trjpHr.yBaHHr,

My3HLIrlo-neAal'oriLII{HMH rrpartitl}tHKaMH, BrlH'reJIflMH My3HrJr.rolo Mr.4c"fcrlr.Ba, y

Ulc'reui niABtztttetlFL KllaJtirllircarrii' My3HLrr-{Hx rrpartinrrurcis :axlraltis ocsir.u pi:rrur
pir:r-r in.

OuiHr<a :mic'ry ii oQopuJterrufl Auceprauii, iT :aaepureuiclb y rtilonry.

/lncep'rarrirlrriil po6oli LIxatt florcrt, rro/tarriu na :/ro6y'rls rrayKoror-o c'ryrrcrfl

IloKTopa cpitroco$ii', npnlalralr u i rti_rr ic rricr.r,, Met.o/toJrol.i.ura odr.pyrrr.osarr ic.rr_,,

ilpaK'rHr.Itre cnprMynar{ru o/lepxauHX pe3yJrr.ra.ris 3 Mo}KJIHBic.rro r.x Br.rKopr,ic.r.arrrJ,

B pearrbr-roMy ocni'rrrrouy rrporteci rrpo0eciriuoi'rritlr.o.rosrcn r,reHe:lirepie y



3aKnaAax BHrrloi ocBi.rn. 3aneprueua racepr.auiriua po6or.a cnirqa.rs rrpo urHpor(y
HayKoBy it npocfecifirry epyl,rtiro li aBl'opa, a 'ra^ox l(ocKoHaJre no.rrogiuun
cyqacHl'lMl'I MeroAaMI4 Hayl(oBofo ilouyKy a rany:i 0l oceira/llelarorirca.

[IonHora BI{ I(JIaAy pe3yfl brari s aocr iA)KeH Hs B HayroBr.r x ny6.rr i rca qiax,
3apaxoBaHl'Ix 3a reMorc AUceprauii. 3a reMoro AliceprauiilHoro AocriAxeuur
ouy6lircoBaHo l0 ny6nixauifi, cepeA flKr4x: 4 crarri y Hayr(oBax Saxonux BHAaHHflx

Vrcpairrrz (: nrax * I y cniaanlopc'rni),6 rry6lrircartiil e:6ipuarcax anpo6artiriuoro
xapaKrepy. Hayrconi upaui aBTopa 3 AocrarHboro rroBHororo niao6paNarorb ocHoeHi
rroJroxerrHq r.i BtjcuoBr{H llhcep.rauij'.

{ncryciiiui noLtoxeuurr .ra 3ayBaxeuus lto TlassplauiT.

V Ui,ron,Iy IIo3lr]'r.rBr-ro oUinrorcqH AHCepr.aUiiirre AocLriANcrrrrr, rreo6xituo
lpo6u'ru nesrri 3ayBaxeHHq T.a BKa3al.H rra /Ieqrci noJro>t<eHun po6or.u, rLto

BBa)r(aro'rbcr Ar.r c Kyc iuuurvu :

I . Arryalturticlt, llHCeprariir.ilroro i,toc,,tiAxerrrrs c.raJra 6ilrr,ur

frepeKoHnHBOrO, ,rKrrlo 6u an,op 3anporor,yBaB ana.rri.: vix<rrapoTtHux oQirtifrrrr.rx

Aorcyverrrin, srci oco6lll;o uaroJtoruyrol.r, rra rrco6xilrroc.ri ciropvvnarurr

:Ai r,icHerro nopi nnrr suun

Vrcpai'rr u :i cuer tialrurroc.ri

3. I Ie :saxrarc,l.r

npoQecifrHoro irrliAxy caMe $axieuia xopoBoro IHpHryBaHHr.

2. BsaNaeNao, rlo Ar4ceprarlifiua po6ora Ha6yra 3Haqyuocri, rK6u 6yno

KoHreHr-anari: ocnir.uix rrpor.paM ra c.raH/Iap.rin Kt-lp r.a

<<My:uq rre M r.jcl'cr IT no)).

rra 'roii riiarcr', trto pe3yJrb.raru /tHCept.auiulror.o

AocnlAXeHH, anpo6onaui B AocrarHiil ruripi, 3aBArKH yuacri tlxau .Borofi B

nayKoBo-rtpaK'f aLrFulx rcolrcpeperrrlirx, 6ax<arro 6y.rro 6 rrpe/tcl.aBH,r H pe:y,r16.ru..,

ilt4ccprartii'uc 'rilrr,r<lr g MCXax Vr.ipai'lr u, a i.r s Ku.r.ai'.

4. BeaNaeNao, BnpoBa,qxeHHr Ancrrnn,niHu 3a pi,rsuav nu6opoNa cryleurin
<flpoSeciftrtuir ivriaN $axieqin xopoBoro A,pr.rryBaHHfl)) e HeAocrarHbo BAaJTHM,

ocrci,rurcll 3a3r{alrerry llxcrlunLrirry Moxy,rb rre o6pa.ru :r71o6yeaui, .r.ouy B Me}Kax

rrporpeciHlroi' tli/trolonrcu IIC gil6yAelr,cs cpopnrynaurrr rrpoQecinHor.o iuiltxy
uafi6yrHix 0axisltiB xopoBofo AHpHryBaHHq.



5. I u': ttarcq7 3at'aJ]oM r-pal,rolultii i ;roriqtlrfi cT't'lJIL uI'lK,'IaA)' 'reKCl'y

AHCept'auii, :aynaxr4Mo, tqo B po6oli Haqstti orcpelai olpixn opQolpatpiurlolo t'a

c'lu,r i cru.{ rr o ro xapaKTepy.

3araLrsgl.ril syclrosop. IJr4cJrosleHi 3ayllaxeHHs i no6axaHtlrl He 3Hh)l(yK),th

:ara-rrr,goI sncoroi orlinxu npoBeAerroro AocriAx<ertur. ArtaLti: ltuceprartii 'I'a

orry6-rrir<oBasHX rrpartb ltac rriAclaBH AJIfl BHCIIoBKy IIpo 'te, LIto AI4cep'r'aui, tlxart

floror.i <@op,uyeaylfl npocpec,itiuozo i.uid,-sr<'t'.rraiiSynutix (taxiatlie xoposozo

c)ttprtarcaurn s npoLleci rpaxoeo| nidnntoBKLtD e caMocrinuolo, :laBepiuerloto

IrayKoBorc po6or.oro, nittrrosi,rtae sHMoraNr rraKa3y Miuic'repcl'Ba ocniltl i rtayrcn

yxpaiurz }ie 40 sil 12.01.2017 p. <<flpo 3arnepAxeuHl Buuot'l[o/to o$oprvrerrHr

Ar4ceprauii> (:i 3nainavrz) (:apeecrpoBar{oro s Miuicl'epcrei roc't'tlttii VrpaiHIa 03

ir'roro 2Ol7 polry ga N 155/30023), a larcoN niltrrosiAae BHMot'au try'ttx'rie 9-18

<<'l'HN,t.racoBoro IIopsAKy ItpHCy/lxcllllfl c'l-yrlcltfl llot(ropa cpilococpii>

(:a.reeplNerroro nocraHoBoro Ka6ine'ry Milriclpin Vrcpaiuu sia 06 6cpe:rlrr 2019

poKy lV! 167) (:i :naiuar',Irz), a if aB'r'op - LINaH .folora 3acJly|oBye Ha IIpHCy,rl)Ketllt,

FrayKoBoro cl.yrrcl-rr AoK'ropa cpi:rocorlii :a crretlia-'tstticlto 0l I OcniTrri.

neAarot-iqui uayxu.

O{riui ii ll tl ii ottotletlr:
ltor('rop rrcAarori'.rlrHx ttayK, ltpocfecop,

rrpo$ecop r<a$eapu MY3HqHoro

M HCler tlrla T'a xopeolPacPii

/,1,e pn<a nr ro I-o 3aKJ I a/ty

<J1ylarrc r,xu u rrar ti <ltla.lt t I t lt lt y t r i acpc ra'rc't

i vrerr i'l'apaca Il]eB'lell Ka))

firAnrc
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