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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-ПРИКОРДОННИКІВ У ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ 

ФАХОВИХ ДИСЦИПЛІН

Сучасні умови функціонування Державної прикордонної служби України зумовлюють під-
вищені вимоги до професійної підготовки офіцерських кадрів. Особливої актуальності набу-
ває проблема формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників як 
інтегральної характеристики особистості, що забезпечує здатність ефективно керувати під-
розділом, ухвалювати відповідальні рішення в умовах ризику та невизначеності, здійснювати 
виховний вплив на підлеглих. У цьому контексті фахові дисципліни є не лише засобом засво-
єння спеціальних знань, умінь і навичок, а й потужним педагогічним ресурсом формування 
лідерських якостей курсантів. У процесі вивчення фахових дисциплін відбувається інтеграція 
теоретичної підготовки з практичною діяльністю, моделювання реальних службових ситуацій, 
розвиток відповідальності, ініціативності та готовності до управлінської діяльності.

Проблема формування лідерської компетентності військових фахівців цікавить багатьох 
сучасних дослідників. Результати аналізу наукового доробку О. Бойка (Бойко, 2020), А. Видая 
(Видай, 2002), В. Журавльова та В. Мірошніченко (Журавльов & Мірошніченко, 2022), Л. Лебе-
дик та В. Стрельнікова (Лебедик & Стрельніков, 2021) та інших дають змогу зробити висновок, 
що вчені розглядають формування лідерської компетентності як складника їх професійної ком-
петентності. Окремим аспектам виконання цих функцій присвячено праці І. Блощинського, 
А. Галімова, О. Діденка, О. Ставицького, О. Торічного, К. Тушко, С. Шумовецької та ін. Зокрема, 
О. Бондаренко, Т. Требушкова, О. Куруч розкривають зміст та характеризують сучасні підходи 
до формування лідерських якостей у майбутніх офіцерів-гвардійців (Бондаренко, Требушкова, 
Куруч, 2023). Водночас О. Бойко обґрунтовує лідерство як ціннісну й контексту основу профе-
сійної компетентності офіцерів Збройних сил України (Бойко, 2020). Значний акцент у працях 
сучасних авторів робиться на формуванні та розвитку професійної компетентності військовос-
лужбовця (Торічний, 2012). Водночас формування лідерської компетентності майбутніх офіце-
рів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін потребує детальнішого вивчення.

Мета статті – обґрунтувати особливості формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін.

З’ясування особливостей формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-при-
кордонників є важливою процедурою як щодо розроблення моделі формування військового 
лідера в структурі військового управління, так і щодо можливості керування цим процесом, 
утвердження оптимальних варіантів взаємодії лідерів зі своїми однодумцями, прихильниками 
й опонентами. Тому відпрацювання певних положень є доцільним не лише для процесу вису-
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вання «першої особи» військового колективу, а й для реалізації ним керівних функцій (Сердюк 
& Іщенко, 2010, с. 119).

Досліджуючи проблему формування військово-спеціальної компетентності майбутніх офі-
церів-прикордонників у процесі навчання, О. Торічний справедливо зауважує, що професійна 
підготовка майбутніх офіцерів, на відміну від підготовки фахівців у цивільних закладах освіти, 
вирізняється низкою специфічних характеристик, що зумовлені особливостями та змістом 
їхньої майбутньої професійної діяльності (Торічний, 2012, с. 9). 

Лідерську компетентність розуміємо як складне інтегративне утворення, що поєднує сис-
тему знань про лідерство, ціннісні орієнтації, особистісні якості, а також уміння й навички 
впливу на інших людей у процесі спільної діяльності. Для кожного курсанта лідерська ком-
петентність має професійно зумовлений характер і безпосередньо пов’язана з виконанням 
службових обов’язків за посадою, виконанням управлінських, організаторських та виховних 
функцій.

У структурі лідерської компетентності майбутнього офіцера-прикордонника доцільно вио-
кремити такі компоненти: когнітивний (охоплює знання про сутність лідерства, стилі керівни-
цтва, нормативно-правові засади службової діяльності), мотиваційно-ціннісний (відображає 
усвідомлення соціальної значущості офіцерської професії, орієнтацію на служіння державі 
та готовність брати на себе відповідальність), діяльнісно-поведінковий (виявляється в здат-
ності організовувати колектив, ухвалювати рішення, здійснювати комунікацію та управління 
в реальних і змодельованих ситуаціях), рефлексивний (передбачає самооцінку власної лідер-
ської поведінки, критичний аналіз результатів діяльності та прагнення до самовдосконалення). 
Саме гармонійний розвиток зазначених компонентів забезпечує сформованість лідерської ком-
петентності як професійно важливої якості майбутнього офіцера-прикордонника. 

В освітньому процесі вищого військового навчального закладу важливим є дотримання 
зв’язку теорії з практикою. Під час дослідження ми переконалися, що фахові дисципліни є під-
ґрунтям формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників. Ці дис-
ципліни надають можливість курсантам здобути знання, сформувати вміння та навички саме 
для діяльності як лідера. 

Фахові дисципліни в системі підготовки офіцерів-прикордонників виконують подвійну 
функцію: з одного боку, вони забезпечують формування професійних знань і навичок, з іншого – 
створюють умови для розвитку особистісних і лідерських якостей курсантів. Особливість цих 
дисциплін полягає в їх практичній спрямованості, тісному зв’язку з реальними умовами опе-
ративно-службової діяльності. У процесі вивчення таких дисциплін курсанти залучаються до 
аналізу службових ситуацій, виконання командно-штабних завдань, розв’язання проблемних 
кейсів, що потребують прояву ініціативи, відповідальності та вміння працювати в команді. За 
таких умов викладач є не лише носієм знань, а й наставником, фасилітатором розвитку лідер-
ського потенціалу майбутніх офіцерів. 

Фахові дисципліни в системі підготовки майбутніх офіцерів-прикордонників є цілісним 
освітньо-професійним середовищем, у межах якого відбувається не лише засвоєння спеціаль-
них знань і формування професійних умінь, а й цілеспрямований розвиток лідерських якос-
тей особистості. На відміну від загальноосвітніх дисциплін, фахові навчальні курси безпосе-
редньо відображають зміст, умови та специфіку майбутньої оперативно-службової діяльності 
офіцера-прикордонника, що зумовлює їх особливий потенціал у формуванні лідерської компе-
тентності.

Наприклад, за Освітньо-професійною програмою «Безпека державного кордону» фаховими 
є такі навчальні дисципліни: військове лідерство та управління повсякденною діяльністю 
прикордонних підрозділів, прикордонна служба, прикордонний контроль, загальна тактика, 
Статути Збройних сил України та їх практичне застосування, військова топографія, Основи 
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бойового забезпечення, основи кінології, вогнева підготовка, морально-психологічне забез-
печення ДПСУ, особиста безпека та застосування сили тощо. Особливістю фахових дисци-
плін є їх практико орієнтована спрямованість, яка передбачає постійне залучення курсантів до 
аналізу професійних ситуацій, ухвалення управлінських рішень, виконання ролей командирів 
й організаторів службової діяльності. Саме в такому освітньому середовищі лідерські якості 
формуються не декларативно, а через особистий досвід діяльності, відповідальність за ухва-
лені рішення та їх наслідки.

У процесі вивчення фахових дисциплін (прикордонної служби, загальної тактики, при-
кордонного контролю, морально-психологічного забезпечення тощо) створюють умови для 
розвитку ключових лідерських якостей майбутнього офіцера-прикордонника, зокрема: від-
повідальності за виконання службових завдань і безпеку підлеглих; здатності до організації 
та координації спільної діяльності; уміння ухвалювати обґрунтовані рішення в умовах дефі-
циту часу та інформації; комунікативної компетентності й навичок впливу на особовий склад; 
готовності до дій у складних, ризиконебезпечних та стресових ситуаціях.

Суттєвим чинником формування лідерських якостей у межах фахових дисциплін є харак-
тер взаємодії «педагог – курсант». Викладач у цьому процесі є не лише транслятором знань, 
а й зразком професійної та лідерської поведінки, носієм офіцерських цінностей, норм військо-
вої етики й культури управління. Через особистий приклад, стиль керівництва навчальною 
групою, способи вирішення проблемних ситуацій викладач опосередковано впливає на фор-
мування лідерських орієнтацій курсантів.

Навчальною дисципліною, яка найбільше впливає на формування лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів-прикордонників, уважаємо «Військове лідерство та управління повсякден-
ною діяльністю прикордонних підрозділів». Вона є обов’язковою під час навчання за освіт-
ньо-професійною програмою «Безпека державного кордону». Вивчається протягом сьомого 
семестру на кафедрі прикордонної служби. 

Метою вивчення навчальної дисципліни є опанування навчальної дисципліни є формування 
в здобувачів освіти цілісної системи знань і практичних умінь, що ґрунтуються на досягнен-
нях сучасної науки, практики та досвіду охорони державного кордону й ведення бойових дій 
та забезпечують здатність ефективно організовувати діяльність і здійснювати управління під-
порядкованим підрозділом тактичного рівня під час виконання завдань з охорони державного 
кордону та бойових завдань (Силабус, 2025).

До компетентностей, які мають бути сформовані в курсанта за результатами вивчення дис-
ципліни, належать: здатність ухвалювати виважені та аргументовані управлінські рішення; 
уміння ефективно планувати власну діяльність і раціонально розподіляти час; готовність до 
результативної командної взаємодії; спроможність забезпечувати організацію безпечних умов 
служби в прикордонних підрозділах, неухильно дотримуватися вимог статутів Збройних сил 
України та інших керівних документів, що регламентують повсякденну службову діяльність, 
забезпечувати контроль за їх виконанням підлеглими, а також здійснювати безпосереднє 
керівництво кадровою роботою; здатність проєктувати та впроваджувати систему й механізми 
гарантування безпеки державного кордону, визначати моделі та структурні компоненти інте-
грованого управління кордонами; здатність забезпечувати належний рівень готовності підпо-
рядкованого підрозділу до виконання завдань за призначенням, застосовувати сучасні мето-
дики підготовки та управління персоналом, організовувати й особисто здійснювати заходи 
бойової (спеціальної) підготовки, здійснювати контроль за їх реалізацією та забезпечувати 
злагодженість дій підрозділу; здатність організовувати та управляти підрозділом у процесі під-
готовки й проведення різних форм оперативно-службової діяльності та загальновійськового 
бою в різноманітних умовах; здатність ефективно діяти як самостійно, так й у складі команди 
(з урахуванням лідерських умінь), виконувати службові обов’язки в різних обстановках, відда-
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вати обґрунтовані накази й розпорядження підпорядкованим підрозділам (вогневим засобам) 
й особовому складу, забезпечувати їх неухильне виконання та нести персональну відповідаль-
ність за ухвалені рішення (Силабус, 2025). Ці компетентності цілком корелюють з нашим трак-
туванням лідерської компетентності, зазначеним вище.

Важливою рисою дисципліни «Військове лідерство та управління повсякденною діяльністю 
прикордонних підрозділів» та фахових дисциплін загалом як середовища формування лідер-
ської компетентності є моделювання реальних або наближених до реальних умов професійної 
діяльності. Використання навчально-службових ситуацій, тактичних завдань, рольових ігор 
сприяє формуванню в курсантів активної лідерської позиції, здатності брати на себе ініціативу 
та відповідальність за групу. У таких умовах лідерство проявляється не лише як формальна 
функція командира, а і як особистісна здатність впливати на колектив, мотивувати підлеглих 
і забезпечувати досягнення спільної мети. Використання навчально-службових ситуацій у про-
цесі підготовки майбутніх офіцерів-прикордонників є одним із найбільш ефективних педаго-
гічних засобів формування їхньої лідерської компетентності. Зокрема, це практичні заняття 
з теми 2 «Військове лідерство», групове заняття «Військове лідерство в професійній діяльності 
офіцера»; теми 3 «Основи організації та методика підготовки особового складу», практичне 
заняття «Організація підготовки особового складу в підрозділах». Такі заняття орієнтовані 
на інтерактивну взаємодію педагогів і курсантів. Цей підхід забезпечує поєднання теоретич-
них знань із практичною діяльністю, максимально наближеною до реальних умов службово-
бойової діяльності на державному кордоні. Навчально-службові ситуації моделюють типові 
та нетипові обставини професійної діяльності офіцера-прикордонника (порушення кордону, 
управління прикордонним підрозділом у кризових умовах, взаємодія з цивільним населенням, 
ухвалення рішень в умовах ризику та дефіциту часу). Їх зміст ґрунтується на реальних сцена-
ріях службової практики й спрямований на активізацію пізнавальної, комунікативної та управ-
лінської діяльності курсантів.

За результатам дослідження з’ясовано, що ефективність формування лідерської ком-
петентності значно залежить від добору методів і форм навчання фахових дисциплін. Най-
більш результативними в цьому розумінні є: проблемно орієнтоване навчання (Мірошніченко, 
Мірошніченко & Галімов, 2025), яке стимулює аналітичне мислення та ухвалення управлін-
ських рішень; проєктні та командні форми роботи (Адамчук & Мірошніченко, 2023; Афанасьєв 
& Мірошніченко, 2023; Мірошніченко, 2023; Казєв, Овчар & Кошельник, 2021), що сприяють 
розвитку навичок взаємодії та розподілу відповідальності; ситуаційне моделювання й ділові 
ігри, які дають змогу відпрацьовувати лідерську поведінку в умовах, наближених до реальної 
служби; рефлексивні методи, спрямовані на усвідомлення власного стилю лідерства та корек-
цію професійної поведінки. Застосування цих методів у межах фахових дисциплін створює 
умови для цілісного розвитку лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників. 

Окрім того, фахові дисципліни створюють сприятливі умови для інтеграції когнітивного, 
діяльнісного та ціннісного компонентів лідерської компетентності. Засвоєння професійних знань 
поєднується з їх практичним застосуванням, а також з усвідомленням моральної відповідальності 
офіцера за ухвалені рішення та дії. Така інтеграція забезпечує формування лідерської компетент-
ності як цілісного утворення, що підтверджує здатність майбутнього офіцера-прикордонника до 
виконання управлінських і виховних функцій. Як ми переконалися, фахові дисципліни є не лише 
навчальним компонентом професійної підготовки, а й системним освітнім середовищем форму-
вання лідерських якостей майбутніх офіцерів-прикордонників. Їх потенціал полягає в поєднанні 
теоретичної підготовки з практикою управління, розвитку відповідальності, ініціативності та 
готовності до лідерської діяльності в умовах сучасних викликів прикордонної служби.

Нами виокремлено такі особливості формування лідерської компетентності майбутніх офіце-
рів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін: професійно орієнтований характер  
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навчання (зміст фахових дисциплін безпосередньо пов’язаний з реальними завданнями охо-
рони державного кордону, що сприяє формуванню практичного лідерського мислення); ситуа-
ційно-діяльнісний підхід (активне використання навчально-службових і проблемних ситуацій, 
які моделюють умови майбутньої професійної діяльності); поєднання управлінської та вико-
навської ролей (курсанти послідовно виступають як командири й підлеглі, що формує розу-
міння відповідальності лідера на різних рівнях управління); орієнтація на ухвалення рішень 
в умовах ризику й невизначеності (швидко оцінювати обстановку, прогнозувати наслідки та 
брати на себе відповідальність); командна взаємодія та розвиток комунікативних навичок (вико-
нання групових завдань і спільних проєктів сприяє формуванню навичок координації, впливу 
та мотивації особового складу); інтеграція теоретичної підготовки з практичною діяльністю 
(поєднання знань нормативних документів, психологічних знань із практичними тренуван-
нями підсилює лідерську готовність); виховання професійної відповідальності та дисципліни 
(фахові дисципліни формують усвідомлення службового обов’язку, етичних норм і особистої 
відповідальності офіцера-лідера); ціннісно-мотиваційна спрямованість (закладаються патріо-
тичні, громадянські та професійні цінності, що є основою авторитету лідера).

Отже, формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників у процесі 
вивчення фахових дисциплін є складним і багатовимірним педагогічним процесом, що потребує 
науково обґрунтованого підходу. Фахові дисципліни є важливим чинником розвитку лідерського 
потенціалу курсантів, оскільки забезпечують поєднання професійних знань із практикою управ-
лінської діяльності. Інтеграція лідерсько орієнтованих методів і форм навчання в процес профе-
сійної підготовки сприяє формуванню відповідальних, ініціативних та компетентних офіцерів, 
здатних ефективно виконувати службові обов’язки в сучасних умовах. 

До педагогічних умов формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикор-
донників доцільно зарахувати пріоритетність реалізації індивідуального підходу; забезпечення 
міждисциплінарних зв’язків та практичної спрямованості навчання; створення освітнього 
середовища, що стимулює активну позицію курсантів; запровадження поетапного формування 
лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників, розвиток готовності керівни-
ків підрозділів та науково-педагогічного складу до реалізації освітніх технологій, орієнтова-
них на формування офіцера-лідера. Обґрунтування згаданих та інших педагогічних умов про-
цесу формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників може бути 
перспективним у контексті подальшого дослідження проблеми військового лідерства. 
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Мірошніченко  А.  А. Особливості формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін

Статтю присвячено обґрунтуванню особливостей формування лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін.

Лідерську компетентність розуміємо як складне інтегративне утворення, що поєднує систему 
знань про лідерство, ціннісні орієнтації, особистісні якості, а також уміння й навички впливу на 
інших людей у процесі спільної діяльності. Для кожного курсанта лідерська компетентність має 
професійно зумовлений характер і безпосередньо пов’язана з виконанням службових обов’язків 
за посадою, виконанням управлінських, організаторських та виховних функцій.

У структурі лідерської компетентності майбутнього офіцера-прикордонника виокремлено 
такі компоненти: когнітивний, мотиваційно-ціннісний, діяльнісно-поведінковий, рефлексивний. 
Саме гармонійний розвиток зазначених компонентів забезпечує сформованість лідерської ком-
петентності як професійно важливої якості майбутнього офіцера-прикордонника. 

Автором виокремлено такі особливості формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників у процесі вивчення фахових дисциплін: професійно зорієнтований 
характер навчання; ситуаційно-діяльнісний підхід; поєднання управлінської та виконавської 
ролей; орієнтація на ухвалення рішень в умовах ризику й невизначеності; командна взаємодія та 
розвиток комунікативних навичок; інтеграція теоретичної підготовки з практичною діяльністю; 
виховання професійної відповідальності та дисципліни; ціннісно-мотиваційна спрямованість).

Ключові слова: лідерська компетентність, майбутні офіцери-прикордонники, фахові дисци-
пліни, формування лідерської компетентності.

Miroshnichenko A. A. Peculiarities of the formation of leadership competence of future 
border guard officers in the process of studying professional disciplines

The article is devoted to the justification of the features of the formation of leadership competence 
of future border guard officers in the process of studying professional disciplines.

We understand leadership competence as a complex integrative formation that combines a system 
of knowledge about leadership, value orientations, personal qualities, as well as the skills and abilities 
to influence other people in the process of joint activities. For each cadet, leadership competence is 
professionally determined and directly related to the performance of official duties, the performance 
of managerial, organizational, and educational functions.

The following components are distinguished in the structure of the leadership competence of a 
future border guard officer: cognitive, motivational-value, activity-behavioral, and reflective. It is the 
harmonious development of these components that ensures the formation of leadership competence 
as a professionally important quality of a future border guard officer.

The author identified the following features of the formation of leadership competence of future 
border guard officers in the process of studying professional disciplines: professionally oriented 
nature of training; situational and activity approach; combination of managerial and executive roles; 
orientation towards decision-making under risk and uncertainty; team interaction and development 
of communication skills; integration of theoretical training with practical activities; education of 
professional responsibility and discipline; value-motivational orientation).

Key words: leadership competence, future border guard officers, professional disciplines, formation 
of leadership competence.
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