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СТРУКТУРА УПРАВЛІННЯ СПОРТИВНО-ОЗДОРОВЧОЮ ОРГАНІЗАЦІЄЮ 

 

Толчєва Ганна, Саєнко Володимир, Червоняк В’ячеслав, Колибенко Валентин 

Луганський національний університет імені Тараса Шевченка, Старобільськ, Україна 

 

Вступ. Виконанню програм зі спортивно-оздоровчої роботи з населенням приділяється 

увага в кожній країні. Збереження здоров’я нації [3] є пріоритетним напрямком державної 

політики. Узгоджене функціонування спортивно-оздоровчих організацій та 

забезпечувальних установ створює сприятливе середовище для здійснення стратегічних 

завдань розвитку людини і підтримки її якнайдовше у працездатному віці. Оптимальне 

управління осередками окресленої спрямованості прагне до створення і забезпечення умов, 

що відповідають сучасним вимогам розвитку суспільства[6]. 

Мета роботи – обґрунтування пропозиції щодо поліпшення структури управління 

спортивно-оздоровчої організації. 

Методи дослідження: аналізу та узагальнення науково-методичної літератури. 

Результати дослідження та їх обговорення. Управління діяльністю спортивно-

оздоровчої організації уособлює в собі додержання трьох науково-методичних цільових 

етапів дослідження, а саме: оцінку потенційних можливостей суб’єкта діяльності, вибору 

маркетингової стратегії та оголошення місії організації. За цим надалі формуються 

оперативні завдання працездатності осередку, як-то – узгодження поточних цілей діяльності, 

дотримання оптимальної моделі дій на ринку і зв’язку з оточенням, створення програми 

http://reposit.uni-sport.edu.ua/handle/787878787/1378
http://reposit.uni-sport.edu.ua/handle/787878787/1378
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розвитку та бюджетного постачання [8], вибір методів планування, проведення заходів, 

підведення підсумку та оцінки здобутків [4,9]. Такий підхід визнається комплексним і 

дозволяє здійснювати своєчасно корекцію цілей і дій, обирати на стратегічний період 

ефективну структуру управління, бо є треба об’єднувати зусилля декількох структур. Так, 

спортивно-оздоровча робота може бути плідною за умови поєднання матеріальної, 

фінансової та суто організаційної підтримки державних організацій, промислових 

підприємств та громадських, що є ініціативними, осередків. Діяльність державних 

організацій та підприємств є чітко регламентованою і вони якраз і відіграють провідну роль, 

а ініціативні осередки – це менш впливові об’єднання за інтересами. Керуючись критерієм 

впливовості, об’єктом даного аналізу виступають громадські організації, які є менш 

дослідженими. Від самого початку вивчення питання відомо, що їх діяльність має 

відбуватися на положеннях [11] про спортивно-оздоровчі групи, програми [2,7,10], навчальні 

плани, розклад занять, журнали контролю, картотеки тих, хто займається, та медичні картки. 

Проте уваги потребує саме структура управління спортивно-оздоровчою організацією, бо 

левова частина ефективного використання і часу і фінансів, припадає саме на цю структуру. 

Споживча еліта суспільств зводить структуру управління спортивно-оздоровчою 

організацією до схеми, наведеної на рис. 1. 

 

Рис. 1. Структура управління спортивно-оздоровчою організацією 

 

В ній управлінські функції корелюють у трьох напрямках вимог і побажань споживачів 

послуг, тобто того відсотка осіб, що веде активний спосіб життя, здійснюючи цільові 

методично вивірені спортивні та оздоровчі програми, наміри початківців з галузі фізичної 

культури та їх вболівальників. Належна якість послуги [6, 7, 9] має бути пріоритетною у 

діяльності. Успіх забезпечується спортивними логістами, менеджерами та маркетологами, 

що мають базову освіту [1, 12] та постійно підвищують кваліфікацію [5]. 

Висновки. Напрямками удосконалення структури управління спортивно-оздоровчою 

організацією є: внесення змін у структуру управління осередком за допомогою введення 

посади альтернативного директора, логіста та психолога; перегляду управлінських функцій 

завдяки освоєнню наукових методів і обчислювальних програм моніторингу та прогнозу змін 

у галузях запитів споживачів послуги, наповнення новими якостями змісту самих послуг; 

підключення системи спостереження до централізованого сервера цифрової економіки; 

поліпшення досконалості послуги за рахунок розвинення та диференціації напрямків послуг, 

задоволення більшої множини інтересів споживачів та ін. 
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Вступ. Система підготовки фахівців зі спорту на рівні магістра повинна здійснюватися 

до сучасних вимог держаного рівня. Магістратура є другим рівнем вищої освіти, де на 

перший план виходить технологія: навчання фізкультурно-спортивним видам, спортивного 




