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ТРАЄКТОРІЇ ВЗАЄМОДІЇ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
ТА ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ1

Постановка проблеми.1 Війна в Україні 
змусила переглянути підходи щодо взаємодії 
закладу вищої освіти (ЗВО) та територіальної 
громади (ТГ). Виклики та вимоги в умовах 
воєнного стану визначають пріоритетність 
завдань взаємодії між ЗВО та  ТГ, звичні 
механізми, принципи та  інструменти такої 
взаємодії, які потребують адаптивних під-
ходів, диференціації джерел фінансування 
щодо необхідного обсягу витрат для органі-
зації освітньої, інноваційної, господарської 
та інших видів діяльності, підвищення рези-
льєнтності ЗВО і ТГ (Гуляєв, Ткаченко & Со-
рокіна, 2025). Однак, незважаючи на виклики 
та обмеженість ресурсів, розвиток взаємодії 
закладу вищої освіти та територіальної гро-
мади в умовах воєнного стану та повоєнного 
відновлення передбачає забезпечення якісних 
змін у системі вищої освіти й потребує пере-
ходу до нового, вищого рівня якості освітніх 
послуг та управління, зокрема системного 
прогнозування, стратегічного планування 
(Розвиваємо освіту в громаді, 2025), окрес-
лення векторів співпраці та визначення тра-
єкторій такої взаємодії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку територіальних громад, 

1	 Матеріал підготовлено в межах реалізації проєкту «Ін-
ституціоналізація взаємодії закладу вищої освіти з терито-
ріальними громадами як чинник відновлення та збереження 
людського капіталу в умовах воєнного стану та повоєнної 
відбудови країни»

реальних викликів для них в умовах воєнно-
го стану, співпраці ЗВО і ТГ досліджувалося 
багатьма вченими. Зокрема, Ю. Камардіна 
і К. Чінчін у контексті досліджуваної про-
блеми наголошують на потребі раціональ-
ного використання наявних фінансових, 
матеріальних, кадрових та  інших ресурсів, 
а також виявлення та залучення їх резервів 
з метою задоволення поточних потреб грома-
ди та її мешканців, формування її конкурен-
тоспроможності у майбутньому (Камардіна 
& Чінчін, 2023). Акцентуацію уваги на про-
блемі взаємодії ЗВО і ТГ в умовах змін здій-
снено у дослідженні О. Оржель і Я. Чанкота-
дзе, якими окреслено її переваги та бар’єри 
(Оржель & Чанкотадзе, 2024). У свою чер-
гу, Є. Хриковим обґрунтовано ключові ідеї 
такої взаємодії та звернено увагу на  її вза-
ємовигідність (Хриков, 2021). О. Бірюковою 
та В. Строгим окреслено проблему, яка стосу-
ється потреби соціалізації та адаптації здобу-
вачів освіти як майбутніх фахівців на ринку 
праці, що на думку авторів, залежить від вза-
ємодії ЗВО та громади (Бірюкова & Строгий, 
2022). М. Нестеровою та А. Стойкою акту-
алізовано проблему посилення ролі та фор-
мування позитивного іміджу ЗВО серед ши-
рокої громади, наголошено на необхідності 
впровадження кращих практик, стратегічного 
планування та задіяння інноваційних мето-
дів налагодження ефективної комунікації між 
ЗВО і ТГ в контексті забезпечення їх сталого 
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розвитку (Нестерова & Стойка, 2023). В. Усик 
досліджено поняття «третя місія університе-
тів», як концепцію та практику, що набуває 
нового значення в умовах війни, глобальних 
криз і соціально-економічних трансформацій 
(Усик, 2025). О. Онишко та І. Чуницькою роз-
крито особливості формування стратегічної 
траєкторії розвитку фінансового ринку, важ-
ливість задіяння його потенціалу при визна-
ченні шляхів стратегічного розвитку, зокрема 
вирішальної ролі в цьому процесі умов і ме-
ханізмів дотримання балансу між: власними 
цілями та суспільними потребами; стійкістю 
та гнучкістю фінансового ринку; існуючою 
та необхідною інфраструктурою (Онишко & 
Чуницька, 2018). 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на наяв-
ність чисельних наукових праць, у яких роз-
кривається тематика взаємодії закладу вищої 
освіти та територіальної громади, зазначене 
питання потребує подальших досліджень, зо-
крема в аспекті пошуку оптимальних підходів, 
визначення моделей і траєкторій, вдосконален-
ня механізмів та інструментів реалізації такої 
взаємодії в умовах воєнного стану та повоєн-
ного відновлення.

Мета статті – визначити основні траєкто-
рії взаємодії закладу вищої освіти та терито-
ріальної громади на основі аналізу викликів 
і можливостей в умовах воєнного стану та по-
воєнного відновлення. 

Виклад основного матеріалу. Війна 
зумовила необхідність адаптації системи 
вищої освіти в  Україні до  нових реалій. 
Її основними орієнтирами є: активне впро-
вадження нових освітніх програм, нових 
форм організації освітнього процесу, що ба-
зуються на практико-орієнтованому підході; 
інтеграція в європейський простір; інклю-
зивність; безбар’єрність; цифрова транс-
формація; безпечний простір; розширення 
співпраці з  громадою, зокрема в  аспекті 
підготовки фахівців для відбудови країни 
(Теоретичні основи і механізми взаємодії 
вищої освіти та ринку праці в умовах во-
єнного стану та післявоєнного відновлення  
України, 2024).

Серед ключових ідей взаємодії ЗВО і ТГ ви-
окремлюють: орієнтацію на взаємний розвиток 
та партнерство, кадрове, організаційне й техно-
логічне забезпечення взаємодії, її стратегічне 
планування, поєднання національного та за-
рубіжного досвіду, багаторівневе розв’язання 
проблеми. Для територіальної громади важ-
ливість такої взаємодії полягає у забезпеченні 
високого рівня наукового обґрунтування та за-
лучення фахівців ЗВО до процесів її життєді-
яльності та розвитку. Для закладу вищої осві-
ти – це можливість організації різнопланових 
наукових досліджень, підготовка абітурієнтів 
до навчання в ЗВО, забезпечення практичної 
підготовки здобувачів вищої освіти, створення 
та участь у нових формах діяльності територі-
альної громади (Хриков, 2021).

Усвідомлення партнерства, як  форми 
суб’єктної взаємодії, побудова траєкторій роз-
витку суб’єктів, взаєморозуміння, взаємопо-
вага та взаємозбагачення учасників, активне 
залучення до розв’язування задач та прийняття 
рішень є одними з ключових підходів, побудо-
ваних на основі довірчо-партнерської взаємодії 
(Механізми реалізації державно-громадського 
управління закладами освіти в умовах само-
врядування, 2024). З цього витікають основні 
принципи взаємодії ЗВО і ТГ, які полягають 
у соціальній відповідальності, суспільному слу-
жінні, взаємній довірі, людиноцентричності, 
відчутті причетності до результату та сталому 
партнерстві (Порадник, 2024).

Основним питанням ЗВО і  ТГ  в  умовах 
війни та повоєнної відбудови є відновлення 
їх життєдіяльності, де є доцільним планування 
такої роботи з урахуванням коротко-, середньо- 
й довгострокової перспектив (Ольшанський, 
2023; Степаненко & Курілець, 2023). Слід та-
кож звернути увагу, що в стратегічному пла-
нуванні важливим аспектом є стратегічне ба-
чення розвитку співпраці ЗВО і громади, коли 
здійснюється вибір в ситуації невизначеності 
і ризику, бажаного «сценарію» («траєкторії») 
розвитку з наявністю можливості свідомо впли-
нути на відповідний «сценарій» протягом його 
реалізації (Всеукраїнська асоціація ОТГ, 2021). 

По суті, обрання траєкторії взаємодії 
ЗВО і ТГ передбачає визначення «сценарію» 
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розвитку, стратегічного бачення, стратегіч-
них та оперативних цілей, способів реалі-
зації поставлених завдань і  запланованих 
заходів, ключових показників установле-
них цілей (Про затвердження Методичних 
рекомендацій щодо порядку розроблення, 
затвердження, реалізації, проведення мо-
ніторингу та оцінювання реалізації страте-
гій розвитку територіальних громад, 2022). 
Так, наприклад, у Стратегії розвитку вищої 
освіти в Україні на 2022–2032 роки зазна-
чено про запровадження цільових показни-
ків діяльності ЗВО, які слугують важливим 
підґрунтям для оцінювання такої діяльності 
місцевою громадою (Про схвалення Стра-
тегії розвитку вищої освіти в  Україні на 
2022–2032 роки, 2022).

Ймовірні сценарії розвитку ЗВО і ТГ умов-
но можна будувати на основі таких підходів:

1)	сценарії розвитку до повномасштабного 
вторгнення; 

2)	сценарії розвитку після повномасштаб-
ного вторгнення згідно стратегічного плану-
вання розвитку, відповідно до діючих норма-
тивно-правових актів та методик розробки 
програм і планів комплексного відновлення;

3)	сценарії розвитку, виходячи з гіпотетич-
них прогнозів завершення війни.

Зазначені підходи засвідчують, що кожен 
із них передбачає різні траєкторії розви-
тку ЗВО і ТГ, вимагаючи диференційова-
них підходів до їхнього відновлення (Кра-
силюк, 2024). 

Основні параметри та можливі траєкторії 
розвитку територіальної громади за оптиміс-
тичним і песимістичним сценаріями представ-
лено в табл. 1.

В умовах воєнного стану під час обрання 
траєкторії взаємодії ЗВО і ТГ застосовують-
ся територіально-орієнтований і безпековий 
підходи, які передбачають планування роз-
витку взаємодії на основі детального вивчен-
ня її можливостей та обмежень, підготовку 
та реалізацію заходів, що матимуть макси-
мально позитивний вплив, планування роз-
витку на основі визначення та аналізу мож-
ливого впливу на ситуацію з урахуванням 
викликів і загроз в умовах воєнного стану 
та повоєнного відновлення (Про затверджен-
ня Методичних рекомендацій щодо поряд-
ку розроблення, затвердження, реалізації, 
проведення моніторингу та оцінювання ре-
алізації стратегій розвитку територіальних  
громад, 2022). 

У контексті зазначеного наведемо при-
клад обрання траєкторій взаємодії з грома-
дою ДЗ «Луганський національний універ-
ситет імені Тараса Шевченка». Відповідно 
до Стратегії розвитку на 2019–2025 рр. одним 
із пріоритетів ЗВО є сприяння розвитку тери-
торіальних громад, що досягається за допомо-
гою використання засобів освітньої діяльнос-
ті, фундаментальних і прикладних наукових 
досліджень, реалізації соціально орієнтованих 
проєктів. Університетом обрано дві траєкторії 
свого розвитку:

Таблиця 1
Параметри та сценарії розвитку ТГ

Параметр розвитку Оптимістичний сценарій / траєкторія Песимістичний сценарій / траєкторія 
Сприйняття суб’єктності Громада – партнер, думку якого варто 

враховувати та  залучати до  прийняття 
рішень на державному рівні

Громада – розпорядник коштів, виконує 
повноваження  щодо забезпечення 
порядку на місцях

Ресурси 
та повноваження

Збільшення бюджету на розвиткові проєкти, 
програми та ініціативи, доступ до різного 
роду фондів, можливість залучення 
додаткового фінансування 

Фінансова неспроможність, зниження 
рівня життя населення, подальше 
об’єднання або приєднання громад

Фонди розвитку Перезавантаження людьми, концепціями 
та ресурсом, розбудова громад, реалізація 
проєктів

Пошук фінансування   пріоритетних для 
громади проєктів

Ставлення до суспільних 
капіталів

Розуміння важливості фінансового, 
соціального, людського, інтелектуального 
та  інших видів капіталів, визначення 
економічної доцільності проєктів 

Вир ішення   короткот рива лих , 
а не довгострокових проблем, напруга 
у відносинах

Джерело: (PPV Agency, 2021)
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Перша (реалізація якої можлива за умови 
сприятливого розв’язання військово-політич-
ної ситуації в Україні й повернення на тери-
торію Луганської області до міст Луганськ, 
Старобільськ, Ровеньки, Кадіївка, Лисичанськ, 
Рубіжне, Кремінна, Щастя) – розв’язання най-
гостріших проблем функціонування ЗВО; за-
початкування, активне здійснення інформа-
ційної й організаційної підтримки проєктів, 
спрямованих на покращення інфраструктури, 
іміджу, підвищення конкурентоспроможності 
ЗВО на ринку освітніх послуг; соціальна адап-
тація до нових умов функціонування й розви-
тку; посилення взаємодії з державними, гро-
мадськими й комерційними організаціями.

Друга (за умови функціонування ЗВО як пе-
реміщеного в Полтавській області в містах 
Полтава, Лубни, Миргород) – досягнення ви-
значених Стратегією розвитку університету 
цілей і завдань; забезпечення прозорості прий-
няття управлінських рішень, удосконалення 
системи менеджменту, підвищення ефектив-
ності стратегічного управління; зміцнення по-
зитивного іміджу ЗВО; збільшення континген-
ту споживачів освітніх послуг. 

До ризиків реалізації запланованих траєк-
торій віднесено: складну військово-політич-
ну ситуацію в Україні, суспільно-економічні 
кризові явища, зокрема демографічну кризу, 
недофінансування та високий рівень інфля-
ції, імітативне ставлення до наукової роботи, 
можливий опір працівників інноваціям, не-
відповідність менеджменту всіх рівнів новим 
умовам, відсутність взаємовигідних стосунків 

з місцевими громадами (Стратегія розвитку 
Державного закладу «Луганський національ-
ний університет імені Тараса Шевченка» 
2019–2025 роки (зі змінами), 2024). 

Висновки. У цілому, ЗВО і ТГ як суб’єкти 
взаємодії виробляють та обмінюються зна-
ннями й інноваціями у різних формах, ство-
рюють простір для комунікації і  страте-
гічного планування. Побудова траєкторій 
взаємодії окремого ЗВО і  ТГ  відображає 
«сценарії» розвитку, стратегічного бачення, 
стратегічних та оперативних цілей, способів 
реалізації поставлених завдань і  заплано-
ваних заходів, ключових показників уста-
новлених цілей та має враховувати потреби, 
наявну інфраструктуру, демографічний по-
тенціал, специфіку впливу війни і ресурси. 
Траєкторії взаємодії ЗВО і ТГ в умовах ві-
йни та повоєнного відновлення будуються 
на основі аналізу викликів і можливостей, 
які визначають пріоритетність завдань такої 
взаємодії та орієнтовані на сценарії розви-
тку до і після повномасштабного вторгнення 
відповідно до принципів стратегічного пла-
нування, діючих нормативно-правових актів 
та диференційованих підходів комплексного 
відновлення, а також прогностичних сцена-
ріїв завершення війни.

Подальші наукові розвідки будуть пов’язані 
з практичним упровадженням ключових ідей 
взаємодії закладу вищої освіти та територіаль-
ної громади на основі концепції багаторівнево-
го врядування та застосування інтегрованого 
підходу щодо їх відновлення та розвитку.
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Юрків Я. І. Траєкторії взаємодії закладу вищої освіти та  територіальної громади в  умовах 
воєнного стану та повоєнного відновлення

У статті зазначено, що заклад вищої освіти та територіальна громада є суб’єктами взаємодії, які виро-
бляють і здійснюють обмін знаннями та інноваціями у різних формах. Звернено увагу, що вони також ство-
рюють простір для комунікації і стратегічного планування. Зокрема, зроблено акцент на тому, що в умовах 
війни та  повоєнної відбудови важливим є  відновлення життєдіяльності закладів вищої освіти та  терито-
ріальних громад на основі перспективного планування. Визначено, що усвідомлення партнерства, як форми 
суб’єктної взаємодії, побудова траєкторій розвитку суб’єктів, взаєморозуміння, взаємоповага та взаємозба-
гачення учасників, активне залучення до розв’язування задач та прийняття рішень є одним з ключових під-
ходів, побудованих на основі довірчо-партнерської взаємодії. Наголошено, що побудова траєкторій взаємодії 
окремого закладу вищої освіти та  територіальної громади відображає «сценарії» розвитку, стратегічного 
бачення, стратегічних та оперативних цілей, способів реалізації поставлених завдань, запланованих захо-
дів, ключових показників установлених цілей. Визначено, що при побудові відповідних траєкторій потрібно 
враховувати потреби, наявну інфраструктуру, демографічний потенціал, специфіку впливу війни і ресурси. 
Зазначено, що траєкторії взаємодії закладу вищої освіти та громади в умовах війни та повоєнного віднов-
лення будуються на  основі аналізу викликів і  можливостей, які визначають пріоритетність завдань такої  
взаємодії та орієнтовані на сценарії розвитку до і після повномасштабного вторгнення відповідно до прин-
ципів стратегічного планування, діючих нормативно-правових актів та диференційованих підходів комплек-
сного відновлення, а також прогностичних сценаріїв завершення війни. 

Ключові слова: взаємодія, воєнний стан, заклад вищої освіти, територіальна громада, повоєнне віднов-
лення.

Yurkiv Ya. I. Trajectories of  interaction between a  higher education institution and a  territorial 
community under martial law and post-war recovery

The article states that a higher education institution and a territorial community are subjects of interaction that 
produce and carry out the exchange of knowledge and innovations in various forms. Attention is drawn to the fact 
that they also create a space for communication and strategic planning. In particular, emphasis is placed on the fact 
that in conditions of war and post-war reconstruction, it is important to restore the vital activity of higher education 
institutions and territorial communities on  the basis of  long-term planning. It  is  determined that the  awareness 
of  partnership as  a  form of  subject interaction, the construction of  development trajectories of  subjects, mutual 
understanding, mutual respect and mutual enrichment of  participants, active involvement in  solving problems 
and making decisions is  one of  the key approaches built on  the basis of  trust-based partnership interaction. 
It  is emphasized that the construction of  interaction trajectories of an individual higher education institution and 
a  territorial community reflects the “scenarios” of development, strategic vision, strategic and operational goals, 
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methods of implementing the tasks set, planned activities, key indicators of the established goals. It was determined 
that when building appropriate trajectories, it  is necessary to take into account the needs, existing infrastructure, 
demographic potential, the specifics of the impact of war and resources. It was noted that the trajectories of interaction 
between a higher education institution and the community in the conditions of war and post-war recovery are built  
on the basis of an analysis of challenges and opportunities, which determine the priority of the tasks of such interaction 
and are focused on development scenarios before and after a full-scale invasion in accordance with the principles 
of strategic planning, current regulatory legal acts and differentiated approaches to comprehensive recovery, as well 
as prognostic scenarios for the end of the war.

Key words: interaction, martial law, higher education institution, territorial community, post-war reconstruction.
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