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1  Матеріал підготовлено в межах реалізації проєкту «Інституціоналізація взаємодії закладу вищої 
освіти з територіальними громадами як чинник відновлення та збереження людського капіталу в умо-
вах воєнного стану та повоєнної відбудови країни»

Постановка проблеми. Сучасні транс-
формаційні процеси в Україні, зумовлені 
воєнним станом та викликами повоєнної 
відбудови, актуалізують потребу у пере-
осмисленні ролі закладів вищої освіти 
у взаємодії з територіальними грома-
дами. Цифрові технології стають клю-
човим інструментом забезпечення стій-
кості освітньої та управлінської систем, 

сприяють формуванню нових 
моделей комунікації, партнер-
ства та спільного розвитку.

В умовах воєнного стану 
цифрова взаємодія дає змогу 
підтримувати освітній про-
цес, забезпечувати доступ до 
знань, координувати діяль-
ність громад та університетів, 

СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ КОНТЕКСТ  
РОЗВИТКУ ОСВІТИ
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а також формувати платформи для соціаль-
ної підтримки й інноваційних рішень. 
У період післявоєнної відбудови цифрові 
інструменти набувають значення як засіб 
інтеграції освітніх інституцій у процеси 
відновлення територій, розвитку люд-
ського капіталу та зміцнення інституційної 
спроможності громад.

Аналіз актуальних досліджень. Тео-
ретико-методологічні підходи до налаго-
дження взаємодії закладів вищої освіти 
з територіальними громадами та управ-
ління розвитком співпраці університетів 
з органами публічної влади висвітлено 
у наукових працях Н. Васиньової (Васи-
ньова, 2022), О. Кравченко (Кравченко, 
2022), К. Трима (Трима, 2019), Є. Хрикова 
(Хриков, 2021). У дослідженнях цих авто-
рів розкрито сутність і значення партнер-
ства ЗВО та громад, окреслено перспек-
тивні форми й напрями такої взаємодії. 
Зокрема, у статті Н. Васиньової (Васи-
ньова, 2021) обґрунтовано роль цифровіза-
ції управлінських процесів як інструмента 
ефективної комунікації між органами 
місцевого самоврядування та закладами 
вищої освіти, де електронний документоо-
біг визначено базовим механізмом органі-
зації сучасної міжінституційної співпраці.

Стратегічні орієнтири цифровізації 
освіти і науки визначені у програмних доку-
ментах Міністерства освіти і науки України, 
зокрема у Концепції розвитку цифрових 
компетентностей та затвердження плану 
заходів з її реалізації (Концепція розвитку, 
2021), Стратегії цифрового розвитку інно-
ваційної діяльності України на період до 
2030 року (Стратегія цифрового розвитку, 
2025), що закріплюють цифрову трансфор-
мацію як державний пріоритет.

Також теоретичною основою дослі-
дження є положення нового інституціона-
лізму, що трактують співпрацю університе-
тів і територіальних громад як формування 
стійких правил та процедур координації 

розвитку (North, 1990). Дослідження також 
спирається на міжнародні підходи до циф-
рової трансформації та управління даними, 
а в українському контексті  – на державну 
політику цифровізації та розвиток люд-
ського капіталу як ресурсу повоєнного від-
новлення (OECD; European Commission, 
2017; European Commission (DG R&I), 2022; 
World Bank, 2021). Водночас інституціо-
налізація цифрової взаємодії залишається 
недостатньо розробленою.

Мета статті полягає в окресленні сут-
ності цифрової взаємодії закладів вищої 
освіти з територіальними громадами 
в умовах воєнного стану та повоєнної 
відбудови, а також в аналізі українських 
практик (кейсів) використання цифро-
вих технологій як інструмента зміцнення 
партнерства, підвищення управлінської 
спроможності громад і розвитку регіонів.

Методологія та методи дослідження. 
Для досягнення поставленої мети викорис-
тано комплекс загальнонаукових методів, 
що забезпечили системність та обґрунтова-
ність дослідження. Теоретичний аналіз нау-
кової літератури застосовано для вивчення 
сучасних підходів до використання цифро-
вих технологій у взаємодії закладів вищої 
освіти та територіальних громад. Методи 
синтезу та порівняння використано для 
виокремлення особливостей взаємодії між 
закладами вищої освіти та територіальними 
громадами у цифровому середовищі. Метод 
узагальнення забезпечив формування 
висновків розвідки.

Виклад основного матеріалу. У період 
воєнного стану значно посилюється роль 
закладів вищої освіти як осередків збе-
реження людського капіталу та генерації 
управлінських рішень, необхідних для 
відбудови країни. Національний інсти-
тут стратегічних досліджень підкреслює, 
що саме людський капітал є ключовим 
ресурсом повоєнного відновлення України 
(Національний інститут стратегічних 
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досліджень). На нашу думку, цифрова вза-
ємодії закладів вищої освіти та терито-
ріальних громад виступає механізмом його 
утримання, повернення і залучення грома-
дян до регіонального розвитку.

Цифрова взаємодія закладів вищої 
освіти та територіальних громад в Укра-
їні не може розглядатися поза контек-
стом реформи децентралізації, яка сут-
тєво трансформувала систему публічного 
управління. Нормативною основою такої 
взаємодії виступають положення Закону 
України «Про місцеве самоврядування 
в Україні» (Закон України «Про міс-
цеве самоврядування в Україні», 2026) 
та Закону України «Про вищу освіту» 
(Закон України «Про вищу освіту», 2026), 
які визначають повноваження сторін 
у сфері стратегічного розвитку терито-
рій та освітньої діяльності. Передача зна-
чної частини повноважень та фінансових 
ресурсів на рівень громад створила пере-
думови для формування локальних стра-
тегій розвитку, однак одночасно поста-
вила перед громадами нові виклики, 
пов’язані з кадровим забезпеченням, ана-
літичною спроможністю та цифровою 
модернізацією управлінських процесів. 
У цьому контексті університети можуть 
виступати не лише партнерами, але й сис-
темними провайдерами експертизи, аналі-
тики та цифрових рішень.

Цифровізація при цьому формує нову 
архітектуру взаємодії, у якій дані громад 
аналізуються університетськими центрами 
та інтегруються в систему електронного 
врядування. Світовий банк наголошує 
на тому, що якість управління даними 
є визначальною для ефективності держав-
ної політики (World Bank, 2021), тому циф-
рова інституціоналізація передбачає безпе-
рервний цикл збору, аналізу, впровадження 
рішень і моніторингу результатів.

Важливою інституційною новацією 
стало запровадження посад CDTO (Chief 

Digital Transformation Officer) у цен-
тральних органах виконавчої влади та на 
регіональному рівні. Цей крок засвідчив 
усвідомлення державою необхідності 
професійного управління цифровими 
процесами. Водночас кадровий дефіцит 
на місцях створює запит на партнерство 
з академічним середовищем, яке може 
забезпечити підготовку та підвищення 
кваліфікації відповідних спеціалістів. 
Таким чином, цифрова інституціоналіза-
ція співпраці набуває не декларативного, 
а функціонального характеру.

Україна також активно інтегрується 
у європейський цифровий простір. Асо-
ціація до програми Horizon Europe, що 
набула чинності у 2022 році, відкрила 
для українських університетів доступ 
до масштабних дослідницьких проєк-
тів і партнерств (European Commission 
(DG R&I), 2022). Участь у Digital Europe 
Programme створює можливості для роз-
витку цифрових інноваційних хабів, 
кібербезпеки та цифрових навичок 
(European Commission). Ці інструменти 
можуть бути використані не лише для роз-
витку університетів як таких, але й для 
підтримки цифрової трансформації тери-
торіальних громад через спільні проєкти.

Особливу роль у формуванні партнер-
ства відіграють міжнародні програми 
підтримки децентралізації та розвитку 
громад. Ініціатива U-LEAD with Europe 
спрямована на підвищення спромож-
ності органів місцевого самоврядування 
та впровадження сучасних управлінських 
практик (U-LEAD with Europe). Аналі-
тичні матеріали порталу Decentralization.
gov.ua свідчать про зростання ролі циф-
рових інструментів у стратегічному пла-
нуванні громад (Decentralization.gov.ua). 
Університети можуть інтегруватися у ці 
процеси як експертні центри, розробники 
стратегічних документів та провайдери 
навчання для посадових осіб.
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Концепція цифрових екосистем пояс-
нює інтеграцію університетів у систему 
місцевого самоврядування як поєд-
нання інфраструктури даних, інновацій-
них хабів, освітніх платформ і сервісів 
е-врядування (European Commission). 
Участь України в Digital Europe та асо-
ціація до Horizon Europe створюють 
умови для включення національних уні-
верситетів у європейський дослідниць-
кий та інноваційний простір (European 
Commission (DG R&I), 2022; European 
Commission), що перетворює партнерство 
ЗВО і громад на елемент ширших транс-
національних мереж.

З позицій публічного управління пере-
хід до цифрового партнерства відпові-
дає мережевій моделі “governance”, що 
ґрунтується на координації взаємодії різ-
них суб’єктів. Розвиток електронного 
врядування в Україні через цифрові сер-
віси та відкриті дані забезпечує прозо-
рість і підзвітність (Міністерство цифро-
вої трансформації України), а інтеграція 
університетських аналітичних ресурсів 
підвищує якість управлінських рішень 
на рівні громад. Водночас підхід “smart 
specialization”, поширений у ЄС, перед-
бачає концентрацію ресурсів на напрямах 
регіональних переваг, де університети 

відіграють ключову роль у визначенні 
стратегічних пріоритетів розвитку 
(European Commission, 2017).

Огляд нормативно-правових докумен-
тів і міжнародних звітів засвідчує, що 
цифрова взаємодія закладів вищої освіти 
та територіальних громад постає як комп-
лексний процес, що інтегрує інституційні 
механізми, цифрову інфраструктуру, люд-
ський капітал та інноваційні стратегії. 
В умовах воєнного стану її значення зрос-
тає, перетворюючи таку інтеграцію на 
стратегічну передумову повоєнної відбу-
дови України. У цьому контексті сутність 
цифрової взаємодії розуміється як процес 
узгодження нормативного, організацій-
ного, технологічного та ресурсного рівнів 
співпраці (рис. 1), що забезпечує її сис-
темність, сталість і здатність до адаптації 
в умовах кризових викликів та трансфор-
маційних процесів.

Підкреслимо, що всі ці рівні мають 
бути інтегровані в єдину логіку розвитку.

Практичний вимір цифрової інститу-
ціоналізації партнерства між закладами 
вищої освіти та територіальними гро-
мадами в Україні вже набув конкретних 
форм. Розглянемо окремі кейси.

Показовим прикладом є розвиток кон-
цепції SmartCity у межах університетського 

 

Нормативний рівень: відбувається закріплення
співпраці у стратегічних документах та угодах

Організаційний рівень: створюються координаційні
групи, робочі офіси або спільні центри компетенцій

Технологічний рівень: впроваджуються спільні
платформи обміну даними та моніторингу

Ресурсний рівень: формується портфель проєктів і
залучаються зовнішні ресурси

Рис. 1. Рівні цифрової співпраці
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середовища, зокрема ініціатива 
SmartCityKPI, яка передбачала впровад-
ження систем енергоефективного управ-
ління інфраструктурою, датчиків руху, 
модернізації освітлення та цифрового моні-
торингу споживання ресурсів (КПІ ім. Ігоря 
Сікорського). Хоча проєкт реалізовувався 
на рівні кампусу, його інституційне зна-
чення полягає у створенні моделі «живої 
лабораторії», яка може бути масштабована 
на рівень громади. Університет у цьому 
разі виступає майданчиком для тестування 
технологій, формування методології вимі-
рювання ефектів та підготовки фахівців, 
які здатні впроваджувати подібні рішення 
у муніципальному середовищі. Умовні роз-
рахунки демонструють, що навіть зниження 
енергоспоживання на 10–12 % у кому-
нальному секторі середньої громади може 
забезпечити економію бюджетних коштів 
на мільйони гривень щороку. Важливо, що 
цифровий моніторинг не лише створює 
фінансовий ефект, але й підвищує прозо-
рість управління ресурсами.

Інший приклад пов’язаний зі ство-
ренням багатофункціональних цифро-
вих просторів у закладах вищої освіти, 
які інтегрують функції безпеки, освіти 
та інновацій. Відкриття CLUST SPACE 
у КПІ імені Ігоря Сікорського позиціо-
нується як “smart shelter”, що поєднує 
освітній простір, коворкінг і платформу 
для проведення хакатонів та конференцій 
(КПІ ім. Ігоря Сікорського, б. д.; Rubryka, 
2024; The Village Україна, 2024). З точки 
зору інституціоналізації взаємодії з гро-
мадою, такі простори можуть виступати 
вузлами концентрації людського капіталу, 
де відбувається формування мереж між 
студентами, представниками місцевого 
бізнесу та органами влади. Цифрова інф-
раструктура забезпечує безперервність 
навчання і проєктної діяльності навіть 
в умовах безпекових ризиків. Ефект 
полягає не лише у фізичному захисті 

учасників, але й у збереженні соціальної 
та інтелектуальної активності регіону.

Третій кейс стосується програми «Гро-
мада 4.0», спрямованої на підвищення 
цифрової стійкості територіальних гро-
мад (Громада 4.0; Міністерство цифрової 
трансформації України, б. д.). У межах цієї 
ініціативи громади отримували підтримку 
у розробленні цифрових проєктів, що 
включали впровадження нових сервісів, 
підвищення кібербезпеки та оптимізацію 
управлінських процесів. Інституційна роль 
університетів у таких програмах може про-
являтися у формі експертної підтримки, 
навчання посадових осіб, розроблення 
прототипів цифрових рішень. Особли-
вістю цього кейсу є те, що цифрова транс-
формація розглядається не як технічне 
оновлення, а як елемент підвищення стій-
кості громади до кризових викликів. Саме 
ця характеристика є ключовою в умовах 
воєнного стану. Загалом після 2022 року 
цифрова трансформація набула нового зна-
чення як інструмент стійкості.

Четвертий приклад пов’язаний із впро-
вадженням ініціатив кібербезпеки на рівні 
територіальних громад, зокрема розро-
бленням концепцій «цифрового щита» 
у партнерстві з експертними структурами 
(Міністерство розвитку громад та терито-
рій України). У контексті зростання кібер-
загроз для публічного сектору роль уні-
верситетів як центрів підготовки фахівців 
з інформаційної безпеки та розробників 
політик захисту даних стає стратегічною. 
Інституціоналізація такої співпраці перед-
бачає створення довгострокових програм 
навчання, аудит цифрових систем громади 
та впровадження стандартів кіберзахисту.

П’ятим компонентом є розвиток екосис-
теми електронного врядування, зокрема 
через платформу «Дія», яка стала сим-
волом цифрової держави (Міністерство 
цифрової трансформації України). Циф-
рові сервіси, електронні реєстри, відкриті 
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дані та електронна взаємодія органів влади 
формують основу нової моделі управління, 
орієнтованої на прозорість і клієнтоцен-
тричність. Проте ефективне використання 
цих інструментів на рівні громад потребує 
фахівців з цифрової трансформації, ана-
літики даних та кібербезпеки. Саме тут 
відкривається простір для системної спів-
праці з університетами.

Шостий кейс демонструє потенціал 
мереж цифрової освіти як платформи для 
взаємодії університетів і громад. Ініціа-
тиви зі створення хабів цифрової освіти, 
підтримані міжнародними організаціями, 
спрямовані на підвищення цифрової гра-
мотності населення та доступ до освітніх 
ресурсів (UNDP Ukraine, 2025). Універ-
ситети можуть виступати провайдерами 
поглиблених програм, які доповнюють 
базові курси, що реалізуються на рівні 
громади. Така модель створює вертикаль 
навчання, де локальні хаби забезпечують 
початковий рівень підготовки, а універси-
тети  – професійну спеціалізацію. У дов-
гостроковій перспективі це сприяє фор-
муванню кадрового резерву для цифрової 
трансформації території.

Наведені приклади демонструють різні 
типи взаємодії: від технологічних рішень 
до освітніх програм та інституційних 
платформ.

Огляд наведених кейсів дає змогу вия-
вити спільні риси цифрової взаємодії: уні-
верситет виступає центром генерації знань 
і технологій; громада є середовищем апро-
бації та впровадження рішень; цифрова 
інфраструктура забезпечує безперервність 
взаємодії та масштабування результатів; 
міжнародні програми підтримки створю-
ють фінансові та організаційні можливості 
для розвитку партнерства.

Проте ці приклади демонструють 
і обмеження. Цифрове партнерство 
потребує стабільного фінансування, 
кадрової спроможності та узгодженості 

стратегічних документів. Без закріплення 
співпраці у бюджетних і управлінських 
процедурах окремі ініціативи ризикують 
залишитися проєктними епізодами. Саме 
тому важливо переходити від окремих 
кейсів до системної моделі цифрового 
партнерства, що включає механізми моні-
торингу, оцінювання та корекції політик. 
Інституційний механізм цифрової інсти-
туціоналізації передбачає узгодження 
стратегічних документів університетів 
і громад. Наприклад, якщо у стратегії 
розвитку громади передбачено цифрові-
зацію управління, розвиток підприємни-
цтва або впровадження енергоефективних 
технологій, університет може включити 
відповідні напрями до власної страте-
гії розвитку або програм досліджень. 
Така синхронізація створює підстави 
для спільного бюджетування, підготовки 
грантових заявок і формування довго-
строкових програм співпраці.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Підсумовуючи, маємо зазна-
чити, що цифрова взаємодія закладів вищої 
освіти та територіальних громад форму-
ється під впливом реформи децентралізації, 
державної політики цифрової трансфор-
мації та процесів європейської інтеграції. 
В умовах воєнного стану та повоєнної від-
будови така взаємодія набуває стратегічного 
значення, оскільки сприяє підвищенню 
управлінської спроможності громад, розви-
тку людського капіталу та впровадженню 
інноваційних рішень на місцевому рівні. 
Університети в цьому процесі виступають 
не лише освітніми інституціями, але й цен-
трами експертизи, аналітики й генерації 
цифрових технологій, здатними забезпе-
чити науково-методичний супровід транс-
формаційних змін.

Перехід від поодиноких практик до 
системної моделі цифрового партнерства 
між закладами вищої освіти та територі-
альними громадами є необхідною умовою 
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формування стійкої регіональної екосис-
теми розвитку. У повоєнний період інсти-
туційно закріплена взаємодія може стати 
чинником відновлення територій, підви-
щення якості публічного управління та 
забезпечення довгострокової соціально-
економічної стабільності. Перспективним 
напрямом подальших досліджень є аналіз 
мультиплікативного ефекту такої спів-
праці для розвитку громад і регіонів.
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***
Васиньова Н. С., Сидоренко С. Ю. Циф-

рова взаємодія закладів вищої освіти та 
територіальних громад в умовах воєнного 
стану й повоєнної відбудови: українські 
кейси

Стаття присвячена дослідженню циф-
рової взаємодії закладів вищої освіти та 
територіальних громад України в умовах 
воєнного стану та повоєнної відбудови як 
стратегічного напряму розвитку регіональ-
них екосистем. Обґрунтовано, що цифрова 
взаємодія виступає ключовим механізмом 
підвищення управлінської спроможності 
громад, збереження й розвитку людського 
капіталу, а також посилення ролі універ-
ситетів у суспільному поступі. Сутність 
цифрової взаємодії визначається як процес 
узгодження нормативного, організаційного, 
технологічного та ресурсного рівнів спів-
праці, що забезпечує її системність, сталість 
і здатність до адаптації в умовах кризових 
викликів та трансформаційних процесів.

Проаналізовано українські практики вико-
ристання цифрових технологій у межах ініці-
атив Smart City, створення цифрових просто-
рів, програм підвищення цифрової стійкості 
громад, розвитку кібербезпеки та впровад-
ження інструментів електронного вряду-
вання. Виокремлено спільні характеристики 
таких кейсів. Підкреслено роль міжнародних 
програм і грантових ініціатив у розширенні 
ресурсної бази партнерства та інтеграції 
у європейський дослідницький простір.

Доведено, що ефективність цифрової 
взаємодії залежить від узгодженості стра-
тегічних документів розвитку, рівня кадро-
вої спроможності, сформованості циф-
рових компетентностей та здатності до 
міжсекторної координації. Зроблено висно-
вок про необхідність переходу від пооди-
ноких проєктів до системної моделі цифро-
вої взаємодії між закладами вищої освіти 
й територіальними громадами як важливої 
передумови підвищення якості публічного 
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управління, підтримки інновацій та забезпе-
чення сталого повоєнного відновлення тери-
торій України.

Ключові слова: цифровізація, заклади 
вищої освіти, територіальні громади, циф-
рова взаємодія, людський капітал, регіональ-
ний розвиток, українські кейси, цифрова еко-
система, воєнний стан, повоєнна відбудова.

Vasynova N. S., Sydorenko S. Yu. Digital 
Interaction Between Higher Education 
Institutions and Local Communities in 
Conditions of Martial Law and Post-War 
Reconstruction: Ukrainian Case Studies

The article is devoted to the study of digital 
interaction between higher education institu-
tions and local communities in Ukraine in the 
context of martial law and post-war reconstruc-
tion as a strategic direction for the development 
of regional ecosystems. It is argued that digi-
tal interaction is a key mechanism for enhanc-
ing the management capacity of communities, 
preserving and developing human capital, and 
strengthening the role of universities in social 
progress. The essence of digital interaction 
is defined as the process of coordinating the 
regulatory, organizational, technological, and 
resource levels of cooperation, which ensures 
its consistency, sustainability, and adaptability 
in the context of crisis challenges and transfor-
mational processes.

Ukrainian practices of using digital tech-
nologies within the framework of Smart City 
initiatives, the creation of digital spaces, pro-
grams to increase the digital resilience of 
communities, the development of cybersecu-
rity, and the implementation of e-governance 
tools are analyzed. The common characteris-
tics of such cases are highlighted. The role of 
international programs and grant initiatives in 
expanding the resource base of partnerships 
and integration into the European research 
space is emphasized.

It is proven that the effectiveness of digi-
tal interaction depends on the consistency of 
strategic development documents, the level 
of human resource capacity, the formation 
of digital competencies, and the ability for 
cross-sectoral coordination. It is concluded 
that there is a need to move from isolated 
projects to a systemic model of digital inter-
action between higher education institutions 
and local communities as an important pre-
requisite for improving the quality of public 
administration, supporting innovation, and 
ensuring the sustainable post-war recovery of 
Ukraine’s territories.

Key words: digitalization, higher education 
institutions, local communities, digital inter-
action, human capital, regional development, 
Ukrainian cases, digital ecosystem, martial law, 
post-war reconstruction.

Дата першого надходження статті до видання: 05.02.2026
Дата прийняття статті до друку після рецензування: 27.02.2026

Дата публікації (оприлюднення) статті: 22.04.2026

Creative Commons Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0)



17   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

ПАРТНЕРСЬКА ВЗАЄМОДІЯ  
З ГЕНЕРАТИВНИМ ШТУЧНИМ ІНТЕЛЕКТОМ У НАВЧАННІ  

ІСТОРІЇ ТА ГРОМАДЯНСЬКОЇ ОСВІТИ:  
ПЕДАГОГІЧНІ РИЗИКИ ТА НОРМАТИВНІ МЕЖІ

УДК 37:004.8:94:32
DOI: 10.12958/2227-2747-2026-1(191)-17-27

Дробишева Ольга Андріївна,
кандидат історичних наук, доцент,
доцент кафедри історії та археології
ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка»,
м. Лубни, Україна.
olga3405@ukr.net
https://orcid.org/0000-0002-0289-5317

Бабічев Олександр Іванович,
кандидат історичних наук, доцент,
доцент кафедри історії та археології
ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка»,
м. Лубни, Україна.
babichev_ai@ukr.net
https://orcid.org/0000-0003-4682-0971

Демідов Денис Валерійович,
кандидат педагогічних наук, доцент,
доцент кафедри політології і міжнародних відносин
ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка»,
м. Лубни, Україна.
denysdemidov@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-9545-1307

Журба Ігор Вячеславович,
доктор філософії з політології,
старший викладач кафедри політології і міжнародних відносин
ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка»,
м. Лубни, Україна.
zhurba.igor1992@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3067-2380

Для цитування: Дробишева О. А., Бабічев О. І., Демідов Д. В., Журба  І. В. Партнерська 
взаємодія з генеративним штучним інтелектом у навчанні історії та громадянської освіти: 
педагогічні ризики та нормативні межі. Освіта та педагогічна наука. 2026. №  1(191). 
С. 17–27. DOI: https://doi.org/10.12958/2227-2747-2026-1(191)-17-27

References (стандарт APA): Drobysheva, O. A., Babichev, O. I., Demidov, D. V., &  
Zhurba, I. V. (2026). Partnerska vzaiemodiia z heneratyvnym shtuchnym intelektom u navchanni 
istorii ta hromadianskii osviti: pedahohichni ryzyky ta normatyvni mezhi [Teacher–AI Teaming 



18 ISSN – 2227-2747 (Print), ISSN – 2227-281Х (Online)   

Постановка проблеми. Стрімке поши-
рення генеративного штучного інте-
лекту (GenAI, далі – ГШІ) у сфері освіти 
зумовлює необхідність переосмислення 
характеру педагогічної взаємодії та ролі 
суб’єктів освітнього процесу. Якщо на 
початкових етапах цифровізація освіти 
розглядалася переважно як інструмен-
тальне підсилення традиційних методик, 
то впровадження ГШІ суттєво транс-
формує механізми освітньої медіації: 
алгоритмічні системи стають не лише 
джерелом інформації, але й активними 
учасниками формування навчального 
контенту, аргументації та інтерпретацій 
(UNESCO, 2025, p. 14).

Особливої складності ця проблема 
набуває у навчанні історії та громадян-
ської освіти, оскільки ці дисципліни ґрун-
туються на інтерпретації, аналізі джерел, 
формуванні критичного мислення та нор-
мативного судження. Гуманітарна освіта 
передбачає підвищений рівень педагогіч-
ної відповідальності за зміст наративів, 
критерії істинності та коректність аргу-
ментації. У цьому контексті взаємодія 
з ГШІ не може розглядатися виключно 
як технічна підтримка освітнього про-
цесу, оскільки вона впливає на структуру 
смислів, способи осмислення суспільно 
значущих проблем і здатна формувати 
соціальні уявлення щодо певних груп або 
явищ (Kim et al., 2026).

Аналіз актуальних досліджень. Про-
блематика використання ГШІ в освіті 
представлена в сучасних дослідженнях 
у кількох взаємопов’язаних напрямах. 
Системні огляди (Garzón et al., 2025; Zuo, 
2025) фіксують зростання інтересу до 
інтеграції ГШІ як інструмента підтримки 
навчання та персоналізації освітнього 

процесу. Концептуальний вимір вза-
ємодії педагога та ГШІ розробляється 
в межах партнерської моделі (teacher – AI 
teaming), зокрема у працях М. Чукурова 
(2025a; 2025b; 2026), де наголошується 
на збереженні та посиленні педагогічної 
агентності. Водночас низка досліджень 
вказує на обмеження генеративних моде-
лей: небезпеку відтворення стереотипів 
і нормативно значущих викривлень (Kim 
et al., 2026), структурну природу «сто-
хастичних вигадок» (Bender et al., 2021; 
Makhortykh et al., 2024), готовність моде-
лей до продукування ревізіоністських 
інтерпретацій за відповідного формулю-
вання запиту (Ortu et al., 2026), а також 
недостатню валідність автоматизованого 
оцінювання (Hooshyar et al., 2025). Попри 
значний обсяг напрацювань, недостатньо 
концептуалізованою залишається гумані-
тарна специфіка, зокрема інтерпретацій-
ний і нормативний виміри навчання істо-
рії та громадянської освіти, що зумовлює 
необхідність вивчення можливостей деле-
гування педагогічних функцій ГШІ.

Мета статті полягає у теоретичному 
обґрунтуванні та нормативному уточ-
ненні моделі партнерської взаємодії 
з ГШІ у навчанні історії та громадянської 
освіти, визначенні педагогічних ризиків 
і нормативних меж її застосування.

Методологія та методи дослідження. 
Дослідження має теоретико-концепту-
альний характер. Методологічну основу 
становить аналіз міжнародного дискурсу 
щодо партнерської моделі взаємодії з ГШІ 
у поєднанні з концептуальним уточнен-
ням категорії педагогічної агентності 
в гуманітарній освіті. У роботі застосо-
вано змістовий аналіз підходів до взаємо-
дії педагога й ГШІ, їхнє осмислення крізь 

in Teaching History and Civic Education: Pedagogical Risks and Normative Boundaries]. Osvita 
ta pedahohichna nauka – Education and Pedagogical Sciences, 1(191), 17–27. DOI: https://doi.org/ 
10.12958/2227-2747-2026-1(191)-17-27 [in Ukrainian].
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призму інтерпретаційної та нормативної 
специфіки викладання гуманітарних дис-
циплін. Результатом такого теоретичного 
узагальнення стало визначення педагогіч-
них ризиків і формулювання моделі меж 
делегування педагогічних функцій ГШІ 
у навчанні історії та громадянської освіти.

Виклад основного матеріалу. 
У сучасному дискурсі взаємодія педа-
гога й ГШІ дедалі частіше осмислюється 
через партнерську модель (teacher  – 
AI teaming), що передбачає не заміну 
викладача алгоритмічною системою, 
а перерозподіл функцій із збереженням 
педагогічної агентності. Найбільш кон-
цептуально розгорнутим є підхід британ-
ського дослідника М.  Чукурова (2025a; 
2025b; 2026), у якому інтеграція ГШІ 
розглядається як перехід від автоматиза-
ції до доповнення та подальшого розши-
рення професійної спроможності педа-
гога. Головна мета підходу М. Чукурова 
(2025a) полягає у захисті та посиленні 
суб’єктності викладача (teacher agency), 
що дає змогу зберегти етичну складову 
частину в освіті, водночас використо-
вуючи переваги ГШІ. Науковець роз-
глядає його інтеграцію в освіту через 
три парадигми: заміна (автоматизація 
завдань без участі педагога), доповне-
ння (ГШІ та педагог працюють разом) 
та розширення або примноження (взає-
модія з ГШІ підвищує компетентність 
педагога) (Cukurova, 2025b). Розвиток 
взаємодії описано дослідником як рух 
від транзакційного використання інстру-
мента до синергетичної координації, де 
потенційно можливі взаємне уточнення 
позицій і спільне розв’язання задач. Вод-
ночас автор наголошує на тому, що досяг-
нення синергії потребує високого рівня 
цифрової та ШІ-компетентності педа-
гога й спеціально спроєктованих освітніх 
інструментів, оскільки універсальні мовні 
моделі на кшталт ChatGPT не розроблені 

спеціально для освіти та не здатні вирі-
шувати специфічні педагогічні завдання 
(Cukurova, 2026). Цю ж думку вислов-
люють і вітчизняні дослідники, які наго-
лошують на необхідності балансування 
між інноваційністю використання ГШІ та 
педагогічною безпекою освітнього про-
цесу (Короід, 2025).

Продовжуючи роздуми М. Чукурова 
щодо обмежень у використанні ГШІ 
в освіті, зауважимо відносну нейтраль-
ність його моделі щодо дисциплінарної 
специфіки. Втім, у гуманітарних дис-
циплінах взаємодія з навчальним мате-
ріалом включає не лише операційні чи 
праксичні аспекти, але й інтерпретаційні 
та нормативні виміри. Зокрема, історія та 
громадянська освіта функціонують у про-
сторі множинних інтерпретацій і цінніс-
ної напруженості, де навчання передбачає 
не лише аналіз джерел і реконструкцію 
причинно-наслідкових зв’язків, але 
й відповідальність за структурування 
смислів. Педагог у цих галузях виступає 
не просто модератором освітнього про-
цесу, але й суб’єктом інтерпретації, який 
визначає рамку аналізу, критерії аргу-
ментації та межі науково обґрунтованої 
багатоперспективності.

Саме тому партнерська взаємодія з ГШІ 
в гуманітарній освіті не є нейтральною: 
алгоритмічна участь впливає на інтер-
претаційний горизонт і може трансфор-
мувати нормативну роль педагога, змі-
щуючи акценти у способах осмислення 
історичних подій і суспільних конфліктів. 
У навчанні історії та громадянської освіти 
вона може супроводжуватися низкою педа-
гогічних ризиків, пов’язаних не стільки 
з технічною надійністю системи, скільки 
з трансформацією інтерпретаційної та нор-
мативної ролі викладача.

У разі систематичного використання 
ГШІ як джерела варіантів пояснення або 
аргументації виникає спокуса сприймати 
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алгоритмічно згенеровані інтерпретації 
як об’єктивно нейтральні або збалансо-
вані (Kim et al., 2026). Це може поступово 
зменшувати рефлексивність педагогічного 
вибору та розмивати усвідомлення власної 
відповідальності педагога за визначення 
інтерпретаційної рамки навчання.

Крім того, генеративні моделі часто 
прагнуть відтворювати формальну симе-
трію позицій, що у разі історичних кон-
фліктів або сучасних політичних подій 
може призводити до штучного вирівню-
вання позицій сторін з нерівнозначною 
юридичною чи моральною відповідаль-
ністю. Емпіричні дослідження роботи 
ГШІ з контестованими історичними поді-
ями підтверджують, що така небезпека не 
є лише теоретичним припущенням. Аналіз 
500 подій із 45 країн засвідчив, що за ней-
трального формулювання запитів моделі 
рідко вдаються до прямого спотворення 
фактів, проте часто пом’якшують негативні 
аспекти подій, уникають чіткого означення 
відповідальності або подають нерівно-
значні позиції як симетричні (Ortu et al., 
2026, p. 9). У гуманітарному навчанні це 
створює ілюзію об’єктивності за фактич-
ного зміщення інтерпретаційної рамки.

Третій ризик полягає у стандартизації 
інтерпретацій і шаблонізації мислення. 
Алгоритмічна генерація відповідей ґрун-
тується на статистичних закономірностях 
корпусу даних, що може зумовлювати від-
творення надто узагальнених формулю-
вань (Bender et al., 2021). Емпіричні дані 
також свідчать про те, що навіть фор-
мально коректні відповіді можуть відтво-
рювати соціально укорінені стереотипи 
й сприйматися як нормативно значущі 
(Kim et al., 2026). У результаті складні 
історичні явища або громадянські дилеми 
спрощуються до типових пояснювальних 
схем, що обмежує глибину аналітичної 
роботи та оригінальність інтелектуальної 
позиції здобувачів.

Ще один ризик полягає у зміщенні 
ролі викладача від суб’єкта інтерпре-
тації до фасилітатора алгоритмічного 
контенту. Якщо педагог обмежується 
організацією обговорення згенерова-
них матеріалів, не здійснюючи власної 
інтерпретаційної роботи, відбувається 
поступова редукція агентності до про-
цесуального адміністрування навчальної 
діяльності (Hooshyar et al., 2025).

Додатковою проблемою є викорис-
тання ГШІ для оцінювання розгорну-
тих відповідей, коли складна аргумен-
тація може зводитися до відповідності 
формальним критеріям. Дослідження 
засвідчують, що великі мовні моделі 
не забезпечують валідного оцінювання 
без додаткових механізмів інтерпрета-
ції та контролю, оскільки не враховують 
навчальну динаміку, когнітивні особли-
вості та освітню траєкторію здобувача 
освіти (Hooshyar et al., 2025). Це особ-
ливо критично для громадянської освіти, 
де оцінюється не лише фактична корек-
тність, але й якість аргументації, контек-
стуалізація та етична рефлексія.

Сукупність зазначених ризиків демон-
струє, що партнерську взаємодію з ГШІ 
у гуманітарній освіті не можна вважати 
питанням виключно технологічної ефек-
тивності. Йдеться про трансформацію 
інтерпретаційної структури навчання 
та потенційну зміну розподілу відпові-
дальності між людиною й алгоритміч-
ною системою. Саме усвідомлення цих 
ризиків стає підставою для подальшого 
розгляду меж делегування функцій ГШІ, 
тобто окреслення тих сфер педагогічної 
діяльності, у яких алгоритмічна участь 
є допустимою, умовно допустимою або 
неприпустимою.

У цьому контексті доцільним вважаємо 
виділення трьох зон делегування. Перша 
зона  – інструментальне делегування, 
яка охоплює технічні функції, що не 
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передбачають втручання в інтерпретацій-
ний або ціннісний вимір змісту. До них 
належать підготовка навчальних мате-
ріалів, структуризація інформації, мовна 
адаптація текстів відповідно до вікових 
чи когнітивних особливостей здобувачів 
освіти, а також формування варіативних 
запитань або тренувальних завдань. Так, 
ГШІ може допомогти перетворити акаде-
мічну статтю на короткий конспект для 
учнів, підготувати хронологічну таблицю 
подій, запропонувати тестові запитання 
різного рівня складності або створити 
перелік термінів для самоперевірки. 
У курсі громадянської освіти інструмен-
тальним буде використання ГШІ для уза-
гальнення змісту нормативного акта чи 
побудови схеми взаємодії гілок влади. 
У цій зоні він виступає допоміжним засо-
бом оптимізації педагогічної діяльності 
і не визначає інтерпретаційного чи цінніс-
ного змісту навчання.

Друга зона  – кероване делегування, 
що включає використання ГШІ для моде-
лювання альтернативних інтерпретацій, 
імітації дискусії, створення аргументів 
і контраргументів. У гуманітарних дис-
циплінах такі функції можуть бути мето-
дично виправданими, оскільки сприяють 
розвитку критичного мислення і багато-
перспективного аналізу. Зокрема, ГШІ 
може згенерувати різні інтерпретації при-
чин занепаду Русі, сформулювати позиції 
різних політичних сил доби Української 
революції 1917–1921 рр., змоделювати 
аргументи «за» і «проти» запровадження 
певної публічної політики у курсі грома-
дянської освіти. В університетському курсі 
ГШІ здатен виступати як симульований 
опонент у моделі академічної дискусії.

Водночас кероване делегування ГШІ 
можливе лише за умови повного збере-
ження модерації з боку педагога. В умо-
вах імітації дискусії або альтернативної 
аргументації велика мовна модель може не 

лише репрезентувати різні історіографічні 
підходи, але й конструювати аргументи, 
що не мають реальної джерельної опори. 
Оскільки алгоритм не відрізняє переві-
рений факт від статистично правдоподіб-
ного поєднання слів, частина згенерованих 
тверджень може бути цілком вигаданою 
(Makhortykh, 2024). Дослідження показу-
ють, що рівень викривлень залежить від 
формату завдання. Найвищі показники 
фіксуються у коротких публічних або 
риторичних форматах (дописи в соцмере-
жах, музейні підписи, дебатні аргументи), 
тоді як аналітичні та перевірочні формати 
демонструють більшу фактичну точність 
(Ortu et al., 2026). Це означає, що саме ті 
види діяльності, які активно використо-
вуються для розвитку дискусійних умінь 
у курсах історії та громадянської освіти, 
потребують посиленої педагогічної моде-
рації. Відповідно, алгоритмічно згенеро-
вані інтерпретації мають розглядатися як 
матеріал для аналізу, а не як нормативно 
визначений результат і не повинні набу-
вати статусу авторитетного висновку.

Третя зона  – недопустиме делегу-
вання, яка охоплює функції, що безпосе-
редньо стосуються нормативного виміру 
педагогічної діяльності та формування 
ціннісної позиції здобувачів освіти. 
Йдеться не лише про оцінювання знань, 
але й про ті рішення, які визначають 
інтерпретаційний горизонт і морально-
політичну рамку навчання. Зокрема, 
недопустимим є доручення ГШІ форму-
лювати оцінку діяльності політичного 
режиму чи історичної постаті, оскільки 
така оцінка завжди ґрунтується на певній 
історіографічній традиції, системі дже-
рел та нормативній позиції дослідника. 
Алгоритмічна система може репрезенту-
вати та узагальнювати різні історіогра-
фічні підходи, але вона не несе відпо-
відальності за вибір інтерпретаційної 
перспективи та її наслідки.
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Крім того, ГШІ не забезпечує гаран-
тії фактичної достовірності навіть 
у разі впевненого тону відповіді. Дослід-
ження так званих стохастичних вигадок 
демонструє, що він може конструювати 
повністю вигадані факти, посилання або 
деталі подій, які виглядають перекон-
ливо, але не мають реального підґрунтя 
(Makhortykh, 2024). Додатковим аргумен-
том є встановлена під час аудитів моде-
лей ГШІ висока готовність відтворювати 
ревізіоністські версії подій у разі пря-
мого формулювання відповідного запиту. 
За умови явного прохання подати альтер-
нативне трактування моделі переважно 
погоджуються з такою інструкцією (Ortu 
et al., 2026). Це свідчить про структурну 
вразливість алгоритмічних систем до упе-
редженого формулювання завдання й під-
силює тезу про неприпустимість делегу-
вання їм функцій нормативної оцінки.

Неприпустимим є також делегування 
ГШІ оцінки громадянської позиції здобу-
вача освіти. Йдеться не про перевірку фак-
тичних знань, а про оцінювання точки зору, 
яка формується в межах суспільного дис-
курсу й передбачає складний баланс між 
свободою висловлювання, правовими нор-
мами та етичними орієнтирами. Автомати-
зоване оцінювання таких позицій підмінює 
педагогічну рефлексію механічним порів-
нянням формулювань із заданим шаблоном.

Окрему проблему становить встанов-
лення алгоритмічного балансу в ситуа-
ціях нормативної асиметрії, наприклад, 
під час аналізу воєнних дій, окупації чи 
порушення прав людини. ГШІ може праг-
нути відтворити формальну симетрію 
аргументів, однак це не завжди відпо-
відає реальному співвідношенню юри-
дичної та моральної відповідальності 
сторін. Це пов’язано з тим, що його від-
повіді часто сприймаються як узагаль-
нення певного роду «колективної думки», 
що надає їм додаткового авторитету 

і може ускладнювати критичне дистан-
ціювання (Kim et al., 2026). У гумані-
тарному навчанні педагог зобов’язаний 
окреслювати межі науково обґрунтованої 
багатоперспективності та відмежовувати 
її від псевдобалансу, що нівелює критерії 
істинності та справедливості.

Не менш проблематичним є делегування 
ГШІ функції оцінювання громадянської 
позиції під час обговорення проблем націо-
нальної пам’яті. Такі питання передбачають 
не лише відтворення знань, але й здатність 
до аргументованої моральної рефлексії. 
Педагогічна оцінка в цьому разі спирається 
на професійну експертизу, контекстуаліза-
цію висловлювання та врахування індивіду-
альної динаміки розвитку здобувача освіти, 
тобто параметри, які не можуть бути зве-
дені до алгоритмічної процедури.

Таким чином, у межах третьої зони 
делегування йдеться про функції, де 
наявна пряма залежність між інтерпре-
таційним рішенням і суспільно-норма-
тивними наслідками. Передання цих 
функцій алгоритмічній системі означало 
б не просто оптимізацію діяльності, але 
й фактичне самоусунення педагога від 
відповідальності за смислову, моральну 
та громадянську рамку навчання. Саме 
в цій сфері межа його партнерської вза-
ємодії з ГШІ є найбільш жорсткою.

Сучасний український освітній кон-
текст підсилює необхідність такого роз-
межування. Повномасштабна війна, роз-
почата Російською Федерацією, істотно 
підвищує чутливість до історичного 
наративу та інтерпретації подій минулого 
України. Історія перестає бути виключно 
академічним полем множинних версій 
і стає простором суспільної самоідентифі-
кації, політичної легітимації та моральної 
оцінки подій.

Слід також враховувати структурну 
асиметрію глобальних корпусів даних, 
на яких тренуються моделі ГШІ. Згідно 
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з аналітичними оглядами, їхній розвиток 
спирається переважно на західноцентричні 
та китайські дослідницькі й технологічні 
екосистеми, що може зумовлювати куль-
турну гомогенізацію цифрового знання 
(UNESCO, 2025, р. 76). Дослідження кон-
тестованих історичних наративів також 
показують, що події з менш репрезенто-
ваних у світовому інформаційному про-
сторі контекстів відтворюються моделями 
з більшою варіативністю та підвищеним 
ризиком інтерпретаційного зміщення 
(Ortu et al., 2026). За таких умов специфіка 
українського історичного наративу може 
відтворюватися викривлено, неповно або 
крізь рамки зовнішніх інтерпретаційних 
традицій. Хоча наразі нам невідомі спеці-
альні дослідження, що фіксують уперед-
женість щодо українського історичного 
матеріалу, сама структура глобального 
розподілу даних обґрунтовує необхідність 
підвищеної педагогічної пильності.

Інформаційна агресія, що супрово-
джує воєнні дії проти України, усклад-
нює дискурсивне поле. Дезінформація, 
маніпулятивні інтерпретації та спроби 
нав’язування псевдосиметрії між агре-
сором і жертвою створюють ситуацію, 
у якій механічне відтворення алгорит-
мічно згенерованого «балансу пози-
цій» може призводити до викривлення 
об’єктивної реальності. Так, аналіз відпо-
відей великих мовних моделей на запити 
щодо подій російсько-української війни 
показує, що алгоритмічні викривлення 
набувають кількох характерних форм, 
як-от: згладжування агентності через без-
особові формулювання («конфлікт між 
сторонами», «ескалація напруження»), 
часткове або неповне називання суб’єкта 
агресії, конструювання псевдоджерел або 
неточних посилань на міжнародні інсти-
туції, які виглядають правдоподібно, 
але не мають реальної документаль-
ної основи (Makhortykh, 2024). Такі 

викривлення можуть виникати не лише 
через свідому маніпуляцію, але й як 
наслідок статистичної природи генерації 
тексту. Однак у контексті інформаційної 
війни вони здатні фактично легітимувати 
наративи, що суперечать встановленим 
фактам і міжнародно-правовим оцінкам.

Отже, частина функцій, які в стабіль-
них суспільствах могли б розглядатися як 
керовано делеговані, в українських реаліях 
потребують жорсткішої педагогічної меді-
ації. Нормативна зона відповідальності 
педагога розширюється, оскільки інтер-
претаційні рішення мають безпосередній 
суспільний і політичний резонанс. У цьому 
контексті викладач історії та громадянської 
освіти виступає суб’єктом інтерпретації, 
а не лише фасилітатором обговорення.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Партнерська взаємодія 
з ГШІ у навчанні історії та громадянської 
освіти в сучасних умовах набуває прин-
ципово нормативного характеру. Її впро-
вадження пов’язане не лише з інстру-
ментальною оптимізацією навчання, але 
й з ризиками трансформації інтерпрета-
ційної рамки, стандартизації складних 
історичних явищ, формування псевдоси-
метрії в умовах нормативної асиметрії та 
поступової редукції педагогічної агент-
ності. В умовах переосмислення власного 
історичного минулого та інформаційної 
війни проти України ці ризики посилю-
ються, оскільки алгоритмічна логіка гене-
рації може відтворювати викривлені або 
спрощені наративи.

Розмежування інструментальної, керо-
ваної та недопустимої зон делегування 
визначає межі інтеграції ГШІ без втрати 
професійної відповідальності педагога. 
Алгоритмічні системи можуть підтри-
мувати підготовку матеріалів і моделю-
вання дискусій, однак вони не здатні 
перебирати функцію інтерпретаційного 
рішення, морально-політичної оцінки 
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подій та оцінювання громадянської пози-
ції здобувачів освіти. У гуманітарній 
освіті партнерство з ГШІ можливе лише 
за умови збереження за викладачем ролі 
суб’єкта смислотворення та гаранта 
науково й етично обґрунтованих меж 
багатоперспективності.

Подальший розвиток цієї пробле-
матики потребує емпіричної апробації 
моделі в освітній практиці та вироблення 
критеріїв педагогічної модерації контенту 
з урахуванням специфіки історичної та 
громадянської освіти.
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***
Дробишева О. А., Бабічев О. І., Демі-

дов Д. В., Журба І. В. Партнерська взає-
модія з генеративним штучним інтелек-
том у навчанні історії та громадянської 
освіти: педагогічні ризики та нормативні 
межі

У статті здійснено теоретико-концепту-
альний аналіз партнерської взаємодії педа-
гога з генеративним штучним інтелектом 
у навчанні історії та громадянської освіти. 
Обґрунтовано, що інтеграція генеративного 
штучного інтелекту в гуманітарну освіту 
набуває не лише інструментального, але 
й нормативного характеру, оскільки впливає 
на інтерпретаційну рамку навчання, структу-
рування історичних і суспільно-політичних 
смислів, а також на розподіл відповідаль-
ності між педагогом і алгоритмічною сис-
темою. Проаналізовано сучасні підходи до 
моделі партнерської взаємодії та уточнено 
їх у контексті дисциплін, де педагог висту-
пає суб’єктом інтерпретації та гарантом нау-
ково обґрунтованої багатоперспективності. 
Визначено ключові педагогічні ризики вико-
ристання генеративного штучного інтелекту, 
як-от: формування псевдосиметрії в умовах 
нормативної асиметрії, стандартизація інтер-
претацій, відтворення стохастичних викрив-
лень, редукція педагогічної агентності та 
проблемність автоматизованого оцінювання 
розгорнутих відповідей і громадянських 
позицій здобувачів освіти. Запропоновано 
модель трьох зон делегування функцій гене-
ративного штучного інтелекту (інструмен-
тальної, керованої та недопустимої), що дає 
змогу диференціювати допустимі й норма-
тивно неприйнятні форми алгоритмічної 
участі в освітньому процесі. Окреслено спе-
цифіку українського освітнього контексту, 
зокрема вплив воєнної та інформаційної 
агресії на підвищення чутливості до істо-
ричного наративу й громадянського змісту 
навчання. Доведено, що збереження за педа-
гогом ролі суб’єкта інтерпретації та носія 

професійної відповідальності є необхідною 
умовою інтеграції генеративного штучного 
інтелекту у процес навчання історії та гро-
мадянську освіту.

Ключові слова: історична освіта, грома-
дянська освіта, генеративний штучний інте-
лект, навчання, педагогічна агентність.

Drobysheva O. A., Babichev O. I., 
Demidov D. V., Zhurba I. V. Teacher–
AI Teaming in Teaching History and 
Civic Education: Pedagogical Risks and 
Normative Boundaries

The article presents a theoretical and con-
ceptual analysis of teacher–AI teaming in 
the teaching of history and civic education. 
It  substantiates that the integration of gener-
ative artificial intelligence into the humani-
ties acquires not only an instrumental but also 
a normative character, as it influences the inter-
pretative framework of learning, the structur-
ing of historical and socio-political meanings, 
and the distribution of responsibility between 
the  teacher and the  algorithmic system. Con-
temporary approaches to the teacher–AI 
teaming model are analyzed and specified in 
the context of disciplines where the teacher acts 
as a subject of interpretation and a guarantor 
of scientifically grounded multiperspectivity. 
The key pedagogical risks of using generative 
artificial intelligence are identified, including 
the formation of pseudo-symmetry under con-
ditions of normative asymmetry, the standard-
ization of interpretations, the reproduction of 
stochastic distortions, the reduction of teacher 
agency, and the problematic nature of auto-
mated assessment of extended responses and 
students’ civic positions. A model of three 
zones of delegating functions to generative 
artificial intelligence (instrumental, guided, 
and non-delegable) is proposed, allowing for 
the differentiation between permissible and 
normatively unacceptable forms of algorithmic 
participation in the educational process. The 
specificity of the Ukrainian educational context 
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is outlined, particularly the impact of military 
and information aggression on the height-
ened sensitivity to historical narratives and 
civic content in education. It is demonstrated 
that preserving the  teacher’s role as a subject 
of interpretation and a bearer of professional 

responsibility constitutes a necessary condition 
for integrating generative artificial intelligence 
into the teaching of history and civic education.

Key words: history education, civic educa-
tion, generative artificial intelligence, teaching, 
teacher agency.
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Постановка проблеми. Основу наукової 
грамотності суспільства становлять природ-
ничі науки, оскільки забезпечують прий-
няття людиною обґрунтованих рішень не 
тільки в професійній сфері, але й у повсяк-
денному житті. Саме природнича освіта на 
всіх рівнях є підґрунтям розуміння необхід-
ності формування екоцентричного світо-
гляду та природозбережувальної поведінки 
як визначальних чинників збереження пла-
нети в контексті сталого розвитку.

На Національному рівні Концепція роз-
витку природничо-математичної (STEM) 
освіти (Кабінет Міністрів України, 2020) 
передбачає формування освітніх стратегій, 
які забезпечують формування не тільки 
знань, але й практичних умінь, готовності 
до інноваційної діяльності та застосування 
природничих знань у життєвих ситуаціях.

Проте сучасна природничо-наукова 
освіта стикається з низкою глобальних 
викликів, зокрема зниженням інтересу 
та результативності вивчення природни-
чих наук у закладах загальної середньої 
та вищої освіти (OECD, 2023; Топу-
зов, Калініна, Рогоза, 2024). Резуль-
тати міжнародного дослідження PISA 
2022 засвідчують зниження загального 

рівня природничо-наукової грамотності 
15-річних підлітків у більшості країн, 
включно з Україною, порівняно з попе-
реднім циклом. Відсутність інтересу 
до опанування природничими науками 
часто призводить до абстрактного, тео-
ретичного, ізольованого відтворення 
фактів і алгоритмів, без інтеграції знань 
у практику життєдіяльності.

Таке зниження засвідчує недостатню 
ефективність традиційного навчання та 
значну потребу модернізації освітніх під-
ходів (Топузов, Калініна, Рогоза, 2024) 
з огляду на необхідність не лише акаде-
мічного оволодіння знаннями, але й здат-
ності застосовувати їх у реальних жит-
тєвих контекстах, що є ключовою метою 
природничої освіти та запорукою сталого 
розвитку суспільства.

Аналіз актуальних досліджень. Між-
народні дослідження засвідчують стійку 
тенденцію зниження результативності 
вивчення природничих наук, що простежу-
ється з початку 2000-х років і суттєво поси-
лилась в останнє десятиліття (OECD, 2023; 
Georgiou, 2023; Ramsurrun et al., 2025).

У контексті професійної діяльності педа-
гогів дослідження засвідчують значний  
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вплив на якість природничої освіти  
ціннісно-мотиваційної готовності до 
впровадження STEM-освіти як показ-
ника не  лише ставлення до інноваційних 
методів навчання, але й здатності моти-
вувати здобувачів до навчання та прак-
тичної діяльності через об’єкти оточую-
чого світу (Лозова, 2024). Таким чином, 
низький рівень мотивації та практичної 
зорієнтованості самих педагогів стає 
додатковим бар’єром для формування ком-
петентних випускників, здатних аналізувати  
та пояснювати явища повсякденного 
життя й професійної діяльності.

Низка досліджень вказує на наявність 
суттєвого розриву між рівнем предметної 
підготовки та практичним використан-
ням природничих знань як серед здобува-
чів, так і серед викладачів закладів вищої 
освіти (Nägel et al., 2023; Tveitnes et al., 
2025). Навіть наявність високої науко-
вої кваліфікації не завжди слугує показ-
ником реалізації знань у прикладному, 
життєвому аспекті. Часом знання зали-
шаються відірваними від повсякденних 
рішень, пов’язаних з вибором продуктів, 
оцінюванням екологічних впливів, добо-
ром матеріалів тощо (Costan et al., 2025). 
Такий розрив сприяє фрагментарному 
сприйняттю природничих наук, їх  віді-
рваності та неактуальності для життє-
діяльності кожної людини, зниженню 
мотивації до їх вивчення та подальшого 
професійного вибору.

У сучасних дослідженнях акценту-
ється увага на ролі викладача як ключо-
вого агента контекстуалізації знань. Дове-
дено, що ціннісно-мотиваційна готовність 
викладачів до використання практико- та 
проблемно-орієнтованих підходів безпо-
середньо впливає на якість природничо-
наукової освіти (Li et al., 2024; Durak & 
Topçu, 2025). Водночас емпіричні дослід-
ження свідчать про епізодичний характер 
практичної спрямованості викладання 

природничих наук і залежність її реалі-
зації від індивідуальної ініціативи викла-
дача, а не системних освітніх стратегій 
(Costan et al., 2025; Opstoel et al., 2024; 
Bowen et al., 2025; Dinçer, 2024).

Таким чином, сучасні дослідження 
наголошують на доцільності інтегра-
ції практико-орієнтованого навчання, 
STEM-підходів та контекстуалізованих 
освітніх сценаріїв, що поєднують при-
родничі знання з реальними життєвими 
ситуаціями (Megawati, 2024; AlAli & 
Yousef, 2024). Такі підходи виступа-
ють ефективними інструментами фор-
мування практичних компетентностей, 
критичного мислення та екологічно від-
повідальної поведінки, як у навчальній/
професійній, так і в ужитковій сфері. 
Проте, незважаючи на значні результати 
досліджень інтегрованого навчання, кон-
текстуалізованому використанню ком-
петентностей з природничих наук для 
повсякденного прийняття рішень у сис-
темі підготовки здобувачів різних спе-
ціальностей та професійній діяльності 
викладачів закладів вищої освіти приді-
лялася обмежена увага.

Мета статті полягає в аналізі можли-
востей використання контекстуалізації як 
педагогічного підходу формування прак-
тико-орієнтованих природничих компе-
тентностей здобувачів вищої освіти різних 
освітніх програм задля забезпечення зрос-
тання наукової грамотності та досягнення 
цілей сталого розвитку, а також в оціню-
ванні готовності викладачів закладів вищої 
освіти ефективно формувати практико-орі-
єнтовані компетентності у здобувачів з різ-
ним рівнем природничої підготовки.

Методологія та методи дослідження. 
Концептуальну рамку дослідження сфор-
мовано на поєднанні системного бачення 
освітнього процесу, компетентнісної орі-
єнтації на результат навчання та акценту 
на практичну значущість природничих 
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знань у повсякденному житті. Така 
методологічна перспектива дала змогу 
виявити особливості прояву природни-
чих компетентностей у здобувачів різ-
них спеціальностей і викладачів, а також 
окреслити педагогічні передумови про-
позиції вибіркових освітніх компонент 
прикладного спрямування. Для досяг-
нення мети використано сукупність тео-
ретичних і емпіричних методів, як-от: 
аналіз, порівняння та узагальнення нау-
кових джерел; анкетування; кількісна 
обробка результатів із застосуванням 
описової статистики (обчислення серед-
ніх значень і відсоткових показників); 
інтерпретація отриманих даних.

Виклад основного матеріалу. Для 
комплексного вивчення використання 
природничих компетентностей у життє-
діяльності здобувачів і викладачів було 
застосовано системний, компетентнісний 
та практико-орієнтований підходи, що 
дало змогу оцінити готовність викладачів 
реалізовувати вибіркові освітні компо-
ненти прикладного змісту задля популя-
ризації природничих знань і забезпечення 
сталого розвитку.

У межах діагностичного етапу про-
ведено анкетування 248 здобувачів та 
68 викладачів закладів вищої освіти для 
визначення усвідомлення значення при-
родничих наук, частоти й упевненості 
їх практичного застосування, а також 
готовності до реалізації контекстуалізо-
ваного навчання. Здобувачі були згру-
повані за спеціальностями й обсягом 
виучуваних природничих дисциплін: 
група 1 – спеціальності галузі «При-
родничі науки» та «Середня освіта (за 
природничими спеціальностями)», що 
мають значну природничу підготовку 
(91 респондент), група  2 – з помір-
ним обсягом природничої підготовки 
(Агрономія, Лісове господарство), інте-
грованої у фахові дисципліни (39), 

група  3 – спеціальності «Середня освіта 
(Технології)», «Середня освіта (Геогра-
фія)», що передбачають вивчення окре-
мих, поодиноких природничих дисци-
плін (36), група 4 – без обов’язкового 
вивчення природничих дисциплін (Філо-
логія (англійська мова), Філологія (при-
кладна лінгвістика)) (82).

Викладачі представляли природничі 
науки та освіту (хімія, біологія, екологія, 
фізика, географія та методики викладання 
природничих дисциплін), мали різну 
наукову кваліфікацію та науково-педаго-
гічний досвід. Для аналізу застосовано 
описову статистику з розрахунком серед-
ніх значень (M) та відсоткових розподі-
лів для забезпечення порівнянності даних 
(табл. 1, табл. 2).

Аналіз отриманих результатів (табл. 1) 
показав наявність чіткої залежності між 
обсягом природничої підготовки здобу-
вачів та їх усвідомленням значення при-
родничих наук для повсякденного життя. 
Здобувачі Групи 1 оцінюють важливість 
природничих знань найвище, демонстру-
ючи усвідомлення їхньої ролі у повсяк-
денних рішеннях. У Групи 2 цей показник 
знижується, що свідчить про недостатнє 
розуміння цінності природничих знань. 
Групи 3 і 4 демонструють помірні показ-
ники, підтверджуючи пряму залежність 
між обсягом природничої підготовки та 
усвідомленням практичної значущості 
природничих наук.

Щодо частоти свідомого застосування 
природничих компетентностей у повсяк-
денних життєвих ситуаціях, то найак-
тивніше знання використовують здобу-
вачі Групи 1. Група 3 демонструє трохи 
вищу активність, ніж Група 2, тоді як 
Група 4 застосовує зрідка. Цей результат 
вказує на тенденцію: чим менший обсяг 
природничої підготовки, тим рідше здо-
бувачі застосовують компетентності на 
практиці, в повсякденному житті.
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Таблиця 1
Результати відповідей здобувачів на запитання анкети

Група Кіль
кість % Кіль

кість % Кіль
кість % Кіль

кість % Кіль
кість % Середнє

Значення природничих наук для повсякденного життя
дуже велике велике помірно велике мале не має значення М

Група 1 41 45,05 40 43,96 8 8,79 2 2,20 0 0,00 4,32
Група 2 3 7,69 7 17,95 19 48,72 8 20,51 2 5,13 3,03
Група 3 3 8,33 10 27,78 10 27,78 8 22,22 5 13,89 2,94
Група 4 4 4,88 8 9,76 22 26,83 31 37,80 17 20,73 2,40

Частота свідомого застосування знань
постійно часто інколи зрідка ніколи М

Група 1 13 14,29 20 21,98 17 18,68 27 29,67 14 15,38 2,90
Група 2 2 5,13 7 17,95 9 23,08 13 33,33 8 20,51 2,54
Група 3 1 2,78 7 19,44 13 36,11 10 27,78 5 13,89 2,69
Група 4 0 0,00 0 0,00 10 12,20 39 47,56 33 40,24 1,72

Рівень упевненості у застосуванні знань
повністю 
впевнено

загалом 
впевнено

радше 
невпевнено

зовсім 
невпевнено

не намагаюся 
застосовувати М

Група 1 25 27,47 20 21,98 20 21,98 12 13,19 14 15,38 3,33
Група 2 3 7,69 6 15,38 8 20,51 11 28,21 11 28,21 2,46
Група 3 6 16,67 6 16,67 8 22,22 11 30,56 5 13,89 2,92
Група 4 2 2,44 8 9,76 20 24,39 19 23,17 33 40,24 2,11

Зв’язок дисциплін з реальними життєвими ситуаціями
переважно 
пов’язані частково переважно 

відірвані
зовсім не 
пов’язані

важко 
відповісти М

Група 1 23 25,27 22 24,18 19 20,88 21 23,08 6 6,59 3,38
Група 2 11 28,21 8 20,51 9 23,08 7 17,95 4 10,26 3,38
Група 3 12 33,33 10 27,78 5 13,89 7 19,44 2 5,56 3,64
Група 4 17 20,73 19 23,17 20 24,39 20 24,39 6 7,32 3,26

Зацікавленість у простих способах оцінки якості продукції
так, безумовно скоріше так важко сказати скоріше ні ні М

Група 1 49 53,85 25 27,47 14 15,38 3 3,30 0 0,00 4,32
Група 2 19 48,72 13 33,33 4 10,26 2 5,13 1 2,56 4,21
Група 3 14 38,89 14 38,89 6 16,67 1 2,78 1 2,78 4,08
Група 4 37 45,12 29 35,37 9 10,98 4 4,88 3 3,66 4,13

Зацікавленість у вибірковій дисципліні з практичним застосуванням
так, однозначно скоріше так важко сказати скоріше ні ні М

Група 1 45 49,45 35 38,46 9 9,89 2 2,20 0 0,00 4,35
Група 2 16 41,03 19 48,72 2 5,13 1 2,56 1 2,56 4,23
Група 3 11 30,56 18 50,00 5 13,89 1 2,78 1 2,78 4,03
Група 4 35 42,68 33 40,24 8 9,76 4 4,88 2 2,44 4,16

Щодо впевненості у застосуванні при-
родничих компетентностей у повсяк-
денному житті, то найвищий показ-
ник спостерігається в Групі 1. Групи 3 
і 2 демонструють помірну впевненість, 
а Група 4 – найнижчу.

Зв’язок природничих дисциплін 
з реальними життєвими ситуаціями пока-
зав, що здобувачі Групи 3 оцінюють його 

найвищим чином, що засвідчує можли-
вість формування практичної орієнтації 
природничих компетентностей навіть за 
помірного обсягу підготовки. Групи 1 
і 2 мають близькі показники, тоді як най-
нижчі значення у Групи 4.

Щодо зацікавленості здобувачів 
у практичних способах визначення якості 
засобів і матеріалів ужитку, то показники 
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залишаються високими у всіх групах, що 
свідчить про стійкий запит на практико-
орієнтовані знання незалежно від обсягу 
природничої підготовки. Аналогічну тен-
денцію виявлено щодо зацікавленості 
у вивченні вибіркових дисциплін, спрямо-
ваних на практичне застосування природ-
ничих знань у побуті.

Аналіз застосування конкретних при-
родничих наук у побуті показав, що хімія 
домінує у Групі 1 (49,45 %). У Групі  2 
основну увагу приділяють біології 
(38,46 %). Групи 3 та 4 демонструють тен-
денцію до зростання значення екології 
(50,00 % та 41,16 % відповідно), тоді як 
частка здобувачів, які не змогли визна-
читися, зростає до 50,00 % у Групі 4. Цей 
тренд підтверджує поступове зменшення 
усвідомлення й практичного викорис-
тання компетентностей у природничих 
науках із зменшенням обсягу підготовки.

У сферах застосування природни-
чих знань у побуті здобувачі Групи  1 
найчастіше зазначають вибір про-
дуктів харчування (33,33 %), питання 
здоров’я (17,42 %) і оцінку екологіч-
них ризиків (16,29 %), при цьому лише 

8,72 %  повідомили про відсутність прак-
тики застосування. У Групі 2 акцент змі-
щується на оцінку екологічних ризиків 
(34,23 %). У Групі 3 пріоритети зберіга-
ються, відзначається зростання частки 
оцінки екологічних ризиків (36,89 %), тоді 
як у Групі 4 відповіді більш рівномірні, зі 
стрімким зростанням частки невикорис-
тання до 18,57 %. Отже, освітня програма 
прямо впливає на формування здатності 
застосовувати природничі знання у житті.

Аналіз результатів анкетування викла-
дачів засвідчив низку важливих трендів, 
які підтверджують взаємозв’язок між нау-
ковою підготовкою та практичним засто-
суванням природничих знань (табл. 2).

Частота використання знань у повсяк-
денному житті викладачами є середньою: 
завжди застосовують знання викладачі 
методик викладання природничих дисци-
плін (37,50 %), хімічних (25,00 %) і фізич-
них (25,00 %) освітніх компонент, нижчі 
показники спостерігаються у викладачів 
біології, екології та географії. Це  засвід-
чує, що дисципліни з вираженим приклад-
ним змістом мають значний потенціал для 
використання в щоденній практиці.

Таблиця 2
Результати відповідей викладачів на запитання анкети

Кількість % Кількість % Кількість % Кількість % Кількість % Середнє
Частота використання компетентностей з дисципліни у повсякденному житті

завжди часто інколи зрідка ніколи М
16 23,53 18 26,47 19 27,94 11 16,18 4 5,88 3,46

Упевненість у здатності застосовувати знання дисципліни для життєвих рішень
повністю 

впевнений доволі впевнений частково 
впевнений мало впевнений зовсім не 

впевнений М

14 20,59 17 25,00 22 32,35 12 17,65 3 4,41 3,40
Частота наведення прикладів практичного застосування знань під час викладання

завжди часто інколи зрідка ніколи М
12 17,65 18 26,47 24 35,29 7 10,29 7 10,29 3,31

Готовність викладати вибіркові дисципліни прикладного, життєво орієнтованого змісту
завжди часто інколи зрідка ніколи М

13 19,12 17 25,00 23 33,82 10 14,71 5 7,35 3,34
Потреба в методичній підтримці та ресурсах для ефективного викладання таких дисциплін

потребую дуже потребую 
переважно

потребую 
помірно потребую мало не потребую М

27 39,71 15 22,06 10 14,71 11 16,18 5 7,35 3,71
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Власну впевненість у застосуванні 
знань на практиці на середньому рівні 
демонструють викладачі всіх природ-
ничих дисциплінах. Найвищий рівень 
упевненості спостерігається у викладачів 
методики викладання природничих дис-
циплін (37,50 %) і фізики (25,00 %), що 
збігається з їхньою частотою практичного 
використання компетентностей.

Частота наведення прикладів практич-
ного застосування свідчить про помірне 
застосування знань у процесі навчання 
задля ілюстрації практичної цінності дис-
циплін. Найбільш активно це роблять 
викладачі, які викладають методики при-
родничих дисциплін та екологічні освітні 
компоненти (по 25,00 %).

Готовність викладати вибіркові дис-
ципліни прикладного змісту перебуває 
на середньому рівні, при цьому викла-
дачі методик природничих дисциплін 
і екологічних освітніх компонент засвід-
чують найвищу готовність (по 25,00 %). 
Це свідчить про існування потенціалу 
для впровадження вибіркових дисциплін 
з яскравою практичною зорієнтованістю 
в навчальні плани різних спеціальностей.

Потреба у методичній підтримці та 
ресурсах викладачів перебуває зде-
більшого на середньому або високому 
рівні. Найбільша потреба спостеріга-
ється у викладачів екології, географії 
та методик викладання природничих 
дисциплін (по 50,00 %), що коре-
лює з їхньою готовністю викладати практико- 
орієнтовані курси.

Ці результати узгоджуються з даними 
анкетування здобувачів вищої освіти, 
де вищий обсяг природничої підготовки 
корелює з частотою використання знань 
у повсякденному житті, упевненістю та 
інтересом до практико-орієнтованих дис-
циплін. Отже, існує пряма залежність 
між рівнем підготовки та готовністю 
інтегрувати природничі компетентності 

в практичну діяльність як у здобувачів, 
так і у викладачів.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Узагальнені результати 
дослідження засвідчують, що високий 
рівень предметної підготовки не гарантує 
практичного застосування знань, а при-
кладна спрямованість викладання природ-
ничих дисциплін здебільшого епізодична. 
Ефективне формування практико-орієн-
тованих компетентностей потребує кон-
текстуалізації матеріалу, його зв’язку 
з повсякденним досвідом здобувачів та 
інтеграції у перелік вибіркових дисциплін, 
що формують вміння застосовувати при-
родничі знання. Такий підхід забезпечує 
розвиток екоцентричного світогляду, ком-
петентностей у сфері сталого розвитку та 
готовності до безпечної, свідомої і сталої 
життєдіяльності, підкреслюючи страте-
гічну роль природничо-наукової освіти 
в сучасному суспільстві.
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***
Анічкіна О. В., Романишина Л. М., 

Чумак В. В., Камінський О. М., Авдєєв С. В., 
Лисецька Ю. В. Виклики професійної ком-
петентності викладачів природничих дис-
циплін у контексті цілей сталого розвитку

Метою дослідження є аналіз можливос-
тей використання контекстуалізації як педа-
гогічного підходу формування практико- 
орієнтованих природничих компетентностей 
здобувачів вищої освіти різних освітніх про-
грам, а також оцінка готовності викладачів 
реалізовувати навчання з прикладною орієн-
тацією як чинник підвищення наукової гра-
мотності та сталого розвитку.

Дослідження базується на поєднанні сис-
темного, компетентнісного та практико-орі-
єнтованого підходів. На діагностичному етапі 
застосовано анкетування 248 здобувачів різ-
них спеціальностей та 68 викладачів закладу 
вищої освіти. Здобувачів згруповано відпо-
відно до спеціальностей і обсягу природничої 
підготовки в освітніх програмах. Для аналізу 
використано описову статистику з розрахун-
ком середніх значень і відсоткових розподілів.

Наукова новизна полягає у виявленні 
стійкого розриву між рівнем предметної 
природничої підготовки та реальним вико-
ристанням природничих компетентностей 
у повсякденному житті здобувачів і про-
фесійній діяльності викладачів. Емпірично 
доведено, що наявність природничих дис-
циплін у навчальних планах не забезпечує 
їх практичного сприйняття без цілеспрямо-
ваної контекстуалізації змісту. Встановлено 
залежність між обсягом природничої під-
готовки, рівнем упевненості у застосуванні 
знань та зацікавленістю у вибіркових дисци-
плінах прикладного змісту.

Результати дослідження засвідчують епі-
зодичний характер прикладної спрямованості 

викладання природничих дисциплін у закла-
дах вищої освіти та залежність від індивіду-
альної ініціативи викладачів. Високий рівень 
предметної підготовки не гарантує практич-
ного застосування знань. Контекстуаліза-
ція навчального матеріалу та пропонування 
вибіркових дисциплін прикладного змісту 
є ключовими умовами формування практико-
орієнтованих компетентностей, розвитку еко-
центричного світогляду, готовності до без-
печної життєдіяльності та досягнення цілей 
сталого розвитку.

Ключові слова: професійна підготовка, 
вища освіта, природничо-наукова освіта, 
практико-орієнтовані компетентності, викла-
дачі закладу вищої освіти, природничі дис-
ципліни, компетентності сталого розвитку.

Anichkina O. V., Romanyshyna L. M., 
Chumak V. V., Kaminskyi O. M., 
Avdieiev  S.  V., Lysetska Y. V. Challenges 
to Teachers’ Professional Competence 
of Natural Sciences in the  Context 
of the Sustainable Development Goals

The study aims to analyze the possibilities 
of using contextualization as a pedagogical 
approach for developing practice-oriented natu-
ral science competencies among higher education 
students of various programs, as well as to assess 
instructors’ readiness to implement applied- 
oriented teaching as a factor in enhancing scien-
tific literacy and sustainable development.

The research combines systemic, compe-
tency-based, and practice-oriented approaches. 
At the diagnostic stage, 248 students of different 
specialties and 68 higher education instructors 
were surveyed. Students were grouped accord-
ing to their specialties and the extent of natural 
science training within educational programs. 
Descriptive statistics, including mean values 
and percentage distributions, were used for  
data analysis.

The scientific novelty lies in identifying 
a  persistent gap between the level of subject- 
specific natural science preparation and 
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the actual use of natural science competencies 
in students’ everyday life and instructors’ pro-
fessional activity. Empirical evidence shows 
that the mere inclusion of natural science disci-
plines in curricula does not ensure their practical 
application without purposeful contextualiza-
tion. A correlation was found between the vol-
ume of natural science training, confidence in 
applying knowledge, and interest in applied 
elective courses.

The results indicate that the practical ori-
entation of teaching natural sciences in higher 
education is episodic and largely depends on 

individual instructor initiative. High subject 
knowledge does not guarantee practical applica-
tion. Contextualizing the learning material and 
offering applied elective courses are key con-
ditions for developing practice-oriented com-
petencies, fostering an eco-centric worldview, 
ensuring safe and responsible life practices, and 
achieving sustainable development goals.

Key words: professional training, higher 
education, natural science education, prac-
tice-oriented competencies, higher education 
teacher, natural science disciplines, sustainable 
development competencies.
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Statement of the  problem. Non-for-
mal education is an  important component 
of the  education system in any country, as 
it provides the  opportunity to study outside 
the  formal school and university, promotes 
the development of lifelong competence and 
adaptation to a  rapidly changing socio-eco-
nomic environment. In the  global con-
text, non-formal education plays the  role of 
a catalyst for innovative approaches to learn-
ing, the  introduction of digital technologies, 
the  development of STEM skills and inter-
disciplinary thinking in the pedagogical and 
scientific and technical spheres.

An analysis of the history of the develop
ment of non-formal education in the  USA 
and Ukraine during the  20th  – 21st cen-
turies allows us to identify both common 
patterns and the  peculiarities of national 
models. In the  USA, non-formal education 
was formed gradually, starting with voca-
tional and labor training at the  beginning 
of the  20th century, was integrated into 

the  adult education system and is actively 
supported by federal programs (Adult Edu-
cation, Workforce Development, STEM 
Education). In Ukraine, the  development of 
non-formal education was more fragmented, 
under strong political and ideological influ-
ence during the  Soviet period, and the  cur-
rent stage of its formation is associated with 
the independence of the state, European inte-
gration processes and the digital transforma-
tion of education.

Of particular importance in both coun-
tries is the  non-formal education of teach-
ers, in particular teachers of mathematics, 
physics and related STEM disciplines. It is 
implemented through trainings, internships, 
online courses, laboratory and experimental 
programs that contribute to the formation of 
professional competence, digital skills and 
an  interdisciplinary approach to learning. 
An analysis of the  historical development 
of non-formal education allows not only to 
trace the  evolution of educational models, 
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but also to identify key factors that influence 
the  integration of STEM into pedagogical 
practice and the  development of teachers’ 
digital competence.

Thus, a sciences and pedagogical analysis 
of the development of non-formal education 
in the USA and Ukraine is a necessary pre-
requisite for the  modern concept of STEM 
education, digitalization of learning, and 
the development of professional competence 
of teachers within lifelong education.

Analysis of current research. The scien-
tific and pedagogical aspect of the develop-
ment of non-formal education in US higher 
education has been studied in the  works of 
scholars such as Richard Arum and Josipa 
Roksa and although this study is not a study 
of non-formal learning itself, the  authors 
deeply analyze the  limited academic effec-
tiveness of American higher education and 
emphasize that a  significant part of stu-
dent learning takes place outside the  formal 
curriculum (Arum & Roksa, 2010). This 
approach contributes to the  understanding 
of informal learning in the  broader educa-
tional landscape of the  US. No less inter-
esting is the  recent study which developed 
a  model and measurement of informal stu-
dent learning for the university environment 
(Decius et al., 2022). The  authors adapted 
the  Octagon Model of Informal Learning, 
which originated from research on infor-
mal learning in the  workplace, to assess 
students’ learning activities outside formal 
courses including self-educational activi
ties, exchange of experience with peers, 
reflection and intuitive study of the  mate-
rial. The  model’s validity was found for 
self-efficacy and academic achievement, 
highlighting the  importance of informal 
learning for student development in higher 
education. Informal learning spaces in US 
higher education are explored in the  article 
by Wu Xianfeng et al. The  study examines 
how non-formal learning spaces (corridors, 

student areas, cafes, libraries, etc.) can faci
litate student learning outside the classroom. 
The  authors identify key characteristics 
of the  space (comfort, openness, flexibi
lity, functionality) that influence students’ 
choice of such areas for learning and inter-
action (Wu et al., 2021). Recent research 
(2020–2025) continues to recognize non- 
formal learning as a  key component of 
the  student experience, which is associ-
ated with academic success, self-efficacy, 
engagement, and other learning outcomes 
(Chandler et al., 2025; Johnson & Majew-
ska, 2022; Almeida & Morais, 2025). In par-
ticular, recent work recognizes the  need for 
scientific tools to measure non-formal learn-
ing and emphasizes its connection with for-
mal learning and hidden learning, as known 
as aspects that are not always obvious in tra-
ditional curricula, because a  significant part 
of student learning is unmeasured non-for-
mal curriculum activities that need to be 
systematically recognized and measured in 
an  academic context. Informal learning, in 
support of student learning, can be an impor-
tant component of a  successful educational 
ecosystem. Traditional higher education 
does not cover all paths of student learning, 
and therefore research into non-formal learn-
ing should be a priority.

Wide attention, within the  framework of 
the  study of informal education, in the  US 
educational environment has the  National 
Survey of Student Engagement (NSSE), 
which is a  standardized tool for assessing 
student involvement in the  educational pro-
cess including informal learning activities 
(learning with peers, independent projects, 
participation in extracurricular activities, 
etc.). NSSE covers millions of students from 
over a thousand universities in the US and is 
considered a basic source of data on student 
learning engagement. Such research cre-
ates an empirical basis for assessing the part 
of student learning that does not belong 
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to the  formal course, but has an  impact on 
success and involvement (Evidence-Based 
Improvement in Higher Education, 2026). 
Organizational approaches to non-formal 
learning (within departments, centers and 
projects) are studied in the Center for Infor-
mal Learning and Schools (CILS) (Center 
for Informal Learning and Schools, 2026). 
This NSF–funded center in the US is mostly 
engaged in research on informal learning in 
the  natural sciences outside of school and 
university contexts. And although the  focus 
of the  research is mostly on museums, sci-
ence centers, etc., the  work of CILS estab-
lishes methodological and conceptual 
foundations for understanding non-for-
mal learning as a  real educational practice 
that affects the  acquired knowledge and 
skills. The  main contribution is the  crea-
tion of institutional approaches and theoret-
ical frameworks that can be adapted also to 
higher education (for example, non-formal 
science education in STEM disciplines).

Scientific and pedagogical reviews of 
the university education system that empha-
size the limitations of formal approaches and 
stimulate attention to non-formal learning 
as a  separate phenomenon and in the  con-
text of higher education, adult education, 
professional development of teachers and 
integration with formal education were stud-
ied in the  works of N.  Shalova, O.  Korbut, 
I.  Stavytska who consider informal edu-
cation as an  alternative or complementary 
form to formal education that contributes to 
the  development of professional and social 
competencies and adaptation to the dynamic 
demands of the labor market (Shalova et al., 
2023). The  authors emphasize that non-for-
mal education should not be considered as 
“less important”, but on the  contrary, as 
a  set of learning experiences outside for-
mal courses that can be systematized. In 
the works of L. B. Luk’yanova in the mono-
graph “Adult Education in Ukraine: Current 

Status and Development Prospects” which 
considers non-formal education as a  com-
ponent of continuous adult education, 
which is a  logical continuation of formal 
adult education and an  integral element of 
the  educational path throughout life (Luki-
anova, 2020). It is noted that the  Ukrainian 
adult education system is currently frag-
mented, and non-formal education requires 
legalization, standardization and methodo-
logical support. I.  Meleshko, N.  Khymay, 
N. Nikitina analyze non-formal adult educa-
tion as a response to the needs of the modern 
labor market, the growing demand for digital 
and professional skills. The authors highlight 
key forms of non-formal learning (seminars, 
trainings, community courses), noting that 
they are often more effective than formal 
courses in developing practical competence 
(Meleshko et al., 2024). O. V. Anishchenko 
considers non-formal education in the broad 
sense of adult education, emphasizing 
that the  success of such forms depends on 
the  social context, employer support, and 
recognition of learning outcomes in profes-
sional qualification systems (Anishchenko, 
2022). V. V. Kovtunets, V. M. Zakharchenko, 
D. M. Parmenova analyze the conditions for 
recognizing the  results of non-formal learn-
ing in higher education, focusing on the need 
to develop a  national system for recogniz-
ing such results for integration into formal 
education and career trajectories (Kovtunets 
et  al., 2024). O. A. Dubaseniuk and 
O. A. Samoilenko examines various edu-
cational practices in higher education, pay-
ing attention to the  combination of formal 
and non-formal learning in the  education 
system, which allows optimizing the  edu-
cational process and increasing the  profes-
sional competence of students (Dubaseniuk 
& Samoilenko, 2020). M. Ostroha, V. Sha-
monia, O. Shershen investigate educational 
platforms that provide access to open edu-
cational resources: MIT OpenCourseWare, 
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EdX, Coursera, Udemy, EdEra, Prometheus, 
and justify that digital educational resources 
can be a  tool for implementing non-for-
mal education in a  modern digital society 
(Ostroha et al., 2022). Ukrainian scien-
tists and teachers lay the  philosophical and 
conceptual foundations of understanding 
non-formal education, form the  basis for 
further empirical research; analyze non-for-
mal education in teacher training, empha-
sizing that extracurricular trainings, scien-
tific seminars, workshops and professional 
communities contribute to the  development 
of professional skills that are difficult to 
find in formal courses. These works empha-
size the value of non-formal approaches for 
the  professional development of teachers 
and lecturers, particularly in STEM disci-
plines, where constant updating of knowl-
edge is critically important (Ponomarenko, 
2019; Rybalko et al., 2023; Dotsenko & 
Ovod, 2025).

The  purpose of the  article. The  pur-
pose of the article is to conduct a scientific, 
pedagogical and comparative analysis of 
the  development of non-formal education 
in the  USA and Ukraine during the  20th  – 
21st centuries, determine its role in the  for-
mation and spread of STEM education in 
higher education, as well as identify leading 
trends, models and mechanisms for integrat-
ing non-formal educational practices into 
the system of teacher training.

Methodology and research methods. 
The  methodological basis of the  study is 
a  systemic, historical-pedagogical, compar-
ative and interdisciplinary approaches that 
provide a comprehensive study of the devel-
opment of non-formal education in higher 
education in Ukraine and the  USA dur-
ing the  20–21st centuries in the  context of 
the formation of STEM education.

The  systemic approach made it possible 
to consider non-formal education as a  holis-
tic educational phenomenon that functions 

in conjunction with formal education, state 
educational policy, socio-economic factors 
and technological development. The  histori-
cal-pedagogical approach was used to identify 
the stages of the evolution of non-formal edu-
cation, the  transformation of its goals, forms 
and content in accordance with social needs 
and scientific and technological progress.

The  comparative approach provided 
a  comparison of the  Ukrainian and Amer-
ican experience in the  development of 
non-formal education, in particular regard-
ing regulatory and legal support, institutional 
models and practices of integrating STEM 
components into the training of pedagogical 
specialists. The  interdisciplinary approach 
allowed us to involve the provisions of ped-
agogy, philosophy of education, sociology, 
educational policy and STEM studies for 
a deeper analysis of the problem under study.

The  following methods were used in 
the  research process: analysis, synthesis, 
generalization and systematization  – to pro-
cess scientific sources of Ukrainian and for-
eign authors; historical-logical analysis  – to 
establish the  patterns of development of 
non-formal education; comparative-peda-
gogical analysis  – to identify common and 
distinctive features of non-formal education 
in the  USA and Ukraine; content analysis 
of regulatory legal acts, educational strate-
gies, programs and STEM initiatives; chron-
ological method  – to structure the  material 
according to historical periods. The  applica-
tion of a  set of these approaches and meth-
ods ensured the scientific validity, objectivity, 
and integrity of the  research results, as well 
as the  possibility of formulating generalized 
conclusions regarding the  role of non-formal 
education in the  development of STEM-ori-
ented higher pedagogical education.

Presentation of the  main material. 
The  development of non-formal education 
as a factor in the development of STEM edu-
cation in higher education in Ukraine and 
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the USA in the 20th – 21st centuries can be 
divided into several stages (see Table 1):

1.	Initial stage (1900–1917).
2.	The period of revolutions and the early 

Soviet stage (1917–1930s).
3.	The  Great Depression and World War 

II (1930–1945).
4.	Post-war industrialization (1945–1960s).
5.	Late Soviet period (1970–1980s).
6.	Independence and transformation 

period (1991–2004).
7.	European integration and digital stage 

(2005–2013).
8.	Institutionalization and the  modern 

stage (2014–2025).

At the  beginning of the  20th century 
(1900–1917), non-formal education on 
Ukrainian lands was formed in the  absence 
of its own statehood and being part of 
the  Russian and Austro-Hungarian empires. 
The  main forms of non-formal education 
were educational societies, folk universi-
ties, reading rooms, self-education circles, 
whose activities were of a  national-cultural 
and civic nature. A special role was played 
by the  organizations “Prosvita”, pedagogi-
cal circles, Sunday schools for adults, where 
knowledge of mathematics, natural sciences, 
and technical basics of crafts was dissemi-
nated. Non-formal education of this period 

Table 1
The development of non-formal education in the USA and Ukraine in the STEM-

education context (the 20th – 21st)

Period USA: key features 
of development

USA: STEM 
component/ 
pedagogical 
integration

Ukraine: key 
features of 

development

Ukraine: STEM 
component/
pedagogical 
integration

1900–1917
Educational and 
professional 
circles, workers’ 
schools

Initial knowledge of 
mathematics, natural 
sciences, technical 
skills; teacher 
training

Society 
“Prosvita”, folk 
universities, 
Sunday schools

Elementary 
mathematics and 
natural sciences; 
popularization of 
science (the beginnings 
of STEM)

1917–1930
Courses for adults, 
elimination of 
illiteracy; workers’ 
circles

Teacher training, 
integration of 
applied STEM 
knowledge

Rabfakas (work 
faculties), schools 
for working 
youth, technical 
circles

Technical education, 
applied mathematics 
and physics; formation 
of engineering thinking

1930–1945

Community service 
programs (CCC, 
WPA); training 
of unemployed 
adults; vocational 
retraining; military-
technical training 
of the population

Non-formal 
education performed 
an adaptive and 
compensatory 
function, 
complementing 
the formal system

Advanced 
training courses; 
technical houses; 
mass training for 
industry 

Engineering and 
technical training; 
physics, mechanics, 
electrical engineering; 
prototypes of STEM 
laboratories

1945–1960
Technology 
buildings, science 
clubs, STEM 
laboratories

Physics, engineering, 
digital tools; 
internships for 
teachers

Stations of young 
technicians, 
pioneer houses, 
science and 
technology clubs

Engineering and 
technical projects; 
interdisciplinary STEM 
tasks

1970–1980
Olympiads, 
electives, STEM 
workshops for 
teachers

In-depth study 
of physics and 
mathematics; 
development 
of logical and 
algorithmic thinking

Extracurricular 
clubs, Olympiads, 
methodological 
seminars

Experimental projects; 
integration of physics 
and mathematics; 
development of 
interdisciplinary skills
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served as a compensation for limited access 
to formal education and contributed to 
the formation of elementary scientific ideas. 
In the  United States, in the  early 20th cen-
tury, informal education was formed mainly 
through vocational schools, worker’s clubs, 
and community educational organizations. 
The  main goal was to spread basic knowl-
edge in the  labor, technical, and scientific 
fields, which became the  foundation for 
future STEM programs. At the same time, in 
the pedagogical context, the first courses for 
training teachers of mathematics and natural 
sciences appeared within the  framework of 
public and professional societies.

The  period of the  Revolution and 
the  early Soviet stage (1917–1930s) was 
characterized by attempts to create a national 
education system, within which non-formal 
education was considered a  means of elim-
inating illiteracy and spreading scientific 
and technical knowledge among the  popu-
lation. In the  1920s and 1930s, non-formal 

education in Soviet Ukraine became wide-
spread through: workers’ faculties (rab-
faks), schools for workers’ and peasant 
youth, technical minimum courses, scien-
tific and technical circles. At the same time, 
it was ideologized and tightly controlled by 
the  state, which limited autonomy and vol-
untariness as key features of non-formal 
education. In the  United States, the  devel-
opment of non-formal education during 
this period was focused on adult vocational 
training, the  elimination of illiteracy, and 
the  involvement of citizens in scientific and 
technical activities. Teachers were given 
access to seminars and short-term courses 
for advanced training.

The  period of the  Great Depression and 
World War II (1930–1945) was character-
ized by profound socio-economic transfor-
mations that directly affected the  education 
systems in both countries. In the  context of 
resource shortages, population mobiliza-
tion, and the  reorientation of the  economy 

Period USA: key features 
of development

USA: STEM 
component/ 
pedagogical 
integration

Ukraine: key 
features of 

development

Ukraine: STEM 
component/
pedagogical 
integration

1991–2004

Online courses, 
international 
programs, 
professional STEM 
trainings

Mathematics, 
physics, computer 
science, beginning of 
digital literacy

Public 
organizations, 
international 
projects, teacher 
training courses

Beginning of STEM 
integration: digital 
technologies, applied 
mathematics and 
physics

2005–2013

Bologna process, 
MOOCs, STEM 
laboratories, 
research 
internships

Digital STEM 
tools, laboratory 
simulations, 
computational 
methods

International 
programs 
(Tempus, 
Erasmus), online 
platforms

STEM projects, 
digital laboratories, 
interdisciplinary tasks 
for teachers

2014–2019
STEM integration 
in teacher training, 
maker spaces, 
coding bootcamps

Digital badges, 
micro-credentials, 
computational 
thinking

Activation of 
online courses, 
trainings for 
teachers

STEM laboratories, 
interdisciplinary 
projects, digital 
tools for physics and 
mathematics

2020–2025

Mass digitalization 
and distance 
learning, AI 
tools, STEM 
environments

Full integration 
of STEM, 
programming, data 
science, modeling

Digital platforms, 
online STEM 
courses, 
normative 
recognition 
of non-formal 
education

Full STEM integration: 
digital laboratories, 
modeling, STEAM 
projects for teachers

Continuation of table 1



45   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

to industrial and military-technical needs, 
non-formal education became an  impor-
tant mechanism for rapid training, primar-
ily in areas that are today defined as STEM 
(science, technology, engineering, mathe-
matics). In the USA in 1930–1945, non-for-
mal education played a  compensatory and 
innovative role, complementing the  for-
mal education system with the  following 
key characteristics: active development of 
public technical training programs (work-
shops, evening classes, extension programs); 
the  spread of on-the-job training in indus-
try, engineering, mechanics, and electrical 
engineering; the  involvement of universi-
ties in extracurricular training of engineers, 
technicians, and physicists for the  defense 
industry; support for popular science edu-
cation through science museums, radio pro-
grams, and public lectures that contributed 
to the  formation of engineering and scien-
tific thinking (Batyuk, 2025). As a  factor 
in the  development of STEM education in 
higher education, non-formal education in 
the  United States contributed to: the  devel-
opment of applied physics and engineer-
ing knowledge; the  formation of technical 
competencies necessary for aviation, radar 
technologies, and weapons production; 
the  formation of a  culture of scientific and 
technical literacy among the  population, 
which became the  basis of the  post-war 
STEM breakthrough (Batyuk & Zherno-
vnykova, 2025).

In Ukraine (as part of the USSR), non-for-
mal education as an  element of ideologized 
industrialization in 1930–1945 developed 
within the  framework of the  Soviet educa-
tional and ideological model, strictly subor-
dinated to state goals. Key characteristics: 
the  functioning of workers’ faculties (lab-
faks), technical circles, advanced training 
courses; mass involvement of young peo-
ple in industrial training at enterprises, espe-
cially in the fields of mechanical engineering, 

energy, and metallurgy; development of mil-
itary-technical training through voluntary 
societies (DTSAAF and its predecessors); 
use of non-formal education as a  tool for 
the  rapid elimination of technical illiteracy. 
As a factor in the development of STEM edu-
cation in higher education, non-formal edu-
cation in Ukraine contributed to: the dissem-
ination of elementary knowledge in physics, 
mechanics, mathematics; the  formation of 
technical skills for the  needs of the  military 
economy; practical orientation of learning 
without the  development of critical thinking  
and scientific autonomy.

After World War II (1940–1960s), 
non-formal education in Ukraine was closely 
linked to the  processes of industrialization 
and reconstruction. The main emphasis was 
on improving the skills of workers, technical 
training, dissemination of engineering and 
natural science knowledge. Houses of tech-
nology, stations of young technicians, sci-
entific and technical societies were formed, 
which can be considered the  predecessors 
of modern STEM centers. In the  pedagogi-
cal environment, advanced training courses, 
seminars, methodological associations 
developed as forms of non-formal education 
of teachers. In the  United States, the  role 
of technology houses, science clubs, and 
STEM laboratories for students and teach-
ers has increased. The  emphasis has been 
on training specialists for engineering and 
science. The  emergence of NASA and NSF 
programs has opened up opportunities for 
physics and mathematics teachers to master 
modern scientific methods and digital tools 
(Batyuk, 2025).

In the  late Soviet period (1970–1980s), 
non-formal education functioned mainly 
within the  framework of the  system of out-
of-school education, advanced training 
courses, mass popular science programs. 
A characteristic feature of the  period was 
the  combination of formal and out-school 
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education, although the  latter was not rec-
ognized as an autonomous sphere. Technical 
Olympiads, clubs in mathematics, physics, 
and electronics became widespread, laying 
the  foundation for the  future STEM move-
ment. In the United States at this time, state 
support for career and technical education, 
including advanced training and adult edu-
cation programs, was institutionalized (Neff, 
1974; Knowles, 1980; Perkins, 1984).

After Ukraine gained independence 
(1991–2004), non-formal education began to 
develop in the context of democratization and 
decentralization. Public educational organiza-
tions, international educational projects, and 
retraining courses for teachers and special-
ists appeared. However, there was no legis-
lative recognition of non-formal education, 
which hindered its institutional development. 
During this period, non-formal education 
played the  role of an  adaptation mechanism 
to socio-economic changes. In the  United 
States, digitalization and interdisciplinary 
learning are on the  rise in non-formal edu-
cation. The emergence of online courses and 
professional STEM training for teachers has 
allowed for the integration of classical mathe-
matics and physics with computer science and 
engineering (Batyuk, 2024).

After Ukraine joined the Bologna Process 
(2005–2013), the development of adult edu-
cation and non-formal learning intensified. 
The role of trainings, short-term courses, and 
international programs Tempus, Erasmus 
increased. Non-formal forms of professional 
development of teachers began to spread 
in the  pedagogical sphere, in particular in 
mathematics, physics, and computer science. 
Prerequisites were laid for the  implementa-
tion of STEM approaches (Drop in educa-
tion, 2018). In the US, non-formal education 
is becoming an  integrated system of profes-
sional development, including STEM pro-
grams, laboratory simulations, digital train-
ing, and research internships for teachers.

The  period after 2014 became a  turning 
point for the  development of non-formal 
education in Ukraine. There was an increase 
in the role of civil society, the active imple-
mentation of online education, the  emer-
gence of educational platforms Prometheus, 
EdEra. Non-formal education increasingly 
focused on a  competency-based approach, 
digital technologies and interdisciplinarity, 
which became the basis for the development 
of STEM education (Law of Ukraine “On 
Higher Education”, 2014; Law of Ukraine 
“On Education”, 2017). In the  US, STEM 
non-formal education is becoming a  strate-
gic part of teacher training, with clear reg-
ulatory and financial support (American 
Innovation and Competitiveness Act, 2017). 
Digital badges, microcredentials, maker 
spaces, coding bootcamps, computational 
physics are being introduced (Batyuk, 2024).

The  history of the  development of 
non-formal education during the  years of 
Ukraine’s independence, 1991–2025, testi-
fies to its evolution from spontaneous educa-
tional initiatives to a  strategically important 
component of the  national education sys-
tem. At the  current stage, non-formal edu-
cation plays a  key role in the  training and 
professional development of teachers, par-
ticularly in the  context of digital transfor-
mation and STEM education (Yurchenko & 
Semenikhina, 2023; Batyuk, 2025; Resolu-
tion of the Cabinet of Ministers of Ukraine, 
2021; Order of the  Ministry of Education 
and Science of Ukraine, 2022).

The  current stage, which can be distin-
guished from 2019 to 2025, has brought to 
the  educational environment such challenges 
as digitalization, STEM and education in 
times of crisis. In 2019–2025, the  develop-
ment of non-formal education in Ukraine 
took place in the  context of the  COVID-19 
pandemic and a  full-scale war. This has led 
to the rapid digitalization of educational pro-
cesses, the mass distribution of online courses 
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and the growing role of non-formal education 
for teachers, the  development of individual 
educational trajectories and the  improve-
ment of the  educational process, the  recog-
nition of learning outcomes of non-formal 
and informal education in the  formal edu-
cation system, confirmation of professional 
qualifications, the  recognition at the  levels 
of complete general secondary education 
of learning outcomes obtained through for-
mal and/or informal education in educational 
entities located abroad, the  recognition in 
higher and professional pre-higher educa-
tion of learning outcomes obtained through 
non-formal and/or informal education, etc. 
(Resolution of the  Cabinet of Ministers of 
Ukraine, 2025; Order of the Cabinet of Min-
isters of Ukraine, 2025; Order of the  Min-
istry of Education and Science of Ukraine, 
2025). Non-formal education has become 
a key tool for professional support for teach-
ers, the implementation of STEM approaches, 
and the development of digital, mathematical  
and natural competences.

Conclusions and prospects for fur-
ther research. The  study showed that 
informal education is a  significant factor 
in the  development of STEM education in 
higher education in Ukraine and the  USA, 
performing the  function of a  flexible sup-
plement to the formal training of future spe-
cialists and pedagogical personnel. During 
the 20th – 21st centuries, informal education 
transformed from episodic educational ini-
tiatives into a systemic component of contin-
uous professional development, especially in 
STEM fields that require rapid updating of 
knowledge and skills.

It was established that in the USA, infor-
mal education in the  university environment 
developed on the  basis of academic auto
nomy, partnership with research institutions 
and industry, which contributed to the active 
integration of project-based learning, research 
programs, massive open online courses and 

professional communities in STEM educa-
tion. This provided stable mechanisms for 
updating the  content of training and increas-
ing the competitiveness of graduates.

In Ukraine, non-formal education in 
higher education has historically been 
shaped by state educational policy and 
socio-economic challenges, and at the  cur-
rent stage it is acquiring the  characteristics 
of an  open educational ecosystem, which 
includes STEM centers, educational plat-
forms, public initiatives and international 
projects. It has been proven that informal 
STEM practices contribute to the  develop-
ment of practical competencies, interdisci-
plinary thinking and professional mobility of 
higher education students.

A comparative analysis showed that com-
mon features for both countries are an orien
tation towards the  practical orientation of 
learning, interdisciplinarity and partnership 
interaction, while the  differences are due 
to the  level of institutional support, fund-
ing and regulatory recognition of the results 
of informal education. At the  same time, 
the  American experience confirms the  fea-
sibility of systematically integrating infor-
mal STEM education into the  development 
strategy of universities, which is a promising 
direction for the modernization of Ukrainian 
higher education.

Prospective areas of further scientific 
exploration are in-depth study of the  mech-
anisms of institutional recognition of 
the  results of informal STEM education in 
higher education; analysis of the effectiveness 
of digital and online forms of informal STEM 
education in the  training of future teachers 
and lecturers; development of models for 
the integration of formal and informal educa-
tion in STEM teacher training; research into 
the  impact of informal education on the  for-
mation of STEM competencies, innovative 
thinking and professional identity of stu-
dents; comparative analysis of the experience 



48 ISSN – 2227-2747 (Print), ISSN – 2227-281Х (Online)   

of other countries in order to adapt the  best 
international practices to the  conditions 
of the  Ukrainian higher education system. 
Implementation of the  above areas will con-
tribute to improving the  quality of STEM 
education, developing a  culture of lifelong 
learning and integrating Ukrainian higher 
education into the global educational space.
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***
Батюк Л. В. Неформальна освіта як 

чинник розвитку STEM-освіти у вищій 
школі України та США

У статті здійснено науково-педагогічний 
і компаративний аналіз розвитку нефор-
мальної освіти у США та в Україні впро-
довж ХХ–ХХІ  століть задля визначення 

її ролі у становленні та розвитку STEM-
освіти у вищій школі. Актуальність дослід-
ження зумовлена зростанням значущості 
неформальних освітніх практик у форму-
ванні STEM-компетентностей здобува-
чів вищої освіти в умовах цифровізації, 
швидкого оновлення науково-технологіч-
них знань і переходу до моделі навчання  
впродовж життя.

Методологічну основу дослідження ста-
новлять системний, історико-педагогічний 
і компаративний підходи. У роботі викорис-
тано методи аналізу та узагальнення науко-
вих джерел, контент-аналіз нормативно-пра-
вових документів, порівняльно-педагогічний 
і хронологічний аналіз.

У результаті дослідження встановлено, 
що у США неформальна освіта формува-
лася як цілісна та інституційно підтримана 
система, яка з початку ХХ століття охоплю-
вала професійні школи, освітні товариства 
й громадські ініціативи з елементами при-
родничо-математичної підготовки. У дру-
гій половині ХХ століття за підтримки 
федеральних організацій відбулася активна 
інтеграція STEM-компонента, а у ХХІ сто-
літті – розвиток цифрових курсів, онлайн-
платформ і програм підвищення кваліфіка-
ції педагогів.

В Україні розвиток неформальної 
освіти мав етапний характер: від про-
світницьких форм початку ХХ  століття 
та технічних гуртків радянського пері-
оду до сучасних STEM-центрів, онлайн-
платформ і міждисциплінарних програм 
для педагогів. Сформульовано висновок, 
що США мають стабільну систему під-
тримки неформальної STEM-освіти, тоді 
як в Україні цей процес є поступовим, але 
стратегічно значущим для модернізації 
вищої освіти.

Ключові слова: неформальна освіта, 
STEM-освіта, вища освіта, STEM-
компетентності, неперервне навчання, порів-
няльна педагогіка, Україна, США.
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Batyuk L. V. Non-Formal Education 
as a Factor in the Development of STEM 
Education in Higher Education in Ukraine 
and the USA

The article provides a scientific, pedagog-
ical and comparative analysis of the  devel-
opment of non-formal education in the USA 
and Ukraine during the  20th–21st  centuries 
in order to determine its role in the  forma-
tion and development of STEM education in 
higher education. The relevance of the study 
is due to the increasing importance of non-for-
mal educational practices in the  formation 
of STEM competencies of higher educa-
tion students in the context of digitalization, 
rapid updating of scientific and technological 
knowledge and the  transition to a  lifelong  
learning model.

The  methodological basis of the  study is 
a  systematic, historical, pedagogical and com-
parative approach. The  work uses methods of 
analysis and generalization of scientific sources, 
content analysis of regulatory documents, 
comparative pedagogical and chronological 
analysis.

The study found that in the USA, non-formal 
education was formed as a holistic and institution-
ally supported system, which since the beginning 
of the 20th century has included vocational schools, 
educational societies and public initiatives with 
elements of natural and mathematical training. In 
the second half of the 20th century, with the sup-
port of federal organizations, the STEM compo-
nent was actively integrated, and in the 21st cen-
tury, digital courses, online platforms and teacher 
training programs were developed.

In Ukraine, the development of non-formal 
education was staged from educational forms 
of the early 20th century and technical circles 
of the Soviet period to modern STEM centers, 
online platforms and interdisciplinary programs 
for teachers. It was concluded that the  USA 
has a  stable system of support for non-formal 
STEM education, while in Ukraine this pro-
cess is gradual, but strategically significant for 
the modernization of higher education.

Key words: non-formal education, STEM 
education, higher education, STEM competen-
cies, lifelong learning, comparative pedagogy, 
Ukraine, USA.
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Постановка проблеми. У сучасних 
умовах динамічних змін, кризових ситуа-
цій та невизначеності особлива увага при-
діляється здатності публічних управлінців 
ефективно адаптуватися та підтримувати 
стійкість управлінських систем. Попри 
наявність законодавчих та регламентова-
них механізмів, ефективність публічного 
управління значною мірою визначається 
людським фактором  – компетентністю, 
емоційною стійкістю та здатністю до вза-
ємодії у суб’єкт-суб’єктному форматі. 
Недостатнє дослідження механізмів фор-
мування цієї здатності у процесі профе-
сійної підготовки службовців створює 
потребу у системному науковому аналізі 
суб’єкт-суб’єктного компонента рези-
льєнтності як інтегративного елементу 
підготовки кадрів.

Аналіз актуальних досліджень. Нау-
кові дослідження останніх років свід-
чать про поступове зміщення акценту від 
чисто технічної компетентності до інте-
грованих компетентностей управлінців, 
що включають когнітивні, мотиваційно-
ціннісні, організаційно-функціональні 
та комунікативні складові (Башинський, 
2025; Никитюк, 2024). У міжнародному 
контексті особливу увагу приділяють 
розвитку організаційної резильєнтності 
через активну взаємодію та партнерство 
(Duchek, 2020; OECD, 2020). В україн-
ських реаліях дослідження О. В. Орла та 
В. А. Павловської-Кравчук підкреслюють, 
що стійкість публічної влади значною 
мірою залежить від здатності управлін-
ців до взаємної підтримки, колектив-
ного навчання та адаптивного прийняття 
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рішень. Аналіз цих досліджень демон-
струє, що суб’єкт-суб’єктний компонент 
є ключовим для формування практичної 
резильєнтності управлінських структур 
(Орел, 2025; Павловська-Кравчук, 2025).

Мета статті полягає в теоретичному 
та практичному обґрунтуванні суб’єкт-
суб’єктного компонента системи форму-
вання резильєнтності суб’єктів публічного 
управління в процесі професійної підго-
товки, визначення його ключових складо-
вих частин та ролі у забезпеченні адаптив-
ності та стійкості управлінських систем.

Методологія та методи дослідження. 
Дослідження здійснено на основі між-
дисциплінарного підходу, що поєднує 
методи педагогіки, психології, соціології 
та управлінських наук. Основні методи 
включають:

−	 теоретичний аналіз наукових публіка-
цій та концепцій резильєнтності у публіч-
ному управлінні;

−	 компаративний метод для зіставлення 
класичних бюрократичних та сучасних 
суб’єкт-суб’єктних моделей управління;

−	 контент-аналіз освітніх програм 
з підготовки публічних службовців для 
визначення інтеграції суб’єкт-суб’єктного 
підходу.

Виклад основного матеріалу. Сучасна 
теорія публічного управління стоїть на 
перехресті між класичною бюрократич-
ною моделлю та новою парадигмою, 
у якій центральне місце посідає здатність 
системи не лише функціонувати за умов 
стабільності, але й ефективно адаптува-
тись, трансформуватись та відновлюва-
тись у відповідь на зовнішні та внутрішні 
виклики. Резильєнтність, як інтегральна 
характеристика системи управління, 
виступає ключовою компетенцією, потріб-
ною для забезпечення життєздатності 
публічних інститутів в умовах невизначе-
ності, динамічних змін та кризових ситу-
ацій. Відповідно, питання формування 

резильєнтності публічних службовців 
у процесі професійної підготовки є акту-
альним об’єктом наукового аналізу та 
практичної імплементації.

Резильєнтність традиційно розгляда-
ється як здатність системи протистояти 
негативним впливам та зберігати або від-
новлювати свою функціональність після 
порушень. В інженерних підходах цей тер-
мін означає здатність об’єкта або струк-
тури «поглинути» вплив, зберегти основні 
функції та відновитися до стану до події 
після її завершення. Такий підхід під-
креслюють його складові частини, як-от 
robustness, resourcefulness, redundancy та 
rapidity, які визначають механізми захисту, 
адаптації та відновлення системи.

У соціальній науці поняття резильєнт-
ності розширюється до рівня складних 
соціально-організаційних систем, де вона 
передбачає здатність людських спільнот 
та організацій не лише адаптуватися, але 
й переосмислювати свої процеси, струк-
тури та ролі для забезпечення стійкого роз-
витку. Так, сучасні концепції соціальної 
резильєнтності наголошують на її якості 
як системної характеристики, що включає 
здатність витримувати удари, адаптува-
тися й трансформуватися в нові стани без 
втрати суттєвих функцій (Лазос, 2018).

Резильєнтність публічного управ-
ління в контексті професійної підготовки 
службовців не лише має інституційний 
вимір, але й глибинно пов’язана з між-
особистісними та суб’єкт-суб’єктними 
відносинами, які виникають у процесі 
взаємодії між суб’єктами управління та 
їхнім соціальним середовищем. Суб’єкт-
суб’єктний компонент виступає не фор-
мальним доповненням, а центральним 
феноменом, що визначає якість адаптації 
та здатність до автономної та спільної дії 
в умовах складних викликів.

Публічне управління як професійна 
сфера вимагає від службовців не лише 
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технічних знань, але й соціальних, когні-
тивних, комунікативних і емоційно-регуля-
тивних компетентностей, які виступають 
критичними детермінантами резильєнт-
ності особистісних і колективних управ-
лінських структур. Зокрема, дослід-
ження вказують на те, що резильєнтність 
суб’єктів публічного управління включає 
когнітивні, мотиваційно-ціннісні, органі-
заційно-функціональні та комунікативні 
компоненти, що формують інтегровану 
систему компетентностей управлінців 
(Башинський, 2025).

Аналіз наукової літератури з питань 
публічного управління показує, що тра-
диційний акцент ставився переважно на 
професійній компетентності службовців 
і розвитку технічних навичок відповідно 
до законодавчих вимог та адміністратив-
них стандартів. Так, визначення структури 
професійних компетентностей включає 
не лише знання та вміння, але й мотива-
ційний, когнітивний, операційно-техноло-
гічний, особистісно-поведінковий компо-
ненти та рефлексію, що підсилює здатність 
адаптуватися до різних соціальних та орга-
нізаційних вимог (Никитюк, 2024).

Водночас сучасна наукова дискусія 
в Україні дедалі більше інтегрує концепцію 
резильєнтності у сферу публічного управ-
ління, наголошуючи на важливості стра-
тегічної здатності органів влади та їхніх 
службовців до адаптації, інноваційності, 
ризик-менеджменту, цифрової спромож-
ності та соціального капіталу як чинників 
забезпечення стійкості територіальних гро-
мад та інституцій (Орел, 2025).

Говорячи про суб’єкт-суб’єктний ком-
понент формування резильєнтності, 
маємо зазначити, що цей підхід підкрес-
лює двосторонній характер взаємодії: не 
лише вплив інституційних структур на 
окремих службовців, але й здатність окре-
мих акторів активно впливати на процеси 
розвитку організаційних практик. Така 

двостороння динаміка є фундаменталь-
ною для побудови адаптивних публічних 
інститутів, здатних розвивати нові управ-
лінські практики в умовах невизначеності 
та викликів (Селіванов, 2021).

Суб’єкт-суб’єктна парадигма в публіч-
ному управлінні ґрунтується на визнанні 
управлінця не як пасивного виконавця 
регламентованих процедур, а як актив-
ного носія управлінської рефлексії, здат-
ного до саморегуляції, взаємонавчання та 
спільного конструювання управлінських 
рішень. У цьому контексті професійна під-
готовка суб’єктів публічного управління 
розглядається не лише як процес тран-
сляції знань, але й як складна соціально- 
психологічна система, в межах якої фор-
муються здатність до партнерської взаємо-
дії, довіри, відповідальності та спільного 
подолання кризових ситуацій.

Наукові підходи до розуміння суб’єкт-
суб’єктних відносин мають міждисциплі-
нарний характер і активно використову-
ються у педагогіці, психології, соціології 
та управлінських науках. У педагогічній 
науці суб’єкт-суб’єктна взаємодія визна-
чається як така форма освітнього про-
цесу, в якій усі учасники визнаються 
активними, рівнозначними суб’єктами 
діяльності, що взаємодіють на засадах 
діалогу, співробітництва та взаємної від-
повідальності за результат. Перенесення 
цього підходу у сферу професійної під-
готовки публічних службовців дає змогу 
розглядати навчальний процес як простір 
розвитку резильєнтності через спільне 
осмислення управлінських практик, ана-
ліз кризових кейсів та формування нави-
чок колективного прийняття рішень.

З позицій психології управління рези-
льєнтність суб’єктів публічного управ-
ління тісно пов’язана з розвитком само-
свідомості, емоційної стійкості, здатності 
до когнітивної гнучкості та толерантності 
до невизначеності. Саме суб’єкт-суб’єктні 
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відносини створюють умови для форму-
вання цих характеристик, оскільки перед-
бачають постійну взаємодію, зворотний 
зв’язок та рефлексивне осмислення влас-
ної професійної діяльності. Дослідження 
доводять, що рівень резильєнтності зрос-
тає в середовищах, де культивується куль-
тура партнерства, взаємної підтримки та 
спільної відповідальності за результат 
діяльності організації (Кокун, 2020).

У контексті публічного управління 
суб’єкт-суб’єктний компонент резильєнт-
ності проявляється також у здатності 
управлінських команд до колективного 
навчання, швидкого обміну інформацією 
та спільної адаптації до змін. Дослід-
ження з організаційної резильєнтності 
підкреслюють, що ключову роль у забез-
печенні стійкості відіграють саме між-
особистісні зв’язки, соціальний капітал 
та рівень довіри між членами організації 
(Мельничук, 2024).

Професійна підготовка суб’єктів 
публічного управління, зорієнтована на 
формування резильєнтності, має врахову-
вати необхідність переходу від ієрархіч-
ної, монологічної моделі навчання до діа-
логічної, в якій домінує суб’єкт-суб’єктна 
взаємодія. Це передбачає використання 
активних методів навчання, зокрема про-
блемно-орієнтованого навчання, аналізу 
управлінських кейсів, симуляцій кризових 
ситуацій та групових проєктів, у межах 
яких майбутні публічні службовці навча-
ються співпраці, взаємопідтримці та спіль-
ному прийняттю рішень. Саме такі освітні 
практики створюють умови для розвитку 
адаптивності, відповідальності та здат-
ності до саморегуляції, що є базовими 
складовими частинами резильєнтності.

Українські дослідження у сфері 
публічного управління дедалі частіше 
звертаються до проблеми розвитку 
резильєнтності територіальних громад 
та  управлінських структур у контексті 

децентралізації, кризових викликів та 
воєнних загроз. У цих працях наголо-
шується на тому, що стійкість публіч-
ного управління значною мірою зале-
жить від людського фактора, рівня 
професійної підготовки кадрів, їхньої 
здатності до взаємодії з громадськістю 
та міжсекторального партнерства. 
Зокрема, підкреслюється роль комуніка-
тивної компетентності та довіри як клю-
чових чинників резильєнтності управ-
лінських систем (Орел, 2025).

Таким чином, суб’єкт-суб’єктний ком-
понент системи формування резильєнт-
ності суб’єктів публічного управління 
виступає інтегративною основою, що 
поєднує особистісні, професійні та орга-
нізаційні виміри підготовки управлін-
ців. Його значення полягає у створенні 
умов для активної, усвідомленої участі 
суб’єктів у професійній діяльності, розви-
тку здатності до партнерської взаємодії та 
колективного подолання криз. Саме через 
суб’єкт-суб’єктні відносини резильєнт-
ність набуває не декларативного, а прак-
тичного характеру, перетворюючись на 
реальну управлінську компетентність, 
необхідну для ефективного функціону-
вання публічної влади в сучасних умовах.

Подальше осмислення суб’єкт-
суб’єктного компонента у системі форму-
вання резильєнтності суб’єктів публічного 
управління дає змогу стверджувати, що він 
не лише виконує комунікативну чи моти-
ваційну функцію, але й виступає систе-
моутворювальним чинником професійної 
підготовки управлінських кадрів. У межах 
цієї логіки резильєнтність формується 
не як індивідуальна психологічна влас-
тивість окремого службовця, а як колек-
тивна здатність управлінської спільноти до 
узгоджених дій, спільного прийняття від-
повідальності та вироблення адаптивних 
управлінських рішень. Саме така колек-
тивна резильєнтність забезпечує стійкість 
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публічного управління в умовах багаторів-
невих криз і трансформацій.

Суб’єкт-суб’єктна взаємодія у про-
цесі професійної підготовки сприяє фор-
муванню внутрішньої готовності управ-
лінців до прийняття складних рішень за 
умов невизначеності, оскільки базується 
на принципах довіри, взаємного визнання 
професійної компетентності та рефлек-
сивного діалогу. У цьому контексті особ-
ливої ваги набуває розвиток рефлексивної 
культури майбутніх публічних службов-
ців, що передбачає здатність до критич-
ного осмислення власних управлінських 
дій, усвідомлення обмежень інституцій-
них механізмів та готовність до зміни 
усталених практик. Як зазначають сучасні 
дослідники організаційної резильєнт-
ності, саме рефлексія та навчання на 
основі досвіду є ключовими механізмами 
підвищення стійкості складних соціаль-
них систем (Duchek, 2020).

У професійній підготовці суб’єктів 
публічного управління суб’єкт-суб’єктний 
компонент реалізується через залучення 
здобувачів освіти до активних форм 
навчальної діяльності, що моделюють 
реальні управлінські ситуації. Участь 
у групових обговореннях, міждисциплі-
нарних проєктах, аналізі кризових кей-
сів та симуляціях управлінських рішень 
сприяє формуванню навичок співпраці, 
розвитку емоційної стійкості та здатності 
до узгодження різних позицій. Ці ком-
петентності безпосередньо корелюють 
із показниками резильєнтності та визна-
ються критично важливими для сучасного 
публічного управління, що функціонує 
в умовах постійних змін (OECD, 2020).

Український контекст розвитку публіч-
ного управління надає проблемі форму-
вання резильєнтності особливої актуаль-
ності. Досвід функціонування органів 
державної влади та місцевого самовря-
дування в умовах повномасштабних криз 

засвідчив, що формальні регламенти та 
адміністративні процедури є недостатніми 
для забезпечення ефективності управління. 
Вирішальні ролі відіграють людський чин-
ник, здатність управлінців до взаємної під-
тримки, горизонтальної координації та 
спільного пошуку нестандартних рішень. 
У цьому сенсі суб’єкт-суб’єктний компо-
нент виступає не лише педагогічною, але 
й стратегічною умовою підвищення рези-
льєнтності публічної влади (Орел, 2025; 
Павловська-Кравчук, 2024).

Аналіз наукових джерел дає змогу 
дійти висновку, що ефективне форму-
вання резильєнтності суб’єктів публіч-
ного управління можливе лише за умови 
інтеграції суб’єкт-суб’єктного підходу 
в усі рівні професійної підготовки: від 
змісту освітніх програм до організації 
навчального середовища та стилю педа-
гогічної взаємодії. Ігнорування цього ком-
понента зводить резильєнтність до фор-
мальної декларації, тоді як її практична 
реалізація потребує глибоких змін у під-
ходах до підготовки управлінських кадрів.

Узагальнюючи викладене, можемо 
стверджувати, що суб’єкт-суб’єктний ком-
понент системи формування резильєнт-
ності суб’єктів публічного управління 
є ключовою методологічною та прак-
тичною засадою професійної підготовки 
сучасних управлінців. Він забезпечує 
перехід від ієрархічної моделі управління 
до партнерської, від пасивного засво-
єння знань – до активного конструювання 
управлінської реальності, від індивідуаль-
ної адаптації  – до колективної стійкості. 
Саме в такій парадигмі резильєнтність 
постає як динамічна здатність системи 
публічного управління до саморозвитку, 
оновлення та ефективного функціонування 
в умовах сучасних суспільних викликів.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Проведений ана-
ліз демонструє, що суб’єкт-суб’єктний 
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компонент є системоутворювальним 
елементом формування резильєнтності 
публічних управлінців, а його інтегра-
ція у професійну підготовку забезпечує 
розвиток як колективної, так й індивіду-
альної адаптивності, формування нави-
чок партнерської взаємодії та спільного 
прийняття рішень, а також підвищення 
емоційної стійкості та здатності до реф-
лексії у кризових ситуаціях. Перспективи 
подальших досліджень полягають у емпі-
ричній перевірці ефективності різних 
освітніх технологій у формуванні суб’єкт-
суб’єктного компоненту резильєнтності, 
вивченні впливу цифровізації та іннова-
ційних управлінських практик на розви-
ток суб’єкт-суб’єктних компетентнос-
тей, а також у розробленні методичних 
рекомендацій щодо інтеграції суб’єкт-
суб’єктного підходу на всіх рівнях профе-
сійної підготовки публічних службовців.
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***
Безгинський Ю. С. Суб’єкт-суб’єктний 

компонент системи формування рези-
льєнтності суб’єктів публічного управ-
ління в процесі професійної підготовки

У статті визначено та обґрунтовано роль 
суб’єкт-суб’єктного компоненту у форму
ванні резильєнтності публічних управ-
лінців, що виступає ключовим чинником 
забезпечення адаптивності та ефективності 
управлінських систем у сучасних умовах 
динамічних змін, кризових ситуацій та неви-
значеності. Представлено аналіз сучасних 
наукових підходів до інтегрованого розвитку 
компетентностей управлінців, які включа-
ють когнітивні, мотиваційно-ціннісні, орга-
нізаційно-функціональні, комунікативні та 
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емоційно-регулятивні компоненти. Підкрес-
лено, що суб’єкт-суб’єктна взаємодія сприяє 
формуванню довіри, партнерства, колек-
тивного прийняття рішень, рефлексивного 
осмислення професійних дій та ефектив-
ного управління кризовими процесами. Роз-
крито методологічні підходи дослідження, 
що включають міждисциплінарне поєднання 
педагогічних, психологічних, соціологічних 
та управлінських методів, зокрема теоре-
тичний аналіз, компаративний метод, кон-
тент-аналіз освітніх програм і моделювання 
управлінських кейсів. Показано, що інтегра-
ція суб’єкт-суб’єктного компоненту у про-
фесійну підготовку забезпечує розвиток як 
індивідуальної, так і колективної адаптив-
ності, підвищує рівень емоційної стійкості, 
когнітивної гнучкості та здатності до рефлек-
сії у складних та кризових ситуаціях. Визна-
чено перспективи подальших досліджень, що 
передбачають емпіричну перевірку ефектив-
ності різних освітніх технологій та підходів, 
вивчення впливу цифровізації, інноваційних 
управлінських практик та міжорганізаційного 
партнерства на розвиток суб’єкт-суб’єктних 
компетентностей, а також розроблення мето-
дичних рекомендацій для інтеграції цього 
підходу у всі рівні професійної підготовки 
службовців публічного управління.

Ключові слова: резильєнтність, публічне 
управління, суб’єкт-суб’єктний підхід, про-
фесійна підготовка, компетентності, адап-
тивність, партнерська взаємодія, рефлексія.

Bezghynskyi Yu. S. The Subject-Subject 
Component of the System for Building 
Resilience of Public Administration Actors 
in Professional Training

The article defines and substantiates the role 
of the subject-subject component in developing 

resilience of public administration actors, which 
serves as a crucial factor in ensuring adaptabi
lity and effectiveness of management sys-
tems under dynamic changes, crisis situations, 
and uncertainty. It presents a comprehensive  
analysis of contemporary scientific approaches 
to the integrated development of administrative 
competencies, including cognitive, motivation-
al-value, organizational-functional, commu-
nicative, and emotional-regulatory components. 
It emphasizes that subject-subject interaction 
fosters trust, partnership, collective decision- 
making, reflective professional practice, and 
effective crisis management. The methodology 
of the study is outlined, based on an interdis-
ciplinary combination of pedagogical, psy-
chological, sociological, and management  
methods, including theoretical analysis, com-
parative methods, content analysis of educa-
tional programs, and modeling of management 
cases. The study demonstrates that integrating 
the subject-subject component into professional 
training ensures the development of both indi-
vidual and collective adaptability, enhances 
emotional stability, cognitive flexibility, and 
reflective capacity in complex and crisis situ-
ations. Prospects for further research include 
empirical testing of various educational tech-
nologies and approaches, examining the influ-
ence of digitalization, innovative management 
practices, and interorganizational partnerships 
on the development of subject-subject compe-
tencies, as well as developing methodological 
recommendations for integrating this approach 
at all levels of professional training of public 
administration officials.

Key words: resilience, public administration, 
subject-subject approach, professional training, 
competencies, partnership interaction, adapt-
ability, reflection.
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Problem statement. In the modern world, 
proficiency in English is not merely an advan-
tage but a necessity, especially for those striv-
ing to develop business and economic coop-
eration at the  international level. English has 
become a universal means of communication 
in business, science, technology and innova-
tion, providing access to global markets, part-
nerships, and new opportunities. Knowledge 
of the  language enables businessmen to con-
duct negotiations effectively, conclude con-
tracts, participate in international conferences 
as well as understand global trends. Today, 
learning English is a  strategic investment in 
one’s professional success and in a company’s 
competitiveness on the global stage.

At the national level in Ukraine, conside
rable attention is paid to the study of foreign 
languages, primarily English as the  lan-
guage of international communication. 
However, despite the increased emphasis on 
the necessity of language training for future 

specialists, Ukraine currently lags behind 
many European countries in terms of Eng-
lish proficiency. According to the  EF Eng-
lish Proficiency Index 2025, Ukraine ranked 
45th  out of 123 countries that participated 
in the survey and testing, remaining for sev-
eral consecutive years among countries with 
a  moderate proficiency level. The  analy-
sis indicates that the  country’s performance 
has worsened compared to the  previous 
year, when Ukraine held the  40th position. 
The country continues to demonstrate lower 
results than all of its neighboring states. 
Slovakia (10th place), Romania (11th), and 
Poland (15th) are classified as countries with 
very high English proficiency level; Hun-
gary (22nd) and the  Czech Republic (23rd) 
are considered countries with high profi-
ciency; Belarus (41st) and Moldova (43rd) 
share the  same moderate proficiency level 
as Ukraine but occupy higher positions in 
the ranking (EF Education First, 2025).
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Addressing the  issue of improving 
the  population’s foreign language com-
petence at the  current stage of the  coun-
try’s socio-economic development remains 
highly relevant, as the  significant growth of 
interest in foreign language expertise, rein-
forced by rapid globalization, informatiza-
tion, and digitalization of all spheres of life, 
is becoming a  national educational vector. 
One of the  main concerns for most foreign 
language teachers is the  search for effec-
tive tools, approaches, methods, and tech-
niques that would enable learners to achieve 
an  adequate level of foreign language pro-
ficiency. In this context, students’ commu-
nicative competence, particularly in speak-
ing, is regarded as one of the most important 
skills, since the ability to express one’s own 
thoughts and organize ideas into a  coherent 
verbal structure is considered the  ultimate 
goal of the entire language learning process.

Analysis of current research. In order to 
overcome the  discrepancy between contem-
porary demands for improving graduates’ 
foreign language competence and the actual 
capacities of university teachers and higher 
educational institutions, it is worthwhile to 
examine international experience in imple-
menting the  so-called CLIL (Content and 
Language Integrated Learning) approach, 
which involves studying a professional sub-
ject (or any other discipline) through a  for-
eign language (Podoliak, 2024).

The  term Content and Language Inte-
grated Learning (CLIL) was introduced by 
D. Marsh in 1994 within the  European con-
text to describe and further develop effec-
tive practices in various types of educa-
tional environments where instruction takes 
place in an  additional language. According 
to D. Marsh, CLIL refers to educational set-
tings in which a subject or its thematic parts 
are taught in a  foreign language with a  dual 
objective: mastering the  subject content and 
simultaneously learning the language (Marsh, 

2002). One of the  most widely cited defi-
nitions today describes CLIL as a  didactic 
methodology that enables learners to develop 
foreign language linguistic and communica-
tive competences within the same educational 
context in which they acquire general know
ledge and skills (Rudnik, 2013, p. 63).

This method integrates subject and lan-
guage learning and is defined by D.  Coyle, 
P. Hood, and D. Marsh as a  dual-focused 
educational approach in which an  addi-
tional language is used simultaneously for 
learning both content and language. In other 
words, during the  teaching and learning 
process, attention is focused not only on 
the  content and not only on the  language; 
rather, both components are interconnected, 
even if greater emphasis is placed on one of 
the  other at a  particular stage. Thus, CLIL 
is neither a  new form of language educa-
tion nor a  new form of subject instruction; 
it is an  innovative combination of both. 
The  key point is that regardless of whether 
the content or language aspect dominates at 
a given stage, neither should be secondary to 
the other (Coyle et al., 2010, p. 1–2).

According to a  report by the  European 
educational information network Eury-
dice, content-language integrated learning is 
an  educational approach that employs vari-
ous forms of language support to ensure dual- 
focused learning with simultaneous atten-
tion to both language and content. Achieving 
this dual objective requires the  development 
of a  specific teaching approach in which 
a  non-language subject is taught not simply 
in a  foreign language, but with and through 
a  foreign language (Eurydice, 2006). Simi
larly, the  British Council defines CLIL as 
integrated content and language learning that 
includes both studying other academic sub-
jects, such as physics or geography (content), 
through a  foreign language, and learning 
a  foreign language through mastering con-
tent-oriented subjects (British Council).
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Therefore, CLIL is not merely language 
learning nor solely subject learning, but their 
synthesis, associated with processes of con-
vergence. Convergence implies combining 
elements that previously existed separately, 
particularly academic subjects within an edu-
cational program. It is precisely in this respect 
that CLIL opens up new opportunities. CLIL 
is not just a convenient response to the chal-
lenges of rapid globalization, but a timely and 
effective solution aligned with broader social 
processes (Coyle et al., 2010, p. 4).

Although considerable attention has 
been paid by both foreign and domestic 
scholars to the definition of the content-lan-
guage integrated learning essence and fea-
tures, in our view insufficient attention has 
been devoted to the problem of the possible 
integration of CLIL activities into English 
for Specific Purposes (ESP) classes. Such 
integration might be very helpful for ESP 
teaching and studying at Ukrainian higher 
educational establishments, where ESP is 
often the  only or one of the  most impor-
tant foreign language courses for students 
of non-philological higher educational 
institutions. The  discipline is included into 
the curriculum as a  compulsory subject and 
is intended to ensure that students achieve 
a level of English proficiency no lower than 
B2 according to the  Common European 
Framework of Reference (CEFR). Thus, 
only through ESP they can form and develop 
the necessary communicative competence in 
the  spheres of professional communication, 
both oral and written, as well as practical 
foreign language skills in various types of 
speech activities within the scope of profes-
sional topics.

The purpose of the article is to specify 
the  possible CLIL effective practices and 
activities which might be successfully inte-
grated into ESP university course aiming 
to enhance the  students’ FL communicative 
competences in professional environment.

Methodology and research methods. 
The study is based on the analysis of schol-
arly sources and employs methods of con-
ceptual analysis as well as synthesis of 
European educational experience, offers 
theoretical investigation of CLIL principles 
and their application to ESP modelling pos-
sibilities for integrating this approach into 
the  educational process of Ukrainian higher 
educational institutions. A comparative ana-
lytical method is used to highlight the added 
value of CLIL in ESP contexts. A descrip-
tive method is applied to outline classroom 
techniques (role-plays, case studies, pres-
entations); scaffolding types (linguistic, cog-
nitive, task-based) as well as practical imple-
mentation stages. 

Presentation of the  main material. As 
mentioned above, CLIL was introduced 
within the  European context to develop 
effective practices in various types of educa-
tional environments, but let us specify which 
exactly CLIL characteristics and peculiari-
ties are valuable for ESP classes. First comes 
the  principle of authenticity. CLIL method-
ology focuses on the high degree of integra-
tion between language and content provided 
through guided access to authentic materi-
als and learning environments. Authenticity 
should build connections between students’ 
lives and learning as well as between stu-
dents and other speakers of the  CLIL lan-
guage. The  approach encourages utilization 
of current materials from media or other 
sources as frequently as possible. This prin-
ciple is especially important because achiev-
ing an  appropriate level of authenticity for 
foreign language teachers remains a  chal-
lenging task. Even when authentic texts 
are used, the  primary goal of lessons often 
remains language study, which is assessed 
mainly in terms of grammatical accuracy. 
When combined with CLIL, learners gain 
two complementary experiences: conscious 
language learning and natural language 
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acquisition. CLIL creates natural conditions 
for language development by integrating 
intentional instruction with situational acqui-
sition, significantly increasing motivation to 
learning languages.

Second is the  principle of active learn-
ing as one of CLIL fundamentals. It empha-
sizes learner engagement in meaningful, 
cognitively demanding activities rather than 
passive reception of information. In CLIL, 
students are not only learning a  language 
but also constructing subject knowledge 
through interaction, problem-solving, dis-
cussion, and collaboration. They should be 
given central role in CLIL classes: initiative, 
personalization, active thinking, express-
ing one’s viewpoints, peer cooperative work 
is encouraged. Instead of teacher-centered 
explanation, CLIL lessons engage students 
into discussing concepts in pairs or groups; 
solving subject-related problems; conducting 
mini-research tasks; participating in debates 
or simulations; producing presentations, 
reports, or projects. Language here is learned 
through purposeful use, not isolated practice. 
Students are actively involved into setting 
the content, determining language and learn-
ing skills outcomes. More than that, dur-
ing the class they should be in the center of 
preparation and presentation, thus communi-
cating more than the teacher who steps back 
and acts just as a facilitator.

These are very valuable recommenda-
tions not only for CLIL or ESP classes, but 
for any educational practice in general. In 
English for Specific Purposes active learning 
is especially effective because professional 
communication is inherently interactive and 
task-based. Through problem-based learn-
ing, students solve realistic professional chal-
lenges: e.g. analyze a  market case, evaluate 
the  company performance progress, interpret 
the  balance sheet, etc. With simulations and 
role-plays students practice both specialized 
vocabulary and communicative strategies 

in context as professional scenarios encour-
age authentic communication, e.g. business 
negotiations, project meetings, technical 
briefings, etc. Another valuable technique is 
based on group tasks such as collaborative 
projects. The examples of these for Econom-
ics students might be preparing a  business 
plan, designing a  product proposal, creating 
an  advertisement poster, conducting a  mock 
conference. These activities integrate content 
mastery with communicative competence and 
help students practice true-to-life professional 
conversation situations. 

No least efficient are task-based pres-
entations. Students research a  professional 
topic and present findings, answer questions, 
defend ideas, evaluate self-performance as 
well as their fellow-students’ presentations. 
This promotes subject understanding, struc-
tured discourse, critical thinking and builds 
confidence in public speaking. To sum up, 
the  active learning principle is particularly 
effective in ESP as it mirrors real profes-
sional communication; increases motivation 
by making learning relevant and practical; 
develops both hard (content) and soft (com-
munication, teamwork) skills; encourages 
deeper processing of both language and sub-
ject matter. It helps create an authentic, pro-
fessionally oriented learning environments 
where language development naturally sup-
ports subject expertise and real-world com-
munication competence.

Another core CLIL principle is scaf-
folding. It refers to the  structured support  
teachers provide to help learners accomplish 
tasks they could not complete independently. 
As learners’ competence increases, this sup-
port is gradually reduced, enabling them 
to work autonomously. The  concept is 
grounded in socio-constructivist theory, par-
ticularly the  idea of guided learning within 
the learners’ potential for development. 

In CLIL scaffolding is essential as it 
ensures content understanding helping 
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learners grasp complex subject concepts; 
stimulates language development providing 
linguistic tools needed to express subject 
knowledge; facilitates cognitive processing 
by guiding learners through higher-order 
thinking tasks. Scaffolding in CLIL typi-
cally includes pre-teaching key vocabulary 
and functional language, using visual aids 
(charts, diagrams, models), providing sen-
tence starters or writing frames, modeling 
tasks and expected outcomes, structuring 
tasks step-by-step, encouraging collaborative 
learning. The aim is not to simplify content 
excessively but to make it accessible through 
appropriate support.

In English for Specific Purposes classes 
scaffolding is particularly valuable because 
learners must master both specialized ter-
minology and professional communication 
skills. For linguistic scaffolding one might 
consider introducing domain-specific vocab-
ulary in context before reading or listening 
tasks; providing phrase banks for profes-
sional functions (e.g., negotiating, reporting 
findings, giving instructions); using model 
texts (e.g., reports, emails, case studies) to 
highlight structure and language patterns. 
When it comes to cognitive scaffolding, it 
is worthwhile breaking complex profes-
sional tasks into stages (e.g., first analyzing 
data, next identifying trends, then present-
ing conclusions); using graphic organizers 
to structure reasoning or providing guiding 
questions for case studies or problem-solv-
ing tasks. When it comes to task scaffold-
ing, one should move from controlled, then 
to semi-controlled and finally to free pro-
duction activities. Offering templates for 
presentations, reports, or meetings before 
expecting independent performance is also 
a  valuable practice especially for A2 stu-
dents. As to role-plays, it helps students a lot 
to break the  ice and start producing conver-
sation when they are provided with clear 
role descriptions and objectives.

An important condition for proper scaf-
folding here is the gradual release of respon-
sibility. For example, in a  Business English 
class, the  teacher models a  negotiation dia-
logue which students practice with structured 
prompts at the initial stage. Next students are 
offered to conduct a semi-guided negotiation, 
after which, as their final stage, they perform 
an independent negotiation simulation, imple-
menting all the  skills and vocabulary mas-
tered during the preliminary stages.

In a word, scaffolding is especially effec-
tive in ESP as it reduces cognitive overload 
caused by complex content and specialized 
terminology. It builds confidence in profes-
sional communication, ensures that language 
development supports real-world profes-
sional competence, aligns well with the inte-
grated approach of CLIL, where language is 
a tool for content mastery. Thus, scaffolding 
ensures that learners can engage with cogni-
tively demanding subject matter while pro-
gressively developing the  language skills 
necessary for independent academic and 
professional performance. In ESP contexts, 
it is a practical and strategic tool for bridging 
the gap between language learning and pro-
fessional expertise development.

In addition to authenticity, active learning, 
and scaffolding, several other CLIL charac-
teristics are particularly important for ESP 
context. First, CLIL involves dual-focused 
objectives, integrating both content and lan-
guage outcomes, which ensures that learners 
develop subject knowledge alongside disci-
pline-specific language skills. CLIL promotes 
cognitive engagement and trains higher- 
order thinking skills along with the language 
practice. Similarly, in ESP classes learners 
can be challenged by analyzing case-studies, 
solving field-specific problems, evaluating 
data, making decisions and justifying them. 
This supports coherent learning and ensures 
that both subject mastery, cognitive skills 
improvement as well as advanced language 
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use are developed alongside, which leads not 
only to language proficiency enhancement, 
but also to deepening professional awareness. 
The  4Cs framework (Content, Communica-
tion, Cognition, and Culture), proposed by Do 
Coyle, further highlights the  importance of 
intercultural awareness and meaningful com-
munication in professional contexts. In  ESP, 
the  “Culture” component is particularly 
important because professional communica-
tion often involves international and intercul-
tural contexts.

Conclusions and prospects for fur-
ther research. Therefore, the  implementa-
tion of CLIL in the  educational process of 
Economics higher educational institutions 
offers significant advantages. First, the CLIL 
approach makes it possible to integrate lan-
guage and professional knowledge, ensuring 
deeper immersion of Economics students 
into the  professional linguistic environment 
and thereby contributing to the  formation 
and improvement of their professionally ori-
ented foreign language competence. Second, 
the  method of Content and Language Inte-
grated Learning enhances students’ motiva-
tion, as it combines the  study of the  disci-
pline they major in with the practical use of 
a  foreign language. Third, CLIL, can have 
a  positive impact on the  overall acquisition 
of academic material. The  different hori-
zons and modes of thinking that are formed 
as a  result of CLIL, as well as the effective 
constructivist educational practice it sup-
ports, influence conceptualization (literally, 
the way we think), enriching the understand-
ing of concepts and expanding the resources 
for building a  conceptual framework. This 
enables learners to establish stronger con-
nections between various concepts and helps 
them progress to a higher and more complex 
level of learning in general.

The  integration of authenticity, active 
learning, scaffolding, and additional CLIL 
principles such as dual-focused objectives, 

cognitive challenge, and intercultural aware-
ness creates a  coherent and pedagogically 
sound foundation for ESP instruction. These 
characteristics ensure that language is not 
treated as an  isolated subject but as a  func-
tional tool for acquiring, processing, and 
communicating professional knowledge. By 
combining meaningful content with purpose-
ful language use, CLIL enables learners to 
develop subject expertise, higher-order think-
ing skills, and communicative competence 
simultaneously. In ESP contexts, where learn-
ers are preparing for real academic and work-
place demands, such an  integrated approach 
is particularly valuable. It fosters motivation, 
autonomy, and confidence, ultimately bridg-
ing the  gap between language learning and 
professional performance, and preparing stu-
dents for effective participation in global pro-
fessional communities.

Further research in the field of integrating 
CLIL approach into foreign language teach-
ing in Ukraine may focus on the development 
of full-scale CLIL-based courses for students 
majoring in Economics, as well as creating 
methodological guidelines for both foreign 
language teachers and content instructors.
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***
Гільдебрант К. Й. Інтеграція CLIL-

підходу у викладання англійської мови за 
професійним спрямуванням у ЗВО еконо-
мічного профілю

У статті розглянуто проблему підвищення 
рівня володіння англійською мовою в Україні 
в умовах глобалізації та зростання вимог до 
професійної іншомовної компетентності 
майбутніх фахівців економічного профілю. 
Актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю посилення конкурентоспромож-
ності українських випускників на міжнарод-
ному ринку праці та невисокими позиціями 
України у світових рейтингах, зокрема за 
даними індексу рівня володіння англійською 
мовою EF English Proficiency Index 2025 року. 
Проаналізовано сучасні наукові підходи до 

впровадження предметно-мовного інтегро-
ваного навчання (CLIL), запропонованого 
Д. Маршем, а також розкрито його сутність 
як двофокусного підходу, що поєднує засво-
єння змісту фахової дисципліни та розвиток 
мовної компетентності.

Особливу увагу приділено можливостям 
інтеграції принципів предметно-мовного 
навчання у курс «Англійська мова за про-
фесійним спрямуванням» (ESP) у закладах 
вищої освіти України. Охарактеризовано 
ключові принципи CLIL, як-от: автентич-
ність, активне навчання, поетапна підтримка 
(scaffolding), когнітивна складність та між-
культурний компонент. Обґрунтовано їхню 
ефективність для формування професійно 
орієнтованої комунікативної компетентності 
студентів-економістів. Представлено при-
клади методичних прийомів: рольові ігри, 
кейс-стаді, презентації, проєктна робота, 
а також різні види мовної та когнітивної 
підтримки. Доведено, що інтеграція CLIL 
у ESP-курс сприяє підвищенню мотивації 
студентів, розвитку критичного мислення, 
формуванню навичок професійної комуніка-
ції та забезпечує синергію між іншомовною 
підготовкою і фаховою освітою. Зроблено 
висновок про доцільність подальшого роз-
роблення методичних рекомендацій щодо 
впровадження CLIL у практику викладання 
англійської мови в українських закладах 
вищої освіти економічного профілю.

Ключові слова: предметно-мовне нав
чання, англійська мова за професійним спря-
муванням (АМПС), автентичність, активне 
навчання, підтримка.

Hildebrant K. Y. The  CLIL Approach 
Integration into Teaching English for 
Specific Purposes within Economic Higher 
Educational Institutions

The  article addresses the  issue of improv-
ing English language proficiency in Ukraine 
in the  context of globalization and increasing 
demands for professionally oriented foreign 
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language competence among future specialists 
in Economics. The study relevance is grounded 
in the need to enhance the Ukrainian graduates’ 
competitiveness in the international labor mar-
ket and by Ukraine’s relatively low position 
in global rankings, particularly according to 
the EF English Proficiency Index 2025 report. 
The  paper analyzes contemporary scholarly 
approaches to the  implementation of Content 
and Language Integrated Learning (CLIL), 
introduced by D. Marsh, and defines it as 
a dual-focused educational approach integrating 
content mastery with language development.

Special attention is paid to the  potential 
integration of CLIL principles into English for 
Specific Purposes (ESP) courses at Ukrainian 
higher educational institutions. The  key CLIL 
principles, mainly authenticity, active learning, 
scaffolding, cognitive challenge, and the inter-
cultural dimension reflected in the 4Cs frame-
work (Content, Communication, Cognition, 

Culture) are characterized and substantiated as 
effective tools for developing professionally 
oriented communicative competence among 
Economics students. Practical classroom tech-
niques such as role-plays, case studies, pres-
entations, project-based learning, and various 
types of linguistic, cognitive, and task scaffold-
ing are described. The study demonstrates that 
integrating CLIL into ESP courses enhances 
students’ motivation, promotes critical thinking, 
strengthens professional communication skills, 
and ensures synergy between language training 
and subject-specific education. It is concluded 
that further research should focus on designing 
full-scale CLIL-based courses for Economics 
students and developing methodological guide-
lines for both language and content instructors 
in Ukrainian higher educational institutions.

Key words: Content and Language Integrated 
Learning (CLIL), English for Specific Purposes 
(ESP), authenticity, active learning, scaffolding.
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Постановка проблеми. Сучасна вища 
освіта орієнтована на формування ком-
петентнісної особистості, здатної ефек-
тивно взаємодіяти в професійному та 
соціальному середовищі. Комунікативна 
компетентність виступає ключовим еле-
ментом професійної готовності, оскільки 
забезпечує не лише передачу інформа-
ції, але й побудову конструктивних від-
носин, вирішення конфліктів, командну 
роботу та лідерство. Традиційні методи 
навчання, засновані на лекційно-семінар-
ській системі, часто обмежують практику 
реальної комунікації, що призводить до 
недостатнього розвитку надпрофесійних 

компетентностей (так званих м’яких нави-
чок, або soft skills). Проєктні технології, як 
інноваційний підхід, дають змогу органі-
зувати навчання через активну діяльність, 
де комунікація стає центральним інстру-
ментом досягнення мети. Актуальність 
теми зумовлена потребою в оновленні 
освітніх практик для підготовки фахівців, 
конкурентоспроможних на ринку праці, 
відповідно до Закону України «Про вищу 
освіту» та Стандартів вищої освіти за 
педагогічними спеціальностями.

Проблема полягає в обмеженій ефек-
тивності традиційних методів для розвитку 
комунікативної компетентності в умовах 
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вищої освіти, де бракує практики реальної 
взаємодії. Необхідно обґрунтувати проєктні 
технології як засіб подолання цих обмежень 
через організацію активної, мотивованої та 
рефлексивної діяльності.

Аналіз актуальних досліджень. Про-
блема формування комунікативної ком-
петентності здобувачів вищої освіти 
активно досліджується сучасними науков-
цями. Так, В. Баняс, Н. Баняс та К. Лізак 
акцентують увагу на ролі проєктної 
діяльності для розвитку комунікативних 
навичок студентів, підкреслюючи від-
мінність між поняттями «навички» та 
«компетентність». Автори доводять, що 
проєктні форми занять створюють умови 
для командної взаємодії, переговорів 
та вирішення конфліктів (Баняс, Баняс, 
Лізак, 2025). Ж. Богдан системно розгля-
дає процес формування комунікативної 
компетентності студентів закладів вищої 
освіти, наголошуючи на інтеграції кому-
нікативних умінь у професійну підго-
товку та значенні мотиваційно-ціннісного 
компонента (Богдан, 2024).

Д. Завітренко, Н. Березенко та І. Жигора  
виділяють педагогічні умови ефективного 
розвитку комунікативної компетентності 
(Завітренко, Березенко, Жигора, 2025). 
К. Почка, Ю. Красильник, Г. Корчова та 
М. Руденко розглядають комунікацію як 
базовий професійний інструмент педа-
гога. Автори систематизують аспекти 
педагогічної діяльності, що забезпечують 
розвиток культури мовлення, фасилітації 
та медіації (Почка, Красильник, Корчова, 
Руденко, 2025).

Т. Ніколашина, В. Сіладі та С. Погоріла 
обґрунтовують ефективність проєктних 
технологій для формування комунікатив-
ної компетентності, виокремлюючи клю-
чові умови (Ніколашина, Сіладі, Погоріла, 
2025). Н. Сабат та Н. Сабат доводять, що 
проєктні технології сприяють професійній 
підготовці майбутніх фахівців соціальної 

сфери, інтегруючи комунікативні уміння 
у професійні компетентності (Сабат, Сабат, 
2024). Р. Шереметько аналізує сучасні 
виклики формування комунікативної ком-
петентності, зокрема вплив цифровізації 
та необхідність адаптації комунікативних 
стратегій до онлайн-середовища (Шере-
метько, 2025).

Таким чином, сучасні дослідження 
підтверджують, що проєктні технології 
є ефективним засобом формування кому-
нікативної компетентності здобувачів 
вищої освіти. Вони поєднують діяльніс-
ний, компетентнісний та конструктивіст-
ський підходи, забезпечуючи розвиток 
професійних умінь студентів.

Мета статті полягає у науковому 
обґрунтуванні проєктних технологій як 
засобу формування комунікативної компе-
тентності здобувачів вищої освіти.

Методологія та методи дослідження. 
Методологічну основу роботи становлять 
положення діяльнісного, компетентніс-
ного та конструктивістського підходів. 
Ці  підходи визначають комунікативну 
компетентність як інтегральну якість 
особистості, що формується в процесі 
активної практичної діяльності, та забез-
печують перехід від репродуктивного 
навчання до продуктивного.

Для досягнення мети використано 
комплекс теоретичних методів: аналіз, 
синтез і порівняння наукових джерел, 
а також узагальнення результатів сучас-
них педагогічних досліджень. Це дало 
змогу виокремити ключові тенденції 
та педагогічні умови, що забезпечують 
ефективність впровадження проєктних 
технологій у вищій школі.

Емпірична частина дослідження базу-
валася на спостереженні за освітнім 
процесом в Університеті Григорія Ско-
вороди в Переяславі, аналізі практики 
підготовки майбутніх учителів, а також 
анкетуванні та опитуванні здобувачів. 



74 ISSN – 2227-2747 (Print), ISSN – 2227-281Х (Online)   

Завдяки цим методам було виявлено 
актуальний рівень сформованості кому-
нікативних умінь студентів та оцінено 
динаміку їхнього розвитку.

Окрему роль відіграв метод педаго-
гічного моделювання, у межах якого 
розроблено й апробовано спеціальні 
навчальні проєкти та створено матрицю 
критеріїв оцінювання рівнів компетент-
ності. Оброблення результатів здійсню-
валося за допомогою методів кількіс-
ного та якісного аналізу, що забезпечило 
об’єктивність висновків щодо сильних 
і слабких сторін комунікативної діяль-
ності майбутніх фахівців.

Таким чином, застосування комплексу 
теоретичних, емпіричних та аналітичних 
методів дало змогу комплексно дослідити 
ефективність проєктних технологій як 
засобу формування комунікативної ком-
петентності здобувачів вищої освіти та 
обґрунтувати педагогічні умови їх впро-
вадження в освітній процес.

Виклад основного матеріалу. Про-
єктні технології являють собою системну 
організацію освітнього процесу, де здо-
бувачі вищої освіти виконують само-
стійну або групову роботу над проєктом, 
спрямовану на розв’язання реальної або 
наближеної до реальної проблеми (Шере-
метько, 2025). Цей підхід передбачає інте-
грацію теоретичних знань з практичною 
діяльністю, де комунікація виступає не 
лише засобом обміну інформацією, але 
й центральним інструментом здобуття 
нових знань, розвитку особистості та 
професійних умінь (Баняс, Баняс, Лізак, 
2025; Богдан, 2024).

Методологічну основу проєктних тех-
нологій становлять кілька ключових педа-
гогічних підходів.

Діяльнісний підхід – навчання відбу-
вається через активну практичну діяль-
ність, де студенти не пасивно сприймають 
інформацію, а активно її застосовують 

у процесі спільної роботи, планування, 
виконання та презентації проєкту. Саме 
в діяльності формуються комунікативні 
вміння: обмін ідеями, аргументація, узго-
дження позицій, розподіл ролей у групі 
(Завітренко, Березенко, Жигора, 2025).

Компетентнісний підхід – освіта спря-
мована не на накопичення знань, а на 
формування інтегральної здатності засто-
совувати їх у реальних ситуаціях. Комуні-
кативна компетентність тут розглядається 
як комплексна якість, що включає моти-
ваційно-ціннісний компонент (спрямова-
ність на спілкування та співпрацю), когні-
тивний (знання норм і стилів комунікації, 
розуміння професійного дискурсу), діяль-
нісний (уміння організовувати взаємодію, 
вести переговори, презентувати резуль-
тати) та особистісно-емоційний (емпатія, 
стресостійкість, здатність до рефлексії та 
саморегуляції в спілкуванні) (Почка, Кра-
сильник, Корчова, Руденко, 2025).

Конструктивістський підхід – знання 
не передаються готові, а конструюються 
самими здобувачами через активну вза-
ємодію з інформацією, одногрупниками 
та викладачем. У проєктній діяльності сту-
денти самостійно будують комунікативне 
середовище: формулюють запитання, 
шукають джерела, обговорюють аль-
тернативи, рефлексують над процесом. 
Це  сприяє переходу від пасивного сприй-
няття до активної взаємодії, де обмін іде-
ями, аргументація позицій та спільне пла-
нування стають основними механізмами 
навчання. Конструктивізм підкреслює 
роль рефлексії як ключового елемента, що 
дає змогу студентам усвідомлювати власні 
комунікативні стратегії та вдосконалювати 
їх (Ніколашина, Сіладі, Погоріла, 2025).

Проєктні технології забезпечують 
автентичне мовленнєве середовище, де 
комунікація набуває професійного спря-
мування: студенти працюють у коман-
дах, розподіляють завдання, проводять 
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обговорення, захищають результати, вирі-
шують конфлікти. Це сприяє роз-
витку soft skills, зокрема командної взає-
модії, критичного мислення, адаптивності 
та саморегуляції (Шереметько, 2025).

У вищій освіті проєктні технології 
дають змогу інтегрувати комунікативну 
компетентність у професійну підготовку: 
студенти не лише набувають знань з дис-
ципліни, але й вчаться ефективно спілку-
ватися в професійних контекстах – вести 
переговори, презентувати ідеї, працювати 
з різними стейкхолдерами (Сабат, Сабат, 
2024). Переваги такого підходу поля-
гають у підвищенні мотивації (завдяки 
реальним завданням та інтересу до теми), 
автономії (самостійне планування та 
виконання) та практичній орієнтованості 
(результат проєкту має практичну цін-
ність) (Баняс, Баняс, Лізак, 2025).

Практична реалізація вищезазначених 
підходів у освітньому процесі Універси-
тету Григорія Сковороди в Переяславі 
потребує врахування специфіки педаго-
гічних спеціальностей. Для майбутнього 
вчителя комунікативна компетентність 
є не лише загальною навичкою, а фунда-
ментальним професійним інструментом, 
що забезпечує ефективність взаємодії 
в системі «педагог – здобувач – батьки – 
громада» (Завітренко, Березенко, Жигора, 
2025). Впровадження проєктних техноло-
гій у ЗВО орієнтується на діалогічність, 
людиноцентризм та формування комуні-
кативної стратегії майбутнього фахівця. 
Це дає змогу трансформувати освітнє 
середовище університету в майданчик 
для апробації реальних соціально-педа-
гогічних ініціатив, де здобувачі вчаться 
аргументовано відстоювати професійні 
цінності та здійснювати фасилітацію 
навчальної діяльності.

Таким чином, проєктні технології, 
спираючись на діяльнісний, компетент-
нісний та конструктивістський підходи, 

створюють умови для комплексного фор-
мування комунікативної компетентності 
як інтегральної якості особистості здобу-
вача вищої освіти, готової до ефективної 
взаємодії в професійному та соціальному 
середовищі.

Ефективність проєктних технологій 
у формуванні комунікативної компетент-
ності здобувачів вищої освіти значною 
мірою залежить від дотримання низки 
педагогічних умов, які створюють сприят-
ливе середовище для активної, мотивованої 
та рефлексивної діяльності студентів (Ніко-
лашина, Сіладі, Погоріла, 2025). Ці  умови 
є системоутворювальними факторами, що 
забезпечують перехід від традиційного 
репродуктивного навчання до продуктив-
ного, компетентнісного підходу, де кому-
нікація стає не периферійним елементом, 
а центральним механізмом навчання.

Серед ключових педагогічних умов 
виокремлюють такі.

1.	Ситуативно-діяльнісна організа-
ція навчального процесу. Проєкти мають 
ґрунтуватися на реальних або наближе-
них до реальних професійних та соціаль-
них завданнях, що спонукають студентів 
до практичного застосування знань. Це 
створює автентичне середовище, де кому-
нікація виникає природно: обговорення 
проблем, розподіл ролей, узгодження 
позицій, вирішення конфліктів. Такий 
підхід забезпечує контекстуальність 
і практичну спрямованість, що підви-
щує мотивацію та ефективність розвитку 
комунікативних умінь.

2.	Фасилітація викладача. Викладач 
виступає не як джерело готових знань, 
а як фасилітатор, що організовує процес, 
надає методичну підтримку, модерує дис-
кусії, допомагає подолати труднощі, але 
не втручається директивно в студентську 
діяльність. Це сприяє розвитку автоно-
мії студентів, їхньої ініціативи та від-
повідальності за комунікативні процеси 
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в групі. Фасилітація передбачає ство-
рення безпечного психологічного клімату, 
де студенти вільно висловлюють думки, 
критикують ідеї та отримують конструк-
тивний зворотний зв’язок.

3.	Мотиваційне забезпечення. Проєкти 
повинні відповідати інтересам, профе-
сійним орієнтаціям та актуальним потре-
бам студентів. Мотивація посилюється 
через вибір тем, пов’язаних з реальними 
соціальними, екологічними чи професій-
ними проблемами, можливістю отримати 
практичний результат (продукт проєкту), 
визнання досягнень (презентації, кон-
курси) та інтеграцію з оцінкою. Висока 
внутрішня мотивація сприяє активній 
комунікації, оскільки студенти зацікав-
лені в спільному досягненні мети.

4.	Міжособистісна взаємодія та командна 
робота. Проєкти виконуються переважно 
в групах (3–6 осіб), що вимагає розподілу 
ролей, планування спільної діяльності, 
ведення переговорів, вирішення конфліктів 
та спільного прийняття рішень. Це безпосе-
редньо розвиває комунікативну компетент-
ність: уміння слухати, аргументувати, пере-
конувати, емпатію, толерантність. Групова 
взаємодія моделює професійні ситуації, де 
комунікація є ключовим фактором успіху.

5.	Рефлексивна складова частина – 
обов’язковий елемент. Систематична реф-
лексія над процесом і результатами: само-
аналіз комунікативних стратегій, оцінка 
внеску кожного учасника, виявлення силь-
них і слабких сторін у спілкуванні, пла-
нування вдосконалення. Рефлексія може 
проводитися через щоденники, групові 
обговорення, анкети чи портфоліо. Це 
розвиває комунікативну саморегуляцію – 
здатність контролювати емоції, адаптувати 
стиль спілкування та вчитися на помилках.

Ці умови виступають системоутво-
рювальними факторами, що забезпе-
чують перехід від традиційного репро-
дуктивного навчання до продуктивного, 

компетентнісного підходу, де комунікація 
стає не периферійним елементом, а цен-
тральним механізмом навчання.

Етапи впровадження проєктних техно-
логій у вищій освіті зазвичай включають 
чотири основні фази, адаптовані до спе-
цифіки компетентнісного підходу.

1.	Планування (організаційно-підготов-
чий етап) – вибір актуальної теми проєкту 
(викладач пропонує або студенти ініціюють), 
формулювання мети та завдань, створення 
груп, розподіл ролей, планування ресур-
сів і термінів, визначення критеріїв успіху. 
На цьому етапі відбувається первинна кому-
нікація: обговорення ідей, узгодження очіку-
вань, формування командних норм.

2.	Реалізація (основний етап) – збір 
інформації, дослідження проблеми, про-
ведення обговорень, мозкових штурмів, 
спільна робота над продуктом, проміжні 
презентації та коригування плану. Тут 
комунікація найбільш інтенсивна: дис-
кусії, дебати, переговори, взаємна під-
тримка, вирішення конфліктів. Студенти 
вчаться аргументувати, слухати, компро-
місно вирішувати питання.

3.	Презентація (етап захисту) – публіч-
ний захист результатів проєкту (презен-
тація, демонстрація продукту, відповіді 
на запитання). Це розвиває публічне мов-
лення, уміння переконувати аудиторію, 
реагувати на критику, вести діалог з екс-
пертами чи одногрупниками.

4.	Рефлексія та оцінювання (завершаль-
ний етап) – аналіз процесу та результатів: 
що вдалося в комунікації, які труднощі 
виникли, як їх подолали, що можна покра-
щити. Використовуються такі форми: гру-
пова рефлексія, індивідуальні рефлексивні 
звіти, само- та взаємооцінювання. Оціню-
вання є формувальним і комплексним – 
враховує не лише продукт, але й процес 
комунікації, внесок кожного.

Ці умови та етапи забезпечують 
системний розвиток комунікативної 
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компетентності, сприяючи формуванню 
комунікативної саморегуляції, ефектив-
ної командної взаємодії, адаптивності 
до різних ситуацій спілкування та готов-
ності до професійної комунікації.

Для об’єктивізації процесу моні-
торингу розвитку комунікативних 
навичок здобувачів нами розроблено 
матрицю критеріїв та показників оці-
нювання (табл. 1).

Таблиця 1
Матриця оцінювання рівнів сформованості  

комунікативної компетентності здобувача в проєктній діяльності
Критерій Показники Рівні сформованості (бали)

Діяльнісно-
командний

Здатність до 
кооперації, 
розподіл ролей, 
конструктивне 
розв’язання 
конфліктів.

Високий: проявляє лідерство, ініціює діалог, ефективно 
координує роботу групи.
Середній: виконує свою роль, бере участь в 
обговореннях, але уникає ініціативи.
Низький: пасивний у групі, формально виконує 
завдання, провокує або ігнорує конфлікти.

Когнітивно-
мовленнєвий

Володіння 
термінологією, 
логіка аргументації, 
культура публічного 
виступу.

Високий: вільна професійна комунікація, переконлива 
аргументація, досконале публічне мовлення.
Середній: допускає неточності в термінах, аргументація 
вимагає уточнювальних питань.
Низький: невпевнене мовлення, обмежений словниковий 
запас, порушення логіки викладу.

Рефлексивно-
регулятивний

Самоаналіз стратегій 
спілкування, 
емпатія, контроль 
емоцій.

Високий: глибока рефлексія власного внеску, висока 
адаптивність до стилю співрозмовника.
Середній: частковий аналіз помилок, епізодична емпатія, 
стабільна емоційна реакція.
Низький: відсутність самокритичності, нездатність 
адаптувати мовлення під ситуацію.

З огляду на специфіку підготовки май-
бутніх учителів в Університеті Григорія 
Сковороди в Переяславі практична реалі-
зація проєктних технологій орієнтується 
на моделювання реальних ситуацій освіт-
нього процесу. Нами пропонуються такі 
типи проєктів, адаптовані до професійної 
діяльності вчителя.

Проєкт  
«Цифровий педагог-фасилітатор»
Зміст: студенти розробляють та апро-

бують сценарій інтерактивного уроку для 
платформ змішаного навчання (Moodle, 
Google Classroom).

Комунікативний фокус: відпрацю
вання навичок модерації онлайн- 
дискусій, ведення групових чатів, лако-
нічне та зрозуміле пояснення навчаль-
ного матеріалу в цифровому фор-
маті, надання емпатичного зворотного 
зв’язку здобувачам.

Проєкт «Інклюзивний освітній кейс»
Зміст: створення дорожньої карти 

комунікаційної стратегії вчителя з дити-
ною з особливими освітніми потребами 
та її батьками.

Комунікативний фокус: розвиток нави-
чок ненасильницького спілкування, актив-
ного слухання, толерантності та вміння 
аргументовано пояснювати стратегію інди-
відуального розвитку дитини в умовах 
інклюзивного класу.

Проєкт «Сковородинські діалоги:  
від теорії до громади»

Зміст: організація та проведення про-
світницького заходу (дебати, воркшоп, 
подкаст) для молоді Переяславщини, при-
свяченого актуалізації філософської спад-
щини Григорія. Сковороди.

Комунікативний фокус: формування 
культури публічного виступу, нави-
чок міжпоколінної комунікації, ведення 
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переговорів зі стейкхолдерами (адміні-
страцією університету, представниками 
місцевої громади) та майстерності пере-
конувати аудиторію.

Проєкт «Педагогічна конфліктологія 
в діях»

Зміст: симуляційне моделювання та 
вирішення конфліктних ситуацій, що 
виникають в освітньому середовищі 
(наприклад, конфлікт між учнями або 
вчителем і батьками).

Комунікативний фокус: опанування 
стратегій медіації, комунікативна само-
регуляція, контроль емоційного стану 
в стресових ситуаціях та пошук конструк-
тивних компромісів.

Ці проєкти дають змогу інтегрувати 
теоретичні знання з дисциплін педа-
гогічного циклу в практичний досвід 
професійної взаємодії, забезпечуючи 
формування комунікативної стратегії май-
бутнього вчителя.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Проведене дослідження 
підтвердило, що проєктні технології 
є ефективним засобом формування кому-
нікативної компетентності здобувачів 
вищої освіти. Їх застосування дає змогу 
інтегрувати теоретичні знання з практич-
ною діяльністю, створюючи умови для 
розвитку умінь співпраці, аргументації, 
публічного виступу та комунікативної 
саморегуляції.

Практична апробація показала, що 
проєктні технології сприяють підви-
щенню мотивації студентів, розвитку над-
професійних компетентностей (soft skills), 
а також формуванню професійної комуні-
кативної стратегії майбутнього вчителя. 
Це доводить їхню значущість у підготовці 
конкурентоспроможних фахівців, здатних 
ефективно взаємодіяти в освітньому та 
соціальному середовищі.

Найбільш результативними педаго-
гічними умовами виявилися ситуативно- 

діяльнісна організація навчального про-
цесу, фасилітація викладача, мотиваційне 
забезпечення та систематична рефлек-
сія. Саме вони створюють сприятливе 
середовище для активної та продуктив-
ної комунікації студентів, забезпечуючи 
перехід від репродуктивного навчання до 
компетентнісного.

Перспективи подальших досліджень 
полягають у розробленні та впровад-
женні міждисциплінарних проєктів, інте-
грації проєктних технологій у цифрове 
освітнє середовище, а також у порівняль-
ному аналізі їхньої ефективності в різних 
освітніх програмах. Важливим напрямом 
є також вивчення можливостей міжна-
родної співпраці та адаптації проєктних 
методів у контексті європейського освіт-
нього простору.
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Калюжка Н. С., Бережна Л. В. Проєктні 

технології навчання як засіб формування 
комунікативної компетентності здобува-
чів вищої освіти

Стаття присвячена науковому обґрунту-
ванню проєктних технологій як ефективного 
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засобу формування комунікативної компе-
тентності здобувачів вищої освіти. Актуаль-
ність дослідження зумовлена обмеженою 
ефективністю традиційних лекційно-семі-
нарських методів, які недостатньо забез-
печують практику реальної комунікації та 
розвиток надпрофесійних компетентностей 
(soft skills), необхідних для професійної 
готовності фахівців у сучасному соціаль-
ному та професійному середовищі.

На основі аналізу сучасних українських 
досліджень показано, що проєктні техноло-
гії поєднують діяльнісний, компетентнісний 
та конструктивістський підходи, створю-
ючи автентичне мовленнєве середовище, де 
комунікація стає центральним інструментом 
здобуття знань, командної взаємодії, вирі-
шення конфліктів та рефлексії.

Визначено такі ключові педагогічні 
умови ефективності проєктного навчання: 
ситуативно-діяльнісна організація, фаси-
літація викладача, мотиваційне забез-
печення, міжособистісна взаємодія 
та командна робота, систематична рефлек-
сія. Описано чотири етапи впровадження, 
як-от: планування, реалізація, презентація, 
рефлексія та оцінювання.

Для об’єктивного моніторингу розро-
блено матрицю оцінювання рівнів сформо-
ваності комунікативної компетентності за 
трьома критеріями: діяльнісно-командний, 
когнітивно-мовленнєвий, рефлексивно-регу-
лятивний. Запропоновано приклади проєк-
тів, адаптованих до підготовки майбутніх 
учителів в Університеті Григорія Сковороди 
в Переяславі: «Цифровий педагог-фасиліта-
тор», «Інклюзивний освітній кейс», «Сково-
родинські діалоги», «Педагогічна конфлікто-
логія в діях».

Практична апробація підтвердила під-
вищення мотивації, автономії, soft skills та 
готовності до професійної комунікації. Про-
єктні технології дають змогу подолати обме-
ження репродуктивного навчання, інтегру-
ючи теорію з практикою.

Ключові слова: проєктні технології, кому-
нікативна компетентність, здобувачі вищої 
освіти, педагогічні умови, діяльнісний під-
хід, компетентнісний підхід, конструктивіст-
ський підхід, рефлексія, командна робота, 
надпрофесійні компетентності.

Kaliuzhka N. S., Berezhna L. V. Project-
Based Learning Technologies as a Means 
of Forming Communicative Competence 
of Higher Education Students

The article is dedicated to the scientific sub-
stantiation of project-based learning technolo-
gies as an effective means of forming commu-
nicative competence among higher education 
students. The relevance of the study is driven 
by the limited effectiveness of traditional lec-
ture-seminar methods, which insufficiently 
provide practice in real communication and 
the development of soft skills (transprofessional 
competencies) essential for the professional 
readiness of specialists in modern social and 
professional environments.

Based on the analysis of contemporary 
Ukrainian research, it is demonstrated that 
project-based technologies integrate activity- 
based, competence-based, and constructivist 
approaches, creating an authentic language 
environment where communication becomes 
the central tool for knowledge acquisi-
tion, team interaction, conflict resolution, 
and reflection.

The key pedagogical conditions for the effec-
tiveness of project-based learning are identi-
fied: situational-activity organization, teacher 
facilitation, motivational support, interpersonal  
interaction and teamwork, and systematic reflec-
tion. Four implementation stages are described: 
planning, implementation, presentation, and 
reflection with evaluation.

To ensure objective monitoring, a matrix for 
assessing the levels of communicative compe-
tence development has been developed based 
on three criteria: activity-team, cognitive-lin-
guistic, and reflective-regulatory. Examples 
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of projects adapted to the training of future 
teachers at Hryhorii Skovoroda University in 
Pereiaslav are proposed: “Digital Teacher-Fa-
cilitator”, “Inclusive Educational Case”, “Skov-
oroda Dialogues: From Theory to Community”, 
and “Pedagogical Conflictology in Action”.

Practical approbation confirmed an increase 
in students’ motivation, autonomy, soft skills, 
and readiness for professional communication. 

Project-based technologies enable overcoming 
the limitations of reproductive learning by inte-
grating theory with practice.

Key words: project-based technologies, 
communicative competence, higher education 
students, pedagogical conditions, activity-based 
approach, competence-based approach, con-
structivist approach, reflection, teamwork, soft 
skills (transprofessional competencies).
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Statement of the  problem. Modern pro-
cesses of transformation of the  educational 
sector of Ukraine, caused by the  implemen-
tation of national strategies for the  develop-
ment of education, open up new prospects for 
improving the system of professional training 
of future primary school teachers. It is the pri-
mary school teacher who plays a  decisive 
role in the formation of students’ educational 
activities, the  formation of their worldview, 
value orientations and motivation for learn-
ing. The  quality of a  teacher’s professional 
training directly affects the  effectiveness of 
the  implementation of modern educational 
technologies and the effectiveness of the edu-
cational process in general.

Modern challenges, including the  expan-
sion of the  variability of educational pro-
grams, active digitalization of learning, 
increased requirements for professional 

independence and responsibility of 
the  teacher, actualize the  need to rethink 
approaches to the  training of students in 
higher education institutions. Special atten-
tion needs to be paid to the  formation of 
future teachers’ readiness for pedagogical 
forecasting, reflective analysis and evalua-
tion of the  results of their own professional 
activities. The  modernization of professional 
training is also due to changes in primary 
education associated with the  implementa-
tion of the State Standard of Primary Educa-
tion (2025), orientation on the  principles of 
humanization, child-centeredness, as well as 
the  practical establishment of competency- 
based and personality-oriented approaches.

The  implementation of the  ideas of 
the  New Ukrainian School necessitates 
the training of a new type of teacher – a spe-
cialist capable of professional autonomy, 
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continuous self-development and the  intro-
duction of innovations into pedagogical 
practice. In this context, the  independ-
ent work of students becomes of particular 
importance as an  important component of 
the  educational process in higher education 
institutions, in particular in the  system of 
training future primary school teachers.

Independent work of students ensures 
the  development of responsibility for 
learning outcomes, contributes to the  for-
mation of critical thinking, skills to plan 
and organize one’s own professional 
activities. Under the  conditions of imple-
menting the concept of the New Ukrainian 
School, these qualities are a necessary pre-
requisite for successful pedagogical acti
vity in the primary education level.

Analysis of current research. The issues 
of professional development of future tea
chers in higher education institutions are 
widely presented in the  works of domes-
tic and foreign scientists. Theoretical and 
methodological aspects of training pedagog-
ical personnel are highlighted in the  scien-
tific works of Sh. Amonashvili, V. Sukhom-
lynsky, O. Savchenko and other researchers. 
The  issue of training primary school tea
chers in modern conditions is considered 
in the  works of V.  Bondar, N. Gluzman, 
O. Dusavitsky, L. Koval, S. Martynenko, 
D. Mazokha, L. Khomych, L. Khoruzha.

Of particular scientific interest are stu
dies devoted to the organization of indepen
dent work of students. Thus, A. Aleksyuk, 
G. Kostyuk, O. Moroz, O.  Skrypchenko, 
V. Onyshchuk considered it as a  factor in 
the  development of cognitive indepen
dence and the  active position of students. 
The issue of forming students’ independence 
in extracurricular activities is highlighted 
in the works of O. Dubasenyuk, V. Lozova, 
V. Lubents, and the  conceptual principles 
of organizing independent educational acti
vities are analyzed by O. Kucheryaviy and 

V. Sypchenko. At the  same time, the  pos-
sibilities of independent work as means of 
purposeful preparation of future primary 
school teachers for professional activity in 
the conditions of implementing the  ideas of 
the  New Ukrainian School remain insuffi-
ciently studied.

The  purpose of the  article is to theo-
retically substantiate the  role and potential 
of independent work of students in higher 
education institutions as effective means 
of professional training of future primary 
school teachers for activities in the  context 
of implementing the  concept of the  New 
Ukrainian School.

Presentation of the  main material. 
In the  regulatory documents regulating 
the  organization of the  educational process 
in higher education institutions, independ-
ent work of students is defined as one of 
the  leading forms of knowledge acquisition 
and formation of professional competencies, 
which is carried out both in the  classroom 
and out-of-classroom time with the method-
ological support of the  teacher. Its purpose 
is to deepen theoretical training, consoli-
date knowledge in practice, develop profes-
sional and research skills. The  amount of 
study time allocated for independent work 
of students is determined by the  curricula 
and, as a  rule, constitutes a  significant part 
of the total workload in the discipline (Hry-
horii Skovoroda University in Pereiaslav, 
2025, p. 12).

In scientific and pedagogical literature, 
independent work of students is conside
red as a  conscious, active and purposeful 
activity aimed at mastering knowledge, 
skills and abilities, as well as at developing 
responsibility and the ability to self-control. 
According to A. Aleksyuk, the effectiveness 
of independent learning activity is deter-
mined by the formation of students’ motiva-
tion for learning, the ability to organize their 
own cognitive activity, creatively approach 
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the  solution of educational tasks and self- 
assessment of learning results.

Researchers emphasize that independent 
work contributes to the  formation of such 
important qualities of a  future specialist as 
educational independence, work capacity, 
ability to prolonged intellectual stress and 
self-regulation of educational activity. These 
characteristics are individual in nature and 
depend on both internal factors (level of 
motivation, intellectual abilities, health sta-
tus) and external conditions of the  organi-
zation of the educational process (Aleksiuk, 
1998, p. 126).

N. Volkova emphasizes the  multifunc-
tionality of students’ independent work, 
highlighting its educational, developmental, 
educational and control functions, which con-
tribute to the formation of analytical thinking 
and a  responsible attitude to learning (Vol
kova, 2007, p. 401). In the context of modern 
educational changes, V. Kremen emphasizes 
the  need to reorient higher education from 
reproductive assimilation of knowledge to 
the development of the individual’s ability to 
self-study and self-development, which cor-
responds to the idea of lifelong learning. Stu-
dents’ independent work in this aspect serves 
as an important mechanism for the implemen-
tation of these ideas.

Independent work creates conditions for 
the  development of qualities necessary for 
a  modern elementary school teacher: initi-
ative, activity, responsibility, communica-
tion and the  ability to professional reflec-
tion. Working with educational and scientific 
literature, performing practical and creative 
tasks lay the  foundation for the  formation 
of self-organization and self-control skills, 
which are the basis for further self-education.

The  organization of independent work of 
future primary school teachers is based on 
the principles of personally oriented, compe-
tency-based and activity-based approaches, 
which determine the  methodological basis 

of modern pedagogical education. The  con-
cept of the  New Ukrainian School provides 
for the training of a teacher as a facilitator of 
the educational process, a partner of the  stu-
dent and an  active participant in educational 
changes, capable of effectively applying inte-
grated learning, modern pedagogical techno
logies and digital tools (Ministry of Education 
and Science of Ukraine, 2016, p. 14).

The  effectiveness of professional trai
ning of future primary school teachers 
largely depends on the  selection of forms 
and methods of independent work. Tradi-
tional forms include the study of educational 
and scientific and methodological literature, 
the  preparation of lesson plans, the  com-
pletion of written assignments, abstracts, 
essays, and the  creation of a  professional 
portfolio. An important place is occupied by 
coursework, which contributes to the  sys-
tematization of knowledge, the development 
of skills in scientific research and critical 
analysis of sources.

Along with traditional forms, innovative 
and practice-oriented types of independent 
work are gaining particular relevance, inclu
ding project activities, development of didac-
tic games and integrated lessons, creation of 
original educational materials, analysis of 
pedagogical situations and cases, use of digi-
tal educational resources. Such activities con-
tribute to the integration of theoretical know
ledge with practice, development of students’ 
creative potential, and formation of readiness 
for innovative pedagogical activity.

Effective organization of independent 
work of future primary school teachers 
involves clear planning of tasks, proper 
methodological support, consideration of 
individual educational needs of students, 
systematic feedback and advisory support 
from the  teacher, as well as motivation of 
students for professional self-development.

An important aspect of the  problem 
under study is the  practical implementation 



85   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

of students’ independent work in the  pro-
cess of professional training of future pri-
mary school teachers. The  effectiveness of 
such work largely depends on the content of 
the  tasks, their compliance with profession-
ally oriented goals, as well as the  level of 
methodological support from the teacher.

Independent work should have a clear pro-
fessional focus and be focused on forming 
students’ readiness to perform real pedagogi-
cal functions. In particular, it is advisable to 
use tasks that involve the  analysis of educa-
tional programs and textbooks for primary 
school, modeling fragments of lessons in 
accordance with the requirements of the New 
Ukrainian School, and developing integrated 
lessons and didactic materials.

In the process of performing such tasks, 
students learn to apply theoretical know
ledge in practice, develop the  ability to 
predict the  results of pedagogical activity, 
carry out reflective analysis and correct 
their own actions. Of particular value are 
tasks aimed at solving problematic peda
gogical situations, which contributes to 
the  development of professional thinking 
and pedagogical flexibility.

Despite the  autonomous nature of inde-
pendent work, an  important role in its 
organization is played by the  teacher, who 
provides general guidance, counseling and 
pedagogical support to students. His func-
tions are to determine the  goals and objec-
tives of independent work, select adequate 
methods and forms of its organization, as 
well as to carry out current and final control 
of the results of educational activities.

Effective interaction between a  teacher 
and a  student in the  process of indepen
dent work involves partnership based on 
trust, mutual responsibility and coopera-
tion. The  teacher acts not only as a  source 
of information, but also as a  facilitator of 
the  educational process, which stimulates 
the cognitive activity of students, encourages 

them to creative search and independent 
decision-making.

The  current stage of education develop-
ment is characterized by the active introduc-
tion of digital technologies, which signifi-
cantly expands the possibilities of organizing 
independent work of students. The  use of 
electronic educational platforms, online 
courses, digital libraries, and services for 
creating interactive educational materials 
contributes to increasing the  availability of 
educational resources and individualization 
of the educational process.

In the  process of independent work, stu-
dents have the opportunity to master the dig-
ital tools necessary for the  professional 
activity of a primary school teacher, in par-
ticular services for creating presentations, 
interactive exercises, online tests, and educa-
tional videos. This contributes to the forma-
tion of information and digital competence, 
which is one of the key elements in the pro-
fessional standard of a teacher.

Conclusions and prospects for further 
research. Independent work of students 
is an  important and necessary component 
of professional training of future primary 
school teachers in the context of the imple-
mentation of the  concept of the  New 
Ukrainian School. It ensures the  formation 
of professional competencies, the  devel-
opment of pedagogical thinking, creative 
potential, responsibility and readiness for 
innovative activity.

It is advisable to link the  prospects of 
further scientific research with an  in-depth 
analysis of the  impact of digital techno
logies on the  effectiveness of students’ 
independent work, the  development of 
models for its organization in conditions 
of blended and distance learning, as well 
as experimental testing of the  effective-
ness of various forms of independent work 
in the  process of professional training of 
future primary school teachers.
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Krasyuk L. V. Independent Student 

Work as a  Factor in the  Professional 
Training of Future Elementary School 

Teachers in the  Context of the  New 
Ukrainian School

The  article discusses theoretical and prac-
tical aspects of organizing independent work 
of students in higher education institutions as 
a means of training future primary school tea
chers. With the introduction of the New Ukrain-
ian School (NUS) concept, the  importance of 
competence-based and activity-based training 
of primary school teachers is growing, and inde-
pendent learning activities of students are a key 
element in the formation of professional auton-
omy, responsibility for learning outcomes, criti-
cal thinking, and the ability to plan and organize 
the  educational process. Scientific approaches 
to defining the  essence and functions of inde-
pendent student work are analyzed, in particular 
from the perspectives of A. Alekseuk, N. Vol
kova, V. Kremen, and other domestic educators 
who view it as a  means of developing cogni-
tive activity, self-discipline, and readiness for 
professional self-development. The features of 
professional training of future primary school 
teachers in accordance with the  requirements 
of the  New Ukrainian School are outlined, 
and the  need to use integrated learning, mod-
ern pedagogical technologies, and digital edu-
cational resources is emphasized. Traditional 
and innovative forms of independent work have 
been identified, including studying educational 
literature, completing written assignments and 
essays, project work, developing teaching mate-
rials, analyzing pedagogical cases, and using 
electronic educational platforms. The  pedago
gical conditions for the  effective organization 
of students’ independent work have been sub-
stantiated, including task planning, methodo-
logical support, individualization, systematic 
feedback, and motivation for self-development. 
It is concluded that independent work of stu-
dents is an effective means of forming the pro-
fessional competencies of future NUS teachers, 
developing creative potential, reflective thin
king, and readiness to implement innovations 
in primary school practice, as well as ensuring 
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the  improvement of the  quality of the  educa-
tional process in higher education institutions.

Key words: independent work, professional 
training, future primary school teacher, NUS, 
means.

Красюк Л. В. Самостійна робота сту-
дентів як чинник професійної підготовки 
майбутнього вчителя початкової школи 
в умовах Нової української школи

У статті розглядаються теоретичні 
й практичні аспекти організації самостійної 
роботи студентів у закладах вищої освіти 
як засобу підготовки майбутнього вчителя 
початкової школи. В умовах впровадження 
концепції Нової української школи (НУШ) 
зростає значення компетентнісної та діяль-
нісної підготовки педагогів початкової 
освіти, а самостійна навчальна діяльність 
студентів виступає ключовим елементом 
формування професійної автономії, відпо-
відальності за результати навчання, критич-
ного мислення, умінь планувати та органі-
зовувати освітній процес. Проаналізовано 
наукові підходи до визначення сутності 
та функцій самостійної роботи студентів, 
зокрема з позицій А. Алексюка, Н. Волко-
вої, В. Кременя, які розглядають її як засіб 
розвитку пізнавальної активності, само-
дисципліни та готовності до професійного 

саморозвитку. Окреслено особливості 
професійної підготовки майбутніх учите-
лів початкової школи відповідно до вимог 
НУШ, підкреслено необхідність викорис-
тання інтегрованого навчання, сучасних 
педагогічних технологій і цифрових освіт-
ніх ресурсів. Визначено традиційні та інно-
ваційні форми самостійної роботи, як-от: 
опрацювання навчальної літератури, вико-
нання письмових завдань і рефератів, про-
єктна діяльність, розроблення дидактичних 
матеріалів, аналіз педагогічних кейсів та 
використання електронних освітніх плат-
форм. Обґрунтовано педагогічні умови ефек-
тивної організації самостійної роботи сту-
дентів, що включають планування завдань, 
методичне забезпечення, індивідуалізацію, 
систематичний зворотний зв’язок і мотива-
цію до саморозвитку. Зроблено висновок, 
що самостійна робота студентів є дієвим 
засобом формування професійних компе-
тентностей майбутнього вчителя НУШ, роз-
витку творчого потенціалу, рефлексивного 
мислення та готовності до впровадження 
інновацій у практику початкової школи, 
а також забезпечує підвищення якості освіт-
нього процесу в закладах вищої освіти.

Ключові слова: самостійна робота, профе-
сійна підготовка, майбутній вчитель почат-
кової школи, НУШ, засоби.
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Постановка проблеми. Гімнастика 
історично виступає фундаментальним 
складником системи фізичного вихо-
вання, забезпечуючи базу для формування 

життєво важливих рухових навичок. 
Проте в умовах сучасної освітньої пара-
дигми виникає гостра суперечність між 
традиційним, часто консервативним 
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змістом методики її  викладання та 
новими вимогами до професійної компе-
тентності фахівця. Розвиток теорії фізич-
ного виховання на початку XXI століття 
змістив акценти із суто нормативного 
підходу на особистісно орієнтований, що 
вимагає глибокої трансформації методич-
них засад. Розуміння цієї трансформації 
неможливе без ретельного аналізу істо-
ричного досвіду, який демонструє, як сус-
пільні трансформації впливали на зміст 
вправ, методику їх подачі та цільові уста-
новки занять.

Аналіз актуальних досліджень. Про-
блема розвитку гімнастичних систем та 
їхньої методичної бази традиційно пере-
буває в епіцентрі наукового дискурсу, що 
зумовлено великим прикладним значенням 
гімнастики в системі освіти. Сучасні тео-
ретичні засади фізичного виховання ґрун-
товно розроблені в працях О. Отравенко 
та О. Ливацького. Дослідники акцентують 
увагу на тому, що теорія і методика фізич-
ного виховання виступає провідним освіт-
нім компонентом, який має базуватися на 
принципах людиноцентризму (Отравенко 
& Ливацький, 2025). Це передбачає пере-
хід від жорсткої нормативності до визна-
ння суб’єктності студента, що є критично 
важливим для формування нової генерації 
вчителів фізичної культури.

Історичний контекст становлення 
фізичної культури та його вплив на сучас-
ність детально досліджував О. Ливаць-
кий. У його наукових розвідках освітній 
компонент «Історія фізичної культури» 
розглядається як світоглядний фундамент, 
що дає змогу фахівцям осмислювати 
рухову активність не лише як набір фізич-
них вправ, але й як невід’ємну складову 
частину загальнокультурного прогресу 
людства (Ливацький, 2025). Такий підхід 
дає змогу трактувати сучасні методичні 
зміни як закономірний етап еволюції гім-
настичної думки.

Щодо практичної реалізації методики 
гімнастики особливої ваги набувають 
праці О. Очкалова, присвячені методики 
навчання гімнастичних вправ та алго-
ритмів виправлення помилок. Дослідник 
наголошує на необхідності міждисциплі-
нарного підходу та підвищення педагогіч-
ної майстерності викладача як ключових 
чинників успішної трансформації профе-
сійної підготовки (Очкалов, 2025).

Проте, незважаючи на значний масив 
наукової літератури, що висвітлює окремі 
аспекти підготовки фахівців, залишається 
потреба в уточненні механізмів кон-
вергенції. Зокрема, потребує глибшого 
вивчення питання того, як саме інте-
грація глибокого історико-теоретичного 
знання може стати каталізатором для 
впровадження інноваційних цифрових 
технологій у структуру сучасного уроку 
гімнастики. Більшість наявних дослід-
жень фокусується або на дескриптивному 
описі історичних етапів, або на технічних 
характеристиках сучасних технологій, 
залишаючи поза увагою складну систему 
їхньої взаємодії як єдиного вектору транс-
формації змісту освіти.

Мета статті полягає у теоретичному 
обґрунтуванні та аналізі трансформацій-
них процесів у змісті методики викладання 
гімнастики під впливом еволюції теорії 
фізичного виховання та історичного розви-
тку фізичної культури для оптимізації під-
готовки майбутніх фахівців.

Виклад основного матеріалу. Історія 
фізичної культури наочно демонструє, 
що методика викладання гімнастики 
завжди була «дзеркалом» соціально-полі-
тичного устрою. У період Античності 
гімнастика (від гр.  “gymnos”  – «оголе-
ний») розглядалася як засіб досягнення 
калокагатії – гармонії фізичного та духо-
вного. Методика того часу базувалася на 
природності рухів та їхньому естетич-
ному втіленні (Пелипась, 2023).
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Ситуація кардинально змінилася у XIX 
столітті з появою національних систем 
гімнастики в Європі. Німецька система 
(Ф. Яна) була спрямована на виховання 
патріотизму та військової міцності через 
складні вправи на приладах. Методика 
була авторитарною, регламентованою та 
орієнтованою на подолання труднощів. 
Водночас шведська гімнастика (П. Лінг) 
запропонувала більш науковий підхід, 
заснований на анатомічних знаннях того 
часу. Саме шведська школа заклала перші 
кроки до диференціації методики, впро-
ваджуючи вправи для різних груп м’язів 
та враховуючи фізіологічний вплив рухів 
(Іщук та ін., 2023).

Трансформація змісту в радянський 
період призвела до повної уніфікації мето-
дики. Теорія фізичного виховання того 
часу була підпорядкована ідеї підготовки 
до праці та оборони. Методика викладання 
гімнастики стала технологічною, але вод-
ночас сухою та нормативною. Основна 
увага приділялася масовості та однако-
вості виконання комбінацій, що обмеж-
увало творчий потенціал як педагога, так 
і учня (Стасенко & Балашов, 2025).

Сьогоднішній етап розвитку теорії 
фізичного виховання вимагає відмови від 
цієї «нормативної інерції». З позиції сис-
темного аналізу цю проблему розглянуто 
у методології наукових досліджень галузі 
фізичної культури (Отравенко, Ливаць-
кий & Ваховський, 2025). Сучасна істо-
рія фізичної культури пропонує неокла-
сичний погляд: повернення до естетики 
й індивідуальної цінності руху, але на 
новому технологічному рівні. Трансфор-
мація методики тепер полягає у переході 
від фронтальних методів навчання до інди-
відуальних траєкторій, де гімнастичний 
прилад стає не засобом виконання нор-
мативу, а інструментом пізнання можли-
востей власного тіла. Сучасна трансфор-
мація методики викладання гімнастики 

зумовлена глибокою інтеграцією теорії 
фізичного виховання з досягненнями біо-
механіки, нейрофізіології та педагогічної 
психології. Якщо раніше методика спи-
ралася переважно на емпіричний досвід 
(«роби як я»), то сьогодні вона базується 
на науковому розумінні закономірностей 
керування руховими діями.

Біомеханічний та нейрофізіологічний 
аспекти. Фундаментом для перегляду 
змісту занять стала теорія побудови рухів, 
яка розглядає опанування гімнастичними 
вправами як складний процес форму-
вання багаторівневої системи керування. 
Сучасна методика викладання враховує, 
що виконання навіть простого перекиду 
чи стійки на руках  – це не лише робота 
м’язів, але й активність сенсомоторних 
систем мозку (Коваленко, Тищенко, & 
Омельяненко, 2024). Це привело до впро-
вадження в навчальний процес методів 
«ідеомоторного тренування» (мисленого 
відтворення руху) та акценту на пропрі-
оцептивній чутливості. Викладач тепер 
приділяє увагу не лише зовнішній формі 
вправи, але й внутрішнім відчуттям сту-
дента, що дає змогу досягти вищої якості 
виконання за меншої кількості повторень.

Психологічна трансформація та гума-
нізація. Традиційна методика часто ігно-
рувала психологічний бар’єр, який вини-
кає у багатьох учнів під час виконання 
вправ на високих приладах або склад-
них акробатичних елементів. Сучасна 
теорія фізичного виховання пропонує 
перехід до «педагогіки успіху». Транс-
формація змісту полягає у використанні 
підвідних вправ, які гарантують безпеку 
та психологічний комфорт. Замість при-
мусу викладач використовує методику 
«проблемних ситуацій», де студент само-
стійно шукає найбільш раціональний 
спосіб виконання руху, виходячи з влас-
них антропометричних особливостей 
(Коваленко & Омельяненко, 2024).
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Компетентнісна парадигма в струк-
турі заняття. Під впливом розвитку тео-
рії фізичного виховання змінилася й сама 
архітектура уроку гімнастики. Традиційна 
трикомпонентна структура (підготовча, 
основна, заключна частини) наповню-
ється новим змістом: підготовча частина 
трансформується в блок «функціональ-
ного налаштування», де замість стандарт-
ної розминки використовуються вправи 
на мобілізацію суглобів та активацію 
глибоких м’язів-стабілізаторів; основна 
частина будується за принципом дифе-
ренційованого навчання, де кожна група 
студентів працює над завданнями різного 
рівня складності, що відповідає їхній зоні 
найближчого розвитку; заключна частина 
тепер обов’язково включає елементи реф-
лексії та відновлювальних технік (стрет-
чинг, дихальні вправи), що формує сві-
доме ставлення до відновлення організму 
(Степанченко, 2015).

Таким чином, теоретичне обґрунту-
вання сучасних методичних змін полягає 
у зміщенні фокусу з об’єкта (вправи) на 
суб’єкт (особистість). Гімнастика перестає 
бути набором статичних стандартів і пере-
творюється на динамічну систему само-
вдосконалення, де кожен рух науково аргу-
ментований та методично виправданий.

Трансформація змісту методичної підго-
товки сьогодні неможлива без врахування 
технологічного прогресу, який докорінно 
змінює засоби контролю та корекції рухо-
вих дій. Цифровізація освітнього простору 
вивела методику викладання гімнастики 
на новий рівень об’єктивності, де візуаль-
ний досвід викладача доповнюється точ-
ними математичними даними.

Відеокомп’ютерний аналіз як дидактич-
ний засіб. Одним з найпотужніших інстру-
ментів трансформації методики стало вико-
ристання програмного забезпечення для 
розбору техніки в реальному часі. Викорис-
тання мобільних пристроїв із застосунками 

для уповільненої зйомки та накладання 
графічних маркерів (кутів згинання в сугло-
бах, траєкторії центру мас) дає змогу сту-
денту миттєво отримати зворотний зв’язок. 
Це  нівелює проблему «суб’єктивного від-
чуття руху», коли студенту здається, що 
він виконує вправу правильно, хоча біоме-
ханічні параметри свідчать про зворотне. 
Такий підхід вчить аналізувати помилки не 
лише візуально, але й аналітично.

Інтеграція новітніх видів рухової актив-
ності. Історія фізичної культури свідчить 
про те, що гімнастика завжди запозичувала 
елементи із суміжних сфер. Сьогодні зміст 
методики збагачується за рахунок синтезу 
класичної школи з популярними напря-
мами, такими як воркаут, пілатес, стретчинг 
та елементи кросфіту. Це дає змогу розши-
рити арсенал засобів викладача, роблячи 
заняття більш варіативними. Наприклад, 
використання підвісних систем (TRX) 
у гімнастичному залі дає можливість ефек-
тивно готувати м’язовий апарат до вико-
нання складних упорів та висів, що значно 
пришвидшує процес навчання та знижує 
ризик травматизму.

Гейміфікація та інтерактивні плат-
форми. Сучасна теорія фізичного вихо-
вання наголошує на важливості мотивацій-
ного компонента. Трансформація методики 
включає використання інтерактивних 
щоденників самоконтролю та платформ 
для дистанційного супроводу навчання. 
Студенти можуть отримувати відеозав-
дання, завантажувати власні відеозвіти та 
отримувати рецензії від викладача в асинх-
ронному режимі. Це формує навички 
самостійності та відповідальності, які 
є критично важливими для майбутнього 
педагога в умовах змішаного навчання.

Отже, що інновації в методиці не замі-
нюють класичну гімнастичну школу, 
а створюють для неї нове техноло-
гічне середовище. Майбутній учитель 
фізичної культури має бути не просто 
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транслятором знань, а фахівцем, здатним 
інтегрувати складні технічні пристрої 
в структуру традиційного уроку, забезпе-
чуючи максимальну ефективність та без-
пеку навчального процесу.

Трансформація змісту методики викла-
дання гімнастики вимагає від вишів не 
просто підготовки атлета, а формування 
педагога-аналітика. У центрі уваги сучас-
ної теорії фізичного виховання перебуває 
здатність майбутнього вчителя декон-
струювати складні рухові дії на прості 
елементи, що забезпечує доступність та 
безпеку навчання для школярів з різним 
рівнем підготовки.

Методика страховки та допомоги 
як засіб комунікації. Одним з ключових 
аспектів професійної підготовки є ово-
лодіння навичками страховки. У тради-
ційній методиці страховка розглядалася 
суто як засіб запобігання травматизму. 
Сьогодні ж під впливом гуманістичної 
педагогіки страховка трансформується 
у засіб психологічної підтримки. Майбут-
ній викладач вчиться не просто фізично 
підтримувати учня, а створювати «зону 
безпеки», яка дає змогу дитині подолати 
страх перед новим елементом. Студенти 
мають опанувати тактильну чутливість 
під час надання допомоги, розуміючи, 
у який момент зусилля вчителя має бути 
максимальним, а в який  – мінімаль-
ним, щоб дати учню можливість відчути 
власну м’язову роботу.

Формування навичок візуальної діаг-
ностики та корекції помилок. Сучасний 
викладач гімнастики повинен володіти 
«професійним зором»  – здатністю мит-
тєво виявляти біомеханічні невідпо-
відності у виконанні вправи. Методика 
навчання майбутніх фахівців зміщується 
від констатації факту помилки до аналізу 
її причини. Студенти вчаться розрізняти 
помилки за їхньою природою: технічні 
(неправильна траєкторія), кондиційні 

(недостатня сила чи гнучкість) та психо-
логічні (невпевненість). Такий аналітич-
ний підхід дає змогу вчителю не просто 
давати вказівку «випрями ноги», а підби-
рати конкретні підвідні вправи, які усува-
ють корінь проблеми (Очкалов, 2025).

Методика командної мови та термі-
нологічна культура. Трансформація змісту 
методики також торкнулася вербального 
аспекту. Гімнастична термінологія  – це 
мова професійного спілкування, яка має 
бути лаконічною й точною. У процесі під-
готовки майбутні вчителі вдосконалюють 
навички подачі команд, де інтонація, темп 
та чіткість формулювань стають інструмен-
тами керування класом. Важливим інно-
ваційним елементом є навчання студентів 
коментувати рухові дії учнів у позитивному 
ключі, що сприяє створенню сприятливого 
емоційного клімату на уроці.

Таким чином, професійно-педагогічна 
компетентність майбутнього фахівця 
формується через інтеграцію практич-
ної майстерності та методичної рефлек-
сії. Трансформація викладання гімнас-
тики в університеті полягає у переході від 
репродуктивного відтворення вправ до 
моделювання реальних ситуацій шкіль-
ного уроку, де студент виступає в ролі 
активного суб’єкта освітнього процесу, 
здатного до адаптивного керування рухо-
вою активністю учнів. Трансформація 
змісту методики викладання гімнастики 
під впливом теорії фізичного виховання 
привела до остаточного переосмислення 
поняття норми. Якщо класична методика 
минулого століття була орієнтована на 
«середнього» учня, то сучасна парадигма 
вимагає від майбутнього вчителя здат-
ності адаптувати гімнастичні вправи під 
індивідуальні особливості кожного здобу-
вача освіти, зокрема в умовах інклюзив-
ного навчання.

Стратегії диференційованого навчання. 
У контексті гімнастики диференціація 
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змісту занять реалізується через багаторів-
невість завдань. Трансформація методики 
полягає у відмові від жорсткого переліку 
вправ для всього класу. Замість цього вчи-
тель пропонує «варіативні модулі»: наприк-
лад, під час вивчення опорного стрибка 
одна група учнів працює над фазою при-
землення з гімнастичної лави, інша  – над 
наскоком в упор присівши, а третя – вико-
нує цілісну рухову дію. Такий підхід дає 
змогу кожному учню відчувати ситуацію 
успіху, що є фундаментальним принципом 
сучасної теорії фізичного виховання.

Адаптивна гімнастика в інклюзив-
ному середовищі. Особливого значення 
набуває методика викладання гімнастики 
для дітей з особливими освітніми потре-
бами. Гімнастичні вправи мають унікаль-
ний реабілітаційний потенціал, оскільки 
вони дають змогу вибірково впливати 
на різні ланки опорно-рухового апарату. 
Трансформація змісту методики в цьому 
напрямі передбачає:

−	 модифікацію обладнання, а саме 
використання м’яких модулів, обтяжува-
чів з різною текстурою, візуальних марке-
рів на підлозі;

−	 спрощення біомеханічних схем – пере-
хід від складних координаційних вправ до 
елементів, що виконуються з більшою пло-
щею опори або з підтримкою;

−	 пріоритет корекційних завдань  – 
акцент на формуванні правильної 
постави, зміцненні м’язів стопи та роз-
витку дрібної моторики через вправи 
з предметами (гімнастичними палицями, 
м’ячами, скакалками).

Соціально-психологічний ефект. Мето-
дика викладання гімнастики в інклю-
зивному форматі вимагає від учителя 
високого рівня емпатії та здатності до 
фасилітації. Гімнастика стає засобом соці-
алізації, де учні вчаться підтримувати один 
одного (буквально  – під час страховки, 
фігурально – під час командних естафет чи 

групових пірамід). Це кардинально змінює 
зміст підготовки майбутнього вчителя: він 
має бути не лише технічним експертом, 
але й архітектором безпечного та толе-
рантного освітнього середовища.

Отже, сучасна методика викладання 
гімнастики стає максимально гнуч-
кою. Вона інтегрує історичні традиції 
фізичного гартування з найновішими 
вимогами соціальної справедливості та 
рівного доступу до освіти. Така транс-
формація змісту є найкращим свідчен-
ням того, що теорія фізичного виховання 
еволюціонує у бік визнання унікальності 
кожної особистості.

Трансформація методики викладання 
гімнастики привела до перегляду крите-
ріїв успішності здобувачів освіти. У кла-
сичній теорії фізичного виховання деся-
тиліттями панував кількісний підхід: 
оцінка залежала від здатності студента чи 
учня виконати конкретну вправу згідно 
з еталонним стандартом. Проте розвиток 
гуманістичної педагогіки та компетент-
нісного підходу зумовив перехід до кри-
теріального оцінювання, де в центрі уваги 
перебуває не лише результат, але й інди-
відуальна динаміка розвитку особистості.

Формувальне оцінювання як мето-
дична інновація. Сучасна методика викла-
дання гімнастики активно впроваджує 
елементи формувального оцінювання. 
Це означає, що викладач оцінює не лише 
фінальне виконання комбінації на прила-
дах, але й зусилля, докладені студентом 
на кожному етапі навчання. Важливим 
інструментом тут стає «портфоліо досяг-
нень», куди заносяться відеозаписи пер-
ших спроб, результати проміжних тестів 
на гнучкість чи силу, а також листи само-
аналізу. Такий підхід дає змогу студенту 
бачити власний ріст («я сьогодні порів-
няно із собою вчора»), що значно підви-
щує внутрішню мотивацію та зменшує 
страх перед оцінкою.
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Критерії якісного аналізу рухової дії. 
Трансформація змісту оцінювання вимагає 
від майбутнього вчителя вміння оперувати 
якісними показниками. Замість бінарної 
логіки «виконав / не виконав» запроваджу-
ється система рівневих дескрипторів. Оці-
нюються такі параметри:

−	 технічність  – ступінь відповідності 
біомеханічним закономірностям;

−	 естетичність  – легкість, виразність 
та амплітуда рухів;

−	 свідомість – здатність студента пояс-
нити техніку виконання та вказати на 
власні помилки;

−	 творчість  – вміння самостійно ком-
бінувати вивчені елементи в оригінальні 
сполучення.

Самооцінювання та взаємооціню-
вання. Під впливом теорії фізичного 
виховання методика викладання гім-
настики стала більш демократичною. 
Студенти залучаються до процесу оці-
нювання як активні учасники. Викорис-
тання чеклистів для взаємоконтролю під 
час роботи в парах дає змогу майбутнім 
учителям розвивати критичне мислення 
та вміння надавати конструктивний 
зворотний зв’язок. Це формує профе-
сійну відповідальність, адже здатність 
об’єктивно оцінити дії іншого – це одна 
з ключових компетенцій педагога.

Таким чином, трансформація сис-
теми оцінювання в гімнастиці відобра-
жає загальноосвітній тренд на демокра-
тизацію. Оцінка стає не засобом тиску, 
а компасом, який вказує студенту шлях 
до подальшого самовдосконалення, пере-
творюючи навчальний процес на усвідом-
лену співпрацю викладача та учня.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Основними результа-
тами дослідження є такі положення.

1.	Історико-теоретична спадкоєм-
ність. Виявлено, що генезис гімнас-
тичних систем пройшов шлях від 

прикладних військових завдань до гума-
ністичних освітніх практик. Сучасна мето-
дика успішно асимілює кращі здобутки 
національних шкіл гімнастики, адаптуючи 
їх до вимог демократичного суспільства.

2.	Науково-методична інтеграція. Дове-
дено, що теоретичним підґрунтям транс-
формації викладання стала конвергенція 
біомеханіки, нейрофізіології та психології. 
Це дало змогу змістити фокус із зовніш-
ньої форми руху на внутрішній механізм 
керування руховими діями, впроваджуючи 
методи ідеомоторного тренування та свідо-
мої саморегуляції.

3.	Технологічне оновлення. Обґрунто-
вано роль цифровізації як невід’ємного 
компонента сучасної методики. Викорис-
тання засобів відеокомп’ютерного аналізу 
та інтерактивних платформ докорінно змі-
нює систему зворотного зв’язку, роблячи 
процес навчання прозорим, об’єктивним 
та вмотивованим.

4.	Соціальна адаптивність. Встанов-
лено, що впровадження інклюзивного під-
ходу та диференційованого оцінювання 
прогресу є ключовим індикатором сучас-
ної трансформації методики. Гімнастика 
сьогодні виступає дієвим засобом соціа-
лізації та реабілітації, забезпечуючи рівні 
можливості для всіх здобувачів освіти.

Перспективи подальших досліджень 
у цьому напрямі полягають у розро-
бленні та експериментальній перевірці 
інтегрованих навчальних програм, які б 
поєднували класичну гімнастичну під-
готовку з елементами віртуальної реаль-
ності (VR) для моделювання складних 
вправ у безпечному середовищі. Також 
актуальним залишається вивчення 
впливу трансформаційних процесів 
у методиці на рівень професійного виго-
рання вчителів фізичної культури та 
пошук шляхів підвищення їхньої техно-
логічної готовності до роботи в цифро-
вому освітньому просторі.
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***
Ливацький О. В., Отравенко О. В., 

Очкалов О. Ф. Трансформація змісту мето-
дики викладання гімнастики під впливом 
розвитку теорії фізичного виховання та 
історії фізичної культури

У статті здійснено теоретико-методоло-
гічний аналіз трансформації змісту мето-
дики викладання гімнастики в контексті 
еволюції теорії фізичного виховання та 
історичного розвитку фізичної культури. 
Обґрунтовано, що модернізація методич-
них підходів зумовлена переходом від нор-
мативно-репродуктивної моделі до компе-
тентнісно орієнтованої парадигми освіти. 
Висвітлено історичну спадкоємність гім-
настичних систем від античних концеп-
цій гармонійного розвитку особистості 
до сучасних гуманістичних інтерпретацій 
фізичного виховання. Доведено, що сучасна 
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методика інтегрує досягнення біомеханіки, 
нейрофізіології, педагогічної психології 
та цифрових технологій, що забезпечує 
науково обґрунтоване керування руховими 
діями. Особливу увагу приділено алгорит-
мізації навчання складним технічним еле-
ментам, що дає змогу оптимізувати освіт-
ній процес у вищій школі. Проаналізовано 
вплив цифровізації, формувального оці-
нювання, диференційованого та інклюзив-
ного підходів на структуру та зміст занять 
з гімнастики. Акцентовано увагу на ролі 
методики страховки, візуальної діагнос-
тики помилок і професійної термінологіч-
ної культури у формуванні фахової компе-
тентності майбутнього вчителя фізичної 
культури. Встановлено, що трансформація 
методики полягає у зміщенні акценту з фор-
мального відтворення вправ на розвиток 
особистісного потенціалу здобувача освіти, 
вироблення індивідуальної траєкторії само-
вдосконалення та забезпечення безпечної 
та ефективної рухової діяльності.

Ключові слова: гімнастика, методика 
викладання, теорія фізичного виховання, 
історія фізичної культури, професійна 
підготовка.

Lyvatskyi O. V., Otravenko O. V., 
Ochkalov O. F. Transformation of 
the Content of Gymnastics Teaching 
Methodology under the Influence of the 
Development of Physical Education Theory 
and the History of Physical Culture

The article provides a theoretical and method-
ological analysis of the  transformation of gym-
nastics teaching methodology within the context 

of the  evolution of physical education theory 
and the historical development of physical cul-
ture. It  is substantiated that the  modernization 
of methodological approaches is driven by 
the  transition from a  normative-reproductive 
model to a  competence-oriented educational 
paradigm. The  study highlights the  historical 
continuity of gymnastic systems, ranging from 
ancient concepts of harmonious personality 
development to contemporary humanistic inter-
pretations of physical education. It is proven 
that modern methodology integrates advance-
ments in biomechanics, neurophysiology, peda
gogical psychology, and digital technologies, 
ensuring scientifically grounded management 
of motor actions. Particular attention is paid to 
the  algorithmizing of teaching complex techni-
cal elements, which allows for the optimization 
of the  educational process in higher education. 
The  impact of digitalization, formative assess-
ment, as well as differentiated and inclusive 
approaches on the structure and content of gym-
nastics classes is analyzed. The research empha-
sizes the role of spotting and assistance methods, 
visual error diagnosis, and professional termi-
nological culture in forming the  professional 
competence of future physical education tea
chers. It is established that the transformation of 
the methodology consists in shifting the empha-
sis from the formal reproduction of exercises to 
the development of the learner’s personal poten-
tial, the  creation of an  individual trajectory for 
self-improvement, and the provision of safe and 
effective motor activity.

Key words: gymnastics, teaching method-
ology, theory of physical education, history of 
physical culture, professional training.
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Постановка проблеми. На цей час про-
цеси цифровізації охоплюють практично 
всі сфери людської діяльності, у тому 
числі систему освіти. Якщо раніше домі-
нантними були традиційні очні форми 
навчання, засновані на безпосередній вза-
ємодії педагога й учня, то сьогодні все 

більшого поширення набувають дистан-
ційні технології. Це стосується як загаль-
них дисциплін, так і спеціальних напря-
мів, зокрема вокальної освіти. У цій роботі 
зроблено спробу проаналізувати вплив 
цифрових інновацій на систему навчання 
співу. Ця тема є актуальною, оскільки саме 
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у XXI  столітті відбувається становлення 
нових підходів до викладання вокалу 
з використанням можливостей цифрових 
технологій. Це як доповнення традицій-
них методик інструментами дистанційного 
навчання і спроби часткової заміни очних 
занять цифровими рішеннями. 

Аналіз актуальних досліджень. 
Трансформація підходів до викладання 
вокалу розпочалася у другій половині 
ХХ  століття і відбувалася поступово. 
Якщо раніше домінували строго форма-
лізовані вокальні школи із чіткою сис-
темою вправ, то з 1950-х років почали 
активно розвиватися нові напрями, де 
більша увага приділяється природності та 
свободі творчого самовираження. Одним 
із піонерів інноваційних ідей у галузі 
вокальної освіти був Герберт фон Караян, 
який запропонував концепцію «природ-
ного співу» і наголошував на важливості 
роботи над диханням, артикуляцією та 
виразністю. Його підхід мав на увазі міні-
мізацію фізичних зусиль та орієнтацію на 
комфортну техніку співу. У 1970-ті роки 
набула розвитку теорія вільного співу 
та творчого самовизначення під впли-
вом робіт Кіта Суїні та Джоанні Ларсон. 
У наступні десятиліття помітний вплив 
на становлення нових педагогічних кон-
цепцій справили дослідження у сфері 
фізіології голосу, акустики та фонетики. 
Виникли інтегровані підходи, що врахо-
вують анатомо-фізіологічні особливості 
голосового апарату, психофізичні фактори 
та закони звукоутворення. Одночасно від-
бувався інтенсивний процес розробки 
та впровадження цифрових технологій. 
З 1990-х років розпочалася цифровіза-
ція практично всіх сфер діяльності та 
освіти зокрема. Вокальна освіта не зали-
шилася осторонь: перші експерименти 
щодо використання компʼютерного ана-
лізу голосу датуються 1987–1988 pp. Далі 
активно розвивалися програмні засоби 

для вимірювання, візуалізації та корекції 
основних акустичних параметрів звуку.

На рубежі XX–XXI  століть зʼявилися 
перші компʼютерні курси вокального 
навчання та подкасти з уроками співу. 
У 2000-х роках стали популярними вебі-
нари, майстер-класи і тренінги онлайн, 
доступні через інтернет. Це сприяло 
демократизації процесу навчання та роз-
ширенню аудиторії учнів. На цей час 
широкого поширення набули мобільні 
програми для відпрацювання вокаль-
них навичок, а також онлайн-платформи 
з інтерактивними курсами.

Метою статті є вивчення трансформа-
цій у системі вокальної освіти під дією 
цифровізації та оцінка ефективності вико-
ристання цифрових інструментів.

Методологія та методи дослідження. 
Для вирішення поставлених у дослід-
женні завдань було використано комплекс 
наукових методів. З метою найбільш гли-
бокого вивчення історичних передумов 
та етапів еволюції підходів до навчання 
вокалу було проведено методологічний 
аналіз наукової літератури на цю тему за 
останні 70  років. Вивчення передового 
досвіду зарубіжних педагогів-новаторів 
із використанням їхніх робіт дало змогу 
виділити основні інноваційні тенден-
ції у вокальній освіті другої половини 
ХХ століття, які вплинули на її розвиток. 
Для виявлення закономірностей застосу-
вання цифрових технологій у навчанні 
співу проводився аналіз науково- 
популярної літератури із цієї тематики. 
Для вивчення особливостей сучасних 
цифрових інструментів для вокальної 
освіти було проведено моніторинг най-
більш популярних освітніх ресурсів: 
програм електронного аналізу голосу, 
онлайн-платформ, мобільних додатків. 
Здійснювалася оцінка їхнього функці-
оналу, можливостей та призначення. 
Для повного висвітлення цього питання 
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використовувався метод експертних оці-
нок окремих рішень. З метою оцінки 
впливу цифрових технологій на ефектив-
ність вокального навчання проводився 
аналіз результатів наявних досліджень, 
зокрема експериментальних. Розгляда-
лися результати досліджень, спрямованих 
на порівняння традиційних та цифрових 
методик навчання за показниками оволо-
діння вокальними навичками. Для інтер-
претації отриманих даних і систематиза-
ції результатів застосовувалися методи 
наукової генералізації та порівняння. 
Формування теоретичних висновків здій-
снювалося за допомогою діалектичного 
аналізу взаємозвʼязку класичних та циф-
рових підходів у вокальному навчанні.

Виклад основного матеріалу. Про-
ведене дослідження показало, що циф-
рові технології успішно використову-
ються в процесі навчання вокалу поряд із 
традиційними методиками та сприяють 
підвищенню його ефективності (Luckin, 
2024). Одним із найпоширеніших циф-
рових рішень для аналізу та корекції спі-
вочого голосу є програмні засоби, що 
дають змогу оцінювати основні акустичні 
характеристики звуку, як-от частота, гуч-
ність, точність інтонування (Кишакевич, 
Кишакевич, Стець, 2024). Наприклад, сис-
тема SoundAnalysis проводить детальний 
спектральний аналіз аудіозапису голосу 
та виявляє відхилення в частотному спек-
трі, що дає можливість вокальному педа-
гогу розробити індивідуальну програму 
корекції (Пухальський, 2022). Істотну роль 
у навчанні відіграють також онлайн-курси 
та відеоуроки, що розміщуються на спеці-
алізованих платформах. Одним із лідерів 
є платформа MasterClass, де майстер-класи 
провідних професорів вокалу доступні 
у зручному інтерактивному форматі (Liang, 
2024). Курси дають змогу студентам опано-
вувати техніку співу поетапно, повторюючи 
вправи й отримуючи зворотний звʼязок. 

Крім того, цифрові вокальні плеєри міс-
тять великі бази вправ та етюдів, тож сту-
денти можуть самостійно відпрацьовувати  
навички у зручний час.

Важливою перевагою цифрових техно-
логій є можливість обʼєктивного виміру 
результатів навчання. Результати експери-
менту, проведеного (Pati, Gururani, Lerch, 
2018) на базі університету штату Огайо, 
свідчать про те, що студенти, які викорис-
товували програмні засоби аналізу голосу 
поряд із традиційними методами, дося-
гли більш високих результатів за осно-
вними показниками володіння вокаль-
ною технікою, як-от тембр, інтонування, 
діапазон. Додаткові результати аналізу 
показали, що цифрові технології сприя-
ють обʼєктивнішій оцінці динаміки ово-
лодіння вокальними навичками у процесі 
навчання. Зокрема, в одному з досліджень 
(Chan, Chen, Soo, 2023) протягом шести-
місячного курсу навчання вокалу в уні-
верситеті штату Вісконсін 103  студенти 
періодично проходили тестування за 
допомогою програми VoiceScoop. Вимі-
рювали такі показники: середня частота, 
діапазон співу, тривалість подачі звуку. 
Порівняльний аналіз результатів почат-
кового та підсумкового тестування пока-
зав, що студенти, які використовували 
програму контролю результатів домаш-
ніх завдань, продемонстрували суттє-
вішу динаміку за всіма параметрами. 
Так, середня тривалість подачі звуку 
зросла в середньому на 22,4  %, а діапа-
зон  – на 1,5  октави, тоді як у контроль-
ній групі ці показники збільшилися лише 
з 14,7 % і 0,9 октави відповідно.

Подібні результати були отримані 
і в дослідженні, проведеному в Інсти-
туті вокальних мистецтв у Нью-Йорку: 
117  студентів, які інтенсивно займалися 
з вокальним педагогом і одночасно вико-
ристовували програму Sonometer, досягли 
на 20  % кращих результатів в оволодінні 
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навичками інтонаційної чистоти порів-
няно зі студентами з контрольної групи. 
Фактором, що значно впливає на ефектив-
ність цифрових освітніх рішень, виступає 
ступінь їх інтеграції з традиційними мето-
дами навчання. Експериментальні дані, 
отримані групою дослідників з Універси-
тету Каліфорнії (Ярошенко, 2025) свідчать 
про переваги комплексного підходу, що 
поєднує індивідуальні заняття з вокаль-
ним педагогом та самостійну роботу зі 
спеціалізованим програмним забезпечен-
ням. У рамках проведеного дослідження 
50  студентів упродовж 8  місяців займа-
лися з педагогом у поєднанні з викорис-
танням цифрової платформи для відпра-
цювання вокальних вправ. Результати 
розвитку їх вокальних навичок оцінювали 
за 15  параметрами, включно зі стійкістю 
тону, діапазоном, технікою дихання. Було 
встановлено, що в цій групі середній при-
ріст показників становив 24,5  %, тоді як 
у студентів, які працювали лише з педаго-
гом, – лише на 15,7 %. Подібні дані щодо 
ефективності інтегрованого навчання 
отримано на базі Інституту оперного співу 
в Нью-Йорку. 102 студенти, які займалися 
з викладачем вокалу та використовували 
цифрові інструменти для самостійних 
тренувань, продемонстрували в 1,3  раза 
швидші темпи оволодіння навичками 
подачі голосу, що підтверджено даними 
вокометричного аналізу. Подальший ана-
ліз показав, що за наявності мотивації та 
активного використання цифрових інстру-
ментів ступінь оволодіння вокальними 
навичками може суттєво зростати навіть 
за відносно коротких термінів навчання. 
Так, в одному з досліджень (Острецова & 
Острецов, 2024), проведеному на базі 
Інституту театру та музики в Бангалорі, 
група із 60 студентів протягом трьох міся-
ців займалася співом тричі на тиждень під 
керівництвом педагога та щодня відпра-
цьовувала вокальні вправи за допомогою 

мобільного додатку. За результатами 
початкового та підсумкового тестування 
було виявлено, що 34  % опитаних змогли 
розширити діапазон співу в середньому 
на 1,2  октави, а 60  % покращили показ-
ники інтонування та точності відтворення 
мелодійних ходів. Для порівняння: анало-
гічне дослідження у групі, що займалася 
лише з викладачем, показало менш значну 
динаміку – приріст діапазону в середньому 
на 0,7  октави, покращення інтонування 
у 45  % опитаних. Порівнянні результати 
були отримані під час моніторингу резуль-
тативності групових занять вокалом для 
дорослих на базі центру додаткової освіти 
Лондоні. У процесі десятитижневого 
курсу, що поєднував практичні заняття та 
дистанційну роботу зі спеціально розро-
бленим додатком, у 90  % учасників спо-
стерігалося помітне покращення якості 
звуковидобування й інтонування. Одним 
із найбільш значущих аспектів викорис-
тання цифрових технологій у вокальній 
освіті є розширення географії та масшта-
бів доступу до якісного навчання. Зокрема, 
дані дослідження Міжнародної асоціації 
онлайн-освіти (Ничкало, 2023) свідчать 
про інтенсивне зростання сектору дис-
танційної вокальної освіти. Так, за період 
з 2010 по 2020 рік кількість онлайн-курсів  
у сфері співу зросла з 145 до 2600, 
а загальна кількість зареєстрованих корис-
тувачів збільшилася більш ніж у 20 разів – 
з 15 до 310 тисяч осіб. При цьому в топ-10 
курсів, популярних серед жителів країн, 
що розвиваються, до 80  % входили про-
грами з вокалу. Зокрема, кількість корис-
тувачів програми для навчання «Вокал за 
30 днів» з Китаю, Індії та Індонезії збіль-
шилася з 7500 у 2015  році до 210  тисяч 
у 2020-му (Dobroskok, Nalyvaiko, Rybalko, 
Zhernovnykova, 2020, с. 66–89). Слід зазна-
чити, що якість оволодіння навичками, 
відпрацьованими в рамках цього мобіль-
ного курсу, високо оцінили незалежні 
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експерти. Таким чином, цифровізація 
забезпечує формування глобальної ауди-
торії учнів вокалу, включно зі значною 
кількістю представників країн з обмеже-
ним доступом до традиційних ресурсів 
музичної освіти. Це суттєво розширює 
можливості популяризації вокального 
мистецтва та підвищення рівня музич-
ної культури суспільства. Як показали 
результати експерименту, проведеного 
групою вчених Торонтського університету 
(Caldera & Vidanage, 2024), цифрові техно-
логії можуть бути ефективно використані 
не лише для навчання основ вокальної тех-
ніки, а й для вдосконалення майстерності 
професійних співаків. У дослідженні взяли 
участь 30  вокалістів із досвідом концерт-
ної діяльності середньої складності. Про-
тягом трьох місяців вони двічі на тиждень 
займалися під керівництвом досвідченого 
педагога, а також щодня відпрацьовували 
вправи за допомогою мобільного додатка 
з вокальними етюдами. Параметри голосу 
та вокальної техніки учасників експери-
менту оцінювалися до та після нього за 
допомогою системи компʼютерної воко-
метрії. Було встановлено, що 20  виконав-
цям (66,7  %) вдалося розширити верхню 
межу діапазону в середньому на 1,1  тону, 
а нижню межу  – на 0,9  тону. При цьому 
якість звуковидобування, що оцінюється 
за 5-бальною шкалою, покращилася більш 
ніж на 1 бал у 23 учасників (76,7 %). Для 
порівняння: в аналогічному дослідженні 
без використання цифрових інструментів 
середній приріст параметрів не перевищу-
вав 0,7 тону та 0,5 бала відповідно.

Одним із перспективних напря-
мів використання цифрових технологій 
у вокальній освіті є створення можли-
востей для дистанційної взаємодії викла-
дача та учнів. Зокрема, у рамках дослід-
ження на базі Університету штату Огайо 
(Caldera & Vidanage, 2024) було розро-
блено систему онлайн-занять із вокалу 

з використанням технологій відео- та 
вокального конференц-звʼязку. В експери-
менті взяли участь 60  студентів-вокаліс-
тів, поділених на дві групи. Одна займа-
лася у традиційному очному форматі, 
інша  – повністю на дистанційній основі 
за допомогою інтерактивної платформи. 
Аналіз результатів тестування за 12  пара-
метрами вокальної техніки показав, що 
середня ефективність навчання в обох гру-
пах була порівнянна і становила 84,3 % та 
83,7  %  відповідно. При цьому студенти, 
які займалися дистанційно, відзначали 
вищий комфорт у процесі навчання (на 
8,5 % за шкалою Лікерта) та більшу гнуч-
кість графіка занять. Аналогічні резуль-
тати отримано в експерименті для 60 шко-
лярів, які навчалися вокалу дистанційно за 
допомогою відеочату. Ефективність опану-
вання матеріалу у групі становила 81,3 %.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Проведене дослідження 
дало змогу проаналізувати сучасний стан 
і перспективи використання цифрових 
технологій у системі вокальної освіти. 
Слід зазначити, що цифровізація виступає 
одним із ключових факторів, що визна-
чають еволюцію підходів до викладання 
співу у ХХІ  столітті, а цифрові інстру-
менти є цінним доповненням традицій-
них методик. Аналіз результатів проведе-
них досліджень показав, що комплексне 
використання цифрових рішень поряд із 
класичними очними заняттями забезпе-
чує найбільш ефективну динаміку оволо-
діння вокальними навичками. При цьому 
ключовим фактором є ступінь інтеграції 
цифрових та традиційних підходів у рам-
ках єдиної освітньої програми. Цифрові 
інструменти дають можливість обʼєктивно 
контролювати динаміку прогресу, опти-
мізувати навчання. Разом із тим потрібна 
подальша розробка інтелектуальних сис-
тем штучного інтелекту, що дають змогу 
здійснювати індивідуалізований облік 
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особливостей кожного, хто навчається. 
Перспективним є розвиток таких напрямів, 
як дистанційна взаємодія викладача та сту-
дентів із застосуванням відеоконференц-
звʼязку та технологій віртуальної реаль-
ності. Слід враховувати необхідність 
збереження спадкоємності у викладанні 
традиційних методик вокальної майстер-
ності, що ґрунтуються на досвіді класич-
них шкіл. Цифрові технології можуть 
стати ефективним засобом для мотивації 
студентів і розширення географії доступу 
до якісної музичної освіти.

Перспективним напрямом розви-
тку є створення інтелектуальних систем 
штучного інтелекту для повної автома-
тизації процесів оцінювання та корекції. 
Також необхідні подальші дослідження 
щодо використання можливостей дистан-
ційного навчання. Цифровізація відкри-
ває великі перспективи для оптимізації 
та демократизації вокальної освіти. Вод-
ночас потрібно зберегти спадкоємність 
у викладанні класичних методик майстер-
ності співу. Подальший розвиток цифро-
вих технологій дасть можливість зробити 
процес навчання вокалу ще ефективні-
шим та доступнішим. 
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***
Савченко Р.  А., Савченко Ю.  О., 

Сохань М. О. Інноваційні вокальні техно-
логії: від класичних методик до цифрових 
рішень

Упродовж останніх десятиліть вокальна 
освіта зазнала суттєвих змін під впливом 
цифрових технологій. Традиційні методики 
навчання співу, що ґрунтуються на безпо-
середній взаємодії викладача та студента 
й усній передачі досвіду, дедалі частіше 
доповнюються цифровими інструментами. 
У статті простежується еволюція підходів до 
вокального навчання  – від класичних педа-
гогічних моделей до інтеграції сучасних тех-
нологічних рішень.

Проаналізовано основні цифрові засоби, 
що застосовуються у процесі навчання співу, 
зокрема програми для аналізу й корекції 
вокальних параметрів, мобільні додатки, 
онлайн-курси та цифрові ресурси для відпра-
цювання вправ. Окреслено їхній вплив на фор-
мування та вдосконалення вокальних навичок.

Доведено, що цифрові технології стали 
важливою складовою сучасної системи 
викладання вокалу. Водночас їхня роль 
полягає не у витісненні традиційних мето-
дик, а в їх доповненні та розширенні мож-
ливостей навчання. Найефективнішим 
підходом визначено поєднання цифрових 
інструментів з очними заняттями в межах 
цілісної освітньої програми, що забезпечує 
об’єктивний контроль прогресу й індивіду-
алізацію навчання.

Ключові слова: вокальна освіта, циф-
рові технології, онлайн-навчання, мобільні 
додатки, вокальні навички.

Savchenko R.  A., Savchenko Yu.  O.,  
Sokhan M.  O. Innovative Vocal 
Technologies: From Classical Methods to 
Digital Solutions

In recent decades, vocal education has under-
gone significant transformation under the  influ-
ence of digital technologies. Traditional methods 
of teaching singing, based on the oral transmission 
of knowledge and direct teacher – student inter-
action, are increasingly complemented by digital 
tools. This article examines the evolution of vocal 
training from classical pedagogical approaches to 
the integration of modern technological solutions. 
The  main stages in the  development of vocal 
instruction are outlined, and the  most common 
digital instruments are analyzed in terms of their 
impact on the acquisition of vocal skills.

Special attention is paid to the  role of 
computer software, mobile applications, and 
online platforms in expanding access to vocal 
education and improving learning outcomes. 
Programs for analyzing and correcting vocal 
parameters, online courses, and digital tools for 
practicing exercises are considered.

The study demonstrates that digital techno
logies have become an  integral component of 
contemporary vocal pedagogy. However, their 
function is not to replace traditional metho
dologies but to enhance and supplement them. 
The  most effective model involves the  inte-
grated use of digital resources and in-person 
instruction within a unified educational frame-
work, ensuring objective progress monitoring 
and individualized learning.

Keywords: vocal education, digital tech-
nologies, online learning, mobile applications,  
vocal skills.
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Постановка проблеми. Сучасна 
освітня система висуває підвищені 
вимоги до підготовки майбутніх педагогів, 
зокрема їхньої здатності ефективно пра-
цювати в команді та взаємодіяти з коле-
гами, здобувачами та іншими учасниками 
навчального процесу. У рамках реформу-
вання освіти та впровадження компетент-
нісного підходу особливе значення набуває 
питання формування навичок командної 
роботи у майбутніх педагогів.

Попри зростаючий інтерес до теми 
командної взаємодії, у практиці про-
фесійної підготовки педагогів питання 
командотворення часто розглядається 
фрагментарно і не завжди сприйма-
ється як цілісний результат освітнього 
процесу. Це створює суперечність між 
потребами навчальних закладів у фахів-
цях, здатних до ефективної команд-
ної роботи, та недостатнім розви-
тком науково-методичних підходів для 

формування навичок командотворення 
в процесі професійної підготовки.

Вирішення цієї проблеми має велике 
значення для педагогічної науки, оскільки 
сприятиме поглибленню теоретичних 
знань про командотворення як складову 
професійної компетентності педагога. 
Практична важливість дослідження поля-
гає у можливості вдосконалити зміст, 
форми та методи професійної підготовки 
майбутніх педагогів з метою забезпечення 
їх готовності до командної діяльності 
в умовах сучасного закладу освіти.

Аналіз актуальних досліджень. Про-
блема розвитку командотворчих умінь 
у майбутніх педагогів викликає інтерес 
як вітчизняних, так і зарубіжних науков-
ців у контексті підвищення професійної 
компетентності та педагогічної взаємодії. 
Сучасні дослідження акцентують увагу 
на командній діяльності як важливому 
чиннику для покращення ефективності 
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освітніх процесів, упровадження іннова-
ційних форм навчання, а також адаптації 
педагогів до швидких соціальних змін.

Зарубіжна наукова література наго-
лошує на значущості командотворення 
для професійної роботи в умовах колек-
тивного співробітництва, обміну досві-
дом і спільного вирішення складних 
навчально-виховних завдань. Дослідники 
виділяють моделі командної взаємодії, 
механізми розвитку комунікативних нави-
чок і фактори, що сприяють успішному 
колективному функціонуванню. Значна 
увага приділяється компетентнісному під-
ходу, всередині якого командотворення 
розглядається як важлива частина профе-
сійної компетенції педагога.

Серед українських науковців також 
спостерігається активне дослідження цієї 
теми. Вони аналізують педагогічні умови, 
методичне забезпечення та засоби форму-
вання командної взаємодії у процесі про-
фесійної підготовки майбутніх педагогів. 
У цих працях акцентується важливість 
цілеспрямованої роботи зі студентами для 
розвитку їхньої здатності до співпраці, 
комунікації, лідерства та рефлексії в гру-
пових формах діяльності.

Наукова література демонструє певну 
фрагментарність у теоретичному осмис-
ленні командотворення як результату 
професійної підготовки педагогів. Багато 
досліджень зосереджуються на окремих 
елементах командної взаємодії (комуніка-
тивні навички, міжособистісна взаємодія, 
групова динаміка), але недостатньо роз-
кривають комплексну модель формування 
командотворчих умінь в рамках освітніх 
програм. Також існує брак емпіричних 
досліджень щодо систематичного оціню-
вання впливу специфічних педагогічних 
стратегій на розвиток командотворчих 
компетентностей майбутніх педагогів.

Отже, незважаючи на значний інтерес 
до теми, питання комплексного підходу 

до командотворення у професійній під-
готовці педагогів потребує подальшого 
теоретичного розвитку й емпіричного 
підтвердження. Це створює можливості 
для поглиблених досліджень, які сприя-
тимуть інтеграції сучасних педагогічних 
технологій у навчальний процес майбут-
ніх спеціалістів.

На відміну від більшості досліджень, 
які або описують окремі психологічні 
чинники (довіра, мотивація), або про-
понують набір тімбілдінгових вправ без 
чіткої прив’язки до структури компе-
тентності, у цій роботі командотворення 
розглядається як цілісна компетентнісна 
характеристика педагога, що має чітку 
компонентну будову.

Мета цієї статті полягає в науковому 
обґрунтуванні та визначенні методів роз-
витку командотворчих навичок у майбут-
ніх педагогів, які є результатом їх профе-
сійної підготовки.

Методологія та методи дослідження. 
Методологічною основою дослідження 
є системний, компетентнісний, діяльніс-
ний та особистісно орієнтований підходи, 
які забезпечують комплексне розуміння 
процесу формування командотворчих 
компетентностей у майбутніх педаго-
гів. Системний підхід дає змогу розгля-
дати командотворення як складне явище, 
що має мотиваційно-ціннісні, когнітивні, 
комунікативні, практично-діяльнісні та 
рефлексивно-оцінювальні елементи. Ком-
петентнісний підхід спрямований на 
результати професійної підготовки май-
бутніх педагогів, виявляючи їх здатність 
ефективно працювати в команді в умовах 
освітнього середовища. Діяльнісний підхід 
сприяє аналізу формування командотвор-
чих навичок у процесі активної навчаль-
ної та квазіпрофесійної діяльності, тоді як 
особистісно орієнтований підхід враховує 
індивідуальні характеристики здобувачів, 
їх потреби, мотивацію та цінності.
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Виклад основного матеріалу. Командо
творення в професійній діяльності педагогів 
розглядається сучасною наукою як складне 
явище, що має психологічні, соціальні, 
етичні та педагогічні аспекти. У рамках під-
готовки майбутніх педагогів розвиток нави-
чок ефективної командної взаємодії є важли-
вим показником їхньої готовності до роботи 
в сучасному освітньому середовищі.

Дефініцію «командна робота» варто 
трактувати як діяльність колективу осіб, 
що мають спільну мету, взаємопов’язані 
завдання та розподілену відповідальність. 
Команда відрізняється від простої групи 
наявністю:

–	 синергії  – результат команди біль-
ший за суму індивідуальних зусиль;

–	 взаємної відповідальності;
–	 загального бачення цілей;
–	 доповнюваності ролей.
Залежно від функції, структури та 

характеру роботи, команди поділяють на 
кілька типів:

1. Функціональні (традиційні) команди 
•	 Формуються в межах одного підроз-

ділу (наприклад, відділ маркетингу).
•	 Стабільний склад, чітка ієрархія.
2. Крос-функціональні команди 
•	 Учасники з різних відділів або 

спеціалізацій.
•	 Застосовуються для комплексних 

проєктів або вирішення проблем.
3. Самокеровані команди 
•	 Без постійного лідера або менеджера.
•	 Члени самі розподіляють ролі, ухва-

люють рішення.
4. Проєктні команди 
•	 Створюються тимчасово для реаліза-

ції конкретного завдання або проєкту.
•	 Після завершення – розформовуються.
5. Віртуальні команди 
•	 Працюють віддалено за допомогою 

цифрових технологій.
•	 Потребують особливої уваги до 

комунікації й довіри.

Психологічні чинники командот-
ворення є основою для продуктив-
ної взаємодії в колективі. Дослідження 
М.  Заушнікової, Т.  Ткачука та А.  Коваля 
свідчить про те, що успішне формування 
команди залежить від таких психоло-
гічних характеристик, як довіра членів 
команди, емоційна стабільність, мотива-
ція до спільної роботи та розвинені нави-
чки комунікації. Автори підкреслюють, 
що недостатня психологічна готовність до 
співпраці може суттєво знизити ефектив-
ність командної роботи, навіть якщо учас-
ники мають високий рівень професійних 
знань (Заушнікова, Ткачук, Коваль, 2025).

Аналізуючи проблему формування 
навичок командотворення у виклада-
чів закладів вищої освіти, А.  Золотарьов 
звертає увагу на важливість розвитку цих 
умінь ще на етапі навчання майбутніх 
педагогів. Він наголошує, що викладач має 
бути прикладом ефективної комунікації 
для студентів (Золотарьов, 2023). Науковці 
В. Білик, А. Цапко та В. Ялліна аналізують 
специфіку викладання педагогічних дис-
циплін через організацію команди, під-
креслюючи ефект групових навчальних 
форм для розвитку професійних і соціаль-
них компетентностей майбутніх педагогів 
(Білик, Цапко, Ялліна, 2024).

Під час вивчення курсу «Національне 
лідерство та командотворення» здобувачі 
освіти навчаються побудови ефективних 
згуртованих команд, здатних до гнучкої 
взаємодії, швидкого ухвалення рішень та 
досягнення амбітних цілей. Одним із най-
дієвіших інструментів у цьому процесі 
є тімбілдінг (англ. team building) – система 
методів, спрямованих на формування та 
розвиток згуртованих трудових колективів. 
Тімбілдінг – це процес формування ефек-
тивної команди шляхом розвитку міжосо-
бистісної довіри, взаєморозуміння, коор-
динації дій та спільного досвіду. Це набір 
заходів, які сприяють згуртованості, 
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мотивації, а також виявленню лідерських 
якостей і ролей у колективі. 

Зокрема, на практичних заняттях важ-
ливою частиною є використання інтер-
активних методів навчання для ефектив-
ного засобу формування командотворчих 
компетентностей майбутніх педагогів. 
Насамперед важливою є робота в малих 
групах, що забезпечує умови для актив-
ної взаємодії студентів, розподілу ролей, 
узгодження спільних дій та формування 
колективної відповідальності за досягнуті 
результати. Питання готовності майбут-
ніх педагогів до спільної роботи детально 
висвітлено у праці О.  Волошиної, яка 
визначає командотворення як інтеграль-
ний показник професійної готовності. 
Авторка зауважує, що сформованість 
навичок роботи в команді позитивно 
впливає на адаптацію молодих спеціаліс-
тів до їхньої професії та підвищує резуль-
тативність їх діяльності в освітніх колек-
тивах (Волошина, 2025).

Значну роль відіграє проєктна діяль-
ність, у рамках якої учасники навчання 
здобувають навички спільного плану-
вання, прийняття рішень, координації 
зусиль і презентації результатів роботи 
в команді. Серед ефективних методів 
можна виділити тренінгові заняття, що 
фокусуються на розвитку комунікативних 
навичок, довіри, лідерських якостей і згур-
тованості команди. Використання діло-
вих і рольових ігор дає змогу моделювати 
реальні педагогічні ситуації і сприяє роз-
витку вмінь співпраці, взаємодопомоги та 
конструктивного вирішення конфліктів. 
Також важливим є проблемно-орієнтоване  
навчання, яке стимулює колективний 
пошук рішень, обмін думками та спільне 
осмислення професійних завдань.

Інтерактивні методи навчання як 
засіб формування навичок командотво-
рення обговорюються О.  Тарасенком та 
О. Башкір, які доводять, що використання 

інтерактивних технологій, включно з тре-
нінгами, проєктною роботою та рольо-
вими іграми, допомагає студентам роз-
вивати уміння співпрацювати, брати 
відповідальність і взаємодіяти в групах 
(Тарасенко, Башкір, 2023).

Сформованість командотворчих ком-
петентностей у майбутніх педагогів про-
являється в їхній готовності та здатності 
ефективно співпрацювати в педагогіч-
ному колективі, брати участь у спіль-
ному плануванні й реалізації освітнього 
процесу, а також нести відповідальність 
за досягнуті результати команди. Це сто-
сується поєднання мотивації до спів-
праці, знань про командну взаємодію, 
розвинених комунікативних навичок, 
практичного досвіду командної роботи 
та здатності до саморефлексії. Розвинені 
командотворчі компетентності забезпе-
чують професійну мобільність майбут-
ніх педагогів та їх успішну інтеграцію 
в сучасне освітнє середовище. У нау-
ково-педагогічному середовищі розви-
ток командотворчих навичок у майбут-
ніх педагогів доцільно аналізувати через 
комплекс основних компонентів (табл. 1.)

Важливість навичок командотво-
рення у професійній діяльності педаго-
гів підкреслюється в роботі В.  Маренич 
і А.  Боярської-Хоменко. Автори відзна-
чають, що для успішної педагогічної 
діяльності в сучасних навчальних закла-
дах потрібно мати сформовані нави-
чки співпраці, підтримки одне одного та 
колективного прийняття рішень. На їхню 
думку, командотворення сприяє покра-
щенню якості освітнього процесу та про-
фесійного розвитку викладачів (Маренич, 
Боярська-Хоменко, 2023).

Варто зазначити, що й соціальний 
аспект формування команд має величезне 
значення, оскільки він забезпечує ефек-
тивну взаємодію між членами команди 
та сприяє створенню позитивного 
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соціально-психологічного клімату в нав
чальному середовищі. Завдяки соціаль-
ній взаємодії встановлюються міжосо-
бистісні відносини, основані на довірі, 
взаємоповазі та підтримці, що підсилює 
згуртованість колективу. Для майбутніх 
педагогів цей аспект є особливо важли-
вим, адже він полегшує їхню адаптацію 
до професійної діяльності, розвиває нави-
чки соціальної відповідальності, участі 
у спільному прийнятті рішень і вирішенні 
освітніх завдань. Крім того, він підтримує 
розвиток емпатії, толерантності та здат-
ності враховувати соціальні ролі й інди-
відуальні особливості інших учасників 
команди. Отже, соціальний аспект фор-
мування команди є критично важливим 
для успішної командної роботи і профе-
сійного розвитку майбутнього педагога 
в сучасному освітньому контексті.

Соціальний аспект командотворення 
тісно пов’язаний із поняттям лідерства. 
У навчальному посібнику «Соціальне 
лідерство і командоутворення» коман-
дотворення аналізується через призму 
соціального лідерства, котре передбачає 
відповідальність, ініціативу та здатність 

координувати спільну діяльність. Дослід-
ники зазначають, що в освітньому контек-
сті педагоги виконують роль не лише тран-
сляторів знань, а й організаторів командної 
взаємодії, що особливо важливо в реаліза-
ції компетентнісного підходу (Сопівник, 
Сопівник, Супрун, Григоренко, 2023).

У світлі нинішніх соціальних викли-
ків особливого значення набуває етич-
ний аспект спільної роботи в командах. 
О.  Дороніна та О.  Бурлака наголошують 
на значенні етичного лідерства як кри-
тичного чинника для успішного коман-
дотворення. Автори стверджують, що 
дотримання етичних стандартів і взаємна 
повага створюють позитивний психоло-
гічний клімат у групі та забезпечують 
її  стійкість у кризових ситуаціях (Доро-
ніна, Бурлака, 2025).

Отже, командотворення є склад-
ним явищем, яке об’єднує психологічні, 
соціальні, етичні та педагогічні елементи 
та є важливим результатом підготовки 
майбутніх педагогів. Розвиток коман-
дотворчих компетентностей досягається 
цілеспрямованим застосуванням інтерак-
тивних навчальних методів, тімбілдингу 

Таблиця 1
Ключові компоненти сформованості командотворчих компетентностей  

майбутніх педагогів
Компонент Змістова характеристика

Мотиваційно-ціннісний Відображає усвідомлення значущості командної роботи в професійній 
діяльності педагога, наявність внутрішньої мотивації до співпраці, 
орієнтацію на партнерські взаємини, відповідальність за спільний 
результат.

Когнітивний Характеризує систему знань про сутність командотворення, принципи 
та механізми командної взаємодії, групову динаміку, ролі учасників 
команди, технології командної роботи в освітньому середовищі.

Комунікативний Визначає здатність до ефективної міжособистісної взаємодії, уміння 
вести конструктивний діалог, слухати й аргументовано висловлювати 
власну позицію, толерантно сприймати різні точки зору.

Діяльнісно-практичний Виявляється у здатності застосовувати знання та вміння командної 
роботи на практиці (участь у групових формах діяльності, виконання 
різних командних ролей, спільне планування та прийняття рішень).

Рефлексивно-оцінний Передбачає здатність до аналізу власної діяльності в команді, 
оцінювання ефективності командної взаємодії, усвідомлення 
особистого внеску та готовність до самовдосконалення 
командотворчих умінь.
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та проєктної діяльності, які сприяють 
формуванню мотивації до співпраці, роз-
витку комунікативних навичок, лідер-
ських якостей і рефлексії. Визначені 
компоненти командотворчих компетент-
ностей підтверджують їх комплексний 
характер і значення для успішної профе-
сійної діяльності й соціальної адаптації 
майбутніх педагогів у сучасному освіт-
ньому середовищі.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Проведене теоретичне 
дослідження підтвердило, що форму-
вання командних навичок є ключовим 
елементом у професійній підготовці май-
бутніх педагогів, що має прямий вплив 
на їхню здатність до ефективної взаємо-
дії та співпраці в освітньому середовищі. 
Уміння працювати в команді розвиває 
не лише здатність до спільної діяльності 
у педагогів, але й комунікативну компе-
тентність, навички управління конфлік-
тами й адаптацію в колективі. Струк-
тура професійної підготовки майбутніх 
педагогів повинна передбачати ціле-
спрямовані заходи та методики для роз-
витку командної взаємодії. Нехтування 
системністю та фрагментарний підхід 
до формування командотворчих навичок 
у навчальних програмах закладів вищої 
освіти створює недоліки у професійній 
готовності здобувачів.

Перспективи подальших досліджень 
у цьому напрямі зосереджені на:

−	 створенні комплексних моделей для 
розвитку командотворчих умінь у май-
бутніх педагогів із врахуванням сучасних 
освітніх технологій;

−	 удосконаленні критеріїв і методик 
оцінювання рівня командної компетент-
ності студентів;

−	 упровадженні активних методів 
навчання (як-от проєктна діяльність, 
кейс-методи, симуляції командної взаємо-
дії) у процес підготовки;

−	 вивченні впливу міжособистісних 
і психологічних факторів на ефективність 
роботи педагогічних команд.

Отже, продовження наукових пошуків 
у цій галузі не лише сприятиме глибшому 
теоретичному розумінню процесу форму-
вання команди, а й покращить якість про-
фесійної підготовки педагогів, забезпечу-
ючи їх відповідність сучасним вимогам 
освітнього середовища.
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***
Хмелькова О. М. Командотворення як 

результат професійної підготовки майбут-
ніх педагогів

У статті розглядається формування 
команд як важливий результат підготовки 
майбутніх педагогів в умовах сучасних 
освітніх реформ і впровадження компетент-
нісного підходу. Наголошується на важли-
вості розвитку командотворчих навичок, які 
є суттєвим елементом готовності педагогів 
до продуктивної співпраці з колегами, здо-
бувачами та іншими учасниками освітнього 
процесу. Досліджуються сучасні наукові 
погляди щодо поняття «командна робота» 
та «командотворення», а також виділяються 
їх психологічні, соціальні, етичні й педаго-
гічні аспекти. Також розглядається класифі-
кація команд, яка охоплює функціональні, 
крос-функціональні, самокеровані, проєктні 

та віртуальні команди. Підкреслюється зна-
чення психологічних факторів, як-от довіра, 
мотивація, емоційна стабільність, і комуні-
кативних навичок у створенні ефективних 
колективів. Визначено основні компоненти 
сформованості командотворчих компетент-
ностей майбутніх педагогів: мотиваційно-
ціннісний, когнітивний, комунікативний, 
діяльнісно-практичний і рефлексивно-оцін-
ний. Окрему увагу приділено інтерактив-
ним методам навчання тімбілдингу, про-
єктній діяльності, тренінгам і рольовим 
іграм, які сприяють розвитку здатності до 
спільної роботи, прийняття рішень, коорди-
нації зусиль і конструктивного вирішення 
конфліктів у рамках команди. У висновку 
зазначається, що систематичне формування 
командотворчих умінь у процесі професій-
ної підготовки підвищує професійну мобіль-
ність майбутніх педагогів та ефективність 
їхньої діяльності в сучасному освітньому 
середовищі. Обговорюються перспективи 
подальших досліджень у напрямі створення 
комплексних моделей розвитку командот-
ворчих компетентностей і вдосконалення 
методик їх оцінювання в освітньому процесі.

Ключові слова: командотворення, 
командна робота, професійна підготовка, 
майбутні педагоги, командотворчі компе-
тентності, інтерактивні методи навчання, 
тімбілдінг, проєктна діяльність.

Khmelkova O.  M. Team Building as 
a Result of Professional Training of Future 
Teachers

The  article discusses team building as 
an important outcome of training future teach-
ers in the  context of modern educational 
reforms and the  introduction of a  competen-
cy-based approach. It emphasises the  impor-
tance of developing team-building skills, which 
are an essential element of teachers’ readiness 
for productive cooperation with colleagues, stu-
dents and other participants in the educational 
process. It explores contemporary scientific 
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views on the  concepts of ‘teamwork’ and 
‘team building’ and highlights their psycho-
logical, social, ethical and pedagogical aspects. 
The  classification of teams, which includes 
functional, cross-functional, self-managed, 
project and virtual teams, is also considered. 
The importance of psychological factors such as 
trust, motivation, emotional stability and com-
munication skills in creating effective teams is 
emphasised. The main components of the for-
mation of team-building competencies of future 
teachers are identified: motivational-value, 
cognitive, communicative, activity-practical 
and reflective-evaluative. Special attention is 
paid to interactive methods of team building, 
project activities, training and role-playing 
games that contribute to the  development of 

the  ability to work together, make decisions, 
coordinate efforts and constructively resolve 
conflicts within a  team. The  conclusion notes 
that the systematic formation of team-building 
skills in the  process of professional training 
increases the  professional mobility of future 
teachers and the  effectiveness of their activi-
ties in the  modern educational environment. 
The prospects for further research in the direc-
tion of creating comprehensive models for 
the  development of team-building competen-
cies and improving methods for their assess-
ment in the educational process are discussed.

Keywords: team building, teamwork, profes-
sional training, future teachers, team-building 
competencies, interactive teaching methods, 
team building, project activities.
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Постановка проблеми. Сучасний 
етап розвитку мистецької освіти та куль-
турної індустрії характеризується істот-
ним зростанням ролі особистісного 
чинника в професійній реалізації музи-
канта. Умови глобалізації, цифровізації 
та відкритості інформаційного простору 
актуалізують проблему не лише фахової 
компетентності, а й цілісної репрезен-
тації творчої особистості в публічному, 
професійному та міжкультурному серед-
овищах. У цьому контексті особливого 
значення набувають такі взаємопов’язані 
феномени, як професійно-особистісне 

реноме й особистісний бренд майбутніх 
музикантів-піаністів.

Актуальність дослідження взаємо
зв’язку цих понять зумовлена зміною тра-
диційних моделей професійної кар’єри 
піаніста, де поряд із виконавською май-
стерністю дедалі важливішими стають 
здатність до самопрезентації, формування 
стійкого професійного образу, усвідом-
лення власної творчої ідентичності та 
відповідальне управління власною репу-
тацією. У системі фахової підготовки 
музикантів-піаністів проблема інтеграції 
брендингових і реномних характеристик 
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особистості набуває особливої актуаль-
ності, оскільки брендинг постає одним із 
ключових чинників процесу конструю-
вання реноме як цілісного образу фахівця 
в мистецькому та соціальному просторі.

Аналіз актуальних досліджень. 
У роботі О.  Хортюк (2010) розглянуто 
співвідношення понять «ділова репу-
тація», «гудвіл», «імідж», «престиж», 
«реноме»; Л.  Поклонська (2019) уточ-
нила зміст понять «репутація» та «імідж», 
етапи їх формування; розглянула питання 
управління діловою репутацією, іміджем 
організації, брендом; І.  Коржевський 
(2022) проаналізував виникнення, крите-
рії оцінки, підстави вивчення, можливості 
та інструменти перевірки ділової репута-
ції; зміст поняття «репутація» представ-
лено у праці Т. Федорів (2012).

Аналіз наукових доробків вітчизняних 
учених засвідчив, що бренд як соціальний 
та соціально-психологічний феномен 
досліджувала Л.  Гомольська (2015); кон-
цептуальні засади формування бренду 
обґрунтували К.  Ковальчук, М.  Подо-
рожна (2021); методичні засади створення 
бренду представлені в роботі В.  Само-
дай, Ю. Машина, Г. Ковтун (2023); комп-
лексний аналіз ролі концепції бренду 
у формуванні бізнес-стратегії здійснили 
О. Каламан, Д. Мандрикін (2020).

Водночас зміст понять «реноме», у тому 
числі «професійно-особистісне реноме» 
та «бренд», «особистісний бренд», їх 
взаємозв’язок на вітчизняному науковому 
ґрунті залишаються не висвітленими.

Метою статті є теоретичний аналіз 
професійно-особистісного реноме й осо-
бистісного бренду майбутніх музикантів-
піаністів, їх функціональні взаємозв’язки.

Методологія та методи дослідження. 
Для забезпечення окресленої мети вико-
ристано методи дослідження: терміноло-
гічний аналіз, синтез, абстрагування – для 
окреслення термінологічного підґрунтя 

щодо заявленої проблеми; термінологіч-
ний, педагогічний підходи – для забезпе-
чення методологічного підґрунтя дослі-
джуваної проблеми.

Виклад основного матеріалу. Зва-
жаючи на недостатню розробленість та 
представленість у вітчизняному науко-
вому просторі поняття «реноме», насам-
перед звернемося до його термінологіч-
ного трактування.

Реноме  – громадська думка, що закрі-
пилася за ким-небудь; репутація (Великий, 
2025, с. 1025); це термін, що характеризує 
сталу думку про будь-кого чи будь-що. 
Точніше, це соціальна оцінка людини або 
підприємства на основі набору певних 
критеріїв. Термін походить від французь-
кого слова renommee, що означає фактично 
сформовану думку про людину, фірму, 
компанію, організацію. Інакше кажучи, це 
синонім більш відомого та поширеного 
аналога  – слова «репутація» (реноме); 
у сучасній українській мові термін широко 
використовується у формальних, про-
фесійних та публіцистичних контекстах. 
Реноме  – це своєрідний соціальний капі-
тал, який, хоча і нематеріальний, може 
мати суттєвий вплив на реальні життєві 
обставини. У контексті особистості реноме 
людини відображає ставлення до неї 
в соціальному середовищі, часто є резуль-
татом її професійної діяльності, мораль-
них якостей, спілкування та навичок 
самопрезентації.

Здійснений науковий пошук засвід-
чив, що поняття «реноме» та «репутація» 
нерідко використовуються як тотожні, 
між ними існують певні змістові відмін-
ності. Репутація зазвичай відображає 
окремі аспекти поведінки та професійно-
ділової діяльності, які підлягають аналізу, 
оцінюванню або перевірці. Натомість 
реноме є більш комплексним і узагальне-
ним поняттям, що охоплює цілісне вра-
ження, соціальний статус, рівень довіри, 
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а також елементи особистісної прива-
бливості й харизматичності індивіда чи 
організації. Таким чином, репутація пере-
важно пов’язана з конкретними проявами 
діяльності, тоді як реноме формується як 
образ суб’єкта у сприйнятті оточення.

Зауважимо, що в попередніх публі-
каціях авторів професійно-особистісне 
реноме постає як динамічна система, що 
формується під впливом різних факторів: 
соціокультурного середовища, педагогіч-
ного впливу, особистісних характеристик 
музиканта та його професійної діяльності, 
механізми їх взаємодії, а також зовнішні 
чинники впливу. Системний підхід дає 
змогу розглядати цей процес як цілісну, 
багатоаспектну діяльність, спрямовану 
на гармонійний розвиток особистості 
(Цуй Цзяци, Данильчук, 2025, с. 150; Цуй 
Цзяци, 2025, с. 123).

Професійно-особистісне реноме май-
бутнього музиканта-піаніста доцільно роз-
глядати як соціально зумовлену, динамічну 
характеристику особистості; інтегративне 
утворення, що відображає рівень її про-
фесійної компетентності, творчої зрілості, 
морально-етичних якостей і суспільного 
визнання, поєднуючи професійні досяг-
нення, особистісні якості, ціннісні орієн-
тації, естетичні уподобання та соціально- 
комунікативні характеристики. Реноме фор-
мується поступово, у процесі освітньої, 
виконавської, комунікативної та публічної 
діяльності, та ґрунтується на співвідно-
шенні реальних професійних досягнень 
і соціального сприйняття особистості, 
відображаючи рівень професійної зрілості 
й соціальної визнаності особистості.

Структурно професійно-особистісне 
реноме майбутніх піаністів охоплює 
низку взаємопов’язаних компонентів: 
професійно-виконавський, що відображає 
рівень технічної підготовки, інтерпрета-
ційної культури та художнього мислення; 
особистісно-ціннісний, пов’язаний із 

професійною мотивацією, відповідаль-
ністю, естетичними ідеалами й етикою 
творчої діяльності; соціально-комуніка-
тивний, який визначає характер взаємо-
дії з аудиторією, педагогами, колегами та 
професійною спільнотою; репутаційно-
іміджевий, що забезпечує сталість пози-
тивного сприйняття музиканта в мистець-
кому середовищі. Наголосимо, що саме 
останній компонент професійно-особис-
тісне реноме майбутніх піаністів ство-
рює безпосередній простір для взаємодії 
з феноменом особистісного бренду.

Щодо розуміння змісту, то пропону-
ються тлумачення поняття «бенд»: вид 
продукту, послуги тощо, що виробляється 
або пропонується конкретною компанією 
під конкретною назвою (Oxford); роз-
рекламована торговельна марка певного 
товару (Великий, 2025, с.  62); бренд або 
марка (англ. brand)  – комплекс понять, 
які узагальнюють уявлення людей про 
відповідний товар, послугу, компанію 
або особистість (Вікіпедія). Останнє під-
тверджує міркування авторів про те, що 
людина / особистість можу бути брендом, 
тобто можемо стверджувати про наяв-
ність та актуальність поняття «особистіс-
ний бренд». Суголосними є твердження 
В.  Самодай, Ю.  Машиної, Г.  Ковтун, 
що кожен бренд, що запам’ятовується, 
має назву. Вона моментально згадується 
тільки за одного виду, викликає певні 
асоціації та емоції. Ім’я є основним еле-
ментом ідентифікації (Самодай, Машина, 
Ковтун, 2023).

Як зауважила Л.  Гомольська, остан-
нім часом процеси формування та кому-
нікативного розвитку бренду набувають 
нового значення, зокрема стосовно про-
сування певних особистостей, різно-
манітних ідей або різних типів соціаль-
них комунікацій. Особливо важливим це 
стало в часи економічних перетворень, 
коли змінюються соціальні установки та 
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уподобання індивідів. Поняття «індиві-
дуальність бренду» стосується низки осо-
бистісних рис та рівня їх асоціації з брен-
дом (Гомольська, 2015, с. 29).

Отже, особистісний бренд майбутнього 
музиканта-піаніста доречно розглядати як 
усвідомлено сформований образ творчої 
особистості, що ґрунтується на унікаль-
ності індивідуального стилю, художньо- 
естетичній ідентичності, системі цін-
ностей та послідовній самопрезентації 
у професійному й соціальному просторі. 
На відміну від суто комерційного розу-
міння бренду, в мистецькій освіті він має 
переважно культурно-освітню та гуманіс-
тичну спрямованість. Загалом орієнтація 
на бренд – це внутрішньо орієнтований на 
ідентичність підхід, який розглядає бренди 
як центр організації та її стратегії, це тип 
мислення, орієнтований на ринок, дає 
можливість інтегрувати світогляд «зсере-
дини назовні» і «ззовні всередину», тому 
що воно неявно включає і те, й інше (Кала-
ман, Мандрикін, 2020, с. 21).

Зауважимо, що актуальність особистіс-
ного бренду майбутніх музикантів-піаніс-
тів зумовлена розширенням та урізнома-
нітненням цифрових каналів комунікації, 
а також зростанням значущості індивіду-
ального стилю й унікальності творчої осо-
бистості. У такому контексті бренд вихо-
дить за межі суто маркетингового підходу, 
дедалі більше осмислюється як стратегіч-
ний інструмент професійного становлення 
та набуває виразного педагогічного, психо-
логічного й культурологічного виміру.

Структура особистісного бренду 
майбутнього музиканта-піаніста має 
взаємопов’язані компоненти: ідентифіка-
ційний, що сприяє усвідомленню власної 
творчої індивідуальності та професійної 
позиції; комунікативний, який забезпечує 
зрозумілу й послідовну взаємодію з ауди-
торією та професійним середовищем; 
мотиваційно-розвивальний, що стимулює 

постійне самовдосконалення та професій-
ний ріст; репрезентативний, що дає мож-
ливість майбутньому піаністу презенту-
вати себе як цілісну особистість і фахівця. 
Загалом структура особистісного бренду 
майбутнього музиканта-піаніста має 
комплексний характер і поєднує ціннісні, 
творчі, професійні, комунікативні, іміджеві 
та стратегічні аспекти розвитку особис-
тості. Таким чином, особистісний бренд 
виступає не зовнішнім атрибутом, а вну-
трішньо вмотивованим результатом профе-
сійного й особистісного розвитку.

Порівняльні характеристики функцій 
професійно-особистісного реноме й осо-
бистісного бренду майбутнього музиканта-
піаніста представлено в таблиці 1.

Зважаючи на викладені вище поло-
ження констатуємо: взаємозв’язок профе
сійно-особистісного реноме майбутніх 
музикантів-піаністів та особистісного 
бренду має двосторонній і взаємодо-
повнювальний характер. З одного боку, 
особистісний бренд виступає активним 
інструментом формування реноме, забез-
печуючи цілеспрямовану репрезентацію 
професійних і особистісних якостей музи-
канта. З іншого боку, професійно-осо-
бистісне реноме слугує своєрідним під-
ґрунтям і критерієм автентичності бренду, 
адже без реальних досягнень, професій-
ної майстерності й етичної послідовності 
бренд втрачає довіру та стійкість.

У процесі фахової підготовки май-
бутніх піаністів цей взаємозв’язок про-
являється в тому, що систематичне фор-
мування особистісного бренду сприяє 
усвідомленому вибудовуванню професій-
ної траєкторії, тоді як позитивне реноме 
закріплює та легітимізує бренд у профе-
сійному середовищі. Таким чином, бренд 
можна розглядати як динамічний меха-
нізм актуалізації реноме, а реноме  – як 
інтегральний результат і показник ефек-
тивності брендингових зусиль.



119   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

Формування взаємозв’язку між про-
фесійно-особистісним реноме й осо-
бистісним брендом майбутніх музикан-
тів-піаністів потребує цілеспрямованого 
психолого-педагогічного супроводу. Важ-
ливими умовами цього процесу є роз-
виток рефлексії, адекватної самооцінки, 
емоційної стійкості та здатності до відпо-
відальної самопрезентації. Освітнє серед-
овище мистецьких закладів має сприяти 
не лише вдосконаленню виконавських 
навичок, а й формуванню культури профе-
сійного самовираження, критичного мис-
лення щодо власного образу та розуміння 
етичних меж брендингу. У цьому аспекті 
особистісний бренд стає засобом само-
пізнання й саморегуляції, а професійно- 
особистісне реноме – показником соціаль-
ної зрілості майбутнього фахівця.

Вважаємо за необхідне зауважити, що 
цифрове середовище суттєво посилює 

взаємозв’язок між брендом і реноме, 
оскільки будь-яка форма самопрезента-
ції в онлайн-просторі має довготривалий 
вплив на професійний імідж і репута-
цію музиканта. Для майбутніх піаністів 
це означає необхідність усвідомленого 
й етично виваженого управління власним 
брендом, оскільки цифрові прояви твор-
чої активності безпосередньо впливають 
на формування професійно-особистісного 
реноме. У цьому контексті особистіс-
ний бренд постає як стратегічний інстру-
мент, що поєднує художню автентичність 
із соціальною відповідальністю, тоді 
як реноме відображає довіру професій-
ної спільноти та стабільність публічного 
образу музиканта.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Взаємозв’язок професійно-
особистісного реноме й особистісного 
бренду майбутніх музикантів-піаністів 

Таблиця 1
Порівняльні характеристики функцій професійно-особистісного реноме та 

особистісного бренду майбутнього музиканта-піаніста
Функції Зміст функції професійно-

особистісного реноме
Зміст функції особистісного 

бренду

Самоідентифікаційна
Закріплення професійної 
ідентичності та соціального 
статусу в мистецькому середовищі

Усвідомлення творчої 
індивідуальності, виконавського 
стилю, професійного «Я»

Репрезентативна
Формування стійкого позитивного 
сприйняття музиканта 
професійною спільнотою

Цілеспрямована презентація 
особистості в концертному, 
освітньому й цифровому просторі

Комунікативна Забезпечення довіри та стабільних 
професійних зв’язків

Налагодження ефективної 
взаємодії з аудиторією 
та професійним середовищем

Мотиваційна
Підтримка прагнення до 
збереження та підвищення 
професійного рівня

Активізація саморозвитку, 
творчої ініціативи, професійного 
зростання

Регулятивна Дотримання професійних норм, 
стандартів і етичних вимог

Саморегуляція професійної 
поведінки та стилю 
самопрезентації

Прогностична Прогнозування перспектив 
професійної успішності

Планування кар’єрної траєкторії 
та стратегій розвитку

Інтегративна
Поєднання професійних, 
особистісних і соціальних 
характеристик

Узгодження внутрішніх якостей 
із вимогами зовнішнього 
середовища

Репутаційна Інтеграція в професійну 
та культурну спільноту

Підтримка позитивного іміджу, 
унікального стилю та довіри 
до особистості
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є складним, багаторівневим і динамічним 
процесом, що інтегрує професійні, осо-
бистісні та соціокультурні характерис-
тики творчої особистості. Особистісний 
бренд виступає активним засобом форму-
вання й актуалізації реноме, тоді як про-
фесійно-особистісне реноме є узагальне-
ним результатом професійної діяльності та 
соціального визнання. У системі фахової 
підготовки музикантів-піаністів доцільно 
розглядати ці феномени у єдності, забезпе-
чуючи педагогічні умови для формування 
автентичного бренду, що ґрунтується 
на реальних професійних досягненнях 
і сприяє становленню стійкого позитив-
ного реноме.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язуємо з розробленням структурно-
функціональної моделі інтеграції брен-
дингу в мистецьку освіту й емпіричним 
вивченням впливу особистісного бренду 
на професійно-особистісне реноме май-
бутніх піаністів.
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Цуй Цзяци, Данильчук  Л.  О.  

Взаємозв’язок професійно-особистісного 
реноме та особистісного бренду майбутніх 
музикантів-піаністів

У статті здійснено теоретичний аналіз 
взаємозв’язку професійно-особистісного 
реноме й особистісного бренду майбутніх 
музикантів-піаністів у контексті трансформа-
цій сучасної мистецької освіти та культурної 
індустрії. Уточнено наукові підходи до спів-
відношення суміжних понять «репутація», 
«імідж», «реноме», «бренд» і визначено, що 
вітчизняний науковий простір характери-
зується недостатньою розробленістю кате-
горій «професійно-особистісне реноме» 
й «особистісний бренд» саме щодо мис-
тецьких професій, зокрема піаністів. На цій 
основі запропоновано авторське трактування 
поняття «професійно-особистісне реноме 
майбутнього музиканта-піаніста». Окреслено 
структурні компоненти професійно-особис-
тісного реноме майбутніх піаністів: профе-
сійно-виконавський, особистісно-ціннісний, 

соціально-комунікативний, репутаційно- 
іміджевий. Показано, що саме репутаційно-
іміджевий компонент утворює «зону пере-
тину» з феноменом особистісного бренду, 
який у мистецькій освіті доцільно розглядати 
не як суто маркетингову категорію, а як куль-
турно-освітній і гуманістично зорієнтова-
ний інструмент професійного становлення. 
Обґрунтовано авторське визначення поняття 
«особистісний бренд майбутнього музиканта-
піаніста». Розкрито структурні компоненти 
особистісного бренду майбутнього піаніста 
(ідентифікаційний, комунікативний, моти-
ваційно-розвивальний, репрезентативний) 
і представлено порівняльний аналіз функцій 
професійно-особистісного реноме й особис-
тісного бренду (самоідентифікаційна, репре-
зентативна, комунікативна, мотиваційна, 
регулятивна, прогностична, інтегративна, 
репутаційна). Доведено, що взаємозв’язок 
між професійно-особистісним реноме й осо-
бистісним брендом має двосторонній і вза-
ємодоповнювальний характер: з одного боку, 
бренд виступає активним інструментом фор-
мування реноме через цілеспрямовану репре-
зентацію професійних і особистісних якостей, 
з іншого  – реноме є підґрунтям і критерієм 
автентичності бренду, оскільки без реальних 
досягнень, майстерності й етичної послідов-
ності бренд втрачає довіру та стійкість.

Ключові слова: професійно-особистісне 
реноме, особистісний бренд, майбутні музи-
канти-піаністи, репутація, імідж.

Cui Jiaqi, Danylchuk L. O. The  Inter
relationship between Professional- 
Personal Renommée and the Personal 
Brand of Future Pianist-Musicians

The  article provides a  theoretical analysis 
of the  interrelationship between professional- 
personal renommée and the  personal brand 
of future pianist-musicians within the  con-
text of the  transformation of contemporary 
arts education and the cultural industry. Scien
tific approaches to the  correlation of related 
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concepts – “reputation”, “image”, “renommée”, 
and “brand” – are clarified, and it is determined 
that the  domestic scholarly discourse remains 
insufficiently developed regarding the categories 
of “professional-personal renommée” and “per-
sonal brand” specifically in relation to artistic 
professions, particularly pianists. On this basis, 
the  author proposes an  original interpretation 
of the  concept “professional-personal renom-
mée of a  future pianist-musician”. The  struc-
tural components of the  professional-personal 
renommée of future pianists are outlined as 
follows: professional-performance, personal- 
value, socio-communicative, and reputational- 
image components. It is shown that the  repu-
tational-image component forms the  “zone of 
intersection” with the phenomenon of the per-
sonal brand, which in arts education should be 
considered not merely as a marketing category, 
but as a cultural-educational and humanistically 
oriented instrument of professional develop-
ment. The  author’s definition of the  concept 
“personal brand of a  future pianist-musician” 

is substantiated. The  structural components of 
the personal brand of a future pianist (identifi-
cation, communicative, motivational-develop
mental, and representational) are revealed, 
and a comparative analysis of the  functions of 
professional-personal renommée and personal 
brand (self-identification, representational, 
communicative, motivational, regulatory, prog-
nostic, integrative, and reputational) is pre-
sented. It is proven that the  interrelationship 
between professional-personal renommée and 
personal brand is bilateral and complementary 
in nature: on the  one hand, the  brand serves 
as an active instrument for shaping renommée 
through the purposeful representation of profes-
sional and personal qualities; on the other hand, 
renommée constitutes the foundation and crite-
rion of brand authenticity, since without genuine 
achievements, mastery, and ethical consistency, 
a brand loses trust and sustainability.

Keywords: professional-personal renommée, 
personal brand, future pianist-musicians, repu-
tation, image.
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Постановка проблеми. Предмет «Іно-
земна мова (за професійним спрямуван-
ням)» перетворилася на один із базових 
елементів сучасної системи вищої освіти, 
у засіб для досягнення професійної реа-
лізації особистості. Це є неможливим 
без упровадження в навчальний про-
цес класичних і новітніх методик та тех-
нік викладання як у форматі offline, так 
і дистанційно.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Дослідженню різноманітних під-
ходів у методиці викладання іноземних 
мов присвячено праці багатьох вітчизня-
них і зарубіжних науковців. Аналіз літе-
ратури свідчить про диференціацію цілей 
навчання, які поділяють на практичні 
та наукові. Показово, що навіть у межах  
граматико-перекладного методу, орієнтова-
ного насамперед на теоретичне засвоєння 
мови, простежується практичний склад-
ник  – навчання читання та перекладу 
(Mart, 2013, с. 103). Важливим для нашого 

дослідження є визначення І.  В.  Секрет, 
яка розглядає іншомовну компетент-
ність як інтегральну якість особистості, 
що синтезує мовні знання та здатність 
до ефективної професійної комунікації. 
Г. І. Бородіна детально досліджує феномен 
сугестії та комунікативно-орієнтованого  
навчання під час вивчення іноземних 
мов (Бородіна, 2005), О.  Л. Канюк роз-
глядає сучасні підходи до іншомовної 
освіти майбутніх фахівців (Канюк, 2016), 
а К. Рябова основний акцент дослідження 
скерувала на перекладні методи навчання. 
Р.  О.  Гришкова встановила, що успішне 
формування іншомовної компетентності 
в студентів нефілологічних напрямів під-
готовки потребує наявності базових знань 
(як невід’ємних елементів іншомовної 
компетенції). Саме вони забезпечують 
виникнення в здобувачів освіти сталого 
позитивного ставлення до іншомовної 
культури та процесу опанування іноземної 
мови. Це, зі свого боку, сприяє розвитку 
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національної свідомості, толерантності, 
здатності розуміти традиції, звичаї, біз-
нес-етику та цінності представників інших 
народів (Гришкова, 2007, c.  10). Історію 
і практику використання методу проєктів 
(проєктний метод) вивчали В.  Б.  Гонча-
рова, Ю. П. Аносова. Вони вважають, що 
на підготовчому етапі відбувається визна-
чення цільових орієнтирів, які охоплюють 
низку взаємопов’язаних аспектів. Першо-
черговою є мета поглиблення програмо-
вих знань з англійської мови в межах опра-
цювання тематичного матеріалу. Поруч із 
цим передбачається розвиток іншомовної 
комунікативної компетентності студентів, 
а також удосконалення їхніх комунікатив-
них, організаційних, пошукових і творчих 
здібностей. Важливе значення надається 
активізації особистісного потенціалу, 
формуванню здатності самостійно пла-
нувати власні дії, прогнозувати альтерна-
тивні шляхи виконання проєктних завдань. 
Окрему увагу зосереджено на розвитку 
навичок самоосвіти, особистої самореалі-
зації та критичного мислення, що перед-
бачає вміння складати семантичну карту 
(асоціативний кущ), коригувати перебіг 
виконуваної роботи, а також вільно й аргу-
ментовано висловлювати думки в усній 
і письмовій формах (Гончарова, Аносова, 
2013, с. 136–243).

Метою статті є аналіз комплексного 
підходу, використання різноманітних 
методик у викладанні англійської мови 
в ЗВО для немовних спеціальностей. 
У фокусі дослідження  – ефективність 
сучасних методів навчання, доцільність 
інтеграції ІТ-інструментів та окреслення 
напрямів розвитку фахової комунікатив-
ної культури здобувачів.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Під впливом глобалізаційних про-
цесів, інтенсифікації суспільного життя 
та стрімкого розвитку інформаційних тех-
нологій роль іноземної мови в освітній 

системі зазнала глибокої трансформації. 
Із другорядного навчального предмета 
вона перетворилася на базовий елемент 
сучасної освітньої парадигми, потужний 
засіб професійного становлення й само-
реалізації особистості. Ці зміни зумовили 
потребу в переосмисленні теоретико-
методологічних засад викладання інозем-
них мов та пошуку ефективних шляхів їх 
практичної реалізації.

Будь-який навчальний процес у галузі 
іноземних мов вибудовується на чіткій 
системі взаємопов’язаних категорій, кожна 
з яких виконує свою унікальну функцію. 
Центральне місце в цій системі посідає 
методика навчання, яка постає як цілісна 
сукупність принципів, методів, прийо-
мів, технологій, покликаних забезпечити 
досягнення навчальної мети. Методика не 
існує у вакуумі  – вона реалізується через 
конкретні методи навчання, тобто систе-
матизовані способи взаємодії викладача та 
студентів, завдяки яким відбувається пере-
давання, засвоєння та практичне застосу-
вання знань, умінь і навичок.

Кожен метод, зі свого боку, втілюється 
через низку методичних прийомів  – 
конкретних дій, що вирішують окремі 
завдання на певному етапі заняття. Наприк-
лад, метод пояснення нового граматичного 
матеріалу може реалізовуватися через такі 
прийоми, як демонстрація таблиць, аналіз 
прикладів із тексту, зіставлення з анало-
гічними явищами в рідній мові. Вибір же 
конкретних методів і прийомів визнача-
ється панівним підходом  – тією доміную-
чою ідеєю, що становить теоретичне під-
ґрунтя всього навчального процесу. Ця ідея 
конкретизується в системі принципів  – 
основоположних правил, які регулюють 
навчальну діяльність.

Усвідомлене конструювання навчаль-
ного процесу починається з визна-
чення мети навчання  – того ідеального 
результату, до якого прагнуть викладач 
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і студенти. Мета визначає зміст, стратегію 
і тактику навчання, проте її досягнення 
неможливе без урахування конкрет-
них умов  – обставин, у яких перебігає 
навчальний процес. До таких умов нале-
жать рівень підготовки студентів, тех-
нічне оснащення аудиторій, кількість 
академічних годин, культурний контекст 
тощо. Реалізація поставленої мети в зада-
них умовах здійснюється за допомогою 
різноманітних засобів навчання  – під-
ручників, робочих зошитів, аудіо- та 
відеоматеріалів, інтерактивних дощок, 
комп’ютерних програм.

Усі ці категорії  – мета, зміст, прин-
ципи, методи, прийоми, засоби й органі-
заційні форми  – перебувають у складній 
діалектичній єдності, утворюючи цілісну 
систему навчання. Система навчання 
є загальною моделлю освітнього процесу, 
що відповідає певній методичній концеп-
ції. Вона одночасно визначає всі компо-
ненти навчання й сама детермінується 
ними, забезпечуючи внутрішню логіку та 
послідовність педагогічної діяльності.

Історія методики та технологій викла-
дання іноземних мов постає як багата 
панорама різноманітних підходів, кожен 
із яких пропонував власне бачення того, 
як найефективніше опанувати чужоземну 
мову. Ця різноманітність не є хаотич-
ною  – вона відображає еволюцію науко-
вих уявлень про природу мови, механізми 
її засвоєння та цілі навчання в різні істо-
ричні періоди.

Граматико-перекладний метод постає 
як класичний зразок академічного під-
ходу до вивчення мови. Його становлення 
відбувалося ще в епоху, коли головною 
метою було читання та розуміння текстів 
класичної літератури. Уявімо собі заняття, 
де перед студентами лежить уривок із 
роману Чарлза Діккенса. Викладач пропо-
нує не просто прочитати текст, а ретельно 
проаналізувати кожне речення, визначити 

граматичні конструкції, віднайти незна-
йомі слова та дібрати до них відповід-
ники рідною мовою. Студенти старанно 
виписують лексику до словників, викону-
ють вправи на переклад з англійської на 
українську й навпаки, пишуть диктанти 
та перекази. Граматика вивчається дедук-
тивно – спочатку правило, потім приклади 
його ілюструють. Цей метод потребує від 
студентів аналітичного мислення, поси-
дючості й уваги до деталей. Він дає змогу 
глибоко засвоїти граматичну систему мови 
й накопичити значний пасивний слов-
никовий запас, однак майже не розвиває 
навичок усного спілкування. Дослідники 
відзначають ключову роль граматико-пере-
кладного методу в розвитку методики мов-
ного навчання. Його основні положення: 
а)  інструктаж рідною мовою; б)  пасивне 
засвоєння іноземної мови; в)  пріоритет 
граматики; г)  читання складних класич-
них текстів; д)  переважання перекладу 
й аналізу речень (Підходи до вивчення  
іноземних мов).

На початку ХХ століття альтернативою 
граматико-перекладному методу стає при-
родний, або прямий метод. Його фун-
датори  – Максиміліан Берліц і Франсуа 
Гуен  – запропонували радикально інший 
шлях: вивчати іноземну мову так само, як 
запам’ятовується рідна. На  уроку, орга-
нізованому за цим методом, не почуєш 
жодного слова рідною мовою. Викла-
дач показує на стілець і промовляє chair, 
на двері  – door, на вікно  – window. Він 
широко використовує жести, міміку, пред-
мети навколишнього середовища, кар-
тинки. Студенти слухають, повторюють, 
поступово починають відповідати на про-
сті запитання. Граматика не пояснюється – 
вона засвоюється інтуїтивно, через бага-
торазове вживання в мовленні. Цей метод 
створює ілюзію природного мовного сере-
довища, проте потребує невеликих груп 
і високої мотивації учасників.
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Аудіолінгвальний метод виникає 
в середині ХХ століття в Сполучених Шта-
тах Америки, і його поява тісно пов’язана 
з потребами армії у швидкій підготовці 
вузькофахових фахівців в аграрно-промис-
ловому комплексі, які володіють інозем-
ними мовами. Психологічним підґрунтям 
цього методу став біхевіоризм  – учення 
про те, що навички формуються через 
стимул, реакцію та підкріплення. Уявімо 
собі студію, де студенти в навушниках 
слухають диктора, який промовляє фрази 
англійською мовою. Пауза  – студенти 
хором повторюють. Нова фраза  – знову 
повторення. Поступово завдання усклад-
нюються: диктор промовляє: I go to school, 
а студенти мають трансформувати речення 
в минулий час  – I went to school. Потім 
замінити підмет  – She went to school. 
І так десятки, сотні разів. Метод ефек-
тивно формує міцний мовленнєвий авто-
матизм, проте ігнорує творчий, свідомий 
аспект мовленнєвої діяльності.

Ключова відмінність аудіолінгвального 
методу від прямого полягає в розстановці 
акцентів: перший зосереджується на гра-
матичних структурах, майже не приді-
ляючи уваги лексиці, тоді як для другого 
лексичне наповнення речення є вкрай 
важливим. За способом подання мате-
ріалу аудіолінгвальний метод нагадує гра-
матико-перекладний, оскільки базується 
на механічному заучуванні ізольованих 
речень. Водночас, на відміну від прямого 
методу, що відразу занурює учнів у про-
цес імітації живого спілкування та навчає 
будувати зв’язні висловлювання, аудіолінг-
вальний метод на початковому рівні цього 
не передбачає (крім кількох простих діало-
гів). Саме орієнтація на імітацію, аналогію 
та повторення дає змогу вважати аудіолінг-
вальний метод наступником прямих мето-
дів, але з рисами, що дають змогу класи-
фікувати його як непрямий (Мануєнкова, 
Колесник, 2012, с. 361–367).

Розроблений у Франції в 50-ті роки 
XX століття за участю лінгвістів П. Губе-
рини, П. Ривана, Р. Мишеа, Ж. Гугенейма 
та А.  Соважо, аудіовізуальний метод 
відомий під двома іншими назвами, що 
розкривають його суть. Він іменується 
аудіовізуальним, тому що базується на 
слуховому сприйнятті мови та зоровій 
невербальній наочності (діафільми, кіно). 
Визначення «структурно-глобальний» 
пояснюється тим, що навчання відбува-
ється на основі відібраних мовних зразків, 
які засвоюються учнями глобально, без 
аналізу окремих складників. Метод набув 
поширення в багатьох країнах (Англія, 
Канада, Польща, Туреччина) і найчастіше 
застосовується для інтенсивної мовної під-
готовки дорослих у країні досліджуваної 
мови (Мануєнкова, Колесник, 2012).

У 1970-х роках на методичній арені 
з’являється комунікативний підхід, 
якому судилося стати домінуючим у сучас-
ній освіті. Його поява була зумовлена 
новим соціальним замовленням: англій-
ська мова перетворювалася на мову між-
народного спілкування, і головною метою 
навчання ставала здатність реально спіл-
куватися нею. Комунікативний підхід 
кардинально змінює атмосферу заняття. 
Зайдімо до аудиторії, де викладач пра-
цює за цим методом. Студенти сидять 
не за партами, а колом. Вони не повто-
рюють механічно фрази за викладачем, 
а обговорюють реальну проблему: чи 
варто встановлювати відеокамери в гро-
мадських місцях для безпеки? Вони розі-
грують рольові ситуації: «Ви  – менеджер 
готелю. До вас звертається гість, який 
незадоволений обслуговуванням. Заспо-
койте його та запропонуйте вирішення 
проблеми». Вони працюють у парах, обмі-
нюються інформацією, доповнюють одне 
одного, дискутують. Помилки не пере-
ривають мовленнєвого потоку  – викладач 
фіксує їх, але працює над ними пізніше, 
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не порушуючи комунікації. Мова стає не 
об’єктом вивчення, а засобом вирішення 
реальних життєвих завдань.

Структурний підхід пропонує іншу 
логіку організації матеріалу. Його при-
хильники переконані: будь-яка мова  – це 
система, і вивчати її слід послідовно, від 
простого (найпоширеніших граматич-
них конструкцій і лексичних одиниць) до 
складного (фахової термінології та гра-
матичних конструкцій, як-от Complex 
Object, Complex Subject), не порушу-
ючи внутрішньої логіки. Тому спочатку 
засвоюється дієслово to be, потім тепе-
рішній простий час, потім теперішній 
тривалий, і лише після цього  – минулі 
часи. Кожна нова структура спирається 
на попередню, і жоден етап не може бути 
пропущений (Rogers, 2003).

Лінгвосоціокультурний підхід зба-
гачує комунікативну методику важливим 
виміром: мова не існує поза культурою. 
На практичному занятті, організова-
ному за цим підходом, студенти не про-
сто вивчають лексику на тему «Їжа: від 
сировини до блюда»  – вони дізнаються, 
що таке afternoon tea для британця, чому 
в англійців прийнято платити окремо 
в ресторані, що означає запрошення for 
dinner о 19:00. Вони аналізують, чому 
в англійському листі спочатку пишуть 
адресу, а потім дату, які форми звер-
тання доцільні в різних ситуаціях. Куль-
турна необізнаність спричиняє не менше 
комунікативних невдач, ніж граматичні 
помилки, і лінгвосоціокультурний підхід 
прагне подолати цю прогалину.

Окрему групу становлять діяльнісні 
та особистісно-орієнтовані підходи. 
Метод проєктів перетворює навчання 
на дослідження. Студенти об’єднуються 
в групи й упродовж кількох тижнів працю-
ють над створенням туристичного путів-
ника рідним містом англійською мовою. 
Вони збирають інформацію в бібліотеках 

та інтернеті, фотографують визначні 
пам’ятки, беруть інтерв’ю в іноземних 
туристів, пишуть тексти, монтують відео. 
Викладач не стоїть над ними, а поруч  – 
консультує, спрямовує, допомагає віднайти 
потрібне джерело, редагує тексти. Коли 
проєкт завершено, студенти презентують 
його перед аудиторією, і в їхніх очах – гор-
дість за зроблене власноруч.

Проблемно-пошуковий метод ство-
рює на занятті ситуацію інтелектуального 
виклику. «Уявіть,  – звертається викладач 
до студентів, – що ваша компанія планує 
вийти на міжнародний ринок, але біль-
шість співробітників не володіють англій-
ською мовою. Керівництво вважає, що 
курси – це зайві витрати. Ваше завдання – 
підготувати переконливу презентацію про 
економічну доцільність навчання персо-
налу». Студенти поринають у проблему: 
аналізують статистику, досліджують 
досвід успішних компаній, готують інфо-
графіку, відпрацьовують навички пере-
конливої комунікації.

Особистісно-орієнтований метод 
визнає: у групі немає двох однакових  
студентів. Один краще сприймає інфор-
мацію на слух, інший  – візуально; 
один полюбляє працювати самостійно, 
інший  – у команді; один захоплюється 
технікою, інший – модою. Тому на уроку 
з теми «Хобі» студенти отримують різні 
завдання: Іван готує презентацію про 
комп’ютерні ігри, Віра записує Reels про 
сублімовані овочі тривалого зберігання, 
Олена пише есе про вишивку, Андрій 
записує подкаст про риболовлю, Марія 
створює відеоблог про догляд за кімнат-
ними рослинами. Кожен працює в ком-
фортному для себе темпі, вибирає зруч-
ний формат, використовує автентичні 
матеріали зі сфери власних інтересів.

Серед спеціалізованих методик особ-
ливе місце посідає метод фізичного 
реагування. На практичному занятті, 
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організованому за цим методом, здобувачі- 
початківці не промовляють жодного 
слова впродовж перші 20–40  хвилин 
заняття. Вони лише слухають і викону-
ють команди викладача: Come in. Sit down 
on seats you choose. Stand up. Take your 
pencils. Take your neighbor’s pencil. Give it 
to a student behind. Їхнє тіло запам’ятовує 
мову раніше, ніж свідомість. Лише через 
кілька уроків, коли студенти вже впев-
нено реагують на команди, їм дозво-
ляється промовляти  – спочатку окремі 
слова, потім цілі фрази.

Суггестопедія, розроблена болгарським 
психотерапевтом Георгієм Лозановим, про-
понує зовсім інший підхід. У спеціально 
обладнаній аудиторії з м’яким освітлен-
ням і зручними кріслами звучить повільна 
класична музика. Кожен студент вибирає 
собі нове ім’я  – англійське, французьке, 
іспанське, залежно від мови, яку вивчає, 
і коротко описує свою вигадану біогра-
фію. Викладач читає текст іноземною 
мовою, узгоджуючи ритм мовлення з рит-
мом музики. Студенти не напружуються, 
не намагаються запам’ятати – вони розсла-
блені, їхня свідомість відкрита для сприй-
няття. За одне заняття вони засвоюють 
обсяг матеріалу, який за звичайних умов 
потребував би кількох днів.

Метод Міллера ґрунтується на важ-
ливому спостереженні: наша пам’ять 
краще утримує не окремі одиниці, а їхні 
об’єднання. Тому студенти за цим методом 
не вчать слова make, decision, take, photo, 
do, homework окремо. Вони засвоюють 
цілі блоки: make a decision, take a photo, do 
homework. Згодом, опинившись у ситуації 
реального спілкування, вони не конструю-
ватимуть фразу з окремих цеглинок – вони 
вийматимуть з пам’яті готові конструкції, 
що значно прискорює мовлення та змен-
шує кількість помилок.

Мнемотехніка пропонує механізм, 
що полегшує запам’ятовування. Студент, 

якому потрібно вивчити слово unicorn, 
уявляє казкового єдинорога, що пасеться 
на зеленому лузі, його ріг сяє на сонці, 
а навколо літають метелики. Що яскра-
віший, емоційніший, деталізованіший 
образ, то міцніший зв’язок між словом 
і його значенням.

Серед численних методичних інстру-
ментів сучасного викладача особливе 
місце посідає навчальна гра. Інтерес до 
ігрових технологій не є випадковим  – він 
базується на кількох ключових передумо-
вах: а) сучасний освітній процес потребує 
методів, здатних оптимізувати навчання, 
підвищити мотивацію студентів, акти-
візувати їхню пізнавальну діяльність; 
б) для викладача іноземної мови головним 
завданням є формування навичок усного 
мовлення, а гра створює природну мотива-
цію до комунікації. Спостерігаючи за грою 
на практичному занятті з іноземної мови, 
атмосфера в аудиторії завжди змінюється 
позитивно для навчального процесу. Зни-
кає скутість, страх помилитися, невпевне-
ність. Студенти захоплені процесом, вони 
забувають, що це урок, що їх оцінюють, 
що треба говорити правильно. Вони про-
сто грають – і водночас навчаються.

Фонетичні ігри допомагають подолати 
один із найскладніших бар’єрів  – чужу 
звукову систему. У грі Spell it викладач 
вимовляє слово, а студенти прописують 
на дошці слово та транскрипцію. Хто 
помилився  – вибуває, хто залишився до 
кінця  – перемагає. У грі Guess What сту-
денти прослуховують низку слів  – nice, 
island, write – і мають зрозуміти та сказати, 
який звук спільний. Скоромовки перетво-
рюються на веселе змагання: хто швидше 
й чіткіше промовить Peter Piper picked 
a  peck of pickled peppers для розминки, 
How much wood would a  woodchuck chuck 
if a woodchuck could chuck wood? – склад-
ніше, і найважча – I slit a sheet, a sheet I slit, 
upon a  slitted sheet I sit. Артикуляційний 
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апарат тренується, вимова поліпшується, 
а студенти сміються з власних помилок 
і не бояться їх.

Лексичні ігри активізують словнико-
вий запас. У грі Memory Game студенти 
сидять колом. Перший називає слово до 
теми «Погода»: rain. Другий повторює 
rain і додає своє: humidity. Третій має при-
гадати rain, humidity і назвати fog. Ланцю-
жок подовжується, доки хтось не поми-
литься. Гра Vegetables пропонує інше 
завдання: один студент описує овоч, не 
називаючи його: It’s round. It always has 
a strong smell. It consists from many layers. 
Інші відгадують: Is it a fennel? – No. – Is it 
an  onion?  – Yes! У грі Antonyms веду-
чий студент промовляє: The  field is flat,  
а студент-гравець утворює протилежне 
твердження: The field is hilly.

Граматичні ігри обертають нудне зау-
чування правил на захопливе інтелекту-
альне змагання. Мета гри Transformation 
полягає у видозміні речень відповідно 
до визначеного завдання: додати слово, 
змінити граматичну форму чи перебуду-
вати порядок слів. Наприклад, Students 
get to university on foot → Does students 
get to university on foot? → Students catch 
the  bus to get to university. Гра Questions 
and Answers тренує вміння ставити 
запитання: на дошці написано Farner’s 
favourite season is winter/spring/summer/
autumn. Студенти по черзі ставлять запи-
тання, намагаючись відгадати, яку пору 
року загадав викладач: Does farmer like 
summer because it’s very sunny and hot? 
Which season does the  farmer prefer to 
relax? Is Spring the busiest for a farmer?

Інтеграція інформаційно-комуніка
ційних технологій та дистанційного 
навчання. Сучасна освітня реальність 
немислима без цифрових технологій. 
Дистанційне навчання, ще вчора сприй-
мане як допоміжна форма, сьогодні стало 
повноцінним компонентом освітньої 

системи, що вимагає від викладача пере-
гляду усталених методик і пошуку нових 
прийомів роботи.

Відеоконференція в Zoom чи Google 
Meet  – це не просто лекція через екран. 
Це нове комунікативне середовище із влас-
ними законами. Викладач уже не стоїть 
біля дошки  – він демонструє екран, на 
якому з’являються інтерактивні вправи, 
створені в LearningApps. Студенти не під-
німають руки  – вони пишуть відповіді 
в чаті або на спільній онлайн-дошці Padlet. 
Вони не приносять роздруковані фотогра-
фії – вони створюють спільну презентацію 
в Google Slides, працюючи над нею одно-
часно з різних куточків країни.

Адаптація традиційних методів до 
онлайн-формату відкриває нові можли-
вості. Комунікативний метод реалізується 
через міжнародні телемости, коли сту-
денти з України спілкуються з носіями 
мови не тільки на заняттях, а й на науково-
практичних конференціях. Природний 
метод отримує невичерпне джерело автен-
тичного матеріалу: YouTube-канали, под-
касти, фільми в оригіналі, новинні сайти, 
блоги  – усе це доступне студенту будь-
коли і будь-де. Аудіолінгвальний метод 
знаходить своє продовження в мобіль-
них додатках: Duolingo, Babbel, Lingualeo 
пропонують тисячі вправ на повторення 
й автоматизацію мовних структур.

Особливого значення в дистанційному 
форматі набувають синхронні (відеокон-
ференції, вебінари, онлайн-уроки в реаль-
ному часі) та асинхронні (форуми, елек-
тронна пошта, спільні документи) 
форми роботи. Студенти отримують 
завдання в системі управління навчан-
ням (Moodle, Google Classroom), викону-
ють його у зручний для себе час, отриму-
ють фідбек від викладача, беруть участь 
у дискусіях на форумі. Гнучкість, від-
критість та легкий доступ дистанційного 
навчання роблять його не тимчасовою 
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альтернативою, а невід’ємною частиною 
сучасної освітньої парадигми.

Висновки та перспективи подаль-
ших розробок. Сучасне викладання іно-
земних мов постає як складне, багато-
вимірне явище, що синтезує надбання 
різних методичних шкіл і напрямів. 
Жоден із розглянутих методів не є уні-
версальним або абсолютно досконалим. 
Кожен має свої сильні сторони й обме-
ження, свою сферу найефективнішого 
застосування. Граматико-перекладний 
метод незамінний для глибокого аналітич-
ного засвоєння мовної системи, комуніка-
тивний – для розвитку навичок реального 
спілкування, ігрові технології  – для під-
вищення мотивації, дистанційні форми  – 
для забезпечення доступності освіти.

Майстерність сучасного викладача 
полягає не в догматичному дотриманні 
одного методу, а в гнучкому, ситуативно 
зумовленому комбінуванні різних підхо-
дів. Він вибирає граматико-перекладний 
метод, коли студентам потрібно зрозуміти 
складну граматичну структуру. Він засто-
совує комунікативний підхід, коли голо-
вне завдання – навчити вільно висловлю-
вати думки. Він використовує гру, коли 
відчуває втому в аудиторії, і впроваджує 
дистанційні технології, коли студенти не 
можуть бути присутніми фізично.

Така поліметодична стратегія забезпе-
чує не лише ефективне формування мов-
ної та комунікативної компетенцій, а й роз-
виток особистості, здатної до самоосвіти, 
критичного мислення, міжкультурної вза-
ємодії. У світі, де кордони стають дедалі 
прозорішими, а комунікація  – дедалі 
інтенсивнішою, володіння іноземними 
мовами перетворюється не просто на ака-
демічну навичку, а на життєву необхід-
ність і потужний інструмент самореаліза-
ції. І саме від методичної компетентності 
викладача залежить, чи стане цей інстру-
мент для студента зручним і ефективним.
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***
Чорнобай В.  Г. Методико-дидактичні 

технології викладання англійської мови 
в аграрних ЗВО

У сучасному глобалізованому світі воло-
діння іноземною мовою стає не просто пере-
вагою, а необхідною умовою професійної 
реалізації та соціокультурної адаптації осо-
бистості. Іноземна мова відкриває доступ до 
світових інформаційних ресурсів, забезпе-
чує можливість міжкультурної комунікації 
та сприяє академічній мобільності. Водно-
час процес її засвоєння активізує когнітивні 
механізми особистості, розвиває логічне 
мислення, тренує пам’ять і формує вміння 
чітко й аргументовано висловлювати власні 
думки. Сучасна методика викладання іно-
земних мов у закладах освіти характери-
зується розширенням методичного інстру-
ментарію викладача. Однією з провідних 
тенденцій стає активне впровадження 
навчальних ігор у поєднанні з мультиме-
дійними засобами у структуру практич-
них занять. Сучасна методика викладання 
іноземних мов у закладах вищої освіти 
характеризується поліпарадигмальністю, 
де різні підходи не стільки конкурують, 
скільки взаємодоповнюють один одного. 
У статті розглянуто такі методи викладання 
іноземної мови: філологічні ігри (фоне-
тичні, лексичні, граматичні), граматико-
перекладний метод, природний (прямий), 
аудіолінгвальний метод, метод проєктів, 
проблемно-пошуковий метод, а також спе-
цифічні методики: метод фізичної реакції, 
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сугестопедія, метод Міллера та мнемотех-
ніка. Розглянуто їх переваги та недоліки. 
Показані підходи, впроваджені до практич-
них занять: комунікативний підхід (основа 
занять), структурний (побудова теоретичної 
та практичної частин заняття), лінгвосоці-
окультурний (студент має не лише знати 
лексику та граматику, а й володіти соціо-
культурними кодами: нормами поведінки, 
традиціями, невербальними засобами спіл-
кування, історико-культурними реаліями), 
діяльнісний (занурення здобувачів у фахову 
лексику через діалоги, монологи – виступи, 
обговорення аудіо- та  відеофайлів), осо-
бисто-орієнтований підхід (навчання 
спрямоване не на «передавання» знань, 
а на фасилітацію, стимулювання внутріш-
ніх механізмів розвитку; пріоритетними 
стають такі особистісні новоутворення, 
як рефлексія, автономність, здатність до 
свідомого вибору, креативність). У сучас-
ній методиці викладання англійської мови 
домінують комунікативно-орієнтовані під-
ходи. Найбільш затребуваними серед них 
є комунікативний, проєктний, інтенсивний 
та діяльнісний методи. 

Ключові слова: пізнавальна діяльність, 
інтерес до іноземної мови, методологія 
навчання, техніки навчання, іншомовна 
компетентність, професіоналізм, комуніка-
ція, граматико-перекладний метод, свідомо-
порівняльний метод, аудіолінгвальний метод, 
метод свідомого оволодіння кодом, метод 
фізичної реакції, емоційно-смисловий метод.

Chornobai V. H. Methodological 
and Didactic Technologies for Teaching 
English in Agricultural Higher Education 
Institutions

In today’s globalized world, foreign lan-
guage proficiency is not just an advantage, but 
a  prerequisite for professional fulfillment and 
sociocultural adaptation. Foreign languages 
open up access to global information resources, 
enable intercultural communication, and 

promote academic mobility. At the same time, 
the process of learning a foreign language acti-
vates cognitive mechanisms, develops logical 
thinking, trains memory, and forms the ability to 
express one’s thoughts clearly and reasonably. 
The methodological toolkit of a modern teacher 
consists of various methods and techniques 
for teaching a foreign language, and the use of 
educational games is increasingly used during 
practical classes. Modern methods of teaching 
foreign languages in higher education institu-
tions are characterized by polyparadigmaticity, 
where different approaches do not so much com-
pete as complement each other. Higher educa-
tion institutions are characterized by polypara
digmaticity, where different approaches do not 
so much compete as complement each other. 
The article discusses the following methods of 
teaching a foreign language: philological games 
(phonetic, lexical, grammatical), the grammar- 
translation method, the natural (direct) method, 
the  audio-lingual method, the  project method, 
the problem-search method, as well as specific 
techniques: the physical reaction method, sug-
gestopedia, the Miller method, and mnemonics. 
Their advantages and disadvantages are consid-
ered. The approaches implemented in practical 
classes are shown: communicative approach 
(the  basis of classes), structural (construction 
of theoretical and practical parts of the class), 
linguo-sociocultural (the student must not only 
know vocabulary and grammar, but also mas-
ter sociocultural codes: behavioral norms, tra-
ditions, nonverbal means of communication, 
historical and cultural realities), activity-based 
(immersion of students in professional vocabu-
lary through dialogues, monologues – speeches, 
discussion of audio and video files), and  
a  person-centered approach (learning is not 
aimed at “transferring” knowledge, but on faci
litating and stimulating internal mechanisms of 
development. Priority is given to such personal 
developments as reflection, autonomy, the abi
lity to make conscious choices, and creativity). 
At these stages of English language teaching, 
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communicative-oriented concepts have found 
the widest application. Among them, the most 
popular are communicative, project-based, 
intensive, and activity-based methods. 
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a  foreign language, teaching methodology, 

teaching techniques, foreign language com-
petence, professionalism, communication,  
grammar-translation method, conscious- 
comparative method, audio-lingual method, 
conscious code acquisition method, physical 
reaction method, semі-emotional method.

Дата першого надходження статті до видання: 13.02.2026
Дата прийняття статті до друку після рецензування: 10.03.2026

Дата публікації (оприлюднення) статті: 22.04.2026

Creative Commons Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0)



135   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

НОРМАТИВНО-ПРАВОВА БАЗА ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ  
В ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ МЕДИЧНОЇ ОСВІТИ 

УДК 378.147
DOI: 10.12958/2227-2747-2026-1(191)-135-145

Шостацька Марія Олександрівна,
доктор філософії з медицини, 
заступник директора з виховної роботи 
Вінницького медичного коледжу імені академіка Д. К. Заболотного,
м. Вінниця, Україна.
mariashostatska@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1835-8348

Кобилянський Олександр Володимирович,
доктор педагогічних наук, професор, 
завідувач кафедри безпеки життєдіяльності та педагогіки безпеки 
Вінницького медичного коледжу імені академіка Д. К. Заболотного,
м. Вінниця, Україна.
akobilanskiy@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9724-1470

Для цитування: Шостацька М. О., Кобилянський О. В. Нормативно-правова база освітнього 
процесу в закладах вищої медичної освіти. Освіта та педагогічна наука. 2026. № 1(191). 
С. 135–145. DOI: https://doi.org/10.12958/2227-2747-2026-1(191)-135-145

References (стандарт АРА): Shostatska, M. O., & Kobylianskyi, O. V. (2026). Normatyvno-
pravova baza osvitnoho protsesu v zakladakh vyshchoi medychnoi osvity [Regulatory and Legal 
Framework of the  Educational Process in Institutions of Higher Medical Education]. Osvita ta 
pedahohichna nauka – Education and Pedagogical Sciences, 1(191), 135–145. DOI: https://doi.org/ 
10.12958/2227-2747-2026-1(191)-135-145 [in Ukrainian].

Постановка проблеми. Під час орга-
нізації освітнього процесу в закладах 
медичної освіти вищого та фахового 
передвищого рівня потрібно враховувати 
чинну нормативно-правову базу й освітні 
стандарти у сфері охорони здоров’я. Пра-
вове регулювання визначає основні прин-
ципи роботи системи медичної освіти, 
встановлює вимоги до змісту, форм 
і методів навчання, а також гарантує від-
повідність надання освітніх послуг дер-
жавним стандартам, навіть в умовах над-
звичайних викликів сьогодення.

Воєнний стан зумовив потребу в більш 
гнучкому застосуванні законодавчих 

норм, що регулюють освітню діяль-
ність. Особлива увага приділяється впро-
вадженню дистанційного та змішаного 
навчання, організації практичної підго-
товки, оцінюванню результатів навчання, 
а також убезпеченню всіх учасників 
освітнього процесу. Водночас медична 
освіта як складова системи охорони 
здоров’я регламентується галузевими 
стандартами та вимогами, спрямованими 
на розвиток професійних компетенцій, 
потрібних для надання якісних медичних 
послуг у кризових ситуаціях. У цьому 
контексті вивчення нормативно-правової  
бази й освітніх стандартів у галузі 
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охорони здоров’я дає змогу виявити особ-
ливості регулювання освітнього процесу 
в умовах воєнного часу, оцінити їхню від-
повідність сучасним викликам і визна-
чити напрями подальшого вдосконалення 
системи медичної освіти в Україні.

Аналіз актуальних досліджень. 
З 2015  року в Україні розпочалася масш-
табна реформа системи охорони здоров’я, 
головною метою якої стало забезпечення 
рівного доступу громадян до якісних 
медичних послуг і перехід до орієнтова-
ної на пацієнта моделі. Наразі подальший 
вектор розвитку цієї галузі визначає Стра-
тегія розвитку системи охорони здоров’я 
на період до 2030  року та затвердження 
операційного плану заходів з її реалізації 
у 2025–2027 роках (Стратегія–2030), ухва-
лена розпорядженням Кабінету Мініст-
рів України від 17 січня 2025 року № 34-р 
(Про схвалення, 2025). Цей документ 
визначив рамки стратегічного планування: 
окреслює пріоритетні напрями галузі, фор-
мує основні цілі та завдання до 2030 року 
та закладає підґрунтя для державної полі-
тики у сфері охорони здоров’я.

Основою для реалізації медичної 
реформи в Україні стала європейська стра-
тегія «Здоров’я-2020: європейська полі-
тика та стратегія на підтримку здоров’я та 
благополуччя», розроблена Всесвітньою 
організацією охорони здоров’я в спів-
праці з Європейським Союзом (Health 
2020, 2020). Відповідно до цієї стратегії 
було заплановано системне впровадження 
«е-медицини» через сучасні цифрові тех-
нології (Стартувала загальнодержавна 
програма, 2020). У рамках цього проєкту 
передбачалося реалізувати два ключові 
напрями цифровізації:

1.	Формування єдиної інтегрованої 
інформаційно-аналітичної системи для 
обліку стану здоров’я населення України, 
включно з іноземцями та особами без 
громадянства.

2.	Виконання положень статті  8 Кон-
венції про захист прав людини та осново-
положних свобод шляхом розроблення та 
запровадження систем дистанційного кон-
сультування і діагностики із застосуванням 
інформаційно-комунікаційних технологій.

Ця реформа охорони здоров’я суттєво 
вплинула на підготовку медичних фахів-
ців: лікарів, медсестер, фармацевтів, 
спеціалістів із реабілітації тощо. Аналіз 
наукової літератури дав змогу визначити 
головні напрями реформування медич-
ної освіти (Мазур, Заболотько, Стешенко, 
2021; Гущук, Сміянов, Киричук, 2022).

По-перше, розроблена Стратегія-2030 
передбачає гармонізацію освітніх про-
грам для медичних спеціалістів відпо-
відно до європейських і міжнародних 
стандартів. Це є одним із головних завдань 
у процесі реформування медичної освіти 
в Україні. Гармонізація охоплює кілька 
важливих аспектів. Насамперед це адапта-
ція навчальних програм до європейських 
вимог. Зокрема, професійні програми для 
таких спеціальностей, як-от I1 «Стомато-
логія», I2 «Медицина», I5 «Медсестрин-
ство», I6 «Технології медичної діагнос-
тики та лікування», I8 «Фармація» та інші, 
поступово адаптуються до стандартів 
Європейського Союзу, включно з Дирек-
тивою 2005/36/ЄС про визнання профе-
сійних кваліфікацій (Директива Євро-
пейського парламенту, 2005). Крім того, 
враховуються принципи Болонського про-
цесу та положення Європейської асоціації 
медичних факультетів (AMSE).

Ці вдосконалення охоплюють узго-
дження обсягів ECTS-кредитів, три-
валості освітнього процесу, структури 
освітніх циклів та вимог до практичної 
підготовки фахівців. Проблеми та пер-
спективи цього реформування активно 
висвітлюються в дослідженнях україн-
ських науковців, зокрема І. Вербовського, 
С. Константінова, С. Сисоєвої та інших.
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Стратегія-2030 передбачає впровад-
ження механізму регулярного перегляду 
освітніх програм (щорічно або раз на 
3–5 років) із залученням ключових стейк-
холдерів, як-от Міністерство охорони 
здоров’я, роботодавці, міжнародні екс-
перти та представники професійних асо-
ціацій. Це потрібно для врахування нових 
викликів сучасності: війни, пандемії, 
цифровізації, а також змін у міжнарод-
них клінічних протоколах і рекоменда-
ціях, розроблених ВООЗ, Європейським 
товариством кардіологів, Американ-
ською асоціацією серця тощо. Така гар-
монізація з європейськими стандартами 
сприятиме визнанню українських квалі-
фікацій за кордоном, підвищенню акаде-
мічної мобільності студентів і викладачів, 
а також створить умови для повернення 
фахівців, які виїхали за кордон, до роботи 
в Україні. У цьому контексті Страте-
гія-2030 є важливим інструментом модер-
нізації медичної освіти, спрямованої на 
покращення якості підготовки спеціаліс-
тів, посилення їхньої конкурентоспро-
можності на міжнародному ринку праці 
й адаптацію системи охорони здоров’я до 
глобальних викликів сьогодення, включно 
з тривалим збройним конфліктом і після-
воєнним відновленням.

Мета статті  – аналіз нормативно- 
правової база освітнього процесу в закла-
дах вищої медичної освіти для її вдоско-
налення та відповідності сучасним міжна-
родним стандартам і рекомендаціям.

Методологія та методи дослідження. 
Основою цього дослідження є системний 
підхід до комплексного аналізу освітнього 
процесу, спрямований на вирішення акту-
альних проблем і вдосконалення підго-
товки фахівців медичної галузі в умовах 
воєнного стану. Для реалізації поставленої 
мети були використані різноманітні нау-
кові методи, що сприяють глибокому ана-
лізу проблематики. Серед них  – огляд та 

оцінювання чинної нормативно-правової 
бази й освітніх стандартів у сфері охорони 
здоров’я та медичної освіти, наукових 
праць дослідників, порівняльний аналіз, 
а також синтез практичних матеріалів для 
вдосконалення освітнього процесу в кон-
тексті воєнного стану.

Виклад основного матеріалу. Клю-
човим пріоритетом Стратегії-2030 визна-
чено значне посилення практичної скла-
дової в процесі професійної підготовки 
кадрів для цієї сфери. Такий підхід про-
диктований актуальними викликами 
сучасності, серед яких  – тривала війна, 
значне руйнування медичної інфраструк-
тури й обмежений доступ до традиційних 
клінічних баз для навчання (Миронюк, 
Слабкий, Білак-Лук’янчук, Лопіт, Савчук, 
Рожкова, 2024; Барзилович, 2020).

Реалізація цього завдання здійснюється 
через комплекс взаємопов’язаних заходів, 
спрямованих на розвиток клінічної ком-
петентності випускників та їхньої готов-
ності до самостійної роботи у складних 
умовах, зокрема:

1)	створення багатопрофільних уні-
верситетських клінік на базі провідних 
закладів вищої медичної освіти. Такі клі-
ніки виконують одразу декілька функцій: 
надання спеціалізованої медичної допо-
моги, проведення наукових досліджень 
і клінічної підготовки студентів і молодих 
фахівців. Завдяки цьому забезпечується 
безперервний доступ до реальних паці-
єнтів, сучасного обладнання та мульти-
дисциплінарних команд, що дає змогу 
студентам отримувати досвід у реальних 
умовах медичних закладів;

2)	оптимізація клінічних баз кафедр. 
Через окупацію, руйнування або перепро-
філювання лікарень (особливо на сході та 
півдні країни) здійснюється перерозпо-
діл клінічних баз, укладення нових угод 
із закладами охорони здоров’я більш без-
печних регіонів, а також упровадження 
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мобільних клінік і тимчасових госпіталів. 
Такий підхід дає змогу зберегти потрібні 
обсяги та якість практичної підготовки;

3)	стандартизація симуляційних методів 
навчання у всіх закладах медичної освіти. 
Оснащені сучасними симуляторами цен-
три повинні забезпечувати реалізацію сце-
наріїв із використанням якісних манекенів 
для набуття навичок лікування складних 
станів, як-от: масивні кровотечі, пнев-
моторакс, ампутації, пологи чи серцево- 
легенева реанімація. Велика увага приді
ляється також сценаріям тактичної меди-
цини для моделювання ситуацій макси-
мально наближених до бойових умов. 
Уніфікація методики навчання відповідно 
до міжнародних рекомендацій (ASiT, ATLS, 
TCCC) забезпечує єдиний підхід до оціню-
вання та сертифікації практичних умінь;

4)	запровадження об’єктивного струк-
турованого клінічного іспиту (ОСКІ) 
стало невід’ємною частиною завер-
шального етапу атестації на всіх рівнях 
медичної підготовки. Іспит побудовано за 
стандартом, що охоплює виконання сту-
дентами клінічних навичок на манекенах, 
стандартизованих пацієнтах або в симу-
ляційних умовах. Такий підхід дає змогу 
об’єктивно оцінювати практичні навички 
випускників, мінімізувати суб’єктивізм 
традиційних методів перевірки знань 
і сприяє міжнародному визнанню україн-
ських медичних дипломів.

Посилення акценту на практичній 
підготовці в умовах воєнного стану не 
лише компенсувало втрату частини клі-
нічних баз, але й сприяло формуванню 
високого рівня клінічної компетентності 
серед випускників. Це також допомагає 
розвивати їхню стійкість до стресу та 
здатність швидко адаптуватися до кризо-
вих ситуацій. Така підготовка є надзви-
чайно важливою для формування фахів-
ців, які будуть ефективними як у мирний 
час, так і в періоди збройних конфліктів 

і відновлення системи охорони здоров’я 
країни після війни.

Окремо нормативна база передба-
чає модернізацію післядипломної підго
товки лікарів (резидентури), яка визна
чена одним із ключових напрямів 
реформування медичної освіти. Основна 
мета цього процесу  – перехід від моделі 
інтернатури до більш сучасної компетент-
нісно-орієнтованої резидентури, яка від-
повідає європейським стандартам і реко-
мендаціям таких організацій, як Всесвітня 
федерація медичної освіти (WFME) та 
Європейська асоціація медичних спеціаль-
ностей (UEMS).

У дослідженнях (Ільницька, Катери-
нюк, Катеринюк, Хороб, 2018; Мацюра, 
2023) розглянуто питання модернізації 
медичної післядипломної освіти. Основні 
напрями такі:

1.	Упровадження сучасної моделі рези-
дентури з урахуванням міжнародного 
досвіду. Ця модель чітко розділяє етапи 
професійної підготовки: базову після-
дипломну освіту (магістратура) та спе-
ціалізовану підготовку в резидентурі, 
тривалість якої визначається залежно 
від спеціальності (2–6  років). Особли-
вий акцент робиться на компетентніс-
ному підході, з оцінюванням результатів 
навчання за допомогою сучасних інстру-
ментів, як-от портфоліо, ОСКІ та оціню-
вання наставниками. Досвід країн ЄС 
(Нідерланди, Німеччина, Польща тощо) 
свідчить про доцільність інтеграції клі-
нічної практики, наукових досліджень 
і постійного професійного розвитку 
в рамках резидентури.

Водночас упровадження таких нова-
цій супроводжується низкою викликів. 
У статті В.  Галая (Галай, 2022) описано 
основні кроки реформування медичної 
галузі з метою підвищення якості медич-
них послуг і забезпечення прав пацієнтів. Зі 
свого боку, І. Колосович (Колосович, 2023) 
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проаналізував чинну систему післяди-
пломної підготовки хірургів, акцентуючи 
увагу на недоліках інтернатури. Головна 
проблема полягає в недостатньому вико-
ристанні спеціалізованих освітніх ресурсів 
кафедр хірургії при університетах. Резуль-
тати досліджень доводять потребу у впро-
вадженні європейської моделі післядиплом-
ної хірургічної освіти, яка має передбачати 
як інтернатуру, так і резидентуру для забез-
печення кращого рівня підготовки фахівців.

2.	Розширення підготовки за новими та 
дефіцитними спеціальностями стосується 
відкриття й акредитації сучасних напря-
мів резидентури, як-от фізична та реа-
білітаційна медицина, ерготерапія, клі-
нічна психологія, палліативна та хоспісна 
допомога, військова медицина, медицина 
катастроф, громадське здоров’я тощо. Ці 
кроки відповідають актуальним потребам 
країни в умовах війни та післявоєнного 
періоду, включно з реабілітацією пора-
нених, психологічною допомогою, робо-
тою з внутрішньо переміщеними осо-
бами, а також враховують демографічні 
виклики, як-от старіння населення та 
поширення хронічних хвороб.

3.	Застосування мультидисциплінар-
ного підходу стає основою підготовки 
майбутніх лікарів і базується на прин-
ципі командної роботи. Під час рези-
дентури лікарі навчаються співпраці 
з медсестрами, фізичними терапевтами, 
психологами, соціальними працівни-
ками та іншими професіоналами у складі 
єдиної команди. Такий формат є важ-
ливим для ефективного лікування хро-
нічно хворих, реабілітації військових 
і роботи в умовах обмежених ресурсів. 
Актуальність цього підходу підтвер-
джена дослідженнями багатьох фахівців: 
Н. Білоусової, С. Гордійчука, В. Дуденко, 
А.  Кабачної, С.  Соловйова, А.  Шульгай 
та інших. Методологічні аспекти впро-
вадження докладно висвітлені в роботах 

О.  Гриценко, Н.  Дідик, В.  Ольшевського, 
О. Ольшевської, С. Цвіренко та інших.

4.	Інтеграція військово-медичної скла-
дової. До програм резидентури в умовах 
війни обов’язково додаються модулі так-
тичної медицини, медицини катастроф, 
роботи з масовими санітарними втра-
тами та розвитку психологічної стійкості. 
Практика передбачає участь резидентів 
у стажуванні у військових госпіталях, 
стабілізаційних пунктах і під час реаль-
них евакуаційних операцій, що суттєво 
покращує їхню готовність до діяльності 
в екстремальних умовах.

В умовах тривалого збройного кон-
флікту з 2014  року, який переріс 
у повномасштабну війну в 2022 році, Стра-
тегія-2030 визначає інтеграцію військово-
медичної підготовки до післядипломної 
медичної освіти як невідкладний і стра-
тегічно важливий напрям. Така інтеграція 
має на меті формування подвійної компе-
тентності в молодих спеціалістів: високого 
професіоналізму в цивільній медицині та 
готовності до успішної роботи в умовах 
бойових дій або надзвичайних ситуацій. 
Як зазначає О.  Шекера (Шекера, 2016), 
сучасний етап розвитку національного сек-
тору безпеки характеризується трансфор-
мацією військової медицини для створення 
адаптивної моделі, що відповідатиме 
новим соціально-економічним умовам 
і викликам навчально-бойової діяльності 
військ. Пріоритетним завданням є інтегра-
ція медичної служби в загальнодержавну 
систему охорони здоров’я та розробка еко-
номічних механізмів стимулювання якості 
медичних послуг.

Посилення наставництва та контроль 
якості навчання є важливими компонен-
тами у вдосконаленні системи підготовки 
резидентів, що становить невід’ємну 
частину модернізації післядипломної 
медичної освіти. Основна мета цього 
процесу полягає у створенні системного, 
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об’єктивного та безперервного супро-
воду молодих фахівців на всіх етапах 
їхньої резидентури. Це набуває особли-
вого значення в умовах воєнного стану, 
коли клінічна практика здійснюється 
в екстремальних обставинах, а потреба 
у швидкому формуванні висококваліфіко-
ваних медичних кадрів стала критичною.

Ключові заходи в цьому напрямі 
передбачають:

–	 запровадження системи сертифікова-
них наставників для резидентів. Настав-
ники мають пройти спеціальне навчання 
й отримати сертифікацію відповідно 
до міжнародних стандартів (включно 
з WFME та UEMS). Процес сертифікації 
передбачає підтвердження рівня клініч-
ної компетенції, педагогічних здібнос-
тей, досвіду роботи в кризових умовах 
і вміння оцінювати прогрес резидентів;

–	 регулярне оцінювання прогресу рези-
дентів за допомогою портфоліо компетент-
ностей. Для цього резиденти ведуть елек-
тронне або паперове портфоліо, у якому 
збираються результати ОСКІ, симуляційних 
тренувань, відгуки від наставників і колег, 
рефлексивні звіти про клінічні випадки, 
документи щодо участі в евакуаційних 
заходах, військово-польових навчаннях, 
симуляціях масових уражень тощо. Таке 
портфоліо аналізується щоквартально або 
раз на пів року, що дає змогу вчасно визна-
чити прогалини в знаннях і скоригувати 
індивідуальний план підготовки;

–	 обов’язкову ротацію між різними 
рівнями надання медичної допомоги. 
Ротація має здійснюватися між первин-
ною (сімейна медицина, амбулаторні 
заклади), вторинною (районні й обласні 
лікарні) та третинною (університетські 
клініки, спеціалізовані центри) медич-
ними ланками. Додатково вводиться 
ротація у військово-медичній системі: 
стабілізаційні пункти, медичні роти ЗСУ, 
військові та мобільні госпіталі;

–	 моніторинг і акредитацію програм 
резидентури. Запроваджуються чіткі 
критерії акредитації установ, які займа-
ються підготовкою резидентів (наявність 
сертифікованих наставників, симуляцій-
них центрів, достатньої кількості клініч-
них випадків). Регулярно проводиться 
зовнішній аудит програм за участю неза-
лежних експертів, включно з міжнарод-
ними фахівцями;

–	 психологічну та моральну під-
тримку наставників. Наставники навча-
ються основ психологічної стійкості, 
вирішення етичних дилем і роботи 
з травматичним досвідом молодих фахів-
ців. Це сприяє більш ефективному подо-
ланню стресових ситуацій, пов’язаних 
з участю резидентів у бойових евакуа-
ціях та лікуванні важкопоранених.

Посилення наставництва та контролю 
якості формує міцну систему професій-
ного супроводу, яка забезпечує вищий 
рівень клінічних навичок, відповідаль-
ності та психологічної готовності моло-
дих спеціалістів. Це є ключовим фак-
тором у створенні кадрового резерву, 
здатного ефективно функціонувати як 
у період військових викликів, так і під час 
відновлення та подальшого розвитку сис-
теми охорони здоров’я.

У Стратегії-2030 цифрова трансфор-
мація визначена одним з основних рушіїв 
модернізації галузі. Це, зі свого боку, 
впливає на вимоги до професійної підго-
товки та підвищення кваліфікації медич-
них фахівців. Інтеграція цифрових компе-
тентностей стала обов’язковим елементом 
професійних стандартів, програм вищої 
та післядипломної освіти, а також сис-
теми безперервного професійного розви-
тку. Цей напрям спрямований на те, щоб 
навчити фахівців ефективно використову-
вати цифрові технології для покращення 
якості медичних послуг, раціонального 
управління ресурсами та підвищення 
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доступності медичного обслуговування 
в умовах сучасних викликів, зокрема під 
час війни та в повоєнний період.

Питання цифровізації медичної 
освіти досліджувалося з різних аспек-
тів. Зокрема, Л.  Жук з колегами про-
аналізували складнощі, що виникли 
в освітній системі через збройну агресію 
проти України, та окреслили особливості 
застосування дистанційного навчання 
для медичних закладів в умовах війни 
(Жук, Цвіренко, Фастовець, Гасюк, 
Калюжка, 2022). Дослідник П.  Іванчов 
із колегами вивчали можливості впро-
вадження в навчальні програми медич-
них університетів таких інновацій, як 
змішане, хмарне та мобільне навчання, 
штучний інтелект, ігрові методики, 
застосування віртуальної та доповненої 
реальностей. Окремі дидактичні аспекти 
використання цифрових технологій 
у закладах вищої медичної освіти висвіт-
лені в інших дослідженнях (Іванчов, 
Козлов, Ліссов, Переш, 2023).

Розвиток цифрових компетенцій змі-
нює підхід до підготовки фахівців у сфері 
охорони здоров’я, перетворюючи тра-
диційну модель на сучасну, орієнтовану 
на застосування інноваційних техноло-
гій. Цей перехід не лише підвищує ефек-
тивність медичних послуг, а й забезпе-
чує стійкість системи в умовах воєнного 
стану, енергетичних криз, віддаленої 
роботи з пацієнтами та потреби у швид-
кому впровадження інновацій.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Проведений аналіз 
свідчить, що в умовах безпрецедент-
них викликів, як-от пандемія COVID-19 
і повномасштабна війна, в Україні від-
булася значна трансформація суспільних 
інститутів. Освіта й охорона здоров’я 
стали складовими єдиної системи, яка діє 
на благо національної безпеки. Їхня інте-
грація розгортається за трьома основними 

напрямами: цифрова стійкість завдяки 
впровадженню систем eHealth у меди-
цині та дистанційних технологій в освіт-
ньому процесі (особливо у військових 
і загальноосвітніх закладах); формування 
нової культури безпеки; інтелектуалі-
зація управління завдяки застосуванню 
змішаних моделей навчання, активних 
педагогічних практик і прозорих фінансо-
вих механізмів, зокрема «гроші йдуть за 
пацієнтом» та інших.

Аналіз нормативно-правової бази 
й освітніх стандартів у сфері охорони 
здоров’я показав, що українська система 
підготовки медичних кадрів активно 
трансформується для поступової гармоні-
зації зі світовими та європейськими стан-
дартами. Основою для таких змін слугує 
Стратегія-2030, яка забезпечує перехід 
до компетентнісного підходу в медичній 
освіті, підвищену практичну орієнтацію, 
цифровізацію освітніх процесів та інте-
грацію військово-медичної підготовки 
як важливої складової, що має критичне 
значення в умовах тривалого збройного 
протистояння.

Реформування нормативно-правового 
поля медичної освіти передбачає низку 
важливих змін: включення університет-
ських клінік у Програму медичних гаран-
тій, запровадження єдиного державного 
кваліфікаційного іспиту (ОСКІ), розвиток 
симуляційних центрів високого рівня реа-
лістичності, оновлення моделі лікарської 
резидентури, а також обов’язкове впро-
вадження модулів тактичної медицини та 
медицини катастроф. 

Перспективи подальших досліджень 
полягають у системному аналізі набу-
того у воєнний час практичного досвіду 
з організації освітнього процесу та 
надання медичної допомоги військовос-
лужбовцям і мирному населенню для 
вдосконалення вітчизняної нормативно- 
правової бази на основі протоколів ТССС. 
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***
Шостацька М. О., Кобилянський О. В.  

Нормативно-правова база освітнього про-
цесу в закладах вищої медичної освіти

Правове регулювання освітнього процесу 
в закладах вищої медичної освіти визначає 
основоположні принципи функціонування 
системи медичної освіти, встановлює вимоги 
до змісту, форм і методів навчання, а також 
забезпечує відповідність освітніх послуг дер-
жавним стандартам навіть за умов сучасних 
викликів. Воєнний стан зумовив необхідність 
гнучкішого підходу до застосування законо-
давчих норм, які регулюють освітню діяль-
ність. Водночас медична освіта, як частина 

системи охорони здоров’я, регламентується 
галузевими стандартами та вимогами, що 
спрямовані на розвиток професійних компе-
тенцій, потрібних для надання якісної медич-
ної допомоги в кризових ситуаціях.

Мета статті – аналіз нормативно-правової 
база освітнього процесу в закладах вищої 
медичної освіти для її вдосконалення та від-
повідності сучасним міжнародним стандар-
там і рекомендаціям.

Відповідно до ключового напряму Стра-
тегії розвитку системи охорони здоров’я на 
період до 2030  року, який акцентує увагу на 
посиленні практичної складової в професій-
ній підготовці кадрів, проаналізовано комп-
лекс заходів, спрямованих на вдосконалення 
клінічних навичок випускників та їхню готов-
ність до самостійної роботи в умовах підви-
щеної складності. Окремо розглянуто питання 
модернізації післядипломної медичної освіти. 
Ці аспекти набули ще більшого значення за 
умов воєнного стану, коли клінічна практика 
потребує адаптації до екстремальних обста-
вин, а необхідність оперативної підготовки 
висококваліфікованих медичних спеціалістів 
стала надзвичайно нагальною. Основними 
заходами для досягнення цих цілей є: впровад-
ження системи сертифікованих наставників 
для резидентів; регулярне оцінювання їхнього 
прогресу за допомогою портфоліо компетент-
ностей; обов’язкова ротація між різними рів-
нями медичної допомоги; контроль і акреди-
тація програм резидентури; психологічна та 
моральна підтримка наставників.

Ключові слова: медична освіта, норма-
тивно-правові акти, практична підготовка, 
компетентність.

Shostatska M.  O., Kobylianskyi O.  V. 
Regulatory and Legal Framework of 
the Educational Process in Institutions of 
Higher Medical Education

Legal regulation of the  educational pro-
cess in institutions of higher medical educa-
tion determines the  fundamental principles of 
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the functioning of the medical education system, 
establishes requirements for the  content, forms 
and methods of training, and also ensures com-
pliance of educational services with state stand-
ards even in the conditions of modern challenges. 
Martial law has necessitated a  more flexible 
approach to the application of legislative norms 
that regulate educational activities. At the same 
time, medical education, as part of the  health 
care system, is regulated by industry standards 
and requirements aimed at the  development of 
professional competencies necessary for the pro-
vision of quality medical care in crisis situations.

The  purpose of the  article is to analyze 
the regulatory and legal framework of the edu-
cational process in institutions of higher medi-
cal education for its improvement and compli-
ance with modern international standards and 
recommendations.

In accordance with the  key direction of 
the  Healthcare System Development Strategy 
for the  period up to 2030, which focuses on 

strengthening the  practical component in pro-
fessional training, a  set of measures aimed at 
improving the  clinical skills of graduates and 
their readiness for independent work in con-
ditions of increased complexity was analyzed. 
The  issue of modernization of postgraduate 
medical education was separately considered. 
These aspects have become even more impor-
tant under martial law, when clinical practice 
requires adaptation to extreme circumstances, 
and the need for operational training of highly 
qualified medical specialists has become 
extremely urgent. The main measures to achieve 
these goals are: implementation of a system of 
certified mentors for residents; regular assess-
ment of their progress using a portfolio of com-
petencies; mandatory rotation between different 
levels of medical care; control and accredita-
tion of residency programs; psychological and 
moral support for mentors.

Keywords: medical education, regulatory 
legal acts, practical training, competence.
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Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку педагогічної освіти характери-
зується зростанням вимог до рівня про-
фесійної готовності майбутніх учителів 
мистецтва, що зумовлює необхідність 
удосконалення змісту та організації їх 
практичної підготовки. У цьому контексті 
виробнича педагогічна практика виступає 
важливим складником професійного ста-
новлення майбутнього вчителя, оскільки 
забезпечує інтеграцію теоретичних знань 
і практичних умінь у реальних умовах 
освітнього процесу. Водночас у системі 
підготовки педагогічних кадрів збері-
гається проблема недостатньої науко-
вої структурованості змісту та напрямів 
виробничої педагогічної практики, що 
ускладнює цілісне формування педагогіч-
них, методичних і художньо-творчих ком-
петентностей майбутнього вчителя мис-
тецтва. Розв’язання зазначеної проблеми 
пов’язане з важливими науковими завдан-
нями теоретичного обґрунтування та сис-
тематизації змісту виробничої педаго-
гічної практики, а також із практичними 
завданнями підвищення ефективності 
професійної підготовки майбутніх учите-
лів мистецтва та якості мистецької освіти 
в закладах загальної середньої освіти.

Аналіз актуальних досліджень свід-
чить про зростання інтересу науковців до 
проблем професійної підготовки майбут-
ніх учителів мистецтва, зокрема в аспекті 
розвитку їхніх педагогічних, художньо-
творчих і креативних компетентностей. 
У працях Б. Дробот та співавторів акцен-
тується увага на значному педагогічному 
потенціалі образотворчого мистецтва 
у формуванні креативного мислення, 
творчої активності й емоційно-ціннісного 
ставлення здобувачів освіти до навчання, 
що розглядається як важлива передумова 
професійної діяльності майбутнього вчи-
теля мистецтва (Піддубна, Базильчук, 
Дробот, 2025, с. 1616–1633).

Дослідження, присвячені сучасному 
стану та проблемам розвитку мистецької 
освіти, зосереджені на необхідності онов-
лення змісту фахової підготовки педагогів 
мистецького профілю, посилення її прак-
тичної спрямованості та інтеграції тео-
ретичної та практичної складових освіт-
нього процесу. Науковці підкреслюють, 
що саме педагогічна практика є середови-
щем формування методичних, психолого-
педагогічних і художньо-творчих компе-
тентностей, необхідних для ефективної 
професійної діяльності вчителя мистецтва 
в закладах загальної середньої освіти 
(Піддубна, Качерова, Герасименко, Шос-
тачук, Бовсунівська, 2025, с. 1157–1176).

Окремий напрям сучасних досліджень 
пов’язаний з упровадженням інноваційних 
педагогічних механізмів, новітніх худож-
ніх практик і нейропедагогічних підходів 
у систему підготовки майбутніх педаго-
гів мистецьких спеціальностей. Зокрема, 
у праці О. М. Піддубної та ін. доведено 
позитивний вплив інтеграції сучасних 
мистецьких і нейропедагогічних інновацій 
на розвиток творчого потенціалу та профе-
сійних компетентностей майбутніх учите-
лів (Piddubna et al., 2023, с. 37–58).

Водночас аналіз наукових джерел пока-
зує, що, попри значну кількість дослід-
жень, недостатньо систематизованими 
залишаються питання змісту та напря-
мів виробничої педагогічної практики як 
цілісного процесу формування професій-
ної готовності майбутнього вчителя мис-
тецтва. Зокрема, потребує подальшого 
наукового обґрунтування структуриза-
ція основних видів діяльності здобувачів 
вищої освіти під час проходження вироб-
ничої педагогічної практики та визна-
чення їх ролі у формуванні професійних 
компетентностей, що й зумовлює спрямо-
ваність цієї статті.

Метою статті є теоретичне обґрунту-
вання та систематизація змісту й основних 
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напрямів виробничої педагогічної прак-
тики у процесі формування професійної 
готовності майбутнього вчителя мистецтва 
в закладах загальної середньої освіти.

Методологія та методи дослідження. 
Методологічною основою дослідження 
є системний, компетентнісний, діяль-
нісний та особистісно орієнтований під-
ходи, що забезпечують цілісне осмис-
лення виробничої педагогічної практики 
як чинника формування професійної 
готовності майбутнього вчителя мисте-
цтва. Також використано міждисциплі-
нарний підхід, який поєднує педагогічні, 
психологічні та мистецтвознавчі аспекти 
професійної підготовки.

У дослідженні застосовано комплекс  
теоретичних і емпіричних методів. Тео-
ретичні методи (аналіз, синтез, уза-
гальнення, систематизація) дали змогу 
визначити зміст і напрями виробничої 
педагогічної практики й уточнити понят-
тєвий апарат. Емпіричні методи передба-
чали педагогічне спостереження, аналіз 
навчально-методичної документації та 
узагальнення практичного досвіду орга-
нізації педагогічної практики в закладах 
загальної середньої освіти.

Показниками дослідження стали 
характер професійних умінь і навичок 
майбутніх учителів мистецтва та рівень 
їх готовності до педагогічної діяльності, 
а одиницями аналізу – види професій-
ної діяльності й результати виконання 
практичних завдань під час проходження 
виробничої педагогічної практики.

Виклад основного матеріалу. У про-
цесі проходження виробничої педаго-
гічної практики в закладах загальної 
середньої освіти діяльність здобувачів 
вищої освіти має комплексний і багато-
векторний характер та охоплює низку 
взаємопов’язаних напрямів, спрямованих 
на формування професійних компетент-
ностей майбутнього вчителя мистецтва.

Першим важливим напрямом є органі-
заційно-адаптаційна діяльність, що перед-
бачає ознайомлення з особливостями 
функціонування закладу загальної серед-
ньої освіти, його структурою, норма-
тивно-правовою документацією, навчаль-
ними планами й освітніми програмами. 
У межах цього напряму здобувачі вищої 
освіти вивчають контингент учнів, специ-
фіку освітнього середовища, матеріально-
технічне й методичне забезпечення освіт-
нього процесу, а також налагоджують 
професійну взаємодію з адміністрацією 
та педагогічним колективом (Робоча про-
грама, 2025–2026, с. 4–5).

Другим напрямом є навчально- 
методична діяльність, що полягає в пла-
нуванні та підготовці навчальних занять 
з образотворчого мистецтва. Здобувачі 
вищої освіти розробляють календарно-
тематичні плани, плани-конспекти уроків, 
дидактичні матеріали, наочні посібники 
та методичні рекомендації з урахуванням 
вікових та індивідуальних особливостей 
учнів, вимог навчальних програм і сучас-
них освітніх технологій. У процесі цього 
напряму формується здатність до ціле-
покладання, проєктування та організації 
освітнього процесу (Робоча програма, 
2025–2026, с. 4–5).

Важливе місце посідає навчально-
виконавська діяльність, що передбачає 
безпосереднє проведення навчальних 
занять з образотворчого мистецтва та 
мистецьких дисциплін. Під час практики 
здобувачі вищої освіти застосовують 
різні методи та форми навчання, органі-
зовують індивідуальну, парну, групову та 
колективну роботу учнів, використовують 
інформаційно-комунікаційні та цифрові 
технології, здійснюють поточне оціню-
вання навчальних досягнень школярів.

Окремим напрямом є виховна та поза-
класна мистецька діяльність, що передба-
чає організацію та проведення позаурочних 
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і позакласних заходів художньо-естетич-
ного спрямування: пленерів, екскурсій до 
музейних установ, мистецьких проєктів, 
виставок учнівських робіт, майстер-класів. 
Реалізація цього напряму сприяє розвитку 
творчого потенціалу учнів і формуванню 
в майбутніх педагогів навичок культурно-
просвітницької та організаторської діяль-
ності (Робоча програма, 2025–2026, с. 4–5).

Наступним напрямом є психолого-
педагогічна та комунікативна діяльність, 
спрямована на встановлення ефективної 
суб’єкт-суб’єктної взаємодії з учнями, 
формування позитивного психологічного 
клімату в учнівському колективі, спів-
працю з батьками та фахівцями психо-
лого-педагогічного супроводу. У межах 
цього напряму здобувачі вищої освіти 
набувають досвіду реалізації інклюзив-
ного та здоров’язбережувального підходів 
у освітньому процесі (Робоча програма, 
2025–2026, с. 4–5).

Значущим напрямом є аналітико- 
рефлексивна діяльність, що полягає 
в аналізі та самоаналізі проведених 
занять і виховних заходів, оцінюванні 
власної педагогічної діяльності, вияв-
ленні труднощів і визначенні шляхів їх 
подолання. Здобувачі вищої освіти ведуть 
щоденник практики, готують підсум-
кові звіти та беруть участь у підсумкових 
конференціях, що сприяє формуванню 
здатності до професійної рефлексії та 
самовдосконалення. Таким чином, осно-
вні напрями діяльності здобувачів вищої 
освіти під час виробничої педагогічної 
практики забезпечують цілісний і пое-
тапний процес формування професій-
них компетентностей, необхідних для 
успішної педагогічної діяльності майбут-
нього вчителя образотворчого мистецтва 
в закладах загальної середньої освіти.

Планування та проведення навчальних 
занять і виховних заходів з інтегрованого 
курсу «Мистецтво» та з образотворчого 

мистецтва є одним із провідних напрямів 
діяльності здобувачів вищої освіти під час 
виробничої педагогічної практики в закла-
дах загальної середньої освіти. Цей вид 
діяльності забезпечує реалізацію теоретич-
них знань і практичних умінь у реальних 
умовах освітнього процесу та сприяє фор-
муванню професійних компетентностей 
майбутнього вчителя мистецтва (Наскрізна 
програма практики, 2025, с.  10; Робоча 
програма, 2025–2026, с. 4–5).

Планування навчальних занять здій-
снюється з урахуванням вимог державних 
освітніх стандартів, навчальних програм 
і календарно-тематичного планування, 
а також вікових та індивідуальних особ-
ливостей учнів. Здобувачі вищої освіти 
розробляють плани-конспекти уроків 
інтегрованого курсу «Мистецтво» і занять 
з образотворчого мистецтва, визнача-
ють мету, завдання, очікувані результати 
навчання, добирають оптимальні методи, 
форми та засоби навчання відповідно до 
компетентнісного, діяльнісного й особис-
тісно орієнтованого підходів.

Особливістю планування занять з інте-
грованого курсу «Мистецтво» є міждис-
циплінарний характер змісту, що передба-
чає поєднання образотворчого мистецтва 
з музикою, театральним мистецтвом, хоре-
ографією та іншими видами художньої 
діяльності. У процесі підготовки занять 
здобувачі вищої освіти навчаються інте-
грувати різні види мистецтва, формувати 
цілісне художньо-естетичне сприйняття 
учнів, розвивати їхню творчу уяву, емо-
ційно-ціннісне ставлення до мистець-
ких явищ. Під час занять здобувачі вищої 
освіти застосовують різноманітні методи 
навчання (пояснювально-ілюстративні, 
проблемно-пошукові, проєктні, практично 
орієнтовані), організовують індивідуальну, 
парну та групову роботу, використовують 
традиційні й цифрові художні матеріали 
та інструменти.
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Важливою складовою професійної 
підготовки є планування та проведення 
виховних і позакласних заходів мис-
тецького спрямування, які доповнюють 
навчальні заняття та розширюють освіт-
ній простір. До таких заходів належать 
мистецькі проєкти, виставки учнівських 
робіт, тематичні вечори, майстер-класи, 
екскурсії до музейних установ, пленери. 
Здобувачі вищої освіти набувають досвіду 
організаційної та культурно-просвітниць-
кої діяльності, вчаться залучати учнів до 
активної творчої взаємодії та формувати 
в них ціннісне ставлення до мистецтва.

У процесі планування та проведення 
занять і виховних заходів значна увага 
приділяється створенню безпечного, пси-
хологічно комфортного й інклюзивного 
освітнього середовища. Здобувачі вищої 
освіти також здійснюють поточне оціню-
вання навчальних досягнень учнів, аналі-
зують ефективність використаних методів 
і форм роботи, коригують власну педаго-
гічну діяльність. Отже, планування та про-
ведення навчальних занять і виховних захо-
дів з інтегрованого курсу «Мистецтво» та 
з образотворчого мистецтва є ключовим 
чинником формування професійної готов-
ності майбутнього вчителя, що забезпе-
чує розвиток його педагогічних, методич-
них і художньо-творчих компетентностей 
у процесі виробничої педагогічної практики 
(Наскрізна програма практики, 2025, с. 10; 
Робоча програма, 2025–2026, с. 4–5).

Позакласна та позаурочна мистецька  
діяльність також створює умови для реалі
зації інклюзивного та здоров’язбережуваль
ного підходів, оскільки передбачає варі-
ативність форм участі учнів, урахування 
їхніх індивідуальних можливостей, інтере-
сів і особливих освітніх потреб. Отже, поза-
класна та позаурочна мистецька діяльність 
у межах виробничої педагогічної практики 
виступає важливим чинником професій-
ного становлення майбутнього вчителя 

мистецтва, забезпечуючи розвиток його 
педагогічних, художньо-творчих і комуніка-
тивних компетентностей та сприяючи фор-
муванню готовності до цілісної художньо-
педагогічної діяльності в закладах загальної 
середньої освіти.

Формування психолого-педагогічних 
і методичних компетентностей є одним 
із ключових завдань виробничої педа-
гогічної практики в закладах загальної 
середньої освіти, оскільки саме ці ком-
петентності забезпечують професійну 
готовність майбутнього вчителя мис-
тецтва до ефективної організації освіт-
нього процесу та педагогічної взаємодії 
з учнями. У процесі практики здобувачі 
вищої освіти набувають цілісного досвіду 
застосування теоретичних знань із педа-
гогіки, психології та методики навчання 
образотворчого мистецтва в реальних 
умовах шкільного середовища.

Психолого-педагогічні компетентності 
формуються через усвідомлення та враху-
вання вікових, індивідуальних і соціально-
психологічних особливостей учнів у про-
цесі планування та проведення навчальних 
занять і виховних заходів. У межах вироб-
ничої педагогічної практики особлива 
увага приділяється формуванню здатності 
до суб’єкт-суб’єктної взаємодії, побудова-
ної на засадах партнерства, поваги та педа-
гогічної підтримки. 

Методичні компетентності формуються  
шляхом практичного оволодіння мето-
дами, прийомами та технологіями нав
чання образотворчого мистецтва. У про-
цесі підготовки та проведення навчальних 
занять здобувачі вищої освіти навчаються 
добирати зміст навчального матеріалу від-
повідно до програмних вимог і рівня під-
готовленості учнів, використовувати різні 
форми організації навчальної діяльності 
(індивідуальну, групову, колективну), 
застосовувати традиційні та інноваційні 
педагогічні технології.
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Значущим аспектом формування мето-
дичних компетентностей є здатність до 
оцінювання та корекції освітнього про-
цесу. Під час практики здобувачі вищої 
освіти опановують методи поточного 
й підсумкового оцінювання навчальних 
досягнень учнів, аналізують ефективність 
власних педагогічних рішень, здійснюють 
самоаналіз проведених занять і виховних 
заходів. Таким чином, виробнича педа-
гогічна практика створює цілісне серед-
овище для формування психолого-педа-
гогічних і методичних компетентностей, 
які є основою професійної майстерності 
майбутнього вчителя мистецтва та забез-
печують його готовність до ефективної 
педагогічної діяльності в закладах загаль-
ної середньої освіти.

Важливим аспектом розвитку художньо- 
творчих умінь є поєднання виконавської та 
педагогічної діяльності. Під час підготовки 
та проведення навчальних занять здобувачі 
вищої освіти демонструють власні художні 
вміння, використовують педагогічний 
малюнок, наочні приклади та зразки твор-
чих робіт як засоби навчання. Це сприяє 
формуванню професійної впевненості 
та здатності ефективно керувати худож-
ньо-творчою діяльністю учнів. Тому роз-
виток художньо-творчих умінь і навичок 
у процесі виробничої педагогічної практики 
забезпечує формування цілісної художньо-
педагогічної компетентності майбутнього 
вчителя мистецтва, сприяє його професій-
ному зростанню та готовності до ефектив-
ної творчої діяльності в закладах загальної 
середньої освіти.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Під час дослідження 
встановлено, що виробнича педагогічна 
практика є важливим структурним ком-
понентом професійної підготовки май-
бутнього вчителя мистецтва та виступає 
ефективним чинником формування його 
професійної готовності. Обґрунтовано, 

що системна реалізація організаційно-
адаптаційної, навчально-методичної, 
навчально-виконавської, виховної, пси-
холого-педагогічної та аналітико-реф-
лексивної діяльності забезпечує цілісне 
формування педагогічних, методичних 
і художньо-творчих компетентностей 
здобувачів вищої освіти. Визначення та 
систематизація змісту й напрямів вироб-
ничої педагогічної практики сприяє під-
вищенню ефективності професійної під-
готовки майбутніх учителів мистецтва 
в закладах загальної середньої освіти.

Перспективи подальших досліджень 
убачаються у вивченні можливостей удо-
сконалення виробничої педагогічної прак-
тики шляхом упровадження інновацій-
них педагогічних технологій, цифрових 
і міждисциплінарних підходів, а також 
у розробленні критеріїв і показників оці-
нювання рівня професійної готовності 
майбутніх учителів мистецтва на різних 
етапах їх фахової підготовки.
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***
Шостачук Т. В., Піддубна О. М., Мак-

симчук А.  П., Кирилюк Д.  М. Зміст 
і напрями виробничої педагогічної прак-
тики у формуванні професійної готовності 
майбутнього вчителя мистецтва

У статті здійснено теоретичне осмис-
лення та систематизацію змісту й осно-
вних напрямів виробничої педагогічної 
практики у процесі формування професій-
ної готовності майбутнього вчителя мисте-
цтва. Актуальність дослідження зумовлена 
сучасними вимогами до якості підготовки 
педагогічних кадрів мистецького профілю, 
необхідністю посилення практичної складо-
вої фахової освіти та інтеграції теоретичних 
знань і практичних умінь у реальних умо-
вах освітнього процесу закладів загальної 
середньої освіти. Метою статті є обґрунту-
вання змісту та визначення ключових напря-
мів виробничої педагогічної практики як 
цілісного процесу формування професійної 
готовності майбутнього вчителя мистецтва.

Методологічну основу дослідження ста-
новлять системний і компетентнісний під-
ходи, що дають змогу розглядати педаго-
гічну практику як багатовимірний процес 
професійного становлення здобувачів вищої 
освіти. У дослідженні використано комп-
лекс теоретичних і емпіричних методів, 
зокрема аналіз і систематизацію наукових 
джерел та нормативних документів, педа-
гогічне спостереження, аналіз навчально-
методичної документації та узагальнення 
практичного досвіду організації виробни-
чої педагогічної практики.

За результатами дослідження визначено, що 
діяльність здобувачів вищої освіти під час про-
ходження виробничої педагогічної практики 
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має комплексний характер і охоплює органі-
заційно-адаптаційний, навчально-методичний, 
навчально-виконавський, виховний, психо-
лого-педагогічний та аналітико-рефлексивний 
напрями. Обґрунтовано, що системна реалі-
зація зазначених напрямів забезпечує форму-
вання педагогічних, методичних, художньо-
творчих і комунікативних компетентностей, 
необхідних для успішної професійної діяль-
ності майбутнього вчителя мистецтва. Прак-
тичне значення результатів полягає у мож-
ливості їх використання для вдосконалення 
програм виробничої педагогічної практики 
та підвищення якості професійної підготовки 
майбутніх учителів мистецтва.

Ключові слова: виробнича педагогічна 
практика, професійна готовність, майбутній 
учитель мистецтва, педагогічні компетент-
ності, заклади загальної середньої освіти.

Shostachuk T.  V., Piddubna O.  M., 
Maksymchuk A. P., Kyryliuk D. M. Content 
and Directions of Industrial Pedagogical 
Practice in the Formation of Professional 
Readiness of the Future Art Teacher

The article provides a theoretical understand-
ing and systematization of the content and main 
directions of industrial pedagogical practice in 
the  process of forming the  professional readi-
ness of the  future art teacher. The  relevance of 
the study is determined by contemporary require-
ments for the quality of training of art education 
teachers, the need to strengthen the practice-ori-
ented component of professional education, and 
the  integration of theoretical knowledge and 
practical skills in real conditions of the  edu-
cational process in general secondary educa-
tion institutions. The  purpose of the  article is 

to substantiate the content and identify the key 
directions of industrial pedagogical practice as 
a  holistic process of forming the  professional 
readiness of the future art teacher.

The  methodological basis of the  research 
consists of systemic and competence-based 
approaches, which make it possible to consider 
pedagogical practice as a  multidimensional 
process of professional development of higher 
education students. The  study employs a  set 
of theoretical and empirical methods, inclu
ding analysis and systematization of scientific 
sources and regulatory documents, pedagogical 
observation, analysis of educational and metho
dological documentation, and generalization 
of practical experience in organizing industrial 
pedagogical practice.

The  results of the  study indicate that 
the activities of higher education students dur-
ing industrial pedagogical practice are complex 
in nature and include organizational-adaptive,  
educational-methodological, instructional- 
performative, educational, psychological- 
pedagogical, and analytical-reflective direc-
tions. It is substantiated that the  systematic 
implementation of these directions ensures 
the  formation of pedagogical, methodological, 
artistic-creative, and communicative compe-
tences necessary for successful professional 
activity of the  future art teacher. The practical 
significance of the results lies in the possibility 
of their use for improving industrial pedagogi-
cal practice programs and enhancing the quality 
of professional training of future art teachers.

Keywords: industrial pedagogical practice, 
professional readiness, future art teacher, peda-
gogical competences, general secondary educa-
tion institutions.
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Постановка проблеми. Інклюзивна 
дошкільна освіта в Україні на сучас-
ному етапі розвитку освітньої системи 
набула статусу одного з пріоритетних 
напрямів державної освітньої полі-
тики, що зумовлює підвищені вимоги 
до професійної підготовки педагогічних 
кадрів. Реалізація ідей інклюзії в закла-
дах дошкільної освіти потребує фахів-
ців, здатних здійснювати професійну 
діяльність в умовах різноманітності 
освітніх потреб дітей, міждисциплі-
нарної взаємодії та дотримання норма-
тивно-правових вимог у сфері освіти.

Водночас аналіз практики професійної 
підготовки майбутніх педагогів засвід-
чує наявність суперечностей між заде-
кларованими нормативно-правовими 

вимогами щодо забезпечення 
інклюзивної освіти та реаль-
ним рівнем сформованості 
інклюзивної компетентності 
педагогічних кадрів. Водно-
час зазначені суперечності 
мають системний характер 
і зумовлені відсутністю чітко 
визначених механізмів інте-
грації нормативно-правових 
вимог у зміст освітніх про-
грам підготовки майбутніх 
вихователів. Це  призводить 
до формального засвоєння 
положень інклюзії без належ-
ного практико-орієнтованого  
наповнення професійної 
підготовки.

ДОШ
КІЛЬНА ОСВІТА
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Чинна нормативно-правова база, що 
регламентує професійну підготовку 
фахівців дошкільної освіти, характери-
зується фрагментарністю та недостат-
ньою узгодженістю між стандартами 
вищої освіти, професійними стандар-
тами та освітніми програмами закладів 
вищої освіти.

У зв’язку з цим актуалізується потреба 
у науковому осмисленні нормативно-
правових засад підготовки педагогічних 
кадрів до роботи в умовах інклюзивної 
дошкільної освіти, їх системному аналізі 
та визначенні напрямів удосконалення 
з позицій теорії і методики професійної 
освіти. Результати такого дослідження 
сприятимуть підвищенню якості під-
готовки педагогів дошкільної освіти та 
забезпеченню ефективної реалізації 
інклюзивної освітньої практики.

Аналіз актуальних досліджень. 
Для забезпечення реалізації принципів 
інклюзії в дошкільних закладах клю-
чове значення має нормативно-пра-
вова база, знання якої є обов’язковою 
компетенцією сучасного вихователя. 
Аналіз нормативно-правових аспек-
тів забезпечення прав дітей на освіту 
здійснювали такі українські науковці, 
як І. Білозерська, В. Бондар, Л. Будяк, 
А. Колупаєва, З. Ленів, С. Литовченко, 
Т. Сак, В. Синьов, Н. Софій, О. Таран-
ченко, Ю. Найда, Н. Назарова.

Мета статті полягає у здійсненні сис-
темного аналізу міжнародних та націо-
нальних нормативно-правових актів, що 
регламентують професійну підготовку 
педагогічних кадрів до роботи в умовах 
інклюзивної дошкільної освіти в Україні.

Наукова новизна статті полягає 
у здійсненні системного аналізу між-
народних та національних нормативно- 
правових актів у контексті професійної 
підготовки педагогічних кадрів до роботи 
в умовах інклюзивної дошкільної освіти; 

визначенні суперечностей між норма-
тивно задекларованими вимогами та 
реальним змістом підготовки майбутніх 
вихователів; окресленні напрямів удоско-
налення нормативно-правового забезпе-
чення професійної підготовки педагогів 
дошкільної освіти з позицій теорії і мето-
дики професійної освіти.

Виклад основного матеріалу. Зміст 
професійної підготовки майбутнього 
вихователя дошкільної освіти постійно 
розширюється та поглиблюється під 
впливом сучасних освітніх стандартів, 
практичного досвіду роботи закладів 
дошкільної освіти та оновлення нор-
мативно‑правової бази. Відповідно до 
Закону України «Про освіту», Закону 
України «Про дошкільну освіту», а також 
Базового компоненту дошкільної освіти 
(Базовий компонент дошкільної освіти, 
2021) та чинних національних програм 
розвитку дитини, забезпечення повно-
цінного розвитку дітей як з типовим роз-
витком, так і з особливими освітніми 
потребами значною мірою залежить від 
рівня професійної компетентності педа-
гога. Сучасний вихователь повинен бути 
здатний створювати інклюзивне, безпечне 
та розвивальне освітнє середовище, воло-
діти сучасними методиками підтримки 
різних аспектів розвитку дитини та забез-
печувати реалізацію державних освітніх 
стандартів на практиці.

Правовою основою забезпечення права 
дитини на освіту є «Загальна деклара-
ція прав людини» (1948), яка визначає, 
що кожна особистість має право на здо-
буття освіти та реалізацію своїх прав 
і свобод. У статті 26 цього документа 
підкреслюється, що освіта повинна бути 
безкоштовною на початковому рівні та 
обов’язковою, а доступ до вищої освіти 
має визначатися здібностями людини. 
Освіта має сприяти всебічному розви-
тку особистості, формуванню поваги до 
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прав людини, толерантності, взаєморозу-
мінню та дружбі між різними народами 
й соціальними групами (Загальна декла-
рація прав людини, 1948). Для сучасного 
вихователя це означає необхідність зна-
ння прав дитини на освіту, уміння реа-
лізовувати принципи рівного доступу 
до навчання та створювати інклюзивне 
освітнє середовище, яке забезпечує роз-
виток кожної дитини з урахуванням її 
індивідуальних потреб і здібностей. 
Батьки при цьому зберігають пріоритет 
у виборі освітньої траєкторії для своїх 
дітей, що вихователь повинен врахову-
вати у практичній діяльності.

Інноваційна освітня концепція інклю-
зивної освіти в Україні почала активно 
формуватися з середини ХХ століття, 
зокрема після ухвалення ЮНЕСКО 
«Конвенції про боротьбу з дискриміна-
цією в галузі освіти» (1960). Цей доку-
мент спирається на принципи Загальної 
декларації прав людини і наголошує на 
недопущенні будь-якої дискримінації 
у сфері освіти та забезпеченні рівного 
права на навчання для всіх. У статті 1 
Конвенції зазначено, що дискримінація 
проявляється через обмеження доступу 
до освіти, створення розділених систем 
навчання або нерівних умов навчання. 
Згідно з Конвенцією, держави пови-
нні забезпечувати рівні можливості 
у сфері освіти, зокрема зробити почат-
кову освіту обов’язковою і безкоштов-
ною, а також гарантувати рівні умови 
навчання у всіх державних закладах 
(стаття 4) (Конвенція про боротьбу 
з дискримінацією в галузі освіти, 1960). 
Для сучасного вихователя знання цих 
міжнародних правових норм є необхід-
ним, оскільки вони визначають основи 
інклюзивного підходу в дошкільній 
освіті, допомагають створювати серед-
овище, вільне від дискримінації, та 
забезпечувати рівні освітні можливості 

для всіх дітей, незалежно від їхніх особ-
ливостей та потреб.

Наступним кроком у забезпеченні 
права дітей на освіту стало ухвалення 
резолюції Генеральної Асамблеї ООН 
«Декларація про права інвалідів» (1975) 
(Загальна декларація про права інвалідів, 
1975). У документі підкреслюється, що 
діти з інвалідністю, незалежно від харак-
теру та складності порушень, мають ті 
ж основні права, що й їхні однолітки без 
інвалідності. Водночас зазначено, що їм 
необхідно надавати підтримку, яка сприяє 
максимальному розвитку їхніх здібнос-
тей та можливостей, а також забезпечує 
інтеграцію в соціальне середовище. Для 
сучасного вихователя дошкільної освіти 
це означає необхідність володіти зна-
ннями й навичками організації інклю-
зивного середовища, в якому кожна 
дитина, зокрема з особливими освітніми 
потребами, отримує рівні умови для  
розвитку та навчання.

Ратифікуючи Верховною Радою 
України (1991) Декларацію прав дитини 
та Конвенцію про права дитини, дер-
жава визначила захист прав дітей одним 
з пріоритетів освітньої політики. Реа-
лізацію принципу рівних можливостей 
для осіб з обмеженими можливостями 
життєдіяльності у загальних закладах 
освіти було окреслено у «Стандартних 
правилах забезпечення рівних можли-
востей для інвалідів» (1993) (Стандартні 
правила забезпечення рівних можливос-
тей для інвалідів, 1993), затверджених 
Генеральною Асамблеєю ООН. У пра-
вилі 6 цього документа зазначено, що 
освіта для осіб з інвалідністю має бути 
невід’ємною частиною системи загаль-
ної освіти, навчання слід організову-
вати інтегровано разом з іншими дітьми. 
Для цього держави зобов’язані забез-
печувати чітку освітню політику, гнуч-
кість навчальних програм з можливістю 
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внесення доповнень і змін, доступ до 
високоякісних навчальних матеріа-
лів, а також постійне навчання та під-
тримку педагогів (Стандартні правила 
забезпечення рівних можливостей для  
інвалідів, 1993).

Для сучасного вихователя дошкіль-
ної освіти знання цих принципів є кри-
тично важливим, оскільки вони визна-
чають організацію інклюзивного 
освітнього середовища, гарантують 
рівні можливості для всіх дітей та фор-
мують умови для реалізації їхніх потен-
ційних здібностей.

За підтримки ЮНЕСКО була прийнята 
Саламанська декларація про принципи, 
політику та практичну діяльність у сфері 
освіти осіб з особливими потребами. 
Цей документ став першим міжнарод-
ним актом, який окреслив концептуальні 
засади інклюзивної освіти. У декларації 
наголошується на тому, що пріоритет-
ними напрямами мають бути:

–	 реформування системи освіти задля 
охоплення навчанням усіх дітей неза-
лежно від індивідуальних відмінностей 
і труднощів;

–	 законодавче закріплення принципу 
інклюзії, відповідно до якого всі діти мають 
навчатися у звичайних закладах освіти, за 
винятком ситуацій, коли це неможливо;

–	 заохочення обміну досвідом 
з країнами, що мають успішні інклюзивні 
практики;

–	 активне залучення батьків, громад, 
громадських організацій та осіб з інвалід-
ністю до процесів планування та прий-
няття рішень щодо задоволення спеціаль-
них освітніх потреб;

–	 розроблення стратегій діагносту-
вання особливих потреб дітей та науково- 
методичних основ інклюзивного навчання;

–	 приділення значної уваги підготовці 
педагогів до роботи в системі інклюзив-
ної освіти.

Впровадження принципів, запропоно-
ваних Саламанською декларацією, забез-
печує подолання дискримінації в освіті 
й такі переваги інклюзивної моделі:

–	 відсутність поділу дітей на «зви-
чайних» і дітей з особливими освітніми 
потребами;

–	 формування у здорових дітей уяв-
лення про труднощі, з якими стикаються 
діти з обмеженими можливостями, що 
сприяє розвитку терпимості та поваги;

–	 надання дітям з особливими потре-
бами різних видів підтримки для успіш-
ної соціалізації у реальних умовах;

–	 відносно менші витрати на навчання 
порівняно зі спеціалізованими закладами 
(Саламанська декларація, 1994).

Для сучасного вихователя дошкільної  
освіти знання положень Саламанської 
декларації є критично важливим, оскільки 
вони визначають принципи організації 
інклюзивного середовища, підказують, 
як забезпечити рівні можливості для всіх 
дітей та створюють умови для розвитку 
їхніх соціальних і навчальних навичок.

Аналіз міжнародних нормативно- 
правових документів дає підстави ствер-
джувати, що вони визначають загальні 
ціннісні та концептуальні орієнтири 
інклюзивної освіти, однак не містять 
конкретних вимог до змісту та струк-
тури професійної підготовки педагогів 
дошкільної освіти. Це актуалізує необ-
хідність їх адаптації та конкретизації на 
національному рівні з урахуванням особ-
ливостей дошкільної освіти.

У національному контексті нормативно-
правові засади професійної підготовки 
педагогічних кадрів у сфері інклюзив-
ної дошкільної освіти визначаються низ-
кою законів та підзаконних актів України. 
Зокрема, Закони України «Про освіту» 
(2017) та «Про дошкільну освіту» (2001, 
із змінами 2020–2023 рр.) закріплюють 
право кожної дитини на рівний доступ 
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до якісної освіти, встановлюють пріори-
тет інклюзивного підходу та окреслюють 
вимоги до професійної компетентності 
педагогів. Відповідно до Професійного 
стандарту «Вихователь закладу дошкільної 
освіти» (Стандарт, 2021), сучасний вихова-
тель має володіти знаннями нормативно-
правової бази, компетенціями з організа-
ції інклюзивного освітнього середовища, 
а також уміннями адаптувати освітній про-
цес до індивідуальних потреб дітей з різ-
ними рівнями розвитку.

Водночас аналіз чинних національних 
нормативно-правових актів засвідчує 
недостатню узгодженість між вимогами 
професійного стандарту та реальним 
змістом освітніх програм закладів вищої 
освіти, що ускладнює формування ціліс-
ної інклюзивної компетентності майбут-
ніх вихователів.

Освітні програми закладів вищої освіти, 
що готують педагогів дошкільної освіти, 
повинні включати як теоретичну підго-
товку (засади інклюзії, права дитини, стан-
дарти освіти), так і практичні компоненти, 
що забезпечують набуття навичок роботи 
з дітьми з особливими освітніми потре-
бами. До таких практичних форм нале-
жать стажування в інклюзивних групах, 
інтегровані навчальні заняття, міждисци-
плінарні кейси та тренінги з корекційної 
педагогіки, психологічної підтримки та 
адаптації освітнього середовища.

Професійна підготовка педагогічних 
кадрів до роботи в умовах інклюзивної 
дошкільної освіти в Україні ґрунтується 
на низці міжнародних та національних 
нормативно-правових документів, які 
визначають принципи рівності, недис-
кримінації та забезпечення прав дитини 
на освіту. Знання цих документів та їх 
правильна реалізація у практичній діяль-
ності вихователя є ключовою складо-
вою частиною формування інклюзивної 
компетентності.

Відповідно до чинних нормативно-пра-
вових документів, сучасний вихователь 
повинен:

–	 забезпечувати створення безпечного 
та сприятливого для розвитку всіх дітей 
освітнього середовища;

–	 застосовувати індивідуальні та 
диференційовані підходи до навчання та 
виховання;

–	 забезпечувати взаємодію з психоло-
гами, логопедами, медичними працівни-
ками та батьками;

–	 постійно вдосконалювати профе-
сійну компетентність, спираючись на 
новітні наукові та методичні розробки 
у сфері інклюзивної освіти;

–	 реалізовувати принципи рівності, 
недискримінації та поваги до прав кожної 
дитини.

Однак у практиці професійної підго-
товки майбутніх вихователів зазначені 
вимоги здебільшого реалізуються фраг-
ментарно, без чіткої системи формування 
інклюзивної компетентності, що знижує 
ефективність підготовки педагогів до 
роботи в умовах інклюзії.

Таким чином, нормативно-правові 
вимоги до професійної підготовки педа-
гогів дошкільної освіти створюють пра-
вову основу для формування інклюзивної 
компетентності, що є необхідною умовою 
ефективної організації освітнього про-
цесу в умовах інклюзії та реалізації прав 
дітей на рівний доступ до якісної освіти.

Таким чином, нормативно-правова 
база професійної підготовки педагогіч-
них кадрів до роботи в умовах інклю-
зивної дошкільної освіти потребує 
подальшого вдосконалення задля забез-
печення її системності, узгодженості 
та практичної спрямованості. Особли-
вої уваги потребує розроблення чіт-
ких механізмів реалізації нормативних 
вимог у змісті освітніх програм підго-
товки майбутніх вихователів.
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Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Професійна підготовка 
педагогічних кадрів до роботи в умовах 
інклюзивної дошкільної освіти в Україні 
ґрунтується на положеннях міжнародних 
і національних нормативно-правових доку-
ментів, що визначають принципи рівності, 
недискримінації та забезпечення права 
кожної дитини на якісну освіту. Їх  реалі-
зація зумовлює зміну підходів до змісту, 
форм і методів підготовки майбутніх вихо-
вателів закладів дошкільної освіти.

Системний аналіз нормативно-право-
вої бази засвідчив наявність низки супер-
ечностей між задекларованими вимогами 
щодо забезпечення інклюзивної освіти та 
практикою професійної підготовки педа-
гогів, зокрема недостатню узгодженість 
між стандартами вищої освіти, профе-
сійним стандартом педагога дошкільної 
освіти та освітніми програмами закладів 
вищої освіти.

Встановлено, що ефективна реаліза-
ція інклюзивного підходу в дошкільній 
освіті можлива за умови цілеспрямова-
ного формування у майбутніх вихова-
телів інклюзивної компетентності, що 
передбачає знання нормативно-правових 
засад, уміння організовувати інклюзивне 
освітнє середовище, здійснювати індиві-
дуалізацію освітнього процесу та взає-
модіяти з міждисциплінарною командою 
фахівців і батьками.

Перспективи подальших досліджень 
вбачаємо у розробленні моделі нормативно-
правового забезпечення професійної під-
готовки майбутніх вихователів до роботи 
в умовах інклюзивної дошкільної освіти та 
визначенні механізмів її інтеграції в освітні 
програми закладів вищої освіти.
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Гречишкіна І. А. Нормативно-правові 

засади професійної підготовки педагогіч-
них кадрів до роботи в умовах інклюзив-
ної дошкільної освіти в Україні

У статті здійснено комплексний та сис-
темний аналіз нормативно-правових засад 
професійної підготовки майбутніх виховате-
лів закладів дошкільної освіти до здійснення 
педагогічної діяльності в умовах інклюзив-
ної освіти. Актуальність дослідження зумов-
лена сучасними соціальними викликами, 
зростанням кількості дітей з особливими 
освітніми потребами та необхідністю забез-
печення рівного доступу до якісної дошкіль-
ної освіти відповідно до державних і між-
народних вимог. Проаналізовано основні 
законодавчі, нормативні та підзаконні акти, 
що регламентують упровадження інклю-
зивної освіти в Україні, зокрема документи 
у сфері дошкільної освіти, професійної під-
готовки педагогічних кадрів та забезпечення 
прав дітей з особливими освітніми потре-
бами. Визначено ключові вимоги до про-
фесійної компетентності майбутніх вихо-
вателів, їхньої готовності до організації 
інклюзивного освітнього середовища, здій-
снення індивідуального підходу, командної 
взаємодії з фахівцями психолого-педагогіч-
ного супроводу та партнерської співпраці 
з батьками. У статті акцентовано увагу на 
проблемах реалізації нормативно-правових 
положень у практиці підготовки майбутніх 
вихователів, зокрема на недостатній ціліс-
ності інклюзивного компонента в освітніх 
програмах, обмеженій практичній спрямо-
ваності фахової підготовки та потребі онов-
лення змісту педагогічної освіти. На основі 
проведеного аналізу окреслено напрями 
вдосконалення системи професійної під-
готовки майбутніх вихователів відповідно 

до сучасних вимог інклюзивної дошкільної 
освіти в закладах дошкільної освіти.

Ключові слова: інклюзивна освіта, 
дошкільна освіта, майбутні вихователі, про-
фесійна підготовка педагогів, нормативно-
правові засади, діти з особливими освітніми 
потребами.

Hrechyshkina I. A. Legal and 
Regulatory Foundations of Professional 
Training of Teaching Staff for Work in 
Inclusive Preschool Education in Ukraine

The  article presents a  comprehensive and 
systematic analysis of the legal and regulatory 
foundations for the  professional training of 
future preschool educators to carry out peda
gogical activities in the  context of inclusive 
education. The relevance of the study is deter-
mined by current social challenges, the increa
sing number of children with special educational 
needs, and the necessity to ensure equal access 
to quality preschool education in accordance 
with national and international requirements. 
The article analyzes the main legislative, norma-
tive, and subordinate acts regulating the imple-
mentation of inclusive education in Ukraine, 
including documents in the  field of preschool 
education, professional training of teaching 
staff, and ensuring the  rights of children with 
special educational needs. Key requirements 
for the professional competence of future edu-
cators are identified, including their readiness 
to organize an  inclusive educational environ-
ment, implement individualized approaches, 
collaborate in teams with specialists in psycho-
logical and pedagogical support, and engage in 
partnership with parents. The article highlights 
problems in implementing legal and regulatory 
provisions in the practice of training future edu-
cators, particularly the insufficient integration of 
inclusive components in educational programs, 
the limited practical orientation of professional 
training, and the need to update the content of 
pedagogical education. Based on the conducted 
analysis, directions for improving the  system 
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of professional training for future educators are 
outlined in accordance with the current require-
ments of inclusive preschool education in pre-
school institutions.

Keywords: inclusive education, preschool 
education, future educators, professional train-
ing of teachers, legal and regulatory founda-
tions, children with special educational needs.

Дата першого надходження статті до видання: 17.02.2026
Дата прийняття статті до друку після рецензування: 13.03.2026

Дата публікації (оприлюднення) статті: 22.04.2026

Creative Commons Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0)



163   Освіта та педагогічна наука № 1 (191), 2026

КОМПАРАТИВНИЙ АНАЛІЗ  
КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ЗАСАД  

ТА ІНСТИТУЦІЙНИХ МЕХАНІЗМІВ  
ЕМПАУЕРМЕНТУ ВЕТЕРАНІВ:  

МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА УКРАЇНСЬКА ПРАКТИКА1

УДК [37.041:005.336.2]:[159.923.2:316.46]:355.01:327.7
DOI: 10.12958/2227-2747-2026-1(191)-163-186

Курило Віталій Семенович,
доктор педагогічних наук, професор,
перший проректор
ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса Шевченка»,
м. Лубни, Україна.
donluga@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2471-3358

Мигович Ірина Вікторівна,
доктор педагогічних наук, професор,
директор Інституту міжнародної освіти,
начальник відділу міжнародних зв’язків
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Постановка проблеми. В умовах 
повномасштабної російської агресії проти 
України питання реінтеграції ветеранів 
набуває критичної науково-практичної зна-
чущості та потребує комплексного між-
дисциплінарного дослідження. За офі-
ційними статистичними даними Єдиного 
державного реєстру ветеранів війни, ста-
ном на 7 січня 2026 року кількість осіб зі 
статусом ветерана війни в Україні стано-
вить 1 723 784 особи, тоді як на 1 липня 
2025 року цей показник дорівнював 
1 562 051 особі, що свідчить про зростання 
на 161 733 ветерани (приріст 10,4 %) про-
тягом шести місяців (дані Єдиного дер-
жавного реєстру ветеранів війни).

Проте реальні масштаби демогра-
фічної трансформації українського сус-
пільства внаслідок воєнного конфлікту 
є значно більшими. Експертні прогнози, 
базовані на аналізі мобілізаційних про-
цесів та численності Збройних Сил 
України, свідчать про те, що в разі при-
пинення або замороження активних бойо-
вих дій з лінії фронту одночасно можуть 
повернутися від 800 тисяч до 1 мільйона 
військовослужбовців, які згодом набу-
дуть ветеранського статусу відповідно до 
чинного законодавства. Отже, за консер-
вативними оцінками, загальна числен-
ність ветеранів може досягти приблизно 
2,5 мільйона осіб. З урахуванням членів 
їхніх родин (застосовуючи середній кое-
фіцієнт 2,2  члена сім’ї на одного вете-
рана) загальна кількість безпосередньо 
зачеплених процесами реінтеграції гро-
мадян становитиме від 5 до 6 мільйонів 
осіб, що репрезентує майже п’яту частину 

наявного населення України та формує 
потужну соціально-демографічну групу 
з особливими потребами та викликами.

Аналіз актуальних досліджень. 
Емпіричні дослідження процесів реін-
теграції ветеранів в Україні підтверджу-
ють масштабність проблеми соціальної 
адаптації. Згідно з результатами Veterans 
Reintegration Survey (VRS), проведе-
ного міжнародною організацією IREX 
у 2024 році (n = 1 247 ветеранів), 56 % рес-
пондентів-ветеранів повідомили про 
значні або помірні труднощі в процесі 
реінтеграції до цивільного життя, при-
чому 19 % зазначили наявність серйозних 
перешкод у процесі соціальної адаптації. 
При цьому спостерігаються статистично 
значущі відмінності між активними вій-
ськовослужбовцями та демобілізованими 
ветеранами: серед останніх частка осіб, 
що стикаються з труднощами реінтегра-
ції, зростає до 60 %, що на 21 процент-
ний пункт вище порівняно з активними 
військовослужбовцями (39 %). Особливо 
тривожним є той факт, що 43 % вете-
ранів повідомили про скорочення кола 
цивільних соціальних зв’язків порів-
няно з довоєнним періодом, що свідчить 
про процеси соціальної ізоляції та фор-
мування замкнутих ветеранських спіль-
нот. Додатково дані того ж дослідження 
засвідчують наявність значного розриву 
у сприйнятті та розумінні між ветеранами 
та цивільним населенням: майже дві тре-
тини (64 %) ветеранів вважають, що лише 
меншість цивільного населення розуміє 
виклики, з якими вони стикаються після 
повернення з фронту, а 22 % переконані, 
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veteraniv: mizhnarodnyi dosvid ta ukrainska praktyka [Comparative Analysis of Conceptual 
Foundations and Institutional Mechanisms of Veterans’ Empowerment: International Experience 
and Ukrainian Practice]. Osvita ta pedahohichna nauka – Education and Pedagogical Sciences, 
1(191), 163–186. DOI: https://doi.org/10.12958/2227-2747-2026-1(191)-163-186 [in Ukrainian].
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що жоден цивільний громадянин не здат-
ний зрозуміти їхній досвід.

Зазначена емпірична база та статис-
тичні показники актуалізують нагальну 
потребу в комплексному компаратив-
ному аналізі процесів реінтеграції вете-
ранів у міжнародному та національному 
вимірах, зокрема через систематичне 
порівняння концептуальних засад, інсти-
туційних механізмів і практичних під-
ходів до реінтеграції, соціальної адап-
тації, психологічної реабілітації та 
розвитку лідерського потенціалу вете-
ранів у країнах з багаторічним досві-
дом управління післявоєнними транс-
формаціями  – США, Великій Британії, 
Ізраїлі  – та в сучасному українському 
соціально-політичному і безпековому 
контексті. Окремі аспекти реінтегра-
ції ветеранів досліджували Ю. Бринді-
ков, Б. Вадхем (B. Wadham), А. Гриб, 
М. Кравченко, Дж. Лам (J. Lâm), Г. Лома-
кін, Е. Преветт (A. Prevett), А. Таррант 
(A. Tarrant), Е.  Раш (E. Rush), М. Шорт 
(M. Short)  – реабілітацію військово-
службовців у системі професійної 
діяльності фахівців соціальної сфери; 
Ш. Армор (Ch.  Armour), В. Грегг 
(В. Gregg), Г. Коваль, Е. МакГлінчі 
(E. McGlinchey), Д. Мурашко, О. Нестуля, 
М. Робінсон (M. Robinson), Я. Росс (Jana 
Ross), Е.  Спайкол (E. Spikol), В. Сервет-
ник, Д. Хауелл (D. Howell), А Шордайк 
(A.  Shordike)  – реінтеграційні програми 
провідних країн світу; А. Вербицька, 
О. Кондратенко, Т. Кужда, О. Лохвицька, 
О. Мосій, Я. Петруненко, О.  Сороків-
ська  – публічну політику реінтеграції 
ветеранів війни через підприємництво 
в Україні; С. Б. Андерсен (S. B. Andersen), 
К. Армор (C.  Armour), К.  І. Кар-
стоф (K.  I. Karstoft), К. Ковалівська, 
К. Ніжейко – випадки успішної реінтегра-
ції в інших країнах, що пережили війну; 
П. Ворона, Т.  Люткефенд (Т. Lütkefend), 

Ю. Фрідріх (J. Friedrich), І. Шапошни-
кова  – шляхи соціальної реабілітації 
учасників українсько-російської війни на 
сході України; І. Гаррісон (I. Harrison), 
Д. Гаузер (D. Hauser), О. Грішанова, 
К.  А.  Елнітскі (C. A. Elnitsky), С. Єго-
ричева, С. Кобе (S. Kobe), М. Лахижа, 
К.  Лоусон (K. Lawson), В. Лисенко, 
К. МакКоннелл (C. McConnell), Р. Оклі 
(R.  Oakley), О. Петрунько, І. Серед-
яняк, К. Смітхі (C. Smithey), А. Ярборо 
(A.  Yarborough)  – управлінські, еконо-
мічні та соціально-трудові аспекти реін-
теграції ветеранів; Д. Берк,  (D. Berke), 
В. Бузова, Т. Віртанен (T. Virtanen), 
А. Давидюк (A. Davydiuk), Дж. Єте-
ріан (J. Yeterian), Т. Карлтон (T. Carlton), 
Є.  Карпенко, П. Козира, К. Лассфолк 
(C. Lassfolk), Б. Ліц (B. Litz), М. Ноорма 
(M. Noorma), Й. Ружек (J. Ruzek), 
Т. Семигіна, І. Сингаївська  – психосоці-
альну реабілітацію комбатантів: міжна-
родну та вітчизняну практику.

Мета статті полягає у здійсненні ком-
паративного аналізу концептуальних 
засад, інституційних механізмів та прак-
тичних стратегій емпауерменту ветеранів 
у міжнародному (США, Великобрита-
нія, Ізраїль) та національному (Україна) 
вимірах з фокусом на виявленні ефектив-
них моделей трансформації ветеранів від 
об’єктів соціальної опіки до агентів сус-
пільних змін.

Виклад основного матеріалу. Про-
цес реінтеграції ветеранів війни в Україні 
характеризується множинними бар’єрами 
соціально-психологічного, економічного 
та інституційного характеру. Емпіричні 
дані засвідчують, що демобілізовані вій-
ськовослужбовці стикаються із систем-
ними викликами у сферах соціальної 
адаптації, професійної реалізації, пси-
хологічного благополуччя та сімейних 
взаємодій. Згідно з результатами репре-
зентативного дослідження IREX (2024), 
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36 % ветеранів повідомили про випадки 
дискримінації з боку незнайомих осіб, 
що вказує на наявність стигматизації та 
соціальних бар’єрів у процесі реінте-
грації. Водночас 64 % ветеранів пере-
конані, що лише меншість цивільного 
населення розуміє виклики, з якими вони 
стикаються після повернення з фронту, 
а 22 %  вважають, що жоден цивільний 
громадянин не здатний зрозуміти їхній 
досвід, що свідчить про глибокий розрив 
у сприйнятті між ветеранською спільно-
тою та суспільством.

Додатково дані того ж дослідження 
демонструють процеси соціальної ізо-
ляції: якщо до війни лише 3 % учасни-
ків бойових дій спілкувалися виключно 
з військовими товаришами, то після демо-
білізації цей показник зріс до 17 %, що 
засвідчує формування замкнутих ветеран-
ських спільнот та погіршення соціальної 
інтеграції (Veteran Reintegration Program 
in Ukraine). Ці показники корелюють із 
даними про психологічний стан ветера-
нів: за результатами дослідження Health 
and Resilience in Veterans Study (HRVS), 
проведеного King’s Centre for Military 
Health Research у Великобританії, значна 
частина ветеранів демонструє підвище-
ний рівень тривожності, депресивні стани 
та симптоми посттравматичного стресо-
вого розладу (ПТСР), що ускладнює про-
цеси соціально-професійної адаптації 
(Fogle & Pietrzak, 2020).

Водночас наукова література з ветеран-
ських студій все більше акцентує увагу 
на концепті посттравматичного зрос-
тання (posttraumatic growth) й трансфор-
маційному потенціалі бойового досвіду. 
Дослідження американських військо-
вих ветеранів засвідчують, що набуті 
під час служби компетенції  – лідерські 
навички, стресостійкість, здатність до 
прийняття рішень в умовах невизначе-
ності, командна робота  – можуть стати 

потужним ресурсом для суспільного роз-
витку за умови створення сприятливого 
інституційного середовища для їхньої 
реалізації. Міжнародна практика країн 
з тривалим досвідом управління після-
воєнними трансформаціями демонструє 
успішні моделі трансформації ветеранів 
від об’єктів соціальної опіки до агентів 
суспільних змін через участь у соціаль-
них ініціативах, волонтерських та гро-
мадських проєктах, підприємницькій 
діяльності, впровадження інноваційних 
практик управління.

У контексті окресленої проблематики 
компаративний аналіз стратегій емпауер-
менту ветеранів у країнах із розвиненими 
системами реінтеграції  – США, Вели-
кій Британії, Ізраїлі  – набуває особливої 
актуальності для формування ефектив-
ної національної моделі трансформації 
ветеранської спільноти в Україні. Ці дер-
жави мають багаторічний досвід реаліза-
ції комплексних програм психологічної 
підтримки, професійної перепідготовки, 
соціальної адаптації та розвитку лідер-
ського потенціалу ветеранів, що дає змогу 
виявити ефективні інституційні меха-
нізми, концептуальні підходи та практичні 
інструменти емпауерменту, адаптовані 
до специфіки українського соціально- 
політичного та безпекового контексту.

США як модель системної під-
тримки ветеранів. Сполучені Штати 
Америки, маючи багаторічний досвід 
участі у військових конфліктах, сфор-
мували найбільш розгалужену систему 
роботи з «фронтовими поколіннями». 
Статус ветерана у США визначається 
Міністерством оборони як особи, що про-
ходила військову службу у сухопутних, 
морських або повітряних силах і була 
звільнена за будь-яких умов, крім ганеб-
ної поведінки, включно з резервістами 
федерального рівня та особами, пора-
неними під час навчань (Керрінґтон, 
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2025). Координацію державної політики 
у цій сфері здійснює Міністерство у спра-
вах ветеранів як ключовий федераль-
ний орган соціального захисту (Аналіз 
соціальної підтримки, 2023).

Система державної підтримки вете-
ранів у США розвивалася від компен-
саційної до комплексної моделі соці-
альної інтеграції. Початковий етап 
(1921–1930 роки) характеризувався ство-
ренням Бюро у справах ветеранів (1921), 
ухваленням Закону про виплати ветера-
нам Першої світової війни (1924) та фор-
муванням Адміністрації у справах ветера-
нів (1930), що заклали основу соціального 
захисту, хоча ветерани розглядалися пере-
важно як об’єкт опіки (Костишин, Грица-
нюк, Шевців, 2024).

Парадигмальний зсув відбувся після 
Другої світової війни з ухваленням 
у 1944 році GI Bill of Rights, що забезпе-
чив доступ до вищої освіти, професійної 
підготовки, іпотечного кредитування та 
соціальних гарантій, трансформувавши 
компенсаційну допомогу в системну соці-
ально-економічну реінтеграцію (Batyuk, 
2025). Інституціоналізація медичних та 
соціальних програм продовжилася ство-
ренням Адміністрації охорони здоров’я 
ветеранів (1946) та централізацією управ-
ління соціальними виплатами через Адмі-
ністрацію ветеранів (1953) (Базаєва, 2022).

Гуманізація ветеранської політики 
набула виразності з 1978 року через роз-
ширення медичної допомоги ветеранам 
В’єтнаму, ухвалення Veterans’ Benefits 
and Programs Improvement Act (1988) 
та Uniformed Services Employment and 
Reemployment Rights Act, що модернізували 
механізми соціальних виплат і пільг. Від-
криття Національного центру ПТСР (1989) 
засвідчило перехід до біопсихосоціальної 
моделі реабілітації з визнанням психосоці-
альних наслідків військового досвіду (База-
єва, 2022; Batyuk, 2025; Керрінґтон, 2025).

Сучасний етап (2008–2025 роки) 
ознаменувався ухваленням Post-9/11 
Veterans Educational Assistance Act (2008), 
Caregivers and Veterans Omnibus Health 
Services Act (2010), що закріпив під-
тримку осіб, які доглядають за ветера-
нами, Restoring GI Bill Fairness Act та 
Veterans’ Compensation Cost-of-Living 
Adjustment Act, які стимулювали зайня-
тість та удосконалили освітні програми, 
а також Honoring America’s Veterans and 
Caring for Camp Lejeune Families Act 
(2012), що розширив соціальний захист 
сімей ветеранів (Базаєва, 2022; Костишин, 
Грицанюк, Шевців, 2024). Законодавчі 
акти 2018–2025 років остаточно закрі-
пили комплексну модель, орієнтовану на 
формування лідерського потенціалу вете-
ранів як агентів соціальних змін.

Ключові механізми емпауерменту 
ветеранів в США. Аналіз інституційної 
архітектури дає змогу виокремити два 
такі основні напрями реінтеграції: соці-
ально-психологічний супровід та про-
фесійна перекваліфікація й підтримка 
у сфері зайнятості та освіти. Соціально-
психологічний супровід реалізується 
через унікальну систему військових 
соціальних працівників, адже США 
є однією з небагатьох держав світу, що 
системно готує таких фахівців. Їхня спе-
ціалізація передбачає комплексне забез-
печення підтримки військовослужбов-
ців, ветеранів та членів їхніх сімей через 
широкий спектр функцій, як-от: пред-
ставництво інтересів ветеранів у держав-
них та громадських структурах; коорди-
нація ресурсів та заходів у соціальній, 
психологічній, поведінковій, медич-
ній, фінансовій та освітній реабіліта-
ції; консультування щодо соціальних, 
психологічних і побутових проблем; 
терапія психічного здоров’я (не лише 
лікування фізичних і психологічних ста-
нів, але й робота із сім’єю та подолання 
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наслідків травматичного досвіду); кри-
зове втручання; координація міждисци-
плінарної допомоги за участю медич-
них, психологічних і соціальних служб. 
Мережа медичних центрів Veterans Health 
Administration забезпечує психотерапев-
тичні, психіатричні та реабілітаційні 
послуги, включно з індивідуальною та 
груповою терапією, програмами сімей-
ного консультування та кризової під-
тримки (Veterans Health Administration).

Розгалужена мережа громадських орга-
нізацій (Wounded Warrior Project, Team 
Rubicon, Give an Hour, Iraq and Afghanistan 
Veterans of America, Veterans of Foreign 
Wars, American Legion тощо) реалізує про-
грами психологічної реабілітації та під-
тримки ветеранів з бойовими травмами, 
залучає ветеранів до волонтерської діяль-
ності як ресурсу соціальної адаптації, 
поєднує адвокаційну діяльність із психо-
логічними та соціальними програмами 
підтримки. Окремі спеціалізовані ініціа-
тиви (Cohen Veterans Network, Headstrong 
Project) спрямовані на лікування бойової 
психологічної травми, розвиток резильєнт-
ності та підтримку сімей ветеранів.

Інфраструктуру доповнюють безко-
штовна кризова гаряча лінія 988 Suicide & 
Crisis Lifeline (інтегрована в національну 
систему з 2022 року), Military OneSource, 
онлайн-платформа Real Warriors Cam
paign та вебресурс National Center for 
PTSD, які надають різноманітну інфор-
мацію щодо психічного здоров’я, інстру-
менти самодопомоги, освітні матеріали та 
практичні рекомендації з подолання пост-
травматичного стресового розладу, під-
тримки психологічного благополуччя та 
адаптації до цивільного життя.

Професійна перекваліфікація та під-
тримка у сфері зайнятості й освіти реа-
лізується через федеральні програми:  
(1)  Transition Assistance Program (TAP)  –  
міжвідомча ініціатива, що надає 

комплексну підтримку військовослуж-
бовцям під час переходу до цивільного 
життя, включно з вибором кар’єри, пошу-
ком роботи та продовженням освіти; 
(2)  Veteran Small Business Certification 
(VetCert) – федеральна програма сертифі-
кації малого бізнесу ветеранів, що надає 
доступ до спеціальних федеральних заку-
півель; (3) Veterans’ Educational Assistance 
Program (VEAP) – одна з перших програм 
освітньої підтримки зі спільним фінан-
суванням (закрита для нових учасників 
з 1987 року); (4) Montgomery GI Bill Active 
Duty (MGIB-AD) – федеральна ініціатива, 
що надає до 48 місяців фінансової під-
тримки для освіти та професійної підго-
товки ветеранів.

Підсумовуючи, зазначаємо, що силь-
ними сторонами американської системи 
є інституційна комплексність із залучен-
ням федеральних структур, медичних 
мереж та громадського сектору; міждис-
циплінарний підхід, що поєднує медичну, 
психологічну, соціальну та економічну 
підтримку; еволюційна адаптивність зако-
нодавства до нових викликів; розвинена 
система підготовки військових соціаль-
них працівників; значне фінансування та 
інфраструктурне забезпечення.

Водночас система демонструє певні 
обмеження, як-от: бюрократизація про-
цесів отримання допомоги; нерівномір-
ність доступу до послуг залежно від гео-
графічного розташування; стигматизація 
психічних розладів, що перешкоджає 
зверненню за допомогою; фрагментація 
послуг між різними відомствами; недо-
статнє охоплення ветеранів з нетипо-
вими формами звільнення.

Американська модель засвідчує, що 
ефективна ветеранська політика потребує 
не лише компенсаційних механізмів, але 
й системної інтеграції освітніх, економіч-
них і психосоціальних інструментів, спря-
мованих на довгострокове формування 
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суб’єктності ветеранів у суспільстві. Кри-
тичним є баланс між державною відпові-
дальністю та активізацією громадянського 
суспільства, що дає змогу забезпечити 
гнучкість і адресність підтримки. Досвід 
США демонструє, що трансформація вете-
ранів від об’єктів опіки до агентів соціаль-
них змін вимагає послідовної еволюції 
інституційних структур, законодавчого 
забезпечення та культурної легітимації 
їхньої ролі в суспільстві.

Великобританія як модель системної 
підтримки ветеранів. Досвід Великобри-
танії демонструє еволюцію від компен-
саційної моделі підтримки ветеранів до 
комплексної системи соціальної інтеграції, 
що поєднує державні механізми, благодій-
ний сектор та громадські ініціативи. Бри-
танська модель характеризується високим 
рівнем інституційної диверсифікації та 
акцентом на довгостроковій реінтеграції 
ветеранів у цивільне життя.

Законодавство Сполученого Коро-
лівства визначає ветерана як особу, яка 
прослужила щонайменше один день 
у Збройних силах, включно з регу-
лярними та резервними підрозділами, 
а також у комерційних морських службах 
за умови участі у визначених законом вій-
ськових операціях. Резервісти набувають 
статусу ветерана лише після фактичного 
призову на службу (Керрінґтон, 2025).

Історична траєкторія розвитку британ-
ської системи підтримки ветеранів відо-
бражає поступовий перехід від патерна-
лістської моделі до комплексної системи 
соціальної інтеграції та активного грома-
дянського залучення. Перші інституційні 
кроки було зроблено під час Першої сві-
тової війни: ухвалення Закону про моря-
ків і солдатів (1916) передбачало надання 
землі ветеранам для соціально-економіч-
ної реінтеграції, а створення Міністерства 
пенсій того ж року закріпило держав-
ний підхід до компенсаційної підтримки 

поранених військовослужбовців. Пара-
лельно формувалася громадська ветеран-
ська інфраструктура через діяльність Not 
Forgotten Association (1920) та Blesma, 
The  Limbless Veterans (1932), спрямовану 
на соціальну реабілітацію та подолання 
ізоляції ветеранів (Державна політика; 
Керрінґтон, 2025).

Післявоєнний період ознаменувався 
переходом до універсалістської моделі 
соціальної держави. Ухвалення Закону про 
національну допомогу (1948) та створення 
Національної служби охорони здоров’я 
інтегрували ветеранів у загальнодоступну 
систему соціальних і медичних послуг, 
трансформувавши цільову підтримку 
в універсальний соціальний захист.

Сучасний етап (друга пол. ХХ ст. – поч. 
ХХІ ст.) характеризується модернізацією 
через оновлення законодавства та розви-
ток регіональних служб підтримки. Ухва-
лення Закону про Збройні сили (2006) 
закріпило нормативну основу соціального 
захисту, тоді як започаткування програми 
національної підтримки ветеранів (2012) 
та створення Центрів підтримки ветеранів 
(2025) відображають перехід до інтегро-
ваної моделі, що охоплює психологічну 
допомогу, професійну адаптацію та роз-
виток громадянської активності ветеранів 
(Акімов, Андрусяк, Русецький, Красота, 
2025; Аналітична записка).

Ключовим стратегічним документом 
є «Стратегія щодо ветеранів» (The Strategy 
for our Veterans, 2018), що визначає пріо-
ритети політики підтримки: координацію 
послуг, збір та аналіз даних про ветеран-
ську спільноту, підвищення обізнаності 
громадськості, соціальну інтеграцію, 
зайнятість, освіту, фінансову та медичну 
допомогу, житлове забезпечення, правову 
підтримку та захист прав ветеранів.

Ключові механізми емпауерменту 
ветеранів в Великобританії. Аналіз 
інституційної архітектури дає змогу 
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виокремити три такі основні напрями: 
медична допомога та підтримка менталь-
ного здоров’я, трудова зайнятість та про-
фесійна адаптація, соціальна реінтеграція 
та громадська інтеграція. Медична допо-
мога та підтримка ментального здоров’я 
реалізуються через Національну службу 
охорони здоров’я (NHS), що виступає 
основним інституційним механізмом 
надання як базової медичної допомоги, 
так і комплексної підтримки ментального 
здоров’я ветеранів (Besterman-Dahan). 
Спеціалізовані програми доповнюють цю 
систему: Op COURAGE надає комплек-
сну психологічну підтримку ветеранам, 
резервістам та їхнім сім’ям; Combat Stress 
забезпечує клінічне лікування ПТСР, 
складного ПТСР та моральної травми 
в очному та онлайн-форматах; Togetherall 
пропонує цілодобову анонімну онлайн-
підтримку; Help for Heroes організовує 
курси та заходи для зміцнення психоло-
гічної стійкості.

Дослідницька інфраструктура при 
Міністерстві оборони системно вивчає 
прояви посттравматичного синдрому та 
ризики суїциду серед військових і ветера-
нів. Альянс охорони здоров’я за Хартією 
ветеранів (Veterans Covenant Healthcare 
Alliance) об’єднує 49 лікарень і пунктів 
екстреної допомоги в Англії, Шотландії 
та Уельсі, забезпечуючи обмін передовим 
досвідом та підвищення обізнаності персо-
налу щодо специфічних потреб ветеранів.

Трудова зайнятість та професійна 
адаптація забезпечуються через дер-
жавно-приватне партнерство та бла-
годійні ініціативи. Програма Career 
Transition Partnership (CTP)  – міжві-
домча ініціатива Міністерства оборони, 
організації Reed in Partnership та Forces 
Employment Charity  – надає ветеранам 
безкоштовну консультаційну підтримку, 
допомогу у складанні резюме, підго-
товку до співбесід та пошук вакансій. 

Благодійні організації Royal British Legion 
та CareerReady реалізують програми 
навчання та професійної підготовки, що 
включають адаптацію до корпоративного 
середовища, навчання командної роботи, 
стажування, тренінги з розвитку кар’єри 
та менторську підтримку.

Соціальна реінтеграція та громад-
ська інтеграція спрямовані на зміцнення 
соціального добробуту та формування 
активної громадянської позиції ветера-
нів. У 2025 році уряд Великобританії іні-
ціював створення національної мережі 
Veterans’ Support Centres для соціальної 
інтеграції понад 1,8 мільйона ветеранів. 
Початкове фінансування 27 млн фунтів 
виділено на створення місцевих центрів 
у рамках програми VALOUR із загаль-
ним бюджетом 50 млн фунтів. Окремо 
фінансується програма Reducing Veteran 
Homelessness для житлового забезпечення. 
Центри надають очну та онлайн-під-
тримку, інтегруючи ветеранів із сервісами 
охорони здоров’я, працевлаштування, 
житлового забезпечення, фінансової допо-
моги та соціальної адаптації через коорди-
наційну мережу штаб-квартири VALOUR 
у Міністерстві оборони.

Благодійний сектор відіграє критичну 
роль у доповненні державних механіз-
мів. Mersey Care NHS Foundation Trust 
реалізує комплексну систему підтримки 
ветеранів, діючих військовослужбовців 
та їхніх сімей через спеціалізовані кон-
сультації та психосоціальну підтримку 
за направленням медичних працівників. 
Провідні благодійні організації (Army 
Benevolent Fund, SSAFA, Help for Heroes, 
Royal British Legion, Royal Air Force 
Benevolent Fund) забезпечують фінансову 
та соціальну допомогу в житловій, освіт-
ній, трудовій сферах, психологічному 
консультуванні та соціальній активності.

Уваги заслуговує й інноваційний проєкт  
Bravehound  – шотландська благодійна 
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організація, що надає комплексну під-
тримку ветеранам з посттравматичним 
стресом, психічними розладами чи фізич-
ними травмами через спеціально навче-
них собак. Програма включає щотиж-
неві індивідуальні та групові тренування, 
а також наукові дослідження здатності 
собак розпізнавати маркери нічних кошма-
рів та допомагати під час кризових епізодів 
(Bravehound). Локальні організації (Veterans 
HQ, Tom Harrison House, Veterans in Sefton) 
надають підтримку на рівні громади.

Таким чином, британська модель 
демонструє високий рівень інституційної 
диверсифікації через поєднання універ-
сальних державних послуг, спеціалізова-
них програм та розгалуженого благодій-
ного сектору. Сильними сторонами 
системи є інтеграція ветеранів у загаль-
нодоступну систему охорони здоров’я; 
потужна мережа благодійних організацій 
як доповнення державних механізмів; 
акцент на професійній адаптації через дер-
жавно-приватне партнерство; інноваційні 
підходи до психосоціальної реабілітації; 
розвинена локальна інфраструктура під-
тримки на рівні громад.

Водночас система має певні обме-
ження: залежність від благодійного 
сектору створює ризики фрагментації 
послуг; універсалістська модель може 
недостатньо враховувати специфічні 
потреби ветеранів; координація між чис-
ленними організаціями потребує удоско-
налення; наявна географічна нерівномір-
ність доступу до спеціалізованих послуг.

Досвід Великобританії засвідчує, що 
ефективна реінтеграція ветеранів вима-
гає не лише державного фінансування, 
але й активного залучення громадян-
ського суспільства, інноваційних під-
ходів до психосоціальної реабілітації та 
створення багаторівневої інфраструктури 
підтримки, що поєднує універсальні та 
цільові механізми. Британська модель 

демонструє можливість трансформації 
ветеранів від реципієнтів допомоги до 
активних суб’єктів громадського життя 
через системну інтеграцію медичних, 
професійних та соціальних інструментів 
емпауерменту.

Ізраїль як модель системної під-
тримки ветеранів. Багаторічний досвід 
збройних конфліктів та військових опе-
рацій зумовив формування в Ізраїлі сис-
темного та комплексного підходу до під-
тримки осіб, які брали участь у бойових 
діях. Починаючи з 1949 року Ізраїль пере-
буває в умовах військово-політичного 
протистояння як із сусідніми державами, 
так і з терористичними угрупованнями, 
що підтримуються та фінансуються Іра-
ном, який декларує політичну мету зни-
щення Ізраїлю (Керрінґтон, 2025).

На відміну від багатьох держав, Ізраїль 
не має окремого юридично закріпленого 
статусу «ветеран війни» у класичному 
розумінні. Така особливість ізраїльської 
моделі зумовлена низкою структурних 
чинників, що відображають унікальну 
природу військово-політичної організа-
ції держави, а саме: (1) військова служба 
в Ізраїлі має загальнообов’язковий 
характер для більшості громадян, 
а система резерву охоплює значну час-
тину дорослого населення, що робить вій-
ськовий досвід типовим соціальним яви-
щем, а не винятковим статусом окремої 
групи; (2)  Ізраїль протягом усього пері-
оду свого існування перебуває в умовах 
постійних військових конфліктів і загроз 
безпеці, що ускладнює виокремлення 
завершених воєнних кампаній та фор-
мування традиційної категорії осіб, які 
«завершили участь у війні»; (3) державна 
політика Ізраїлю ґрунтується на функ-
ціональному підході до соціальної під-
тримки військовослужбовців, за якого 
ключовим критерієм надання допомоги 
є не сам факт участі у бойових діях, 
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а наявність поранення, інвалідності, пси-
хологічної травми або втрати годуваль-
ника. Цей підхід відображає принцип 
адресності соціальної політики та орієн-
тацію на конкретні потреби постражда-
лих, а не на формальний статус учасника 
бойових дій.

Зазначимо, що до проголошення дер-
жави Ізраїль у 1948 році не існувало 
цілісної нормативно-правової бази щодо 
статусу ветеранів у сучасному розумінні, 
а соціальна підтримка колишніх військо-
вослужбовців не була предметом систем-
ного державного регулювання в умовах 
Британського мандату в Палестині. Фор-
мування ізраїльської ветеранської полі-
тики розпочалося в період становлення 
державності та було тісно пов’язано 
з процесами військової мобілізації та дер-
жавотворення. У 1948–1951 роках було 
створено Department for the Rehabilitation 
and Settlement of Soldiers, який згодом 
трансформувався у Департамент віднов-
лення та забезпечення житлом військо-
вих (Division for the  Rehabilitation and 
Settlement of Soldiers)  – відділ у складі 
Міністерства оборони, який організовував 
поселення демобілізованих військових 
та допомагав їм інтегруватися у цивільне 
життя. Ця інституційна структура заклала 
організаційні основи для подальшого роз-
витку системи ветеранської підтримки 
(Брус, Бухта, Шматко, 2023).

Ухвалення у 1949 році Закону про 
осіб із інвалідністю (Invalids Law) закрі-
пило правовий статус осіб з інвалідністю 
внаслідок війни та визначило механізми 
компенсацій, медичної та соціальної 
допомоги, сформувавши базову компен-
саційну модель підтримки, яка в подаль-
шому еволюціонувала в напрямі комп-
лексної реабілітації.

Подальший розвиток нормативно-пра-
вової бази Держави Ізраїль у 1950-х роках 
відображав перехід від фрагментарної 

допомоги демобілізованим військовим до 
інституціоналізованої соціально-держав-
ної моделі захисту ветеранів як складової 
частини загальної соціальної політики. 
Ухвалений у 1953 році Закон про націо-
нальне страхування (National Insurance 
Law) започаткував універсальну систему 
соціального страхування та заклав пра-
вові механізми пенсійного забезпечення, 
допомоги по інвалідності, безробіттю та 
підтримки сімей. У науковій інтерпретації 
цей акт можна розглядати як перший сис-
темний крок до соціальної стабільності 
ветеранів та розвитку їхнього людського 
капіталу, оскільки він забезпечував базові 
умови для соціальної мобільності, профе-
сійної реалізації та інтеграції у цивільне 
суспільство. У 1954 році ухвалення 
Закону про осіб, які стали інвалідами 
війни проти нацистів (Persons Disabled 
in War against the Nazis Law), розширило 
правові гарантії для специфічних катего-
рій постраждалих від війни, інтегруючи 
їх у загальну систему соціального забез-
печення та формуючи інклюзивний підхід 
до ветеранської політики.

Ухвалення Закону про підтримку дохо-
дів (Income Support Law) у 1980 році 
стало важливим етапом гарантування 
базових доходів колишніх військовослуж-
бовців, що засвідчило перехід від моделі 
компенсаційної допомоги до моделі 
соціального залучення та підтримки 
активної життєвої позиції ветеранів, ство-
рюючи умови для їхньої участі в еконо-
мічному, соціальному та громадянському 
житті (Аналітична записка; Брус, Бухта, 
Шматко, 2023; Керрінґтон, 2025).

Після 1995 року ізраїльське законо-
давство посилило підтримку колиш-
ніх військових через серію актуалізацій 
і доповнень чинних нормативних актів. 
У 2000-х та 2010-х роках було прий-
нято Абсорбційний закон (Absorption 
of Discharged Soldiers Law), який 
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доповнився положеннями про фінан-
сову підтримку освіти ветеранів, зокрема 
через механізми фондового фінансування 
навчання. У 2024 році Кнесет ухвалив 
зміни до Veterans (Return to Work) Law, які 
забороняють звільнення працівників за 
їхню службу у резерві, зміцнюючи права 
ветеранів на трудову стабільність та еко-
номічну безпеку (Absorption of Discharged 
Soldiers Law). У зв’язку з цим в ізраїль-
ській практиці переважають функціо-
нальні категорії «поранені військовос-
лужбовці», «інваліди війни», «резервісти» 
та «родини загиблих», а питання їхньої 
реабілітації та соціальної інтеграції 
координуються Міністерством оборони 
через спеціалізовані реабілітаційні під-
розділи. Так сформувалася комплексна 
система медичної, соціальної та психоло-
гічної реабілітації, що становлять своє-
рідні «три опори» програми реінтеграції 
колишніх солдатів Армії оборони Ізраїлю 
(Керрінґтон, 2025).

Ключові механізми емпауерменту вете-
ранів в Ізраїлі. Аналіз інституційної архі-
тектури дає змогу виокремити такі основні 
напрями: медична реабілітація, соціальна 
реабілітація та психологічна підтримка. 
Медична реабілітація являє собою комп-
лексну систему інституційної підтримки, 
координовану Департаментом реабіліта-
ції Міністерства оборони Ізраїлю (Defense 
Ministry’s Rehabilitation Department). Клю-
човим державним органом, відповідаль-
ним за комплексну підтримку колишніх 
військовослужбовців Армії оборони Ізра-
їлю, які зазнали поранень, інвалідності або 
психологічних травм унаслідок військової 
служби та бойових дій, є саме цей депар-
тамент. У межах його діяльності реалізу-
ється принцип довічної відповідальності 
держави за поранених ветеранів, забезпе-
чуючи безперервний супровід від моменту 
травмування до повної соціальної реін-
теграції. Департамент координує роботу 

мережі спеціалізованих медичних уста-
нов та реабілітаційних центрів, зокрема 
мережу реабілітаційних центрів Friends of 
Irgun Nechei Zahal, які функціонують по 
всій території Ізраїлю та є одним з клю-
чових елементів системи підтримки пора-
нених. Центри створені як спеціалізовані 
простори для комплексної фізичної, пси-
хологічної та соціальної реабілітації осіб, 
які зазнали поранень або інвалідності вна-
слідок військової служби. Кожен центр 
являє собою окремий багатофункціональ-
ний комплекс, спеціально спроєктований 
з урахуванням принципів універсального 
дизайну та доступності для людей з різ-
ними видами фізичних обмежень.

У 2023 році Міністерство оборони 
Ізраїлю запровадило інноваційну онлайн-
платформу для медичних консульта-
цій поранених та інвалідів. Ця система 
дає змогу учасникам бойових дій отри-
мувати комплексні медичні оцінки та 
консультації від висококваліфікованих 
фахівців у галузях ортопедії, дерматоло-
гії, психіатрії та інших спеціальностях 
без необхідності відвідування стаціонар-
них медичних закладів. У партнерстві 
з організацією IDF Disabled Veterans 
Organization та медичною компанією 
PAMI платформа забезпечує швидкий 
доступ до професійних медичних послуг, 
значно скорочує час очікування та спро-
щує процес реабілітації, особливо для 
колишніх солдатів з віддалених районів. 
Цифровізація медичних послуг відобра-
жає адаптацію системи до сучасних тех-
нологічних можливостей та потреб вете-
ранів (Defense Ministry launches online 
medical system for disabled IDF veterans).

Соціальна реабілітація координу-
ється окремим структурним підрозді-
лом Міністерства оборони  – Department 
for Discharged Soldiers and Reservists, 
який є національним органом, відпо-
відальним за надання допомоги, пільг 
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і сервісних послуг військовослужбовцям 
після звільнення з Армії оборони Ізраїлю 
та особам, які завершили національну 
цивільну службу.

Таким чином, ізраїльська модель 
демонструє унікальний функціональ-
ний підхід до ветеранської політики, що 
відрізняється від традиційних західних 
моделей. Сильними сторонами системи 
є принцип довічної відповідальності дер-
жави за поранених ветеранів, комплексна 
інтеграція медичної, соціальної та психо-
логічної реабілітації, розвинена мережа 
спеціалізованих реабілітаційних центрів 
з універсальним дизайном, цифровіза-
ція послуг для підвищення доступності, 
функціональна орієнтація на конкретні 
потреби замість формального статусу, 
міждисциплінарний підхід до реабілітації.

Водночас система має певні обмеження: 
відсутність юридично закріпленого ста-
тусу «ветеран» може ускладнювати іден-
тифікацію та самоідентифікацію колиш-
ніх військовослужбовців; функціональний 
підхід здатен залишати поза увагою осіб 
без видимих фізичних чи психологічних 
травм, які потребують адаптаційної під-
тримки; акцент на компенсаційній складо-
вій може обмежувати розвиток превентив-
них програм соціальної інтеграції.

Досвід Ізраїлю засвідчує, що 
в умовах постійної військової мобілізації 
та загальнообов’язкової служби ефективна 
ветеранська політика може будуватися 
не на статусному, а на функціональному 
принципі, коли ключовим є не формальне 
визнання участі у бойових діях, а адресна 
підтримка конкретних потреб постражда-
лих. Ізраїльська модель демонструє можли-
вість створення високоефективної системи 
реабілітації через інтеграцію державних 
інституцій, спеціалізованих центрів та тех-
нологічних інновацій, що забезпечує довго-
строкову підтримку та соціальну реінтегра-
цію ветеранів у суспільство.

Україна як модель системної під-
тримки ветеранів. В українському норма-
тивно-правовому та соціальному дискурсі 
ветерани війни традиційно розглядалися 
передусім як вразлива соціальна катего-
рія населення, що потребує соціального 
захисту, пільг і компенсацій. Такий під-
хід було закріплено в Законі України «Про 
статус ветеранів війни, гарантії їх соціаль-
ного захисту» від 22 жовтня 1993 року 
№  3551-XII, згідно з яким ветеранами 
війни визнаються особи, що брали участь 
у захисті Батьківщини чи в бойових діях 
на території інших держав. До цієї кате-
горії належать учасники бойових дій, 
особи з інвалідністю внаслідок війни та 
учасники війни. Підтвердженням відпо-
відного статусу є посвідчення встанов-
леного зразка, на підставі якого особі 
надаються передбачені законодавством 
пільги, гарантії та компенсації (Про статус  
ветеранів війни, 1993).

Історична траєкторія розвитку україн-
ської системи підтримки ветеранів відо-
бражає поступовий перехід від компен-
саційно-пільгової моделі до комплексної 
системи соціальної інтеграції, розвитку 
людського капіталу та громадянського 
залучення. Суттєвими кроками інститу-
ційного розвитку ветеранської політики 
України та перетворення ветеранів на 
агентів соціальних змін стали системні 
реформаторські ініціативи другої поло-
вини 2010-х – середини 2020-х років. Так, 
у 2018 році було створено Міністерство 
у справах ветеранів України як спеціалі-
зований центральний орган виконавчої 
влади, який забезпечує формування та 
реалізацію державної ветеранської полі-
тики, координує міжсекторальну взаємо-
дію, сприяє інтеграції ветеранів у соці-
ально-економічні й управлінські процеси. 
Створення окремого міністерства засвід-
чило визнання ветеранської політики 
як пріоритетного напряму державного 
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управління та стратегічної інвестиції 
в людський капітал (Міністерство у спра-
вах ветеранів України).

У 2019 році нормативно врегульо-
вано функціонування Єдиного держав-
ного реєстру ветеранів війни  – інновацій-
ного інструмента цифровізації соціальних 
послуг, адресної підтримки та формування 
доказової політики щодо розвитку люд-
ського потенціалу ветеранів. Цей реєстр 
забезпечив систематизацію даних про вете-
ранську спільноту та створив технологічну 
основу для персоналізованого надання 
послуг (Єдиний державний реєстр).

У 2022 році було запроваджено між-
відомчу систему психічного здоров’я 
«Ти як?», де ветерани визначені пріори-
тетною цільовою групою. Ця ініціатива 
відображає концептуальний перехід до 
біопсихосоціальної моделі реабілітації 
та підсилює психологічну спроможність 
ветеранів до активної соціальної участі, 
визнаючи ментальне здоров’я фундамен-
тальною передумовою соціальної інте-
грації (Всеукраїнська програма).

У 2024 році ухвалено Стратегію ветеран-
ської політики, у межах якої було закріп-
лено комплексний підхід до соціальної 
інтеграції, розвитку громадянської участі 
ветеранів у процесах громади, а також запо-
чатковано конкурс із визначення загально-
державних програм і проєктів, розробле-
них громадськими об’єднаннями ветеранів 
війни. Ця стратегія інституціоналізує роль 
ветеранів як суб’єктів громадянського сус-
пільства та агентів соціальних інновацій, 
трансформуючи їх з реципієнтів допомоги 
в активних учасників суспільного розвитку 
(Про схвалення Стратегії, 2024).

У 2025 році розпочато впровадження 
обов’язкової базової загальновійськової 
підготовки для здобувачів закладів вищої 
освіти із залученням ветеранів і військо-
вослужбовців у відставці до освітнього 
процесу. Ця ініціатива сприяє трансферу 

військового досвіду, формуванню куль-
тури безпеки та розвитку ветеранського 
лідерства в освітньому середовищі, ство-
рюючи інституційні механізми для визна-
ння та використання унікальних компетен-
цій ветеранів (Про запровадження базової 
підготовки, 2025). Того ж року запущено 
цифрову платформу «Ветеран PRO», кон-
цептуальні засади якої віддзеркалюють 
потребу в інтеграції соціальних, право-
вих, медичних, психологічних, соціально-
економічних та реабілітаційних сервісів 
для ветеранів та членів їхніх сімей. Плат-
форма посилює соціальну автономність 
ветеранів, їхню суб’єктність, лідерство та 
можливості для участі в розвитку громад, 
втілюючи принципи цифрової інклюзії та 
сервісно-орієнтованого підходу до держав-
ного управління (Ветеран PRO).

Ключові механізми емпауерменту вете-
ранів в Україні. Аналізуючи інституційні 
механізми емпауерменту ветеранів в Укра-
їні, маємо відзначити, що навіть попри 
нестачу ресурсів для комплексної під-
тримки ветеранів та дефіцит фахівців, під-
готовлених до роботи з бойовою травмою, 
сформовано потужну мережу державних 
і громадських програм, спрямованих на 
розширення можливостей ветеранів як 
активних учасників суспільного розвитку. 
Практичні стратегії емпауерменту вете-
ранів зосереджуються на чотирьох таких 
основних напрямах: здоров’я, психоло-
гічне відновлення та соціальний захист; 
житлові програми; освіта та робота; фінан-
сова підтримка та гранти.

Здоров’я, психологічне відновлення та 
соціальний захист становлять фундамен-
тальний напрям підтримки, що охоплює 
лікування, протезування, стоматологічну 
допомогу, реабілітаційні послуги, пси-
хологічну підтримку, спорт, оформлення 
посвідчень, пільги, пенсійне забезпе-
чення, транспортні, комунальні та подат-
кові пільги. Однією з фундаментальних 
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державних ініціатив, спрямованих на 
відновлення здоров’я, є національна про-
грама зовнішньої реабілітації «Неопа-
лимі», яка надає безоплатну реабіліта-
цію та лікування деформаційних травм, 
опіків і рубців у людей, постраждалих 
внаслідок воєнних дій, зокрема ветера-
нів. Програма реалізується як багато-
сторонній проєкт приватно-державного 
партнерства за участі медичних закладів 
дерматологічного, естетичного та рекон-
структивного профілю у різних регіонах 
України. Ініціатива охоплює як Укра-
їну, так і окремі заклади країн Східної 
Європи, забезпечуючи можливість про-
йти реабілітацію людям, які отримали 
травми після 2014 року, незалежно від 
місця проживання чи поранення. Інте-
грація з Порталом державних послуг дає 
змогу ветеранам реєструватися та отри-
мувати скерування на лікування в циф-
ровому форматі, що суттєво спрощує 
доступ до послуг. Спеціалізованою іні-
ціативою також є проєкт «Повернемо зір 
Захисникам та Захисницям України», 
який забезпечує безкоштовне обстеження 
та лікування зору ветеранів та учасників 
бойових дій. Програма покриває повну 
офтальмологічну діагностику, лазерне та 
оперативне лікування і відновлення руб-
цевих змін обличчя, що дає змогу значно 
підвищити якість життя ветеранів та їхню 
функціональну адаптацію.

Безоплатні послуги з охорони психіч-
ного здоров’я доступні через державні 
та комунальні заклади охорони здоров’я, 
а також через понад 100 фахівців, включе-
них до Реєстру суб’єктів надання психо-
логічної допомоги. Послуги надаються за 
трирівневою моделлю, що охоплює соці-
ально-психологічну підтримку, фахову 
психологічну допомогу та комплексну 
медико-психологічну підтримку муль-
тидисциплінарними командами з мож-
ливістю стаціонарного, амбулаторного 

або дистанційного обслуговування. Така 
диференціація рівнів допомоги забезпечує 
гнучкість системи та її адаптацію до інди-
відуальних потреб ветеранів.

Групи підтримки ветеранів, серед яких 
Український ветеранський фонд, служба 
психосоціальної підтримки сімей війсь-
ковослужбовців, Project HOPE, Veteran 
Hub, «Варто жити» та мобільні групи 
ГО «Простір Можливостей», реалізують 
індивідуальне та групове консультування, 
психоосвітні заходи, кризову інтервен-
цію, соціальний супровід, розвиток жит-
тєстійкості та підтримку сімей ветеранів. 
Ці організації формують горизонтальну 
мережу підтримки, що доповнює вер-
тикальну систему державних послуг та 
забезпечує більш персоналізований під-
хід до реабілітації. Додатково ветерани 
можуть користуватися державною про-
грамою реімбурсації «Доступні ліки», що 
забезпечує безоплатні або частково опла-
чені медикаменти для лікування хронічних 
захворювань. Програми «Ветеранський 
спорт» та адаптивні клуби «Нестримні» 
надають фінансову підтримку та мож-
ливість займатися фізичною активністю, 
адаптивним фітнесом, йогою, плаванням, 
спортом на кріслах колісних, єдинобор-
ствами та іншими видами спорту, спри-
яючи фізичному та психологічному 
відновленню ветеранів та членів їхніх 
сімей. Інтеграція спортивної реабілітації 
у загальну систему підтримки відображає 
холістичний підхід до відновлення та роз-
витку людського потенціалу ветеранів.

Житлові програми мають особливу 
актуальність, оскільки забезпечення ста-
більного житла є одним з ключових чин-
ників успішної реінтеграції ветеранів 
та створення умов для їхньої соціальної 
автономності. Серед державних ініціатив 
слід відзначити такі житлові програми: 
(1)  пільгова іпотека «єОселя»  – державна 
програма, яка надає ветеранам та членам 
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їхніх сімей можливість придбати житло на 
вигідних умовах; диференційований підхід 
до процентних ставок відображає прин-
цип градуйованої підтримки залежно від 
статусу особи; (2) житловий ваучер – дер-
жавна фінансова допомога для категорій 
ветеранів, яка дає змогу придбати житло 
протягом 5 років на суму до двох мільйо-
нів гривень; ваучерна система забезпе-
чує гнучкість вибору житла та розширює 
автономію ветеранів у прийнятті рішень 
щодо житлового забезпечення; (3)  Про-
грама державного пільгового кредиту на 
купівлю житла, що забезпечує ветеранів та 
осіб з інвалідністю внаслідок війни мож-
ливістю придбати квартиру або будинок 
віком до 50 років (або реконструйований 
не більше ніж 35 років тому), за умови 
дотримання вимог щодо доходу, квартир-
ного обліку та відсутності власного житла; 
(4)  Державна програма «єВідновлення»  – 
механізм компенсації для ветеранів та 
учасників бойових дій, чиє житло було 
пошкоджене або зруйноване внаслідок 
збройної російської агресії; (5)  Програма 
компенсації за оренду житла  – механізм 
короткострокової підтримки ветеранів 
у вирішенні житлових питань до отри-
мання постійного житла.

Таким чином, українська модель 
демонструє динамічний перехід від тра-
диційної компенсаційно-пільгової моделі 
до інтегративної системи соціальної під-
тримки та громадянського залучення 
ветеранів. Сильними сторонами системи 
є створення спеціалізованого централь-
ного органу виконавчої влади (Міністер-
ство у справах ветеранів); цифровізація 
послуг через Єдиний державний реєстр 
ветеранів війни та платформу «Ветеран 
PRO»; комплексний підхід до психічного 
здоров’я через систему «Ти як?»; інте-
грація медичної, психологічної, соціаль-
ної та економічної підтримки; розви-
нена мережа державно-громадського 

партнерства; інноваційні підходи до жит-
лового забезпечення через диверсифіко-
вані програми; стратегічне позиціювання 
ветеранів як агентів соціальних змін та 
суб’єктів громадянського суспільства.

Водночас відзначаємо певні обмеження, 
як-от: обмежені фінансові ресурси для 
комплексної реалізації всіх програм; дефі-
цит фахівців, підготовлених до роботи 
з бойовою травмою; географічна нерів-
номірність доступу до спеціалізованих 
послуг, особливо в сільській місцевості; 
необхідність посилення координації між 
численними державними та громадськими 
організаціями; потреба в розширенні пре-
вентивних програм соціальної інтеграції 
для ветеранів без видимих травм.

Досвід України засвідчує, що ефективна 
ветеранська політика в умовах активного 
воєнного конфлікту вимагає не лише роз-
ширення традиційних компенсаційних 
механізмів, але й системної трансформа-
ції суспільного сприйняття ветеранів: від 
об’єктів соціального захисту до активних 
суб’єктів суспільного розвитку. Українська 
модель демонструє можливість створення 
інтегративної системи підтримки через 
поєднання інституційних реформ, цифро-
вої трансформації, державно-громадського 
партнерства та стратегічного інвестування 
в людський капітал ветеранів як ресурс 
постконфліктного розвитку та демократич-
ної модернізації суспільства.

Спираючись на результати здійсненого 
компаративного аналізу концептуальних 
засад, нормативно-правових основ та 
інституційних механізмів емпауерменту 
ветеранів у США, Великій Британії, Ізра-
їлі та Україні, вважаємо за доцільне сис-
тематизувати ключові параметри цих 
національних моделей у формі порівняль-
ної матриці, що дасть змогу виокремити 
спільні та відмінні риси досліджуваних 
систем соціальної підтримки та реінте-
грації ветеранів (табл. 1).
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Таким чином, компаративний аналіз 
систем реінтеграції та соціальної під-
тримки ветеранів у провідних країнах 
світу дає змогу виокремити ключові 
принципи та механізми, що забезпечують 
ефективність державної політики у цій 
сфері. Узагальнення досвіду Сполуче-
них Штатів Америки, Великої Британії 
та Ізраїлю засвідчує наявність спільних 
закономірностей у побудові національних 
моделей ветеранської політики, незважа-
ючи на відмінності у політичних систе-
мах, історичному контексті та соціально-
економічних умовах.

Перша фундаментальна засада полягає 
у комплексності та міжвідомчій коор-
динації ветеранської політики. Досвід 
досліджуваних країн демонструє, що 
ефективна реінтеграція неможлива без 
системної взаємодії урядових відомств, 
які відповідають за охорону здоров’я, 
соціальний захист, зайнятість, освіту та 
житлову політику. Створення спеціалі-
зованих координаційних органів (Мініс-
терство у справах ветеранів США, 
Office for Veterans’ Affairs у Великій Бри-
танії, Department for Discharged Soldiers 
у Ізраїлі) забезпечує інституційну ціліс-
ність політики та запобігає фрагмента-
ції послуг. Друга принципова основа  – 
це пріоритетність охорони психічного 
здоров’я та превентивної роботи з пост-
травматичними станами. Аналіз між-
народних практик свідчить про визнання 
психологічних наслідків бойового досвіду 
як центрального виклику у процесі реін-
теграції. Запровадження спеціалізованих 
програм діагностики та лікування ПТСР, 
депресивних розладів, суїцидальної пове-
дінки, а також профілактичних заходів ще 
на етапі демобілізації відображає еволю-
цію від виключно компенсаційної моделі 
до холістичного підходу, орієнтованого 
на довгострокове благополуччя ветера-
нів. Третя засада передбачає інтеграцію 

медичної, соціальної та професійної реа-
білітації як взаємопов’язаних компонен-
тів єдиного процесу. Міжнародний досвід 
засвідчує неефективність ізольованого 
надання медичних послуг без одночасної 
роботи над соціальною адаптацією, про-
фесійною перепідготовкою та працевла-
штуванням. Міждисциплінарні команди 
фахівців, що включають медиків, психо-
логів, соціальних працівників та консуль-
тантів з працевлаштування, забезпечують 
комплексний підхід до відновлення функ-
ціональної спроможності ветеранів та 
їхньої реінтеграції у цивільне життя. Чет-
верта ключова характеристика – це довго-
строковість і безперервність підтримки 
протягом усього життєвого циклу вете-
рана. Досвід країн демонструє відхід від 
одноразових компенсаційних виплат на 
користь створення постійно діючих сис-
тем моніторингу, підтримки та надання 
послуг. Визнання того, що наслідки бойо-
вого досвіду можуть проявлятися через 
роки після завершення служби, зумовлює 
необхідність довічної відповідальності 
держави за благополуччя ветеранів. П’ята 
принципова основа полягає у партнер-
стві держави, громадських організацій 
ветеранів та академічних інституцій. 
Міжнародний досвід засвідчує, що най-
ефективніші системи підтримки форму-
ються на засадах колаборації, де держава 
забезпечує нормативно-правову базу та 
фінансування, громадські організації 
надають адресну допомогу та представ-
ляють інтереси ветеранів, а наукові уста-
нови забезпечують доказову базу для роз-
роблення програм та оцінювання їхньої 
ефективності. Шоста засада передбачає 
орієнтацію на розвиток резильєнтності, 
автономії та активної громадянської 
позиції ветеранів, а не лише на компен-
сацію втрат. Сучасні моделі ветеран-
ської політики акцентують увагу на роз-
витку внутрішніх ресурсів особистості, 
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підтримці її суб’єктності та залученні до 
суспільного життя. Програми peer-to-peer 
підтримки, волонтерства, менторства та 
громадської активності сприяють транс-
формації ідентичності від постражда-
лого до активного члена суспільства, що 
робить внесок у його розвиток.

Окрім цих спільних засад, міжнарод-
ний досвід демонструє важливість адап-
тації моделей до національного контексту. 
Американська система характеризується 
високим ступенем інституціоналізації та 
спеціалізації послуг, британська  – акцен-
том на військовому етосі та громадській 
підтримці, ізраїльська  – функціональним 
підходом замість статусного визнання. 
Ця  варіативність засвідчує, що універ-
сальної моделі не існує, і кожна країна 
має розробляти власну систему з ураху-
ванням історичних традицій, соціально-
культурних особливостей та наявних 
ресурсів. Водночас аналіз міжнародних 
практик виявляє й спільні виклики, як-от: 
складність переходу від компенсаційної 
до реабілітаційної парадигми, необхід-
ність постійного фінансування довго-
строкових програм, проблема стигматиза-
ції психічних розладів, яка перешкоджає 
зверненню за допомогою, а також потреба 
у систематичному моніторингу та оцінці 
ефективності втручань. Зрештою, між-
народний досвід реінтеграції ветера-
нів засвідчує необхідність переходу від 
фрагментарних, переважно компенсацій-
них заходів до комплексних систем дов-
гострокової підтримки, що інтегрують 
медичні, психологічні, соціальні та про-
фесійні аспекти реабілітації.

Узагальнюючи дані щодо української 
моделі ветеранської політики, зазнача-
ємо, що вона перебуває на етапі актив-
ного формування та інституціоналізації, 
відображаючи специфічний національ-
ний контекст повномасштабної війни та 
масової мобілізації. На відміну від країн 

з багаторічним досвідом післявоєнної 
реінтеграції, Україна вирішує завдання 
побудови системи підтримки в умовах 
триваючого конфлікту, що накладає особ-
ливі вимоги до гнучкості та оператив-
ності державних інституцій.

Так, у сфері медичної реабілітації 
Україна імплементує принципи комплек-
сності та міждисциплінарності, створю-
ючи спеціалізовані центри реабілітації 
ветеранів при провідних медичних закла-
дах. Водночас засвідчуємо, що система 
стикається з викликами недостатнього 
фінансування, обмеженої кількості фахів-
ців з травмотерапії та відсутності єдиних 
стандартів надання послуг. Особливо про-
блемною називаємо сферу психологічної 
допомоги, де, попри створення мережі 
психологічних центрів, зберігаються 
значна стигматизація звернень за психіа
тричною допомогою та брак спеціаліс-
тів, підготовлених до роботи з бойовою 
травмою. Професійна реінтеграція вете-
ранів в Україні здійснюється через про-
грами перепідготовки, надання пільгових 
кредитів на підприємництво та квоту-
вання робочих місць, що відповідає тре-
тій засаді міжнародного досвіду щодо 
інтеграції різних аспектів реабілітації. 
Проте, вочевидь, ефективність цих про-
грам обмежується загальним станом еко-
номіки, недостатньою поінформованістю 
роботодавців про потенціал ветеранів та 
відсутністю системного супроводу пра-
цевлаштування. Фінансова підтримка 
українських ветеранів залишається пере-
важно компенсаційною. Хоча ці заходи 
забезпечують базовий рівень економічної 
безпеки, вони не вирішують завдань дов-
гострокової соціальної інтеграції та про-
фесійної самореалізації. Перехід до більш 
ресурсної моделі, що передбачає інвес-
тиції у розвиток потенціалу особистості 
замість пасивних виплат, вважаємо стра-
тегічним завданням наявної системи.
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Специфічним викликом української 
ситуації визначаємо необхідність одно-
часного вирішення завдань поточної під-
тримки мобілізованих, реінтеграції демо-
білізованих та довгострокового супроводу 
ветеранів попередніх конфліктів. Ця бага-
тошаровість вимагає диференційованого 
підходу до різних категорій ветеранів 
з урахуванням їхніх специфічних потреб, 
що відповідає першій засаді персоналізації 
підтримки. Водночас стверджуємо, що сис-
тема потребує розроблення механізмів пре-
вентивної роботи з військовослужбовцями 
ще під час служби, що сприятиме змен-
шенню постравматичних ускладнень та 
полегшенню переходу до цивільного життя.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Отже, українська модель 
реінтеграції ветеранів має потенціал стати 
унікальним прикладом побудови комплек-
сної системи підтримки в умовах трива-
ючого конфлікту та обмежених ресурсів. 
Ключовими напрямами подальшого роз-
витку окреслюємо перехід від фрагмен-
тарних компенсаційних заходів до цілісної 
системи довгострокової підтримки; поси-
лення міжвідомчої координації та парт-
нерства між державними інституціями, 
громадськими організаціями та академіч-
ним сектором; розбудову спеціалізованої 
інфраструктури медичної та психологічної 
реабілітації з акцентом на міждисциплі-
нарність; створення ефективних механіз-
мів професійної реінтеграції та підтримки 
ветеранського підприємництва; імплемен-
тацію системи моніторингу та оцінювання 
на основі доказових практик; формування 
суспільного дискурсу, що сприяє зміні 
сприйняття ветеранів від пасивних реци-
пієнтів допомоги до активних агентів сус-
пільних трансформацій.

Враховуючи масштаби мобілізації 
та тривалість конфлікту, вважаємо, що 
успішність української моделі реінтегра-
ції ветеранів матиме критичне значення 

не лише для благополуччя окремих інди-
відів, але й для соціальної стабільності, 
економічного розвитку та демократичної 
консолідації українського суспільства на 
десятиліття вперед. Інтеграція міжнарод-
ного досвіду з урахуванням національної 
специфіки, орієнтація на холістичний під-
хід до реабілітації та стратегічні інвестиції 
у розбудову інституційної спроможності 
формують основу для створення системи 
підтримки ветеранів, здатної відповісти на 
безпрецедентні виклики сучасності.
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***
Курило В. С., Мигович І. В., Тов-

стуха  О. М., Юрків Я. І. Компаративний 
аналіз концептуальних засад та інститу-
ційних механізмів емпауерменту ветеранів: 
міжнародний досвід та українська практика

У статті здійснено компаративний ана-
ліз концептуальних засад, нормативно- 
правових основ та інституційних механіз-
мів емпауерменту ветеранів у міжнародному 
(США, Велика Британія, Ізраїль) та націо-
нальному (Україна) контекстах. Актуаль-
ність дослідження зумовлена масштабними  
соціально-демографічними трансформаціями 
українського суспільства внаслідок повно-
масштабної агресії та необхідністю переходу 
від компенсаційної моделі до системи емпа-
уерменту ветеранів. Методологічну основу 
становлять теорія емпауерменту, концепція 
посттравматичного зростання та принципи 
інституційного аналізу. Компаративний ана-
ліз виявив специфіку національних моделей 
підтримки ветеранів: американська характе-
ризується найвищим рівнем інституційної 
комплексності із спеціалізованим міністер-
ством, яке координує всі аспекти ветеранської 
політики; британська модель базується на 
принципі суспільного контракту та успіш-
ній інтеграції системи охорони здоров’я 
з потужним благодійним сектором; ізраїль-
ська відзначається принципом довічної від-
повідальності держави перед ветеранами та 
високим рівнем інтеграції реабілітаційних 
послуг у єдину систему супроводу; україн-
ська модель перебуває у стадії динамічного 
становлення, демонструючи інноваційні під-
ходи через активну цифровізацію послуг, 
розвинене державно-громадське партнерство 
та цілеспрямовану підтримку ветеранського 
підприємництва як інструмента економічної 
реінтеграції. На основі порівняльного аналізу 
обґрунтовано такі ключові засади ефектив-
ної політики емпауерменту ветеранів: пріо-
ритетність ментального здоров’я як основи 
успішної реінтеграції; інтеграція медичних, 
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психологічних, соціальних та економічних 
реабілітаційних послуг у комплексні про-
грами; довгостроковість підтримки з ураху-
ванням різних життєвих етапів ветеранів; 
системне залучення громадянського суспіль-
ства як партнера держави у наданні послуг. 
Доведено доцільність адаптації міжнародного 
досвіду з обов’язковим урахуванням націо-
нального контексту для формування інте-
гративної моделі емпауерменту ветеранів як 
стратегічного ресурсу постконфліктного роз-
витку українського суспільства. Результати 
дослідження створюють первинне підґрунтя 
для розроблення науково обґрунтованих реко-
мендацій щодо вдосконалення національної 
системи підтримки ветеранів.

Ключові слова: реінтеграція ветеранів, 
посттравматичне зростання, соціальна адап-
тація, інституційні механізми підтримки, 
компаративний аналіз, суб’єктність ветера-
нів, міжнародний досвід.

Kurylo V. S., Myhovych I. V., 
Tovstuha O. M., Yurkiv Ya. I. Comparative 
Analysis of Conceptual Foundations and 
Institutional Mechanisms of Veterans’ 
Empowerment: International Experience 
and Ukrainian Practice

The article presents a  comparative analysis 
of conceptual foundations, legal frameworks, 
and institutional mechanisms of veterans’ 
empowerment in international (USA, Great 
Britain, Israel) and national (Ukraine) con-
texts. The relevance of the study is determined 
by large-scale socio-demographic transforma-
tions of Ukrainian society as a  result of full-
scale aggression and the need to transition from 
a  compensatory model to a  veterans’ empow-
erment system. The methodological foundation 
consists of empowerment theory, the  concept 
of post-traumatic growth, and principles of 

institutional analysis. The  comparative analy-
sis revealed the specifics of national models of 
veteran support: the American model is charac-
terized by the highest level of institutional com-
plexity with a specialized ministry that coordi-
nates all aspects of veterans’ policy; the British 
model is based on the principle of social contract 
and successful integration of the healthcare sys-
tem with a  robust charitable sector; the  Israeli 
model is distinguished by the principle of life-
long state responsibility to veterans and a high 
level of integration of rehabilitation services 
into a  unified support system; the  Ukrain-
ian model is in a  stage of dynamic formation, 
demonstrating innovative approaches through 
active digitalization of services, developed pub-
lic-private partnerships, and targeted support 
for veteran entrepreneurship as a  tool for eco-
nomic reintegration. Based on the comparative 
analysis, key principles of effective veterans’ 
empowerment policy are substantiated: priority 
of mental health as the foundation of successful 
reintegration; integration of medical, psycho-
logical, social, and economic rehabilitation ser-
vices into comprehensive programs; long-term 
support considering different life stages of vete
rans; systematic engagement of civil society as 
a  state partner in service provision. The  feasi-
bility of adapting international experience with 
mandatory consideration of national context is 
proven for forming an integrative model of vete
rans’ empowerment as a  strategic resource for 
post-conflict development of Ukrainian society. 
The research results create an initial foundation 
for developing scientifically grounded recom-
mendations for improving the national veteran 
support system.

Keywords: veterans’ reintegration, post-trau-
matic growth, social adaptation, institutional 
support mechanisms, comparative analysis, 
veterans’ agency, international experience.
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