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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
FOR RELOADED ENTERPRISES

У статті обгрунтовано, що інвестиційна привабливість залежить від кількості прямих інвестицій в еко"
номіки України. Нарощення їхньої кількості є пріоритетним завданням не лише держави, але й територі"
альних громад і самого бізнесу. Метою цього дослідження було вивчення факторів, які впливають на інве"
стиційну привабливість соціального підприємництва релокованих підприємств в умовах війни. Для її ре"
алізації визначено, що розробка та реалізація інструментів підвищення інвестиційної привабливості соц"
іального підприємництва релокованих підприємств в умовах війни відіграє вирішальне значення. Визна"
чено, що такими інструментами є прямі інвестиції та соціальне підприємництво. Це найкращий спосіб
відновити Україну після війни. Вони допоможуть створити нові робочі місця, відновити інфраструктуру та
стимулювати економічний розвиток. Зазначено, що найбільш привабливими видами економічної діяль"
ності для іноземних інвестицій в Україні є промисловість, сільське і лісове господарство, а також оптова
та роздрібна торгівля. Визначено, що соціальна спрямованість бізнесу є наступним дієвим інструментом
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Інвестиційна привабливість України після початку

широкомасштабної війни значно знизилася. Це пов'я�

зано з високими ризиками та нестабільним прибутком.

За даними InVenture, обсяг угод злиття та поглинання

(M&A) в Україні в 2022 році становив лише 305 млн дол,

що в 9 разів менше, ніж у 2021 році [1]. Україна є важ�

ливим експортером агропродовльчої продукції. За ос�

танні роки країна стала другим у світі експортером зер�

на та найбільшим постачальником соняшникової олії.

Україна також є потужним постачальником сировини,

таких як зерно, залізна руда, чорні метали тощо. Для

подальшого розвитку економіки Україні потрібні прямі

відновлення економіки України у повоєнний період. Встановлено, що релоковані підприємства впрова"
дили свої елементи корпоративної культури у економічний потенціал територіальних громад, проте й
мають запозичити окремі елементи і збалансувати їх з метою налагодження ефективної діяльності в еко"
номічному просторі. Запропоновано, виділяти такі проблемами у діяльності релокованих підприємств,
як: 1) економічні (порушення внутрішніх та міжрегіональних економічних зв'язків), 2) організаційні
(відсутність майданчиків та приміщень для релокованих підприємств, відсутність соціальної інфраструк"
тури, інженерних мереж), 3) демографічні (нестача кваліфікованих фахівців, втрати людського капіталу,
зростання частки людей з особливими потребами), 4) логістичні (блокування та порушення логістики
постачання, ускладнення перевезень та складування). Запропоновано релоковані підприємства розгля"
дати як соціальних підприємців, які мають потужну ідею та високі етичністандарти та шукають нестан"
дартні шляхи до сталих і масштабних змін у діяльності урядових, неприбуткових та прибуткових органі"
зацій для вирішення соціальних проблем.

The article substantiates that the investment attractiveness depends on the number of direct investments
into the economy of Ukraine. Increasing their number is a priority not only for the state, but also for territorial
communities and business itself. The purpose of this study was to study the factors that affect the investment
attractiveness of social entrepreneurship of reloaded enterprises in war conditions. For its implementation, it is
determined that the development and implementation of tools to increase the investment attractiveness of social
entrepreneurship of reloaded enterprises in war conditions is crucial. It is determined that such instruments are
direct investment and social entrepreneurship. This is the best way to rebuild Ukraine after the war. They will
help create new jobs, restore infrastructure and stimulate economic development. The most attractive types of
economic activity for foreign investment in Ukraine are industry, agriculture and forestry, as well as wholesale
and retail trade. It is determined that the social orientation of business is the next effective tool for restoring the
economy of Ukraine in the post"war period. It is determined that the reloaded enterprises have implemented
their elements of corporate culture into the economic potential of territorial communities, but they also have to
borrow certain elements and balance them in order to establish effective activities in the economic space. It has
been proposed to single out such problems in the activities of reloaded enterprises as: 1) economic (disruption
of internal and interregional economic relations), 2) organizational (lack of sites and premises for reloaded
enterprises, lack of social infrastructure, engineering networks), 3) demographic (lack of qualified specialists,
loss of human capital, increase in the share of people with special needs), 4) logistic (blocking and disruption of
logistics of supply, complications of transportation and storage). It is proposed to consider the reloaded
enterprises as social entrepreneurs who have a powerful idea and high ethical standards and are looking for
non"standard ways to sustainable and large"scale changes in the activities of government, non"profit and
profitable organizations to solve social problems.

Ключові слова: інвестиційна привабливість, прямі інвестиції, релоковані підприємства, соціальне підприє�

мництво, сталий розвиток, цифровізація, логістика.

Key words: investment attractiveness, direct investment, reloaded enterprises, social entrepreneurship,
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іноземні інвестиції. Однак широкомасштабна війна, роз�

почата росією, ускладнила залучення інвестицій. Війна

в Україні завдала значних економічних збитків. Станом

на лютий 2023 року загальна сума прямих збитків

становила 143,8 млрд дол., а потреби у відновленні —

411 млрд дол. Загальні потреби у фінансуванні плану

відбудови України оцінюються в 750 млрд дол [1].

Незважаючи на війну, іноземні та українські компанії

анонсували багато інвестиційних проєктів. Це свідчить

про те, що інвестиції є ключовим елементом економічної

відбудови України. Прямі іноземні інвестиції важливі для

забезпечення стійкого розвитку національної економіки,

створення нових робочих місць та забезпечення довгос�

трокової стабільності. Україна має значний потенціал для

приваблення інвестицій, включаючи розвинену інфраст�

руктуру, доступ до ринків та розвинені технології.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями дослідження інвестиційної привабли�

вості, релокації підприємств та соціального підприєм�

ництва займались дослідники протягом тривалого пе�

ріоду.

Ю. Нікольчук, О. Лопатовська зазначили, що поло�

вина топ�менеджерів вважає  інвестиційний клімат не�

сприятливим. Війна росії проти України продовжує не�

гативно впливати на інвестиційний клімат країни. Най�

більше інвесторів турбує безпека, зокрема загроза ра�

кетних ударів по інфраструктурі. На другому місці —

корупція, яка є серйозною проблемою в Україні. Серед

позитивних змін бізнес�лідери відзначають надання

Україні статусу кандидата на вступ до ЄС, що відкриває

нові можливості для українських компаній. Також по�

зитивно оцінюється скасування мит і квот на українсь�

кий експорт та "транспортний безвіз" з ЄС. Щоб підви�

щити інвестиційну активність, Україні потрібно вжити

заходів щодо:  зниження податкового навантаження,

стабільності політичного середовища, протидії корупції,

боротьби з інфляцією, ефективного функціонування

правової сфери, оновлення судової системи, впровад�

ження економічного механізму страхування ризиків іно�

земного інвестування [2].

І. Єпіфанова, В. Джеджула, О. Косарук, А. Сауляк

зазначили, що інвестиційний потенціал є основою інве�

стиційної активності. Вони відстояли позицію, що інве�

стиційний потенціал є важливим фактором, що визна�

чає інвестиційну активність. Однак інші фактори, такі як

економічні умови, законодавство, інфраструктура та

інформація, також можуть мати значний вплив на інве�

стиційну активність. Вони визначили показники, завдя�

ки яким можна оцінити інвестиційний потенціал як кое�

фіцієнти рентабельності (активів, власного капіталу,

реалізації), коефіцієнти оборотності (основних засобів,

оборотних активів, власного капіталу), коефіцієнти

фінансової стійкості та платоспроможності (автономії,

маневреності власного капіталу, забезпеченості запасів,

фінансового ризику, покриття, швидкої та абсолютної

ліквідності) [3, с. 12].

В. Мережко, Г. Іванченко зазначили, що релокація

підприємства в умовах воєнного стану — це складний і

багатогранний процес, який вимагає ретельного пла�

нування та реалізації. Ключові аспекти формування

стратегії релокації включають: вибір нового місцезна�

ходження, планування релокації, забезпечення безпе�

ки, навчання персоналу. Важливо, щоб підприємство

розробило стратегію релокації, яка відповідає його кон�

кретним потребам і обставинам. Виділено кілька додат�

кових порад для підприємств, які планують релокацію в

умовах воєнного стану: планувати якомога раніше, бути

готовими до змін, співпрацювати з місцевими органами

влади. Основними етапами розробки стратегії релокації

підприємств під час війни є: аналіз потенційних перева�

ги та недоліків релокації, дослідження ринку, плануван�

ня бюджету, юридичні та нормативні аспекти, управлін�

ня робочою силою, план комунікації, налаштування

інфраструктури, планування транспортування та логістики,

адаптація бізнес�моделей і стратегії, оцінка релокації [8].

С. Коробка доводить, що релокація малого підприє�

мництва в умовах війни має особливе значення. Рело�

кація підприємств — це важливий процес, який дозво�

ляє зберегти бізнес, робочі місця та економіку країни в

цілому. Релоковані підприємства можуть: налагодити

виробництво та продовжувати працювати, навіть якщо

їхні колишні місця розташування були зруйновані

війною, створити нові робочі місця та підтримати еко�

номіку регіонів, куди вони переїхали, сплатити податки

до місцевих, регіональних та державних бюджетів. Очі�

кується, що релоковані малі підприємства стануть ос�

новою для відновлення економіки України після війни

[12].

І. Вахович, О. Полінкевич, Л. Ліпич, Р. Камінські,

О.Хілуха, О.Кушнір зазначили, що підприємства повинні

управляти економічною поведінкою в умовах соціаль�

но�психологічної напруги. Організаційна культура є важ�

ливою для формування стратегії розвитку та впливає на

інвестиційну привабливість підприємств. Важливо управ�

ляти підприємницькими системами задля підвищення

цифровізації та досягнення цілей сталого розвитку [6;

7; 9].

І. Ховрак, В. Тринчук провели аналіз управління ус�

тановами на засадах корпоративної соціальної відпові�

дальності. Ними встановлено, що соціальна відпові�

дальність та соціальне підприємництво є драйвером ста�

лого розвитку [8].

Г. Швець зазначила, що під соціальним підприєм�

ництвом слід розуміти такий вид прибуткової або непри�

буткової підприємницької діяльності, який може вико�

ристовувати інноваційні технології та методи управлін�

ня з ціллю реалізації соціальної місії та задовольняє

потреби всіх категорій населення. Соціальне підприєм�

ництво знаходиться на межі благодійного та традицій�

ного підприємництва. Від благодійного підприємницт�

ва бере соціальну направленість, а від традиційного —

підприємницький підхід [10].

Зважаючи на проведений аналіз джерел за темати�

кою дослідження, варто зауважити, що кожний із ас�

пектів соціальне підприємництво, інвестиційна приваб�

ливість та релокація підприємств розглядалися окремо.

Проте в умовах війни в Україні  їх варто розглядати

спільно під впливом цифровізації суспільства та задля

досягнення цілей сталого розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою статті є вивчення факторів, які

впливають на інвестиційну привабливість соціального

підприємництва релокованих підприємств в умовах

війни.

Завдання дослідження полягає у пошуку нових

підходів до розробки та реалізації інструментів підви�

щення інвестиційної привабливості соціального підприє�

мництва релокованих підприємств в умовах війни, які б

забезпечували цифровий поступ та сприяли дотриман�

ню принципів сталого розвитку суспільства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Відбудова України після війни має на меті не тільки

відновити зруйноване, але й модернізувати економіку

за допомогою іноземних інвестицій. Це допоможе Ук�

раїні стати більш конкурентоспроможною та інтегрува�
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тися у світову економіку. Україна має значний потенці�

ал для залучення інвестицій. Вона розташована в Європі,

має розвинену інфраструктуру та доступ до ринків ЄС.

Крім того, Україна є демократичною країною з ринко�

вою економікою. Компанії, які інвестують в Україну, мо�

жуть розраховувати на доступ до європейського ринку,

а також на підтримку уряду України. Приватні міжна�

родні інвестиції можуть стати ключем до успішної відбу�

дови України. Вони допоможуть створити нові робочі

місця, стимулювати економічний розвиток та підвищи�

ти рівень життя українців.

Прямі іноземні інвестиції є одним із інструментів

підвищення інвестиційної привабливості підприємств.

Це найкращий спосіб відновити Україну після війни.

Вони допоможуть створити нові робочі місця, віднови�

ти інфраструктуру та стимулювати економічний розви�

ток. Інші джерела фінансування відновлення України,

такі як конфісковані російські кошти, кошти міжнарод�

них партнерів та кошти державного бюджету, можуть

бути недостатніми. Тому зараз важливо заохочувати

іноземних інвесторів вкладати гроші в Україну. Це мож�

на зробити, створивши сприятливі умови для бізнесу,

наприклад, запровадивши прозорі правила та забезпе�

чивши захист прав інвесторів.

За даними рис. 1 можна зробити такі узагальнен�

ня: прямі іноземні інвестиції в Україну мали стрибко�

подібну динаміку. Основними піками їх зростання є

2005 рік, 2008 рік, 2012 рік, 2019 рік, 2021 рік. Піками

стрімкого спаду є 2006 рік (газова війна росії), 2009

рік (глобальна економічна криза), 2015 рік (АТО), 2020

рік (Covid�19), 2022 рік (війна з росією). Прямі іноземні

інвестиції з України є незначними і вони приблизно

повторюють тенденцію прямих іноземних інвестицій в

Україну. Таким чином, зростання інвестиційної приваб�

ливості позитивно позначиться на розвитку підприєм�

ництва в Україні. Це можливо при збільшенні залучен�

ня прямих іноземних інвестицій у економіку. Важли�

вим моментом є соціальне підприємництво, яке допо�

може створити нові робочі місця та залучити вразливі

категорії населення, які мають відповідні умови для їх

соціального включення в суспільні процеси. Вони ви�

робляють соціально значущі товари чи надають со�

ціально значущі послуги. У період війни це маю важ�

ливе значення.

Соціальна спрямованість бізнесу є наступним дієвим

інструментом відновлення економіки України у повоєн�

ний період. Соціальні підприємства в Україні мають пра�

во обирати будь�яку організаційно�правову форму.

Найбільш поширеними формами є: фізична особа�

підприємець (ФОП) — 26%, приватне підприємство —

16%, громадська організація — 14%. Також соціальні

підприємства можуть реєструватися як: товариство з

обмеженою відповідальністю — 13%, сільськогоспо�

дарський кооператив — 10%. Дослідження показали,

що в соціальному підприємництві переважають молоді

люди (69%) та жінки (54%) [10, c. 248].

Соціальні підприємства в Україні зосереджені на

вирішенні різних соціальних проблем. Найбільш поши�

реною метою є працевлаштування соціально вразливих

верств населення (35 %). Ці підприємства прагнуть на�

давати можливості для роботи людям, які мають обме�

жені можливості або які перебувають у складних жит�

тєвих обставинах. Інші поширені цілі соціальних під�

приємств включають [10, c. 248]:

— генерування прибутку для організації: ці підприє�

мства використовують бізнес для фінансування своєї

соціальної місії (24 %);

— генерування прибутку для надання послуг: ці

підприємства використовують бізнес для надання со�

ціальних послуг, таких як освіта, охорона здоров'я або

допомога бідним (19 %);

— фінансування певних видів послуг: ці підприєм�

ства використовують бізнес для фінансування конкрет�

них соціальних програм або ініціатив (14 %);
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Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну та з України

Джерело: сформовано на основі [13; 12].
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— вирішування екологічних проблем:

ці підприємства використовують бізнес

для вирішення екологічних проблем, та�

ких як забруднення або зміни клімату (8

%).

Соціальні підприємства відіграють

важливу роль у суспільстві, надаючи мож�

ливості для роботи, фінансуючи соціальні

послуги та вирішуючи соціальні пробле�

ми.

На більшості територіях України роз�

міщено потужності релокованих

підприємств, зокрема у шістнадцяти регі�

онів: Закарпатська, Івано�Франківська,

Львівська, Тернопільська, Хмельницька,

Чернівецька, Вінницька, Волинська,

Рівненська, Кіровоградська, Черкаська,

Полтавська, Дніпропетровська та Київсь�

ка (за виключенням Києва) області. Вони

впровадили свої елементи корпоративної

культури у економічний потенціал терито�

ріальних громад, проте й мають запози�

чити окремі елементи і збалансувати їх з

метою налагодження ефективної діяль�

ності в економічному просторі.

Наведемо таблицю кількості релокованих під�

приємств в Україні станом на грудень 2023 року.

З табл. 1 можна зробити висновок, що переважна біль�

шість релокованих підприємств працює в Закарпатській,

Вінницькі та Львівській областях, а найменша — Во�

линській та Рівненській областях. Найбільш поширени�

ми видами діяльності є ІТ, лека, харчова та хімічна про�

мисловості. Відповідно у них можна розвивати соціаль�

не підприємництво для вирішення нагальних проблем

розвитку територіальних громад.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У підсумку, важливо відзначити, що інвестиційна при�

вабливість соціального підприємництва є вагомим чин�

ником, який сприятиме вирішенню багатьох проблем у

територіальних громадах. Основними проблемами, які

може вирішити соціальне підприємництва є: 1) економічні

(порушення внутрішніх та міжрегіональних економічних

зв'язків), 2) організаційні (відсутність майданчиків та при�

міщень для релокованих підприємств, відсутність соціаль�

ної інфраструктури, інженерних мереж), 3) демографічні

(нестача кваліфікованих фахівців, втрати людського ка�

піталу, зростання частки людей з особливими потреба�

ми), 4) логістичні (блокування та порушення логістики по�

стачання, ускладнення перевезень та складування).

Економіка постійно розвивається, і це вимагає від

бізнесу адаптації до нових умов. Серед факторів, які

негативно впливають на інвестиційну привабливість Ук�

раїни, є війна, інфляція, нестабільність фінансової та

податкової систем. Найбільш привабливими видами еко�

номічної діяльності для іноземних інвестицій в Україні

є промисловість, сільське і лісове господарство, а та�

кож оптова та роздрібна торгівля.

Релоковані підприємства можна розглядати як со�

ціальних підприємців, які згідно Д. Борнштейна є пер�

шопроходцями із потужною ідеєю та високими етични�

ми стандартами, який поєднує теоретичні та практичні на�

вички вирішення проблем і є "одержимим" своїм бачен�

ням змін [15]. А згідно Р. Лайта вони є організацією, що

шукає нестандартні шляхи до сталих і масштабних змін у

діяльності урядових, неприбуткових та прибуткових

організацій для вирішення соціальних проблем [16].

Подальші дослідження повинні, серед іншого, пе�

редбачати механізми ефективної діяльності на нових

територіях з метою досягнення цілей сталого розвитку

та відновлення економіки України.
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Область,  
до якої релоковано 
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Кількість 
переміщених 
підприємств* 

Вид економічної діяльності 
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Чернівецька 112 IT, легка, харчова, деревообробна промисловість, 
виробництво пластмасових, електронних та електричних 
виробів 

Закарпатська 440 IT, виробництво обладнання зв'язку, деревообробна 
(меблева), легка промисловість, будівництво 

Хмельницька 60 швейна промисловість, машинобудування, виробництво 
світлодіодної продукції, електричного устаткування, 
деталей для автотранспортних засобів, структурних 
ізольованих панелей (СІП) та домокомплектів, 
гідравлічного обладнання, продаж і ремонт 
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Таблиця 1. Кількість релокованих підприємств в Україні
станом на грудень 2023 року

Примітка: * Дані на 22 грудня 2023 року.

Джерело: сформовано на основі [11; 12].
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