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ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ  
В ЗАКЛАДАХ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

Сучасне суспільство потребує свідомих, відповідальних і нестандартно мислячих громадян, 
які готові до активної розбудови громадянського суспільства, особливо в післявоєнний період. 
З іншого боку, глобальні екологічні виклики, зміна клімату й погіршення стану довкілля зумов-
люють необхідність створення безпечного, здорового та гармонійного середовища в закладах 
дошкільної освіти (далі – ЗДО). Адже саме в цьому віці формуються основи світогляду, пове-
дінкові моделі та ставлення до природи й здоров’я.

Екологічний менеджмент як стратегія управління в ЗДО дає змогу інтегрувати принципи 
сталого розвитку в освітню, виховну й господарську діяльність дитячого садка, що сприятиме 
не лише забезпеченню комфортного середовища для дітей, формування в них екологічної сві-
домості, а й розвитку екологічної культури в педагогів, батьків і громади загалом. 

Уважаємо, що запровадження такої стратегії є своєчасною відповіддю на потребу в зміні 
підходів до управління в умовах децентралізації, нових освітніх стандартів і зростання сус-
пільного запиту на якісну освіту й безпечне середовище для дітей раннього й дошкільного віку. 
Тому екологічний менеджмент є не лише інноваційною управлінською технологією, а й потре-
бою сучасної дошкільної освіти, що підтверджує актуальність означеної проблеми. 

Екологічний менеджмент як наукова проблема стає предметом дослідження таких уче-
них, як А. Бобровський, Ю. Бунякова, Н. Дяченко, Л. Кожушко, В. Лук᾽янихін, О. Лук᾽янова, 
В. Семенов, П. Скрипчук, О. Шапоренко, В. Шевчук та інші. Проблеми менеджменту в системі 
роботи ЗДО схарактеризовано в студіях В. Грядущої, І. Кіндрат, С. Макаренко, Н. Степанової 
та інших. 

Натомість проблема екологічного менеджменту як ефективної управлінської стратегії в ЗДО 
є доволі новою та поки мало дослідженою. 

Отже, метою статті є характеристика сутності й змісту екологічного менеджменту як управ-
лінської стратегії в ЗДО. 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ
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До провідних методів дослідження зараховуємо такі: аналіз (для визначення сутності про-
відних понять), синтез та узагальнення (для узагальнення думок провідних учених в означені 
галузі), класифікація (для виокремлення й характеристики певних напрямів діяльності ЗДО 
щодо ефективного управління) тощо.

Передусім визначимося із сутністю провідних понять. Так, сутність екологічного менедж-
менту сьогодні розглядають так: 

‒ ініціативна й результативна діяльність економічних суб’єктів, спрямована на досягнення 
їхніх екологічних цілей, проєктів і програм, розроблених на основі принципів екоефективності 
й екосправедливості (Бунякова, 2018, с. 35);

‒ тип управління, принципово зорієнтований на формування й розвиток екологічного вироб-
ництва та нової екологічної якості життєдіяльності людей, з метою збереження природного 
середовища, забезпечення здоров’я населення й економного витрачання ресурсів у контексті 
вимог сталого розвитку; система управління навколишнім природним середовищем, частина 
загальної системи управління, що включає організаційну структуру, діяльність із планування, 
обов’язки, відповідальність, досвід, методи, методики, процеси й ресурси для розроблення, 
здійснення й аналізу екологічної політики (Олефіренко, 2013, с. 84).

Отже, екологічний менеджмент ‒ це система управління, спрямована на організацію діяль-
ності підприємств та установ (у нашому випадку ЗДО) із урахуванням екологічних аспектів. 
Провідна мета екологічного менеджменту ‒ зменшення негативного впливу на довкілля, опти-
мізація використання природних ресурсів і забезпечення сталого розвитку. Уважаємо, що еко-
логічний менеджмент в ЗДО включає організацію, планування, контроль і поліпшення еколо-
гічної політики на рівні дошкільного закладу, що дасть змогу формувати екологічну свідомість 
усіх суб’єктів освітнього процесу. 

Визначимо провідні напрями екологічного менеджменту в ЗДО, до яких ми зарахову-
ємо такі: організацію безпечного екологічного середовища в дитячому садку; реалізацію 
здоров᾽язбережувальних технологій у ЗДО; систематичну роботу щодо виховання екологічної 
свідомості в дітей; кооперацію ЗДО з батьками та громадою з природничо-екологічних питань; 
підвищення кваліфікації вихователів ЗДО з питань екологічної освіти. 

Організація екологічно безпечного середовища в ЗДО є ключовим вектором екологічного 
менеджменту. Така управлінська діяльність керівництва передбачає системний підхід до ство-
рення сукупності умов, де фізичне та психоемоційне здоров’я дітей раннього й дошкільного 
віку є пріоритетом, а вплив шкідливих факторів зведено до мінімуму.

Досягти високого рівня безпеки середовища в ЗДО можливо шляхом: 
–– використання натуральних матеріалів у меблях, оздобленні, іграшках і дидактичному 

матеріалі, які мають відповідати високим стандартам якості; 
–– регулярного моніторингу стану приміщень груп, їх освітлення, температурного режиму, 

вентиляції тощо; 
–– контролю якості питної води; 
–– зонування приміщень для різних видів діяльності дітей раннього й дошкільного віку; 
–– відповідного облаштування ігрових і спортивних майданчиків;
–– створення сприятливої, психологічної безпечної, доброзичливої атмосфери в групах; 
–– залучення дітей і їхніх батьків до догляду за природнім середовищем через озеленення 

груп і території ЗДО, вирощування рослин, догляд за ними, а також привчання вихованців до 
сортування сміття. 

Реалізація здоров᾽язбережувальних технологій у ЗДО як напрям реалізації екологічного 
менеджменту тісно пов’язаний із першим аспектом, оскільки передбачає упровадження корек-
ційно-оздоровчих заходів, відповідне харчування та підтримку психологічного комфорту всіх 
суб’єктів освітнього процесу. До провідних здоров᾽язбережувальних технологій зараховуємо 
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такі: технології фізичного розвитку (ранкова гімнастика, рухливі ігри, фізкультурні хвилинки, 
лікувальна фізкультура); технології урівноваження психоемоційного стану (арт-терапія, казко-
терапія, музикотерапія, техніки релаксації); технології валеологічної освіти (заняття здоров’я, 
формування гігієнічних навичок, екологічне харчування) тощо (Здоров’язбережувальні техно-
логії, 2019; Кошель, 2024). 

Наступний напрям реалізації політики екологічного менеджменту в ЗДО є систематична 
робота щодо виховання екологічної свідомості в дітей. Означений аспект доволі ґрунтовно 
розкрито в працях Г. Бєлєнької, О. Балін, Н. Горопахи, І. Мельник, Н. Лисенко, І. Овдієнко та 
інших. 

Погоджуємося з думкою І. Овдієнко, яка наголошує, що «в дошкільному періоді в дитини 
починає розвиватися емоційно-ціннісне ставлення до навколишнього світу, відбувається фор-
мування основ екологічних позицій особистості, які проявляються у взаємодії дитини з приро-
дою, в усвідомленні єдності з нею» (Овдієнко, 2018, с. 144). Уважаємо, що формування основ 
екологічної свідомості в дітей на означеному віковому етапі є одним із провідних завдань 
сучасності з огляду на підтримку процесів сталого розвитку на державному рівні. 

Реалізація означеного напряму в ЗДО за умови ефективного управління відбувається через: 
‒ традиційні форми освітнього процесу: заняття, прогулянки, екскурсії; 
‒ реалізацію інноваційних педагогічних технологій роботи з дітьми: проєктна технологія, 

STEAM-технологія, інтерактивна технологія, ігрова технологія тощо; 
‒ дослідницьку діяльність безпосередньо в природному середовищі.
Не менш важливий напрям реалізації екологічного менеджменту ‒ кооперація ЗДО з бать-

ками та громадою з природничо-екологічних питань. Уважаємо, що тільки комплексна робота 
зі всіма суб’єктами освітнього процесу в дитячому садку дає позитивний результат, а отже, 
важливим є проведення спільних заходів екологічного спрямування з батьками та громадою. 
До таких зараховуємо: 

‒ екологічні акції (спільне садіння дерев, прибирання територій, створення квітників); 
‒ просвітницькі заходи (батьківські збори, тренінги, майстер-класи з екологічної тематики; 

виготовлення поробок екологічної тематики разом із дітьми); 
‒ інформаційну підтримку батьків: розроблення буклетів, порадників, стендів для батьків 

про екологічне виховання вдома; 
‒ взаємодію з місцевими екологічними організаціями, участь ЗДО в міських або регіональ-

них проєктах. 
І, нарешті, відповідна професійна підготовка вихователів до реалізації ідей екологічного 

менеджменту передбачає вдосконалення рівня їхньої готовності до формування екологічної 
свідомості дітей з урахуванням тенденцій сучасної дошкільної освіти. Провідними формами 
такої підготовки визначаємо такі: 

‒ курси підвищення кваліфікації шляхом неформальної освіти на різних платформах 
(Prometeus, EdEra, Coursera);

‒ участь у семінарах, тренінгах, майстер-класах, конференціях різних рівнів шляхом співп-
раці з різними соціальними інститутами, зокрема закладами вищої освіти; 

‒ участь у професійних спільнотах різних екологічних напрямів. 
Безумовно, роль керівництва ЗДО має вагоме значення в стимулюванні вихователів-практи-

ків до підвищення кваліфікації шляхом позитивної мотивації, заохочень (преміювання, наго-
родження, розуміння перспектив подальшого кар’єрного зростання), методичного супроводу 
(забезпечення вихователів необхідною науково-методичною літературою, доступом до сучас-
них ресурсів; залучення консультантів-екологів, науковців, тренерів для проведення майстер-
класів і воркшопів) тощо.
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Таким чином, екологічний менеджмент у ЗДО є важливою управлінською стратегією, сво-
єрідним орієнтиром у діяльності суб’єктів управління закладом. Завдяки реалізації політики 
екологічного менеджменту не лише формується екологічна свідомість дітей дошкільного 
віку, а й стає можливим залучення інших партнерів до організації діяльності ЗДО в напрямі 
екологізації. До провідних напрямів реалізації екологічного менеджменту в ЗДО зарахову-
ємо такі: організацію безпечного екологічного середовища в дитячому садку; реалізацію 
здоров᾽язбережувальних технологій у ЗДО; систематичну роботу щодо виховання екологічної 
свідомості в дітей; кооперацію ЗДО з батьками та громадою з природничо-екологічних питань; 
підвищення кваліфікації вихователів ЗДО з питань екологічної освіти.

Перспективами подальших розвідок є дослідження аспекту залучення різних партнерів, 
у тому числі закордонних, до упровадження екологічного менеджменту в ЗДО.
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Бадер С. О., Шкарупа Є. О. Екологічний менеджмент як стратегія управління в закла-
дах дошкільної освіти

У сучасних умовах глобальних екологічних викликів особливої важливості набуває фор-
мування екологічної свідомості з раннього дитинства. Заклади дошкільної освіти, як перша 
ланка у системі безперервної освіти, відіграють ключову роль у цьому процесі. Екологіч-
ний менеджмент є ефективною стратегією управління, яка дає змогу не лише організувати 
природоорієнтоване освітнє середовище, а й цілісно інтегрувати екологічні принципи в усі 
напрями діяльності ЗДО. Екологічний менеджмент як стратегія управління в ЗДО допома-
гає інтегрувати принципи сталого розвитку в освітню, виховну й господарську діяльність 
дитячого садка, що сприятиме не лише забезпеченню комфортного середовища для дітей, 
формуванню в них екологічної свідомості, а й розвитку екологічної культури в педагогів, 
батьків і громади загалом. 

Автори розглядають екологічний менеджмент як систему управління, спрямовану на орга-
нізацію діяльності підприємств та установ (у нашому випадку ЗДО) з урахуванням екологіч-
них аспектів. Провідною метою екологічного менеджменту визначено зменшення негативного 
впливу на довкілля, оптимізацію використання природних ресурсів і забезпечення сталого роз-
витку. Акцентовано увагу на тому, що екологічний менеджмент у ЗДО включає організацію, 
планування, контроль і поліпшення екологічної політики на рівні дошкільного закладу, що 
дасть змогу формувати екологічну свідомість усіх суб’єктів освітнього процесу. 

До провідних напрямів екологічного менеджменту в ЗДО автори зараховують такі: органі-
зацію безпечного екологічного середовища в дитячому садку (обладнання, харчування, пси-
холого-педагогічний супровід дітей); реалізацію здоров᾽язбережувальних технологій у ЗДО 
(харчування, загартовування, ментальне здоров’я); систематичну роботу щодо виховання 
екологічної свідомості в дітей (упровадження традиційних та інноваційних технологій, форм 
і методів роботи, дослідницька діяльність); кооперацію ЗДО з батьками та громадою з природ-
ничо-екологічних питань (сумісні заходи, інформаційна підтримка батьків, співпраця з грома-
дою); підвищення кваліфікації вихователів ЗДО з питань екологічної освіти (шляхом нефор-
мальної освіти, участі в різних формах роботи в межах різних закладів освіти за підтримки 
керівництва ЗДО).

Ключові слова: екологічний менеджмент у ЗДО, управління, менеджмент, екологічна свідо-
мість, природнє довкілля, діти дошкільного віку. 

Bader S., Shkarupa Ye. Environmental management as a management strategy in preschool 
educational institutions

In modern conditions of global environmental challenges, the formation of environmental 
awareness from early childhood is of particular importance. Preschool educational institutions, as 
the first link in the system of continuous education, play a key role in this process. Environmental 
management is an effective management strategy that allows not only to organize a nature-oriented 
educational environment, but also to holistically integrate environmental principles into all areas 
of preschool educational activities. Environmental management as a management strategy in 
preschool educational institutions allows integrating the principles of sustainable development into 
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the educational, educational and economic activities of a kindergarten, which will contribute not only 
to providing a comfortable environment for children, the formation of their environmental awareness, 
but also to the development of environmental culture among teachers, parents and the community as 
a whole.

The authors consider environmental management as a management system aimed at organizing 
the activities of enterprises and institutions (in our case, preschool educational institutions) taking 
into account environmental aspects. The main goal of environmental management is to reduce the 
negative impact on the environment, optimize the use of natural resources and ensure sustainable 
development. Attention is focused on the fact that environmental management in preschool education 
includes the organization, planning, control and improvement of environmental policy at the level of 
a preschool institution, which will allow forming the environmental consciousness of all subjects of 
the educational process.

The authors include the following as the leading areas of environmental management in preschool 
education: organization of a safe ecological environment in kindergarten (equipment, nutrition, 
psychological and pedagogical support for children); implementation of health-saving technologies in 
preschool education (nutrition, hardening, mental health); systematic work on raising environmental 
awareness in children (implementation of traditional and innovative technologies, forms and methods 
of work, research activities); cooperation of preschool education with parents and the community on 
natural and environmental issues (joint events, information support for parents, cooperation with the 
community); advanced training of preschool educators on environmental education issues (through 
informal education, participation in various forms of work within various educational institutions 
with the support of preschool leadership).

Key words: environmental management in preschool, governance, management, environmental 
awareness, natural environment, preschool children.
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