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АНОТАЦІЯ 

Кваліфікаційна дипломна робота на здобуття освітньо-

кваліфікаційного рівня «магістр» на тему: «Особливості формування 

фінансової стратегії підприємства в умовах кризи».  

У сучасних кризових умовах господарювання, коли відбуваються 

стрімкі зміни в економіці, зростає конкуренція, важливою умовою 

ефективного управління сучасним підприємством, є насамперед уміння 

завчасно передбачити результати прийняття рішень, тобто синтезувати 

тісний зв’язок минулої, сучасної та майбутньої діяльності підприємства. У 

зв’язку з цим, доцільним є науковий та зважений підхід не тільки до 

розробки та реалізації стратегії розвитку підприємства, а й до однієї з її 

головних складових – фінансової стратегії.  

Метою кваліфікаційної роботи є формування механізму розробки 

фінансової стратегії підприємства в умовах кризи. 

У роботі  розкрито економічну сутність понять «стратегія розвитку 

підприємства» та «фінансова стратегія», визначено функції та складові 

елементи фінансової стратегії. Проведено аналіз здійснення досліджуємим 

підприємством фінансово-господарської діяльності та оцінено показники 

його фінансового стану. Визначено стадію фінансового розвитку 

підприємства та проаналізовано можливі варіанти зміни фінансової 

рівноваги, надано рекомендації щодо формування оптимальної фінансової 

стратегії підприємства. 

Ключові слова: стратегія розвитку підприємства, фінансова стратегія, 

фінансова політика, фінансова стабільність, матриця фінансових стратегій. 

 

ANNOTATION 

Magister's thesis for obtaining the educational and qualification level 

"master" on the topic: "Peculiarities of the formation of the financial strategy of the 

enterprise in crisis conditions". 
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In modern economic crisis conditions, when there are rapid changes in the 

economy, competition is growing, an important condition for the effective 

management of a modern enterprise is, first of all, the ability to predict the results 

of decision-making in advance, that is, to synthesize the close connection of the 

past, present and future activities of the enterprise. In this regard, a scientific and 

balanced approach is appropriate not only to the development and implementation 

of the company's development strategy, but also to one of its main components - 

the financial strategy. 

The purpose of the qualification work is to form a mechanism for 

developing the company's financial strategy in crisis conditions. 

The work reveals the economic essence of the concepts "enterprise 

development strategy" and "financial strategy", defines the functions and 

components of the financial strategy. An analysis of financial and economic 

activity by the enterprise under study was carried out and indicators of its financial 

condition were evaluated. The stage of the company's financial development is 

determined and possible options for changing the financial balance are analyzed, 

recommendations are provided for the formation of the company's optimal 

financial strategy. 

Keywords: enterprise development strategy, financial strategy, financial 

policy, financial stability, matrix of financial strategies. 
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ВСТУП 

 

У сучасних кризових умовах господарювання, коли відбуваються 

стрімкі зміни в економіці, зростає конкуренція, важливою умовою 

ефективного управління сучасним підприємством, є насамперед уміння 

завчасно передбачити результати прийняття рішень, тобто синтезувати 

тісний зв’язок минулої, сучасної та майбутньої діяльності підприємства. 

Тому на сучасному етапі становлення економіки України актуальним 

питанням є розробка ефективної економічної моделі розвитку підприємства, 

яка забезпечувала б стабільність його функціонування навіть в умовах кризи. 

У зв’язку з цим, доцільним є науковий та зважений підхід не тільки до 

розробки та реалізації стратегії розвитку підприємства, а й до однієї з її 

головних складових – фінансової стратегії.  

Вагомий внесок у вивчення питань розробки стратегій підприємства та 

фінансової стратегії зокрема зробили науковці: Р. Акофф, І. Ансофф,                    

П. Друкер, Б. Карлоф, В. Кінг, Г. Клейнер, Д. Клиланд, Дж. Ламбен,                       

М. Портер, Д. Таргет, І. О. Бланк, В. О. Вінокуров, А. В. Вовчак,                          

В. Г. Герасимчук, А. П. Градов, Г. І. Кіндрацька, Л. С. Козак, В. Краснова,             

Б. Г. Литвак, О. Р. Омельянович, Л. Н. Павлова, А. О. Старостіна,                    

Л. С. Чеснакова, З. Є. Шершньова та інші. 

У більшості наукових праць учених питання фінансової стратегії 

підприємства розглядається в контексті стратегічного управління або 

фінансового менеджменту і носить загальний характер. Проте нечітко 

визначено питання розробки фінансового стратегії підприємства, не приділено 

уваги механізму оцінювання розробленої фінансової стратегії підприємства та 

її адаптації до динамічних сучасних умов та особливостей економіки України. 

Актуальність і недостатня розробленість цих питань є об’єктивною 

необхідністю наукового дослідження. 
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Мета роботи – формування механізму розробки фінансової стратегії 

підприємства в умовах кризи. 

Завданнями кваліфікаційної роботи є: 

-  дослідження сутність, основних понять та складових стратегій 

розвитку підприємства та фінансової стратегії; 

- оцінка виробничо-господарської діяльності та фінансового стану ТОВ 

«СЕМІОЛ»; 

- дослідження впливу факторів зовнішнього середовища на 

функціонування ТОВ «СЕМІОЛ»; 

-  дослідження методики розробки фінансової стратегії підприємства; 

-  визначення стадії фінансового розвитку ТОВ «СЕМІОЛ» та надання 

рекомендацій щодо формування оптимальної фінансової стратегії 

підприємства.  

Об'єктом дослідження є процес формування оптимальної фінансової 

стратегії підприємства. Предметом дослідження є методи і моделі розробки 

механізму формування фінансової стратегії підприємства. Базою 

дослідження є дочірнє підприємство виробничо-комерційна фірма «ШАТЛ». 

Теоретичною основою дослідження є наукові роботи вітчизняних та 

зарубіжних вчених-економістів з питань стратегічного управління, 

фінансового менеджменту, економіки, інноваційного та конкурентного 

розвитку підприємства. Для досягнення поставленої мети в якості методів 

дослідження використано логічний, аналітичний, економіко-статистичний та 

ретроспективний аналізи.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці алгоритму 

формування фінансової стратегії підприємства та формулюванні в 

залежності від фінансового стану рекомендацій підприємству щодо 

прискорення переходу з нестабільного стану до фінансової рівноваги. 

Практична значимість отриманих результатів полягає в тому, що 

запропоновані методичні рекомендацій щодо розробки методичного апарату 

побудови фінансової стратегії підприємства на основі впровадження методики 
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та моделі вибору ефективної фінансової стратегії можуть бути використані на 

кожному підприємстві незалежно від форм власності. Використання 

зазначених методичних рекомендацій забезпечує ефективність розроблення 

фінансової стратегії підприємства та дає змогу вибирати найкращий її варіант 

з урахуванням впливу зовнішніх та внутрішніх факторів середовища.  
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ КРИЗИ 

 

1.1. Сутність, основні поняття та складові стратегій підприємства 

 

У сучасних умовах господарювання, коли відбуваються стрімкі зміни в 

економіці, зростає конкуренція, важливою умовою ефективного управління 

сучасним підприємством, є насамперед уміння завчасно передбачити 

результати прийняття рішень, тобто синтезувати тісний зв’язок минулої, 

сучасної та майбутньої діяльності підприємства, особливо в кризових умовах. 

У господарській практиці і в наукових дослідженнях вітчизняних учених-

економістів дедалі більше уваги приділяється розвитку господарських 

структур, засобам та механізмам, за допомогою яких досягається успіх. З 

огляду на це на перше місце виходять проблеми управління підприємством, 

зокрема розроблення його стратегій. 

Розглядаючи ці питання, необхідно сформулювати чітке визначення 

суті, основних понять стратегії підприємства та її складових, проаналізувати 

методику її розробки, при цьому окреслити недоліки, установити економічну 

природу, принципи, компоненти стратегії та рівні її реалізації.  

Підприємство – самостійний суб'єкт господарювання, створений 

компетентним органом державної влади або органом місцевого 

самоврядування, або іншими суб'єктами для задоволення суспільних та 

особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-

дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності [36]. 

В умовах сьогодення багато українських підприємств надто 

зосереджені на можливостях для виживання. Керівництво підприємств, які 

ефективно функціонують на сучасному ринку, усвідомлюють необхідність 

стратегічного управління діяльністю на основі наукової методології 
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передбачення напрямів розвитку підприємства, форм та адаптації до 

постійних змін зовнішнього і внутрішнього середовища. Тому розроблення 

стратегій підприємства є актуальним і важливим завданням вітчизняних 

підприємств, що дає їм змогу сформувати концепцію розвитку та визначити 

перспективні напрями і шляхи їх вирішення.  

Цю проблему логічно розглядати у такій послідовності: суть, основні 

поняття стратегії – складові стратегії підприємства – розроблення стратегії 

підприємства. 

Головною умовою успішного та конкурентноспроможного 

підприємства є проведення постійного моніторингу його стратегії, 

коригування цієї стратегії з метою пристосування до нових умов. Важко 

уявити успішно працююче підприємство, що керується незмінною 

стратегією. Тому процес розроблення стратегії підприємства повинен мати 

перманентний характер. 

Приступаючи до формування стратегії, необхідно спочатку визначити 

її суть. 

Слово стратегія (від грецьк. стратегос – генерал, полководець) 

використовували ще з античних часів у військовому мистецтві на означення 

плану перемоги над супротивником за допомогою ефективного 

використання наявних ресурсів. Отже, поняття “стратегія” було відоме 

протягом сотень років. Сучасне поняття стратегії стосовно бізнесу з'явилося в 

середині XX сторіччя. Стратегію розглядали як комплекс дій компанії, 

сформованих відповідно до характеру визначеної ситуації [110]. Перші 

грунтовні дослідження поняття стратегії підприємства відносять до кінця 40-х – 

початку 50-х років XX сторіччя. Значний внесок у вивчення цього поняття 

зробили такі вчені: Р. Акофф, І. Ансофф, П. Друкер, Б. Карлоф, В. Кінг,               

Д. Клиланд, Г. Клейнер, Дж. Ламбен, М. Портер, Д. Таргет, І. О. Бланк,          

В. О. Вінокуров, О. П. Градов, В. Краснова, Б. Г. Литвак, В. Д. Нємцов,             

А. В. Войчак, В. Г. Герасимчук, Г. І. Кіндрацька, А. О. Старостіна,                 

З. Є. Шершньова та ін. 
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Еволюція поняття стратегії почалася з праць таких відомих учених як 

Альфред Д. Чендлер, І. Ансофф та інших, які заклали основи стратегічного 

планування, доповівши необхідність співвідносити можливості діяльності 

підприємства з ресурсами та проілюструвавши користь стратегічних планів. 

У 1962 році з'явилася книга Альфреда Д. Чендлера «Стратегія й 

структура». Основи стратегії бізнесу автор досліджував на більш ніж 

двадцятилітньому досвіді діяльності чотирьох найбільших американських 

промислових корпорацій – General Motors, DuPont, Standard Oil of New Jersey, 

Sears Roebuck – і дійшов такого висновку: у межах стратегії встановлюються 

довгострокові цілі підприємства, формується програма дій, а також 

розміщаються ресурси, потрібні для реалізації цих цілей [107]. 

І. Ансофф визначав стратегію як загальну головну нитку (common 

thread), що проходить через діяльність фірми, товари й ринки [3; 106].  

Ще один відомий дослідник і основоположник теорії стратегії 

підприємства К. Ендрюс, колега А. Чендлера по Гарвардському університету, 

вважає, що «Стратегія – це модель можливостей, цілей, завдань, політики і 

планів підприємства для досягнення цих цілей. Вона визначає, якою 

організація є насправді і якою вона прагне бути в майбутньому» [109]. 

Б. Карлоф розуміє під стратегією «узагальнювальну модель дій, 

необхідних для досягнення поставлених цілей шляхом координації й 

розподілу ресурсів організації» [58]. 

На думку ж таких відомих учених як М. Х. Мескон, М. Альберт і                     

Ф. Хедоури, стратегія – це “детальний усебічний комплексний план, 

призначений для того, щоб забезпечити здійснення місії організації і сприяти 

досягненню її цілей” [78]. 

Аналіз економічної літератури щодо визначення поняття стратегії 

показує, що не існує єдиного підходу з цього приводу. У всіх наявних 

визначеннях дослідники акцентують увагу на різних аспектах і особливостях 

цієї категорії. Незважаючи на рівнобіжності щодо визначення цього поняття, 

всі концепції об’єднуються в одній спільній меті – підприємству необхідно 
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постійно оптимізувати свою діяльність в однакових умовах конкурентного 

середовища всіх учасників ринку (рис.1.1). 

На основі аналізу існуючих визначень поняття стратегії запропонуємо 

удосконалене визначення стратегії розвитку підприємства, яке розкрито з 

погляду динамічного процесу, що орієнтує діяльність підприємства на 

досягнення головної цілі та реалізації його місії, на основі ефективного 

поєднання ресурсів підприємства та вимог і можливостей конкурентного 

середовища. Запропоноване розуміння цього поняття передбачає 

коригування визначеної стратегії розвитку під впливом змінних умов 

ринкового середовища, що дозволить підтримувати високий рівень 

конкурентоспроможності підприємства. 

Після першого етапу еволюції стратегії настав другий – етап 

узагальнення, коли дослідники намагалися розробити загальні схеми 

успіху. Основний результат цього етапу – вироблення численних 

стратегічних інструментів та концепцій, які ще й досі застосовують для 

аналізу. 

Наприкінці ХХ ст. (третій етап) основну увагу вчені почали приділяти 

не стратегічному плануванню, а стратегічному менеджменту, або 

стратегічному управлінню.  

Стратегічне управління підприємством – це процес управління, який 

має узгоджувати цілі, можливості та інтереси власників і працівників 

підприємства, враховуючи зміни зовнішнього та внутрішнього середовища.  

Суттю стратегічного управління є систематичний підхід, який дає 

змогу визначити головні цілі підприємства, розробити довгострокову 

стратегію та механізм її реалізації. 

Спираючись на результати проведеного нами аналізу літератури зі 

стратегічного управління, можна виокремити етапи процесу стратегічного 

управління, які схематично показано на рис 1.2. При цьому слід зазначити, 

що розроблення стратегії підприємства є першочерговим завданням 

ефективного стратегічного управління. Для кращого розуміння поняття 
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стратегії розглянемо процес стратегічного управління та основні етапи 

розроблення стратегії. 

Стратегія

Модель можливостей, цілей, завдань,

політики і планів підприємства для

досягнення цих цілей. Вона визначає, що

організація є насправді і чим вона хоче бути

в майбутньому

 Набір правил і методів, за допомогою яких

досягаються основні цілі розвитку тієї чи

іншої системи

Загальна головна нитка (common thread), що

пронизує всю діяльність фірми, товари й

ринки

Узагальнювальна модель дій, потрібних для

досягнення поставлених цілей через

координацію й розподіл ресурсів організації

Детальний усебічний комплексний план,

призначений для забезпечення здійснення

місії організації і сприяння досягненню її

цілей

Спільна мета:

підприємству

необхідно

постійно

оптимізувати

свою діяльність в

однакових умовах

конкурентного

середовища всіх

учасників ринку

Цілеспрямовані рішення:

- визначають та розкривають цілі

підприємства;

- приводять до розробки принципових

планів та політики організації, що

спрямовані на досягнення цілей;

- визначають природу економічного та

неекономічного вкладу, який підприємства

намагається зробити задля своїх власників,

працівників, клієнтів та громадськості

 

Рис. 1.1. Основні підходи до визначення стратегії ([3; 68; 78; 104; 

109]) 
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Першим етапом процесу стратегічного управління є визначення місії. 

Визначення місії – це насамперед визначення мети функціонування 

організації. Тобто місія – головна, загальна ціль підприємства, яка визначає 

причину його існування. 

Другий етап стратегічного управління – визначення головних цілей.  

Цілями визначають, що потрібно досягти та коли очікувати намічених 

результатів. На досягнення цілей спрямована діяльність підприємства. 

Головні цілі – це вихідна точка в стратегічному управлінні, засадниче 

начало організаційних відносин на підприємстві. 

Вимоги яким мають відповідати цілі:  

- конкретність; 

- реалістичність; 

- узгодженість (несуперечність); 

- результат за певний строк; 

- досяжність (забезпечуваність підприємства ресурсом, відповідність 

зовнішнім умовам); 

- взаємодоповнення побудовані на принципах. 

Розрізняють довгострокові (понад 5 років), середньострокові (3 роки) та 

короткострокові (найближчий час), цілі. Короткострокові цілі в різних 

джерелах ще називають тактичними та оперативними, залежно від терміну. 

Третій та четвертий етапи розроблення стратегії підприємства – 

аналіз та оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища. Це важливі 

етапи, за їх допомогою прогнозуються потенційні загрози та відкриваються 

можливості більш ефективного функціонування підприємства. Тому 

дослідники багато уваги приділяли саме аналізу та оцінці факторів 

зовнішнього і внутрішнього середовищ. 

Найвідповідальніші етапи в процесі стратегічного управління, на наш 

погляд, є аналіз стратегічних альтернатив, вибір, реалізація та оцінка 

реалізації стратегії. 
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Визначення місії

Визначення головних цілей

Аналіз та оцінювання зовнішнього  середовища

Аналіз стратегічних альтернатив

Реалізація стратегії

Етапи процесу стратегічного управління

Аналіз та оцінювання внутрішнього середовища

(визначення сильних та слабких сторін)

Вибір стратегії

 Оцінювання реалізації стратегії

 

Рис. 1.2. Етапи процесу стратегічного управління 

Поява науки стратегічного менеджменту стала об'єктивною реакцією 

підприємницької практики бізнесу на “постіндустріальну” нестабільність 

післявоєнного періоду (початок 60-х років ХХ ст.). Її відображенням є 

глобалізація бізнесу, жорсткість конкуренції, зміна споживчого попиту на 

товари й послуги, загострення проблем соціальної та виробничої сфер, що 

зумовило збільшення типів та розвинення структури стратегії.  

На думку одного з провідних вчених М. Портера, можна виділити три 

основні підходи до розроблення та вибору стратегії підприємства. 
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Перший підхід пов’язаний з лідерством щодо мінімізації витрат 

виробництва або контролю над витратами. Суть – зниження витрат; вони 

мають бути меншими за втрати у конкурентів. У результаті підприємство 

може за рахунок нижчих цін на аналогічну продукцію (послугу) завоювати 

більшу частку ринку. Недолік – переоцінка своїх можливостей щодо 

управління витратами. 

Другий підхід пов’язаний зі спеціалізацією у виробництві продукції 

(послуги) або диференціації. Підприємство здійснює високоспеціалізоване 

виробництво і наповнює ринок товарами (послугами), властивості яких 

кращі, ніж попередніх товарів (послуг). Це сприяє тому, що споживачі 

надають перевагу продукції (послузі) цього підприємства, навіть якщо вона 

дорожча. Недолік – не завжди вдається довести споживачу унікальні 

властивості товару (послуги). 

Третій підхід стосується фіксації визначеного сегмента ринку і 

концентрації зусиль підприємства, тобто відбувається зосередження на 

певному сегменті споживачів, номенклатурі продукції (послуги). Відмінна 

ознака цього підходу – підприємство повинно досконало проаналізувати  й 

оцінити потреби певного сегмента ринку, визначити тип продукції (послуги). 

Підприємство може прагнути до зниження витрат або проводити політику 

спеціалізації у виробництві продукції (послуги); можливе поєднання двох 

попередніх підходів. 

Взагалі, аналіз рекомендацій щодо вибору стратегій засвідчив, що 

існують загальні підходи до формування стратегії. Найбільш поширені в світі 

- це базисні чи еталонні стратегії, як синтез чотирьох різних підходів до 

зростання підприємства. Підходи залежать від зміни стану одного або 

кількох елементів: 

- продукту; 

- ринку; 

- галузі; 

- стану підприємства всередині галузі; 
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- технології. 

Кожний з елементів може перебувати в одному з двох станів: 

існуючому або новому. 

Перша група еталонних стратегій – це стратегії концентрованого 

зростання. Вони пов'язані зі зміною продукту (послуги) та (або) ринку і не 

стосуються інших елементів. Вибираючи стратегію концентрованого 

зростання підприємство намагається поліпшити свій продукт (послугу) або 

почати виробництво нового продукту (послуги), не змінюючи при цьому 

галузі. 

До цієї групи належать стратегії: 

- посилення позицій на ринку – підприємство робить зусилля для 

завоювання кращих позицій на ринку;  

- розширення ринку – пошук нових ринків; 

- розвиток продукту (послуги) – зростання підприємства за рахунок 

виробництва нового товару (послуги) на вже освоєному ринку. 

Друга група - стратегії інтегрованого зростання. Головне завдання 

стратегій – це зміни в структурі підприємства, усередині галузі, за рахунок 

придбання власності та (або) розширення зсередини. До них належать: 

- стратегія зворотної вертикальної інтеграції, яка реалізується через 

збільшення структури підприємства або посилення контролю над 

постачальниками, що, в свою чергу, зменшує залежність від коливання цін на 

комплектуючі, а постачання як центр витрат перетворюється на центр 

доходу; 

- стратегія вертикальної інтеграції – зростання підприємства за рахунок 

придбання іншої структури та (або) посилення контролю за нею, 

знаходження посередників з якісним рівнем роботи. 

Третя група – стратегії диверсифікованого зростання. Ці стратегії 

реалізуються у випадку, коли підприємство не в змозі розвиватися зі своєю 

продукцією (послугою) на цьому ринку в межах вибраної галузі. Розрізняють 

стратегії цього типу: 
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- централізованої диверсифікації – пошук і використання додаткових 

можливостей виробництва нових видів продукції (послуги), при цьому 

залишаючи існуюче виробництво незмінним; 

- горизонтальної диверсифікації – виробництво нового продукту 

(послуги), за новою технологією, відмінною від використаної. Підприємство 

повинне орієнтуватися на споживача основного продукту (послуги), який за 

своїми якостями має бути супутнім уже виробленому продукту (послуги); 

- конгломеративної диверсифікації – підприємство розширюється за 

рахунок виробництва технологічно не пов’язаних з уже виробленими новими 

продуктами (послугами), що реалізуються на нових ринках; 

Четверта група еталонних стратегій – стратегії скорочення.                      

Це стратегії: 

- ліквідації – підприємство не в змозі працювати на ринку; 

- “збору врожаю” – відмова від довгострокових планів та проектів 

задля максимального одержання доходів у короткостроковій перспективі; 

- скорочення – змінення структури підприємства за рахунок закриття 

або продажу підрозділів; 

- скорочення витрат – пошук можливостей зменшення витрат та 

проведення відповідних заходів щодо їх скорочення; має тимчасовий 

характер. 

Отже, виходячи з аналізу літературних джерел [78; 88; 89; 96; 110], 

можемо запропонувати таку класифікацію типів стратегії (рис.1.3).  

Корпоративна або загальна стратегія – розробляється для підприємства 

та сфери його діяльності в цілому, тобто якоюсь мірою це загальний план 

дій, що охоплює всі напрями діяльності, якими займається підприємство. 

Вирішує такі проблеми: 

- визначає сфери діяльності підприємства: у якій галузі 

промисловості буде працювати той чи інший підрозділ, яким чином; 

- розглядає та реалізує можливості щодо поліпшення загальних 

показників роботи в тих галузях, де вже функціонує підприємство; 
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- розширює сфери діяльності за рахунок переходу на абсолютно нову 

діяльність у непов'язаних галузях; 

- переливає ресурси до найбільш перспективної сфери. 

Відповідальність за розроблення та реалізацію корпоративної стратегії 

несе керівництво вищої ланки. 

Ділова стратегія розробляється керівництвом з метою досягнення 

найефективніших показників роботи в одній конкретній сфері діяльності. 

Спрямована на підходи та дії зі встановлення і зміцнення довгострокової 

конкурентоспроможної позиції підприємства на ринку. Ділова стратегія 

спирається на функціональну стратегію. 

Функціональна стратегія конкретизує окремі деталі при розробленні 

загальної стратегії шляхом визначення підходів, практичних кроків, містить 

необхідні заходи для підтримання ділової стратегії, а головне – для 

досягнення виробничих цілей та місії підприємства. Виділяють такі 

функціональні стратегії: 

- виробнича стратегія; 

-  фінансова стратегія; 

- стратегія персоналу; 

- інноваційна стратегія; 

- стратегія маркетингу; 

- інші. 

Операційна стратегія доповнює та завершує загальну роботу. 

Відповідальність за розроблення цієї стратегії лягає на керівництво середньої 

ланки, пропозиції якого повинні розглядатися та узгоджуватися з вищим 

керівництвом. 

Взагалі, стратегія підприємства та її складові повинні розроблятися на 

основі наявного досвіду, а також планів, які сформовані менеджерами для 

здійснення принципово нових і сміливих кроків. Обставини постійно 

змінюються, будь - то важливе відкриття у галузі технології, нова державна 

політика, забезпечення конкурентами ринку новим товаром, розширення 
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інтересів покупців тощо. Завжди існує деяка невпевненість у майбутньому і 

заздалегідь не можливо передбачити всі стратегічні дії та постійно слідувати 

в наміченому напрямі, не вносячи коректив. Через це стратегія підприємства 

зазнає з часом змін. 

Класифікація типів стратегії

За рівнем управління, відповідно до якого

розробляється стратегія

- Корпоративна

- Ділова

- Функціональна

- Ресурсна

- Оперативна

За стадією життєвого циклу підприємства

- Стратегія зростання

- Стратегія стабілізації

- Стратегія скорочення

- Стратегія реструктуризації

За характером поведінки на ринку

- Активна

- Пасивна
 

Рис. 1.3. Класифікація типів стратегії 

 

Розроблення стратегії розвитку підприємства та її складових потрібне 

для того, щоб керувати процесом досягнення заздалегідь установлених цілей 

та втілювати в життя місію підприємства, при цьому реагуючи на зміни 

зовнішнього та внутрішнього середовища.  



21 

 

Однією з головних складових стратегії розвитку підприємства є 

фінансова стратегія. У складних умовах господарювання за допомогою 

фінансової стратегії підприємство може передбачити зміни, які відбуваються 

на ринку, відповідно змінити стратегію розвитку підприємства, тим самим 

досягти економічних, фінансових, виробничих, конкурентних та інших 

переваг. Тобто фінансова стратегія підприємства виступає ефективним 

інструментом перспективного управління діяльністю підприємства, який 

сприяє реалізації цілей загального розвитку в умовах кризи, в мінливих 

умовах макроекономічних показників, системи державного регулювання 

ринкових процесів, кон'юнктури фінансового ринку. 

 

1.2. Роль фінансової стратегії в розробці стратегії розвитку 

підприємства 

 

Однією з головних функцій ефективного управління фінансовою 

діяльністю підприємства, яка б відповідала цілям функціонування 

підприємства в ринкових умовах, підпорядковуючись реалізації цілей 

стратегії розвитку підприємства, при цьому враховуючи мінливі умови 

макро- та мікросередовища, є розроблення фінансової стратегії. 

В умовах ринкових відносин, нестійкого розвитку економіки, 

кризових тенденцій, змін у законодавстві та коливань кон'юнктури ринку 

роль та місце фінансової стратегії підприємства значно збільшується. Отже, 

теоретичні основи, які були розроблені вченими для розроблення стратегії 

підприємства, частково можна брати за основу для визначення та 

розроблення фінансової стратегії підприємства.  

Згадування про фінансову стратегію знаходимо в працях зарубіжних та 

вітчизняних учених, розглядаючи окремі, близькі до неї питання. Так,               

Г. Клейнер пише про інвестиційно-фінансову стратегію [69], а                       

А. Г. Мовсесян – про інтеграційно-фінансову стратегію [74], досліджуючи 

сучасний стан процесів інвестицій та інтеграції. Деякі вчені-економісти           
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[32; 68; 69] поняття фінансової стратегії ототожнюють з поняттям 

фінансового плану, або фінансову стратегію розглядають як генеральний 

план дій для забезпечення фінансової стійкості підприємства в ринкових 

умовах.  

На нашу думку, це дуже вузький підхід до визначення поняття 

фінансової стратегії. 

Детальніше розглядає фінансову стратегію підприємства вітчизняний 

вчений професор І. Бланк. У своїх наукових працях [11; 12] він визначає, що 

фінансова стратегія підприємства є одним з важливих видів функціональної 

стратегії підприємства, яка забезпечує всі основні напрями розвитку його 

фінансової діяльності й фінансових відносин за допомогою формування 

довгострокових фінансових цілей, вибору найбільш ефективних методів їх 

досягнення, які адекватні коригуванню напрямів формування та 

використання фінансових ресурсів при зміні умов зовнішнього середовища. 

Ми підтримуємо цю позицію автора, але перш за все повинні з'ясувати місце 

і роль фінансової стратегії в розробці стратегії розвитку підприємства. 

Економіст Л. Н. Павлова у своєму дослідженні стверджує: 

“Внутрішній фінансовий менеджмент, включаючи внутрішню фінансову 

стратегію, відмінний від портфельної стратегії” [85]. Не вдаючись у 

подробиці висловленого твердження, відзначимо лише, що фінансову 

стратегію автор включив до фінансового менеджменту. Погоджуючись з 

цією думкою, вважаємо, що фінансовий менеджмент реалізує фінансову 

стратегію, тобто фінансовий менеджмент реалізує свою головну мету й 

основні завдання через здійснення певних функцій. Ці функції 

підрозділяються на дві основні групи, зумовлені комплексним змістом 

фінансового менеджменту: 1) функції фінансового менеджменту як 

управлінської системи (склад цих функцій взято зі стратегічного управління з 

урахуванням його специфіки); 2) функції фінансового менеджменту як 

спеціальної сфери управління підприємством (склад цих функцій 

визначається конкретним об'єктом фінансового менеджменту). У групі 
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функцій фінансового менеджменту як управлінської системи основним є 

розроблення фінансової стратегії підприємства. У процесі реалізації цієї 

функції, виходячи із стратегії економічного розвитку підприємства й 

прогнозу кон'юнктури фінансового ринку, формується система цілей і 

цільових показників фінансової діяльності на довгостроковий період; 

визначаються пріоритетні завдання й розробляється політика дій 

підприємства за основними напрямами його фінансового розвитку. 

Фінансова стратегія підприємства розглядається як невід'ємна складова 

стратегії його економічного розвитку. 

У монографіях і статтях іноземних дослідників у частині стратегічного 

управління фінансова стратегія підприємства за різними позиціями входить 

до загального стратегічного плану дій і є складовою стратегії розвитку 

підприємства. Отже, фінансова стратегія підприємства має вписуватися в 

розроблення стратегії розвитку підприємства, бути адекватною її цілям і 

завданням. 

Для того щоб краще з’ясувати роль та місце фінансової стратегії у 

розвитку підприємства, необхідно розглянути поняття фінансового 

менеджменту.  

Фінансовий менеджмент – це наука управління фінансами підприємства, 

яка спрямована на досягнення його стратегічних і тактичних цілей [101]. 

На нашу думку, фінансова стратегія підприємства – є перш за все 

складовою стратегії розвитку підприємства і відноситься до функціональної 

стратегії. При цьому цілі функціональної фінансової стратегії визначаються 

пріоритетними завданнями фінансового менеджменту за конкретний період 

часу і пов'язані з реалізацією функцій фінансів (регулювальної, розподільної, 

контрольної).  

У групі функцій фінансового менеджменту як управлінської системи 

основним є розроблення фінансової стратегії підприємства, яка забезпечує за 

допомогою методів фінансового менеджменту та інших інструментів 
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реалізацію будь-якої іншої функціональної стратегії (маркетингової, 

виробничої та ін.). 

Отже, для розроблення фінансової стратегії необхідно, щоб цілі 

фінансового розвитку реалізовували місію та цілі стратегії розвитку, з одного 

боку, і не суперечили цілям інших функціональних стратегій, з другого. Тому 

у різних господарських ситуаціях і на різних рівнях управління 

підприємством фінансова стратегія може виступати в ролі регулювальної, 

розподільної, контрольної, оскільки означені критерії поєднуються в ній 

одночасно (рис.1.4). 
 

Стратегічне управління - процес

управління, який має узгоджувати

цілі, можливості та інтереси

власників і працівників

підприємства, враховуючи зміни

зовнішнього та внутрішнього

середовища

Фінансовий менеджмент - як процес

управління фінансами підприємства,

спрямований на досягнення цілей

стратегії розвитку підприємства

Суть стратегічного управління:

розроблення довгострокової

стратегії розвитку підприємства та

механізму її реалізації, за

допомогою якого досягається

головна ціль підприємства

Суть фінасового менеджменту як

управлінської системи:

розроблення фінансової стратегії

підприємства, метою якої є

реалізація головної цілі стратегії

розвитку підприємства
 

Рис.1.4. Суть стратегічного управління та фінансового менеджменту 

 

Складний економічний характер категорії фінансової стратегії 

підприємства виявляється у її цілях. Мається на увазі поєднання стратегічних 

орієнтирів зі змістовною сутністю фінансів і взаємозалежних з ними 

категорій капіталу, кредиту, грошей, ціни. Участь цих категорій дозволяє 

враховувати, з одного боку, специфіку фінансової діяльності підприємства, а 

з другого боку – рівні створення й упровадження стратегії. Тобто фінансова 

стратегія підприємства на різних рівнях управління підприємством різна за 
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своїми цілями. Вони зумовлені різними стратегічними орієнтирами рівнів 

управління, а також відмінними одна від одної функціями фінансових 

категорій. 

Значення фінансової стратегії підприємства підсилюється зростанням 

ролі фінансових відносин у змінних умовах ринкового середовища, 

ускладненням функцій фінансових менеджерів та підвищенням інтенсивності 

праці й відповідальності фінансистів. Такий параметр стратегії підприємства 

в сучасних умовах динамічного й складного розвитку економіки природно 

трансформується в автономну складову – фінансову стратегію підприємства. 

Причинами є соціально-економічні, політичні, екологічні та інші фактори. 

Фінансова стратегія підприємства характеризує різні відносини між 

суб'єктами ринку у фінансовій сфері. Вона визначає поведінку підприємства 

на ринку, формування його (підприємства) ринкової позиції, використання 

фінансових ресурсів (фондів) залежно від стану, а також застосування 

грошово-кредитних інструментів. Ці передумови дозволяють розглядати 

фінансову стратегію підприємства як економічну категорію. 

Цілі й завдання фінансової стратегії підприємства як економічної 

категорії визначаються фінансовою природою, економічними відносинами 

між суб'єктами ринку (між підприємством і державою) з приводу формування 

й використання фінансових ресурсів. Характерною особливістю фінансової 

стратегії є її зв'язок із загальнодержавними фінансами на макрорівні та 

фінансами підприємства на мікрорівні. Фінансова стратегія підприємства як 

економічна категорія недостатньо досліджена у вітчизняній та західній 

економічній літературі.  

Особливе місце фінансової стратегії зумовлено також природою 

головних економічних категорій – фінансів, грошей, кредиту – як 

фундаменту її побудови. Рух цих категорій підпорядковується законам 

розвитку ринку, їх участь у відтворювальному процесі універсальна через 

виконання ними розподільної, регулювальної та контрольної функцій для 
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будь-якого бізнесу, які визначають особливий статус усіх похідних від них 

категорій, і фінансової стратегії підприємства зокрема. 

Отже, необхідність виокремлення фінансової стратегії як складової при 

розробленні стратегії розвитку підприємства зумовлена: 

- диверсифікованістю діяльності великих підприємств, зокрема у сенсі 

охоплення ними різних ринків; 

- глобалізацією фінансового ринку, зростанням ринку капіталу; 

- потребами пошуку джерел фінансування стратегічних проектів і 

всього комплексу стратегічної виробничо-господарської поведінки; 

- можливістю одержання конкурентних переваг за рахунок 

нематеріальних активів; необхідністю врахування інтересів усіх зацікавлених 

осіб (працівників, контрагентів, власників, кредиторів, менеджерів); 

- наявністю єдиної для всіх підприємств головної цілі при виборі 

стратегічних орієнтирів - максимізації фінансового ефекту. 

Маневрування фінансовими ресурсами, визначення (вишукування) 

джерел фінансування – основний механізм коригування напрямів та форм 

досягання стратегічних цілей і фінансових зокрема, при цьому основну увагу 

приділяється не чіткому виконанню запланованих завдань, а здатності 

швидко реагувати на зміни умов функціонування. 

Тобто розроблення фінансової стратегії підприємства є актуальним 

питанням сьогодення як з наукового, так і з практичного погляду. За 

допомогою розробленої фінансової стратегії підприємство: 

- визначає напрям діяльності, який забезпечить стабільне фінансове 

становище; 

- виявляє вплив сукупності зовнішніх та внутрішніх умов (факторів), 

при цьому увага приділяється механізмам економічного та фінансового 

регулювання діяльності підприємства, напрямам розвитку фінансових ринків, 

фінансовому становищу конкурентів, їх впливу на стратегічні цілі та завдання 

підприємства; 
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- аналізує та оцінує фінансові можливості, використання фінансових 

ресурсів, визначення (вишукування) джерел фінансування діяльності 

підприємства; фінансове планування в різних тимчасових розрізах; складання 

бюджетів підприємства; 

- забезпечує чіткий взаємозв’язок між стратегічними і тактичними 

цілями підприємства і контролює реалізацію стратегії розвитку та кожної її 

складової. 

Отже, виходячи з попереднього матеріалу, можна зробити висновок, 

що ефективно керувати фінансами підприємства, лише спираючись на 

раніше нагромаджений досвід у швидкозмінних умовах ринку та зростаючої 

конкуренції, стає дедалі складніше. Кількість проблем щодо управління 

фінансами на підприємстві зростає, основні умови господарювання 

змінюються частіше, ніж сформовані стратегії розвитку підприємств та 

фінансові стратегії досягають цілковитого втілення, тому виникає потреба у 

більш поглибленому розгляді питання щодо розроблення фінансової 

стратегії та вдосконалення існуючих теоретичних положень згідно з новим 

динамічним підходом. 

 

1.3. Теоретичні аспекти механізму формування фінансової стратегії 

підприємства в умовах кризи 

 

Спираючись на попередній аналіз наукових джерел, ми визначили і 

обґрунтували місце і роль фінансової стратегії в процесі побудови механізму 

стратегічного фінансового управління підприємством. Тому на підставі 

розгляду теоретичних положень розроблення фінансової стратегії 

підприємства сформуємо науково-обґрунтовані концептуальні положення, в 

яких удосконалимо структуру та функцій фінансової стратегії, визначимо 

елементи механізму її формування. 

У наукових джерелах залежно від ототожнення фінансової стратегії з 

фінансовим планом, або інвестиційно-фінансовою стратегією, науковці 
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пропонують різні структури фінансової стратегії. Так, І. Бланк пропонує 

структуру фінансової стратегії розглядати в розрізі домінантних сфер 

стратегічного фінансового розвитку підприємства, тобто фінансова стратегія 

складається зі стратегії формування фінансових ресурсів; інвестиційної 

стратегії; стратегії забезпечення фінансової безпеки; стратегії управління 

фінансової діяльності. 

На нашу думку, доцільно більше деталізувати структуру фінансової 

стратегії. Таку потребу зумовлено зростанням значущості фінансової 

стратегії в розробленні стратегії розвитку та актуальністю процесу побудови 

механізму стратегічного фінансового управління підприємством. Тому, на 

наш погляд, фінансова стратегія підприємства має складатися з таких 

стратегій (рис.1.5): 

- узгодження фінансових цілей та якості управління фінансовою 

діяльністю; 

- управління активами; 

- управління капіталом; 

- інвестиційної стратегії; 

- управління грошовими потоками; 

- управління фінансовими ризиками; 

- антикризового управління. 

Розглянемо більш конкретно кожну складову фінансової стратегії 

підприємства. 

Головні завдання стратегії узгодження фінансових цілей та якості 

управління фінансовою діяльністю:  

- визначити головні фінансові цілі та цільові нормативи фінансової 

стратегії підприємства; 

- розробити узгоджену структуру між стратегією розвитку та її 

складовими щодо фінансових цілей. При цьому одні з головних складових в 

умовах сьогодення є конкурентна та інноваційна стратегії підприємства; 
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- сформувати оптимальну організаційну структуру підприємства, яка 

реалізовувала стратегію розвитку та фінансову стратегію підприємства. 

Необхідність включення конкурентної та інноваційної стратегій до 

структури фінансової стратегії підприємства зумовлена їх значним впливом на 

розроблення фінансової стратегії та її складових. 

Істотним етапом розроблення конкурентної стратегії підприємства є 

аналіз галузевої конкуренції. 

Вибір конкурентної стратегії зумовлюється структурою галузі й позицією 

самого підприємства у цій галузі. Спираючись на вивчені матеріали з цих 

питань, відзначали п'ять чинників, що визначають рівень і зміст конкуренції в 

галузі:  

1) загроза появи нових конкурентів; 

2) загроза появи нових товарів (послуг) та їх замінників; 

3) здатність постачальників (продавців) диференційовано підходити до 

визначення відпускної ціни; 

4) здатність споживачів вибирати дешевший за ціною варіант товарів 

(послуг) і комфортний за обслуговуванням; 

5) суперництво між наявними конкурентами. 

Очевидно, що напруження конкурентної боротьби у межах галузі, а також 

рівень прибутковості галузі, а отже, і галузевих підприємств, залежатимуть від 

сприятливого або несприятливого поєднання та їх взаємодії.  

Для того щоб розробити конкурентні стратегії, необхідно проаналізувати 

діяльність підприємств-конкурентів та структуру конкурентних переваг, 

визначити стан свого підприємства в конкурентному середовищі. Для цього 

підприємству на полі конкуренції потрібно чітко визначати позиції: 

- лідера на ринку; 

- виклику, що кидає ринковому оточенню; 

- послідовника; 

- впевненості свого місця на ринку. 



30 

 

Підприємства вибирають різні стратегії конкурентної боротьби, оскільки 

мають різні конкурентні позиції, але можуть мати зовсім однакові стратегії 

зростання. 
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У цьому дослідженні необхідно з’ясувати значення конкуренції для 

розроблення стратегії розвитку підприємства і зокрема фінансової стратегії. 

Для цього потрібно виходити з такого:  

- досягнення конкурентних переваг - це мета, яку слід розглядати як 

один з основних орієнтирів стратегії розвитку та враховувати у розробленні 

фінансової стратегії підприємства; 

- конкурентоспроможність підприємства, що надає послуги, є 

чинником, який необхідно враховувати в процесі розроблення й реалізації 

стратегічних напрямів і фінансових цілей та завдань; 

- конкуренція серед підприємств на ринку послуг, між секторами 

галузі та між країнами (міжнародна) – постійно діючий чинник, стихійний 

фон діяльності будь-якої ринкової структури. 

Проаналізувавши ці положення, можемо зробити висновок, що 

правомірно виділяти конкурентну стратегію підприємства як один з 

важливих елементів стратегії розвитку та її складових, відзначити значний 

вплив і взаємозв’язок з фінансовою стратегією. 

Процес формування конкурентної стратегії підприємства з 

урахуванням фінансової стратегії включає декілька етапів (рис. 1.7):  

- аналіз конкурентного середовища на секторному і галузевому ринку; 

- оцінювання фінансового становища підприємств - конкурентів; 

- аналіз конкурентоспроможності самого підприємства (з позицій його 

фактичного стану і потенційних можливостей); 

- визначення рівня та якості конкурентної позиції підприємства у 

вартісних одиницях; 

- визначення конкурентної переваги підприємства;  

- вибір виду конкурентної стратегії підприємства з урахуванням 

розроблення фінансової стратегії; 

- розроблення програми заходів щодо досягнення конкурентної переваги і 

визначення головних показників (у вартісних одиницях), які необхідно 

враховувати в розробленні фінансової стратегії підприємства; 
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- остаточне узгодження й уточнення цілі (досягнення конкурентної 

переваги) щодо фінансової стратегії підприємства, враховуючи при цьому 

можливості (ресурсний потенціал). 

 

Аналіз

 макросередовища

Загрози

Оцінка конкурентної

позиції підприємства

(стану на ринку)

Визначення стратегічних цілей

Аналіз

конкурентів та їх

можливих

протидій

Аналіз конкурентного

середовища в секторі

автоперевезень

транспортної галузі

ПотенціалПеревагиМожливості

Ризики

Міжнародна та

внутрішня політика

Економіка та її

тенденції

Законодавча база та

нормативні акти

Зміни

Визначення та оцінка

 
 

Рис. 1.7. Етапи стратегічного аналізу ринкової ситуації на ринку 

 

Ефективність розроблення фінансової стратегії підприємства – це 

передусім ефективність управління фінансовою діяльністю, яка тісно 

пов’язана й інтегрується із загальною організаційною структурою управління 

підприємством. Ефективна організаційна структура підприємства дозволяє 

регулювати загальний рівень витрат на управління підприємством, 
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забезпечувати координацію щодо розроблення та реалізації стратегії 

розвитку підприємства і фінансової зокрема, з іншими функціональними 

стратегіями підприємства, а саме:  

- доведення фінансової стратегій підприємства та складових до 

виконавців; 

- оптимізація системи зв’язків між різними функціональними 

стратегіями підприємства та їх елементами (виконавцями). 

Процес гармонізації цілей функціональних стратегій підприємства і 

доведення їх до відділу та до виконавців може виявитись не досить 

практичним щодо витрат часу, тому у формуванні структури управління 

підприємством, його зв’язків фінансова стратегія підприємства - є головним 

вирішальним елементом, за допомогою якого координуються, узгоджуються 

та регулюються витрати на управління підприємством загалом і часу 

зокрема.  

Головним завданням стратегії управління активами (рис.1.8) є 

оптимізація структури активів для ефективного функціонування 

підприємства в процесі реалізації фінансової стратегії. 

Активи складаються з таких компонентів: 

- основних засобів, які використовуються як засоби праці і діють у 

натуральній формі протягом тривалого часу як у сфері матеріального 

виробництва, так і в невиробничій сфері. Основні засоби багато разів беруть 

участь у процесі виробничої і комерційної діяльності і переносять на 

продукцію (послуги) свою вартість частинами. До основних засобів належать 

будівлі, споруди, передавальні пристрої, машини та устаткування, 

вимірювальні і регулювальні прилади та пристрої, обчислювальна техніка, 

транспортні засоби, інструмент, виробничий і господарський інвентар та інші 

основні засоби. Вартість основних засобів підприємства погашається через 

нарахування зносу (амортизації) та списання на витрати виробництва 

протягом нормативного терміну їх корисного використання за нормами, 

затвердженими у встановленому законодавством порядку; 
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- оборотних коштів, які є сукупністю засобів підприємства, укладених 

в оборотні фонди і грошові кошти, що обслуговують безперервний процес 

виробничої та комерційної діяльності, і повністю спожитих протягом одного 

виробничого циклу (предмети праці). До оборотних коштів належать 

сировина, паливо, енергія, матеріали, малоцінні і швидкозношені засоби 

праці та інструменти; 

- нематеріальних активів, які є вкладенням грошових коштів 

підприємства в нематеріальні об'єкти, які використовувались протягом 

тривалого періоду (більше одного року) у господарській діяльності та які 

дають дохід. До них належать: вартість об'єктів промислової та 

інтелектуальної власності й інші майнові права (права користування 

земельними ділянками, природними ресурсами, авторські права, патенти 

“ноу-хау”, ліцензії та ін.)  
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Рис. 1.8. Структура стратегії управління активами 
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Головне завдання стратегії управління капіталом – забезпечення 

оптимального обсягу фінансових ресурсів для досягнення головної цілі 

фінансової стратегії. 

Основу теорії управління капіталом підприємства становить 

оптимізація його структури. 

Для функціонування підприємства в ринкових умовах господарювання 

важливими є джерела формування господарських засобів (фінансові ресурси) 

підприємства, тобто ті грошові кошти, які реально і потенційно наявні в 

розпорядженні підприємства. Фінансові ресурси розподіляють на власні та 

запозичені (рис.1.9). 

Власний капітал

Запозичений капітал

Основний капітал

Основні засоби

Довгострокові

забов'язання

Оборотний капітал

Фонди

обігу

Оборотні виробничі

фонди

Короткострокові забов'язання

Капітал підприємства

 

Рис. 1.9. Структура капіталу підприємства 

 

Структуру капіталу визначають співвідношеннями між власними і 

запозиченими засобами та їх структурою, умовно постійними і змінними 

витратами на виробництво одиниці продукції (послуги). Структура капіталу 

оцінюється за його джерелами. 

Головним завданням інвестиційної стратегії є формування ефективної 

політики підприємства за основними напрямами інвестування (рис. 1.10). 

Інвестиційний процес на підприємстві – це процес вкладання капіталу 

підприємства в різні об'єкти господарської діяльності. Головна мета цього 

процесу – забезпечення зростання ринкової вартості підприємства. 
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Стратегічне управління інвестиціями являє собою систему принципів і 

методів розроблення та реалізації управлінських рішень, які потрібні 

здійсненням різних аспектів інноваційної діяльності підприємства. 

Інвестеційна

стратегія

Управління

реальними

інвестиціями

Управління

фінансовими

інвестиціями

Управління

капітальними

інвестиціями

Управління

інноваційними

інвестиціями

Формування

фондових

інструментів

інвестування

Формування

портфелю

грошових

інструментів

інвестування
 

Рис.1.10. Структура інвестиційної стратегії 

 

Стратегія управління грошовими потоками підприємства включає 

розроблення та реалізацію управлінських рішень, мета яких – формування, 

розподіл та ефективне використання грошових потоків. 

Завдання стратегії управління грошовими потоками є забезпечення 

оптимальної фінансової рівноваги та постійного зростання в процесі 

розроблення та реалізації фінансової стратегії. 

Грошові потоки – це сукупність виплат та надходжень грошових 

коштів, які забезпечують фінансову безпеку підприємства в процесі 

стратегічного розвитку. 

Фінансова безпека підприємства щодо грошових потоків – це 

раціональна структура джерел запозичених грошових коштів, забезпечення 

рівномірного формування надходжень та виплат, формування потрібного 

обсягу страхового запасу грошових активів з урахуванням впливу фактора 

часу, інфляції та ризику. 
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Стратегія управління фінансовими ризиками – це розроблення та 

реалізація заходів щодо ризикованих фінансових рішень, згідно з якими 

оцінюються та нейтралізуються можливі негативні фінансові наслідки, які 

впливають на досягнення головної цілі фінансової стратегії. При цьому 

необхідно враховувати, що витрати підприємства, спрямовані на 

нейтралізацію фінансового ризику не повинні перебільшувати суму 

можливих фінансових втрат за цим ризиком. 

Головним завданням стратегії управління фінансовими ризиками є 

забезпечення оптимального зіставлення рівня прийнятних ризиків з рівнем 

дохідності фінансових операцій у процесі реалізації стратегії розвитку 

підприємства. Тобто будь-який вид ризику неприйнятний для підприємства, 

якщо рівень цього ризику вищий за рівень дохідності та премію за цей ризик.  

Стратегія антикризового управління – це розроблення та реалізація 

заходів щодо попередження переходу підприємства до кризової зони, або з 

метою максимального швидкого виходу з кризи. 

Головним завданням антикризового управління є своєчасне 

діагностування передкризового фінансового стану та оперативне реагування 

або відновлення фінансової рівноваги підприємства за мінімальних втрат. 

У системі антикризового управління одним з головних етапів є 

оперативне та ефективне використання внутрішніх механізмів фінансової 

стабілізації. А саме відновлення до безпечного рівня фінансової рівноваги та 

усунення неплатоспроможності, зокрема за принципом “відсікання зайвого”, 

тобто визначення необхідності скорочення розмірів як поточних потреб, які 

мають відповідні фінансові зобов'язання, так і окремих типів ліквідних 

активів з метою конверсії їх у грошову форму. 

На думку В.В. Красношапки, для реалізації антикризового управління 

потрібно дотримуватись наступних принципів: 

- оцінку можливості настання неплатоспроможності та банкрутства 

проводити на основі ранньої діагностики кризових явищ та фінансової 

діяльності підприємства; 
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- визначати індикатори кризових явищ та класифікувати їх за ступенем 

небезпеки для фінансового розвитку підприємства; 

- терміново реагувати на кризові явища; 

- використовувати адекватні заходи залежно від ступеня реальної 

загрози життєдіяльності підприємства; 

- максимально використовувати можливості подолання підприємством 

кризового фінансового становища. 

Діагностика кризових явищ починається із визначення причин цих 

явищ, які можуть мати зовнішній та внутрішній характер. До зовнішніх 

причин відносяться: економічна та політична ситуація в державі, зміна 

впливу конкурентних сил. До внутрішніх належать: неефективна 

інвестиційно-інноваційна політика, неефективний менеджмент, неефективна 

маркетингова та фінансова стратегія, помилки в управлінні фінансовою 

діяльністю, а також причини, пов’язані з операційною діяльністю 

підприємства. При цьому важливим є ефективне використання 

інструментарію щодо попередження і виявлення симптомів настання кризи 

[49]. 

Фінансове управління в умовах кризи має спиратися на механізми 

фінансової санації, яка є основною стратегією фінансового оздоровлення та 

запобігання банкрутству. Етапами проведення санаційних заходів є: 

визначення причин кризового стану, аналіз фінансового стану підприємства 

та визначення санаційної спроможності підприємства. При проведенні 

санації головним є визначення стратегії та тактики її здійснення. Сутність 

стратегії полягає у відновленні діяльності підприємства у довгостроковому 

періоді та у виборі найефективнішого варіанту його розвитку. Відповідно до 

обраної стратегії розробляється санаційна програма, тобто узагальнений план 

проведення заходів по виведенню підприємства з кризового стану. В ньому 

зазначаються основні напрями фінансового оздоровлення підприємства, 

визначаються внутрішні резерви ресурсів, а також обираються форми 

здійснення санаційних заходів [49]. 
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Відповідно до вищерозглянутої удосконаленої структури фінансової 

стратегії підприємства запропонуємо більш детальне та поглиблене 

визначення функції кожної структурної складової фінансової стратегії 

підприємства, які показано на рис.1.11.  
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Рис. 1.11. Функції фінансової стратегії підприємства 

Ураховуючи місце і роль фінансової стратегії в процесі побудови 

механізму стратегічного фінансового управління підприємством відзначимо: 
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розроблення напряму фінансової стратегії підприємства залежить від 

стратегічних завдань стратегії розвитку в конкретному періоді; завдяки 

функціям фінансів фінансовій стратегії притаманні функціональні 

властивості. Фінансова стратегія підприємства координує за допомогою 

функції фінансів інші функціональні стратегії підприємства. Вона інтегрує 

зусилля стратегій усіх підрозділів у процес формування і реалізації стратегії 

розвитку підприємства, тобто є джерелом і контрольним важелем, за 

допомогою якого забезпечується життєдіяльність інших функціональних 

стратегій підприємства. 

Розроблена фінансова стратегія підприємства забезпечує вибір 

найбільш ефективних напрямів фінансових цілей та координує механізм їх 

реалізації через оцінювання фінансових можливостей підприємства.  

Таким чином, враховуючи аналіз наукових джерел [3; 11; 12; 22; 60] та 

удосконалену структуру і функції фінансової стратегії, запропонуємо 

елементи механізму формування фінансової стратегії підприємства 

(рис.1.12). 
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Рис. 1.12. Елементи механізму формування фінансової стратегії 

підприємства 
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Формування фінансової стратегії підприємства як функціональної 

стратегії складається з координації та розподілу фінансових ресурсів, 

визначення можливостей (потенціалу) підприємства, забезпечення 

формування довгострокових стратегічних фінансових цілей, вибору 

фінансових важелів та інструментів їх досягнення з урахуванням значних та 

швидких змін зовнішнього середовища і зростання нестабільності умов 

підприємництва. Головна умова розробки фінансової стратегії – адаптація до 

змін та активне реагування на фактори зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 
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Висновки до розділу 1 

1. Існують різні визначення стратегії підприємства, в яких учені 

акцентують увагу на окремі аспекти цієї категорії. Незважаючи на 

рівнобіжності визначень цього поняття, всі концепції об’єднуються в одній 

спільній меті – підприємству необхідно постійно оптимізувати свою 

діяльність в однакових умовах конкурентного середовища всіх учасників 

ринку. 

2. Виявлено, що підприємство досягає найкращих результатів, якщо 

воно не обмежується певною стратегічною можливістю чи процесом, а 

застосовує декілька з них одночасно. Тому на основі аналізу існуючих 

визначень поняття стратегії запропоновано удосконалене визначення 

стратегії розвитку підприємства, яке розкрито з погляду динамічного 

процесу, що орієнтує діяльність підприємства на досягнення головної цілі та 

реалізації його місії, на основі ефективного поєднання ресурсів підприємства 

та вимог і можливостей конкурентного середовища. Запропоноване 

розуміння цього поняття передбачає коригування визначеної стратегії 

розвитку під впливом змінних умов ринкового середовища, що дозволить 

підтримувати високий рівень конкурентоспроможності підприємства. 

4. Головною вимогою з урахуванням нового підходу до механізму 

розроблення стратегії розвитку підприємства є здатність організації діяти та 

реагувати на змінювані в часі умови конкурентного середовища, коли 

підсилюється значення внутрішнього середовища підприємства, до якого 

висуваються нові вимоги – забезпечення високої стабільності 

функціонування підприємства і головне – надання високого ступеня 

гнучкості для максимального реагування на змінювання зовнішнього 

середовища. 

5. З’ясовано, що в існуючих підходах місце та роль фінансової стратегії 

чітко не визначені. Тому запропоновано комбінований підхід до розроблення 

фінансової стратегії, відповідно до якого фінансова стратегія підприємства 
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розглядається як одна з головних складових стратегії розвитку підприємства і 

як основна функція фінансового менеджменту, що реалізує стратегічні плани 

та політику підприємства через поєднання регуляторної, розподільної та 

контрольної функцій фінансів. У сучасних умовах динамічного та складного 

розвитку економіки роль та значення фінансової стратегії підприємства 

підсилюється зі зростанням ролі фінансових відносин та ускладненням 

функцій фінансового менеджменту, тому виникає потреба у більш 

поглибленому розгляді механізму формування фінансової стратегії 

підприємства. 

6. На основі аналізу теоретичних положень формування фінансової 

стратегії підприємства було удосконалено структуру та більш деталізовані 

функції фінансової стратегії, це дає змогу більш поглиблено визначити 

елементи механізму формування фінансової стратегії. 
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РОЗДІЛ 2. 

ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Загальна характеристика виробничо-господарської діяльності 

підприємства  

  

Об’єктом дослідження у магістерській роботі є Товариство з 

обмеженою відповідальністю «СЕМІОЛ» (далі – ТОВ «СЕМІОЛ). ТОВ 

«СЕМІОЛ», як суб’єкт господарювання є унітарним підприємством. 

Підприємство було зареєстровано 19.11.2008 року як юридична особа.  

В своїй діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» керується Конституцією України, 

Цивільним кодексом України, Господарським кодексом України, Законами 

України "Про господарські підприємства", "Про власність", іншими 

нормативними актами України. Єдиним установчим документом ТОВ 

«СЕМІОЛ» є Статут.  

ТОВ «СЕМІОЛ» займається оптовою торгівлею, в якій універсальним 

асортиментом товарів є теплотехнічне устаткування та комплектуючі до 

систем опалювання, вентиляція, кондиціонування. 

Основними напрямками діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» відповідно до Статуту 

підприємства є: 

• будівельна діяльність (вишукувальні та проектні роботи для 

будівництва, зведення несучих та огороджуючи конструкцій, 

будівництво та монтаж транспортних та інженерних мереж); 

• проектування внутрішніх інженерних мереж, систем і споруд, зокрема:  

опалення, водопроводу та каналізації, холодопостачання, 

електропостачання,  електрообладнання,  технологічне проектування 

по об’єктах тощо; 

• проектування зовнішніх інженерних систем та споруд; 



47 

 

• створення проектів з застосуванням засобів кондиціонування, 

холодильної та санітарно-очищувальної техніки, засобів боротьби з 

забрудненням навколишнього середовища, акустичної техніки; 

• монтаж та установлення збірних конструкцій; 

• установлення в будинках та інших будівельних об’єктах систем 

опалення, вентиляції, охолодження та кондиціонування повітря; 

• оптова торгівля будівельним обладнанням; 

• торгово-посередницька діяльність у здійсненні купівлі-продажу всіх 

видів продукції і товарів згідно з діючим законодавством України; 

здійснення всіх видів комісійної торгівлі та товарообмінних 

(бартерних) операцій; 

• виробництво металевих конструкцій; 

• зовнішньоекономічна діяльність. 

Організаційна структура ТОВ «СЕМІОЛ», яка визначає його 

внутрішній устрій та зв’язок складних частин представлена у додатку 1. 

Схема керівництва на даному підприємстві є типовою лінійною з ознаками 

лінійно-функціональної. Сутність лінійної (ієрархічній) структури 

управління полягає в тому, що управляючі дії на об’єкт можуть передаватися 

тільки однією домінантною особою – керівником, який одержує офіційну 

інформацію тільки від своїх, безпосередньо йому підлеглих осіб, ухвалює 

рішення з усіх питань, що відноситься до керованої ним частини об’єкту, і 

несе відповідальність за його роботу перед вищестоящим керівником.  

Лінійно-функціональна  структура передбачає створення при основних 

ланках лінійної структури функціональних підрозділів. Основна роль цих 

підрозділів полягає в підготовці проектів рішень, які набувають чинності 

після твердження відповідними лінійними керівниками. 

Слід зазначити що, виходячи із додатку 1, найважливішу роль у системі 

управління ТОВ «СЕМІОЛ» відіграє директор, який безпосередньо 
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контролює весь стан підприємства і може змінювати рішення будь-якої 

структурної ланки. 

Також до категорії керівників відносяться: комерційний директор, 

керівник відділу кадрів, фінансовий директор, керівник відділу логістики, 

керівник фінансового відділу, які безпосередньо підкоряються директору 

підприємства та взаємодіють між собою. 

В свою чергу робітники ТОВ «СЕМІОЛ», які займають посади 

менеджерів по збуту, підпорядковуються комерційному директору,  

працівники, які виконують обов’язки менеджера по персоналу підкорюються 

керівнику відділу кадрів, робітники, які займають посади менеджерів з 

логістики підпорядковуються керівник відділу логістики, бухгалтер та касир 

– підкоряються начальнику фінансового відділу. 

Керівник ділянки №1, підрозділ якого займається ремонтними 

роботами, керівник ділянки №2, підрозділ якого відповідає за будівельні та 

монтажні роботи, та транспортний підрозділ підпорядковуються технічному 

директору. Відповідно, робітники ділянок №1 и №2 підкоряються та звітують 

перед своїми керівниками. 

Керівник складу готової продукції підпорядковується керівнику відділу 

логістики, а працівники  складу звітують безпосередньо перед керівником 

складу. 

ТОВ «СЕМІОЛ» займається оптовою торгівлею, в якій універсальним 

асортиментом товарів, який продається, є теплотехнічне устаткування та 

комплектуючі до систем опалювання, вентиляція, кондиціонування. 

Особливістю оптової торгівлі є  те, що покупці товарів є професіоналами  та 

товар продається крупними партіями не для особистого споживання, для 

подальшого використання у бізнесі. 

ТОВ «СЕМІОЛ» представляє собою підприємство-посередника в 

оптовій торгівлі готовою продукцією іноземної фірми ADRIAN. По своєму 

розміру обороту продукції та широті асортименту ТОВ «СЕМІОЛ»  

відноситься до дрібних оптовиків зі спеціалізованим асортиментом. 
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Проведемо аналіз техніко-економічних показників ТОВ «СЕМІОЛ» за 

2022-2024 рр. у табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Техніко-економічні показники ТОВ «СЕМІОЛ» за 2022-2024 рр. 

Показники За рік Абсолютне 

відхилення, ± 

Темп приросту, % 

2022 2023 2024 за 2023-

2024 рр. 

за 2022-

2024 рр. 

за 2023-

2024 рр. 

за 2022-

2024 рр. 

Середньорічна 

вартість власного 

капіталу, тис. грн. 

140982 144343 120146 -24197 -20836 -16,76 -14,78 

Реалізовано 

продукції, тис. грн. 
328355 413017 594365 181348 266010 43,91 81,01 

Матеріальні 

витрати, тис. грн. 
1454405 2139146 2276135 6989 691730 6,40% 56,50% 

Витрати на оплату 

праці, тис. грн. 
388267 374724 502220 127496 113953 34,02 29,35 

Чистий прибуток, 

тис. грн. 
18741 14185 -488417 -502602 -507158 -3543,19 -2706,14 

Середня заробітна 

плата, грн. 
2342,26 2528,9 2242,25 -286,65 -100,01 -11,33 -4,27 

 

Виходячи з даних, відображених в таблиці 2.1, можна  відзначити, що 

середньорічна вартість власного капіталу у 2024 р. знизалась на 16,76% у 

порівнянні з 2023 р. Обсяг реалізованої продукції у 2024 р. навпаки 

збільшився на 43,91%. Також зросли і матеріальні витрати – на 6,4% у 2024 р. 

у порівняні з попереднім періодом. Показник чистого прибутку у 2024 р. 

знизився на 3543,19%. 

Охарактеризуємо основні фінансові результати підприємницькою 

діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» за період  з 2022 по 2024 рр. (табл. 2.2) 

Таблиця 2.2 

Основні фінансові результати підприємницької діяльності  

ТОВ «СЕМІОЛ» за період  з 2022 по 2024 рр. (тис.грн.) 

Показники 

Роки 
Відхилення у 

сумі 
Темп змін, % 

2022 2023 2024 

2023 

від 

2022 

2024 

від 

2023 

2023 

від 

2022 

2024 

від 

2023 

1. Виручка від реалізації (товарів, 708 456 353 -252 -103 64,4 77,4 
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робіт, послуг), тис. грн.  

2. ПДВ, тис. грн.  118 76 59 -42 -17 64,4 77,6 

3. Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів), тис. грн.  
590 380 294 -210 -86 64,4 77,4 

4. Собівартість реалізованої 

продукції(товарів), тис. грн.  
495 265 218 -230 -47 53,5 82,3 

5. Чистий дохід в % до виручки від 

реалізації, %  
83,3 83,3 83,3 0,0 0 100,0 99,9 

6. Валовий прибуток, тис. грн.  95 115 76 20 -39 121,1 66,1 

7. Інші операційні доходи, тис. грн.  14 69 0 55 -69 492,9 0,0 

8. Інші операційні витрати, тис. 

грн.  
191 244 152 53 -92 127,7 62,3 

9. Фінансовий результат від 

операційної діяльності 

прибуток(збиток), тис. грн. 

-347 -448 -123 -101 325 129,1 27,5 

10. Інші доходи, тис. грн.   0 0 0 0   

11. Інші витрати, тис. грн.   9 56 9 47  622 

12. Фінансовий результат від 

звичайної діяльності прибуток 

(збиток), тис. грн.  

-347 -457 -179 -110 278 131,7 39,2 

Фінансовий результат в % до 

виручки від реалізації, %  
-49,01 -100,2 -50,7 -51,2 49,5 204,4 50,6 

14. Вартість основних засобів, тис. 

грн.  
5935 5605 5605 -330 0 94,4 100, 

15. Оборотні активи, тис. грн.  4236 4148 4104 -88 -44 97,9 98,9 

 

За даними таблиці 2.2 ми бачимо, що виручка від реалізації (товарів, 

робіт, послуг) у 2024 р. зменшилась на 103,0 тис. грн., темп змін складає 

77,41 %. Чистий доход від реалізації продукції (товарів) зменшився на 86,0 

тис. грн., собівартість реалізованої продукції зменшилась на 47,0 тис. грн. 

Валовий прибуток зменшився на 39,0 тис. грн., темп змін складає 66,09 %. 

Чистий доход в % до виручки від реалізації протягом 2022-2024 рр. складає 

83,3 %.  

Підприємство у 2023 році отримало інші операційні доходи у сумі 69,0 

тис. грн. у 2024 році їх отримано не було, але інші операційні витрати 

підприємство мало протягом 2023 та 2024 років.  

У якості фінансового результату від операційної діяльності 

підприємство отримало збиток, сума якого у 2023 р. складає 448,0 тис. грн., а 

у 2024 р. 123,0 тис. грн.  
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У якості фінансового результату від звичайної діяльності підприємство 

також отримало збиток, сума якого у 2023 р. складає 457,0 тис. грн., а у 2024 

р. 179,0 тис. грн.  

У 2024 р.  вартість основних засобів на не змінювалась та складає 

5605,0 тис. грн., у 2024 р.  зменшився обсяг оборотних активів, зменшення 

складає 44,0 тис. грн., темп змін складає 98,94 %. 

Графічно основні показники діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» відображено 

на рис. 2.2. 

 

 

Рис. 2.2. Основні показники діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» 

Таким чином, за результатами аналізу фінансових результатів 

діяльності ТОВ «СЕМІОЛ» визначено, що протягом 2022-2024 рр. відбулося 

зменшення обсягів діяльності, та зменшення наявних в підприємства 

ресурсів, а також визначено, що підприємство працює збитково, та 

неефективно використовує наявні в нього ресурси.  
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2.2. Комплексне оцінювання фінансового стану підприємства  

 

З метою формування оптимальної фінансової стратегії розвитку ТОВ 

«СЕМОЛ» необхідним є проведення комплексного оцінювання фінансового 

стану підприємства. В процесі такого оцінювання потрібно провести аналіз 

ліквідності балансу, фінансової стійкості, ділової активності та 

рентабельності підприємства. 

Аналіз ліквідності балансу полягає у порівнянні засобів за активом, 

згрупованих за рівнем їх ліквідності, і розташованими в порядку зменшення 

ліквідності із зобов’язаннями за пасивом, згрупованими за строками їх 

погашення і розташованими в порядку збільшення строків. Групування 

активів та зобов’язань ТОВ «СЕМІОЛ» наведено у таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Групування активів та зобов’язань ТОВ «СЕМІОЛ», тис. грн. 

Показники 
Умовне 

позначення 

Роки 

2022 2023 2024 

Активи за ступенем ліквідності  

Високоліквідні А1 23,0  34,0  14,0  

Швидколіквідні А2 3793,0  3695,0  3982,0  

Повільноліквідні  А3 420,0  419,0  108,0  

Важколіквідні А4 5935,0  5605,0  5605,0  

Баланс  10171,0  9753,0  9709,0  

Зобов’язання за строками погашення  

Найбільш термінові П1 1547,0  1566,0  1701,0  

Короткострокові П2 0,0  0,0  0,0  

Довгострокові П3 0,0  0,0  0,0  

Постійні П4 8624,0  8187,0  8008,0  

Баланс  10171,0  9753,0  9709,0  

Платіжний надлишок або нестача коштів 

А1-П1  -1524  -1532  -1687  

А2-П2  3793  3695  3982  

А3-П3  420  419  108  

А4-П4  -2689  -2582  -2403  

За даними таблиці 2.3 можна відзначити, що підприємство має значний 

обсяг найбільш термінових зобов’язань, швидколіквідних та важколіквідних 

активів, але не має високоліквідних активів. ДП ВФК «ШАТЛ» також має 
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значний обсяг довгострокових та постійних зобов’язань, відповідно  баланс 

підприємства не є ліквідним.  

Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки 

наведених груп активів і зобов’язань.  Баланс підприємства вважають 

абсолютно ліквідним, якщо виконуються наступні співвідношення: А1 ≥ П1; 

А2  ≥ П2 ; А3  ≥ П3 ; А4≤ П4 . 

За даними таблиці 2.3 можна зробити висновок про те, що баланс ТОВ 

«СЕМІОЛ» не є абсолютно ліквідним. Для абсолютної ліквідності балансу 

протягом 2022-2024 рр. у підприємства не вистачає високоліквідних активів 

для погашення найбільш термінових зобов’язань, а також є наявність дуже 

великого обсягу важколіквідних активів.  

Для комплексної оцінки ліквідності балансу в цілому визначаємо 

загальний показник ліквідності за формулою: 

 

(А1 * ПВА1 + А2 * ПВА2  + А3 *ПВА3) / (П1 *ПВП1  + П2 *ПВП2 + П3 *ПВП3),  ( 2.1) 

 

де ПВА та ПВП  – питома вага відповідних груп активів та пасивів в їх 

загальному підсумку. Питома вага відповідних груп активів та пасивів 

приведена у таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Питома вага відповідних груп активів та пасивів в їх загальному підсумку 

Умовні позначення 

Роки 

2022 2023 2024 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

Активи 

А1 23,0 0,23 34,0 0,35 14,0 0,14 

А2 3793,0 37,29 3695,0 37,89 3982,0 41,01 

А3 420,0 4,13 419,0 4,30 108,0 1,11 

А4 5935,0 58,35 5605,0 57,47 5605,0 57,73 

Зобов’язання 

П1 1547,0 15,21 1566,0 16,06 1701,0 17,52 

П2 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 

П3 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 

П4 8624,0 84,79 8187,0 83,94 8008,0 82,48 

ЗПЛ  0,65 0,65 0,71 
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Таким чином, ми бачимо збільшення загального показника ліквідності 

підприємства у 2024 році від показника 2014 року. Крім абсолютних 

показників для оцінки ліквідності та платоспроможності ТОВ «СЕМІОЛ» 

розраховуємо відносні показники (табл. 2.5) 

Таблиця 2.5 

Аналіз показників ліквідності ТОВ «СЕМІОЛ» 

Показники 

Роки  Відхилення, +,- 

2022 2023 2024 
2023 р. від 

2022р. 

2024 р. від 

2022 р. 

Величина власних оборотних 

коштів  
2689,0 2582,0 2403,0 -107,0 -179,0 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,015 0,022 0,008 0,007 -0,013 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 2,47 2,38 2,35 -0,09 -0,03 

Коефіцієнт покриття 2,74 2,65 2,41 -0,09 -0,24 

Частка оборотних засобів в 

активах 
0,42 0,43 0,42 0,01 -0,00 

Частка запасів в поточних активах 0,10 0,10 0,03 0,00 -0,07 

Коефіцієнт покриття проміжний 6,40 6,16 22,25 -0,24 16,09 

Коефіцієнт маневрування власних 

оборотних коштів  
0,01 0,01 0,01 0,00 -0,01 

 

За даними таблиці 2.5 ми бачимо, що протягом 2022-2024 рр. 

підприємство має власні оборотні кошти, динаміка негативно характеризує 

підприємство. Динаміка показників ліквідності свідчить, що рівень 

ліквідності та платоспроможності підприємства дуже низький, значення 

коефіцієнтів не відповідають нормативним значенням. Коефіцієнт 

абсолютної ліквідності склав у 2023 році 0,008 проти нормативу >0,2 що 

свідчить про те,  що підприємство не в змозі погасити зобов’язання. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності складає 2,35 проти нормативу ≤1. Графічно 

динаміка показників ліквідності ТОВ «СЕМІОЛ» наведено на рис. 2.3.  
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Рис. 2.3. Динаміка показників ліквідності ТОВ «СЕМІОЛ» 

 

Коефіцієнт покриття у 2024 році дорівнює 2,41 при нормативному 

більше 1. Таким чином ми бачимо, що підприємство є неплатоспроможним, 

та має низький рівень ліквідності.  

Управління та регулювання рівня фінансової стійкості підприємства 

також входить у завдання фінансової роботи, відповідно до цього проведемо 

аналіз фінансової стійкості ТОВ «СЕМІОЛ». 

Фінансова стійкість підприємства передбачає такий стан фінансових 

ресурсів, за раціонального розпорядження якими гарантується наявність 

власних коштів, стабільна прибутковість та забезпечується процес 

розширеного відтворення. Саме фінансова стійкість підприємства 

характеризує ефективність операційного, інвестиційного і фінансового 

розвитку, містить необхідну інформацію для інвесторів, а також відображає 

здатність підприємства відповідати за своїми боргами й зобов’язаннями.  

Узагальнюючим показником фінансової стійкості є надлишок або 

нестача джерел формування запасів, що отримується у вигляді різниці між 

величиною джерел формування та вартістю запасів. 

Визначення типу фінансової стійкості ТОВ «СЕМІОЛ» наведено у 

табл. 2.6. 
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Таблиця 2.6 

Характеристика типу фінансової стійкості ТОВ «СЕМІОЛ» 

Показники 

Роки  Відхилення, +,- 

2022 2023 2024 

2023р. 

від 

2022р 

2024р. 

від 

2023р. 

Наявність власних оборотних коштів 2689  2582  2403  -107  -179  

Наявність довгострокових джерел формування 

запасів 2689  2582  2403  -107  -179  

Показник загальної величини джерел 

формування запасів 4236  4148  4104  -88  -44  

Надлишок (+) або нестача (-) власних 

оборотних коштів 2269  2163  2295  -106  132  

Надлишок (+) або нестача (-) довгострокових 

джерел формування 2269  2163  2295  -106  132  

Надлишок (+) або нестача (-) загальної 

величини джерел формування 3816  3729  3996  -87  267  

 

За даними розрахунків можна зробити висновок про те, що 

підприємство має надлишок (+) власних оборотних коштів у розмірі 2295 

тис. грн. також підприємство має надлишок (+) довгострокових джерел 

формування у сумі 2295  тис. грн. Надлишок (+) загальної величини джерел 

формування складає 3996  тис. грн.  

Таким чином, після проведеного аналізу можна відмітити те, що 

фінансовий стан ТОВ «СЕМІОЛ» протягом 2022-2024 рр. є стійким, оскільки 

виконується умова абсолютного фінансового стану, та зміна показників у 

2024 році має позитивну динаміку до збільшення.  

Графічно динаміку показників, які відображають тип фінансової 

стійкості ТОВ «СЕМІОЛ», наведено на рис. 2.4. 
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Рис. 2.4. Характеристика типу фінансової стійкості ТОВ «СЕМІОЛ» 

 

Результати розрахунку відносних показників фінансової стійкості ТОВ 

«СЕМІОЛ»  представлені у табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 

Аналіз показників фінансової стійкості  ТОВ «СЕМІОЛ»  

за 2022-2024 рр. 

Показники 

Роки Відхилення. +,- 

2022 2023 2024 
2023р. від 

2022р. 

2024р. від 

2023р. 

Власні обігові кошти  2689,0  2582,0 2403,0 -107,00  -179,00  

Коефіцієнт забезпечення оборотних 

активів власними коштами  0,63  0,62  0,59  -0,01  -0,04  

Маневреність власних обігових 

коштів  0,01  0,01  0,01  0,00  -0,01  

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу  0,31  0,32  0,30  0,00  -0,02  

Коефіцієнт фінансової автономії 0,85  0,84  0,82  -0,01  -0,01  

Коефіцієнт фінансової залежності 1,18  1,19  1,21  0,01  0,02  

Коефіцієнт маневреності робочого 

капіталу 0,31  0,32  0,30  0,00  -0,02  

Коефіцієнт фінансової стійкості 5,57  5,23  4,71  -0,35  -0,52  

Коефіцієнт співвідношення 

залученого і власного капіталу 0,18  0,19  0,21  0,01  0,02  

Коефіцієнт стійкості фінансування 0,85  0,84  0,82  -0,01  -0,01  

Коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними засобами 0,63  0,62  0,59  -0,01  -0,04  

Коефіцієнт поточних зобов`язань  1,00  1,00  1,00  0,00  0,00  
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За даними таблиці 2.7 ми бачимо, що загальна тенденція зміни всіх 

показників фінансової стійкості підприємства говорить про зниження рівня 

фінансової стійкості підприємства, як у 2023 році проти 2024 року, так і  у 

2024 році у порівняні з 2023 роком. Коефіцієнт забезпечення оборотних 

активів власними коштами зменшився у 2024 році на 0,04, відповідно до 

цього коефіцієнт маневреності власного капіталу зменшився на 0,01. 

Маневреність власних обігових коштів зменшилась на 0,02.  

Коефіцієнт фінансової автономії має негативну динаміку у на протязі 

2022-2024 рр. Збільшився коефіцієнт фінансової залежності у 2024 році зміна 

складає 0,02 . Коефіцієнт маневреності робочого капіталу у 2024 році 

зменшився на 0,02 Коефіцієнт фінансової стійкості зменшився на 0,52. 

Взагалі динаміка показників фінансової стійкості підприємства говорить 

про незначне зниження рівня фінансової стійкості ТОВ «СЕМІОЛ»  у 2024 

році у порівняні з 2023 роком, та збільшення питомої ваги залучених коштів.  

Ділова активність проявляється в динамічності розвитку підприємства, 

швидкості обороту засобів підприємства. Критеріями ділової активності є 

рівень ефективності використання ресурсів підприємства, стійкість 

економічного зростання, ступінь виконання завдання за основними 

показниками господарської діяльності тощо. 

Аналіз показників ділової активності  ТОВ «СЕМІОЛ» наведено у табл. 

2.8. 

Таблиця 2.8 

Аналіз показників ділової активності  ТОВ «СЕМІОЛ» 

Показники 

Роки  Відхилення, +,- 

2022 2023 2024 
2023  від 

2022  

2024 від 

2023 

Коефіцієнт оборотності активів 0,06 0,04 0,03 -0,02 -0,01 

Період обороту активів 6269 9438 11916 3169 2478 

Коефіцієнт оборотності оборотних 

активів 
0,14 0,09 0,07 -0,05 -0,02 

Період обороту оборотних коштів 2541 3971 5052 1431 1081 

Фондовіддача  0,10 0,07 0,05 -0,03 -0,02 

Коефіцієнт оборотності запасів 1,17 0,63 0,83 -0,54 0,20 
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Період обороту запасів (К2) 308 570 435 262 -135 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості  
0,16 0,10 0,08 -0,06 -0,02 

 Період погашення дебіторської 

заборгованості (К1)  
2264 3547 4700 1283 1153 

Коефіцієнт  оборотності 

кредиторської заборгованості  
0,40 0,24 0,18 -0,16 -0,06 

Період погашення кредиторської 

заборгованості (К3)  
901 1475 2000 574 526 

Коефіцієнт завантаженості активів 17,41 26,22 33,10 8,80 6,88 

Коефіцієнт завантаженості активів в 

обороті 
7,06 11,03 14,03 3,97 3,00 

Коефіцієнт завантаженості власного 

капіталу 
14,91 22,12 27,54 7,21 5,42 

Коефіцієнт оборотності власного 

капіталу  
0,07 0,05 0,04 -0,02 -0,01 

Період операційного циклу  2571 4117 5135 1545 1019 

Період фінансового циклу  1670 2642 3135 972 493 

 

За даними таблиці 2.8 ми бачимо, що протягом 2022-2024 рр. показники 

оборотності знаходяться на дуже низькому рівні, та відбулося  зниження 

ефективності використання активів підприємства, зокрема це виражено у 

зменшенні коефіцієнту оборотності активів, збільшені періоду оборотності. 

Зменшився коефіцієнт оборотності оборотних активів 2024 році на 0,02. 

Зменшилась фондовіддача на 0,02, також зменшився коефіцієнт оборотності 

запасів, знизився коефіцієнт оборотності дебіторської та кредиторської 

заборгованості, збільшився період погашення дебіторської заборгованості.  

Графічно динаміка показників ділової активності ТОВ «СЕМІОЛ»  

наведена у додатку 2. 

Узагальнюючи дані аналізу ми бачимо, що період операційного циклу 

має надто високе значення, а також і  період фінансового циклу на дуже 

високому рівні, що відповідно свідчить про низький рівень ділової 

активності підприємства.  

Таким чином, ми можемо зробити висновок про те, що ділова активність 

ТОВ «СЕМІОЛ» знаходиться на надто низькому рівні, а відповідно на такому 

ж рівні знаходиться і ефективність використання капіталу підприємства.  

Аналіз показників рентабельності ТОВ «СЕМІОЛ» наведено у табл. 2.9. 
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Таблиця 2.9 

Аналіз показників рентабельності ТОВ «СЕМІОЛ» 

Показники 

Роки Відхилення, +,- 

2022 2023 2024 
2023 р. від 

2022 р 

2024 р. від 

2023р. 

Рентабельність продукції  19,19 43,40 34,86 24,20 -8,53 

Рентабельність операційної 

діяльності  
-35,37 -49,94 -32,83 -14,57 17,12 

Рентабельність підприємства  -3,38 -4,39 -1,84 -1,01 2,55 

Рентабельність власного капіталу  -3,94 -5,44 -2,21 -1,49 3,23 

Рентабельність залученого капіталу  -23,50 -29,36 -10,96 -5,86 18,40 

Рентабельність оборотних активів  -8,33 -10,90 -4,34 -2,57 6,56 

Валова рентабельність продажу 

продукції  
16,10 30,26 25,85 14,16 -4,41 

Чиста рентабельність продажу 

продукції  
-58,81 -115,0 -60,88 -56,19 54,12 

Рентабельність доходу від 

операційної діяльності  
-58,81 -117,8 -41,84 -59,08 76,06 

Коефіцієнт рентабельності активів  -0,03 -0,04 -0,02 -0,01 0,03 

Період окупності власного капіталу  -25,35 -19,23 -45,24 6,12 -26,00 

Коефіцієнт покриття виробничих 

витрат  
119,19 143,40 134,86 24,20 -8,53 

Коефіцієнт окупності виробничих 

витрат  
83,90 69,74 74,15 -14,16 4,41 

Коефіцієнт покриття активів  5,74 3,81 3,02 -1,93 -0,79 

Коефіцієнт окупності активів  1741,3 2621,5 3309,8 880,22 688,28 

 

За даними таблиці 2.9 ми бачимо, що більше половини отриманих 

результатів є від’ємними, це у зв’язку з отриманими збитками протягом 

2022-2024 рр. всі показники рентабельності мають від’ємне значення. 

Коефіцієнт покриття виробничих витрат знаходиться на дуже високому рівні. 

Коефіцієнт окупності виробничих витрат також знаходиться на високому 

рівні.  

Графічно динаміка показників рентабельності ТОВ «СЕМІОЛ» 

відображена на рис. 2.6. 
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Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності ТОВ «СЕМІОЛ» 

 

За даними розрахунків ми бачимо, що валова рентабельність продажу 

продукції складає 25,85 %, але вже чиста рентабельність продажу продукції 

має від’ємне значення -60,88. Відповідно виходом з даної ситуації є або 

зниження витрат, або підвищення ціни, що є неможливим для підприємства.   

Таким чином, на підставі проведеного аналізу фінансового стану ТОВ 

«СЕМІОЛ» ми можемо зробити висновок про те, що підприємство має 

низький рівень ліквідності та ділової активності, має низьку рентабельність. 

З позитивних характеристик ми можемо виділити те, що підприємство має 

абсолютно стійкий фінансовий стан, та якщо у майбутньому керівництвом 

підприємства не буде приділятися уваги контролю та підтримці наявного 

рівня фінансового стану він може погіршитися, про що свідчить напрямок 

динаміки окремих показників ліквідності та фінансової стійкості. 

 

 

 

 

2.3. Дослідження стану підприємства в навколишньому середовищі 

 

В процесі формування оптимальної фінансової стратегії підприємства 

необхідно враховувати фактори зовнішнього середовища, які здійснюють 
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значний позитивний та водночас негативний вплив на функціонування певної 

організації шляхом корегування змін фінансових показників її діяльності.   

Для зазначеного аналізу впливу факторів зовнішнього середовища на 

діяльність ТОВ «СЕМІОЛ» доцільно використовувати SWOT-аналіз. 

Абревіатура англійських слів: strengths – сильні сторони підприємства; 

weaknesses – слабкі сторони; opportunities – можливості; threats – загрози. 

Спочатку необхідно виявити сильні й слабкі сторони функціонування 

підприємства, можливості та загрози для нього. Потім установити зв’язки 

між ними, які будуть використані для розробки фінансової стратегії 

підприємства. Послідовність проведення даного аналізу відображено на рис. 

2.7. 

Потенційні внутрішні сильні сторони: компетенція в головних сферах; 

відповідний обсяг фінансових ресурсів; визнане лідерство на ринку; 

можливості заощаджувати на масштабі; прогресивна технологія; переваги за 

цінами; гарно продумана реклама; широкі технологічні можливості; 

упровадження інноваційних продуктів та ін. 

Потенційні внутрішні слабкі сторони підприємства: немає чіткої 

стратегічної лінії; застаріле технічне оснащення; недоліки в мистецтві 

управління; обмежена науково-технічна й дослідницька база; слабкий 

ринковий імідж; недолік фінансування необхідних змін у стратегії та ін. 

Потенційні зовнішні можливості підприємства: обслуговування 

додаткових груп споживачів; вихід на нові ринки; розширення асортименту 

товарів відповідно до попиту; сприятливе становище серед конкуруючих 

підприємств та ін. 

Потенційні зовнішні загрози: можливість входження на ринок 

іноземних конкурентів з більш низькими витратами й цінами; збільшення 

обсягу продажу товарів-замінників; низькі темпи зростання ринку; 

прогнозовані зміни валютних курсів і зовнішньоторговельної політики 

іноземних держав; зміни в режимах регулювання товарних і фінансових 

ринків; зміна смаків споживачів та ін. 
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Умови та тенденції

зовнішнього і

внутрішнього

середовища

Особливі можливості

(фінансові , управлінські,

функціональні)

Крок 1

Можливості та

ризик

- Індетифікація

- Дослідження

- Оцінка ризику

Корпоративні ресурси

- Розширення проти

обмеження

- Сильні та слабкі

сторони

- Програми збільшення

можливостей

Розгляд усіх

комбінацій
Крок 2

Оцінювання з метою встановлення найефективнішого

поєднання можливостей та ресурсів

Крок 3

Оцінювання стратегічного виборуКрок 4

Визначення

 

Рис. 2.7. Послідовність SWOT-аналізу в процесі формування 

фінансової стратегії підприємства 

 

Недоліком цього підходу є його слабка пристосованість до 

швидкозмінних умов. Однак цю концепцію ще широко застосовують, а отже, 

її поняття є важливою віхою в розробленні стратегії.  

Результати проведеного SWOT-аналізу для ТОВ «СЕМІОЛ» 

відображено у таблиці 2.9. 

Таблиця 2.9 
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Матриця SWOT для ТОВ «СЕМІОЛ» 

Поле сильних сторін та можливостей Поле сильних сторін та загроз 

1. За рахунок наявної у підприємства 

широкої мережі збуту та позитивної 

репутації серед основних клієнтів 

збільшити частку українського 

ринку; 

2. Існує можливість виходу на 

міжнародні ринки; 

3. Отримання додаткових фінансових 

ресурсів; 

4. Партнерство з постійними 

постачальниками; 

6. Залучення до роботи 

кваліфікованого персоналу. 

1. За рахунок розмаїття торгових 

марок, брендів уникнутии 

зменшення цільової аудиторії; 

2. За допомогою великого 

асортименту продукції зменшити 

кількість конкурентів на ринку; 

3. Нижчі витрати порівняно з 

конкурентами; 

4. Розвиток підприємства за 

допомогою інвесторів, 

(підприємство отримало інвестиції 

для свого розвитку від головної 

компанії-виробника продукції 

ANDRIAN). 

Поле слабких сторін та можливостей Поле слабких сторін та загроз 

1. За рахунок впровадження нової 

маркетингової політики та політики 

стимулювання збуту зменшити 

наслідки невикористання елементів 

по стимулюванню збуту кінцевим 

споживачам; 

2. Впровадження нової 

маркетингової політики з 

включенням до неї системи знижок 

постійним клієнтам за великі партії 

замовлень; 

3. Скоротити касовий розрив за 

рахунок зменшення терміну 

погашення дебіторської 

заборгованості.  

1. Агресивна і продумана 

маркетингова політика 

конкурентів може посунути 

підприємство з лідируючих 

позицій. 

2. Використання нових методів 

маркетингу; 

3. Інфляційні процеси в Україні в 

подальшому можуть відлякувати 

іноземних інвесторів від 

інвестицій в дане підприємство; 

4. Високий рівень витрат; 

5. Поліпшення умов співпраці з 

постачальниками. 

Таким чином, за наведеними даними можна зробити висновок, що 

ТОВ «СЕМІОЛ» має значну кількість сильних сторін, за рахунок яких 

можна втілити в життя можливості та оминути загрози, окрім того 

можливості дають змогу боротися зі слабкими сторонами, зменшуючи їх 

негативний вплив. 
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Висновки до розділу 2 

 

1. За результатами аналізу основних фінансових результатів діяльності 

ТОВ «СЕМІОЛ» визначено, що протягом 2022-2024 рр. спостерігалося 

зменшення обсягів діяльності та наявних у підприємства ресурсів, а також 

визначено, що підприємство працює збитково, та неефективно використовує 

наявні в нього ресурси.  

2. На підставі проведеного оцінювання фінансового стану ТОВ 

«СЕМІОЛ» відзначено, що підприємство має низький рівень ліквідності та 

ділової активності, має низьку рентабельність. З позитивних характеристик 

виділено те, що підприємство має абсолютно стійкий фінансовий стан. 

Зазначено про те що, якщо у майбутньому керівництвом підприємства не 

буде приділятися увага контролю та підтримці наявного рівня фінансового 

стану він може погіршитися, про що свідчить напрямок динаміки окремих 

показників ліквідності та фінансової стійкості. 

3. За результатами SWOT-аналізу визначені сильні сторони ТОВ 

«СЕМІОЛ», за рахунок яких можна втілити в життя можливості та оминути 

загрози зовнішнього середовища, а також боротися зі слабкими сторонами 

підприємства, зменшуючи їх негативний вплив. 
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РОЗДІЛ 3. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ 

РОЗРОБКИ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Дослідження методів формування фінансової стратегій 

підприємства в умовах кризи 

 

Зростання рівня конкуренції в ринковому середовищі, швидкозмінність 

основних умов господарювання (законодавча невизначеність певних аспектів 

та напрямів діяльності українських підприємств) потребують удосконалення 

основних методів розроблення фінансової стратегії на підставі оцінювання вже 

існуючих підходів. 

Але перед тим, як оцінювати методи розробки фінансової стратегії 

підприємства, логічно передусім визначити, що являє собою метод та які 

існують способи розробки фінансової стратегії підприємства. 

Метод – спосіб пізнання явищ природи та суспільного життя. Метод або 

система методів, що застосовуються в будь який галузі діяльності. 

Методика – сукупність взаємозв’язаних способів та прийомів 

доцільного проведення будь-якої роботи [94]. 

У зарубіжних літературних джерелах розрізняють такі чотири способи 

розробки фінансової стратегії підприємства: 

1. Головний стратегічний підхід – незалежна група фінансистів на 

чолі з керівником підприємства, який особисто виступає головним 

архітектором – стратегом та бере активну участь у формуванні її складових. 

Недолік – суб’єктивна оцінка керівництва підприємством. 

2. Підхід «делегування повноважень» – керівник передає 

повноваження щодо розроблення фінансової стратегії підприємства 

підлеглим (фінансистам, планово-економічному відділу та бухгалтерії) і, 

спостерігаючи за ними, у разі потреби надає рекомендації, також бере участь 

в обговоренні, а потім ухвалює фінансову стратегію підприємства. 
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Перевагою цього стилю розроблення фінансової стратегії підприємства є 

участь та внесок підлеглих. Недолік – існує можливість віддалення керівника 

від ходу справ, а фінансова служба починає “варитися у власному соку”, 

тобто збільшується ризик прийняття помилкових рішень. 

3. Спільний підхід – проміжний підхід між двома попередніми. 

Перевага цього підходу полягає в тому, що підлеглі, які розробляють 

фінансову стратегію, потім виконують пункти узгодженої стратегії. Це 

посилює серед виконавців прибічність та успішність розробленої фінансової 

стратегії й відповідальність за втілення цієї стратегії в життя. 

4. Ініціативний підхід – у цьому випадку фінансова стратегія 

рухається знизу вверх. Керівник тільки мотивує підлеглих розробляти та 

втілювати в життя розумно розроблену стратегію. Відповідальність лягає 

також на підлеглих. Такий підхід можна реалізовувати тільки на великих 

підприємствах, де існують певні головні стратегічні напрями – директиви для 

всього підприємства, а виконавчі директори разом з фінансистами можуть 

спрямувати розроблення фінансової стратегії кожного підрозділу. 

Одне із суттєвих не вирішених завдань, яке керівництво вітчизняного 

підприємства повинно вирішувати при розробці та впровадженні фінансової 

стратегії – оптимальність організаційної структури щодо якісного виконання 

персоналом підрозділів стратегічних цілей та ефективного оперативного 

донесення завдань до виконавців. 

Одне з головних завдань розробки та впровадження фінансової 

стратегії, яке постає перед керівництвом підприємства – це забезпечення 

необхідною стратегічними змінами в організаційній структурі управління 

підприємства та культурі; у кадровій політиці в системі стимулювання 

персоналу, а також поліпшення інформаційного забезпечення. 

Зважаючи на залежний характер фінансової стратегії в розробці 

стратегії розвитку підприємства, на нашу думку, потрібно оцінювати 

методи формування фінансової стратегії підприємства, орієнтуючись на 

етапи стратегічного управління, які визначені нами в попередньому розділі, 
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а саме: визначення головної цілі, аналіз і оцінка зовнішнього та 

внутрішнього середовища підприємства. 

Аналіз сучасної теорії та практики управління підприємством, зокрема 

фінансами, переконує в тому, що існує декілька підходів до визначення 

головної цілі підприємства.  

Для визначення головної цілі фінансової стратегії підприємства важливо 

провести аналіз різних варіантів цілей, які, у свою чергу, залежать від типів 

цілей стратегії розвитку підприємства. У стислому вигляді їх можна 

охарактеризувати так: 

- збереження позицій підприємства на ринку в нових економічних 

умовах, що часто змінюються; 

- зростання обсягів реалізації продуктів (послуг) зі збереженням 

колишніх пропорцій між ними та географії ринку; 

- збільшення обсягів реалізації продуктів (послуг) у разі зміни 

пропорцій між ними і збереження колишньої географії ринку; 

- збільшення обсягів реалізації продуктів (послуг) у разі зміни 

пропорцій між ними та зміни географії ринку;  

- зростання обсягів реалізації продуктів (послуг) зі збереженням 

пропорції між ними і зміни географії ринку; 

- зростання обсягів реалізації продуктів (послуг) за рахунок освоєння 

нових їх видів зі збереженням географії ринку; 

- зростання обсягів реалізації продуктів (послуг) за рахунок освоєння 

нових їх видів у разі зміни географії ринку. 

- скорочення обсягів реалізації продуктів (послуг) через згортання 

випуску деяких з них [69]. 

Але типологію стратегічних цілей фінансової стратегії сформовано 

тільки за двома критеріями – послугами і географією ринку. Тому для 

визначення головної цілі фінансової стратегії підприємства звернемося до 

основних моделей головних цільових функцій підприємства щодо фінансової 

діяльності підприємства, а саме: підходів до визначення головних цільових 
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функцій підприємства щодо фінансової діяльності, зокрема до теорії 

фінансового менеджменту.  

Перший підхід – головна мета – максимізація прибутку підприємства, 

що базується на теоретичних підходах А. Сміта та представників 

неокласичної школи. Максимізація прибутку підприємства досягалась 

шляхом знаходження рівноваги показників граничного доходу і граничних 

витрат підприємства. Такий підхід має суттєві недоліки: 

- не враховується цілий ряд внутрішніх витрат підприємства, які не 

відображаються бухгалтерським обліком; 

- призводить до зниження ринкової вартості підприємства через 

нераціональне використання фінансових ресурсів; 

- не враховує пропорції розподілу прибутку, дивідендної політики, 

рівня капіталізації; 

- збільшує фінансовий ризик, що може призвести до банкрутства. 

Тому в ринкових умовах, максимізація прибутку може бути одним з 

важливих завдань господарської діяльності підприємства, і зокрема 

фінансової діяльності, та виступати одним із головних критеріїв оцінювання 

ефективності використання активів (капіталу) для розроблення фінансової 

стратегії підприємства. 

Другий підхід – головна мета – максимізація обсягу продажу 

підприємства. Це найбільш видима альтернатива підходу до максимізації 

прибутку. Але вона теж має суттєві недоліки: 

- не враховується мінливість ринкового середовища щодо попиту на 

продукцію; 

- у боротьбі за забезпечення високих обсягів продажу продукції 

відбувається вимивання власних фінансових ресурсів; 

- темпи витрат на забезпечення зростання обсягів продажу продукції, 

більші темпи зростання доходів від реалізації продукції, що призводить до 

зниження рівня рентабельності та формування власних фінансових ресурсів 

підприємства з внутрішніх джерел; 
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- не враховуються темпи зростання операційного прибутку, пропорції 

розподілу прибутку. 

Тому така головна ціль підприємства – максимізація обсягу продажу в 

розробленні фінансової стратегії підприємства – інколи не має сенсу. 

Максимізацію обсягу продажу можна використовувати як одну з головних 

цілей стратегії маркетингу підприємства. 

Третій підхід – головна мета – максимізація темпів зростання 

підприємства, що базується на попередніх підходах, але враховує зв’язок з 

фінансовими аспектами підприємства, а саме: темпи зростання операційного 

прибутку, елементи дивідендної політики та структурні параметри 

фінансового стану підприємства. Суттєві недоліки роблять неможливим 

упровадження цього підходу на українському ринку: 

- однією з умов функціонування підходу є стійкий попит на 

продукцію, незмінна ціна продукції; 

- не відбувається оптимізації (оцінювання ефективності) використання 

структури активів та капіталу; 

- під час оцінювання темпів розвитку підприємства не враховується 

фактор ризику. 

Тому мета підприємства – максимізація темпів зростання підприємства 

з урахуванням тісного зв’язку з фінансовою діяльністю підприємства, може 

використовуватись тільки як одна з цілей у розробленні фінансової стратегії 

підприємства. 

Четвертий підхід – головна мета – максимізація доданої вартості 

підприємства. Додана вартість, яка створена підприємством і розраховується 

за певний період як різниця між доходами від реалізації продукції і сумою 

витрат (собівартості, а також витрат, пов’язаних з реалізацією продукції, які 

надходять із зовнішніх джерел). Суттєвим і головним недоліком є те, що 

сфера реалізації цього підходу обмежена – її можуть використовувати 

підприємства, які випускають ексклюзивну продукцію. Тому, розробленні 

фінансову стратегію, ми не враховуємо цей підхід. 
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П’ятий підхід – головна мета – максимізація ринкової вартості 

підприємства. Найбільш обґрунтованою є головна цільова настанова щодо 

теорій фінансового менеджменту – зростання акціонерної власності. За 

цього підходу враховуються інші раніше розглянуті підходи та цілі 

фінансового менеджменту: максимізацію прибутку, зростання обсягів 

продажу. За допомогою підходу та фінансового менеджменту реалізується 

основна мета, яку необхідно визначити у процесі розроблення фінансової 

стратегії, – підвищення добробуту власників підприємства та максимізація 

ринкової вартості підприємства. Ця мета, на наше переконання, розглядається 

як ключова і для стратегічного управління підприємством. Вона задовольняє 

як власників підприємства, так і всіх інших економічних суб’єктів – елементів 

виробничого процесу, тобто досягається певний компроміс у потребах як 

власників, так і суб’єктів (як правило, призводить до зростання заробітної 

плати і соціальних гарантій). Через збільшення суми податкових виплат та 

інших обов’язкових платежів реалізується важлива мета розвитку економіки 

держави в умовах ринкової економіки, досягається економічне та соціальне 

зростання. 

Щодо ефективного управління підприємством, то цей підхід дозволяє 

знаходити оптимальну позицію показників дохідності та ризику, зменшує 

суперечність між іншими функціональними стратегіями підприємства та 

довгостроковими операційними цілями розвитку підприємства, гармонізуючи 

їх. 

У зв’язку з ускладненням ситуації у зовнішньому середовищі 

підприємства змушені приймати та реалізовувати адекватні рішення, при 

цьому не змінюючи цілей. Багато з процесів розроблення фінансової 

стратегії підприємства, що використовуються, базуються на новаторській 

роботі Гарвардської бізнес-школи. Визначені процеси породжують цілий ряд 

чітких кроків, які робляться послідовно і включають збір та аналіз даних, 

розроблення стратегії, оцінку, відбір та впровадження.  

Суттю цього підходу є SWOT-аналіз, який було проведено у розділі 2.  
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З метою визначення факторів, які оптимізують діяльність 

підприємства, було проведено велику кількість досліджень, спрямованих на 

кількісний аналіз, такий як проект PIMS (вплив маркетингової стратегії на 

прибуток), що мав на меті визначити взаємовідносини особливостей 

впровадження управлінських заходів діяльності підприємства, а також 

створення моделі визначення чинників успішної діяльності. Ці дослідження 

вилились у цілий ряд інструментів аналізу та підходів щодо структури 

портфеля бізнесів (активів), які широко застосовуються й нині. Інструменти 

аналізу включають загальновідому матрицю “зростання\частка ринку” 

Бостонської консалтингової групи, інструмент McKinsey – матрицю 

“стратегічне планування бізнесу”, а також ряд інших, менш відомих 

інструментів, таких як матриця життєвого циклу компанії ADL. 

Узагалі серед деяких учених-економістів існує думка, що аналіз 

портфеля бізнесів є основою стратегії підприємства. Але слід зауважити, що 

аналіз портфеля бізнесів – це тільки один з інструментів стратегії 

підприємства. Досить часто в економічній науці перебільшується значення 

процесу аналізу портфеля бізнесів. Для аналізу застосовують поняття 

„стратегічна зона господарювання” та „стратегічна одиниця бізнесу”. Це один 

із способів сегментування ділового середовища підприємств. Ці терміни 

вперше застосував „General Electric”. 

Під стратегічною зоною господарювання розуміють певний сегмент 

середовища підприємства, на якому підприємство здійснює свою діяльність 

(або хоче здійснювати) і яке є об’єктом аналізу щодо виявлення окремих 

тенденцій, загроз, можливостей для подальшого здійснення діяльності 

підприємства. 

Стратегічну зону господарювання визначають такі фактори: 

1) майбутні потреби ринку; 

2) технологія, за допомогою якої будуть задовольнятися потреби ринку; 

3) споживачі, потреби яких будуть задовольнятися; 

4) географічний регіон. 
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Стратегічна одиниця бізнесу – це функціональний підрозділ 

підприємства, організаційна одиниця, яка відповідає за розробку стратегічних 

позицій підприємства в одній або декількох зонах господарювання [82]. 

Незалежно від методу портфельного аналізу в його основі є: 

- чіткий розподіл напрямів діяльності; 

- порівняння стратегічних цінностей різних напрямів діяльності 

підприємства; 

- зв’язок між стратегічним станом підприємства і його фінансовими 

показниками. 

Недоліком портфельного аналізу є те, що за швидких змін у 

зовнішньому середовищі екстраполяція минулих тенденцій досить 

ризикована. Стратегічні рекомендації мають загальний характер і 

трансформуються у конкретніші стратегічні цілі. 

Метод “5х5” використовують для визначення найбільш значущих 

факторів зовнішнього середовища. Він містить 5 питань про 5 факторів 

зовнішнього середовища: якщо ви маєте інформацію про фактори 

зовнішнього середовища, назвіть хоча б 5 з них; які 5 факторів зовнішнього 

середовища для вас найбільш значущі; які 5 факторів із планів ваших 

конкурентів вам відомі. Якщо ви вже визначили напрям стратегії, які 5 

факторів могли б стати найбільш важливими для досягнення ваших цілей; 

назвіть 5 зовнішніх просторів, що включають можливість змін, що могли б 

стати сприятливими для вас. 

Метод “перелік з чотирьох питань”  включає основні критерії оцінки 

впливу кожного значущого фактора зовнішнього середовища на майбутнє 

організації: як (позитивно або негативно) цей фактор може вплинути на 

становище організації; яка ймовірність посилення цього фактора, як можна 

буде його простежити; наскільки великий буде вплив фактора на 

організацію; коли вплив цього фактора на організацію може ослабнути. 
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Отже, всі існуючи методики мають один суттєвий недолік – недостатня 

можливість пристосування до мінливих динамічних умов зовнішнього та 

внутрішнього середовища (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Недоліки основних методів аналізу зовнішнього та (або) внутрішнього 

середовища 

Розповсюджені методи Недоліки методів 

РЕSТ- аналіз – аналіз зовнішнього 

середовища 

Неможливість швидко реагувати на 

умови зовнішнього середовища 

SWOT-аналіз – аналіз зовнішнього 

та внутрішнього середовища 

Неможливість реагувати на 

швидкозмінні умови зовнішнього та 

внутрішнього середовища  

SNW – аналіз – аналіз внутрішнього 

середовища  

Неможливість оперативно 

реагувати на зміни внутрішнього 

середовища  

Аналіз портфеля бізнесів – аналіз 

внутрішнього середовища 

Динамічні зміни у середовищі 

призводять до екстраполяції 

минулих тенденцій і досить 

ризиковані. Стратегічні 

рекомендації мають загальний 

характер 

 

Для оцінювання внутрішнього середовища використовують існуючі 

методи аналізу та оцінки фінансового стану.  

У країнах Європи найбільш поширена п’ятифакторна модель 

оцінювання загрози банкрутства Е. Альтмана. Індекс “Z” Альтмана 

розраховують за формулою: 

54321
2,14,16,099,03,3 KKKKKZ ++++=                              (3.1) 
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де 
1

K – характеризує прибутковість основного та оборотного капіталу, 

його визначають діленням суми балансового прибутку на загальну вартість 

активів; 
2

K – відображає дохідність суб’єкта господарювання і 

розраховується як співвідношення чистого виторгу від реалізації продукції і 

загальної вартості активів підприємства; 3K – визначає структуру капіталу 

фірми, обчислюється як відношення власного капіталу (за ринковою 

вартістю) до позикового капіталу (суми коротко- та довгострокових пасивів); 

4
K – відображає рівень чистої прибутковості виробництва (діяльності), 

розраховується діленням обсягу реінвестованого прибутку (суми резерву, 

фондів соціального призначення, нерозподіленого прибутку) на загальну 

вартість активів фірми; 
5

K – характеризує структуру капіталу і визначається 

як відношення власного оборотного капіталу до загальної вартості активів 

суб’єкта господарювання; 0,99; 0,6; 1,2; 1,4; 3,3 – коефіцієнти регресії, що 

характеризують ступінь впливу на індекс Z. 

Якщо значення Z менше за 1,8, рівень імовірності  банкрутства дуже 

високий, від 1,81 до 2,6 – високий, від 2,61 до 2,9 – достатньо імовірний, від 

2,91 до 3 і вище – дуже низький.  

Широко використовується у міжнародній практиці для формування 

низько ліквідних показників оцінювання фінансового стану підприємства 

модель Таффлера: 

4321
16,018,013,053,0 KKKKY +++= ,                                     (3.2) 

де 
1

K  – відношення прибутку від реалізації до короткострокових зобов’язань; 

2
K  – відношення оборотних активів до сукупних зобов’язань; 3K  – 

відношення короткострокових зобов’язань до суми активів; 
4

K  – відношення 

суми виручки до суми активів. Якщо значення коефіцієнта більше за 0,3 – 

фінансовий стан підприємства стійкий, якщо менше від 0,2, – то нестійкий. 

Модель Ліса: 
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4321
001,0057,0092,0063,0 KKKKY +++= ,                          (3.3) 

де 
1

K – відношення оборотного капіталу до суми активів; 
2

K  – відношення 

прибутку від реалізації до суми активів; 3K  – відношення нерозподіленого 

прибутку до суми активів; 
4

K – відношення власного капіталу до 

запозиченого. Якщо значення коефіцієнта більше за 0,037, – фінансовий стан 

підприємства стійкий, якщо менше від 0,037, – то нестійкий. 

Модель Чессера: 

,102,00791,0

4009,465,60053,024,50434,2

65

4321

KK

KKKKY

−−

−+−+−−=

  (3.4) 

де 
1

K  – відношення готівки і ліквідних цінних паперів до суми активів, 
2

K  – 

відношення виручки до готівки і ліквідних цінних паперів, 3K – відношення 

прибутку до оподаткування і сплати процентів до суми активів, 
4

K  – 

відношення заборгованості до суми активів, 5K  – відношення основного 

капіталу до чистих активів, 
6

K  – відношення оборотного капіталу до 

виручки. Якщо значення коефіцієнта менше за 0,5, – фінансовий стан 

підприємства стійкий, якщо більше за 0,5, – то нестійкий. 

Однак у вітчизняній практиці господарювання застосування з моделей 

пов’язане з певними труднощами: 

- вітчизняним спеціалістам бракує інформації для розрахунку 

коефіцієнта 
3

K  найбільш поширеної моделі – моделі Альтмана через 

недорозвиненість ринку цінних паперів; 

- коефіцієнти регресії розраховані за результатами діяльності 

підприємства, що функціонували у зовсім іншому конкурентному 

середовищі, отже, моделі показують реальні результати лише для тих умов, 

для яких їх були розроблено; 

- на шкалі градації індексів не враховано галузевих особливостей 

господарювання. 
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У вітчизняний практиці поширені горизонтальний та вертикальний аналіз 

фінансового стану, які провадять фінансовою звітністю. За допомогою 

горизонтального аналізу визначаємо абсолютні та відносні змінні різних 

складових фінансового стану порівняно з попереднім періодом.  

Мета вертикального аналізу – вивчення питомої частки різних складових 

показників фінансового стану за показниками фінансового стану, які 

припускають за 100 відсотків. 

Також існує метод аналізу трендів, який виконують за допомогою 

розрахунків відносних відхилень показників фінансового стану поточного 

періоду за ряд періодів від рівня базового періоду (поточного), для якого всі 

показники беруться за 100 відсотків. 

Але інформаційна база, яка формується на основі фінансового обліку 

має певні недоліки, а саме: 

- відображення інформативних показників підприємства в цілому, що 

не дозволяє розробити фінансову стратегію за визначеною структурою та 

виконувати поглиблену оцінку фінансової стану; 

- низька періодичність розроблення, тобто через динамічні умови 

аналіз та оцінка не мають реалістичних значень. 

Оцінювання методів розроблення фінансової стратегії дозволяє 

стверджувати, що майже всі методи мають недоліки: 

- більшість зарубіжних методик не адаптовані до сучасних умов, які 

склалися в економіці України; 

- немає чіткої послідовності розроблення фінансової стратегії 

підприємства, в якій не визначено варіантності фінансової стратегії як одного 

із засобів реагування на основні швидкозмінні умови ринкового середовища; 

- не визначено механізму адаптації до змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища, а це призводить до того, що основні умови 

змінюються швидше, ніж сформована фінансова стратегія досягає свого 

втілення;  
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- чітко не визначенні критерії оцінювання розробленої фінансової 

стратегії підприємства; 

- не приділяється увага процесу адаптації розробленої і впровадженої 

фінансової стратегії, зокрема підтримання та узгодження фінансової стратегії 

персоналом підприємства.  

Отже, враховуючи визначені недоліки, запропонуємо вдосконалені 

методичні основи розробки фінансової стратегії підприємства, головним 

елементом яких визначено побудову механізму вибору альтернативних 

варіантів фінансової стратегії підприємства. 

 

3.2. Методичні основи побудови механізму вибору альтернативних 

варіантів фінансової стратегії підприємства 

 

Посилення впливу ринкових факторів, збільшення ризиків прийняття 

неоптимального рішення потребують від керівництва підприємства 

використання більш витончених методів та способів, пристосованих до 

мінливості сучасного ринку, тому, на наш погляд, необхідно удосконалити 

процес розробки фінансової стратегії підприємства. Головна вимога до 

сучасної фінансової стратегії – адаптація до змін та активне реагування на 

зміни зовнішніх і внутрішніх факторів, тому за допомогою методу 

моделювання запропонуємо методичні основи побудови механізму вибору 

альтернативних варіантів фінансової стратегії підприємства. На основі 

удосконалених теоретичних положень формування фінансової стратегії 

підприємства, які розглянуто в попередньому розділі, запропонуємо 

послідовність розробки фінансової стратегії підприємства (рис. 2.10).  

Розглянемо основні етапи послідовності, для яких визначимо необхідні 

інструменти та показники для побудови механізму вибору альтернативних 

варіантів фінансової стратегії підприємства. 

Як показав аналіз існуючих підходів, головна ціль фінансової стратегії 

підприємства – зростання ринкової вартості підприємства в стратегічному 
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періоді. Тривалість періоду реалізації фінансової стратегії підприємства має 

не виходити за межі періоду реалізації стратегії розвитку, припустимо лише 

більш короткий термін реалізації фінансової стратегії. Важливою умовою 

визначення періоду реалізації фінансової стратегії підприємства є 

передбачуваність розвитку економіки в цілому і кон’юнктури тих сегментів 

фінансового ринку, з якими пов’язана майбутня фінансова діяльність 

підприємства. Немає сумнівів у тому, що деякі з напрямів розробки 

фінансової стратегії підприємства краще розглядати в суто стратегічному 

плані, тобто на довгострокову перспективу. Інші ж доцільно визначити при 

формуванні середньострокових цілей і орієнтирів діяльності підприємства. 

Зокрема, конкретні фінансові параметри (рентабельність продуктів (послуг), 

витрати, дохід на вкладений капітал, прибутковість акцій) важко 

розраховувати на 10 – 15 років наперед.  

Можна зробити такі прогнози і навіть змоделювати на їх основі 

фінансове становище підприємства, проте не можна гарантувати їх 

адекватність вельми мінливим чинникам макро – і мікросередовища, які 

визначатимуть бізнес-клімат у функціонуванні підприємства через деякий 

проміжок часу. Тому у сучасних умовах господарювання –це період від трьох 

до семи років. 



80 

 

 

2. Визначення періоду реалізації фінансової стратегії

підприємства

1. Визначення головної мети фінансової стратегії підприємства

3. Аналіз факторів зовнішнього фінансового середовища та

нейтралізація негативного впливу

4. Аналіз внутрішнього фінансового середовища

5. Комплексна оцінка фінансової позиції підприємства

7. Визначення стратегічних цілей фінансової діяльності

підприємства

6. Визначення необхідних інструментів для розроблення

фінансової стратегії підприємства

8. Формування цільових завдань

9. Визначення цільових нормативів

10. Визначення основних фінансових рішень для досягнення

головних фінансових цілей

11. Розроблення варіантів фінансової стратегії підприємства

13. Деталізація вибраного варіанта фінансової стратегії

підприємства

15. Організація контролю за виконанням розробленої фінансової

стартегії підприємства

12. Оцінювання та вибір оптимального варіанта фінансової

стратегії підприємства

14. Оформлення та затвердження фінансової стратегії

підприємства як документа, доведення до виконавців

 

Рис. 3.1. Послідовність розробки фінансової стратегії підприємства 
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Умовою формування конкурентоспроможної фінансової стратегії 

підприємства є аналіз та оцінка негативного впливу факторів зовнішнього 

середовища й умови нейтралізації, а також аналіз та оцінка внутрішніх 

можливостей (потенціалу) й резервів підприємства – наявних фінансових 

ресурсів. 

У разі нейтралізації негативного впливу факторів підприємство прогнозує 

очікуваний розмір фінансових втрат, який повинен відповідати сумі врахованих 

ризиків з одного боку, а з другого – частині капіталу підприємства, який є 

гарантом (чітко визначеним розміром страхового запасу) запобігання 

прогнозованим ризикам.  

Джерелами інформації про зовнішні фактори, беручи до уваги 

зарубіжний досвід, можуть бути [82]: 

- інформація про підприємства, яка публікується спеціалізованими 

видавництвами, спілками підприємців, торговельними палатами;  

- інформація за підприємствами: товарно-підприємницька; адресна, 

загально-підприємницька; галузева про персональні зв’язки, про фінансові 

зв’язки підприємства, біографічні довідки; 

- інформація, що публікується самими підприємствами; щорічні звіти 

про діяльність підприємства; балансові звіти підприємства (щорічні чи 

щоквартальні, проспекти підприємства, виставкові каталоги, монографії про 

діяльність підприємства); 

- періодична преса, що публікує спеціалізовану інформацію про 

підприємство; 

- інформація, що публікується у вигляді окремих випусків або додатків 

до економічних журналів та газет про діяльність найбільших національних 

підприємств; 

- інформація про підприємства, що надається спеціалізованими 

організаціями та закладами, кредитно-довідковими бюро, консультаційними 

підприємствами на основі абонементів та замовлень; 
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- інформація про підприємства, надана на підставі замовлень 

урядовими установами, спілками підприємств, торговими палатами, іншими 

організаціями, які сприяють розвитку зовнішньоекономічної діяльності; 

- досьє на підприємства, що формуються в міжнародних організаціях 

систем ООН, ЄЕС. 

Джерелами інформації про внутрішні фактори є: 

- статутні документи; 

- виробнича структура; 

- штатний розклад; 

- організаційна структура управління підприємством, його 

функціональних та виробничих структурних підрозділів; 

- стратегічні, середньострокові, оперативні (квартальні, місячні, 

тижневі, добові) плани та звіти про виробничо-фінансову діяльність 

підприємства та його структурних підрозділів; 

- матеріали документальних ревізій та опитування працівників як 

внутрішніми консультантами, так і зовнішніми: аудиторськими, 

консалтинговими підприємствами. 

Фактори – це причини, потенційні сили, які впливають на зміну окремих 

показників чи їх систему. Вони мають об’єктивний і суб’єктивний характер 

впливу. Для визначення впливу факторів необхідно спрогнозувати зміни на 

період формування та реалізації фінансової стратегії підприємства, а саме: 

- отримати по можливості чітку картину макросередовища і визначити 

напрями розвитку подій; 

- визначити оптимальні методи та засоби впливу на внутрішній клімат 

підприємства (оцінити їх позитивні і негативні сторони). 

Аналіз факторів здійснюється з урахуванням дії чинників 

макросередовища – зовнішніх факторів та мікросередовища – внутрішніх 

факторів.  
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Головне завдання аналізу факторів – максимально можливе врахування 

всіх видів факторів для забезпечення фінансової безпеки підприємства. Одне із 

головних місць у цьому процесі відводиться стратегії управління фінансовими 

ризиками, оскільки характеристика конкретного виду ризику дає чітке 

визначення фактора, за допомогою впливу якого з’явився той чи інший ризик 

для підприємства. Оцінка ризику дозволяє значною мірою оцінити ступінь 

ймовірності виникнення розміру можливих фінансових втрат за цим видом 

виду ризику до динаміки певного фактора. 

Взагалі, розподіл на зовнішні та внутрішні фактори з урахуванням 

економічної нестабільності розвитку країни, ранньої стадії життєвого циклу 

українських підприємств і політики управління керівництвом вітчизняних 

підприємств досить умовний. Ми, у поняття аналізу внутрішніх факторів 

включимо аналіз факторів, що залежать від функціонування підприємства. 

Негативним їх наслідком можливо запобігти за допомогою ефективного 

управління такими фінансовими ризиками: 

- Ризик зниження фінансової незалежності. Виникнення цього ризику 

спричинив фактор неефективної структури капіталу підприємства, а це у свою 

чергу призводить до незбалансованого грошового потоку підприємства. 

- Ризик незбалансованої ліквідності. Виникнення цього ризику 

спричинює фактор неефективної структури активів підприємства, що 

призводить до незбалансованого грошового потоку підприємства. 

- Інвестиційний та інноваційний ризики. Вони можуть виникнути як 

фактор впливу зовнішнього так і внутрішнього характеру. Негативний вплив 

внутрішнього фактора, якщо на підприємстві переважає некваліфікований 

фінансовий менеджмент і недооцінюється (переоцінюється) господарські 

партнери. 

Вплив життєвого циклу, тривалість операційного циклу, сезонність 

виробництва і реалізації продукції, амортизаційна політика – це елементи, які 

становлять політику управління підприємством. Тому в разі консервативної 

політики відбувається мінімізація всіх видів ризику, тобто зменшення впливу 
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внутрішніх і частково зовнішніх факторів, за помірної політики – 

виправданий ризик, тобто знаходження оптимального співвідношення між 

впливом внутрішніх і частково зовнішніх факторів та справедливою 

компенсацією за взятий на себе ризик. У разі агресивної політики суттєво 

впливають як внутрішні так і частково зовнішні фактори, навіть у тих 

випадках, коли ризик може не компенсувати додаткового рівня доходу. 

Зовнішні фактори – це такі фактори, які впливають незалежно від 

діяльності підприємства. Негативним наслідкам впливу факторів можливо 

частково запобігти. Класифікуємо зовнішні фактори за допомогою ризиків. 

Види ризиків, які характерні для всіх учасників фінансової діяльності: 

- інфляційний ризик (фактор – зміна економічного циклу); 

- відсотковий та інноваційний ризики (часткова зміна кон’юнктури 

товарного і фінансового ринків під впливом державного регулювання); 

- валютний ризик (фактор – зміна валютних курсів під впливом політики 

Національного банку); 

- депозитний ризик (фактор – неповернення депозитних вкладів – 

невдалий вибір комерційного банку); 

- кредитний ризик (фактор – неплатоспроможність або несвоєчасність 

розрахунків за надану продукцію (послуги) у кредит підприємством); 

- податковий ризик. (фактор – виникнення змін у фіскальній політиці 

держави. Уведення нових податків та зборів, збільшення (зменшення) ставок 

діючих податків та зборів , відміна (поява) податкових пільг та ін.); 

- кримінальний ризик (фактор – велика частка тіньового сектору в 

державі, недосконала правова система та ін. ); 

- інші ризики (фактор – виникнення стихійного лиха, форс-мажорні 

обставини); 

Підприємство, розробляючи фінансову стратегію повинно враховувати 

появу нових фінансових технологій, для чого використовувати нові фінансові 

інструменти та інноваційні продукти, але цей процес буде зумовлювати появу 

нових видів ризиків. 
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Для нейтралізації впливу негативних факторів використовуються 

внутрішні механізми підприємства – для цього, як правило, аналізують усі види 

припустимих прийнятних для підприємства фінансових ризиків та ризики, що 

не підлягають страхуванню.  

Запобігати ризику допоможуть такі заходи: 

- відмова від здійснення фінансової операції,  рівень ризику якої надто 

високий; 

- відмова від господарських відносин з партнерами, що не повністю 

(частково) виконують контрактні обов’язки; 

- відмова від використання високого обсягу запозиченого капіталу; 

- відмова від використання тимчасово вільних грошових активів у 

короткострокові фінансові інвестиції; 

- лімітування концентрації ризику; 

- хеджування у вузькому понятті – це передача ризиків іншим 

господарчим суб’єктам господарювання – страхувальникам. Розглядається з 

точки зору внутрішніх механізмів нейтралізації фінансових ризиків і 

використовується в інтересах підприємства для операцій з похідними цінних 

паперів; 

- диверсифікація. Має обмежений характер, оскільки не дає ефекту від 

нейтралізації значної частини систематичних ризиків зовнішнього впливу 

(податкового, інфляційного та ін.). 

Аналіз внутрішнього фінансового середовища. Суттєвим його етапом є 

аналіз фінансового стану підприємства. На практиці він відбувається за такими 

напрямами: 

Аналіз грошових потоків підприємства: 

- загальна вартість активів; 

- частка довгострокових і короткострокових активів у загальній сумі 

активів; 

- частка вкладень реальних і фінансових активів у загальній сумі активів; 

- загальна вартість власного капіталу; 
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- приріст вартості власного капіталу; 

- вартість запозиченого капіталу; 

- частка довгострокових і короткострокових джерел фінансування в 

загальній сумі пасивів; 

Аналіз основної та операційної діяльності: 

- аналіз основної діяльності; 

- аналіз виручки (валової, чистої); 

- аналіз прибутку (операційного, фінансового , основного, чистого); 

Аналіз постійних і змінних витрат: 

- аналіз собівартості продукції (послуг); 

- аналіз загально – виробничих витрат; 

- аналіз адміністративних витрат. 

За періодами розрізняють попередній і поточний аналіз. 

Удосконалена схема виконання аналізу фінансових коефіцієнтів, яку 

показано у додатку 2, дозволяє з розвитком комп’ютерних програм, виконувати 

розрахунок аналізу фінансового стану, що займає мінімум витрат часу і 

достатньо повно надає обґрунтовану інформацію про поточний фінансовий стан 

підприємства. 

Але для достовірної оцінки фінансового стану необхідно: 

- виконати коригування активу балансу на суму збитків, якщо вони 

існують на підприємстві; 

- у структурі основних засобів ураховувати основні засоби, які 

орендуються згідно з принципом переваги економічного змісту над юридичною 

формою; 

- з дебіторської заборгованості виключити суму сумнівної 

дебіторської заборгованості. 

Для оцінювання основної та операційної діяльності необхідно чітко 

визначити питому частку доходів, отриманих від основної та операційної 

діяльності. 

Для оцінювання постійних і змінних витрат потрібно: 
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- чітко визначити питому частку кожної статті в собівартості 

продукції (послуги); 

- питому частку статей витрат у загальній сумі витрат. 

Для розрахунку фінансових коефіцієнтів необхідно враховувати, що ці 

показники: 

- значною мірою залежать від облікової політики підприємства; 

- дають порівняльний галузевий аналіз, що мають умовний характер; 

- вибрані для порівняння коефіцієнти можуть бути не оптимальними 

(не повністю висвітлюють особливості елементів цих коефіцієнтів). 

Основні коефіцієнти, які відображають фінансовий стан ТОВ «СЕМІОЛ», 

розраховано у  розділі 2. 

Другий етап аналізування внутрішнього фінансового середовища – оцінка 

фінансових ресурсів і визначення резервів. 

Можливості підприємства визначають за допомогою діагностики 

стратегічних ресурсів. Ресурси підприємства – це основа конкурентних 

переваг підприємства. Одним з важливих етапів розроблення фінансової 

стратегії підприємства є формування фінансових ресурсів. Фінансові ресурси 

можна поділити на такі складові: 

- власні фінансові ресурси –  частина власного капіталу підприємства; 

- запозичені фінансові ресурси – фінансові зобов’язання, які необхідно 

погасити за певний термін (довгострокові та короткострокові); 

- фінансові ресурси, які складаються з внутрішніх джерел і формуються 

з чистого грошового потоку операційної діяльності (чистий прибуток і 

амортизаційні відрахування); 

- фінансові ресурси, які складаються з зовнішніх джерел і формуються 

з власного та запозиченого капіталу.  

Великий вплив на формування рівноваги між власним і запозиченим 

капіталом (фінансовими ресурсами) справляють галузева специфіка 

підприємства, життєвий цикл, політика управління і обсяг наявних резервів 

підприємства.  
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Головною умовою ефективного функціонування підприємства є 

забезпечення оптимальної структури формування фінансових ресурсів з 

точки зору фінансової безпеки підприємства, а точніше – фінансової 

рівноваги підприємства в процесі його функціонування. Для цього, у першу 

чергу, потрібно забезпечити максимальний рівень самофінансування 

розвитку господарської діяльності підприємства за рахунок внутрішніх 

джерел, тобто необхідно, щоб 

максВФРАВЧП →+ ,        (3.5) 
де ЧП – сума чистого прибутку підприємства в стратегічному періоді 

розробки фінансової стратегії; АВ – сума амортизаційних відрахувань у 

стратегічному періоді розробки фінансової стратегії (слід зазначити, що 

українське законодавство чітко визначило методи і норми амортизаційних 

відрахувань, тому підприємства повинні формувати альтернативні варіанти 

амортизаційної політики в межах законодавства.); максВФР  – максимальна 

сума власних фінансових ресурсів, які формуються за рахунок внутрішніх 

джерел. 

Потребу в обсягах власних фінансових ресурсів розраховують за 

формулою: 

пПпВК
100

в.кПкП
в.фр.П +−


= ;      (3.6) 

де в.фр.П – потреба у власних фінансових ресурсах підприємства в 

стратегічному періоді розробки фінансової стратегії; ПК – загальна потреба в 

капіталі на кінець стратегічного періоду; Пвк – питома частка власного 

капіталу в стратегічному періоді в загальній сумі; ВКп – сума власного 

капіталу на початок стратегічного періоду; Пп – сума прибутку, яка 

спрямована на споживання в стратегічному періоді. 

Потребу в обсягах власних фінансових ресурсів за рахунок зовнішніх 

джерел розраховують за формулою: 
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пл
внВФРв.фр.Пз

в.фр.
П −= ;       (3.7) 

де з
в.фр.

П – потреба в обсягах власних фінансових ресурсів за рахунок 

зовнішніх джерел у стратегічному періоді розроблення фінансової стратегії; 

пл
внВФР – сума власних фінансових ресурсів, які передбачають залучати за 

рахунок внутрішніх джерел. 

Ефективність вибраного напряму формування власних фінансових 

ресурсів оцінюють за допомогою коефіцієнта самофінансування розвитку 

підприємства в стратегічному періоді і розраховують за формулою: 

с.пВс.пΔА

с.пВФР
Ксф

+
=         (3.8) 

де Ксф – коефіцієнт самофінансування розвитку підприємства в 

стратегічному періоді; с.пВФР – сума обсягу формування власних 

фінансових ресурсів у стратегічному періоді; с.пΔА – приріст активів 

підприємства в стратегічному періоді; с.пВ – обсяг витрат власних 

фінансових ресурсів підприємства на цілі споживання в стратегічному 

періоді. 

У процесі функціонування підприємства існує система цільових 

грошових фондів на формування фінансових ресурсів підприємства. Основну 

увагу приділяють формуванню фінансових ресурсів у фонді нагромадження – 

інвестиційним фінансовим ресурсам, за допомогою яких підприємство може 

реалізовувати інвестиційну фінансову стратегію підприємства. Загальний 

обсяг інвестиційних ресурсів підприємство формує за рахунок об’єктивних 

обмежень (тобто мінімальною межею підприємство має забезпечувати за 

допомогою інвестиційних ресурсів достатній рівень операційних 

необоротних і оборотних активів, а максимальною межею – обсяг 

інвестиційних потреб) та типом обраної політики формування інвестиційних 

ресурсів. 
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Основою подальшого розподілу прибутку у фонд нагромадження є 

визначений підприємством тип дивідендної політики – консервативної, 

помірної та агресивної. 

Українські підприємства в сучасних умовах господарювання віддають 

перевагу консервативній та помірній дивідендній політиці.  

Обсяг інвестиційної частини формування фінансових ресурсів, 

визначають за такими формулами: 

уч.ін.рКст
опЧГПвн

ін.р
ФВР = ;      (3.9) 

де вн
ін.р

ФВР – обсяг формування власних інвестиційних ресурсів 

підприємства за рахунок внутрішніх джерел у стратегічному періоді; 

ст
опЧГП – сума чистого грошового потоку підприємства за операційною 

діяльністю в стратегічному періоді; уч.ін.рК – коефіцієнт участі 

інвестиційних ресурсів у загальному обсязі власних фінансових ресурсів 

підприємства в стратегічному періоді; 

внВФР

вн
ін.д

ВФР

уч.ін.рК = ;        (3.10) 

вн
ін.д

ВФР – сума власних фінансових ресурсів, сформованих за рахунок 

внутрішніх джерел, які спрямовані на фінансування інвестиційної діяльності 

підприємства в стратегічному періоді; внВФР – сума фінансових ресурсів 

підприємства сформованих за рахунок внутрішніх джерел. 

Залучення власного капіталу із зовнішніх джерел за допомогою 

додаткової емісії акцій, додаткового пайового капіталу є складним і дорогим 

для підприємства процесом. Більшість вітчизняних підприємств не 

використовують такий спосіб. Його ми не будемо розглядати у цій роботі. 

Ефективна реалізація фінансової стратегії деяких вітчизняних 

підприємств неможлива без залучення запозичених фінансових ресурсів, 

оскільки на підприємствах деяких галузей, обсяг запозиченого капіталу 
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значно перебільшує обсяг власного, а тому, розробляючи фінансову 

стратегію, необхідно передбачити такий варіант розподілу фінансових 

ресурсів підприємства. 

Оскільки ефективність співвідношення власних і запозичених коштів 

значною мірою визначається економічною рентабельністю підприємства і 

процентними ставками на запозичений капітал, то для визначення необхідного 

обсягу запозичених фінансових ресурсів використовують коефіцієнт 

фінансової стійкості або фінансовий важіль. Ефект досягається у тому 

випадку, коли існує позитивне сальдо між економічною рентабельністю і 

«ціною» запозиченого капіталу (середньою ставкою відсотка). 

Якщо підприємство використовує лише власний капітал для покриття 

активів, тоді воно обмежує їх рентабельність приблизно половинним рівнем 

економічної рентабельності: 

кR
2

1
в.кR = ;         (3.11) 

де Rв.к – рентабельність власного капіталу підприємства;                                   

Rк – рентабельність усіх авансових коштів підприємств для покриття активів.  

Якщо підприємство використовує запозичений капітал, то воно збільшує 

або зменшує рентабельність власного капіталу залежно від співвідношення 

власного і запозиченого капіталу у пасиві та від процентної ставки. Тоді й 

виникає ефект важеля: 

+= кR
2

1
в.кR Ефект важеля;       (3.12) 

Отже, ефект важеля визначається двома складовими: 

1) різницею економічної рентабельності та середньої процентної 

ставки на запозичений капітал (ПС); 

2) співвідношенням запозиченого (ЗК) і власного (ВК) капіталу. 

Об’єднавши дві складові, отримаємо: 

Ефект важеля = 
ВК

ЗК
ПС)к(R

2

1
−       (3.13) 
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Така оцінка дає змогу визначити межі залучення запозиченого капіталу 

та ефективність структури джерел покриття авансового капіталу. 

Для визначення резервів необхідно виявити рівень достатньо 

сформованих коштів та їх ефективне використання, а також збалансованість 

грошових потоків за обсягами та за аналізований період. 

Для цього використовуємо такі формули: 

 

     (3.14) 

де ГП – сума грошового потоку підприємства за період, що аналізується; 

ос.кДІ – сума додаткових інвестицій в основний капітал підприємства;                

р.кДІ – сума додаткових інвестицій у робочий капітал підприємства за 

аналізований період; 

А

г.пВВг.пВП
г.об.акПО

+
= ;       (3.15) 

де Пог.об.ак – питома вага грошового обороту підприємства на одиницю активів, 

що використовуються в необхідному періоді; ВПг.п – сума валового 

позитивного грошового потоку – надходження коштів за аналізований період; 

ВВг.п – сума валового від’ємного грошового потоку – витрати коштів за 

аналізований період. Цей показник оцінює рівень генерування грошового 

потоку в процесі функціонування підприємства: 

ОРП

оп.д
г.пВВоп.д

г.пВП
г.об.р.пПО

+
= ;      (3.16) 

де Пог.об.р.п– питомий обсяг грошового обороту на одиницю реалізованої 

продукції (послуги); 
оп.д
г.пВП – сума валового позитивного грошового потоку 

за операційною діяльністю; 
оп.д
г.пВВ – сума валового від’ємного грошового 

потоку за операційною діяльністю; ОРП – обсяг реалізації продукції (послуг) 

підприємства за аналізований період; 

дПРО

оп.дВГПоп.дПГП
оп.дТО

+
= ;      (3.17) 

;р.кДІос.кДІАВЧПГП +−+=
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де Тооп.д– тривалість обороту за операційною діяльністю у днях за 

аналізований період; ПГПоп.д– сума позитивного грошового потоку за 

операційною діяльністю; ВГПоп.д– сума від’ємного грошового потоку за 

операційною діяльністю; дПРО – середній обсяг реалізації продукції 

(послуги) підприємства за день в аналізованому періоді;  

дПРО

ЗКЗДЧЗ
ТФЦ

++
= ;        (3.18) 

де ТФЦ – тривалість фінансового циклу (грошового обороту), у днях в 

аналізованому періоді; З  – середня сума виробничих запасів; ЗДЧ – середня 

сума чистої дебіторської заборгованості підприємства за реалізовану 

продукцію (послуги); 

зПГП

оп.дПГПоп.д
уч.К = ;        (3.19) 

де 
оп.д
уч.К – коефіцієнт участі операційної діяльності у формуванні 

позитивного грошового потоку підприємства за аналізований період;              

зПГП –загальна сума позитивного потоку підприємства; 

зВГП

ін.дВГПін.д
уч.К = ;        (3.20) 

де 
ін.д
уч.К – коефіцієнт участі інвестиційної діяльності у формуванні 

від’ємного грошового потоку у аналізованому періоді; ін.дВГП – сума 

від’ємного грошового потоку підприємства за інвестиційною діяльністю; 

зВГП  - загальна сума від’ємного грошового потоку підприємства; 

кГАзВГПзПГПпГА +=+ ;       (3.21) 

де пГА – сума активів підприємства на початок аналізованого періоду;               

кГА – сума грошових активів підприємства на кінець аналізованого періоду; 

зЧГП

ЧПрчг.п
кК = ;         (3.22) 
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де 
чг.п
кК – коефіцієнт якості чистого грошового потоку за аналізований 

період; ЧПр– чистий прибуток, який отримано від реалізації продукції 

(послуг); зЧГП – сума чистого грошового потоку підприємства; 

ДΔЗВБ

ЧГПчг.п
дК

++
= ;        (3.23) 

де чг.п
дК – коефіцієнт достатності чистого грошового потоку підприємства за 

аналізований період; ЧГП– сума чистого грошового потоку підприємства; 

ВБ– сума виплат основного боргу за довгостроковими і короткостроковими 

зобов’язаннями; ΔЗ– приріст виробничих запасів; Д – сума дивідендів, які 

були сплачені власникам підприємства. 

Слабкість підприємства визначається при порівнянні з підприємствами-

конкурентами. Необхідно виявляти проблеми до того, як виникне 

невідповідність між цілями підприємства та дійсним станом справ. 

Щоб сформувати комплексну фінансову позицію необхідно оцінити: 

- фінансові ризики; 

- фінансові ресурси; 

- ліквідність та ефективність грошового потоку. 

Для оцінювання ризиків (впливу факторів) застосуємо такі формули: 

ф.пРф.рВф.рР = ;        (3.24) 

де ф.рР – рівень прогнозного фінансового ризику; ф.рВ – імовірність 

виникнення фінансового ризику; ф.пР - розмір прогнозних фінансових втрат 

при реалізації прогнозованого фінансового ризику. 

Розрахуємо дисперсію та середньоквадратичне відхилення. 

Середньоквадратичне відхилення – це показник, який застосовують для 

оцінки рівня індивідуального фінансового ризику. Ці показники 

характеризують рівень коливання прогнозного показника, що аналізується 

відносно його середнього розміру: 
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iP)IRRi(IRR
n

1i

σ 2−
=

= ;       (3.25) 

де  - середньоквадратичне відхилення; iIRR – значення можливого варіанта 

очікуваного доходу фінансової операції, що аналізується; IRR – середнє 

значення можливого варіанту очікуваного доходу фінансової операції, що 

аналізується; iP – імовірність очікуваного доходу фінансової операції, що 

аналізується; n– кількість спостережень. 

Суттєвими показниками є коефіцієнт варіації – CV , який характеризує 

та оцінює ступінь фінансового ризику, та бета-коефіцієнт –   – показник за 

яким оцінюють індивідуальний та портфельний систематичні фінансові 

ризики, зазвичай його використовують для оцінювання ризиків інвестування. 

Розраховують ці показники за формулами: 

IRR

σ
CV = ;          (3.26) 

ф.рσ

jσK 
= ;          (3.27) 

де К – ступінь кореляції між рівнем дохідності за j -м видом цінного паперу 

(або за портфелем цінних паперів) та середнім рівнем дохідності на 

фондовому ринку в цілому; jσ – середньоквадратичне відхилення доходності 

за j -м видом цінного паперу (або за портфелем цінних паперів);                                             

ф.рσ – середньоквадратичне відхилення дохідності на фондовому ринку в 

цілому. 

Визначаючи необхідний рівень дохідності фінансових операцій, 

враховують фінансовий ризик, використовуючи формулу: 

K = Rf+β (Rm-Rf) ,        (3.28) 

де К- рівень дохідності (норма прибутковості) за конкретним фінансовим 

інструментом з урахуванням фінансового ризику; Rf –норма дохідності 
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(ставка); Rm– рівень премії за ризик за конкретним фінансовим інструментом 

(ринковий індекс). 

Для того щоб розробити фінансову стратегію підприємства, необхідно 

використовувати такі інструменти (документи): 

Зовнішні – правове забезпечення (Закони України, Укази, Постанови, 

накази, розпорядження, листи міністерств). 

Внутрішні: 

- нормативно-технічні, методичні документи та правові акти, що 

регламентують стосунки працівників апарату управління у процесі 

виконання функцій, положення про підприємство, виробничі одиниці, 

структурні підрозділи; посадові інструкції спеціалістів і технічних 

виконавців, щодо процедур управління, норми та нормативи, обіг 

документів; 

 - бухгалтерська звітність (форма №1 “Баланс підприємств”, форма 

№2 “Звіт про фінансові результати”, форма №3 “Звіт  про рух грошових 

коштів”, форма №4 “Звіт про власний капітал”, пояснювальні записки та 

96из.); 

- статистична звітність. 

Визначення стратегічних цілей фінансової діяльності залежить від 

головної цілі стратегії розвитку, при цьому стратегічні цілі кожного 

підприємства не однакові, вони залежать від таких факторів: 

- специфіки галузі; 

- розміру підприємства; 

- форми власності; 

- життєвого циклу; 

- вибраної політики управління підприємством. 

Визначення стратегічних цілей фінансової діяльності дає можливість 

сформувати цільові завдання як основи для подальшого розроблення фінансової 

стратегії підприємства, що залежать від попередніх визначених етапів 

фінансової стратегії підприємства. Головна умова формування завдань –  
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знайти оптимальне співвідношення між суперечностями, що виникають у 

процесі розроблення. 

Найбільш звичний і практичний метод визначення завдань та 

взаємозв’язків між завданнями для підприємства є опис системи з огляду на 

проблеми. Більш складні завдання і функції розкладають на складові, які 

відрізняються за алгоритмом управління, виконавцями та вхідними і 

вихідними змінними. 

Процес формування цільових нормативів фінансових показників полягає 

у необхідності лімітування концентрації ризиків, а саме у визначенні: 

- ліміту запозиченого капіталу, при цьому окремо як для операційної 

так і для інвестиційної діяльності підприємства; 

- мінімальної граничної суми активів у високоліквідній формі 

(короткострокові фінансові інвестиції та короткострокова чиста дебіторська 

заборгованість), тобто суму резервування високоліквідних активів, за 

допомогою якої відбувається погашення невідкладних фінансових зобов’язань 

підприємства; 

- безпечного рівня фінансової стійкості підприємства в 

довгостроковому періоді за умови, що розроблена фінансова стратегія має 

забезпечити стійке зростання операційної діяльності при нейтралізації загрози 

банкротства в період реалізації фінансової стратегії підприємства та усуненні 

неплатоспроможності, тобто підтримання постійної здатності здійснювати 

платежі за обов’язковими фінансовими зобов’язаннями (запобігання 

виникненню банкрутства). 

Варіанти фінансової стратегії розробляють за допомогою методу 

моделювання. Головна мета змодельованої фінансової стратегії – 

забезпечення високого ступеня її адаптації та максимального реагування на 

зміни середовища. В основі цього процесу лежить розгляд комбінацій та 

реалізація оптимальних варіантів координації напрямів формування, 

розподілу та використання фінансових ресурсів. 

Процес розроблення методології: 
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1. Вибудовування фінансової стратегії, а саме: 

- визначення стратегічних цілей фінансової діяльності підприємства; 

- формування цільових завдань та нормативів; 

- визначення основних фінансових рішень для досягнення головних 

фінансових рішень;  

-  моделювання фінансової стратегії підприємства. 

2. Розроблення алгоритмів узгодження довгострокових орієнтирів з 

оперативними планами (обов’язкова умова для підприємства, яке розробляє 

фінансову стратегію) у процесі, зокрема: 

- визначення мотиваційних механізмів; 

- розроблення гнучкого бачення та оперативного реагування на 

фактори впливу; 

- розроблення сценаріїв та визначення методів аналізу, вибір 

альтернатив. 

При цьому відзначимо, що моделювання – це використання сукупності 

методів, технологій та інструментальних засобів для підготовки ґрунтовної 

інформації, яка здатна переконати вище керівництво в ефективності 

запропонованих проектів та доцільності дій, а також для оцінки поточного та 

прогнозного стану об’єкта управління. Модель – матеріальний об’єкт або 

знакова система, яка імітує структуру або функціонування досліджуваного 

об’єкта [101]. 

Розроблені моделі обґрунтування рішень та моделі фінансової стратегії 

підприємства закордонними корпораціями для розвинених ринків капіталу не 

придатні для українських підприємств.  

На наш погляд це пов’язано з нерозвиненим фінансовим і фондовим 

ринками. Якщо на розвинених ринках капіталу ринкові оцінки корпорацій 

(ринкова капіталізація, ставки запозичення та ін.) можуть виступати в ролі 

лакмусового папірця прийнятих стратегічних рішень щодо ефективності 

співвідношення ризиків до прибутковості, то ринки, що розвиваються, 

характеризуються високими витратами, слабкою ліквідністю та ін. 
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Важливо визначити пріоритетність основних фінансових рішень у 

межах стратегічних цілей розвитку. Підприємство повинне постійно обирати 

між максимізацією прибутку і мінімізацією ризиків, тому пропонується 

декілька варіантів формування фінансової стратегії підприємства. Фінансова 

стратегія стає більш гнучкою, реагує на зміни і, що головне, за однакових 

умов пропонує декілька варіантів (шляхів) досягнення головної цілі 

фінансової стратегії підприємства. 

Зважаючи на багатоваріантність, розглянемо три сценарії фінансової 

стратегії. 

У теорії стратегічного фінансового менеджменту розглядаються три 

види сценаріїв, на яких базується модель розроблення фінансової 

стратегії підприємства. Нехай  песимістичний сценарій – А1; базовий –

реалістичний сценарій – А2 (між негативним варіантом розвитку подій та 

позитивними тенденціями (діями) зовнішнього й внутрішнього 

середовища, які сприятливо позначаються на діяльності підприємства в 

майбутньому) і оптимістичний сценарій – А3. 

Сценарії дозволяють визначити не тільки ключові фактори макро – і 

мікросередовища, які підприємство повинне враховувати в процесі 

створення життєздатної фінансової стратегії, але й змінювати регуляторну 

політику стратегічного управління підприємством. 

Політику управління підприємством, з погляду фінансової стратегії 

підприємства розподілимо на три типи: 

- консервативну – В1; 

- помірну – В2; 

- агресивну – В3. 

“Розроблення варіантів фінансової стратегії підприємства” покажемо у 

вигляді, як на рис. 3.2. 
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Розроблення варіантів фінансової стратегії підприємства

1А 3А2А

1В 2В 3В 1В 2В 2В1В 3В3В
 

Рис. 3.2. Структурна схема вибору найкращого варіанта (сценарію) 

фінансової стратегії підприємства 

 

За структурною схемою побудуємо матрицю вибору оптимального 

варіанта (сценарію) фінансової стратегії підприємства (рис. 3.3) за певного 

розвитку подій. 
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Рис. 3.3. Матриця вибору оптимального варіанта (сценарію) 

фінансової стратегії підприємства 

Розглянемо кожний із варіантів з точки зору фінансової політики 

управління підприємством. 

Консервативна політика управління фінансовою діяльністю 

підприємства – 
11
С ;

12
С ;

13
С . Головна мета цієї політики – безпека вкладів 

капіталу. Підприємство працює з мінімальним обсягом запозичених 

інвестиційних ресурсів. Найчастіше для забезпечення необхідних темпів 

розвитку господарської діяльності використовують чистий грошовий потік, 

який досить часто спрямований на реінвестування, що стримує темпи 

розвитку господарської діяльності підприємства з одного боку, та мінімізує 
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рівень фінансових ризиків, з другого практикується залишкова політика 

дивідендних виплат – перевагами цієї політики є забезпечення високих 

темпів розвитку підприємства, збільшення його фінансової стійкості, 

недоліком – нестабільний розмір дивідендних виплат, а іноді й відмова від 

виплат заради потреб для формування власних фінансових ресурсів. Така 

політика стабільного зростання дивідендних виплат – це надійність, яка 

надає впевненості акціонерів щодо незмінності розміру доходу незалежно від 

різних обставин на ринку, недоліком – слабкий зв’язок з фінансовими 

результатами діяльності підприємства, тому в періоди несприятливого 

впливу факторів на розмір прибутку інвестиційна діяльність підприємства 

може звестися до нуля. Інвестиційний портфель сформовано за критерієм 

мінімізації рівня ризику. Недоліком є те, що існує невиправдане уникнення 

ризику навіть у тих випадках, коли відшкодовується його рівень відповідним 

додатковим рівнем доходу.  

Помірна політика управління фінансовою діяльністю підприємства – 

21
С ;

22
С ;

23
С . Відмінна ознака помірної політики – прийнятний рівень ризику 

за справедливої компенсації додатковим доходом. Виваженими є пропорції 

запозиченого і власного капіталу для забезпечення розвитку господарської 

діяльності підприємства. Перевага надається довгостроковим кредитам. 

Капітал підприємства не вкладається в об’єкти інвестування з високим 

рівнем ризику та інвестиційні проекти з малим рівнем доходу. Переважає 

політика мінімального стабільного розміру дивідендів з надбавкою в певні 

періоди. Перевага – стабільна гарантована виплата дивідендів у 

мінімальному розмірі у разі гарантованих фінансових результатів діяльності 

підприємства. Недоліком є те, що інвестиційна привабливість акцій 

підприємства знижується, тим самим знижується їх ринкова вартість у 

періоди затяжної виплати мінімальних розмірів дивідендів. Поточний рівень 

доходу підприємства, темп зростання капіталу та рівень ризику приблизно 

дорівнюють низько ліквідним значенням. 
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Агресивна політика управління фінансовою діяльністю підприємства – 

13
С ;

23
С ;

33
С . Політика максимального збільшення поточного доходу та (або) 

приросту інвестиційного капіталу в короткостроковому періоді сприяє 

максимальному збільшенню норми інвестиційного прибутку на вкладений 

капітал та призводить до збільшення інвестиційного ризику. Це, у свою 

чергу, забезпечує формування грошових ресурсів в обсязі, необхідному для 

розвитку підприємства і досягнення високої рентабельності власного 

капіталу, але генерує високий рівень ризику втрати фінансової рівноваги і 

платоспроможності і може призвести до банкрутства підприємства. 

Практикується політика стабільного рівня дивідендів, як і політика 

постійного зростання розмірів дивідендів. 

У процесі оцінювання оптимального варіанта моделі фінансової 

стратегії підприємства беруть до уваги два критерії: забезпечення найбільш 

оптимального реалістичного сценарію для досягнення головної цілі 

фінансової стратегії підприємства з урахуванням комплексної оцінки 

фінансової позиції підприємства та наявність якомога менших витрат на 

здійснення цього сценарію. Аналізують також альтернативи з позиції 

прийнятності тимчасового аспекту реалізації такого сценарію. 

Методично процес вибору оптимального варіанта фінансової стратегії 

підприємства здійснюється таким чином: спочатку відбираються варіанти, за 

якими обидва головні критерії можуть бути реалізовані, потім з них – ті, які 

забезпечують повне досягнення визначеної цілі, і, зрештою, ті, для яких 

характерні якнайменші витрати та ризики. Такою може бути одна з 

можливих схем вибору варіанта. Цю важливу методичну роботу виконують з 

використанням моделювання та системи комп’ютерної підтримки ухвалення 

рішень. Вибір остаточного варіанта фінансової стратегії підприємства 

пов’язаний з використанням формалізованих і неформалізованих даних, що 

є інформаційним середовищем формування стратегії підприємства. 
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3.3. Забезпечення фінансової стабільності підприємства як 

результат реалізації фінансової стратегії  

 

Головною метою формування фінансової стратегії підприємства є 

досягнення організацією фінансової стабільності у довгостроковій 

перспективі у мінливому та несприятливому навколишньому середовищі.  

Складовими елементами фінансової стабільності є: фінансова рівновага 

підприємства, ресурсна, потенційна та фінансова стійкість. Основними із цих 

складових фінансової стабільності є фінансова рівновага та фінансова 

стійкість. 

Фінансова стабільність підприємства є однією із найважливіших 

характеристик фінансового стану підприємства. Вона пов’язана з рівнем його 

залежності від кредиторів та інвесторів. За різних умов, в яких функціонує 

підприємство, останнє для досягнення фінансової стабільності проходить 

різні етапи. Так, в умовах кризи підприємство може досягати фінансової 

стабільності за такими етапами: ліквідація поточної неплатоспроможності 

підприємства; відновлення фінансової стійкості (фінансової рівноваги у 

короткостроковому періоді); забезпечення фінансової рівноваги у 

довгостроковому періоді. 

Фінансова стабільність підприємства, з одного боку, - це економічний 

процес, а з другого – економічна категорія. Як економічний процес фінансова 

стабільність являє собою органічний процес чіткої взаємодії внутрішніх 

механізмів фінансової стабільності підприємства – оперативного, тактичного 

та стратегічного з метою виведення підприємства з кризового стану або 

забезпечення економічного його зростання. Як економічна категорія 

фінансова стабільність – це сукупність економічних відносин, що 

забезпечують умови збереження підприємством абсолютної або нормальної 

фінансової стійкості при контрольованій фінансовій рівновазі та одночасно 

спроможність до стійкого економічного зростання при врахуванні найбільш 

вагомих зовнішніх чинників. Отже, фінансова стабільність – це спроможність 
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підприємства досягати стану фінансової рівноваги при збереженні 

достатнього ступеня фінансової стійкості та зберігати цей стан у 

довгостроковій перспективі при ефективному управлінні фінансами.[8, с. 

303] 

Стабільність фінансового стану підприємства виявляється у: 

- ритмічності виробництва якісної і дешевої продукції , яка має сталий 

попит; 

- міцному становищі підприємства на ринку ; 

- високому рівні матеріально-технічної оснащеності виробництва та 

відтворення ; 

- застосуванні передових технологій ; 

- налагодженості економічних зв’язків із партнерами ; 

- ритмічності кругообігу основного й оборотного капіталу ; 

- ефективності господарських і фінансових операцій ; 

- незначному ступені ризику в процесі здійснення виробничо-

господарської діяльності. [12, с.18]. 

Складовими елементами фінансової стабільності є: фінансова рівновага 

підприємства, ресурсна, потенційна та фінансова стійкість. Основними із цих 

складових фінансової стабільності є фінансова рівновага та фінансова 

стійкість[11, с. 143]. 

Ресурсна стійкість – це оптимальна структура трудових і матеріальних 

ресурсів підприємства. Вона сприяє економії витрат за рахунок скорочення 

потреб у фінансових ресурсах на їх фінансування, а отже приводить до 

зростання прибутковості підприємства. 

Потенційна стійкість – це можливість підприємства щодо нарощування 

обсягів діяльності та його спроможність вийти на новий рівень фінансової 

рівноваги. Підприємство може досягати як повної, так і часткової фінансової 

стабільності. 

Фінансова стійкість підприємства передбачає такий стан фінансових 

ресурсів, за раціонального розпорядження якими гарантується наявність 
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власних коштів, стабільна прибутковість та забезпечується процес 

розширеного відтворення. Саме фінансова стійкість підприємства 

характеризує ефективність операційного, інвестиційного і фінансового 

розвитку, містить необхідну інформацію для інвесторів, а також відображає 

здатність підприємства відповідати за своїми боргами й зобов’язаннями.  

Фінансова рівновага підприємства – це відповідність обсягів 

формування та використання (споживання) власних фінансових ресурсів. 

Досягнення фінансової рівноваги є запорукою фінансової стабільності, 

оскільки зростання можливостей приросту власних фінансових ресурсів 

означає підвищення фінансової та ринкової стійкості підприємства. Тобто, 

даний показник відіграє одну з головних ролей при забезпеченні успішного 

функціонування підприємства в цілому. Саме тому однією з головних цілей в 

процесі підприємницької діяльності є розробка оптимальної фінансової 

стратегії, яка б забезпечувала досягнення фінансової рівноваги.  

Для того, щоб реалізувати фінансову стратегію підприємства – перехід 

в зону стійкої рівноваги, організації потрібно ефективно управляти 

надходженнями грошових коштів від поточної діяльності.  

Для розробки варіантів і рішень, пов’язаних з вибором джерел 

фінансування, а також для визначення стадії фінансового розвитку 

підприємства та оцінки альтернативних варіантів подальшого його розвитку 

використовують матрицю фінансових стратегій (фінансової рівноваги), 

розроблену французькими вченими Ж. Франшоном та І. Романе. 

Матриця фінансових стратегій дає змогу визначати поточне положення 

компанії стосовно фінансового ризику, розглядати ситуацію в динаміці та 

прогнозувати зміни фінансової стратегії, планувати майбутнє положення 

компанії, цілеспрямовано змінюючи найбільш важливі показники діяльності 

підприємства та знижуючи рівень фінансового ризику.  

Матриця фінансових стратегій Ж. Франшона і І. Романе ґрунтується на 

розрахунку трьох коефіцієнтів: результат господарської діяльності (РГД), 

результат фінансової діяльності (РФД), результат фінансово-господарської 
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діяльності (РФГД) (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Матриця фінансових стратегій Ж. Франшона і І. Романе 

Значення показників РФД < 0 

(гальмування) 

РФД → 0 

(стабілізація) 

РФД > 0 

(зростання) 

РГД > 0 

(повільне зростання) 

1   (РФГД → 0) 

  «Батько родини» 

4       (РФГД > 0) 

           «Рантьє» 

6    (РФГД >> 0) 

        «Холдинг» 

РГД → 0 

(оптимальне зростання) 

7     (РФГД < 0) 

«Епізодичний 

дефіцит» 

2      (РФГД → 0) 

   «Стійка рівновага» 

5     (РФГД > 0) 

«Атака» 

РГД < 0 

(форсоване зростання) 

9   (РФГД < < 0) 

«Криза» 

8       (РФГД < 0) 

«Дилема» 

3    (РФГД → 0) 

«Нестійка 

рівновага» 

 

Розглянемо більш детально кожний з квадратів матриці. 

Квадрат 1. Батько сімейства. Якщо підприємство перебуває в цьому 

квадраті, то темпи росту його капіталу менше можливих, тобто задіяні не всі 

резерви використання ресурсів підприємства. У підприємства спостерігається 

приплив коштів від господарської діяльності, тобто воно має стабільний 

прибуток, але цей прибуток осідає на розрахунковому рахунку й не 

використовується у вигідних (найбільш ризикових) фінансових операціях. 

Можливі напрямки розвитку підприємства можна відстежити за 

допомогою показників оборотності. Якщо відбувається прискорення 

показників оборотності всього капіталу підприємства, то стан підприємства у 

квадраті 1 можна вважати стійким і вдалим для його діяльності, воно має 

можливість перейти у квадрат 4. Якщо показники оборотності 

уповільнюються, то таке підприємство характеризується старінням 

виробництва, воно має старе устаткування, зношені основні фонди. Якщо не 

вкласти додаткові кошти у відновлення основних фондів, то таке 

підприємство переміститься у квадрат 7. 

Квадрат 2. Стійка рівновага. Одне із самих вигідних положень для 

підприємства – не женеться за конкурентами й не є останнім на ринку. Якщо 

значно зростає виручка, то при сприятливих умовах розвитку (немає 

конкурентів) при перевищенні зростання прибутку над ростом виручки 
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підприємство може переміститися у квадрат 5. При низьких рівнях прибутку 

існує загроза потрапляння до квадрата 3, а при дуже поганих фінансових 

результатах – квадрата 8. При прискоренні оборотності всього капіталу існує 

можливість переходу підприємства у квадрат 1, а при великому накопиченні 

кредиторської заборгованості існує ризик потрапляння до квадрата 7. 

Квадрат 3. Нестійка рівновага. У цьому квадраті важче втриматися, ніж 

у квадраті 2. Такий рівноважний стан можна зберегти лише за рахунок 

накопичення заборгованості, тому що виробництво не відпрацьовує вкладені 

в нього кошти. Для погашення негативного ефекту від зростання 

кредиторської заборгованості підприємству необхідно: 

- вкладати всі позикові кошти у виробництво й погашати тільки з 

отриманого прибутку; 

- прискорити обіг усього капіталу підприємства: для промислових 

підприємств – прискорити технологічний процес, знизити ціну для кращої 

реалізації продукції, не надавати покупцям відстрочення платежу; для 

торговельних підприємств – знизити ціни, прискорити вкладення коштів у 

покупку нових товарів; 

- збільшити власний капітал підприємства (випуск додаткових акцій). 

Однак, при цьому існує загроза втрати контролю над підприємством. 

Якщо підприємству вдається така підтримка й темпи росту 

рентабельності продажів високі, то підприємство може переміститися у 

квадрат 5. У цьому випадку підприємство одержує усе більше коштів від 

кожного виробничого циклу. При невдалих обставинах діяльності 

підприємства й подальшому накопиченні заборгованості таке підприємство 

може переміститися у квадрат 8. 

Квадрат 4. Рантьє. Підприємство в даному квадраті характеризується 

тим, що не використовує всі свої потенційні можливості з нарощування 

оборотних коштів або прискорення їх обігу. Таке підприємство має достатній 

запас коштів, однак воно вкладає їх не у власне виробництво, а надає товарні 

кредити своїм партнерам. При стабільній економічній ситуації, зростанні або 
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навіть стабільному рівні рентабельності і незначній конкуренції на ринку, 

можливі переміщення у квадрат 1, а при погіршенні показників – у квадрат 7. 

При значному зростанні рентабельності і прискоренні оборотності коштів, 

що супроводжуються значними зовнішніми виплатами, підприємство може 

переміститися у квадрат 2. Із квадрата 4 підприємство може переміститися 

тільки в гірші квадрати. Це тупиковий напрямок розвитку. За рахунок 

фінансової діяльності підприємство може лише втримуватися в цьому 

квадраті, але не може поліпшити своє фінансове становище. 

Квадрат 5. Атака. Підприємство характеризується накопиченням 

заборгованості, хоча поточне фінансове становище цього й не вимагає. Для 

таких підприємств можливе збільшення інвестиційної активності або 

диверсифікованість виробництва. При вдалому веденні справ, підвищенні 

рівня рентабельності, що супроводжується накопиченням значних обсягів 

заборгованості таке підприємство може переміститися у квадрат 2. При 

зниженні рентабельності підприємство переміститися у квадрат 8. Якщо 

підприємство за рахунок накопичених позикових коштів починає вкладати 

гроші в розширення виробництва, виробництво нових видів продукції, 

скупку інших підприємств, це приводить до значного сумарного зростання 

прибутку й створенню холдингу. Завдяки цьому таке підприємство може 

переміститися у квадрат 6. 

Квадрат 6. Материнське товариство. Підприємство в цьому квадраті 

створює безліч дочірніх компаній. Фінансування й створення таких компаній 

відбувається найчастіше з позикових коштів, тому в цей квадрат можна 

потрапити лише із квадрата 5 при диверсифікації виробництва. Якщо питома 

вага позикових коштів дуже велика, то існує тенденція до переміщення 

такого підприємства у квадрат 4. Якщо конкуренція на ринку зростає, а 

майно підприємства старішає, то можливе переміщення у квадрат 5. Квадрат 

6 – самий оптимальний і самий важкий фінансовий стан з його підтримки. З 

нього можна переміситися лише в нижню частину матриці фінансової 

стратегії. 
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Квадрат 7. Епізодичний дефіцит. Такий стан спостерігається при 

неузгодженості строків надходження й споживання інвестицій. Час від часу 

поточне значення чистого оборотного капіталу на такому підприємстві буде 

негативним. Якщо темпи росту рентабельності високі, то підприємство 

зміститься у квадрат 2. Якщо темпи росту рентабельності малі, то можливе 

зміщення у квадрат 8, а при тривалих негативних тенденціях – у квадрат 9. 

Квадрат 8. Дилема. Підприємство характеризується тим, що, не 

зважаючи на збільшення заборгованості, воно постійно має нестачу ліквідних 

коштів. При високих показниках рентабельності продажів і рентабельності 

капіталу підприємства можливий зсув у квадрат 7. Однак якщо показники 

рентабельності знижуються й доходять до негативних значень, то таке 

підприємство може зміститися у квадрат 9. 

Квадрат 9. Кризовий стан. Діяльність підприємства характеризується 

негативними значеннями як виробничої, так і фінансової діяльності, а отже – 

рентабельність негативна, оборотність коштів дуже велика, умови ліквідності 

не виконуються. Подальше залучення позикових коштів таким 

підприємством стає неможливим [8]. 

З метою визначення стадії фінансового розвитку ТОВ «СЕМІОЛ» та 

прогнозування її зміни у майбутніх періодах розрахуємо коефіцієнти матриці 

Франшона і Романе (результат господарської діяльності, результат 

фінансової діяльності, результат фінансово-господарської діяльності). 

1. Результат господарської діяльності розраховують за формулою: 

                         РГД = БРЕІ – ∆ФЕП – ВІ + ЗПМ,                                (3.29) 

де: БРЕІ – брутто-результат експлуатації інвестицій;  

∆ФЕП – зміни фінансово-експлуатаційних потреб;  

ВІ – виробничі інвестиції;  

ЗПМ – звичайний продаж майна. 

Результат господарської діяльності з економічного погляду може бути 

визначений як сума грошових коштів підприємства після фінансування. РГД 

свідчить про ліквідність підприємства після фінансування всіх витрат, що 
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пов’язані з його розвитком [8, с. 659]. 

2. Результат фінансової діяльності розраховують за формулою: 

                       РФД = ∆ПК – В – ПНП – (Д + ДВФД),                         (3.30) 

де ∆ПК – зміни позикових коштів;  

В – відсотки, вартість фінансування; 

ПНП – податок на прибуток;  

Д – дивіденди;  

ДВФД – інші доходи і витрати фінансової діяльності. 

Результат фінансової діяльності відображає фінансову політику 

підприємства. За його підрахунку треба користуватись лише рухом 

фінансових потоків. Вирішальне значення для визначення знаку РФД має 

знак зміни позикових коштів. 

3. Результат фінансово-господарської діяльності (РФГД) підприємства 

розраховують за формулою: 

                                        РФГД = РГД + РФД                                       (3.31)  

4. РФГД показує величину і динаміку грошових коштів підприємства 

після здійснення всього комплексу інвестиційно-виробничої та фінансової 

діяльності фірми. Негативні значення результату фінансово-господарської 

діяльності протягом тривалого періоду можуть призвести до банкрутства 

підприємства [9, с. 139-143]. 

Результати розрахунків зазначених показників для ТОВ «СЕМІОЛ» за 

період з 2022 по 2024 р.р. відображено на рис. 3.4. 
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Рис. 3.4. Показники матриці Франшона і Романе для ТОВ 

«СЕМІОЛ» за період з 2022 по 2024 р.р. (тис. грн.) 

  

Після розрахунку цих основних показників можна умовно віднести 

підприємство до одного з квадратів матриці, а також визначити, на якій стадії 

фінансового розвитку воно знаходиться (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Матриця фінансових стратегій для ДП ВФК «ШАТЛ» 

Значення показників РФД < 0 

(гальмування) 

РФД → 0 

(стабілізація) 

РФД > 0 

(зростання) 

РГД > 0 

(повільне зростання) 

1    

 

4        

 

6     

 

РГД → 0 

(оптимальне зростання) 

7 2       

 

5     

 

РГД < 0 

(форсоване зростання) 

9    

 

8        

 

3     

 

Відповідно до таблиці 3.3, ТОВ «СЕМІОЛ» протягом 2022-2024 р.р. у 

матриці фінансових стратегій займало позицію у квадраті 4 «Рантьє». Тобто 

ТОВ «СЕМІОЛ» мало достатній запас коштів, однак вкладало їх не у власне 

виробництво, а надавало товарні кредити своїм партнерам. Також слід 

зазначити, що тенденція зміни показника результату господарської 

діяльності є позитивною, у зв’язку з чим можна стверджувати, що 

керівництво підприємства надає перевагу використанню власних коштів для 

фінансування його розвитку. При цьому, розрахований показник результату 
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фінансової діяльності свідчить про те, що позикові кошти для фінансування 

розвитку практично не залучалися, що можна пояснити недоступністю через 

високий рівень вартості кредитних ресурсів. У такій ситуації спостерігається 

мінімізація рівня фінансової залежності підприємства, що в загальному 

випадку позитивно характеризує стан підприємства з точки зору обмеження 

відсоткового ризику та ризику втрати фінансової стабільності. З іншого боку, 

за мінімального залучення позикових коштів, відповідно до ефекту 

фінансового важеля, зменшується рентабельність власних коштів, тобто в 

такій ситуації ефективність політики управління структурою капіталу 

підприємства значно знижується. Тому подальша відмова від використання 

позикових ресурсів була б необґрунтованою.  

Проте, як видно з таблиці 3.3, у 2024 р. позиція ТОВ «СЕМІОЛ» у 

матриці фінансових стратегій відповідає квадрату 2 «Стійка рівновага», що 

було досягнуто саме за рахунок залучення позикових ресурсів та збільшення 

результату від фінансової діяльності, при цьому результат від господарської 

діяльності коливається в логічному діапазоні нульової позначки, різке його 

зменшення пов’язано головним чином із різким падінням обсягу інших 

операційних.  

Позиція, яку займає підприємство у 2024 році, має найбільшу кількість 

варіантів зміни, які відповідають квадратам 1, 3, 4, 5, 6, 7. Позиції у 

квадратах 4, 5, 6 характеризуються як успішні, що пояснюється постійним 

збільшенням обсягу ліквідних коштів. Для переходу до квадратів 5 та 6 

необхідною умовою є значне зростання позикового капіталу, що не є цілком 

можливим та доцільним за сучасного стану ринку кредитних ресурсів. Для 

переходу до квадрату 4 достатньою умовою є повернення до обсягів 

результату господарської діяльності попередніх аналізованих років. 

Перехід до квадрату 7 матиме місце у випадку подальшої відмови від 

використання позикових коштів у наявних обсягах при незмінному 

результаті від господарської діяльності та засвідчить дефіцит ліквідних 

коштів. Зміна позиції підприємства у межах діагоналі матриці не призведе до 
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розбалансування фінансових потреб та можливостей, проте перехід до 

квадрату 1 засвідчить незначне зростання обсягу власних ресурсів для 

фінансування розвитку при мінімізації використання позикового капіталу, до 

квадрату 3 – про послаблення рівноваги за рахунок значного залучення 

позикових коштів при відсутності власних. 

Таким чином, можна зробити висновок про пріоритетність для ДП 

ВФК «ШАТЛ» повернення позиції, що відповідає квадрату 1 «Батько 

сімейства», оскільки вона не вимагає залучення надмірного обсягу позикових 

коштів та забезпечується зростанням результату господарської діяльності до 

потенційно можливого значення.  

Для прискорення досягнення зазначеної мети можна надати такі 

рекомендації: 

для скорочення обсягу витрат за рахунок зменшення собівартості 

продукції відмовитись від надання послуги з безкоштовної доставки 

обладнання на адресу замовників та замінити її на само вивіз обладнання зі 

складів ТОВ «СЕМІОЛ» або встановити ціну на дану послугу; 

для збільшення обсягу вхідних грошових потоків за рахунок інших 

операційних доходів та одночасної оптимізації структури розміщення 

оборотного капіталу здійснювати продаж низько ліквідних оборотних засобів 

– виробничих запасів у вигляді деталей для монтажу систем опалювання для 

інших підприємств України; 

з огляду на значні обсяги дебіторської заборгованості за реалізовану 

продукцію, що негативно впливає на рівень платоспроможності 

підприємства, необхідно здійснити її переведення в більш ліквідну форму 

активів – грошові кошти, для чого можливо користуватись послугою 

факторингу для мінімізації ризику неплатежів та забезпечення миттєвої 

ліквідності. 

Реалізація запропонованих рекомендацій забезпечить ТОВ «СЕМІОЛ» 

досягнення бажаного фінансового стану, надасть змогу подолати наявні 

дестабілізуючі явища в його діяльності, забезпечить підвищення рівня 
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ліквідності і платоспроможності, а також ефективності його господарської 

діяльності без надмірного зростання залежності від зовнішніх фінансових 

джерел. 
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Висновки до розділу 3 

1. Критичний огляд методичних підходів дозволив з’ясувати, що 

більшість зарубіжних методик не адаптовані до сучасних умов, які склалися 

в економіці України немає чіткої послідовності розробки фінансової стратегії 

підприємства, в якій би був сформований механізм адаптації до змін 

зовнішнього та внутрішнього середовища.  

2. Запропоновано удосконалення методичних основ розроблення 

фінансової стратегії, головним елементом яких є побудова механізму вибору 

альтернативних варіантів фінансової стратегії підприємства. 

3. Сформовано чітку послідовність розроблення фінансової стратегії, в 

якій головними етапами є розробка варіантів фінансової стратегії 

підприємства. За допомогою методу моделювання у визначеному етапі 

сформовано матрицю вибору оптимального варіанта фінансової стратегії 

підприємства. У розробленій фінансовій стратегії підприємства наявні 

елементи традиційного бухгалтерського обліку.  

4. З метою визначення стадії фінансового розвитку ТОВ «СЕМІОЛ» та 

прогнозування її зміни у майбутніх періодах побудовано матрицю 

фінансових стратегій (фінансової рівноваги) Франшона і Романе за період з 

2022 по 2024 р.р. Визначено, що у 2024 р. підприємство займає позицію, яка 

відповідає квадрату 2 «Стійка рівновага», що було досягнуто за рахунок 

залучення позикових ресурсів та збільшення результату від фінансової 

діяльності. Зазначено про пріоритетність для ДП ВФК «ШАТЛ» повернення 

позиції, що відповідає квадрату 1 «Батько сімейства», оскільки вона не 

вимагає залучення надмірного обсягу позикових коштів та забезпечується 

зростанням результату господарської діяльності до потенційно можливого 

значення. Запропоновано рекомендації для прискорення досягнення ТОВ 

«СЕМІОЛ» бажаного фінансового стану. 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене дослідження дозволяє зробити такі висновки: 

1. Існують різні визначення стратегії підприємства, в яких учені 

акцентують увагу на окремих аспектах цієї категорії. В роботі суть стратегії 

розвитку підприємства розкрито з погляду динамічного процесу, що орієнтує 

діяльність підприємства на досягнення головної цілі та реалізацію його місії, 

на основі ефективного поєднання ресурсів підприємства та вимог і 

можливостей конкурентного середовища. Запропоноване розуміння цього 

поняття передбачає коригування визначеної стратегії розвитку під впливом 

змінних умов ринкового середовища, що дозволить підтримувати високий 

рівень конкурентоспроможності підприємства. 

2. В існуючих підходах місце та роль фінансової стратегії чітко не 

визначено, тому запропоновано комбінований підхід до фінансової стратегії, 

відповідно до якого фінансова стратегія підприємства розглядається як одна з 

головних складових стратегії розвитку підприємства і як основна функція 

фінансового менеджменту, що реалізує стратегічні плани та політику 

підприємства через поєднання регуляторної, розподільної та контрольної 

функції фінансів. 

3. Аналіз теоретичних положень розробки фінансової стратегії 

підприємства показав недостатню чіткість визначення структури фінансової 

стратегії підприємства та функції, тому удосконалено не тільки структуру, на 

основі якої деталізовано функції за кожною її складовою, а й елементи 

механізму розроблення фінансової стратегії підприємства, що дозволяє більш 

поглиблено й обґрунтовано підійти до розроблення фінансової стратегії. 

4. За результатами аналізу виробничо-господарської діяльності та 

фінансового стану ТОВ «СЕМІОЛ» визначено, що протягом 2022-2024 рр. 

спостерігалося зменшення обсягів діяльності та наявних у підприємства 

ресурсів, зниження рівня ліквідності, ділової активності та рентабельності. З 
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позитивних характеристик виділено те, що підприємство має абсолютно 

стійкий фінансовий стан. Зазначено про те що, якщо у майбутньому 

керівництвом підприємства не буде приділятися увага контролю та підтримці 

наявного рівня фінансового стану він може погіршитися, про що свідчить 

напрямок динаміки окремих показників ліквідності та фінансової стійкості. 

5. За результатами проведення SWOT-аналізу визначено сильні 

сторони ТОВ «СЕМІОЛ», за рахунок яких можна втілити в життя 

можливості та оминути загрози зовнішнього середовища, а також боротися 

зі слабкими сторонами підприємства, зменшуючи їх негативний вплив. 

6. Критичний аналіз методик розроблення фінансової стратегії 

підприємства виявив недоліки, для подолання яких запропоновано пропозиції 

щодо удосконалення методичних підходів до розроблення фінансової стратегії 

підприємства, які доповнено введенням у послідовність виконання 

розрахунків фінансових показників додаткових етапів, зокрема розробки, 

оцінки та вибору альтернативних варіантів фінансової стратегії. 

Застосування удосконаленої послідовності підвищує ефективність 

розроблення фінансової стратегії підприємства. 

7. З метою визначення стадії фінансового розвитку ТОВ «СЕМІОЛ» та 

прогнозування її зміни у майбутніх періодах побудовано матрицю 

фінансових стратегій (фінансової рівноваги) Франшона і Романе за період з 

2022 по 2024 р.р. Визначено, що у 2024 р. підприємство займає позицію, яка 

відповідає квадрату 2 «Стійка рівновага», що було досягнуто за рахунок 

залучення позикових ресурсів та збільшення результату від фінансової 

діяльності. Зазначено про пріоритетність для ДП ВФК «ШАТЛ» повернення 

позиції, що відповідає квадрату 1 «Батько сімейства», оскільки вона не 

вимагає залучення надмірного обсягу позикових коштів та забезпечується 

зростанням результату господарської діяльності до потенційно можливого 

значення. Запропоновано рекомендації для прискорення досягнення ТОВ 

«СЕМІОЛ» бажаного фінансового стану. 
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Додаток 1 

Організаційна структура ТОВ «СЕМІОЛ» 
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Додаток 2 

Динаміка показників ділової активності ТОВ «СЕМІОЛ» 

Комерційний  

директор 

Керівник відділу 

кадрів 

Фінансовий 

 директор 

Менеджер по 

збуту 

Керівник фінансового 

відділу 

Дільниця №1 

- Керівник дільниці; 

- Слюсарі по 

експлуатації та ремонту 

газового обладнання; 

- Монтажник, зайнятий 

монтажем сталевих та 

залізобетонних 

конструкцій. 

Дільниця №2 

- Керівник дільниці; 

- Електрослюсарі 

будівельні 5 розряду. 

Транспортний 

підрозділ 

- Кур’єр; 

- Водії. 

 

Директор 

Менеджер з 

персоналу 

Бухгалтер 

Керівник відділу 

логістики 

Менеджер з 

логістики 

Склад готової 

продукції 

- Керівник складу; 

- Вантажники. 

Касир 
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Додаток 3 

Схема виконання аналізу фінансового стану підприємства 
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Аналіз показників

ліквідності

Коефіцієнт поточної

ліквідності

Коефіцієнт термінової

ліквідності

Аналіз показників

структури капіталу

(фінансової стійкості)

Аналіз показників

ділової активності та

ефективності

виробництва

Коефіцієнт

абсолютної

ліквідності

Аналіз показників, які

характеризують стан

оборотних засобів

Коефіцієнт

маневренності

власних оборотних

коштів

Коефіцієнт

забезпечення

матеріальних запасів

Аналіз показників, які

характеризують стан

основних засобів

Індекс постійного

активу

Коефіцієнт реальної

вартості майна

Аналіз показників, які

характеризують

співвідношення

власних та позикових

коштів

Коефіцієнт автономії

Коефіцієнт фінансової

незалежності

Коефіцієнт

покриття

інвестицій

Аналіз показників

рентабельності

виробництва

Рентабельність

активів

Рентабельність

власного капіталу

Рентабельність

реалізації

Рентабельність

інвестицій

Коефіцієнт ринкової

активності

Аналіз показників

оборотності

Коефіцієнт

оборотності активів

Коефіцієнт

оборотності

власного капіталу

Коефіцієнт

оборотності

інвестиційного

капіталу

Коефіцієнт

оборотності

виробничих запасів

Коефіцієнт

оборотності

дебіторської

заборгованості

Тривалість

операційного циклу

Середній період

погашення

кредиторської

заборгованості

Середній період

погашення

дебіторської

заборгованості

Коефіцієнт

нагромадження

амортизації

Оцінка коефіцієнтів

1

1

1

1

 


