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ПЕРЕДМОВА

18 травня 2024 року в Україні набув чинності новий закон про
мобілізаційну підготовку та мобілізацію. Згідно нього, з 1 вересня 2025 року
запроваджується базова загальна військова підготовка (БЗВП) у вишах, як
окрема навчальна дисципліна, що включається до навчальних планів закладів
вищої освіти (ЗВО) всіх форм власності. Водночас, без проходження БЗВП буде
неможливо влаштуватися на роботу на державну службу, зокрема в Національну
поліцію, прокуратуру, органи місцевого самоврядування та інші органи влади.
Ця норма почне діяти з 1 вересня 2026 року, тому з 2025 року у всіх українських
університетах буде впроваджена базова військова підготовка, яка буде
обов’язковою для студентів чоловічої статті. БЗВП включатиметься до
навчальних планів вишів усіх форм власності, як окрема навчальна дисципліна.
Підготовка буде проводитися з метою здобуття громадянами військово-
облікової спеціальності, навичок і умінь, необхідних для виконання
конституційного обов’язку щодо захисту Батьківщини, незалежності та
територіальної ̈ цілісності України. До проведення БЗВП можуть залучатися
громадські організації (ГО, спілки та об’єднання), у тому числі ГО ветеранів
російсько-української війни.

Ця військова навчально-методична публікація «Смартбук «Нaвчaльнo-
метoдичний пociбник для підготовки інструкторів базового рівня» (далі –
Смартбук) укладена педагогами, що пройшли службу в ЗСУ і є учасниками
бойових дій російсько-української війни, відповідно до чинної програми «Курс
інструктора базового рівня Стандарт підготовки». Посібник стане в нагоді для
проведення теоретичних занять з базової загальної військової підготовки з
студентами-здобувачами вищої освіти та особливо для підготовки педагогів за
спеціальністю «Захист України». Сьогодні, в час агресії російської федерації,
проти нашої країни належна підготовка захисників держави з учнівської парти
та студентської лави для Української держави є стратегічним завданням.

Військова навчально-методична публікація розроблена авторами ще в час
військової служби у складі навчально-методичної групи відділення організації
навчального процесу та відділення дистанційного навчання 150-го навчального
центру Сил територіальної оборони Збройних Сил України. Нині посібник
доопрацьовано у відповідності до програмних змін.

Даний посібник-Смартбук буде корисним при використанні у процесі
навчання інструкторів базового рівня підготовки та самостійної підготовки
інструкторсько-викладацького складу; для проведення занять та в підготовці
студентів до занять з базової загальної військової підготовки. Oпрaцювaння
мaтерiaлу посібника cприятиме зрocтaнню педaгoгiчнoї та фахової мaйcтернocтi
інструкторсько-викладацького складу навчальних центрів ЗСУ та викладачів
ЗВО, вчителів ЗЗСО з предмету «Захист України». Працювати з посібником
бажано з викристанням смартфону (дає доступ до інтернету), що уможливлює
використання великої кількості додаткового дидактичного матеріалу.

.
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Cтруктурa
навчального курсу підготовки інструкторів базового рівня

ТЕМА 1 ЗАНЯТТЯ 1. 1.1. Ієрархія посад
інструкторського складу в
Збройних Силах України, для
яких навчальних підрозділів тa
закладів ці посади призначені, та
з рівнями підготовки
інструкторів.
1.2. Загальний розподіл завдань

та функцій між посадами
інструкторського складу різних
рівнів, їх роль тa місце y
підготовці особового складу.
1.3. Загальна структура

навчальних центрів, центрів
підготовки сержантського
складу, військових коледжів
сержантського
(старшинського) складу та
вищих військових навчальних
закладів у Збройних Силах
України.

МОДУЛЬ 1
Інструкторський
склад в

Роль та місце
інструкторського

«Інструкторський Збройних силах складу в
склад» України професіоналізації

особового складу
військових частин та
підрозділів

ЗАНЯТТЯ 2. 2.1. Функціональні обов'язки
інструктора навчального
взводу.
2.2. Завдання та функції, що

виходять із функціональних
обов'язків інструктора.
2.3. Права та повноваження

інструктора, відповідальність,
яка на нього покладається.

Функціональні
обов'язки інструктора.

МОДУЛЬ 2
«Методична
підготовка»

ТЕМА 1
Форми та
методи
навчання,
методика
викладання

ЗАНЯТТЯ 1.
Форми та методи
навчання

1.1. Форми та методи
навчання особового складу, їх
зміст та призначення.1.2. Принципи і порядок
застосування різних фори та
методів навчання, вибору вірних
форм та методів для
ефективного досягнення мети
заняття.

ЗАНЯТТЯ 2.
Методика викладання

2.1. Суть та принципи
методики EDIP
2.2. Порядок практичного

використання методики EDIP
для проведення занять.

ТЕМА 2.
Фактори та
принципи
навчання

ЗАНЯТТЯ 1.
Суть навчання та
викладання

1.1. Поняття навчання
1.2. Поняття викладання
1.3. Принципи, особливості та

різниця між навчанням і
викладанням.

ЗАНЯТТЯ 2. 1.1. Поняття навчання
1.2. Поняття викладання
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Області (сфери)
навчання

1.3. Принципи, особливості
та різниця між навчанням і
викладанням

ЗАНЯТТЯ 3.
Сприйняття інформації
та комунікація

1.1. Особливості та принципи
сприйняття інформації
людиною, процеси засвоєння
навчального матеріалу
курсантами
1.2. Зв’язок процесу

сприйняття інформації та
комунікації, як вони протягом
навчального дня впливають на
процес сприйняття інформації
та уважність курсантів
1.3. Чинники, за допомогою

яких інструктор може
підвищувати рівень уважності
курсантів, збільшуючи їх рівень
активності
1.4. Принципи формування,

ведення графіків активності
курсантів, протягом заняття
та протягом навчального дня

ЗАНЯТТЯ 4.
Мотивування тих, хто
навчається

1.1. Поняття мотивації та
основні мотиваційні теорії
1.2. Важливість мотивування

курсантів, для забезпечення
досягнення ними позитивних
результатів у навчанні
1.3. Види та принципами

мотивування особистості,
довести методи (чинники) за
допомогою яких інструктор
повинен здійснювати
мотивування курсантів

ЗАНЯТТЯ 5
Прийоми та способи
впливу інструктора на
курсантів

1.1. Прийоми та способи
впливу інструктора на
курсантів
1.2. Вплив на навчання

військовослужбовців,
попередньо набуті знання та
досвід
1.3. Рекомендації щодо

порядку здійснення
інструктором позитивного
впливу на курсантів.

ТЕМА 3.
Якості
інструктора

ЗАНЯТТЯ 1.
Основні якості та
характеристики
інструктора

1.1. Основні якості та
характеристики, якими повинен
володіти професійний
інструктор.
1.2. важливість володіння

інструктором необхідними
якостями та
характеристиками для
досягнення позитивних
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результатів проведення
навчання.
1.3. Способи, за допомогою

яких військовослужбовцям
можна розвивати особисті
якості та характеристики, що
необхідні інструктору.
1.4. Якості та

характеристики, яких
інструктор повинен уникати в
ході інструкторської
діяльності, стилю поведінки та
спілкування, які не можна
застосовувати при проведенні
занять.

ЗАНЯТТЯ 2.
Принципи навчання

1.1. Основні принципи
навчання.
1.2. Принципи навчання на

власних помилках через
розуміння та вивчення проблеми,
врахування отриманого досвіду.

ТЕМА 4.
Організація та
проведення
занять

ЗАНЯТТЯ 1.
Опис цілі

1.1. Суть та важливість
опису цілі.
1.2. Порядок опису цілі

навчання.
1.3. Таксономія «Блума».

ЗАНЯТТЯ 2.
Складові частини
заняття та розподіл
часу між ними. План
(план-конспект)
заняття

1.1. Частини з яких
складається заняття.
1.2. Особливості розподілу

часу між основними частинами
заняття, принципи, що
забезпечують досягнення
максимального ефекту в
проведенні заняття.
1.3. порядок та правила

опрацювання план-конспекту
(плану) проведення заняття
1.4. порядок здійснення АПК,

значення критичного аналізу для
підвищення ефективності
навчально-виховного процесу

ЗАНЯТТЯ 3.
Обладнання місця
проведення заняття
(класу). Розташування
інструктора по
відношенню до
курсантів, протягом
заняття

1.1. правила обладнання місця
проведення заняття (класу).
1.2. принципи, за якими

інструктор обирає місце свого
розташування протягом
заняття по відношенню до
курсантів
1.3. варіанти розташування

інструктора та курсантів під
час проведення занять

ЗАНЯТТЯ 4.
Підготовка навчально-
методичних
матеріалів, навчальної
матеріально-технічної

1.1. Перелік та видами
навчально- методичних
матеріалів, що
використовуються для
проведення занять
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бази та використання
технічних засобів
навчання

1.2. вимоги до підготовки
навчально-методичних
матеріалів
1.3. вимоги до опрацювання

презентаційних матеріалів
1.4. види технічних засобів

навчання та принципи їх
використання для підвищення
ефективності навчального
процесу

ЗАНЯТТЯ 5.
Техніка постановки
питань курсантам.
Техніка відповіді на
питання, реагування на
недоцільні запитання
від курсантів. Способи
уникнення конфліктів
та зриву занять

1.1. Техніка постановки
інструктором питань
курсантам
1.2. Техніка відповідей

інструктора на питання
курсантів, довести принципи
реагування на недоцільні
запитання
1.3. Типи конфліктних

ситуацій, які можуть
виникнути під час проведення
занять
1.4. Принципи та способи

уникнення інструктором
конфліктних ситуацій або їх
контрою, недопущення зриву
занять

ЗАНЯТТЯ 6.
Застосування
невербальних методів
спілкування під час
заняття

1.1. Важливість невербальних
методів спілкування під час
проведення занять.
1.2. Принципи застосування

інструктором невербальних
методів спілкування під час
проведення занять.
1.3. Значення жестів та

міміки, рекомендації щодо їх
використання.
1.4. Правила контролю

жестикуляції та
міміки
інструктором.

ТЕМА 5.
Теоретичні
(лекційні)
заняття

ЗАНЯТТЯ 1.
Підготовка та
проведення
теоретичного
(лекційного) заняття

1.1. порядок підготовки до
проведення теоретичного
(лекційного) заняття.
1.2. принципи проведення

теоретичного (лекційного)
заняття.
1.3. важливість володіння на

високому рівні мистецтвом
публічного виступу перед
аудиторією.

ТЕМА 6.
Контроль
навчання та
оцінювання

ЗАНЯТТЯ 1.
Види контролю знань
та умінь

1.1. Види контролю знань та
умінь під час навчання особового
складу, їх мета
1.2. Порядок та принципи

здійснення вхідного, проміжного
та підсумкового контролю,
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особливостями проведення
комплексного іспиту.
1.3. Типи та види тестів,

методики їх розробки та
правила застосування.

МОДУЛЬ 3
Методика
проведення
базової
загально--
військової
підготовки

ТЕМА 1.
Порядок
проведення
курсу базової
загальновійськ
ової підготовки
та методика
проведення
занять

ЗАНЯТТЯ 1.
Складові частини,
принципи підготовки
та порядок проведення
практичних і польових
занять

1.1. складові частини,
принципи підготовки та порядок
проведення практичних занять в
класі (на ділянці місцевості), їх
різницю з теоретичними
(лекційними) заняттями.
1.2. складові частини,

принципи підготовки та порядок
проведення польових занять.
1.3. призначення стандартів

індивідуальної підготовки та
порядок їх застосування для
підготовки
військовослужбовців.
1.4. правила розміщення

курсантів на практичних та
польових заняттях, особливості
забезпечення заходів безпеки

ЗАНЯТТЯ 2.
Підготовка та
проведення
практичних занять зі
стройової підготовки

1.1. Порядок підготовки до
проведення практичних занять
зі стройової підготовки
1.2. Порядок проведення

практичних занять зі стройової
підготовки
1.3. Проведення практичних

занять зі стройової підготовки
ЗАНЯТТЯ 3.
Заходи безпеки при
поводженні зі зброєю
та боєприпасами під
час занять і навчань.
Перевірка практичних
навичок поводження зі
зброєю

1.1. Загальні правила
дотримання заходів безпеки при
поводженні зі зброєю та
боєприпасами під час занять і
навчань
1.2. Порядок та принципам

забезпечення дотримання
особовим складом заходів
безпеки при поводженні зі
зброєю, боєприпасами та
засобами імітації під час занять
та навчань
1.3. Демонстрація здійснення

тесту з перевірки практичних
навичок військовослужбовців у
поводженні зі зброєю та
боєприпасами
1.4. Організація та

забезпечення дотримання
особовим складом заходів
безпеки при поводженні зі
зброєю, боєприпасами та
засобами імітації під час занять
і навчань, проведенню перевірки
практичних навичок
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військовослужбовців у
поводженні зі зброєю,
боєприпасами та засобами
імітації
1.5. Перевірка практичних

навичок курсантів у поводженні
зі зброєю

ЗАНЯТТЯ 4
Підготовка та
проведення
практичних занять зі
зброєю

1.1. Порядок підготовки до
проведення практичних занять
зі зброєю.
1.2. Порядок проведення

практичних занять зі зброєю
1.3. Практичні заняття зі

зброєю.
ЗАНЯТТЯ 5
Підготовка та
проведення польових
занять

МОДУЛЬ 4
Практичне
проведення
занять

ТЕМА 1.
Підготовка та
проведення
занять

ЗАНЯТТЯ 1.
Практика курсантів у
підготовці та
проведенні
теоретичних
(лекційних) занять
ЗАНЯТТЯ 2.
Практика курсантів у
підготовці та
проведенні практичних
занять зі стройової
підготовки
ЗАНЯТТЯ 3.
Практика курсантів у
підготовці та
проведенні практичних
занять зі зброєю
ЗАНЯТТЯ 4.
Практика курсантів у
підготовці та
проведенні польових
занять
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МОДУЛЬ 1 «ІНСТРУКТОРСЬКИЙ СКЛАД»

ТЕМА 1. ІНСТРУКТОРСЬКИЙ СКЛАД В ЗБРОЙНИХ СИЛАХ
УКРАЇНИ

ЗАНЯТТЯ 1. РОЛЬ ТА МІСЦЕ ІНСТРУКТОРСЬКОГО СКЛАДУ В
ПРОФЕСІОНАЛІЗАЦІЇ ОСОБОВОГО СКЛАДУ ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИН ТА
ПІДРОЗДІЛІВ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: інструктор, рівень підготовки інструкторів

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК
1.1. Ієрархія посад інструкторського складу в Збройних Силах

України, для яких навчальних підрозділів тa закладів ці посади призначені,
та з рівнями підготовки інструкторів

Метою створення інституту інструкторів Збройних Сил України є
укомплектування навчальних центрів, закладів та підрозділів
висококваліфікованими інструкторами з числа сержантського складу, на який
буде покладено основне навантаження щодо підготовки особового складу у
навчальних центрах, центрах підготовки сержантського складу.

Основними напрямками реалізації завдання з розвитку інституту
інструкторів Збройних Сил України є:

 зміна структури навчальних центрів шляхом введення до штатів
інструкторських посад сержантського складу надасть змогу замістити посади
викладачів що забезпечить додаткове комплектування підрозділів офіцерським
складом рівня командир взводу-командир роти;

 впровадження в систему підготовки особового складу індивідуальних
стандартів підготовки за кожною військово-обліковою спеціальністю,
максимально наближених до стандартів прийнятих у збройних силах країн-
членів НАТО та з урахуванням у навчанні досвіду участі в АТО, ситуацій
наближених до бойових дій;

 забезпечення функціонування системи багаторівневої підготовки
військовослужбовців рядового, сержантського складу, що забезпечить набуття
необхідного рівня професійної підготовленості за відповідними військово-
обліковим спеціальностями військовослужбовцями сержантського складу –
кандидатами на інструкторські посади;

 підготовка сержантського складу за відповідними програмами підготовки
інструкторів, у тому числі із залученням іноземних фахівців, та укомплектування
інструкторських посад у навчальних центрах та навчальних закладах
висококваліфікованим персоналом;

 Підготовка інструкторів.
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Інструктор – військовослужбовець сержантського складу, який має
відповідний рівень методичної підготовки, досвід служби на посадах
командної ланки мінімум командира відділення, досвід проходження служби
на рядових посадах, та опанував основну спеціальність згідно військово-
облікової спеціальності.

Підготовка інструктора має проходити наступні етапи:
o Загальновійськовий курс підготовки солдата
o Фаховий курс підготовки солдата
o Курс підготовки лідерства
o Фаховий курс підготовки командира відділення
o Курс базової підготовки інструктора
Підготовка інструкторів у ЗСУ здійснюється за трьома рівнями (рис. 1):
o базовий;
o підвищений;
o академічний.

Рисунок 1 – Система професійної підготовки рядового, сержантського і
старшинського складу ЗС України

Базовий рівень підготовки інструктора – перший рівень підготовки
інструктора з числа сержантського складу, який дозволяє йому виконувати
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обов’язки на посаді інструктора у навчальних центрах, проводити
індивідуальну підготовку військовослужбовців рядового складу.

До інструктора базового рівня висуваються наступні критерії:
o перебування на військовій службі за контрактом не менше 5-ти

років;
o перебування на первинних командних посадах сержантського

складу рівня відділення та йому рівних не менше 2-х років;
o рівень підготовленості за військово-обліковою спеціальністю згідно

напрямку діяльності не нижче «відмінно»;
o базовий рівень підготовки сержанта;
o повна загальна середня освіта;
o рівень фізичної підготовленості не нижче «добре»;
o перебування в резерві кандидатів для просування по службі.
Підвищений рівень підготовки інструктора – другий рівень підготовки

інструктора з числа сержантського і старшинського складу, який дозволяє
йому виконувати обов’язки на посаді інструктора взводу, сержанта-
інструктора навчальної роти (їй рівних), циклової комісії, командира
навчального взводу центру підготовки сержантського (старшинського)
складу, проводити індивідуальну підготовку військовослужбовців рядового,
сержантського і старшинського складу, проводити підготовку інструкторів
базового і підвищеного рівнів, курси лідерства базового і середнього рівнів,
керувати проведенням занять з вогневої підготовки та водіння, проводити
підготовку підрозділів - відділення, взвод, рота.

До інструктора підвищеного рівня висуваються наступні критерії:
o перебування на військовій службі за контрактом не менше 8 років;
o досвід виконання обов’язків на посаді інструктора базового рівня за

відповідним напрямком підготовки (військово-обліковою спеціальністю) та
проведення занять з особовим складом в об’ємі не нижче 800 навчальних
годин;

o середній рівень підготовки сержанта (старшини);
o повна загальна середня освіта;
o рівень фізичної підготовленості не нижче «добре»;
o перебування в резерві кандидатів для просування по службі.
Академічний рівень підготовки інструктора – третій рівень підготовки

інструктора з числа сержантського і старшинського складу, який дозволяє
йому виконувати обов’язки на відповідних посадах в циклових комісіях,
відділеннях планування й організації навчального процесу центрів підготовки
сержантського (старшинського) складу, проводити та планувати
індивідуальну підготовку військовослужбовців рядового, сержантського і
старшинського складу, проводити підготовку інструкторів усіх рівнів, курси
лідерства підвищеного і вищого рівнів, організовувати проведення занять з
вогневої підготовки та водіння, проводити підготовку підрозділів - відділення,
взвод, рота, брати участь у розробці навчальних програм курсів підготовки
рядового, сержантського і старшинського складу, навчально-методичні
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матеріали до них, тести для проведення оцінювання рівня підготовки
особового складу.

До інструктора академічного рівня висуваються наступні критерії:
o перебування на військовій службі за контрактом не менше 12 років;
o досвід виконання обов’язків на посаді інструктора підвищеного

рівня за відповідним напрямком підготовки (військово-обліковою
спеціальністю) та проведення занять з особовим складом в об’ємі не нижче
1200 навчальних годин;

o підвищений рівень підготовки сержанта (старшини);
o повна загальна середня освіта;
o рівень фізичної підготовленості не нижче «добре»;
o перебування в резерві кандидатів для просування по службі.

Рисунок 2 – Система підготовки інструкторів відносно кар'єрної
вертикалі посад інструкторського складу ЗС України

Кваліфікаційні вимоги до посад інструкторів та порядок відбору
кандидатів на інструкторські посади розробляються (уточнюються) Головним
управлінням підготовки Збройних Сил України на основі пропозицій наданих
командуваннями родів військ та видів ЗСУ.
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Відбір кандидатів на посади інструкторів та для навчання на відповідних
курсах здійснюється з числа найбільш підготовленого сержантського і
старшинського складу, відповідно до визначених критеріїв. При цьому, в
обов’язковому порядку враховуються результати щорічного оцінювання
(атестації) військовослужбовця.

Забороняється призначати на посади інструкторів військовослужбовців, у
яких напрямок підготовки (військово-облікова спеціальність) не відповідає
напрямку навчальної діяльності за інструкторською посадою.

При призначенні військовослужбовця на посаду інструктора, у
навчальному підрозділі, протягом першого тижня після призначення,
організовується вивчення ним навчальних програм курсів, за якими він буде
проводити підготовку особового складу, відповідних навчально-методичних
матеріалів, порядку (методики) проведення навчальних вправ, порядку
використання тренажерів та спеціальних засобів навчання, після чого
військовослужбовець допускається до проведення занять згідно програми
курсу.

За необхідності, в разі постановки на озброєння навчального підрозділу
нових типів технічних засобів навчання, тренажерів, озброєння чи техніки
командиром (начальником) навчального підрозділу проводяться
інструкторсько-методичні заняття (збори) з інструкторами, з метою
оволодіння ними новітніми зразками та набуття знань, умінь і навичок щодо
проведення занять на них.

Підготовка інструкторів за трьома рівнями здійснюється у Центрах
підготовки сержантського складу для усіх навчальних центрів та навчальних
закладів Збройних Сил України, за єдиними програмами та
стандартами (рис. 2).

Проходити навчання на курсах інструкторів усіх рівнів мають право
також військовослужбовці сержантського і старшинського складу, які

проходять службу у військових частинах та підрозділах Збройних Сил України
і не плануються у найближчий час для призначення на інструкторські посади,
з метою підвищення рівня їх методичної підготовленості та створення
підготовленого кадрового потенціалу для призначення на посади інструкторів.

Для підготовки інструкторів використовуються існуюча навчальна
матеріально-технічна база навчальних центрів та навчальних закладів, яка
повинна постійно удосконалюватись.

Для центрів підготовки сержантського (старшинського) складу
виділяються окремі навчальні корпуси, обладнані навчальними класами на
кожну навчальну групу, відео, аудіоапаратурою, тренажерами та іншими
сучасними технічними засобами навчання, комп’ютерами з необхідним
програмним забезпеченням.
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Відеоматеріал

Підготовка інструкторів за напрямками базової
https://www.youtube.com/watch?v=Fu9ZeltotCs&t=

1s

Відеоматеріал

Один день із навчання української армії у
Британії. УП. Репортаж.
https://www.youtube.com/watch?v=CIr4FwIXxJA

Відеоматеріал

Військова інструкторка про бойовий досвід,
тренування та ставлення до жінок на війні.
https://www.youtube.com/watch?v=T_emfZsBCY4

Відеоматеріал

Інструктор ЗСУ - позивний «ШЕФ» / ВОНИ
НАВЧАЮТЬ ПЕРЕМАГАТИ (випуск №1)
https://www.youtube.com/watch?v=eVAps0Xze6Y

Відеоматеріал

Хто такий ІНСТРУКТОР?! Секретні школи
спецназу?
https://www.youtube.com/watch?v=bzGOk2YeRHA

http://www.youtube.com/watch?v=Fu9ZeltotCs&t
http://www.youtube.com/watch?v=CIr4FwIXxJA
http://www.youtube.com/watch?v=T_emfZsBCY4
http://www.youtube.com/watch?v=eVAps0Xze6Y
http://www.youtube.com/watch?v=bzGOk2YeRHA
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1.2. Загальний розподіл завдань та функцій між посадами
інструкторського складу різних рівнів, їх роль тa місце y підготовці
особового складу

Відповідно до Статуту внутрішньої служби Збройних Сил України:
Сержант-інструктор (старшина-інструктор) навчальної роти

Сержант-інструктор (старшина-інструктор) навчальної роти (навчальної
батареї) (далі – сержант-інструктор) у мирний і воєнний час відповідає за якість
проведення занять та повноту виконання навчальних програм інструкторами
навчальної роти, надання командирові навчальної роти інформації та пропозицій
з питань професійного розвитку, просування по службі та з інших питань
проходження військової служби військовослужбовцями сержантського
(старшинського) складу навчальної роти, їх навчання і виховання, військову
дисципліну, організацію правильного зберігання і експлуатації озброєння,
техніки та іншого майна навчальної роти, підтримання внутрішнього порядку в
підрозділі, правильне несення служби добовим нарядом навчальної роти.

Сержант-інструктор навчальної роти підпорядковується командирові
навчальної роти та є прямим начальником військовослужбовців рядового і
сержантського (старшинського) складу навчальної роти.

Сержант-інструктор навчальної роти зобов’язаний:
 знати основи тактики дій підрозділів свого роду військ та виду Збройних

Сил України в різних видах бою за напрямом підготовки, досконало знати і вміло
володіти основними видами озброєння і техніки навчальної роти, на яких
проводиться навчання особового складу;

 постійно підтримувати високий рівень професійних знань, умінь та
навичок, працювати над їх удосконаленням;

 знати керівні документи з бойової підготовки, дотримуватися їх особисто
та вимагати дотримання сержантським (старшинським) складом навчальної
роти, надавати командирові навчальної роти пропозиції щодо планування,
організації та проведення занять за предметами навчання, заходів з
удосконалення методичної майстерності інструкторів підрозділу, брати участь у
складанні розкладу занять навчальної роти на тиждень;

 організовувати проведення інструкторським складом навчальної роти
занять відповідно до навчальних програм курсів, контролювати та координувати
їх проведення, надавати методичну та практичну допомогу, вести облік
професійної підготовки інструкторського складу навчальної роти;безпосередньо
проводити показові та інструкторсько-методичні заняття з інструкторським
складом навчальної роти, брати участь у проведенні практичних, теоретичних та
контрольних занять з особовим складом, який проходить навчання;

 доповідати командирові навчальної роти стосовно проблемних питань
проходження військової служби військовослужбовцями сержантського
(старшинського) складу, проходження навчання перемінним особовим
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складом, здійснювати через сержанта із матеріального забезпечення
(старшину) навчальної роти організацію їх всебічного забезпечення;

 здійснювати контроль за додержанням військовослужбовцями
рядового і сержантського (старшинського) складу військової дисципліни,
виконанням ними правил носіння військової форми одягу, доповідати
командирові навчальної роти про застосовані ним заохочення і накладені на
військовослужбовців рядового і сержантського (старшинського) складу
стягнення;

 стежити за виконанням розпорядку дня в підрозділі, вживати заходів
для запобігання вчиненню правопорушень військовослужбовцями навчальної
роти;

 негайно доповідати командирові навчальної роти та головному
сержанту навчального батальйону про надзвичайні події в навчальній роті,
факти порушення військової дисципліни, випадки втрати чи несправності
озброєння, техніки та інших матеріальних засобів;

 постійно працювати над удосконаленням особистого стилю роботи та
керівництва, підвищенням методичної майстерності, бути взірцем для
особового складу навчальної роти щодо виконання службових обов’язків;

 знати військове звання, прізвище, ім’я та по батькові сержантів
(старшин), їх дату народження, віросповідання, ділові та морально-
психологічні якості, захоплення, рід занять перед військовою службою,
родинний стан, успіхи і недоліки у службі;

 піклуватися про підлеглих, ставитися до них з повагою, не
принижувати їх честі та гідності, знати потреби військовослужбовців рядового
і сержантського (старшинського) складу, порушувати перед командиром
навчальної роти та головним сержантом навчального батальйону питання про
задоволення цих потреб; організовувати спортивно-масову роботу в підрозділі
та заходи із зміцнення здоров’я рядового і сержантського (старшинського)
складу навчальної роти, його фізичної тренованості та загартованості;
проводити роботу з підтримання на належному рівні морально-
психологічного стану військовослужбовців рядового і сержантського
(старшинського) складу навчальної роти, працювати над згуртуванням
військового колективу, сприяти формуванню в особового складу почуття
взаємоповаги і взаємодовіри, відповідальності за стан справ у підрозділі;
виховувати поважне ставлення військовослужбовців сержантського
(старшинського) складу навчальної роти до їх належності до професійного
сержантського корпусу Збройних Сил України, працювати над
удосконаленням їх лідерських якостей;

 проводити індивідуально-виховну роботу з військовослужбовцями
рядового і сержантського (старшинського) складу, визначати завдання
сержантам (старшинам) щодо проведення індивідуально-виховної роботи з
окремими військовослужбовцями, які потребують додаткової уваги;

 стежити за правильним зберіганням і експлуатацією озброєння, техніки
та іншого майна навчальної роти, не менше ніж раз на місяць особисто
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проводити їх огляд та перевірку наявності, проводити заходи з удосконалення
навчально-матеріальної бази підрозділу;

 надавати допомогу інструкторам підрозділів навчальної роти в
підготовці особового складу, озброєння, техніки до занять;

 вимагати дотримання військовослужбовцями рядового і сержантського
(старшинського) складу навчальної роти заходів безпеки на заняттях
(стрільбах, навчаннях), під час ремонтних та господарських робіт;

 розподіляти наряди на службу між підрозділами навчальної роти,
особисто визначати черговість нарядів сержантів (старшин), вести лист
нарядів військовослужбовців сержантського (старшинського) складу
навчальної роти, перевіряти правильність ведення листів нарядів у
підрозділах;

 організовувати і контролювати підготовку військовослужбовців
навчальної роти до несення служби в добовому наряді, інструктувати їх та
своєчасно направляти на розвід, перевіряти хід несення служби особами
добового наряду навчальної роти; стежити за підтриманням внутрішнього
порядку в навчальній роті, організовувати утримання в чистоті та порядку
приміщень і ділянки території, закріпленої за нею; проводити роботу з
перспективного планування підготовки (навчання) та просування по службі
військовослужбовців сержантського (старшинського) складу навчальної роти,
подавати командирові навчальної роти пропозиції стосовно їх направлення на
навчальні курси та призначення їх на посади;

 брати участь у проведенні щорічного оцінювання військовослужбовців
сержантського (старшинського) складу та погоджувати оцінні картки
сержантів (старшин), подавати командиру навчальної роти пропозиції щодо
зарахування військовослужбовців до резерву кандидатів для просування по
службі;

 один раз на місяць звіряти дані ротного обліку особового складу з
обліковими даними військової частини;

 надавати рекомендації командирам підрозділів навчальної роти щодо
організації роботи із сержантським (старшинським) складом; щотижня
проводити підбиття підсумків із сержантським (старшинським) складом
навчальної роти з питань організації і проведення занять, стану служби військ
та військової дисципліни, про результати та пропозиції доповідати
командирові навчальної роти і головному сержанту навчального батальйону;

 брати участь у роботі з присвоєння чергових військових звань, класної
кваліфікації військовослужбовцям сержантського (старшинського) складу
навчальної роти;

 організовувати проведення зворотного оцінювання особовим складом,
який проходить підготовку, повноту виконання навчальних програм;

 складати після закінчення навчання службові характеристики
військовослужбовців сержантського (старшинського) складу, які пройшли
навчання, з рекомендаціями щодо їх подальшого використання на військовій
службі;
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 організовувати направлення до військових частин, до яких убувають
військовослужбовці після проходження навчання, листів щодо проведення
командирами підрозділів їх оцінювання та надання до навчальної роти відгуків
і пропозицій.

Розподіл завдань та функцій між посадами інструкторського складу
різних рівнів, їх роль тa місце y підготовці особового складу встановлює
керівництво військової частини, навчального закладу чи навчально-
тренувального центру.

1.3. Загальна структура навчальних центрів, центрів підготовки
сержантського складу, військових коледжів сержантського
(старшинського) складу та вищих військових навчальних закладів у
Збройних Силах України

У відповідності до Наказу МО України №175 від 5 липня 2022 року «Про
організацію підготовки офіцерського, сержантського і старшинського складу
у вищих військових навчальних закладах, закладах фахової передвищої
військової освіти МО України військових навчальних підрозділах закладів
вищої освіти» та відповідно до пункту 1 частини четвертої статті 13 ЗУ «Про
вищу освіту», абзаців другого та третього частини четвертої статті 9 ЗУ «Про
фахову передвищу освіту», підпункту 41 пункту 4 Положення про
Міністерство оборони України, затвердженого постановою Кабінету
Міністрів України від 26 листопада 2014 року № 671 (у редакції постанови
Кабінету Міністрів України від 19 жовтня 2016 року № 730), з метою
вдосконалення змісту підготовки військовослужбовців офіцерського,
сержантського і старшинського складу у вищих військових навчальних
закладах, закладах фахової передвищої військової освіти Міністерства
оборони України та військових навчальних підрозділах закладів вищої освіти
МОУ наказало організувати розроблення (коригування) та затвердження в
установленому порядку основних освітніх документів з підготовки
військовослужбовців офіцерського, сержантського і старшинського складу (у
разі необхідності):

 професійних стандартів офіцерського складу тактичного,
оперативного та стратегічного рівнів військової освіти за відповідною
військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей);

 професійних стандартів сержантського і старшинського складу за
відповідною військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей);

 освітньо-професійних (освітньо-наукових) програм підготовки
військових фахівців з урахуванням вимог стандартів вищої освіти за
відповідною спеціальністю (спеціалізацією) та професійних стандартів
офіцерів тактичного, оперативного та стратегічного рівнів військової освіти за
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відповідною військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей);

 освітньо-професійних програм підготовки військових фахівців з
урахуванням вимог стандартів вищої (стандартів фахової передвищої) освіти
за відповідною спеціальністю (спеціалізацією) та професійних стандартів
сержантського (старшинського) складу за відповідною військово-обліковою
спеціальністю (групою військово-облікових спеціальностей);

 навчальних планів підготовки військових фахівців за відповідною
освітньо-професійною (освітньо-науковою) програмою (офіцерів тактичного,
оперативного та стратегічного рівнів військової освіти);

 навчальних планів підготовки військових фахівців за відповідною
освітньо-професійною програмою (сержантського і старшинського складу);

 освітніх програм курсів професійної військової освіти військових
фахівців (офіцерського складу тактичного рівня військової освіти);

 освітніх програм курсів професійної військової освіти військових
фахівців (офіцерського складу за рівнями військової освіти);

 освітніх програм курсів професійної військової освіти військових
фахівців (сержантського і старшинського складу за рівнями військової
підготовки середній, підвищений, вищий);

 навчальних планів-програм курсів підвищення кваліфікації
офіцерського, сержантського і старшинського складу;

 програм первинної військово-професійної підготовки.
Зміст підготовки фахівців для проходження військової служби за

контрактом на посадах офіцерського, сержантського і старшинського складу
формується з метою набуття освітніх та професійних компетентностей
офіцерів, сержантів і старшин, їх практичної підготовки до виконання
обов'язків на посадах за призначенням з урахуванням сучасних поглядів на
форми і способи застосування військ (сил).

Розроблення (коригування) основних документів з підготовки
офіцерського, сержантського і старшинського складу здійснювати відповідно
до Організаційно-методичних рекомендацій з розроблення (коригування)
професійних стандартів військового фахівця Збройних Сил України за
військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей), освітньо-професійних (освітньо-наукових), професійних
програм, навчальних планів підготовки військових фахівців у вищих
військових навчальних закладах, закладах фахової передвищої освіти
Міністерства оборони України, військових навчальних підрозділах закладів
вищої освіти, що розробляються Департаментом військової освіти і науки
Міністерства оборони України та затверджуються першим заступником
Міністра оборони України.
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Підготовка військових фахівців для проходження військової служби за
контрактом на посадах осіб офіцерського складу, починаючи з 2022-2023
навчального року, здійснюється:

 за освітньо-професійними програмами обсягом 240 кредитів ЄКТС із
здобуттям ступеня вищої освіти «бакалавр» офіцерського складу тактичного
рівня військової освіти у галузі знань 25 «Воєнні науки, національна безпека,
безпека державного кордону» відповідно до вимог стандартів вищої освіти
відповідних спеціальностей і професійних стандартів за відповідною
військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей) одночасно з вивченням курсу професійної військової освіти
до 30 кредитів ЄКТС (фахового курсу тактичного рівня L1B);

 за освітньо-професійними програмами обсягом 240 кредитів ЄКТС із
здобуттям ступеня вищої освіти «бакалавр» офіцерського складу тактичного
рівня військової освіти інших галузей знань відповідно до вимог стандартів
вищої освіти відповідних спеціальностей і професійних стандартів за
відповідною військово-обліковою спеціальністю (групою військово-облікових
спеціальностей) та додатково за освітніми програмами курсу професійної
військової освіти обсягом до 30 кредитів ЄКТС (фаховий курс тактичного
рівня L1B);

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
військових фахівців (офіцерського складу тактичного рівня військової освіти)
на основі здобутого у закладах вищої освіти ступеня вищої освіти «бакалавр»
обсягом до 65 кредитів ЄКТС (базовий курс тактичного рівня L1A – до 35
кредитів ЄКТС та фаховий курс тактичного рівня L1B – до 30 кредитів ЄКТС);

 за освітньо-професійними програмами обсягом 90-120 кредитів
ЄКТС із здобуттям ступеня вищої освіти «магістр» офіцерського складу
тактичного рівня відповідно до вимог стандартів вищої освіти відповідних
спеціальностей і професійних стандартів за відповідною військово-обліковою
спеціальністю (групою військово-облікових спеціальностей) та додатково за
освітніми програмами курсів професійної військової освіти обсягом до 20
кредитів ЄКТС (командний курс тактичного рівня L1C);

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
офіцерського складу тактичного рівня на основі здобутого ступеня вищої
освіти «бакалавр», «магістр» обсягом до 20 кредитів ЄКТС (командний курс
тактичного рівня L1C);

 за освітньо-професійними (освітньо-науковими) програмами
обсягом 120 кредитів ЄКТС оперативного та стратегічного рівнів із здобуттям
ступеня вищої освіти «магістр»;

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
офіцерського складу тактичного рівня (командно-штабний курс тактичного
рівня L2) обсягом 30-40 кредитів ЄКТС;

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
офіцерського складу оперативного рівня (курс офіцерів об'єднаних штабів
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оперативного рівня L3) обсягом 30 кредитів ЄКТС (після припинення строку
дії правового режиму воєнного стану – 60 кредитів ЄКТС);

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
офіцерського складу стратегічного рівня (курс вищого керівного складу
стратегічного рівня L4) обсягом 30 кредитів ЄКТС після припинення строку
дії правового режиму воєнного стану - 60 кредитів ЄКТС);

 за освітніми програмами курсів професійної військової освіти
стратегічного рівня (курс стратегічного управління та державної політики
тактичного рівня L5) обсягом 1,5 кредити ЄКТС.

Підготовку військових фахівців для проходження військової служби за
контрактом на посадах сержантського і старшинського складу, починаючи
з 2022-2023 навчального року, здійснюється:

за освітньо-професійними програмами обсягом 120 кредитів ЄКТС з
урахуванням вимог стандартів вищої освіти із здобуттям ступеня вищої освіти
«молодший бакалавр» і професійних стандартів сержантського і
старшинського складу за відповідною військово-обліковою спеціальністю
(групою військово-облікових спеціальностей) та додатково за освітніми
програмами курсів професійної військової підготовки сержантського і
старшинського складу обсягом до 10 кредитів ЄКТС (курс лідерства
середнього рівня);

за освітньо-професійними програмами обсягом 120-180 кредитів ЄКТС з
урахуванням вимог стандартів фахової передвищої освіти із здобуттям
освітньо-професійного ступеня «фаховий молодший бакалавр» і професійних
стандартів сержантського і старшинського складу за відповідною військово-
обліковою спеціальністю (групою військово-облікових спеціальностей) та
додатково за освітніми програмами курсів професійної військової підготовки
сержантського і старшинського складу обсягом до 10 кредитів ЄКТС (курс
лідерства середнього рівня).

Підготовка військових фахівців для проходження військової служби за
контрактом на посадах сержантського і старшинського складу із здобуттям
освітньо-професійного ступеня «фаховий молодший бакалавр» за освітньо-
професійними програмами обсягом 180 кредитів ЄКТС за спеціальністю 122
«Комп'ютерні науки» та за спеціальністю 126 «Інформаційні системи та
технології» здійснюється за навчальними планами, розробленими відповідно
до стандартів фахової передвищої освіти за цими спеціальностями, та
додатково за освітніми програмами курсів професійної військової підготовки
сержантського і старшинського складу обсягом до 10 кредитів ЄКТС (курс
лідерства середнього рівня).

Військові навчальні заклади України – система підготовки військових
фахів, що створена в Україні, є складником державної системи освіти. У
системі військової освіти 12 ВВНЗ та ВПН ЗВО (2 університети, 4 академії, 6
військових інститутів); кафедри військової підготовки (5 – офіцерів кадру, 26 –
офіцерів запасу). Три заклади мають статус «Національний».
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Національний університет оборони
Украї́ни – військовий заклад вищої освіти
України, що був заснований у 1914 році у місті
Києві як військове та артилерійське училище.

На прикладі цього закладу розглянемо
структуру закладів військової вищої освіти.

Отже, вона включає:
 Управління університету.
 Начальник Національного

університету оборони України.
 Заступники начальника університету.
 Науково-методичний центр

(організації освітньої діяльності).
 Науково-методичний центр (організації наукової і науково-технічної

діяльності).
 Адміністративне управління.
 Відділ міжнародного військового співробітництва.
 Фінансово-економічне управління.
 Відділ захисту інформації та криптології.
 Відділ морально-психологічного забезпечення.
 Управління персоналу.
 Редакційно-видавничий відділ.
 Юридичний відділ.
 Відділ зв’язку та інформаційних систем.
 Служба пожежної безпеки.
 Медична служба.
 Прес-служба.
 Служба охорони праці.
 Відділ безпеки військової служби.
 Відділ озброєння.
 Відділ тилового забезпечення.
 Відділ експлуатації та ремонту фондів.
Заклад включає такі основні навчальні та наукові підрозділи:
Інститути:
 Інститут державного військового управління.
 Командно-штабний інститут застосування військ (сил).
 Інститут авіації та протиповітряної оборони.
 Інститут забезпечення військ (сил) та інформаційних технологій.
 Гуманітарний інститут.
 Навчально-науковий інститут фізичної культури та спортивно-

оздоровчих технологій
 Кафедра військової підготовки
Центри:
 Центр імітаційного моделювання.
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 Центр перепідготовки та підвищення кваліфікації.
 Навчально-науковий центр міжнародної миротворчої діяльності.
 Навчально-науковий центр іноземних мов.
 Навчально-науковий центр фізичної підготовки та спортивно-

оздоровчих технологій.
 Центр воєнно-стратегічних досліджень.
 Навчальний центр.
 Навчальні командні пункти.
Інші підрозділи:
 Бібліотека.
 Музей
Підрозділи забезпечення:
 33 База забезпечення навчального процесу.
 Інформаційно-телекомунікаційний вузол.
 Клуб. Військовий оркестр.
 Поліклініка.
 Офіцерська їдальня.
 Експериментальна майстерня.
 Склади.
 Бюро перепусток.
Загалом в Україні діє 5 військових коледжів і 2 відділення.
Розглянемо типову структуру одного з них.

Військовий коледж сержантського складу Військового інституту
телекомунікацій та інформатизації – навчальний заклад І-ІІ рівнів
акредитації, створений на базі Військового інституту телекомунікацій та
інформатизації у 2010 році з розміщенням у м. Полтава.

Військовий коледж здійснює підготовку військових фахівців за освітньо-
кваліфікаційним рівнем вищої освіти «молодший
спеціаліст» та передвищої освіти «фаховий
молодший бакалавр» для проходження військової
служби за контрактом на посадах сержантського та
старшинського складу у Збройних Силах України.

Коледж створений відповідно до спільного
наказу Міністра оборони України та Міністра
освіти і науки України від 21.09.2009 р. № 476/877
«Про додаткові заходи щодо організації підготовки
сержантського та старшинського складу за

освітньо-кваліфікаційним рівнем «молодший спеціаліст» для Збройних Сил
України».

Напрями підготовки:
 Комп’ютерні науки
 Телекомунікації та радіотехніка
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Термін навчання – 2 роки 6 місяців за освітньо-кваліфікаційним рівнем
вищої освіти «молодший спеціаліст». (Повний термін навчання в коледжі
зараховується, як термін проходження строкової військової служби).

На навчання у коледжі приймаються громадяни України, які мають повну
загальну середню освіту:

 цивільна молодь віком від 17 років до 21 року, в тому числі ті, яким
17 років виповнюється в рік початку військової служби;

 військовослужбовці строкової військової служби та
військовозобов’язані віком до 23 років;

 військовослужбовці, які проходять військову службу за контрактом
та не мають військових звань офіцерського складу, віком до 30 років.

Навчання у коледжі надає можливість:
 здобути вищу або фахову передвищу освіту за рахунок видатків

державного бюджету;
 одержати гарантоване працевлаштування;
 продовжити навчання за спорідненими напрямами підготовки у

будь-якому ВНЗ України за освітньо-кваліфікаційним рівнем «бакалавр» а у
подальшому – «магістр».

У процесі навчання курсанти коледжу знаходяться на повному
державному забезпечені: безкоштовне навчання, забезпечення гуртожитком,
грошовим забезпеченням, триразовим харчуванням, обмундируванням та
речовим майном, медичне забезпечення.

150 навчальний центр сил ТРО;
 38-й об’єднаний навчальний центр

Повітряних сил;
 41-й навчальний технічний центр

Повітряних сил;
 142-й навчально-тренувальний центр ССО;
 169-й навчальний центр «Десна»;
 179-й об’єднаний навчально-тренувальний

центр військ зв’язку;
 180 навчальний центр військ радіаційного,

хімічного та біологічного захисту;
 184 навчальний центр академії Сухопутних військ;
 190 навчальний центр Житомирського військового інституту;
 197 центр підготовки сержантського складу СВ;
 198 навчальний центр ВМС;
 199 навчальний центр ДШВ;
 201 навчальний центр ГУОЗ;
 202 центр підготовки сержантського складу ПС;
 203 центр підготовки сержантського складу ВМС;
 205 навчальний центр тактичної медицини;
 235 загальновійськовий полігон («Широкий Лан»);
 239-й загальновійськовий полігон смт Черкаське;
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 Міжнародний центр мовотворчості та безпеки (Яворівський
полігон);

 Миколаївський спеціалізований центр бойової підготовки авіаційних
фахівців;

 Міжвидовий центр підготовки підрозділів ракетних військ та
артилерії;

 Центр підготовки підрозділів протиповітряної оборони Сухопутних
військ;

 Навчальний авіаційний полігон «Поворськ».
Як правило, кожен навчально-тренувальний центр включає в себе

управління, навчальні відділення та служби забезпечення. У навчальних
центрах можуть виокремлюватись окремі школи: БЗВП, інструкторів,
командирів відділень (сержанти), взводів та рот, офіцерів штабів.

Система військової освіти в Україні нині є дуже динамічною, швидко
адаптується до вимог військового часу і використовує досвід та
стандарти країн НАТО.

Наказ МО України №175 від 5 липня 2022 року «Про
організацію підготовки офіцерського,
сержантського і старшинського складу у вищих
військових навчальних закладах, закладах
фахової передвищої військової освіти МО України
військових навчальних підрозділах закладів
вищої освіти»
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0175322-22#Text
Закон України «Про вищу освіту»
https://ips.ligazakon.net/document/T141556

Закон України «Про фахову передвищу освіту»
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/2745-19#n100
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Постанова Кабінету Міністрів України від 26
листопада 2014 року № 671 «Про затвердження
Положення про Міністерство оборони України»
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/671-2014-
%D0%BF#n264

Наказ Міністерство Оборони України від 12.11.2020
року № 412 «Про організацію підготовки
офіцерських кадрів тактичного рівня та
сержантського (старшинського складу) у закладах
фахової передвищої військової освіти, вищих
військових навчальних закладах Міністерства
оборони України та військових навчальних
підрозділах закладів вищої освіти»
https://www.mil.gov.ua/content/mou_orders/412_nm.pdf
Що таке професійна військова освіта?
https://www.mil.gov.ua/diyalnist/vijskova-osvita-na-
tauka/shho-take-profesijna-vijskova-osvita.html

https://drive.google.com/file/d/1G4wyzHrKY0XBjg-
9z0wrcBd2vI0g7PiS/view?usp=sharing

http://www.mil.gov.ua/content/mou_orders/412_nm.pdf
http://www.mil.gov.ua/diyalnist/vijskova-osvita-na-
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Національний університет оборони Украї́ни
https://nuou.org.ua/

Військовий коледж сержантського складу
Військового інституту телекомунікацій та
інформатизації
https://www.viti.edu.ua/college

150 навчальний центр Сил ТрО України
https://www.facebook.com/EduCenter150/

ЗАНЯТТЯ 2. ФУНКЦІОНАЛЬНІ ОБОВ’ЯЗКИ ІНСТРУКТОРА.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: інструктор навчального взводу

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК
2.1. Функціональні обов'язки інструктора навчального взводу.

Інструктор (старший інструктор, сержант-інструктор) навчального
взводу

Інструктор (старший-інструктор, сержант-інструктор) навчального
взводу (далі-інструктор навчального взводу) в мирний і воєнний час відповідає
за належне ставлення військовослужбовцями сержантського (старшинського)

http://www.viti.edu.ua/college
http://www.facebook.com/EduCenter150/
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складу навчального взводу посадових обов’язків та готовність до виконання
завдань за призначенням, якість проведення занять та ефективність навчання
особового складу, виховання військовослужбовців навчального взводу,
згуртування військового колективу військову дисципліну, морально-
психологічний стан, зовнішній вигляд, фізичну підготовку рядового
сержантського (старшинського) складу, правильне зберігання та експлуатацію
озброєння, техніки, іншого майна навчального взводу, підтримування
внутрішнього порядку в підрозділі, правильне несення служби підлеглими у
добовому наряді.

Інструктор навчального взводу підпорядковується командиру
навчального взводу, а з питань роботи з сержантським (старшинським)
складом та навчання особового складу – сержанту інструктору навчальної
роти, і є прямим начальником сержантського (старшинського) складу
навчального взводу та особового складу, який проходить навчання.

Інструктор навчального взводу зобов’язаний:
 Знати основи тактики дій підрозділів виду Збройних Сил України в

різних видах бою за напрямом підготовки до роти включно, досконало знати і
вміло володіти основними видами озброєння і техніки навчального взводу, на
яких проводиться навчання особового складу;

 Постійно підвищувати рівень своїх професійних знань, умінь та навичок
за напрямом підготовки, працювати над їх удосконаленням;

 Знати керівні документи з бойової підготовки, надавати пропозиції
командиру навчального взводу щодо планування, організації, проведення
занять за предметами навчання, заходів щодо підвищення ефективності
підготовки особового складу, удосконалення навчальних програм,
вдосконалення методичної підготовки сержантів (старшин) підрозділу;

 Організовувати проведення сержантським (старшинським) складом
занять за предметами навчання, контролювати та координувати їх проведення,
надавати методичну та практичну допомогу, організовувати заходи щодо
вдосконалення методичної майстерності сержантів (старшин), вести облік
професійної підготовки військовослужбовців сержантського (старшинського)
складу навчального взводу;

 Безпосередньо проводити заняття з сержантським (старшинським)
складом навчального взводу та з особовим складом, який проходить
підготовку, ефективно застосовувати повний перелік форм, методів і способів
навчання особового складу, забезпечувати повноту виконання навчальних
програм;

 Вживати необхідних заходів щодо якісного засвоєння особовим складом
який проходить підготовку, навчального матеріалу, об’єктивно оцінювати
його знання, вміння та навички, працювати над їх підвищенням, в разі
необхідності визначити завдання сержантам (старшинам) щодо проведення
індивідуальних занять за предметами підготовки з окремими
військовослужбовцями;
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 Проводити додаткові заняття та консультації з військовослужбовцями,
які не в повному обсязі засвоюють програму навчання, організувати
методичне та технічне забезпечення самостійної підготовки
військовослужбовців;

 Доповідати командиру навчального взводу та вживати заходів щодо
вирішення проблемних питань проходження військової служби
військовослужбовцями сержантського (старшинського) склад, проходження
навчання змінним особовим складом, надавати сержанту з матеріального
забезпечення навчальної роти заявки щодо всебічного забезпечення особового
складу;

 Здійснювати контроль за додержанням особовим складом навчального
взводу військової дисципліни, виконання ними правил носіння військової
форми одягу, доповідати командиру навчального взводу про заохочення і
накладені на військовослужбовців стягнення;

 Забезпечувати виконання розпорядку дня особовим складом
навчального взводу, вживати заходів щодо запобігання вчиненню злочинів та
правопорушень військовослужбовцями підрозділу;

 Негайно доповідати командиру навчального взводу та сержанту-
інструктору навчальної роти про надзвичайні події в підрозділі, факти
правопорушення військової дисципліни, випадки втрати чи несправності
озброєння, техніки та інших матеріальних засобів, вжити негайних заходів
щодо вирішення цих питань;

 Постійно працювати над удосконаленням стилю роботи та керівництва
підвищенням методичної майстерності, бути прикладом для особового складу
навчального взводу щодо виконання службових обов’язків, дотримання
військової дисципліни та рівня професіоналізму;

 Знати військове звання, прізвище, ім’я та по батькові
військовослужбовців, які проходять навчання, та сержантів (старшин)
навчального взводу, дату народження, віросповідання, ділові та морально-
психологічні якості, захоплення рід занять перед військовою службою,
родинний стан, успіхи й недоліки у службі та навчання;

 Піклуватися про підлеглих, ставитися до них з повагою, ніколи не
принижувати їх честі та гідності, знати потреби військовослужбовців,
порушувати перед командиром навчального взводу та сержантом-
інструктором навчальної роти питань про задоволення цих потреб;

 Організовувати заходи щодо зміцнення здоров’я особового складу
навчального взводу, його фізичної тренованості та загартованості, своєчасно
доповідати командиру навчального взводу та сержанту-інструктору
навчальної роти про захворювання військовослужбовців, організовувати їх
направлення до медичного підрозділу;

 Підтримувати на належному рівні морально-психологічний стан у
навчальному взводі, працювати над згуртуванням військового колективу,
відповідальності за стан справ в підрозділі;
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 Виховувати у сержантів (старшин) почуття гідності за їх належність до
професійного сержантського корпусу Збройних Сил України, працювати над
удосконаленням їх лідерських та педагогічних якостей;

 Проводити індивідуально-виховну роботу з військовослужбовцями
рядового і сержантського (старшинського) складу, визначати завдання
сержантам (старшинам) підрозділів зводу щодо проведення індивідуально-
виховних роботи з окремими військовослужбовцями, які потребують
додаткової уваги;

 Вживати заходів щодо вдосконалення та розширення навчальної
матеріальної бази підрозділу;

 Здійснювати контроль за правильним зберіганням і експлуатацією
озброєння, техніки та іншого майна навчального взводу, їх наявністю та
утриманню в належному стані, за правильним припасуванням
військовослужбовцями спорядження і екіпірування та його обслуговуванням,
не менше одного разу на тиждень проводити їх огляд та перевірку наявності,
виховувати в особового складу дбайливе ставлення до них;

 Організовувати та забезпечувати підготовку особового складу,
озброєння, техніки, навчально-матеріальної бази та іншого майна навчального
взводу до занять, контролювати їх наявність і стан протягом занять;

 Перевіряти наявність і стан особового складу, комплектність озброєння,
техніки, боєприпасів, учбово-тренувальних, імітаційних та бойових засобів,
іншого майна після закінчення занять, організувати технічне обслуговування
озброєння і техніки, чищення зброї і шанцевого інструменту, поповнення
витратних матеріалів;

 Здійснювати контроль за дотриманим особовим складом заходів безпеки
на заняттях, стрільбах та під час виконання робіт, перевіряти щоб після занять
та стрільб у підлеглих не залишилося боєприпасів, гранат, запалів, вибухових
речовин;

 Розподіляти наряд на службу між підрозділами навчального взводу,
призначати особовий склад для несення служби в добовому наряді та вести
лист нарядів військовослужбовців рядового складу;

 Забезпечувати підготовку військовослужбовців навчального взводу до
несення служби у добовому наряді та своєчасно направляти їх на інструктаж
до сержанта-інструктора навчальної роти;

 Організовувати підтримання внутрішнього порядку в підрозділі,
забезпечувати утримання в чистоті та порядку приміщень навчального взводу
і ділянки території, закріпленої за ним;

 Надавати командиру навчального взводу та сержанту-інструктору
пропозицій щодо планування підготовки (навчання) та просування по службі
військовослужбовців сержантського (старшинського) складу навчального
взводу та їх направлення на навчальні курси (в тому числі за кордоном),
призначення на посади;

 Вести облік особового складу, озброєння, техніки, навчально-
матеріальної бази та майна навчального взводу;
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 Щодня підбивати підсумки роботи з сержантським (старшинським)
складом навчального взводу з питань організацій і проведення занять,
повсякденної діяльності, військової дисципліни та внутрішнього порядку;

 Проводити оцінювання особовим складом, який проходить підготовку,
та змісту занять методики викладання, його результат надавати командиру
навчального взводу та сержанту-інструктору навчальної роти;

 Після завершення навчання складати службові характеристики на
військовослужбовців рядового складу, які пройшли навчання, з
рекомендаціями щодо їх подальшого використання на військовій службі;

 Постійно знати наявність особового складу, місце його перебування та
чим він займається.

2.2. Завдання та функції, що виходять із функціональних обов'язків
інструктора

Інструктор підпорядковується начальнику групи інструкторів та
начальнику модуля за профілем підготовки.

Він відповідає:
 за фахову підготовку та виховання курсантів, уміле та якісне їх

навчання.
Він зобов’язаний:
 брати участь у навчанні курсантів навчальних підрозділів відповідно

до програм підготовки;
 надавати допомогу начальнику групи в розробленні програм

підготовки для підрозділів різної специфіки;
 брати участь в розробці та вдосконаленні навчально-матеріальної

бази;
 брати участь в проведенні занять з сержантським та курсантським

складом по найскладнішим темам за вказівкою начальника групи інструкторів;
 надавати допомогу іншим інструкторам в проведенні ними занять, у

разі потреби;
 знати самому та вимагати в курсантів дотримання заходів безпеки

при користуванні озброєнням та боєприпасами як на заняттях, так і у ході
виконання ними СБЗ;

 вживати заходів щодо запобігання травматизму та загибелі
особового складу, особисто доводити заходи безпеки перед початком кожного
заняття;

 суворо дотримуватись вимог законодавства та керівних документів
щодо забезпечення режиму секретності та технічного захисту інформації;

 постійно підтримувати високий рівень особистої підготовленості та
військово-бойової майстерності;

 знати тактику дій військовослужбовця в різних видах бою, вивчати
тактики передових армій світу, проводити їх аналіз та надавати пропозиції по
їхньому впровадженню в навчальний процес;
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 постійно підвищувати свій професійний рівень та майстерність;
 виховувати особовий склад та підтримувати належний стан

військової дисципліни.

2.3. Права та повноваження інструктора, відповідальність, яка на
нього покладається

Права та повноваження сержанта-інструктор роти (батареї)

Сержант-інструктор роти (батареї) відповідає за одиночну підготовку
солдат та сержантів роти (батареї), злагодженість підрозділів роти (батареї),
підпорядковується командиру роти (батареї) та є радником командира роти і
представником у підрозділах роти(батареї) з питань проходження військової
служби солдатами та сержантами.

Сержант-інструктор роти (батареї) зобов'язаний:
 знати тактику дій роти (батареї) в різних видах бою, досконало

володіти основними видами озброєння та військової техніки роти(батареї);
 вживати дійових заходів щодо підтримання солдатами та

сержантами роти (батареї) закріпленого озброєння, бойової та іншої техніки в
постійній готовності до застосування;

 брати участь та надавати допомогу командиру роти (батареї) в
організації заходів навчально-виховного процесу та бойової підготовки,
проводити заняття з сержантським складом роти(батареї);

 надавати допомогу головним сержантам взводів у організації та
проведенні занять з бойової підготовки;

 перевіряти знання і практичні навички солдат та сержантів роти
(батареї); знати військове звання, прізвище, ім'я та по батькові, дату
народження рядового та сержантського складу роти (батареї) віросповідання,
ділові якості та морально-психологічний стан, захоплення, рід занять перед
військовою службою, родинний стан, адресу батьків (рідних), успіхи й
недоліки на службі, постійно вести з ними індивідуальну виховну роботу;

 брати участь у проведенні спортивно-масової роботи в роті(батареї),
та за розпорядженням командира роти (батареї) проводити ранкові огляди і
вечірні перевірки;

 піклуватися про підлеглих, знати їх потреби, порушувати перед
командиром роти (батареї) або головним старшиною батальйону (дивізіону)
питання про задоволення їх потреб;

 суворо стежити за виконанням солдатами та сержантами роти
(батареї) заходів безпеки під час проведення занять, при поводженні зі зброєю,
боєприпасами і технікою та їх обслуговуванням;

 доповідати командиру роти (батареї) та інформувати головного
сержанта батальйону (дивізіону) про потреби підлеглих, а також про
застосовані заохочення і накладені стягнення на солдат та сержантів;
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 організовувати розміщення особового складу в польових умовах,
підтримувати внутрішній порядок і дисципліну в роті (батареї), а також
стежити за виконанням особовим складом правил пожежної безпеки;

 підтримувати в належному стані та вдосконалювати навчальну
матеріально-технічну базу роти(батареї);

 здійснювати підготовку добового наряду роти (батареї) та
контролювати несення ним служби;

 брати участь у доборі кандидатів для зарахування на військову
службу за контрактом, направлення на навчання та призначення на вищі
посади рядового і сержантського складу роти (батареї);

 рекомендувати солдат та сержантів роти до присвоєння чергових
військових звань, направлення на навчання та на заміщення вакантних посад
на конкурсній основі;

 стежити за зовнішнім виглядом підлеглих, виконанням ними правил
носіння військової форми одягу;

 дотримуватися вимог чинного законодавства України з питань
охорони державної таємниці;

 під час вибуття у відрядження (відпустку, на навчання тощо) за
рішенням командира роти(батареї) залишати замість себе одного із головних
сержантів взводу;

 залишаючись за головного старшину батальйону (дивізіону)
виконувати його обов'язки.

Права та повноваження інструктора навчального взводу

Інструктор навчального взводу відповідає за:
 якісну підготовку фахівців яких готує підрозділ,
 морально-психологічний стан, стан військової дисципліни та

підтримання внутрішнього порядку в підрозділі,
 особисті знання та методичні навички,
 удосконалення закріпленої навчальної матеріально-технічної бази,
 дотримання заходів безпеки в ході навчання.
Він зобов'язаний:
 знати тактику дій підрозділів в різних видах бою (до роти включно);
 досконало знати та вміло володіти зброєю та військовою технікою за

напрямком навчання;
 проводити заняття з курсантами згідно розкладу занять зі стройової,

фізичної підготовки та статутам Збройних Сил України, а за рішенням
керівника заняття проводити занять за предметами навчання на навчальних
місцях та точках;

 постійно вдосконалювати знання за фахом і методичні навички;
 знати військове звання, прізвище, ім'я та по батькові, дату

народження курсантів, які проходять навчання, віросповідання, ділові якості
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та морально-психологічний стан, захоплення, рід занять перед військовою
службою, родинний стан, адресу батьків (рідних), успіхи і недоліки на службі;

 піклуватися про підлеглих, знати їх проблеми, клопотати перед
командиром взводу та головним сержантом роти (батареї) про задоволення
потреб підлеглих, дбати про їх здоров'я, вдосконалювати фізичну
тренованість;

 виховувати курсантів у дусі свідомого виконання обов'язків
військової служби, бережливого ставлення до озброєння, бойової техніки та
майна;

 здійснювати контроль якості засвоєння військовослужбовцями
навчального матеріалу та вживати необхідних заходів щодо якісного
засвоєння військовослужбовцями навчальних програм;

 проводити ранковий огляд особового складу;
 перевіряти, щоб після занять, стрільб, навчань у підлеглих не

залишалося боєприпасів, гранат, запалів, вибухових речовин; забезпечувати
дотримання особовим складом заходів безпеки на практичних заняттях;

 стежити за зовнішнім виглядом підлеглих, виконання ними правил
носіння військової форми одягу;

 дотримуватися вимог чинного законодавства України з питань
охорони державної таємниці;

 постійно знати, де перебувають і що роблять підлеглі;
 готувати по закінченні навчання службові характеристики на

курсантів, які пройшли навчання та рекомендації щодо їх подальшого
використання на військовій службі.
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Тест до модулю 1.

1. Дайте визначення: «Інструктор базового рівня» (Оберіть всі правильні
варіанти)

- Військовослужбовець, що добре опанував базову загальновійськову
підготовку та має мінімум загальну середню освіту та має сертифікат

- Всі відповіді вірні
- Військовослужбовець з досвідом проходження служби на рядових

посадах
- Військовослужбовець, що має досвід служби на посадах командної

ланки мінімум командира відділення
- Військовослужбовець сержантського складу який має відповідний

рівень методичної підготовки
- Військовослужбовець, що опанував основну спеціальність згідно

військово-облікової спеціальності
- Це офіцер, що проводить викладацьку роботу у підрозділі та має

відповідний сертифікат
2. З якою метою створюються центри для інструкторів Збройних Сил
України

- Для створення належних умов професійної реалізації досвідчених
солдат, сержантів та офіцерів у напрямку підготовки
військовослужбовців та обміну бойовим досвідом у навчальних
центрах, центрах підготовки сержантського складу.

- Побудова належної системи підготовки військовослужбовців для
вирішення бойових задач та боротьби з диверсійними групами ворога
в зоні ведення бойових дій у навчальних центрах, центрах підготовки
сержантського складу.

- Укомплектування навчальних центрів, закладів та підрозділів
висококваліфікованими інструкторами з числа сержантського
складу, на який буде покладено основне навантаження щодо
підготовки особового складу у навчальних центрах, центрах
підготовки сержантського складу.

- Створення належних умов військовослужбовцям, що мають
відповідний досвід для його передачі рекрутам у навчальних центрах,
центрах підготовки сержантського складу.

3. Оберіть етапи підготовки інструктора (Оберіть всі правильні
варіанти)

- Фаховий курс підготовки солдата.
- Загальновійськовий курс підготовки солдата.
- Школа командирів взводів.
- Курс підготовки лідерства.
- Курс базової підготовки інструктора.
- Фаховий курс підготовки командира відділення.
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- Всі відповіді правильні.
- Педагогіко-психологічний курс.

4. Підготовка інструкторів у ЗС України здійснюється за рівнями
(Оберіть правильні варіанти)

- Підвищений
- Базовий
- Початковий
- Перехідний
- Академічний

5. До інструктора базового рівня висуваються наступні критерії:
(Оберіть правильні варіанти)

- Вища освіта
- Повна загальна середня освіта
- Рівень фізичної підготовленості не нижче «добре»
- Перебування на первинних командних посадах офіцерського рівня

взводу та йому рівних не менше 2-х років
- Базовий рівень підготовки сержанта
- Всі варіанти правильні
- Перебування на військовій службі за контрактом не менше як півроку
- Перебувати в резерві кандидатів для просування по службі
- Рівень підготовленості за військово-обліковою спеціальністю згідно

напрямку діяльності не нижче «відмінно»
6. Базовий рівень підготовки інструктора – це перший рівень підготовки
інструктора з числа сержантського складу, який дозволяє йому
використовувати обов'язки на посаді інструктора у навчальних центрах,
проводити військовослужбовців рядового складу.
(Вставити пропущене)

- Індивідуальну підготовку
- Колективну підготовку
- Злагодження
- Бойову підготовку

7. Підвищений рівень підготовки інструктора – це другий рівень
підготовки інструктора з числа сержантського і старшинського складу,
який дозволяє йому виконувати обов'язки на посаді інструктора взводу,
сержанта-інструктора навчальної роти (їй рівних), циклової комісії,
командира навчального взводу центру підготовки сержантського складу,
проводити індивідуальну підготовку військовослужбовців рядового
складу, сержантського і старшинського складу, проводити
підготовку (базової військової підготовки,
інструкторів базового і підвищеного рівнів, лідерства базового і середнього
рівнів, військовослужбовців-рекрутів), курси (базової військової підготовки,
інструкторів базового і підвищеного рівнів, лідерства базового і середнього
рівнів, військовослужбовців-рекрутів), керувати проведенням занять з
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вогневої підготовки та водіння, проводити підготовку підрозділів –
відділення, взвод, рота
8. До інструктора підвищеного рівня висуваються наступні критерії

- Середній рівень підготовки сержанта (старшини)
- Рівень фізичної підготовленості не нижче «добре»
- Досвід виконання обов'язків на посаді інструктора базового рівня за

відповідним напрямком підготовки та проведення занять з особовим
складом в об'ємі не нижче 80 навчальних годин

- Перебувати на військовій службі за контрактом не менше 1 рік
- Вища освіта

9. До інструктора академічного рівня висуваються наступні критерії?
- Досвід виконання обов'язків на посаді інструктора підвищеного рівня

з відповідним напрямком підготовки та проведення занять з особовим
складом в об'ємі не нижче 1200 навчальних годин

- Рівень фізичної підготовки не нижче «добре»
- Перебування в резерві кандидатів для просування по службі
- Мати підвищений рівень підготовки сержанта (старшини)
- Обов'язково мати вищу освіту
- Перебування на військовій службі за контрактом не менше 2-х років

10. Національний університет оборони України – це військовий
заклад вищої освіти України, що був заснований у

- 1991
- 1914
- 1945
- 2014

11. В Україні діє близько навчально-тренувальних центрів
- 30
- 40
- 18
- 15

12. Як правило, кожен навчально-тренувальний центр включає в себе
- підрозділ ВСП
- рота розвідки
- навчальні відділення
- всі відповіді вірні
- управління
- окремі навчальні школи (Курси)
- роту вогневої підтримки
- служби забезпечення

13. Інструктор навчального взводу в мирний і воєнний час відповідає
за… (Оберіть правильні відповіді)

- якість проведення занять та ефективність навчання особового складу,
виховання військовослужбовців навчального взводу, згуртування
військового колективу
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- правильне зберігання та експлуатацію озброєння, техніки, іншого
майна навчального взводу

- підтримування внутрішнього порядку в підрозділі, правильне
несення служби підлеглими у добовому наряді

- військову дисципліну, морально-психологічний стан, зовнішній
вигляд, фізичну підготовку рядового сержантського складу

- належне ставлення військовослужбовцями сержантського складу
навчального взводу посадових обов’язків та готовність до виконання
завдань за призначенням

14. Інструктор навчального взводу зобов’язаний… (Оберіть
правильні варіанти)

- Проводити додаткові заняття та консультації з
військовослужбовцями, які не в повному обсязі засвоюють програму
навчання, організувати методичне та технічне забезпечення
самостійної підготовки військовослужбовців

- Безпосередньо проводити заняття з сержантським складом
навчального взводу та офіцерами, які проходить підготовку,
ефективно застосовувати повний перелік форм, методів і способів
навчання особового складу, забезпечувати повноту виконання
навчальних програм

- Вживати необхідних заходів щодо якісного засвоєння особовим
складом який проходить підготовку, навчального матеріалу,
об’єктивно оцінювати його знання, вміння та навички, працювати над
їх підвищенням, в разі необхідності визначити завдання сержантам
щодо проведення індивідуальних занять за предметами підготовки з
окремими військовослужбовцями

15. Інструктор навчального взводу зобов’язаний… (Оберіть
правильні варіанти)

- Перевіряти наявність і стан особового складу, комплектність
озброєння, техніки, боєприпасів, навчально-тренувальних,
імітаційних та бойових засобів, іншого майна після закінчення
занять, організувати технічне обслуговування озброєння і техніки,
чищення зброї і шанцевого інструменту, поповнення витратних
матеріалів

- Організовувати та забезпечувати особовий склад озброєнням,
технікою, навчально-матеріальною базою та іншим майном
навчального взводу до занять, контролювати їх збереження і стан
протягом занять

- Здійснювати контроль за дотриманим особовим складом заходів
безпеки на заняттях, стрільбах та під час виконання робіт, перевіряти
щоб після занять та стрільб у підлеглих не залишилося боєприпасів,
гранат, запалів, вибухових речовин

16. Інструктор навчального взводу зобов’язаний…(Оберіть
правильні варіанти)
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- Постійно знати наявність особового складу, місце його перебування
та чим він займається

- Щодня підбивати підсумки роботи з сержантським (старшинським)
складом навчального взводу з питань організацій і проведення занять,
повсякденної діяльності, військової дисципліни та внутрішнього
порядку

- Після завершення навчання складати службові характеристики на
військовослужбовців рядового складу, які пройшли навчання, з
рекомендаціями щодо їх подальшого використання на військовій
службі

- Вести облік особового складу, озброєння, техніки, навчально-
матеріальної бази та майна навчального взводу

- Проводити оцінювання особовим складом, який проходить
підготовку, та змісту занять методики викладання, його результат
надавати командиру навчального взводу та сержанту-інструктору
навчальної роти

17. Інструктор навчального взводу зобов’язаний…(Оберіть
правильні варіанти)

- Знати військове звання, прізвище, ім’я та по батькові
військовослужбовців, які проходять навчання, та сержантів
(старшин) навчального взводу, дату народження, віросповідання,
ділові та морально-психологічні якості, захоплення рід занять перед
військовою службою, родинний стан, успіхи й недоліки у службі та
навчання

- Піклуватися про підлеглих, ставитися до них з повагою, ніколи не
принижувати їх честі та гідності, знати потреби військовослужбовців,
порушувати перед командиром навчального взводу та сержантом-
інструктором навчальної роти питань про задоволення цих потреб

- Постійно працювати над удосконаленням стилю роботи керівництва
взводу та підвищенням методичної майстерності, має бути
прикладом для особового складу навчального взводу щодо виконання
службових обов’язків, дотримання військової дисципліни та
професіоналізму

18. Інструктор навчального центру зобов’язаний… (Оберіть
правильні варіанти)

- Брати участь у навчанні курсантів навчальних підрозділів відповідно
до програм підготовки

- Знати самому та вимагати в курсантів дотримання заходів безпеки
при користуванні озброєнням та боєприпасами як на заняттях, так і у
ході виконання ними СБЗ

- Брати участь в проведенні занять з офіцерським складом по
найскладнішим темам за вказівкою начальника групи інструкторів.

- Брати участь в розробці та вдосконаленні навчально-матеріальної
бази
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- Надавати допомогу іншим начальнику штабу в проведенні ними
занять, у разі потреби

- Надавати допомогу начальнику групи в розробленні програм
підготовки для підрозділів різної специфіки

19. Інструктор навчального взводу відповідає за…(Оберіть правильну
відповідь)

- Дотримання заходів безпеки в ході навчання
- Удосконалення закріпленої навчальної матеріально-технічної бази
- Особисті знання та методичні навички
- Морально-психологічний стан, стан військової дисципліни та

підтримання внутрішнього порядку в підрозділі
- Якісну підготовку фахівців яких готує підрозділ
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МОДУЛЬ 2 «МЕТОДИЧНА ПІДГОТОВКА»

ТЕМА 1. ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ, МЕТОДИКА
ВИКЛАДАННЯ

ЗАНЯТТЯ 1. ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: метод навчання, метод військового навчання;
класифікація методів навчання, вербальні методи навчання, наочні методи
навчання, практичні методи навчання.

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

1.1. Форми та методи навчання особового складу, їх зміст та
призначення

Під методом (від грец. «дослідження, засіб, шлях досягнення мети»)
навчання розуміють спосіб практичних і теоретичних дій людини,
спрямованих на досягнення певної мети. Кожному виду діяльності притаманні
свої методи. У педагогічній практиці метод виступає як упорядкований спосіб
взаємодії педагога і тих, хто навчається по досягненню навчально-виховних
цілей. При цьому способи навчальної діяльності педагога (викладання) і
способи навчальної діяльності тих, хто навчається (вчення) тісно пов'язані між
собою і знаходяться у взаємодії.

Метод військового навчання – сукупність прийомів і способів, за
допомогою яких здійснюється передача і засвоєння військових знань і
формування умінь і навичок, необхідних військовослужбовцям для їх
практичної діяльності, а також бойове злагодження підрозділів, частин,
з'єднань і органів управління. Іншими словами – це спосіб спільної діяльності
за допомогою якого досягається оволодіння знаннями, вміннями та
навичками, розвиток розумових і фізичних можливостей
військовослужбовців, формування у них якостей, необхідних для успішного
виконання складних завдань у мирний і воєнний час.

Одна з важливих проблем сучасної дидактики (розділу педагогіки про
навчання) – це проблема класифікації методів навчання.

Дидактичні дослідження показують, що класифікації методів навчання
характеризуються великою різноманітністю. Питання про класифікацію
методів навчання залишається у педагогіці дискусійним. Поширеною є
класифікація методів навчання: вербальні, наочні, практичні (рис.1).

Розповідь передбачає усне монологічне викладення змісту навчального
матеріалу.

Основні педагогічні вимоги до розповіді:
 повинна мати пізнавальну та виховну спрямованість;
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 давати тільки достовірні, науково обґрунтовані факти; містити
достатню кількість яскравих прикладів, які доводять обґрунтованість
викладених положень;

 мати чітку логіку і доказовість викладення;
 бути образною та емоційно забарвленою;
 містити елементи особистої оцінки і ставлення до змісту матеріалу,

що розглядається;
 висока мовленнєва культура військового педагога (чіткість, ясність,

доступність, правильність, емоційна забарвленість).

Рисунок 1 – Методи навчання

Пояснення – це словесний метод навчання, який використовується для
тлумачення закономірностей, істотних властивостей досліджуваного об’єкта,
окремих понять, явищ. Використання цього методу потребує детального
формулювання навчальної задачі або сутності проблеми, послідовного
розкриття причинно-наслідкових зв’язків, наявність аргументів, доказів,
дотримання логічної послідовності під час викладення думок.

Інструктаж – це усний або письмовий опис і показ змісту майбутньої
практичної діяльності та її складових компонентів (рис.). Основні прийоми,
які використовуються під час інструктажу: пояснення характеру виконання
поставленого завдання, інструкція (рис. 2).

Бесіда – це один з основних методів навчання, який передбачає
діалогічний спосіб обміну інформацією, спілкування під час виконання
навчально-пізнавальних завдань, стимулювання дій підлеглих, розв’язання
етичних проблем, що виникли під час спілкування. Зазвичай бесіда
складається з таких етапів: початок бесіди, формулювання мети бесіди, обмін
думками та пропозиціями, закінчення бесіди. За І. П. Підласим, сутність
бесіди полягає у тому, щоб за допомогою цілеспрямованих і вміло
поставлених запитань стимулювати учнів до актуалізації (застосування) уже
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відомих їм знань, досягнути засвоєння нових знань шляхом самостійних
роздумів, висновків і узагальнень. Бесіда максимально активізує мислення,
слугує прекрасним способом діагностики засвоєних знань, сприяє розвитку
пізнавальних сил учнів, створює умови для оперативного управління
процесом пізнання.

За дидактичними завданнями розрізняють три види застосування методу
бесіди: вступна бесіда; бесіда, яка надає нову інформацію; бесіда на
закріплення.

Рисунок 2 – Види інструктажів

Вступна бесіда має підготувати військовослужбовців до роботи. Важливо
викликати у військовослужбовців стан готовності до пізнання чогось нового,
дати інформацію, необхідну для розуміння нового матеріалу, наприклад,
пояснити нові терміни, нерозуміння яких може ускладнити вивчення нової
інформації.

Під час вступної бесіди необхідно визначити тему і мету заняття,
оголосити завдання, за необхідності обговорити методи роботи і способи
виконання. Бесіда, яка надає нову інформацію, носить характер розмови, в якій
йдеться про таку активність, щоб новий зміст навчальної інформації був усім
зрозумілим. На цьому етапі важливо дотримуватися основного плану і теми
бесіди, вести розмову за запланованими запитаннями, формулювати їх чітко і
зрозуміло, дотримуватися заздалегідь встановленого регламенту.

Бесіда на закріплення використовується для узагальнення через
співставлення між собою різних факторів, передбачає роботу з матеріалом,
засвоєним раніше, але таким, що вимагає інтеграції в межах окремих розділів
(проблем, частин, систем).
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Використовують також контрольну бесіду, що проводиться у вигляді
опитування для контролю якості та свідомості засвоєних знань, умінь і
навичок; узагальнюючу бесіду – для осмислення навчального матеріалу
(наприклад, прочитаного), корекційну бесіду – для корегування набутих знань.

Поради для проведення бесіди:
 Ретельно підготуйтеся до бесіди, складіть її план, сформулюйте мету,

основні запитання.
 Створіть атмосферу довіри, проявіть увагу і тактовність до

співрозмовника.
 Стимулюйте у вихованця зацікавленість розмовою.
 Враховуйте погляди співрозмовника, його думки і переконання.
 Стежте за реакцією співрозмовника й корегуйте свої дії.
 Висловлюйте власні думки чітко, логічно, переконливо.
Навчальна дискусія – це словесний метод навчання, побудований на

публічному, відкритому, доброзичливому обговоренні актуального, але
спірного питання і спрямований на певний позитивний результат. Головне
призначення цього методу полягає у стимулюванні пізнавального інтересу,
залученні військовослужбовців до активного обговорення різних поглядів на
проблему, спонукання їх до осмислення різноманітних підходів до
аргументації чужої і своєї позиції.

Використання дискусії у навчанні повинне відбуватися з урахуванням
таких методичних порад:

 Проведення дискусії необхідно починати з постановки конкретного
дискусійного питання (тобто такого, яке не має однозначної відповіді і
допускає різні варіанти вирішення, зокрема протилежні).

 Не слід висувати питання на зразок: хто правий, а хто – ні в тому чи
іншому питанні.

 У центрі уваги має бути ймовірний перебіг (Що було б можливим за
тим чи іншим збігом обставин? Що могло б відбуватись, якби... Чи були
альтернативні можливості, дії?).

 Всі висловлювання мають стосуватися обговорюваної проблеми.
 Викладач має виправляти помилки і неточності, яких припускаються

військовослужбовці, та спонукати їх робити те саме.
 Усі твердження військовослужбовців мають супроводжуватись

аргументацією, обґрунтуванням, для чого викладач ставить запитання на
зразок: «Які факти свідчать на користь вашої думки?», «З чого ви виходили,
формулюючи власний висновок?».

 Дискусія може закінчуватися як консенсусом (прийняттям
узгодженого рішення), так і збереженням наявних розбіжностей між
учасниками дискусії.

Метод навчальної дискусії дозволяє долати стереотипи при прийнятті
важливих рішень. Керівником дискусії найчастіше виступає командир
(викладач), він представляє проблему, запитання і завдання для її обговорення.
Під час колективного обговорення порушеної проблеми у
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військовослужбовців розвиваються комунікативні навички, уміння
відстоювати власну позицію.

Лекція – це логічне, систематизоване, послідовне усне викладення
матеріалу, яке ґрунтовно розкриває складні питання, поєднує різні способи
пошуку та передавання нових знань: розповідь, доказ, пояснення, аналіз фактів
та прикладів, порівняння, узагальнення, висновки.

Наочні методи навчання передбачають аудіовізуалізацію навчального
матеріалу.

Ілюстрування – це унаочнення словесної інформації шляхом
відтворення зорового ряду за допомогою репродукцій, плакатів, різних видів
карт, графічних схем, малюнків, фотографій тощо.

Демонстрування – це показ виучуваних явищ, об’єктів та процесів у їх
відчутному предметно-речовому стані.

Самостійне спостереження – безпосереднє самостійне сприймання
явищ дійсності.

Практичні методи навчання.
Вправи – багаторазове повторення певних дій або видів діяльності з

метою їх засвоєння, яке спирається на розуміння, супроводжується свідомим
контролем і коригуванням, які ускладнюються, з метою формування,
закріплення та удосконалення у воїнів практичних навичок і вмінь (рис. 3). Під
час вправ воїни оволодівають практичними діями застосування і
обслуговування бойової техніки та зброї, способами вирішення тактичних,
вогневих і технічних завдань, виконання стройових і гімнастичних прийомів,
дій на тактичному полі, на техніці.

Кейсметод сьогодні має активне застосовування, оскільки відповідає
потребам часу і несе в собі великі можливості. Це інтерактивний метод
навчання, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної
діяльності. Він сприяє розвитку винахідливості, вмінню вирішувати проблеми,
розвиває здібності проводити аналіз і діагностику проблем.

Змагання – це метод стимулювання діяльності, який забезпечує відчуття
товариської взаємодопомоги, облік і порівняння результатів спільної
діяльності, заохочення її учасників.

Вибір методів навчання залежить від:
• загальних і військово-професійних цілей освіти, виховання, розвитку

і психологічної підготовки військовослужбовців;
• особливостей підготовки військовослужбовців конкретних видів і

родів військ;
• особливостей змісту конкретної навчальної дисципліни;
• мети та змісту конкретного заняття;
• наявності часу на вивчення певної теми, розділу;
• рівня підготовки військовослужбовців;
• індивідуального стилю викладача.
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Кожен метод навчання складається з взаємопов'язаних елементів, які
називаються прийомами навчання або методичними прийомами. Одні й ті ж
прийоми можуть входити до складу різних методів.

Рисунок 3 – Види навчальних вправ

Ефективність реалізації освітніх цілей залежить від продуманого вибору
та застосування системи методів, прийомів, форм і засобів навчання.

Форма навчання – встановлений порядок і режим діяльності викладача
(командира) та військовослужбовців, вид навчального заняття, вираз
організаційної сторони навчання.

За основу класифікації організаційних форм навчання
військовослужбовців можна взяти такі ознаки:

 За кількістю тих, хто навчається – індивідуальна, парна, групова,
колективна (фронтальна) робота.

 За місцем навчання – аудиторна, позааудиторна.
 За характером управління навчальним процесом та включення в

нього суб’єктів освітньої взаємодії – під керівництвом викладача (аудиторна)
і самостійна, денна, заочна, дистанційна.

 за спрямованістю підготовки – на теоретичну і практичну.
Форма організації навчання військовослужбовців – це зовнішнє

вираження їх спільної діяльності з викладачами (командирами) у певний час,
у певному місці та певному порядку.

До основних форм організації освітнього процесу належать:
 лекція;
 семінар;
 бесіда (розповідь-бесіда);
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 класно-групове заняття;
 самостійна підготовка;
 показове заняття;
 інструктаж (інструктивне заняття);
 тренування;
 штабне тренування;
 командно-штабне тренування;
 тактична летучка;
 групова вправа;
 тактико-стройове заняття;
 тактичне (тактико-спеціальне) заняття;
 інструкторсько-методичне заняття;
 комплексна підготовка;
 комплексне заняття;
 польовий вихід;
 командно-штабне навчання;
 тактичне (тактико-спеціальне) навчання;
 навчально-бойовий пуск;
 контрольне заняття (залікове заняття);
 змагання (конкурс).

1.2. Принципи і порядок застосування різних фори та методів
навчання, вибору вірних форм та методів для ефективного досягнення мети
заняття

Успішне вирішення військовослужбовцями завдань з оволодіння
необхідними знаннями, вміннями та навичками, високими морально-бойовими
та психологічними якостями значною мірою залежить від продуманого
застосування викладачами (командирами) різноманітних форм навчання.
Розглянемо їх.

Лекція – вид навчального заняття, що передбачає викладення
узагальненого та систематизованого теоретичного матеріалу. Виділимо основні
функції лекції (рис. 4).

Класифікація видів лекцій:
1. За дидактичними завданнями (вступні, настановчі, тематичні,

оглядові, заключні).
2. За способом викладення навчального матеріалу (проблемні,

мультимедійні, інтерактивні, бінарні).
3. За характером організації лекційного курсу (міні-лекції, лекції-

дискусії).
Вступні та настановчі лекції передують вивченню певної теми чи

розділу. Вони мають дати військовослужбовцям загальне уявлення про
завдання і зміст курсу, розкрити структуру й логіку розвитку конкретної галузі
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науки. Головне завдання – сформувати у військовослужбовців мотивацію до
вивчення певної теми (розділу) навчальної дисципліни.

Тематичні лекції присвячені розкриттю конкретних тем навчальної
дисципліни. Використання оглядової лекції передбачається для узагальнення
та систематизації набутих теоретичних знань перед проведенням навчань,
проходженням державної підсумкової атестації тощо.

Рисунок 4– Основні функції лекції

Заключна лекція присвячена, як правило, підведенню загальних підсумків
після вивчення навчальної дисципліни і перед проведенням підсумкового
контролю, визначенню найважливіших тем, проблем і питань, шляхів і
способів практичного застосування здобутих знань і вмінь у процесі
професійної діяльності.

Проблемна лекція передбачає обговорення проблемного питання, яке
стосується змісту навчального матеріалу. Основне завдання проблемної
лекції – пробудити інтерес до певної теми (питання), спричинити творчу
пошукову активність військовослужбовців.

Мультимедійні лекції передбачають використання під час вивчення теми
мультимедійних засобів навчання, які дозволяють візуалізувати мовлення
лектора за допомогою слайдів, аудіо- та відеоматеріалів, анімації тощо. Така
лекція може бути повністю автоматизована та супроводжуватися заздалегідь
записаним дикторським текстом. Використання мультимедійних засобів
допомагає викладачеві більш динамічно та яскраво викласти зміст
навчального матеріалу.
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Бінарна лекція забезпечує проблемне діалогове викладення окремої теми
(розділу) навчальної дисципліни. Це дає змогу двом лекторам з різних позицій
розглянути певні ключові питання з курсу або питання міждисциплінарного
характеру. Разом з відповідями на суперечливі питання військовослужбовці
отримують уявлення про способи ведення діалогу, культуру дискусійного
обговорення питань та прийняття альтернативних рішень.

Інтерактивні лекції орієнтовані на взаємодію усіх суб’єктів навчально-
пізнавальної діяльності та поєднують у собі аспекти традиційної лекції та
інтерактивні форми навчання: дискусія, аналіз конкретних ситуацій, мозковий
штурм, мікрофон та інші. На відміну від традиційної, така лекція дозволяє
створити творчу атмосферу у навчальному середовищі, забезпечує
діалогічний, співтворчий характер взаємодії усіх учасників освітньої
діяльності, безпосередню участь кожного суб’єкта в обговоренні ситуацій,
обміні думками, моделюванні шляхів вирішення порушеної проблеми.

Традиційно у структурі лекції виділяють такі етапи:
1. Вступна частина – чітке, стисле, виразне викладення вихідних

позицій, наприклад, яскравих фактів, суперечливих ситуацій, що вводять у
нову тему.

2. Основна частина – новий матеріал необхідно подавати за заздалегідь
підготовленим планом. Навчальний матеріал, який викладається на лекції, має
бути систематизованим, відображати ключові питання. Для цього викладач
готує конспект лекцій, передбачає можливі запитання аудиторії.

3. Заключна частина – формулювання висновків, визначення
подальших шляхів і способів практичного застосування набутих теоретичних
знань.

Семінарське заняття – це вид навчального заняття, яке проводиться
методом дискусії (обговорення, опитування) попередньо визначеної проблеми
(теми, питань). Семінарські заняття проводяться з основних і найбільш
складних питань (тем, розділів) програми навчальної дисципліни. Основні
завдання семінарських занять – поглибити і закріпити знання, отримані на
попередніх заняттях та у процесі самостійної роботи, відпрацювати у
військовослужбовців уміння з пошуку, узагальнення, критичного аналізу
навчального матеріалу, здатність формувати, захищати і аргументувати власні
думки.

Семінарські заняття дозволяють:
1. проводити системне узагальнення теоретичного матеріалу;
2. вчить воїнів виступати з повідомленнями, рефератами;
3. дискутувати;
4. відстоювати свої судження і переконання;
5. привчають до самоосвіти.
Командир (педагог) повинен: обговорювати з учнями план семінарських

занять; визначити програму підготовки до них як групи, так і кожного воїна;
розподіляти завдання; рекомендувати літературу; підготувати відповідне
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оснащення /мати діаграми, технічні засоби/; керувати підготовкою рефератів і
повідомлень; надавати консультації.

Групове заняття – це вид навчального заняття, яке проводиться методом
усного викладення матеріалу в поєднанні з методом демонстрації (показу) та
подальшого усного (письмового, експрес-контролю) опитування або
тестування результатів засвоєння військовослужбовцями навчального
матеріалу. Групове заняття проводиться у спеціалізованих класах,
лабораторіях, на техніці (озброєнні), тренажерах, із використанням засобів
імітації, статичної і динамічної проекції.

Практичне заняття – це вид навчального заняття, яке проводиться
методом виконання спеціально сформульованих практичних завдань та сприяє
формуванню вмінь і навичок практичного застосування теоретичних
положень. Практичні заняття проводяться в навчальних класах, навчальних
лабораторіях, лінгафонних кабінетах, обладнаних необхідними технічними
засобами навчання, комп’ютерною технікою, у навчальних центрах, на
полігонах, на зразках озброєння та військової техніки, у спортивних
комплексах. Практичні заняття на зразках озброєння та військової техніки
проводяться з метою засвоєння їх будови, оволодіння методами їх
застосування, експлуатації, технічного обслуговування, відновлення і
збереження, відпрацювання практичних прийомів застосування озброєння,
бойової та спеціальної техніки, засобів зв’язку, автоматизації та
обчислювальної техніки. Під час проведення практичного заняття навчальна
група може ділитися на підгрупи. Під час практичних занять після виконання
поставлених завдань військовослужбовці доповідають про результати
виконання цих завдань (проведених розрахунків, аналізу проведених
досліджень або виконаних дій та операцій), можливі їх наслідки (вплив) на
подальші дії або застосування чи стан техніки та озброєння.

Лабораторне заняття – це вид навчального заняття, яке проводиться
методом самостійного виконання військовослужбовцями експериментальних
(імітаційних) завдань. Лабораторні заняття проводяться в навчальних
(наукових) лабораторіях, спеціалізованих класах (майстернях), на озброєнні та
військовій техніці. Під час проведення лабораторного заняття навчальна група
може поділятися на підгрупи. За результатами виконання завдання на
лабораторному занятті військовослужбовці оформлюють індивідуальні звіти
та захищають їх.

Тренування – це специфічний вид навчальних занять, що проводиться
методом повторювання дій, вправ, прийомів, нормативів. За типом вони

поділяються на індивідуальні та групові. Тренування проводяться після
вивчення теоретичних положень з метою набуття практичних навичок (умінь).
Тренування проводяться в навчальних (наукових) лабораторіях,

спеціалізованих класах (майстернях), на навчальних командних пунктах,
озброєнні та військовій техніці, інших елементах матеріально-технічної бази.

Консультація – це вид навчального заняття, під час якого
військовослужбовці отримують від викладача (командира) відповіді на
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поставлені запитання або пояснення певних теоретичних положень чи
аспектів їх практичного застосування. Вона може бути індивідуальною або
проводитися для групи.

Самостійна робота військовослужбовців здійснюється з метою
відпрацювання та засвоєння навчального матеріалу, закріплення та
поглиблення знань, умінь та навичок; виконання індивідуальних завдань з
навчальних дисциплін; підготовки до майбутніх занять та контрольних
заходів; формування у військовослужбовців самостійності та ініціативи в
набутті знань. Самостійна робота забезпечується інформаційно-методичними
засобами (підручники, посібники) та матеріально-технічними засобами
(макети, тренажери, елементи озброєння та військової техніки),
передбаченими робочою програмою навчальної дисципліни. Крім того, для
самостійної роботи рекомендується відповідна наукова та професійна
навчальна література. Навчально-методичні матеріали для самостійної роботи
повинні передбачати можливість проведення самоконтролю. Самостійна
робота з вивчення навчального матеріалу з конкретної дисципліни
проводиться в навчальних аудиторіях, спеціалізованих класах, бібліотеці,
навчальних кабінетах, комп’ютерних класах, лабораторіях.

Індивідуальні завдання з навчальної дисципліни є невід’ємною
складовою самостійної роботи військовослужбовців. Ці заняття сприяють
більш поглибленому вивченню теоретичного матеріалу, закріпленню та
узагальненню отриманих знань, формуванню вміння використовувати знання
для комплексного вирішення відповідних професійних завдань. До
індивідуальних завдань відносяться реферати, розрахункові, графічні,
аналітичні, розрахунково-графічні завдання, контрольні роботи. На виконання
індивідуальних завдань у робочій програмі навчальної дисципліни та розкладі
навчальних занять повинен передбачатися час на самостійну роботу в обсязі,
достатньому для фактичного його виконання.

Практична підготовка військовослужбовців є необхідним компонентом
військово-професійної підготовки. Основними видами практичної підготовки
є різні види практики. Конкретні види і тривалість практичної підготовки
військовослужбовців визначаються навчальними планами.

Контрольні заходи є необхідним елементом зворотного зв’язку в
освітньому процесі. Використовуються такі види контролю: вхідний,
поточний, самоконтроль, підсумковий. Вхідний контроль проводиться перед
вивченням навчальної дисципліни з метою визначення рівня підготовки
військовослужбовців Поточний контроль проводиться з метою перевірки
готовності до заняття, забезпечення зворотного зв’язку та управління
навчальною мотивацією тих, хто навчається. Самоконтроль призначений для
самостійної перевірки ступеня засвоєння навчального матеріалу з конкретної
навчальної дисципліни (теми, заняття). Підсумковий контроль проводиться по
закінченні курсу вивчення навчальної дисципліни (групи навчальних
дисциплін) з метою перевірки ступеня засвоєння навчального матеріалу
відповідно до навчального плану та робочих програм навчальних дисциплін.
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Кожній формі, методу навчання і виховання відповідають різні види
занять. Вони залежать від предмету навчання, мети, навчальних питань,
категорії військовослужбовців, які навчаються, навчально-методичного і
матеріального забезпечення.

Крім визначених форм і методів проведення занять, можуть
використовуватися й інші методики.

Презентація до теми «Форми та методи навчання»
http://surl.li/rybro

Форми та методи навчання, про які має знати
кожен викладач
https://buki.com.ua/news/metodi-navchannya-pro-yaki-
mae-znaty-kozhniy-vykladach/

Загальні методи навчання
https://studentam.net.ua/content/view/2271/9

Презентація «Методи навчання»
http://surl.li/qrcmv

Презентація «Методи навчання»
http://surl.li/qrctf

Презентація «Принципи та методи навчання»
http://surl.li/qrcwh

http://surl.li/rybro
http://surl.li/qrcmv
http://surl.li/qrctf
http://surl.li/qrcwh
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Методика підготовки та проведення лекцій у
Національній академії внутрішніх справ
https://okop.naiau.kiev.ua/assets/files/npa-
navs/MetRec_lekc.pdf

Інструктажі з питань охорони праці: види,
особливості проведення
http://surl.li/rybku

«Педагогіка та військове навчання» Навчально-
методичний посібник (методичні рекомендації
вивчення навчальної дисципліни) МОУ, МОНУ,
ВІКНУ
https://mil.knu.ua/files/314_1675995455.pdf

Презентація «Методологічні основи військового
навчання та виховання у ЗСУ»
http://surl.li/rydmj

Досвід навчання військових за стандартами НАТО:
аналіз та порівняння з традиційними методами
http://surl.li/rydqh

Активні форми і методи бойової підготовки та
напрями їх удосконалення
http://surl.li/rydsz

Принципи, засоби, методи та сторони методики
фізичної
підготовки військовослужбовців
https://uzhnu.edu.ua/en/infocentre/get/24482

http://surl.li/rybku
http://surl.li/rydmj
http://surl.li/rydqh
http://surl.li/rydsz
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ЗАНЯТТЯ 2. МЕТОДИКА ВИКЛАДАННЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: методика EDIP, пояснення, демонстрація,
імітація, практика.

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

2.1. Суть та принципи методики EDIP

Практичний метод використовує методику «EDIP»:
E – пояснення – чітке і ясне пояснення матеріалу, з наведенням

прикладів, які допомагають досягти мети заняття. Пояснюється той мінімум,
який необхідний для того, щоб правильно виконати вправу (елемент).

D – демонстрація – зразково-показовий, безпомилковий показ,
відповідає меті заняття.

I – імітація – покрокове виконання дій (елементів), від просто до
складного, щоб курсанти змогли виконати вправу (елемент) як того вимагає
мета заняття.

P – практика – виконання всіх дій, показаних на демонстрації в умовах,
максимально наближених до реальної ситуації.

Навчаючи практичним методом, курсанти приймають активну участь в
занятті, так ми можемо зекономити час тому, що немає ризику, навчитися
неправильним діям самостійно. Єдиний недолік цього методу це те, що
курсанти будуть відчувати себе керованими інструктором та через це, вони не
можуть індивідуально себе проявити.

2.2. Порядок практичного використання методики EDIP для
проведення занять

Практичний метод має три фази:
1. «Роби як я».
2. «Виконуй по крокам (командам)».
3. Самостійне виконання.
«Роби як я». Ця фаза застосовується тоді, коли ми вивчаємо матеріал,

який має багато елементів. Курсантам можливо буде складно відділити якийсь
із елементів. Принцип цієї фази в тому, що інструктор поступово виконує
кожну дію (елемент) водночас пояснюючи її. За командою: «Дивись» курсант
слухає та дивиться на виконання кожної дії, а потім сам повторює цю дію,
наприклад за командою: «Роби!» Таким чином курсанти виконують всі окремі
елементи, а інструктор в той час спостерігає за виконанням та допомагає
виправляти помилки, якщо вони з’являються. Ця фаза використовується тоді,
коли курсанти вперше виконують дії зі зброєю.
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«Виконуй по крокам (командам)». Ця фаза також використовується
тоді, коли ми вивчаємо матеріал, який складається з декількох дій чи
елементів. Наприклад, при виконанні «перевірки зброї на розрядженість»,
інструктор розбиває виконання цієї дії на декілька етапів: «Перше, перевідник
вогню в крайнє нижнє положення, затворну раму в крайнє заднє положення.
Роби!». Інструктор спостерігає за виконання кожного етапу та слідкує за тим,
що курсанти не переходили до наступного етапу раніше, ніж зможуть
виконувати попередній чітко і безпомилково. При відпрацюванні курсантами
якоїсь дії вперше, інструктор повинен дати змогу декілька разів поступово
повторити кожен етап. Особливо ця фаза підходить для відпрацювання
складних та довгих маніпуляцій.

Самостійне виконання. Ця фаза використовується інструктором тоді,
коли курсанти, пройшовши попередні фази, готові до самостійного виконання
всієї дії в цілому, від початку до кінця, або у випадку коли в групі курсанти,
які не дійшли до цього рівня і з ними потрібно попрацювати індивідуально, а
решті подати команду «Виконуйте самостійно!».

На заняттях практичним методом, інструктору не обов’язково
застосовувати тільки одну, або всі, з вище перерахованих фаз, на деяких
заняттях можна і треба їх міняти.

Методика навчання яка базується на цьому понятті відрізняється від
інших виключною ефективністю. Ця методика була навіть у Радянському
союзі, але з часом вона або забулася, або прийняла неправильне трактування.
Під час переходу від радянської армії до української ми успадкували весь той
негативний досвід у бойовій підготовці і були змушені ним користуватися. З
часом були виявлені значні недоліки у методиках проведення занять з бойової
підготовки. Спираючись на досвід країн партнерів були зроблені висновки, а
також були намагання змінити методики. На жаль більшість цих намагань
були більш ніж невдалими.

Ця методика успішно використовується у багатьох країнах світу, таких
як: США, Велика Британія, Литва, Канада, Латвія, Польща, Естонія та ін.

Що ж таке цей EDIP? Це сукупність дій інструктора та курсантів для
набуття знань, вмінь та навичок.

Літера E-explanation – пояснення – це дія при якій інструктор проводить
пояснення того чи іншого матеріалу, включаючи пояснення на питання
курсантів та ін. Пояснення може бути використане як на теоретичних заняттях,
так і на практичних, у випадку якщо практичне заняття не є перевірочним або
контрольними.

Наприклад – проведення лекційних занять з тієї чи іншої дисципліни
навчання, починаючи з статутів закінчуючи вогневою та тактичною
підготовкою.

Літера D-demonstration – демонстрація (показ) – це дія при якій
інструктор показує курсантам ту чи іншу дію або демонструє наочні приклади
тієї чи іншої дії. Демонстрацію можна використовувати як на теоретичних, так
і на практичних заняттях.
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Презентація до теми «Методика викладання»
http://surl.li/ryjom

Наприклад – проведення лекційних занять з вогневої підготовки на яких
будова автомата АК-74 демонструється курсантам на зображеннях або у
вигляді деталей які викладені перед слухачами. Проведення практичних
занять з тактичної підготовки з демонстрацією переміщення солдат на полі
бою (також на зображеннях, схемах, відео), а також наочно за допомогою
демо групи.

Літера I-imitation – імітація – це дія при якій слухачі імітують
(повторюють) дії інструктора або демо групи. Імітацію використовують
зазвичай на практичних заняттях. При цьому ті дії які імітуються виконуються
повільно та правильно, тобто курсантів навчають правильності тих чи інших
дій. Також під час імітації дії слухачів коментуються та корегуються
інструктором.

Наприклад – розбирання автомату слідом за інструктором, тобто
інструктор від’єднує кришку ствольної коробки від автомату, слухачі
роблять те ж саме. Або на тактичній підготовці відпрацьовують
переміщення на полі бою.

Літера P-practice – практика – це дія при якій слухачі самостійно
виконують ті чи інші дії. При цьому коментарі інструктора присутні лише у
тому випадку якщо це не перевірочне або контрольне заняття. Також під час
практики дії слухачів виконуються спочатку повільно з подальшим
нарощуванням темпу.

Наприклад – виконання розбирання автомату на час, або виконання
тактичних прийомів самостійно або у складі підрозділу.

Як вже було сказано, ця система дає максимальну ефективність. При
використанні цієї методики інструктор поступово нарощує рівень знань та
вмінь своїх слухачів, при цьому не відбувається перевантаження слухачів
інформацією, тобто відбувається поступове набуття знань та вмінь. Заняття за
цією методикою також полегшують роботу інструктора у тому плані що
переходячи до наступного елементу навчання, інструктор впевнений у тому
що його слухачі засвоїли той матеріал який проходився раніше.

Наприклад – під час вивчення автомату спочатку курсанти повинні
вивчити його призначення та ТТХ, потім його будову та принципи роботи
частин та механізмів, потім вчитися розбирати та збирати його і лише після
цього допускати їх до використання автомату за призначенням, тобто
стрільби.

http://surl.li/ryjom
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http://surl.li/ryhia

Тест до теми «Форми та методи навчання, методика
викладання»

1. Серед запропонованого переліку, виберіть тільки вербальні методи
навчання

- розповідь
- змагання
- робота в парах
- інструктаж
- лекція
- лабораторна робота
- дискусія
- бесіда
- систематизація знань

2. За дидактичними завданнями бесіди поділяють на: (оберіть кілька
правильних відповідей)

- Бесіда, яка надає нову інформацію
- Публіцистична бесіда
- Бесіда на закріплення
- Вступні бесіди
- Бесіда на вивчення нового матеріалу
- Методична бесіда

3. Форма організації навчання військовослужбовців – це:
- Засоби організації освітньої діяльності військовослужбовців
- Зовнішнє вираження спільної діяльності між військовослужбовцями

у певний час, у певному місці та певному порядку
- Зовнішнє вираження спільної діяльності військовослужбовців з

командирами на полігоні
- Зовнішнє вираження їх спільної діяльності з викладачами

(командирами) у певний час, у певному місці та певному порядку
4. За методикою EDIP, E-explanation – це:

http://surl.li/ryhia
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- Дія при якій інструктор показує курсантам ту чи іншу дію або
демонструє наочні приклади тієї чи іншої дії. Демонстрацію можна
використовувати як на теоретичних, так і на практичних заняттях

- Дія при якій інструктор проводить пояснення того чи іншого
матеріалу, включаючи пояснення на питання курсантів та ін.
Пояснення може бути використане як на теоретичних заняттях так і
на практичних, у випадку якщо практичне заняття не є перевірочним
або контрольними

- Дія при якій слухачі імітують (повторюють) дії інструктора або демо
групи. Імітацію використовують зазвичай на практичних заняттях.
При цьому ті дії які імітуються виконуються повільно та правильно,
тобто курсантів навчають правильності тих чи інших дій. Також під
час імітації дії слухачів коментуються та корегуються інструктором

- Дія при якій слухачі самостійно виконують ті чи інші дії. При цьому
коментарі інструктора присутні лише у тому випадку якщо це не
перевірочне або контрольне заняття. Також під час практики дії
слухачів виконуються спочатку повільно з подальшим нарощуванням
темпу

5. Практичний метод навчання має такі фази:
- «Роби як я»
- «Колективне виконання»
- «Виконуй по крокам (командам)»
- «Роби краще за мене»
- «Тренуйся як я»
- «Самостійне виконання»

6. Виберіть вправи, які використовують в навчальному процесі:
(оберіть кілька правильних відповідей)

- Тренувальні
- Фізичні
- Вступні
- Творчі
- Дослідницькі
- Експериментальні
- Пробні
- Контрольні
- Полігонні
- Підготовчі

7. Інструктаж за видом може бути може бути:
- Поточним інструктажем
- Екстреним інструктажем
- Заключним інструктажем
- Першочерговим інструктажем
- Попереджувальним інструктажем
- Вступним інструктажем
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- Другорядним інструктажем
8. Поняття EDIP включає: (оберіть кілька правильних відповідей)

- Імітація
- Інструкція
- Формулювання
- Демонстрація
- Комунікація
- Практика
- Дублювання
- Пояснення

9. Під методом навчання розуміють:
- Всі варіанти вірні
- Методику проведення занять
- Спосіб практичних і теоретичних дій людини, спрямованих на

досягнення певної мети
- Упорядкування педагогом (командиром) навчального матеріалу з

метою удосконалення проведення заняття
- Способи та засоби передачі знань від курсантів до командирів

10. Поширеними методами навчання є: (оберіть кілька правильних
відповідей)

- Наочні
- Інформаційні
- Педагогічні
- Вербальні
- Психологічні
- Теоретичні
- Практичні

ТЕМА 2. ФАКТОРИ ТА ПРИНЦИПИ НАВЧАННЯ

ЗАНЯТТЯ 1. СУТЬ НАВЧАННЯ ТА ВИКЛАДАННЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: навчання, військове навчання, викладання,
учіння, процес навчання, функції процесу навчання, принципи військового
навчання

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

1.1. Поняття навчання

Проаналізуємо основні поняття дидактики (розділ педагогіки, який
вивчає закономірності засвоєння знань, умінь і навичок): навчання та
викладання.
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Навчання – свідома і цілеспрямована спільна діяльність педагога і учнів,
спрямована на досягнення освітньо-виховної мети. Під метою навчання
розуміють визначені результати, яких суспільство прагне досягти за
допомогою системи навчання.

Військове навчання – організований процес передачі військово-
службовцям знань, формування та вдосконалення в них умінь і навичок,
психологічної готовності, необхідних для виконання функціональних
обов’язків за посадовим призначенням як індивідуально, так і в складі
підрозділів у мирний час і в особливий період.

Мета військового навчання – формування компетентного фахівця,
здатного ефективно розв’язувати професійні завдання на основі здобутих
знань, умінь, навичок, способів діяльності й досвіду. Навчальна діяльність
передбачає спільні дії командира (викладача) і військовослужбовців.

Процес навчання – організований і цілеспрямований процес пізнавальної
і службово-бойової (професійної) діяльності, що охоплює спільну діяльність
керівників (командири, вихователі) і військовослужбовців з оволодіння
системою знань, умінь і навичок, формування морально-бойових якостей,
необхідних для підтримання високої бойової готовності та успішного
виконання службово-бойових та професійних завдань. Визначимо
найважливіші функції процесу навчання (рис.1.).

Рисунок 1– Основні функції процесу навчання
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1.2. Поняття викладання

Викладання – діяльність викладача, спрямована на досягнення освітньо-
виховної мети. У процесі викладання першочергового значення набувають
пізнавальні завдання (опанування нових знань, умінь, навичок, досвіду), що
тісним чином пов’язані із розвивальними (загальнонавчальні уміння і навички,
способи діяльності) і виховними завданнями (культура професійного
спілкування, формування етичних норм, естетичних смаків тощо).

Учіння – цілеспрямований процес засвоєння військовослужбовцями
освітнього змісту, формування необхідних умінь і навичок, регламентований
навчальними планами і програмами. Учіння засноване на мотивації
навчально-пізнавальної діяльності, отже завдання викладача полягає в тому,
щоб стимулювати цей процес і допомагати вихованцям в опануванні
відповідних знань, умінь, навичок, способів діяльності, досвіду.

Сутність і структура процесу навчання
https://studentam.net.ua/content/view/10583/97/

Презентація «Суть процесу навчання»
http://surl.li/qrdpj

1.3. Принципи, особливості та різниця між навчанням і викладанням

Засвоєння системи наукових знань, умінь, навичок, формування
переконань, світогляду і власної системи цінностей військовослужбовців
відбувається у процесі їх динамічної взаємодії з командирами і викладачами,
під час якої здійснюється виконання різних видів навчально-пізнавальної
діяльності.

До основних видів діяльності викладача відносять:
 діяльність, яка сприяє розумінню вихованцями цілей і завдань

навчання; ознайомлення їх з новим предметом і подіями;
 керування процесом набуття понять;
 керування процесом пізнання закономірностей і наукових законів;

керування процесом переходу від теорії до практики;
 організація практично-творчих занять;
 контроль навчальних досягнень.

http://surl.li/qrdpj
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До основних видів діяльності військовослужбовців належать такі:
 дії по створенню позитивної мотивації до учіння, реалізація

поставлених завдань;
 пізнання нових предметів і подій;
 систематизація знань;
 набуття умінь і навичок;
 самоконтроль.
Виходячи з цього, визначають такі етапи навчального процесу:
1) постановка навчальних цілей;
2) сприйняття нової інформації та її осмислення;
3) закріплення інформації, що включає і відтворення знань;
4) зворотний зв’язок, що передбачає перевірку знань;
5) узагальнення вивченого матеріалу.
Важливим елементом навчального процесу є застосування знань на

практиці (у знайомій і новій ситуаціях, в умовах здійснення способів
діяльності за зразком, у новій ситуації, творчо). Завдяки виявленню відношень
і взаємозв’язків, у яких перебувають вище визначені елементи, а також
завдяки тому, як вони продовжують і розвивають один одного виокремлено
три типи навчання:

1. інформаційно-повідомлювальне;
2. пояснювально-ілюстративне;
3. проблемно-дослідницьке.
Під принципами навчання прийнято розуміти керівні педагогічні

положення, які відображають закономірності військово-педагогічного
процесу. Принципи навчання – вихідні, нормативні вимоги до оптимальної
організації навчання військовослужбовців

Кожен з принципів виражає одну яку-небудь певну закономірність
процесу навчання. Тому успішне вирішення завдання навчання можливо лише
на основі реалізації всієї системи принципів у їх тісному зв'язку між собою.
Отже, глибоке розуміння кожним офіцером сутності принципів навчання у їх
взаємозв'язку, практична реалізація їх вимог є найважливішими умовами
військово-педагогічної діяльності.

Основними принципами військового навчання є:
 вчити війська тому, що необхідно на війні;
 свідомість, активність і самостійність навчання;
 наочність у навчанні;
 систематичність, послідовність і комплексність у навчанні;
 навчання на високому рівні труднощів;
 міцність оволодіння знаннями, вміннями та навичками;
 колективізм та індивідуальний підхід у навчанні.
Розглянемо зміст вимог кожного з перерахованих принципів.
Вчити війська того, що необхідно на війні.
Цей принцип визначає зміст навчання та умови бойової підготовки, надає

навчальному процесу військово-практичну спрямованість, забезпечує його
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зв'язок з минулим досвідом і сучасним розвитком військової справи, виражає
зв'язок теорії з практикою. Підготовка військ відповідно до цього принципу
потребує детального вивчення ймовірного противника, досвіду воєн і
конфліктів, максимального наближення обстановки на заняттях до можливих
умов бою, не допускати спрощень і послаблень.

Свідомість, активність і самостійність навчання.
Даний принцип вимагає такої постановки навчання, при якій

військовослужбовці ясно розуміють свої завдання, осмисллено здобувають
знання, свідомо застосовують їх і виявляють при цьому високу активність,
ініціативу і самостійність. Поєднання свідомості в оволодінні знаннями,
вміннями та навичками з активністю сприяє розвитку у учнів самостійності
суджень, вміння відстоювати свої переконання, виявляти ініціативу і творчість
у вирішенні навчально-бойових і службових завдань, правильно оцінювати
обстановку і застосовувати отримані знання на практиці.

Наочність у навчанні.
Цей принцип вимагає такої організації бойової підготовки, коли

військовослужбовці засвоюють знання і формують уміння і навички на основі
чуттєвого сприйняття реальних зразків зброї і бойової техніки, різних явищ і
предметів або їх зображення в процесі практичної діяльності. При навчанні
особового складу комплексно застосовуються такі види наочності:

натуральна (або природна) – реальні зразки озброєння, техніки, приладів,
навчальні поля, полігони, стартові позиції, різні види спорядження;

образотворча – макети, мішені, мініатюри, схеми, плакати, малюнки,
кіно-і діафільми, діапозитиви;

словесно-образна – словесні описи, використання порівняння.
Принцип систематичності, послідовності та комплексності в

навчанні.
Оволодіти знаннями та вміннями можна лише тоді, коли навчальний

предмет вивчається у певній системі відповідно до його внутрішньою логікою.
Принцип вимагає послідовно в строгому логічному порядку вивчати
навчальний матеріал, систематично керувати учнями, домагатися засвоєння
ними системи знань, умінь, навичок. Реалізується даний принцип через всю
організацію навчального процесу, де важливу роль відіграє вчинене
планування і створення єдиного комплексу предметів навчання на основі
комплексування навколо тактичної (тактико-спеціальної) підготовки, означає
безумовне підпорядкування цього комплексу предметів навчання інтересам
тактичної (тактико-спеціальної) підготовки.

Навчання на високому рівні труднощів.
Даний принцип відображає залежність рівня інтелектуального і фізичного

розвитку тих, кого навчають від характеру їх діяльності. Навчання буде мати
успіх тоді, коли учні свідомо долають труднощі навчання, докладають значних
зусиль у досягненні наміченої мети. Необхідно виховувати у
військовослужбовців свідоме ставлення до подолання реальних труднощів



66

бойової підготовки. Реалізація даного принципу забезпечується через відбір,
розподіл і дозування навчального матеріалу на кожному занятті.

Міцність оволодіння знаннями, вміннями, навичками.
У будь-яких умовах обстановки в мирний і воєнний час

військовослужбовець покликаний добре пам'ятати все те, чому його навчали
командири, швидко і вміло застосовувати свої знання та навички при
виконанні поставлених завдань. На міцність знань, умінь і навичок впливає
весь хід бойової підготовки. Важливо, щоб навчальний відбирав матеріал для
міцного засвоєння, давав установку на запам'ятовування, ведення записів, а
також на систематичне повторення пройденого.

Колективізм та індивідуальний підхід у навчанні.
Військова діяльність за своїм характером колективна. Колективізм

військовослужбовців - це єдність волі, дій і відповідальності. Основою його
розвитку є організація колективних дій на заняттях з бойової підготовки та в
процесі всієї служби. Разом з тим необхідно враховувати і індивідуальні
особливості і можливості кожного військовослужбовця.

До реалізації принципів не можна підходити однозначно. Принципи
навчання реалізуються з використанням різних методів і форм навчання, тісно
взаємопов’язані, зумовлюють використання один одного, жоден з них не може
бути використаний без урахування інших.

Військове навчання – це процес, метою якого є підготовка свідомих і
умілих захисників нашої Батьківщини, формування у них високих бойових і
моральних якостей, злагодження підрозділів, частин, з'єднань і зрештою –
підвищення боєздатності і боєготовності Збройних Сил країни.

Суттєвою особливістю військово-педагогічного процесу є те, що він
здійснюється у нерозривній єдності зі службовою діяльністю
військовослужбовців і носить яскраво виражений практичний характер.
Отримувані військовослужбовцями знання, навички та вміння в процесі
навчання відразу ж застосовуються під час несення бойового чергування,
виконанні регламентованих робіт, бойових завдань тощо.

Це, з одного боку, вимагає високої міцності знань, навичок і умінь воїнів,
а з іншого – сприяє закріпленню і підтримання бойової та мобілізаційної
готовності. Однією з найважливіших особливостей військово-педагогічного
процесу є висока напруженість занять з бойової підготовки.

Успішне вирішення завдання навчання можливо лише на основі реалізації
системи принципів і методів у їх тісному зв'язку між собою, а це означає:
навчання військ тому, що необхідно на війні, застосування свідомості,
активності і самостійності навчання, навчання на високому рівні труднощів,
міцність оволодіння знаннями, вміннями та навичками
військовослужбовцями.
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Презентація до теми «Суть навчання та викладання»
p://surl.li/ryjvo

Глушков А. В. Педагогіка (в
тому числі військове
навчання та виховання).
Одеса : Одеський державний
екологічний університет, 2022.
76 с

http://surl.li/oxhsk

Принципи навчання військовослужбовців
https://referat-info.at.ua/publ/vijskova-
sprava/principi_navchannja_vijskovosluzhbovciv/46-1-0-
2977

«ПЕДАГОГІКА ТА ВІЙСЬКОВЕ НАВЧАННЯ»
Навчально-методичний посібник
(методичні рекомендації вивчення навчальної
дисципліни)
https://mil.knu.ua/files/314_1675995455.pdf

Віртуальні технології у Збройних Силах України:
навчання бійців виходить на новий рівень

https://www.youtube.com/watch?v=bKRf_Pdb78I

Методична розробка щодо
проведення лекції
«Основи військового навчання
та виховання»

http://surl.li/oxibj

http://surl.li/oxhsk
http://www.youtube.com/watch?v=bKRf_Pdb78I
http://surl.li/oxibj
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https://nuou.org.ua/assets/files/kvp/kvp-np-
zamotaieva.pdf

ЗАНЯТТЯ 2. ОБЛАСТІ (СФЕРИ) НАВЧАННЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: знання, вміння, навички, уміння
військовослужбовців, психологічна готовність до бою, злагодження, бойове
злагодження

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

2.1. Поняття знань, умінь та навичок, різниця між ними

Навчання військових – свідома і цілеспрямована спільна діяльність
командира (викладача) і військовослужбовців, спрямована на досягнення
освітньо-виховної мети. Під метою навчання розуміють визначені результати,
яких суспільство прагне досягти за допомогою системи навчання.

Існує три сфери навчання (рис. 1).

Рисунок 1 – Сфери навчання
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Основними показниками індивідуальної підготовки

військовослужбовців є:
 знання у військовій сфері;
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 уміння військовослужбовців;
 навички;
 психологічна готовність до бойових дій.
Знання – це пізнання того, що ми знаємо і можемо запам'ятати, і що

можна виразити словами або перетворити на дії.
Знання у військовій сфері – сукупність відомостей, набутих

військовослужбовцями в процесі військового навчання.
Виходячи з рівня та складності навчання, знання класифікують на три

типи (рисунок 2).

Рисунок 2 – Класифікація знань відповідно до рівня складності навчання

Дидактика виділяє такі види знань:
 основні терміни і поняття (забезпечують розуміння, тлумачення,

сприйняття наукових положень);
 факти щоденної дійсності й наукові факти (допомагають пізнанню

законів будь-якої науки, формуванню переконань, формулюванню,
обстоюванню ідей);

 основні закони науки (розкривають зв'язки і відношення між різними
об'єктами та явищами дійсності);

 теорії (містять систему наукових знань про певну сукупність
об'єктів, про методи пояснення та передбачення явищ конкретної предметної
галузі);

 знання про способи діяльності (вони є сукупністю методів, набуття і
нагромадження знань;

 оцінні знання (відомості про норми ставлення до різних явищ життя).
Характерними особливостями повноцінних знань є:
 повнота знань (кількість передбачених програмою знань про об'єкт

вивчення);
 глибина знань (кількість усвідомлених істотних зв'язків певного

знання з іншими, що до нього належать);
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 оперативність знань (готовність і вміння учня застосувати їх у
конкретних ситуаціях);

 гнучкість знань (швидкість знаходження варіативних способів
застосування їх за зміни ситуації);

 конкретність та узагальненість знань (розуміння конкретних
виявів узагальненого знання, здатність підводити конкретні знання до
узагальнень);

 системність знань (сукупність знань, яка за своєю структурою
відповідає структурі наукової теорії);

 усвідомлення знань (розуміння зв'язку між ними через уміння їх
застосовувати).

Знання про навколишній світ поділяються на теоретичні знання (поняття,
системи понять, теорії, гіпотези, закони і методи науки) і фактичні знання,
одиничні поняття (знаки, цифри, букви, назви, події).

Чим відрізняються вміння від навичок
https://moyaosvita.com.ua/osvita-2/chim-vidriznyayetsya-
vminnya-vid-navichki/

Презентація «Області (сфери) навчання»
http://surl.li/rykma

2.2. Набуття знань, умінь та навичок

Уміння військовослужбовців – здобуті на основі отриманих знань у
військовій сфері та досвіду, здатність військовослужбовців виконувати
належним чином визначені дії.

Навички – це спроможність військовослужбовців автоматично
виконувати визначені дії.

Психологічна готовність до бойових дій – стан психіки
військовослужбовця, який характеризує його готовність до бойових
випробувань, активних і рішучих дій з виконання бойових завдань.

Видами підготовки підрозділів і частин є:
 злагодження підрозділів і військових частин;
 бойове злагодження підрозділів і військових частин.
Злагодження підрозділів і військових частин – процес навчання

військовослужбовців грамотному і скоординованому виконанню

http://surl.li/rykma
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функціональних обов’язків у складі структурних підрозділів військових
частин. В ході злагодження у особового складу виробляються уміння і
навички, морально-психологічні і бойові якості, необхідні для чіткого
виконання функціональних обов’язків згідно займаної посади, правильних дій
з груповою зброєю, узгодженого виконання бойових завдань в складі
підрозділу.

Бойове злагодження підрозділів і військових частин – комплекс заходів
спрямованих на підготовку до виконання завдань за призначенням у штатній
організації воєнного часу в короткі терміни.

Основними завданнями бойового злагодження є:
 удосконалення (відновлення) умінь і навичок особового складу щодо

виконання функціональних обов’язків та володіння ОВТ;
 злагодження органів управління (штабів), підрозділів і військових

частин у штатній організації воєнного часу та їх підготовка до виконання
завдань за призначенням;

 своєчасна підготовка особового складу, ОВТ до висування в райони
бойового призначення та бойового застосування.

Основними показниками, які визначають готовність підрозділів і частин
до виконання завдань за призначенням є:

 бойова спроможність, бойовий вишкіл;
 злагодженість органів управління (штабів), військових частин

(підрозділів);
 бойова готовність;
 бойові можливості; боєздатність.
Бойова спроможність – сукупність властивостей, які визначають

здатність органу військового управління, військової частини (підрозділу)
виконати поставлені завдання відповідно до визначених стандартів

Бойовий вишкіл – комплекс знань, умінь та навичок особового складу
військ, його морально-психологічних і фізичних якостей; навченість і
злагодженість підрозділів, військових частин, органів управління та їх
здатність виконувати завдання за призначенням. Бойовий вишкіл ЗС України
поділяється на: польовий та повітряний.

Польовий вишкіл – навченість військовослужбовців, злагодженість
підрозділів, військових частин, органів управління та їх здатність вести бойові
дії в різних умовах обстановки або виконувати інші завдання за призначенням.
Сутність польового вишколу військовослужбовців полягає в знанні ними ОВТ,
уміння їх застосовувати в бою, впевнено діяти на полі бою на різній місцевості
вдень та вночі, у будь-яких метеорологічних умовах. Сутність польового
вишколу військових частин (підрозділів) полягає в здатності злагоджено діяти
в бою проти сильного противника із застосуванням наявних засобів ураження.
Сутність польового вишколу командирів та управлінь військових частин
(підрозділів) полягає в здатності в стислий час планувати бойові дії та
управляти військовими частинами (підрозділами) у бою (під час бойових дій)
відповідно до обстановки, що склалася.
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Польовий вишкіл - запорука Перемоги!

https://www.youtube.com/watch?v=eqH3q56Cvd4

Польовий вишкіл - запорука Перемоги!

https://www.youtube.com/watch?v=oeWicYU0pEo

Майбутні офіцери Кафедри військової підготовки
пройшли польовий вишкіл

https://www.youtube.com/watch?v=zkHo0XZDB70

ЗАНЯТТЯ 3. СПРИЙНЯТТЯ ІНФОРМАЦІЇ ТА КОМУНІКАЦІЇ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: інформація, способи сприйняття інформації,
види інформації

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

3.1. Особливості та принципи сприйняття інформації людиною,
процеси засвоєння навчального матеріалу курсантами

Якщо людина отримала повідомлення про певний об'єкт, кажуть, що вона
проінформована. Тобто відомості є наслідком аналізу повідомлень чи
результатів спостережень, які отримала людина.

Інформація – це результат сприйняття й опрацювання повідомлень, які
людина отримала від інших людей чи результатів спостережень за
навколишнім світом, що також залежить від особливостей самої людини, її
життєвого досвіду, бази знань, кмітливості тощо.

Слово «інформація» утворене від латинського «informatio», що означає
відомості, роз’яснення, виклад. Під інформацією розуміють відомості
стосовно осіб, предметів, фактів, явищ, подій, процесів незалежно від форми

http://www.youtube.com/watch?v=eqH3q56Cvd4
http://www.youtube.com/watch?v=oeWicYU0pEo
http://www.youtube.com/watch?v=zkHo0XZDB70
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їх подання. Іншими словами, це відомості про довкілля і процеси, що в ньому
протікають. Інформація є основою життя й діяльності людини. Для
сприймання інформації природа надала людині органи чуття, за допомогою
яких вона орієнтується в навколишньому просторі та складає свої уявлення
про світ, в якому існує. Це органи зору, слуху, нюху, смаку, дотику, і кожний
з них має свою певну функцію.

Інформація потрібна людині для того, щоб обирати правильні рішення, а
технічному пристрою – щоб правильно функціонувати. Це зумовлює певні
вимоги до інформації. Перш за все, вона повинна відображати з достатньою
повнотою справжній стан ситуації. Цілком природно також, що інформація
має бути вчасною, зрозумілою споживачеві й саме такою, яка йому потрібна в
даний момент.

Отже, інформація повинна мати такі властивості, як достовірність,
повнота, своєчасність, корисність та зрозумілість. Достовірність інформації
означає, що вона відповідає реальності. Тільки на основі достовірної
інформації можна діяти відповідно до ситуації. Якщо інформація
застосовується для прийняття важливих рішень, її достовірність ретельно
перевіряється. Інколи інформацію спотворюють навмисно, якщо намагаються
спровокувати когось на неправильні дії. Така навмисно спотворена інформація
називається дезінформацією.

Дезінформація супротивника є важливою складовою воєнної операції.
Так, успіх висадки союзницьких військ на скелястих берегах Нормандії в 1944
р. цілком залежав від таємності операції. Протягом майже півроку було
організовано постачання дезінформації розвідувальним силам Німеччини,
завдяки чому мільйонна армія союзників висадилася там, де її зовсім не
очікували. Повнота інформації означає, що її достатньо для розуміння ситуації
та прийняття рішення. Неповнота інформації може бути причиною
помилкового оцінювання ситуації й неправильного вибору дій, а в результаті
призвести до воєнної поразки, економічних збитків, марних витрат часу тощо.
Своєчасність інформації означає, що вона є саме тією, яка потрібна на даний
момент. Затримка в одержанні інформації гальмує прийняття рішень, а
спиратися на застарілу інформацію так само небезпечно, як і на недостовірну.
Ефективність протидії стихійним лихам, правильність економічних і
стратегічних рішень, якість керування швидкоплинними процесами, успіх
біржових операцій у першу чергу залежать від своєчасності отримання
інформації. Своєчасність інформації називають також актуальністю.
Корисність інформації означає, що вона є значущою для розв’язання
поставленого завдання. Некорисна інформація, тобто така, яка є зайвою або
надлишковою, називається шумом. Корисність інформації залежить від
наявних потреб.

Одна й та сама інформація за одних обставин може бути для нас
корисною, за інших – шумом; для одного споживача вона є зайвою, для
іншого – цінною. Таким чином, межа між корисною інформацією та шумом є
умовною. У технічних системах під шумом розуміють вплив сторонніх
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факторів, перш за все випадкового, природного характеру, на роботу системи.
Якщо радіоприймач не налаштований на певну станцію-передавач, то ми
чуємо шуми. Зрозумілість інформації означає, що вона є доступною для
цілком ясного й однозначного її усвідомлення тим, для кого призначається.
Тільки зрозуміла інформація має реальну цінність. Зрозумілість інформації є
вкрай необхідною, якщо це стосується «букви закону», правил безпеки
життєдіяльності, важливих повідомлень, наказів. Найціннішу інформацію
намагаються подавати якнайзрозуміліше і найбільш стисло.

Здобуті людством знання про світ висловлюються в лаконічних і
вивірених формулюваннях фізичних законів і математичних теорем. Найбільш
концентрованим поданням знань є формули. Інформацію, орієнтовану на
широке коло споживачів або на швидке сприйняття, найчастіше подають в
образній формі. Такими є дорожні знаки, знаки-орієнтири в аеропортах, на
вокзалах, піктограми на панелях програмних засобів. Іноді потрібно, щоб
інформація була зрозуміла тільки конкретному адресату. У таких випадках її
шифрують, тобто перетворюють за певним правилом. Щоб скористатися
зашифрованою інформацією, необхідно знати це правило – ключ шифру.

3.2. Зв’язок процесу сприйняття інформації та комунікації, як вони
протягом навчального дня впливають на процес сприйняття інформації
та уважність курсантів

Процес приймання і засвоєння інформації, що отримується за допомогою
дії предметів і явищ на органи чуття людини, називається сприйняття або
перцепцією (від латів. perceptio). Цей процес побудований на взаємозв'язку
психічних і біологічних функцій організму.

Сприйняття інформації – це знайомство людини з предметами, об'єктами
й людьми, які оточують. Інформація сприймається людьми за допомогою п'яти
органів чуття: зору, дотику, нюху, слуху і смаку (рисунок 1).

Рисунок 1 – Способи сприйняття інформації
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Ми чуємо музику, пробуємо їжу, дивимося фільми, тиснемо один одному
руку. Завдяки нашим органам чуття, ми аналізуємо отримані відомості, маємо
уявлення про них. Крім цього, ми спираємося на минулий особистісний досвід
і знання, які вже у нас є. Збираючи все це в одне ціле, ми отримуємо повний
спектр інформації про який-небудь предмет або людину. Методи сприйняття
інформації базуються на процесах, які пов'язані з психікою людей: мислення
(коли людина з чимось знайомиться, вона згадує те, що вже знає); комунікація
(людина може назвати що-небудь); емоції (на різні явища людина реагує по-
різному; воля (людина може організувати сприйняття).

Людина сприймає інформацію переважно очима (90 %), на слух і дотик
(8 %) У кожної людини канали сприйняття мають різну силу. І саме від цього
залежить, як їй зручніше вчитися (Додаток 1).

Основною функцією органів зору є розрізнення кольору, форми, розмірів
об’єктів, що є навкруги. Око людини розрізняє до 300 відтінків кольору між
чорним та білим і десятки тисяч відтінків у різноманітних кольорових
сполученнях, а його чутливість до світла є такою високою, що людина могла
б побачити в безповітряному просторі в повній темряві запалену свічку на
відстані 27 кілометрів. Завдяки органам слуху людина сприймає широкий
діапазон звуків – від низьких (із частотою 20 Гц) до високих (із частотою 20
000 Гц) і від тихих до голосних. Є два музичні 2 інструменти, за якими можна
приблизно охарактеризувати здатність людини сприймати звуки. Це
контрабас і флейта-пікколо. Від найнижчого звуку струни контрабаса до
найвищого звуку флейти-пікколо – таким є діапазон звуків для людини.
Занадто тихі звуки вухом не сприймаються, а надмірно голосні викликають
відчуття тиску та болю. Органи нюху дозволяють людині розрізняти запахи:
аромати квітів і трав, ягід і фруктів, запах диму, вогнища тощо. Органи нюху
людини є такими чутливими, що з ними не може зрівнятися жодний сучасний
прилад. Наприклад, достатньо 0,00000001 г олії троянди або 0,0000000005 г
ваніліну на один літр повітря, щоб людина відчула їхній запах. Існують і такі
речовини, для відчуття запаху яких потрібна в 10 або навіть у 100 разів менша
концентрація. Органи смаку дозволяють сприймати смак їжі: гіркий, солоний,
кислий, солодкий. Це прості, первісні смаки, із суміші яких утворюються інші
різні смаки. Органи смаку та нюху виконують і запобіжну функцію: вони
застерігають людину від вживання недоброякісної їжі, попереджають про
появу шкідливих речовин газів у повітрі. Органи дотику реагують на те, чого
безпосередньо торкається людина, і визначають, холодне воно чи тепле, мокре
чи сухе, гладке чи шершаве тощо. Якщо людина втрачає зір, у неї розвивається
підвищена чутливість інших органів чуття, особливо дотику. Таким чином,
завдяки інформації, яка надходить від органів чуття, зовнішній світ
розкривається перед нами в різноманітті образів, звуків, запахів, смаків та
дотиків. Надходження чуттєвої інформації є необхідною умовою існування
людини. Дослідженнями доведено, що при її зменшенні людина починає
відчувати дискомфорт, а повне «вимкнення» всіх органів чуття дуже швидко,
менш ніж за добу, призводить до психічних порушень: у людини виникають
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галюцинації, нав’язливі ідеї, занепокоєння тощо. Людина сприймає набагато
більше інформації, ніж може усвідомити, утримати у своїй пам’яті та згодом
відновити. З іншого боку, ми здатні сприймати лише частину тієї інформації,
яка існує у світі. Наприклад, ми не можемо побачити рентгенівське
випромінювання, не можемо почути звуки, якими обмінюються риби. Проте
ми використовуємо це випромінювання, вивчаємо звукове спілкування риб за
допомогою приладів, які реєструють таку інформацію й подають її у вигляді,
придатному для сприйняття людиною.

Тих, хто найбільше сприймає інформацію очима називають – «глядач».
Тих, хто краще сприймає інформацію на слух – слухач. Тих, хто отримує
найбільше інформації через власні дії – діяч (дієвий).

«Глядачу» необхідно все побачити на власні очі або прочитати про це в
книжці, підручнику. «Слухачам» слід завжди уважно слухати пояснення
педагога, їм набагато легше перепитати, ніж розібратися за допомогою
підручника.

Так, щоб виконати вправу, «глядачеві» досить прочитати інструкцію,
«слухачеві» – послухати пояснення, а «діячеві» – виконати цю вправу під
керівництвом педагога.

Насправді важливими є всі три канали сприйняття. Кожний
військовослужбовець може легко визначити, який є головним для нього.

Не має значення, хто ти – «глядач», «слухач» чи «діяч», уміння слухати
необхідне кожному.

Процес слухання складається принаймні з трьох етапів: зосередження,
розуміння і запам’ятовування.

1. Зосередитися – означає бути уважним. Щоб стати добрим слухачем,
слід навчитися зосереджуватись і на тому, що тобі не завжди цікаве. Треба
побороти себе й прислухатися до пояснень. Якщо за типом сприйняття ти
«глядач», доцільно в цей час робити короткі записи (конспект).

2. Зрозуміти – означає правильно розшифрувати інформацію. Іноді
нерозуміння виникає через вживання незнайомих слів, нечітке пояснення.
Ніколи не соромся запитати: «Що означає це слово?» або перепитай те, чого
не зрозумів. Для цього найкраще використати парафраз. Це переказ своїми
словами того, що ти почув. Парафраз починається словами: «Якщо я
правильно вас зрозумів...», а далі по суті.

3. Запам’ятати – означає зберегти інформацію у пам’яті. Якщо педагог
називає, наприклад, дату, прізвище або номер вправи, повтори їх про себе два,
три, чотири рази або запиши в зошит.
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Рисунок 2 – Типи сприйняття інформації

3.3. Чинники, за допомогою яких інструктор може підвищувати
рівень уважності курсантів, збільшуючи їх рівень активності

ЕНЕРГІЯ І УВАЖНІСТЬ ПІД ЧАС НАВЧАННЯ
Під час будь-якого навчання слухачі зобов'язані бути уважними й

зосередитися на тому, що викладач і інші слухачі говорять або роблять.
Часто, можливість людини зосередитися вважається більше, ніж це є

насправді. Ніхто не може бути повністю зосереджені протягом всього часу.
Військовослужбовці можуть слухати уважно протягом 6 хвилин і

дивитися протягом 12 хвилин. Пізніше, концентрація зменшується, і
інструктор повинен звикнути до того, що увага його учнів змістився кудись
ще.

Слухачі будуть більш уважні та зосереджені, якщо їх інструктор
організовує урок таким чином, що всі не тільки пасивно слухають або
дивляться, але ще й брати активну участь у діяльності.

Енергія й уважність військовослужбовців під час навчання може бути
показана двома кривими енергії: енергію уроку та енергії в день.

Перша крива, так звана енергія кривої заняття, ілюструє, як змінюється
уважність та енергія слухачів під час 45-хвилинного заняття. Інструктор
повинен мати на увазі, цю криву при підготовці.

Варто ознайомити слухачів з цією кривою енергії навчання,
підкресливши, що експеримент був проведений зі студентами, які не знали про
його існування.

Мотивовані слухачі, які знають, що їхня енергія навчання може
коливатися, в змозі змінити ці обставини по своїй волі.

Знаючи криву ми запобігаємо великим втратам енергії, а навчання може
бути організоване у вечірній час.

Навчальні матеріали повинні розроблятися таким чином, щоб найважчі
ділянки вчити на найвищій швидкості енергії. Коли крива показує падіння
уважності, інструктор повинен застосовувати методи, які вимагають активної
участі слухачів.
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Приклад: Енергія в процесі навчання

Друга крива, звана крива енергії дня показує, що вранці заняття найбільш
продуктивні і найбільша енергетика навчання з'являється близько 11 години
ранку.

Енергія

Відразу після обіду енергія зміщується у зв’язку з травленням їжі. Таким
чином, перше заняття після обіду менш продуктивне для теорії і повинно бути
призначене для більш активної участі, але не з важкими фізичними вправами.
Як правило, інструктор знає тему, яка найбільш важко сприймається, і,

отже, повинен вибрати час, коли енергія слухачів перебуває на вершині.
Коли він розробляє навчальні матеріали, він повинен організувати

заняття, засновані на кривій енергії. Однак, розподіл груп, навчальних засобів
найчастіше перешкоджають застосуванню цього принципу.

СПРИЙНЯТТЯ
Люди сприймають одні й ті самі речі по-різному. Сенсорна система

посилає сигнали мозку, де вони обробляються і стають психічними
переживаннями. Цей процес називається сприйняттям.

Розуміння людей однакових речей по-різному, залежить від біологічних
процесів головного мозку. Через різницю в особистому досвіді, люди по-
різному обробляють враження.
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Обробка мозку частково відрізняється в таких простих питаннях, як
особистого досвіду і віку. Більшість дорослих часто сміються від того, як діти
розуміють розмови серед дорослих.

Особисті очікування, установки, рівень інтелекту, фізичний і
психологічний стан роблять величезний вплив на сприйняття.

Само собою зрозуміло, що сприйняття є вирішальним у процесі навчання.
Більш досвідчений інструктор знає про можливості обробки інформації
слухачами, тому краще вибирає метод, щоб доставити цю інформацію. Іншими
словами, добре знання рівня підготовки слухачів є необхідною умовою у
виборі методів і форм навчання.

Вивчаючи певний принцип або тему, викладач повинен підтримувати
своє пояснення з різними прикладами.

Людина зазвичай сприймає оточення у двох різних манерах, які повинні
бути відомі й використовуються інструктором.

Подивімось на ці два малюнки. Що ти бачиш?

Більшість відповість, що бачу дві особи, одна щаслива людина і ще одна
сумна. Хоча це всього лише лінії, а не особи.

Люди сприймають цілісність.
Чому таке враження, що два різних особи притягнуті? Чому очі

виглядають по-різному?
Це тому, що люди сприймають речі в цілому, і це перший принцип

сприйняття.
Коли ми дивимося на горизонтальні лінії, ми бачимо, щасливий і

сердитий рот. Як ми знаємо, що очі щасливих та розгніваних людей
відрізняються ми бачимо, горизонтальні лінії в такому вираженні, хоча вони
зовсім однакові.

Наша підсвідомість обробляючи інформацію на малюнках сама додає
відсутню інформацію для того, щоб зображення виглядало більш повно та
знайомо.

Підбивати підсумки, ми можемо зробити висновок, що люди сприймають
цілісність. Інструктор повинен представити інформацію цілісно, словесно, а
також візуально. Приклади повинні бути вибрані з оточення і такі, що
ілюструють особливість педагогічної думки.



81

Презентація до теми «Сприйняття інформації та
комунікації»
http://surl.li/rylfh

Принципи сприйняття, обробки інформації і керування
http://surl.li/nhwad

Основні типи сприйняття інформації
https://buki.com.ua/blogs/osnovni-typy-spryynyattya-
informatsiyi/

ЗАНЯТТЯ 4. МОТИВУВАННЯ КУРСАНТІВ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: мотивація, внутрішня мотивації, зовнішня
мотивація

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

4.1. Поняття мотивації та основні мотиваційні теорії

Мотивація:
1. це внутрішній емоційний стан людини, який спонукає її до дій;
2. це психофізіологічний процес, який під дією зовнішніх або

внутрішніх факторів, стимулює у людей бажання займатися тією чи іншою
діяльністю;

3. це процес, що спонукає людину до діяльності для досягнення мети.
Термін «мотив» – походить від французького «motif», що у буквальному

розумінні означає «спонукання».
Простими словами, мотивація – це певна сила, що змушує людей діяти і

досягати поставлених цілей. Це стимул, який змушує нас наполегливо
працювати та підштовхує до успіху. Також можна сказати, що саме мотивація,
це те, що формує багато аспектів людської поведінки, які відповідають за

http://surl.li/rylfh
http://surl.li/nhwad
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здійснення тих чи інших вчинків. («Немає лінивих людей, просто є цілі, які
не надихають», Тоні Роббінс, один із найвідоміших коучів у світі).

Поняття мотивації (робити щось) використовується тоді, коли чиїсь дії
спрямовані на задоволення потреби.

Позитивне ставлення військовослужбовців до предметів, які
викладаються у Збройних силах, до процесу навчання визначає успіх у
навчанні.

Якщо у військовослужбовців немає такого ставлення до навчання, є
предмети, які не викликають у них зацікавленості, то інструктор повинен
змінити підхід до викладання, тобто головне його завдання мотивувати
військовослужбовці до навчання.

Поняття мотивації охоплює такі терміни, як потреба, мотиви дії,
стимули, ініціація тощо. Мотивована людина є свого роду «зарядженою»,
тому що мотивація - це як потяг, який змушує людину діяти.

Поняття «бути мотивованим» часто може бути паралельним поняттям
«мати волю» та «мати потребу».

4.2. Важливість мотивування курсантів, для забезпечення
досягнення ними позитивних результатів у навчанні

Низька мотивація слухачів означає, що їхня увага дуже слабка. Часто
слухачі під час заняття починають замислюватися, думками перебуваючи
далеко від навчання. Слухачі схожі на глухих. Таке заняття можна зупинити.

Мотивації просто бути на занятті, мабуть, недостатньо, і слухачі думають
про інші речі. Усі викладачі і інструктори в тому числі, переживали такі
ситуації в процесі проведення заняття, але викладач має можливість швидко
все змінити активізувавши уважність слухачів. (Є різні способи привернути
увагу слухачів!)

Звичайно, неможливо точно помітити час, коли слухач починає
замислюватися і не сприймає викладача, але якщо слухач досить довго
відволікається або відволікається велика кількість слухачів, то викладач це
помічає.

Тому одне з головних завдань інструктора – мотивувати слухачів та
тримати їх мотивованими протягом заняття. Слухачі, які кілька разів
мотивуються під час заняття, мають більшу уважність, ніж ті, хто був
мотивований лише на початку.

Мотивацію слухачів можна посилити, якщо навчання організовується
відповідно до їх потенціалу.

Крім того, викладання має бути:
- змістовне та корисне,
- якомога активніше,
- з найкращою можливістю для слухачів побачити власні досягнення.
Мотивація на вступному етапі
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ВИДИ МОТИВАЦІЇ

зовнішнявнутрішня

Чітка і однозначна мета – ідеальна мотивація. Слухачі розуміють мету, та
важливість її досягнення. Найкращих результатів навчання можна досягти
лише тоді, коли мета стає особистою метою слухача. Додамо, викладач

повинен «рекламувати свій товар», щоб слухачі мали бажання вивчати
конкретно його предмет. Перед навчанням слухачі мають ознайомитись з
навчальними посібниками, методами викладання, формами навчання. Якщо в
слухачів складеться враження, що викладання буде цікавим, різноманітним на
засадах співпраці, винахідництва, то більшість слухачів точно захоче вчитися.

В свою чергу, викладач (інструктор) повинен «відчути» особливості своїх
слухачів та корегувати застосування методик та форм під час організації
навчання.

4.3. Види та принципами мотивування особистості

Розглянемо види мотивації. Мотивація може бути зовнішньою та
внутрішньою. (рис. 1). Внутрішня та зовнішня мотивація – це два різні типи
мотивації, які впливають на поведінку людини.

Зовнішня та внутрішня мотивація
Зовнішня мотивація – спонукання або примушування щось робити

зовнішніми для людини обставинами або стимулами. Зовнішня мотивація,
коли слухачі винагороджуються за продуктивність.

Дослідження показують, що майже кожній діяльності можна навчитися,
якщо лише винагорода задовільна.

Прикладів зовнішньої мотивації в повсякденному житті багато.

Рисунок 1 – Види мотивації

Грозова хмара на обрії дуже мотивує швидко бігти з лісу додому.
Пообіцяли людям премію – вони почали ворушитися швидше.

Зовнішня мотивація може проявлятися в різних прикладах у різних
сферах життя. На робочому місці це може включати працівників, які прагнуть
досягти цілей продажів, щоб отримати фінансові бонуси, підвищення або
визнання. Для студентів обіцянка хороших оцінок або стипендії може
спонукати їх до старанного навчання. У спорті чи змаганнях люди можуть
докладати додаткових зусиль, щоб виграти медалі, кубки чи інші нагороди.
Такі винагороди, як подарункові картки, путівки на відпочинок або громадське
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визнання за виняткову продуктивність, також можуть служити зовнішніми
мотиваторами в різних ситуаціях. Ці приклади демонструють, як зовнішні
стимули можуть впливати на поведінку. Крім того, як це може спонукати
людей досягати своїх цілей або досягати успіхів у своїх прагненнях. Однак
важливо зазначити, що зовнішня мотивація є ефективною в короткостроковій
перспективі.

Види зовнішньої мотивації
1. Фінансові винагороди
Коли люди думають про зовнішню мотивацію, перше, що спадає на

думку – це фінансова винагорода. Такий тип мотивації переважає на роботах
з показниками ефективності, які легко виміряти. Це зарплати, бонуси, комісії
й навіть чайові. Фінансові винагороди є дуже ефективними в короткостроковій
перспективі, оскільки вони пропонують пряму і відчутну вигоду, але з часом
мотиваційний вплив фінансових винагород може зменшуватися.

2. Соціальне визнання
Суспільне визнання може бути потужним мотиватором для багатьох

людей: воно задовольняє людську потребу в самоствердженні та статусі.
Соціальне визнання часто використовують у робочому середовищі для
підвищення морального духу та створення атмосфери конкуренції і співпраці
водночас. Проте важливо розуміти, що не всіх мотивує публічна похвала, а для
декого вона може бути навіть джерелом стресу чи внутрішнього дискомфорту.

3. Страх негативних наслідків
Хоча ми воліємо зосереджуватися на позитиві, страх також може

мотивувати нас. Ризик втратити роботу або отримати погану оцінку
результатів праці може підштовхнути людей до певних дій. Страх дійсно є
ефективним мотиватором, але його не рекомендують використовувати як
довгострокову стратегію, оскільки він може призвести до стресу і тривоги, що,
своєю чергою, може знизити загальну продуктивність і добробут. Крім того,
мотивація, заснована на страху, може зашкодити робочій культурі та
відносинам між працівниками, створити атмосферу недовіри та конкуренції, а
не співпраці.

4. Тиск з боку оточення
Іноді поведінка людей навколо нас може слугувати зовнішнім

мотиватором. Якщо всі в офісі затримуються, щоб вкластися в дедлайн, ви
можете відчути мотивацію робити те ж саме, навіть якщо не отримуєте нічого
за це особисто. Тиск з боку колег може створити колективне почуття
відповідальності, але також може призвести до вигорання, якщо неправильно
ним користуватись.

5. Робочі бонуси
Деякі зовнішні мотиватори закладені в самій роботі. Окрім заробітної

плати, багато компаній пропонують безліч додаткових бонусів, щоб
підтримувати мотивацію своїх працівників. Це може бути медичне
страхування, пенсійні програми, абонементи в спортзал або безплатні обіди в
офісі. Хоча вони не є прямими чинниками продуктивності, проте можуть
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суттєво впливати на загальну задоволеність роботою та утримання
працівників.

Якщо зовнішньої мотивації бракує, виникає ризик, що слухачі
зосереджуватимуться на винагороді, а не на змісті навчання. Слухачі
налаштовуються на сприйняття сигналів інструктора і задовольняються, коли
інструктор задоволений; викладач приділяє найбільшу увагу своїй оцінці
результатів та нагородженню слухачів, а не найкращим результатам.

Увага слухачів найчастіше орієнтована на кінцевий результат, а не на
діяльність під час заняття. Це може погано вплинути на співпрацю слухачів,
оскільки вони починають конкурувати за прихильність викладача. Іншими
словами, улюблені слухачі інструктора стають очевидними.

Зовнішня
мотивація

Отримання мотиву Хвала і стимул студентів і викладача
Матеріалістичний

мотив
Особисті вигоди або нагороди: премія,

вихідний день

Внутрішня мотивація.
Внутрішня мотивація підживлюється особистим інтересом або

задоволенням від самого завдання. Це внутрішній драйв, який змушує вас
робити щось без зовнішньої винагороди чи тиску. Цей тип мотивації йде
зсередини вас і часто пов’язаний з особистим задоволенням, розвитком і
самореалізацією.

Внутрішня мотивація з'являється тоді, коли є особисте задоволення від
успішного виконання завдання та навчання чогось нового. Слухачі
навчаються, бо їм це подобається

Перш за все, інструктор повинен прагнути до внутрішньої мотивації;
однак, особливо на початку навчального процесу, він може впливати на
зовнішню мотивацію.

Хоча обидва типи мотивації можуть впливати на поведінку, дослідження
показують, що внутрішня мотивація призводить до більш стійких і
задовільних результатів. Внутрішня мотивація сприяє відчуттю незалежності,
майстерності та особистісному зростанню, що веде до підвищення
креативності, залученості та довгострокової відданості.

Внутрішня мотивація з’являється тоді, коли, наприклад, слухач бере
участь у занятті, виконує всі завдання, тому що він сам цього хоче, оскільки
завдання йому цікаве. Дитячі ігри та захоплення для дорослих є прикладом
такої мотивації в реальному житті. Щоб внутрішня мотивація відбулася, слід
підтримувати правильний баланс між рівнем підготовки слухачів та рівнем
складності завдання на заняттях. Завдання для навчання слухачів не повинні
бути надто складними та некерованими; однак вони також не повинні бути
надто легкими.
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Внутрішня
мотивація

цікавість
мотиву

Бажання розвиватись, досліджувати абсолютно
нові області

досягнення
мотиву

Страх не виправдати власні очікування,
намагання поліпшити власні результати і т.д.

У всіх людей є цікавість та мотиви досягнення цілей, які проявляються
через такі реакції:

 бажання використовувати власні здібності, намагаючись якомога
більше пізнати, досліджувати навколишній світ або вигадувати абсолютно
нові речі;

 страх не виправдовувати власні очікування;
 бажання вдосконалювати власні досягнення, рухатися вгору по

кар’єрних сходах тощо.
Коли на поведінку впливає внутрішня мотивація, все визначається

вищезазначеними мотивами, таким чином, інструктор повинен створити таку
ситуацію, яка:

 викликає цікавість;
 підвищує необхідність учнів у діяльності;
 стимулює волю до просування.
Існує три типи внутрішньої мотивації:
Майстерність
Цей тип внутрішньої мотивації обумовлений бажанням розвивати

навички. Крім того, підвищте компетентність і отримайте глибоке розуміння
теми чи завдання. Люди мотивовані процесом навчання та досягнення
майстерності в сферах інтересів.

Автономність
Внутрішня мотивація, заснована на автономії, передбачає наявність

відчуття незалежності та контролю над своїми діями та рішеннями. Люди
мотивовані, коли вони мають свободу вибирати, як працювати, встановлювати
власні цілі та приймати рішення, які відповідають їхнім цінностям та
інтересам.

Зміна мотивів
Інструктору часто потрібно підлаштовуватися під змінені мотиви, коли

спочатку поведінка базується на одному мотиві, а пізніше – на абсолютно
новому мотиві, який раніше не був важливим.

Наприклад, коли слухач реєструється вчитися на певному курсі,
включається зовнішня мотивація, оскільки він спрямований на визнання, вищу
відповідальність, зарплату тощо.

Під час курсу слухач залучається до предмету, і його очі відкриваються
до раніше невідомих і дуже привабливих галузей, що стимулюють його до
вивчення цієї галузі. Потроху початкові зовнішні мотиви змінюються на
домінуючі і значно сильніші внутрішні мотиви.

На початку курсу інструктор часто може використовувати зовнішнє, а
потім, під час підготовки до заняття та цікавої поведінки, намагатися
внутрішньо мотивувати.



87

Теорії мотивації
На даний час усі теорії мотивації поділяють на три групи:
1. первинні, які базуються на історичному досвіді поведінки людини в

процесі праці;
2. змістовні, що відображають зміст потреб людини в процесі

життєдіяльності;
3. процесуальні, що базуються на процесі винагородження працівників

за результати праці.
Стаття А. Маслоу «Теорія мотивації людини»
У 1943 р. В «Психологічному огляді» з'явилася стаття доктора Абрахама

Маслоу «Теорія мотивації людини», яка була додатково розширена в його
книзі «На шляху до психології буття». У цій статті Абрахам Х. Маслоу
спробував сформулювати потреби – основу мотивації людини та на основі
його клінічного досвіду з людьми, а не на попередніх психологічних теоріях
його часу від авторів, таких як Фрейд та Б. Ф. Скіннер, які були в значній мірі
теоретичними або засновані на поведінці тварин. З цієї теорії мотивації сучасні
керівники та виконавчі менеджери знаходять засоби мотивації для управління
працівниками та робочою силою. Книга Авраама Маслоу «Мотивація та
особистість» (1954) офіційно запровадила Ієрархію потреб.

Основа теорії мотивації Маслоу полягає в тому, що люди мотивовані
незадоволеними потребами, і що певні нижчі фактори повинні бути
задоволені, перш ніж вищі потреби будуть задоволені. За словами Маслоу,
існують загальні типи потреб (фізіологічні, виживання, безпека, любов і
повага), які повинні бути задоволені, перш ніж людина може діяти
безкорисливо. Він назвав ці потреби «дефіцитними потребами». Поки ми
мотивовані задовольняти цю тягу, ми рухаємося до зростання, до
самовираження. Задоволення потреб є здоровим, а запобігання задоволення
змушує нас хворіти чи діяти зло.

Як результат, для адекватної мотивації на робочому місці важливо, щоб
керівництво розуміло активні потреби, активні для мотивації окремих
працівників. Таким чином, модель Маслоу вказує, що фундаментальні потреби
нижчого порядку, такі як вимоги безпеки та фізіологічні вимоги, повинні бути
задоволені для того, щоб переслідувати мотиватори вищого рівня по лінії
самореалізації. Як зображено на наступній ієрархічній схемі, яку іноді
називають «Піраміда потреб Маслоу» або «Трикутник потреб Маслоу», після
задоволення потреби вона перестає виступати мотиватором, і наступна
потреба на один ранг вище починає мотивувати.

Фізіологічні потреби
Здебільшого фізіологічні потреби очевидні – вони є буквальними

вимогами до виживання людини. Якщо ці вимоги не виконуються, організм
людини просто не може продовжувати функціонувати.

Повітря, вода та їжа – це метаболічні потреби для виживання у всіх
тварин, включаючи людину. Одяг та укриття забезпечують необхідний захист
від елементів. Інтенсивність статевого інстинкту людини формується більше
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сексуальною конкуренцією, ніж підтриманням рівня народжуваності,
адекватного виживанню виду.

Презентація до теми «Мотивування курсантів»
http://surl.li/rylue

Анатольєва О. І. Мотивація навчальної діяльності
курсантів
http://appsychology.org.ua/data/jrn/v10/i34/3.pdf

Як зберегти мотивацію?
https://holdyou.net/news/psykholohiya-motyvatsiyi

Мотивація: чому ми її втрачаємо і як припинити це
робити
https://life.pravda.com.ua/columns/2021/02/21/243991/

Мотивація: види, джерела, способи підвищення
https://psyhologer.com.ua/motyvatsiia/

Навіщо нам потрібна мотивація? Важливість
мотивації у житті.
https://urok.zapisi.cx.ua/ukraincyam/navishho-nam-
potribna-motivaciya-vazhlivist-motivacii-u-zhitti.html

http://surl.li/rylue
http://appsychology.org.ua/data/jrn/v10/i34/3.pdf


89

ЗАНЯТТЯ 5. ПРИЙОМИ ТА СПОСОБИ ВПЛИВУ ІНСТРУКТОРА НА
КУРСАНТІВ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: власні досягнення, вплив, здібності інструктора,
види запам’ятовування.

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

5.1. Прийоми та способи впливу інструктора на курсантів

Вплив інструктора на навчання:
Виділяють 4 основних фактори, що спонукають до навчання:
1.Знання власних досягнень.
2.Взаємодія інструктор-курсант.
3.Системність і структура.
4.Результативне застосування знань.
1. Знання власних досягнень:
Знання власних досягнень стимулює навчання, шляхом заохочення

курсанта для подальших зусиль.
Найкраще процес навчання відбувається тоді, коли курсант знає

правильність і неправильність виконання завдання, та досягнутий прогрес при
вивченні теми.

Знаючи власні досягнення покращується результат в навчанні.
Кращі показники в навчанні будуть тоді, коли слухач знає свої помилки і

намагається в подальшому їх уникати.
Результати навчання записуються, інструктор повинен повідомити про них

слухачів.
Є багато прикладів, де кращі результати можуть бути досягнуті шляхом

ознайомлення курсантів з їх результатами у процесі навчання.
Наприклад результати вправ стрільб, фізичні випробування, які регулярно

публікуються на дошці. Застосовуючи такий принцип, результати багатьох
слухачів покращуються.

2. Взаємодія інструктор-курсант
Навчальні ситуації можуть бути визначені як певна взаємодія інструктор-

курсант
Основа взаємодії та взаєморозуміння між інструктором і слухачами

будується, перш за все, на бажанні і умінні інструктора навчити, а слухача –
перейняти знання.

Навчальний процес може бути визначений як певний зв'язок між
інструктором і студентами. Через спілкування інструктор переконується, що
частина його особистих знань передається слухачам.

Навчання найбільш ефективно, коли зв'язок двостороній. Це питання
розглядається в розділі про методи викладання.
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ВИДИ ЗАПАМ`ЯТОВУВАННЯ

Асоціація Висловлювання
власної думки Розслаблення

Усвідомлення Організація
матеріалу

Повторення

Інструктор повинен завоювати довіру і створити сприятливе середовище
для навчання. Він може досягти цього шляхом відображення професійного
ставлення до слухачів, з урахуванням їх думки, будучи щирим, і надаючи
свободу і відповідальність за власне навчання курсантам. У той же час він
повинен бути хорошим фахівцем та інструктором.

Рисунок 1 – Види запам`ятовування

Поведінка інструктора часто стає моделлю для майбутніх інструкторів
(наприклад, сержантів). Дуже часто недосвідчені інструктори навчають, як
навчали їх.

3. Системність і структура
1. Перш за все, інструктор має чітко сформулювати мету заняття для

себе та курсантів. Немає потреби навчати курсантів усьому, що знає сам
інструктор.

2. Також потрібно використовувати прийоми запам'ятовування
інформації, один з найкращих способів – це асоціації, які допомагають більш легко
запам'ятовувати.

Ознайомимося з порадами щодо вдалого запам’ятовування матеріалу:
1. Асоціюйте. Асоціація один із найкращих способів для

запам’ятовування. Головний секрет – асоціація має базуватися на тому, що вам
близьке і добре знайоме.

2. Усвідомлюйте. Спочатку обирайте пріоритетну інформацію,
концентруйтесь, аналізуйте логічні зв’язки. Варто звернути увагу на основні
пункти та сконцентруватися на найважливіших елементах.

3. Висловлюйте думки. Коли вивчаєте новий матеріал, можете
висловлювати свої почуття та емоції, які викликає у вас отримана інформація.
Таким чином підключається інтелектуальна та емоційна складові, що допомагає
швидше оволодіти необхідними знаннями.

4. Повторюйте. Для того аби запам’ятати щось нове, варто постійно
повторно звертатися до матеріалу. Можна перечитати перед сном, перед
заняттями, постійно застосовувати практично. Якщо це лекція, можна
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обговорювати матеріал з зацікавленими одногрупниками, більш практичні
навички можна перевірити за допомогою тестів або вправ.

5. Організовуйте. Ще на етапі вивчення матеріалу варто його
класифікувати, виокремити/підкреслити головне. Це спростить вивчення, і в
разі необхідності ви легко знайдете потрібне слово або абзац. Не обов’язково
дотримуватись класичних розділів, можна вигадати жартівливі назви, що
залучить емоційну пам’ять.

6. Розслаблення. Для запам’ятовування необхідно очиститись від
зайвого. Наприклад, якщо вам дошкуляє стрес, варто його позбутися,
розв’язати нагальні питання, а вже потім братися за вивчення чогось нового.
Адже у спокійному стані людина краще запам’ятовує матеріал і застосовує
різні прийоми запам’ятовування (Додаток 2).

3. Треба бути критичним і вибірковим до матеріалу курсу та відзначити
ключові моменти і правила, які визначають завдання навчання.

Роботу по систематизації матеріалу до заняття можна порівняти з
діяльністю селекціонера, адже серед всього зібраного слід відібрати найкраще.
Зазвичай матеріалу завжди буває більше, ніж необхідно для одного заняття.
Тому велику роль відіграє попередній відбір. Тут необхідно бути
прискіпливим і відкинути все другорядне або слабо пов’язане з темою. Спроба
так чи інакше «втиснути» в заняття як можна більше фактичного матеріалу –
характерна помилка педагогів. Часто це приводить до того, що заняття
перетворюється в зведення фактів, в ньому не залишається місця для
головного – для аналізу, узагальнень, висновків. Необхідно, щоб інструктор
при викладі матеріалу посилався на свіжі і достовірні факти, обов’язково
вказуючи на джерело інформації.

Багатство теоретичного змісту, правильне висвітлення фактів і подій,
вміла їх подача мають велике виховне значення. Саме тому інструктор
повинен звертати особливу увагу на відповідність між теоретичними
положеннями і прикладами.

4.Результативне застосування знань.
Питання, що розглядаються на заняттях, повинні бути максимально

наближені до реального життя курсантів.
Для інструктора, основним є заняття. Але не просто заняття, а ефективне

заняття, тобто корисне для інтелектуального розвитку кожного курсанта.

5.2. Вплив на навчання військовослужбовців, попередньо набуті
знання та досвід

Дія, яку одна особа, предмет чи явище, виявляє стосовно іншої особи
предмета чи явища.

Питання взаємин між інструктором і слухачами в навчальному процесі та
їхні міжособистісні стосунки завжди залишається актуальним. Безсумнівно,
впродовж своєї співпраці суб’єкти навчалього процесу чинять вплив один на
одного.
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ВПЛИВ
ІНСТРУКТОРА

За допомогою
змісту занять

Соціально-
емоційні

Поведінка
Манери
Ставлення до професії
Ставлення до колег
Ставлення до слухачів

Рисунок 2 – Вплив інструктора на слухачів

Педагог здійснює вплив на слухачів не тільки за допомогою змісту занять,
але й завдяки соціально-емоційній компетентності, яка знаходить свій вияв у
поведінці, манерах, ставлення до професії, науки, своїх колег і, звичайно, до
слухачів (рис.2.).

Засоби емоційного впливу можна умовно розділити на 2 групи: вербальні
та невербальні.

До вербальних засобів належать:
 відступи. Впродовж заняття, яке триває 90 хв. доцільно застосувати

1-2 відступи від основної теми. Важливим є аспект доцільності таких відступів.
 інтонація. За допомогою правильно підібраної інтонації та темпу

мовлення викладачеві вдається керувати увагою слухачів, ставити акценти в
навчальній інформації.

 перефразовування. Коли викладач перефразовує думку слухача,
підсумовує її, це свідчить про те, що він уважно слухав, що провокує таку ж
реакцію з боку слухача.

Невербальними прийомами впливу вважаються:
 жести. Жестикуляція викладача може суттєво вплинути на емоційний стан

слухача під час заняття, як позитивно, так і негативно. Для того, щоб
жестикуляція мала позитивний вплив, вона не повинна бути надмірною.

 міміка. Вираз обличчя відображає почуття людини. Міміка викладача
стимулює емоції слухача, свідчить про небайдужість.
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ЗДІБНОСТІ ІНСТРУКТОРА

Дидактичні Академічні

 візуальний контакт. Викладач повинен з перших хвилин заняття
налагодити візуальний контакт, коли слухач відчуватиме себе важливим та знає,
що його думка буде почутою.

 правильно підібрана дистанція спілкування. Важливим є уникати
надмірно фамільярного стилю спілкування, але при цьому не допустити
утворення прірви між викладачем та слухачем.

Інструктор є посередником між слухачем та навчальним матеріалом,
засвоєння цього матеріалу відбувається безпосередньо у процесі навчання, тому
інструктор повинен бути готовим до виконання ролі порадника, помічника,
консультанта, комунікатора, партнера.

Очевидно, що особистість людини залежить від виховання, від того, які
цінності буде закладено в неї.

Рисунок 3 – Здібності інструктора

Перше і друге місце з дуже малим розривом посідають дидактичні й
академічні здібності інструктора з одного боку і його оцінки в контексті
взаємин із слухачами (рис. 3.).

Дидактичні здібності – це здібності передавати слухачам навчальний
матеріал доступно, зрозуміло, викликати у них активну самостійну думку,
організувати самостійну діяльність, керувати пізнавальною активністю.

Академічні здібності – здібності до галузі науки, що є предметом
викладання.

Застосування знань, як було сказано раніше, може бути позитивним та
негативним.

Позитивне застосування – це коли набуті знання прискорюють
придбання нових.

5.3. Рекомендації щодо порядку здійснення інструктором
позитивного впливу на курсантів

Позитивні знання можуть бути застосовані в наступних областях:
 Правила, принципи та концепції. Правила одного предмета можна

застосувати до іншого. Якщо слухач під час теорії зі зброї пізнає швидкість
звуку, то під час вогневих вправ при пострілі вогню та звуку вогню він може
обчислити відстань до зброї.

 Певні навички. Якщо ми знаємо, як використовувати певну зброю, ми
можемо легше поводитися зі зброєю подібного роду.
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 Ставлення слухачів. Ставлення слухачів визначає, як він залучається
до нових завдань. Якщо він звик до детального виконання щоденних вимог до
навчання, є велика ймовірність, що він виконуватиме накази під час навчання
та в бою з однаковою точністю.

Негативні знання застосовуються тоді, коли певне навчання блокує чи
перешкоджає вчитися чомусь іншому. Матеріал одного заняття або частини,
може перешкоджати вивченню матеріалу на іншому занятті. Чим більше схожі
теми занять, тим більше вони можуть перешкоджати, і тим складніше може
бути вивчення нового предмету.

Приклад:
«Якщо англійська та німецька мови викладаються одночасно одна за

одною, існує ризик, що граматичні правила однієї мови будуть застосовані
до іншої мови, і це буде перешкоджати навчанню».

Якщо теми, що викладаються, схожі за своєю природою, важливо вивчити
одну тему заздалегідь, починаючи з іншої, або між заняттями має бути
тривалий проміжок часу.

Позитивна та негативна мотивація (похвала та критика)
Раніше вже зазначалося, що мотивація впливає на навчання. Якщо

інструктор розуміє, що заняття повинно бути привабливим для слухачів,
наприклад, для досягнення навичок у конкретної спеціальності, слухачі будуть
мотивовані, щоб взяти активну участь заздалегідь. У цьому випадку викладач
подає позитивне мотивування.

І, навпаки, якщо слухачі змушені брати участь в занятті, інструктор
ставить негативну мотивацію.

Потрібно вміти застосовувати, як позитивну, так і негативну мотивацію.
Розглянемо приклад:

Під час цього експерименту чотирьом групам довелося вирішувати
математичні завдання протягом п'яти днів в рівних умовах. Перша група
отримала високу оцінку, друга – низьку оцінку. Третя група, яка сиділа в
одному класі була проігнорована. Робота цієї групи була повністю залишена
осторонь і не обговорювалась. Четверта група працювала в сусідньому класі,
робота цієї групи не була оцінена, але вона не знала про існування інших груп
і про те, що деякі з них були оцінені.

Результати досліду показали:
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Група I. Результати (досягнення) 1-ї групи, яка отримала високу оцінку,
поступово поліпшується.

Група II. Результати (досягнення) 2-ї групи, яка зазнала критики, спочатку
були хороші, але пізніше почали падати.

Група III. Результати 3-ї групи, яка була проігнорована, спочатку трохи
покращилися, але пізніше впали.

Група IV. Результати 4-ї групи поступово знижувалися.
Цей експеримент показав, що якщо інструктор зацікавлений в роботі та

хвалить слухачів групи, він поліпшує якість результатів (досягнень). Якщо
інструктор відзначає кілька важливих завдань, слухачі реагують відразу та
ефективно продовжують свою роботу; однак, з безперервною негативною
мотивацією слухачі втрачають інтерес.

Графік показує, що ці три групи, які працювали в одному класі, почали
конкурувати. Всі три досягли кращих результатів, ніж група, яка працювала в
ізоляції.

Презентація до теми «Прийоми та способи впливу
інструктора на курсантів»
http://surl.li/rylwh

Презентація «Пам’ять»
http://surl.li/rtkgg

Вправи на покращення пам’яті
https://www.redfoxschool.com/blog/61/

Роль міміки та жестів в житті людини
http://surl.li/aheiz

Емоційне вигорання на роботі. 8 способів впоратися з
синдромом
https://suspilne.media/7544-emocijne-vigoranna-na-
roboti-8-sposobiv-vporatisa-z-sindromom/

http://surl.li/rylwh
http://surl.li/rtkgg
http://www.redfoxschool.com/blog/61/
http://surl.li/aheiz
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Невербальна комунікація
http://surl.li/rtoam

Мова міміки, поглядів, жестів

http://surl.li/rtopb

Тест до теми «Фактори та принципи навчання»

1. Назвіть способи сприйняття інформації
- Вербальний
- Нюховий
- Механічний
- Смаковий
- Комплексний
- Тактильний
- Слуховий
- Зоровий
- Дихальний

2. Протягом якого часу військовослужбовці можуть уважно
слухати і візуально сприймати викладача:

- 6 хв.,12 хв.
- 12 хв., 6 хв.
- 12 хв.
- 6 хв.
- 6 хв., 10 хв.
- 10 хв.

3. Виберіть одне з головних завдань інструктора при проведенні
заняття:

- Під час заняття дозволити слухачам вільно висловлювати свої думки
- Під час заняття підняти слухачам настрій
- Під час заняття мотивувати слухачів та тримати їх мотивованими

http://surl.li/rtoam
http://surl.li/rtopb
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- Під час заняття вислухати проблеми кожного слухача та дати пораду
4. Які види наочності комплексно використовуються при навчанні
особового складу

- Муляжні
- Технічні
- Натуральні
- Математичні
- Образотворчі
- Словесно-образні

5. Знання класифікуються за наступними типами:
- Інтегровані
- Фактичні
- Наукові
- Важливі
- Процедурні
- Практичні

6. Які існують типи навчання
- Пояснювально-ілюстративне
- Колективно-інформаційне
- Індивідуально-повідомлювальне
- Проблемно-дослідницьке
- Інформаційно-повідомлювальне
- Колективно-дослідницьке

7. Які основні функції навчання
- Психологічна
- Розвивальна
- Виховна
- Інтелектуальна
- Освітня
- Теоретична

8. Які визначають етапи навчального процесу
- Сприйняття нової інформації та її осмислення
- Постановка навчальних цілей
- Закріплення інформації, що включає і відтворення знань
- Узагальнення вивченого матеріалу
- Формування розумового виховання
- Створення позитивної мотивації
- Формування переконань, світогляду і власної системи цінностей
- Оголошення теми заняття
- зворотний зв’язок, що передбачає перевірку знань

9. Види мотивації тих, хто навчається:
- Фізична
- Внутрішня
- Всі варіанти правильні
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- Економічна
- Зовнішня

10. Мета військового навчання – це
- Формування пізнавальної і службово-бойової (професійної)

діяльності, що охоплює спільну діяльність керівників (командири,
вихователі) і військовослужбовців

- Формування свідомого військовослужбовця, який на основі власних
переконань і досвіду готовий захищати батьківщину

- Формування свідомого військовослужбовця, який може вирішувати
всі завдання командира

- Формування компетентного фахівця здатного ефективно
розв’язувати професійні завдання на основі здобутих знань, умінь,
навичок, способів діяльності й досвіду
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ТЕМА 3. ЯКОСТІ ІНСТРУКТОРА

ЗАНЯТТЯ 1. ОСНОВНІ ЯКОСТІ ТА ХАРАКТЕРИСТИКИ ІНСТРУКТОРА

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: впевненість, вихованість, ставлення,
старанність, ентузіазм

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК
1.1. Основні якості та характеристики, якими повинен володіти

професійний інструктор

Якості хорошого інструктора:
1. Впевненість.
2. Вихованість.
3. Ставлення.
4. Старанність.
5. Ентузіазм.
По черзі розглянемо усі ці якості.
Впевненість
Для того, щоб переконливо викладати предмет, викладач повинен

випромінювати впевненість. Іноді це може бути якість, яку індивіду легше
зобразити, ніж інші, однак, якщо ви будете слідувати наступним
рекомендаціям, ваша впевненість зростатиме.

1. Глибоке знання предмета.
2. Особисті стандарти мають бути бездоганними.
3. Ретельна, старанна підготовка.
4. Планування навчання.
5. Тренування мають бути добре та завчасно організованими.
Обізнаність в предметі, розумне планування та тренування забезпечує

впевненість інструктора в успіху. Отже, ви отримаєте повагу з боку
курсантів і подальше підвищення вашої впевненості в собі.

Вихованість
Інструктор завжди повинен з’являтись впевненим та компетентним,

увесь час проявляючи гарні манери. Вихованість це комбінація мови, рухів,
жестів, поведінки та зовнішнього вигляду.

Мова
Мова має бути гучною, чіткою, розбірливою, в певній тональності.

Використовуйте правильний розклад акцентів і уникайте одноманітного
тону. Зміна ритму, швидкості, гучності та висоти дозволить підтримувати
увагу курсантів протягом усього заняття.

Якщо викладач має якісь сумніви щодо якості його/її голосу, хороший
спосіб перевірити та виправити тембр голосу, записати себе під час
проведення заняття. Потім можна прослухати та об’єктивно проаналізувати
запис й приділити увагу конкретним проблемам.
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Рухи
Рухи повинні бути плавними й легкими. При викладанні матеріалу

стоячи за кафедрою інструктор час від часу повинен рухатись, щоб мати
міцніший контакт з аудиторією під час викладання теми. Необхідно
слідкувати, щоб ваша манера поведінки чи надмірні або неправильні рухи
не відвертали від заняття.

Зовнішній вигляд/Поведінка
За винятком польових занять, військові інструктори повинні мати

бездоганний вигляд і відповідну манеру поведінки. Це буде вселяти
впевненість у своїх здібностях та підготовці. І навпаки, будь-яка слабкість,
недоречна поведінка чи висловлювання буде помічено курсантами і відразу
ж відвертати від вашого статусу інструктора, іноді навіть може спричинити
відволікання в екстремальних випадках.

Ставлення
Зрозуміло, що ставлення є життєво важливим компонентом в профілі

якості викладача і йде рука в руку з вихованістю. Він/Вона повинні прагнути
досягнення до наступних підходів:

1. чесність;
2. стійкість, рішучість;
3. наполегливість, надійність;
4. дружність/доброзичливість.
Інструктор завжди повинен бути справедливим, уникаючи виділення

фаворитів і намагатися не відштовхнути курсанта. Він/Вона ніколи не
повинні зловживати своїм становищем чи висміювати курсантів які
відстають у навчанні.

Будьте тверді та встановіть чіткі межі, всередині яких відносини між
інструктором та курсантом не розвиваються, не дозволяйте курсантам
порушувати порядок денний і не бійтеся при потребі відновлювати
контроль.

Інструктор повинен прагнути бути в дружніх стосунках з курсантами,
це створює сприятливе середовище для навчання. Завжди пропонуйте
підтримку, визнавайте досягнення, винагороджуйте ініціативу, тим самим
створюючи взаємну повагу та підсилення бажання вчитися.

Старанність
Абсолютна передумова для будь-якого інструктора, щоб домогтися

успіху і створити професійну репутацію. Зусилля основний інгредієнт,
однак наступні моменти також мають важливе значення:

1. прагнення до досконалості;
2. увага до деталей;
3. бути вимогливим до себе та курсантів, постійно прагнути до

самовдосконалення.
Ентузіазм
Є абсолютною передумовою для всіх настанов, без нього курсанти

швидко помічають байдужість інструктора, таким чином бажання навчатися
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Презентація «Основні якості та характеристики
інструктора»
http://surl.li/rylwh

буде втрачено, існує прямий зв'язок між зусиллями та ентузіазмом
інструктора і засвоєнням предмета курсантом. Хороший інструктор може
подати навіть дуже нецікавий предмет ефективно.

ЗАНЯТТЯ 2. ПРИНЦИПИ НАВЧАННЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: принципи навчання, принцип
природовідповідності, принцип наочності, принцип науковості, принцип
систематичності й послідовності навчання, принцип доступності

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

2.1. Основні принципи навчання

ПРИНЦИПИ НАВЧАННЯ У РОБОТІ ІНСТРУКТОРА
Спочатку розглянемо загально-педагогічні принципи навчання, що

використовуються в педагогічній діяльності, а потім вузькофахові – військові.
Отже, принципи навчання – (дидактичні принципи) – основні

положення, що визначають зміст, організаційні форми та методи навчальної
роботи викладача (інструктора).

Принцип навчання, відображаючи якийсь один істотний аспект процесу
навчання, є основою для формулювання правил навчання, які залежать від
принципу навчання, конкретизують його, підпорядковуються йому і сприяють
його реалізації. Вони функціонують як практичні вказівки, якими
користуються в конкретній навчальній ситуації.

Історії педагогічної науки відомі різні обґрунтування системи
дидактичних принципів і трактування окремих з них. Першу спробу створення
цілісної системи принципів навчання здійснив педагог Я.-А. Коменський.

Його система спирається на принцип природовідповідності: у навчанні
та вихованні слід враховувати природні, вікові та психологічні особливості
учнів. Оскільки процеси в природі розвивається поступово, у навчанні
необхідно дотримуватися принципу послідовності, поступовості й
систематичності.

Одним із найважливіших принципів він вважав наочність, згідно з
яким учитель повинен домагатися, щоб учні все сприймали чуттям.

http://surl.li/rylwh
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Педагог Ф.-В.-А. Дістервег, прагнучи розкрити дидактичні принципи і
правила якомога конкретніше, розглядав їх як вимоги до змісту навчання, до
вчителя й учнів.

Цінними теоретичними положеннями, що збагатили систему принципів
навчання та їх трактування, багата педагогічна спадщина українського
педагога К. Ушинського. За його переконаннями, в навчанні слід враховувати
зміст і дозування навчального матеріалу, посильність його для учнів,
послідовність вивчення, розвиток свідомості, діяльності й активності учнів,
міцність засвоєння знань, виховуюче навчання тощо. Дидактичні принципи
він розглядав у зв'язку з формами й методами навчання.

Попри те, що класики педагогіки теоретично обґрунтували основні
положення систематичності, доступності, наочності, провідної ролі вчителя,
активності та свідомості учнів, не вони є їх відкривачами. Ці положення свого
часу постали як результат педагогічного досвіду. Класики педагогіки
об'єднали розрізнені положення в систему, обґрунтовували і поширювали їх.

Сучасна дидактика актуальними вважає такі принципи навчання:
1. Принцип науковості.
Відповідно до нього, факти, знання, положення і закони, що вивчаються,

повинні бути науково правильні. Цим вимогам мають відповідати спосіб
обґрунтування положень, законів, формування понять у процесі навчання.
Реалізація цього принципу передбачає вивчення системи важливих наукових
положень і використання у навчанні методів, близьких до тих, якими
послуговується певна наука. Він вимагає: розкриття причинно-наслідкових
зв'язків явищ, процесів, подій; проникнення в сутність явищ і подій;
демонстрації могутності досягнень людських знань і науки та ознайомлення з
методами науки, пізнання; розкриття історії розвитку науки, боротьби
тенденцій; орієнтації на міждисциплінарні наукові зв'язки.

2. Принцип систематичності й послідовності навчання.
Зумовлений логікою науки й особливостями пізнавальної діяльності, які

залежать від вікових закономірностей розвитку дітей. Передбачає системність
у роботі вчителя (постійну роботу над собою, опору на пройдене при вивченні
нового матеріалу, розгляд нового матеріалу частинами, фіксування уваги
учнів на вузлових питаннях, продумування системи уроків, здійснення
предметних і між-предметних зв'язків), а також системність у роботі учнів
(систематичне відвідування школи, виконання домашніх завдань, уважність на
уроках, порядок у виконанні домашніх завдань, час виконання завдань,
систематичне повторення навчального матеріалу).

3. Принцип доступності навчання.
Передумовами успішного, ефективного навчання є відповідність його

змісту, форм і методів віковим особливостям, розумовим можливостям учнів.
Як стверджував К. Ушинський, тільки система дає цілковиту владу над
знаннями. Голова, наповнена безсистемними знаннями, на його думку,
подібна до комори, в якій немає порядку, і сам господар не може відшукати
потрібну річ. Голова, в якій лише система без знань, подібна до крамниці, в
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якій на всіх ящиках є написи, а в ящиках порожньо. Реалізація цього принципу
передбачає врахування рівня розвитку індивідуальних, вікових особливостей
учнів, дотримання правил: від простого - до складного, від відомого - до
невідомого, від близького – до далекого.

Сутність доступності полягає в тому, що діти повинні сприймати і
розуміти пояснюваний матеріал. Доступно організувати навчання означає
звертатися до найвищої межі можливостей учнів з метою постійного
підвищення їх можливостей. Цю межу не можна переступати, оскільки чимало
у змісті навчання стане незрозумілим.

Згідно з обґрунтованими Я.А. Коменським правилами для забезпечення
доступності навчання його слід починати своєчасно, поки не зіпсувався розум,
оскільки воно можливе за належної підготовленості розуму. У процесі
навчання необхідно просуватися від загального до часткового, від легкого до
важчого, не перевантажуючи дітей навчальним матеріалом, не поспішаючи, не
нав'язуючи того, що не відповідає віку дітей і методу навчання.

4. Принцип зв'язку навчання з життям.
Ґрунтується він на об'єктивних зв'язках між наукою і виробництвом,

теорією і практикою. Теоретичні знання (загальноосвітні, політехнічні,
спеціальні) є основою сучасної продуктивної праці, яка конкретизує їх, сприяє
міцному, свідомому засвоєнню. Реалізацію цього принципу забезпечують
використання на уроках життєвого досвіду учнів, набутих знань у практичній
діяльності, розкриття практичної значимості знань, безпосередня участь
школярів у громадському житті.

Наголошуючи на важливості поєднання навчання з життям, Я.А.
Коменський вважав, що учень легше засвоюватиме навчальний матеріал, якщо
знатиме, яку користь має те, що вивчається, в повсякденному житті. Він
пропонував дотримуватися цього правила в граматиці, математиці, фізиці.

5. Принцип свідомості й активності учнів у навчанні.
Цей принцип є провідним, оскільки визначає головне спрямування

пізнавальної діяльності учнів й управління нею. Він випливає з мети і завдань
національної школи, з особливостей процесу навчання, які передбачають
осмислений і творчий підхід до опанування знань.

Свідомому засвоєнню знань сприяють: роз'яснення мети і завдань
навчального предмета, значення його для вирішення життєвих проблем, для
перспектив учня; використання у процесі навчання смислових операцій
(аналізу, синтезу, узагальнення, індукції, дедукції); позитивні емоції; мотиви
навчання; раціональні прийоми роботи на уроці; критичний підхід у процесі
викладання матеріалу та його засвоєння; належний контроль і самоконтроль.

Свідомість у навчанні забезпечується високим рівнем активності
учнів.

Активізації пізнавальної діяльності сприяють:
 позитивне ставлення до навчання, інтерес до навчального матеріалу;
 позитивні емоції, викликані навчальною діяльністю;
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 тісний зв'язок навчання з життям, що актуалізує значення наукових
знань; єдність інтелектуальної та мовленнєвої діяльності учнів;

 взаєморозуміння між учителем і учнями;
 використання на практиці засвоєного матеріалу, умінь і навичок;
 систематичне повторення засвоєних знань;
 варіантність та диференціація вправ;
 робота щодо засвоєння важкого матеріалу доступними методами;

використання знань для узагальнення інтелектуальних умінь при розв'язанні
конкретних завдань;

 проблемне навчання; диференціювання матеріалу відповідно до
навчальних можливостей учнів;

 використання сучасних технічних засобів навчання;
 уміння вчителя враховувати психічний стан учнів і стадії їх

психічного розвитку.
6. Принцип наочності в навчанні.
Обґрунтований у XVII ст. Я.А. Коменським у праці «Велика дидактика»,

який сформулював «золоте правило» дидактики: «...все, що тільки можна,
подавати для сприймання відчуттями, а саме: видиме – для сприймання зором,
чутне – слухом, запахи – нюхом, смакове – смаком, доступне дотику – через
дотик. Якщо якісь предмети одразу можна сприймати кількома відчуттями,
нехай вони одразу охоплюються кількома відчуттями...»

Залежно від характеру відображення дійсності наочність поділяють на
такі види:

а) натуральна – рослини, тварини, знаряддя і продукти праці, мінерали,
хімічні речовини та ін.;

б) зображувальна – навчальні картини, репродукції художніх полотен,
макети, муляжі та ін.;

в) схематична – географічні, історичні карти, схеми, діаграми, графіки,
малюнки тощо.

Використання наочності залежить від творчого потенціалу вчителя.
Наприклад, донецький учитель математики В. Шаталов активно
використовував рисунки – так звані опорні сигнали, в яких в образно-
символічній формі відображено суть факту чи явища. Вони настільки прості,
що учень може їх запам'ятати й відтворити, зберігаючи в пам'яті за їх
допомогою основний зміст нового матеріалу, їх цінність полягає у
сконцентрованості інформаційного змісту, в адаптованості до дитячого
сприйняття.

Використання наочності у навчанні сприяє розумовому розвиткові учнів,
допомагає виявити зв'язок між науковими знаннями і життям, між теорією і
практикою, полегшує процес засвоєння і сприяє розвитку інтересу до знань,
допомагає сприймати об'єкт у розмаїтті його сторін і зв'язків, стимулює
розвиток мотиваційної сфери учнів. При цьому важливо дотримуватися таких
дидактичних вимог: не перевантажувати процес навчання наочністю - це
знижує самостійність і активність учнів у осмисленні навчального матеріалу;
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чітко дотримуватися мети використання наочних засобів у структурі уроку
(коли ввести, з якою метою, який висновок буде зроблено); представлення
заздалегідь усіх наочних засобів дезорганізовує сприймання учнів, розсіює
їхню увагу. Учні повинні у потрібний момент зосередитися лише на
необхідному об'єкті, решта мають бути закриті. Наочний об'єкт не повинен
містити нічого зайвого, щоб не викликати в учнів побічних асоціацій (не слід,
наприклад, для створення уявлення про змішаний ліс, використовувати
картину, на передньому плані якої зображено дітей, що збирають гриби).
Наочність має відповідати віку школярів.

Сприймається наочність не одномоментно. У першій фазі зображені
об'єкти постають «розмито», невиразно; у другій – увага учнів концентрується
на об'єкті, сприймання стає чіткішим, залишаючись, однак, загальним; у третій
– сприймання об'єктів диференційоване. На всіх трьох фазах учитель повинен
поєднувати наочність із поясненням. Адже його слово передусім спрямовує
безпосереднє сприймання змісту навчального матеріалу, відображеного в
наочності, допомагає осмислити спостережуване і сформулювати зв'язки між
фактами і явищами. Тому коментар наочності дає додаткову інформацію про
спостережуваний об'єкт, його зв'язки, які безпосередньо не сприймаються.

7. Принцип міцності засвоєння знань, умінь і навичок.
Головною ознакою міцності є свідоме й ґрунтовне засвоєння

найістотніших фактів, понять, ідей, законів, правил, глибоке розуміння
істотних ознак і сторін предметів та явищ, зв'язків і відношень між ними і
всередині них. Реалізація цього принципу передбачає: повторення
навчального матеріалу за розділами і структурними смисловими частинами;
запам'ятовування нового навчального матеріалу, спираючись на пройдений;
активізацію учнів під час повторення (запитання, порівняння, аналіз, синтез,
класифікація, узагальнення); нове групування матеріалу з метою його
систематизації; виділення при повторенні головних ідей; використання в
процесі повторення різноманітних методик, форм і підходів, вправ; самостійну
роботу щодо творчого застосування знань; постійне звернення до раніше
засвоєних знань для їх трактування з нової точки зору.

Психологічною основою міцності є пам'ять – збереження в мозку того,
що відбувалося в минулому досвіді. Вона дає змогу повторювати,
закріплювати засвоєне, щоб не забути його або відновити забуте. Цей принцип
спирається також на емоційні, вольові процеси пізнавальної діяльності.

8. Принцип індивідуального підходу до слухачів.
Дає змогу в умовах колективної навчальної роботи кожному учневі по-

своєму оволодівати навчальним матеріалом, ураховувати рівень розумового
розвитку дітей, їх знань і вмінь, пізнавальної та практичної самостійності,
інтересів, вольового розвитку, працездатності. Для цього учитель повинен
уважно вивчати своїх учнів, знати їх індивідуальні інтереси та схильності,
розвиток і домашні умови та ін. Значної уваги потребують виявлення причин
відхилень у навчально-пізнавальній діяльності й поведінці окремих школярів
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та їх усунення. Обов'язок учителя – організувати індивідуальну допомогу
відстаючим у навчанні.

9. Принцип емоційності навчання.
У процесі пізнавальної діяльності в учнів виникає певний емоційний стан,

почуття, які можуть стимулювати успішне засвоєння знань або заважати йому.
Процесові пізнавальної діяльності сприяють логічний, жвавий, образний
виклад матеріалу, наведення цікавих прикладів, використання наочності й
ТЗН, зовнішній вигляд учителя, його ставлення до учнів та ін. Головне
завдання педагога в реалізації цього принципу – керувати формуванням
емоцій, що активізують навчально-пізнавальну діяльність, і запобігати появі
тих, які негативно позначаються на ній. Учитель повинен виховувати в учнів
уміння володіти своїм настроєм, емоціями, переживаннями.

Принципи навчання тісно взаємопов'язані, зумовлюють один одного,
жоден з них не може бути використаний без урахування інших. Зокрема,
правильно поєднати теорію з практикою можна лише за умови, що навчання є
водночас доступне, наукове й систематичне, що вчитель спонукає учнів до
творчої діяльності та ін. Отже, у процесі навчання вчитель повинен керуватися
всіма принципами. У цьому йому допоможуть правила навчання.

Народна педагогіка про принципи навчання:
Тоді учи, як упоперек на лавці лежить, а як поздовж, то тоді його вже

важко вчити.
Чого Івась не навчиться, того Іван не знатиме (природовідповідність).
Усяк розумний по-своєму: один спершу, другий - потім.
Що голова, то розум (вікові та індивідуальні особливості).
Краще раз побачити, ніж сто разів почути (наочність).
Хто думає, той і розум має (свідомість).
Хто що вміє, то і діє (зв'язок із життям).
Спочатку ази та буки, а потім підуть науки.
Можуть існувати різні форми навчання, але загалом, можна сказати,

що всі вони діють на свідомість слухачів курсу. Те ж саме відноситься до
знань і навичок.

2.2. Принципи навчання на власних помилках через розуміння та
вивчення проблеми, врахування отриманого досвіду

Основними принципами у військовому навчання є:
Навчання, через виконання певних дій та виправлення помилок, що

виникають в процесі виконання.
Навчання через розуміння і вирішення проблеми до того, як вона виникла.
НАВЧАННЯ, ЧЕРЕЗ ВИКОНАННЯ ПЕВНИХ ДІЙ ТА ВИПРАВЛЕННЯ

ПОМИЛОК, ЩО ВИНИКАЮТЬ В ПРОЦЕСІ ВИКОНАННЯ.
Як можна зрозуміти з назви, слухачі (курсанти) навчаються поступово.
Це може проходити під керівництвом інструктора, або спонтанно,

шляхом самостійного експериментування.
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В обох випадках поведінка формується поступово і систематично, тому
що, коли студенти намагаються виконати якусь дію, вони несвідомо
відмічають свої неправильні реакції або помилки, та автоматично знаходять
правильний шлях (правильні реакції на ситуацію). Сукупність цих реакцій
формує нову поведінку.

Ця форма навчання широко використовується у військовій підготовці.
Приклад:
«Слухач (курсант) повинен навчитися відповідним реакціям в бойовій

обстановці. Кожна зміна ситуації в бою примушує його реагувати
відповідним чином. Якщо його реакція є правильна, він не постраждає від
вогню противника і може продовжувати приймати участь в процесі
навчання.

Якщо слухач (курсант) діє неправильно, він позначається як поранений, і
йому слід уникати такої ж поведінки в наступний раз. Інструктор може
вказати йому на те, що він зробив не так, і дозволити продовжувати дії».

Таким чином, всі неправильні реакції поступово зникають, а правильні
запам’ятовуються.

НАВЧАННЯ ЧЕРЕЗ РОЗУМІННЯ І ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМИ ДО
ТОГО, ЯК ВОНА ВИНИКЛА.

Ця форма навчання також дуже активна, однак, відрізняється від раніше
згаданих таким чином, що досягнення мети вимагає більш розумової
діяльності і деяке уявлення, тобто здатність розрізняти, що призводить до
чого. Завдання в цій формі, як правило, вирішується за допомогою такого
питання: «Що станеться, якщо я так і так ...?»

Іноді може бути важко провести грань між «навчання через розуміння» і
«навчання через рішення проблеми». Під час бою, проблеми вирішуються, не
знаючи, що може трапитися. Рішення може бути зроблено шляхом вибору
різних дій.

Для слухача (курсанта) не досить, дізнатися деяких навичок та вміти
застосовувати їх. Він також повинен мати здатність бути швидким в оцінці
ситуації та виборі найбільш підходящих дій.

Крім того, він повинен мати можливість використовувати власні навички
під час навчання і адаптуватися до навколишнього середовища; він також
повинен самостійно вибрати шлях до досягнення мети навчання.

Ця форма навчання часто використовується для придбання знань, але в
рівній мірі підходить для набуття навичок.

Презентація
інструктора»
http://surl.li/rykka

«Принципи навчання у роботі

http://surl.li/rykka


108

Тест до теми «Якості інструктора»

1. Активізації пізнавальної діяльності сприяють:
- Тісному зв'язку навчання з життям, що актуалізує значення наукових

знань
- Використанню на практиці засвоєного матеріалу, умінь і навичок
- Всі відповіді правильні
- Позитивному ставленню до навчання, інтерес до навчального

матеріалу
- Позитивним емоціям, викликані навчальною діяльністю

2. Які моменти мають важливе значення щоб домогтися успіху і
створити професійну репутацію

- Прагнення до досконалості матеріально-навчальної бази, осягнення
більшого навчального матеріалу за менший час, проведення та
підтримка дискусій

- Вміння відстоювання своєї думки, бути вимогливим до курсантів, не
брати до уваги інші думки

- Прагнення до досконалості, увага до деталей, бути вимогливим до
себе та курсантів, постійно прагнути до самовдосконалення

3. У процесі пізнавальної діяльності в слухачів (курсантів) виникає
певний емоційний стан, почуття, які можуть стимулювати успішне
засвоєння знань або заважати йому. Що сприяє процесу емоційної
пізнавальної діяльності (Оберіть всі правильні варіанти)

- Монотонність та впевненість викладу матеріалу
- Гучна мова та впевнені рухи інструктора
- Логічний, жвавий, образний виклад матеріалу
- Зовнішній вигляд учителя, його небайдуже ставлення до слухачів
- Наведення цікавих прикладів
- Використання наочності й ТЗН
- Нейтральне й рівне відношення до слухачів

4. Назвіть якості хорошого інструктора? (Оберіть всі правильні
відповіді)

- Вихованість
- Старанність
- Лаконічність
- Впевненість
- Спокійність
- Ставлення
- Ентузіазм
- Урівноваженість

5. Які з названих принципів є основними у військовому навчанні
- Всі варіанти вірні
- Навчання через розуміння і вирішення проблеми до того, як вона

виникла
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- Навчання, через виконання певних дій та виправлення помилок, що
виникають в процесі виконання

6. У XVII ст. педагог Я.А. Коменським у праці «Велика дидактика»
сформулював «золоте правило» дидактики (нині принцип навчання): «
...все, що тільки можна, подавати для сприймання відчуттями, а саме:
видиме – для сприймання зором, чутне – слухом, запахи – нюхом, смакове
– смаком, доступне дотику – через дотик. Якщо якісь предмети одразу
можна сприймати кількома відчуттями, нехай вони одразу
охоплюються кількома відчуттями...». Як називається цей принцип

- зв’язку з практикою
- емоційності
- наочності
- усі відповіді вірні
- природності

7. Залежно від характеру відображення дійсності наочність
поділяють на такі види? (Оберіть правильні варіанти)

- Графічна
- Штучна
- Натуральна
- Схематична
- Макетна
- Зображувальна
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ТЕМА 4. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ПРОВЕДЕННЯ ЗАНЯТЬ

ЗАНЯТТЯ 1. ОПИС ЦІЛІ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: ціль навчання, вимоги до заняття, критерії
виконання завдання

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК
1.1. Суть та важливість опису цілі

Важливість цілі.
Зрозуміла навчальна ціль заняття для курсантів завжди мотивуюча.
Якщо військовослужбовцю треба брати участь у занятті, ціль якого

незрозуміла, він швидко стане неуважним, розгубленим і пасивним. Він буде
думати і робити будь-що, але не те що стосується заняття. Щоб цього не
трапилося, слухачі (курсанти) повинні зрозуміти, що вони будуть знати коли
заняття закінчиться, разом з цим вони будуть краще співпрацювати з
інструктором, щоб досягнути цілі.

Наприклад: щоб досягнути цілі і вона стала зрозумілою, інструктор може її
написати на дошці або роздати картки курсантам де написана ціль заняття.

Ціль повинна відображати ті навички, які курсантам потрібно буде показати
в кінці заняття (рис. 1).

Рисунок 1 – Важливість цілі
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Важливо пам’ятати, що навчання має сенс тоді, коли після закінчення
заняття, слухач (курсант) засвоїв матеріал даного заняття і зможе виконати
поставлену ціль заняття.

1.2. Порядок опису цілі навчання.

ОПИС ЦІЛІ СКЛАДАЄТЬСЯ
Формулювання цілі, формулювання вимог, визначення умов та обставин

проведення заняття, визначення критеріїв (рис. 2).

Рисунок 2 – Опис цілі заняття

Дамо визначення компонентам, що формують ціль.
Ціль – це те що курсант повинен знати, або вміти після заняття.
Вимоги – це те, що курсант повинен буде виконати в кінці заняття (рис. 3).
Умови та обставини – це умови в яких треба курсанту виконати завдання.
Критерії – це умови виконання завдання.
Приклад практичного заняття:
Тепер інструктор буде точно знати, що курсанти будуть вчитися і вміти

іммобілізувати перелом нижньої кінцівки, а не тільки перев’язати чи розповісти
по іммобілізацію кінцівки.

До практичного заняття існують відповідні вимоги:
Відповідні вимоги

1. З’єднати
2. Розібрати
3. Перев’язати
4. Викопати
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5. Описати

Рисунок 3 – Вимоги

Невідповідні вимоги
1. Буде знати
2. Повірить
3. Відчує

Чому до невідповідних вимог відносяться ці три пункти, тому що
інструктор не зможе перевірити курсантів.

Приклад теоретичного заняття (рис. 4).

Рисунок 4 – Приклад теоретичного заняття
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До теоретичного заняття існують відповідні вимоги:
Відповідні вимоги
1. Написати
2. Назвати
3. Визначити
4. Вибрати
5. Впізнати
Невідповідні вимоги
1. Бути здатним
2. Вияснити
3. Зрозуміти
4. Повірити
5. Інформувати
Таким чином вимоги опису цілі, або ціллю являється правильне

формулювання того, що курсантам потрібно виконати, (знати, вміти) в кінці
заняття.

Рисунок 5 – Умови та обставини
Ціль – це те що курсант повинен знати, або вміти після заняття.
Вимоги – це те, що курсант повинен буде виконати в кінці заняття.
Умови та обставини – це умови в яких треба курсанту виконати завдання

(рис. 5).
Критерії – це умови виконання завдання.
У таблиці наведено приклади впливу різних видів умов на проведення

занять.
Використовуючи умови, інструктор має змогу конкретно дати зрозуміти

курсантам при яких умовах та обставинах курсант повинен виконати вимоги.
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Види умов Приклади
1. Обмеження – обмежують
використання можливостей.

Тільки з холостими боєприпасами.
З бойовими боєприпасами.

2. Екіпіровка – допоміжні засоби,
одяг, механізми, які мають, або не
мають права використовувати
курсанти.

Використовувати тільки предмети
та засоби, які є в списку. В
протигазі. Використовуючи
бінокль.

3. Місце для відпрацювання, час і
кліматичні умови, в яких
виконуватиме ту чи іншу дію.

В будь-яких кліматичних умовах. В
день, або в ночі. В класі. На ділянці
місцевості.

4. Підручні засоби, які курсант має
право використовувати (посібники,
карти, інструкції)

За допомогою словника.
Самостійно, не використовуючи
підручні засоби. Не
використовуючи бінокль.

5. Вид виконання – яким чином дії
виконуються.

Індивідуально, парами або в групі,
бігом, плазом, з зав’язаними очима.

Умови та обставини визначають чи повинен курсант виконувати завдання
один, чи разом з іншими курсантами. Чи повинен він використовувати свій
матеріал, чи спеціально виділений, в день, чи в ночі та т.д.

Умови та обставини можна згрупувати в наступному порядку (рис. 6).

Рисунок 6 – Приклад



115

Таким чином сенсом умов та обставин являється правильне формулювання
обставин при яких слухачу (курсанту) потрібно буде виконати те, що від нього
вимагають

Рисунок 7 – Критерії

Критерії визначають якість виконання того чи іншого завдання, тобто
наскільки добре треба курсанту виконати завдання, яке від нього
вимагається (рис. 7).

Основні принципи критеріїв.
1. Критерії повинні бути на мінімальному рівні, щоб курсант, в

реальних обставинах, зміг виконати завдання достатньо добре.
2. Критерії повинні бути реальними для їх виконання.
Відповідні критерії
1. В правильній послідовності.
2. Без помилок, згідно з інструкцією.
3. Допустима помилка +- 2 см.
4. Допускаючи не більше 1-ї помилки.
5. Не довше 2-х хв.
Невідповідні критерії
1. 7 хвилин.
2. 9 метрів.
3. Щоб гарно виглядало.
4. Швидко.
Сім хвилин і 9 метрів – це означає, що курсанту потрібно виконати завдання

рівно за 7 хвилин і не секунди більше, або менше, так само і 9 метрів.
Курсант не може знати який гарний вигляд має щось у погляді інструктора,

і наскільки швидко треба виконати завдання, і інструктор не отримає виконання
цілі завдання, тому ці критерії, не відповідні. Приклад (рис. 8):
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Рисунок 8 – Приклад

Основні принципи навчання включають такі критерії, як ефективність,
доступність, придатність до використання, ефективність та ефективність. Ці
критерії допомагають забезпечити якісне навчання та зробити його доступним
для всіх слухачів (курсантів).

1.3. Таксономія «Блума»

На думку Блума, цілі навчання безпосередньо залежать від ієрархії
розумових процесів, як-от запам’ятовування (remembering), розуміння
(understanding), застосування (application), аналіз (analysis), синтез (synthesis)
та оцінка (evaluation). Кожному з цих рівнів за допомогою певних дієслів може
пропонуватися набір завдань. Педагоги, які навчають критичного мислення,
використовують цей інструмент.

Якщо слідувати розробленій Блумом таксономії, то знання – це лише
перший, найпростіший рівень класифікації.

Далі йдуть ще п’ять рівнів цілей (або результатів) навчання, причому перші
три – знання, розуміння, застосування – цілі нижчого порядку (мисленням
низького рівня ).

А наступні три: – аналіз, синтез, оцінювання – вищого порядку (мисленням
високого рівня).

Система Бенджаміна Блума може бути представлена у такий спосіб (рис. 9).
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ТАКСОНОМІЯ НАВЧАЛЬНИХ ЦІЛЕЙ
ТА РЕЗУЛЬТАТІВ Б. БЛУМА

Бенджамін Блум встановив також, що між рівнями мислення і
відповідями на запитання, які ми ставимо, існує прямий зв’язок. Більше

того, самі запитання утворюють ієрархію цілком відповідну таксономії
мислення. Питання на запам’ятовування відносяться до найнижчого рівня.
Питання на оцінку або судження розглядаються як високий рівень мислення.
Насправді, всі запитання важливі й усі вони приводять до різних видів мислення.

Запитання – один з механізмів формування навичок критичного
мислення. Можна з упевненістю сказати, що запитання стимулюють критичне
мислення. Відповідаючи на запитання, учні аналізують й інтерпретують

інформацію, аналізують ідеї, будують гіпотези, відстоюють свою точку зору.
Запитання є засобом стимулювання різних видів мислення на різних рівнях
складності.

Використання на заняттях запитань високого рівня – на аналіз, синтез,
оцінку – дозволить інструктору ефективно розвивати критичне мислення
слухачів. Уміння інструктора формулювати такі запитання є обов’язковою
умовою вирішення цієї проблеми. З іншого боку, ми маємо навчити також учнів
формулювати запитання різного рівня у процесі дослідження того чи іншого
джерела знань. Розвинути такі уміння в слухачів може допомогти використання
вчителем спеціальних питальних слів для кожного рівня запитань. Такі слова
можуть певний час виступати опорою для розвитку мислення учнів, зокрема і
зоровою у вигляді роздаткових переліків.

Проте, використання таксономії Блума передбачає й формулювання
пізнавальних завдань, які забезпечують досягнення навчальних результатів
різного рівня. Такі завдання можуть бути побудовані за допомогою спеціальних
дієслів, що «програмують» мисленнєву діяльність учнів певного рівня.
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Рисунок 9 – Система Бенджаміна Блума
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Розглянемо ці інструменти в узагальненому вигляді.
ПИТАЛЬНІ СЛОВА І ДІЄСЛОВА ДЛЯ РІЗНОГО РІВНЯ

НАВЧАЛЬНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
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ЗАНЯТТЯ 2. СКЛАДОВІ ЧАСТИНИ ЗАНЯТТЯ ТА РОЗПОДІЛ ЧАСУ МІЖ
НИМИ. ПЛАН (ПЛАН-КОНСПЕКТ)

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: структура заняття, вступна частина, основна
частина, заключна частина

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

2.1. Частини з яких складається заняття

ПОРЯДОК ПІДГОТОВКИ ДО ЗАНЯТТЯ:
1. Підготовка плану-конспекту (план-конспект повинен бути

підготовлений по вимогам та цілі заняття).
2. Підготовка місця проведення заняття (Курсанти розміщені

правильно, відсутність відволікаючих факторів, прийнятне освітлення, яке має
значення для якості навчання).

3. Підготовка навчально-матеріальної бази (Достатня кількість
навчально-матеріальної бази з розрахунком на кожного курсанта для досягнення
мети заняття, перевірка їх стану перед початком заняття).

4. Підготовка візуальних засобів та презентацій. (Допомагають досягти
мети заняття, не плутають курсантів).

Заняття поділяється на три основні частини.

Кожна з цих частин включає в себе декілька пунктів.



121

ХІД ПРОВЕДЕННЯ ЗАНЯТТЯ

Привітання, перевірка о/с перевірка курсантів – перевірка особового
складу згідно журналу бойової підготовки, або списку особового складу, та
матеріальні засоби для досягнення мети заняття (зошит, ручка, блокнот).

Заходи безпеки – дотримання правил поводження в аудиторії, дотримання
правил безпеки під час заняття.

Перевірка знань попереднього заняття – оголошення теми попереднього
заняття, опитування попереднього заняття.

Доведення теми та мети заняття – оголошення теми та мети заняття.
Хід занять – місце проведення; час; метод; навчальні питання; умови

оцінювання (як і коли); критерії оцінювання.
Порядок проведення заняття – можливість задавати питання, відповіді на

питання, порядок конспектування, розміщення особового складу в класі, якщо
потрібно.

Мотивація – мотивування особового складу, акцентування уваги на
важливості даного заняття, з наведенням прикладів ситуацій реального досвіду.
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Викладання – чітко і ясно пояснюється матеріал на занятті з наведенням
прикладів, які допомагають досягти мети заняття та приступити до практичного
відпрацювання.

Контроль – опитування проводиться у вигляді усних запитань, письмових
тестів, оцінюється кожен курсант, або група.
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На занятті інструктор повинен використовувати план-конспект для
контролю інформації, що викладає, створювати позитивну атмосферу, не
застосовувати нецензурну лайку та жаргони, своєю поведінкою має поважати
курсантів.

2.2. Особливості розподілу часу між основними частинами заняття,
принципи, що забезпечують досягнення максимального ефекту в проведенні
заняття

Є також дві схеми, які показують, як слід розподіляти час на ці частини
(мал. № 1), а також на основну частину окремо (мал. № 2).
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Навчальні заняття (заняття) – лекції, лабораторні, практичні, семінарські
заняття тривають дві академічні години з перервами між ними і проводяться
за розкладом.

2.3. Порядок та правила опрацювання план-конспекту (плану)
проведення заняття

План-конспект. Зразок план-конспекту для проведення практичного
заняття. Якщо ж є місце для заповнення план-конспекту, то всі поля повинні
бути заповнені. План-конспект затверджується начальником напередодні.

 титульний лист;
 вступна/основна частина;
 основна/заключна частина.

ЗАНЯТТЯ 3. ОБЛАДНАННЯ МІСЦЯ ПРОВЕДЕННЯ ЗАНЯТТЯ (КЛАСУ).
РОЗТАШУВАННЯ ІНСТРУКТОРА ПО ВІДНОШЕННЮ КУРСАНТІВ,
ПРОТЯГОМ ЗАНЯТТЯ.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: місце проведення заняття,

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

3.1. Правила обладнання місця проведення заняття (класу)

Правила обладнання місця проведення заняття (класу)
Перед тим як проводити заняття, потрібно підготувати клас (аудиторію), а

саме:
1. Розмір класу та к-сть робочих місць – повинні бути місця для роботи

з розрахунком на кожного курсанта (може навіть бути декілька робочих місць
про запас). Якщо ж інструктор буде використовувати метод роботи в групах то
розмір аудиторії не повинен йому в цьому заважати;

2. Освітлення – як природнє, так і штучне. Світло від сонця (або ламп)
не повинне світити в очі курсантам, інструктору або давати відблиски на
візуальних засобах (наприклад – дошці). В класі не повинно бути темно.

3. Джерела живлення – для роботи деяких типів візуальної підтримки
необхідне джерело живлення, тому в класі воно повинно бути справним та
знаходитись в потрібному місці (або ж інструктору потрібно буде
використовувати подовжувачі для зручності);

4. Наявність та працездатність візуальної підтримки – такий тип
візуальної підтримки як дошка завжди допоможе інструктору у складних
моментах (форс-мажор: вимкнення світла), але і не тільки вона, потрібно
підготувати всі можливі типи віз. підтримки та перевірити чи вони справні та
готові до використання в будь-який час;
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5. Відсутність факторів, що відвертає – в класі не повинно бути нічого
зайвого, що може заважати роботі інструктора чи курсантів (зайві столи або
стільці, непотрібна мат. база, і т.д.).

3.2. Принципи, за якими інструктор обирає місце свого
розташування

Принципи:
 Курсанти сидять так, щоб вони могли бачити, чути та стежити за тим, що

робить інструктор;
 Інструктор не повинен заважати роботі візуальних засобів;

Потрібно правильно використовувати кафедру (стіл інструктора). Ні в
якому разі не затуляти (затіняти) презентацію чи нагляніть від слухачів
(курсантів).
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Не потрібно весь час стояти за тумбою (столом викладача) і піддивлятися у
конспект чи якісь інші навчальні, чи методичні матеріали. Добре коли інструктор
досконало володіє навчальним матеріалом і в процесі заняття рухається по
навчальному класу чи поміж слухачів, а не боїться відірватися від конспекту.
Але, переміщення не повинне заважати роботі курсантів.

3.3. Варіанти розташування інструктора та курсантів під час
проведення занять



127

ЗАНЯТТЯ 4. ПІДГОТОВКА НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНИХ МАТЕРІАЛІВ,
НАВЧАЛЬНОЇ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ ТА ВИКОРИСТАННЯ
ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ НАВЧАННЯ.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: навчально-методичні матеріали, технічні засоби
навчання, класифікація технічних засобів навчання

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

4.1. Перелік та види навчально- методичних матеріалів, що
використовуються для проведення занять

Лист Міністерства освіти і науки України № 1/9-434 від 09 липня 2018 року
«Щодо рекомендацій з навчально-методичного забезпечення»
(https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/61422/).

4.2. Вимоги до підготовки навчально-методичних матеріалів

Наказ головнокомандувача Збройних Сил України №60 від 19.02.2022 рок
«Про затвердження Порядку оформлення військових публікацій у Збройних
Силах України»
(https://drive.google.com/file/d/1GnI4AYCtfjDdDtqgRGGG5wsxRE9ciTVb/view?us
p=sharing).

Лист Міністерства освіти і науки України № 1/9-434 від 09
липня 2018 року «Щодо рекомендацій з навчально-
методичного забезпечення»
(https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/61422/

Наказ головнокомандувача Збройних Сил України №60 від
19.02.2022 рок «Про затвердження Порядку оформлення
військових публікацій у Збройних Силах України»
https://drive.google.com/file/d/1GnI4AYCtfjDdDtqgRGGG5
wsxRE9ciTVb/view?usp=sharing

4.3. Види технічних засобів навчання та принципи їх використання
для підвищення ефективності навчального процесу

Технічні засоби навчання (ТЗН) – це сукупність технічних пристроїв з
дидактичним забезпеченням, що застосовуються в навчальному процесі з метою
його оптимізації для пред'явлення і обробки інформації. Технічні засоби
навчання поєднують два поняття: технічні пристрої (апаратура) і дидактичні
засоби навчання (носії інформації), які за допомогою цих пристроїв
відтворюються. ТЗН сприяють більш ефективному сприйняттю учнями
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програмного матеріалу, перевірці ступеня його засвоєння, виробленню умінь і
практичних навичок застосування отриманих знань, а також механізують
трудомісткі процеси в ході навчання. Можливості застосування ТЗН дозволяють
використовувати великий обсяг інформації і тим самим підвищити
продуктивність праці викладача; «переносити» аудиторію до місця подій;
показувати складні процеси в їх динаміці; пред'являти зображення подій та їх
звуковий супровід в потрібний момент часу; «прискорити» або «уповільнити»
процес, що досліджується, щоб сприйняття його могло стати більш доступним;
забезпечити об'єктивний і оперативний самоконтроль слухачів 9 курсантів).

Класифікація ТЗН
Найбільш доцільно систематизувати ТЗН за такими основними критеріями,

як призначення, принцип пристрою і роботи, рід навчання, логіка роботи,
характер впливу на органи чуття, характер пред'явлення інформації.

1.У залежності від призначення ТЗН розділяють на наступні класи: а)
технічні засоби передачі навчальної інформації; б) технічні засоби контролю
знань; в) технічні засоби самонавчання; г) тренажерні технічні засоби; д)
допоміжні технічні засоби. Кожен клас ТЗН містить декілька видів технічних
засобів, що розрізняються за принципом дії.

Технічні засоби передачі навчальної інформації (ТЗІ) – це пристрої, що
дозволяють розкрити зміст матеріалу навчальних дисциплін. Вони можуть бути
широкого або цільового призначення. До ТЗІ широкого призначення
відносяться екранна (проекційна апаратура, діапроектори, кінопроектори,
графопроєктори, відеопроєктори) і звукова апаратура (магнітофони, музичні
центри, програвачі і підсилювачі мови). ТЗІ широкого призначення можуть бути
представлені і апаратурою комбінованого типу (кінопроектори, кіноустановки,
телевізори, відеомагнітофони, ПЕОМ і т.д.). До ТЗІ цільового призначення
відносяться динамічні електричні або електромеханічні стенди, діючі макети або
моделі механізмів, що несуть інформацію про принципи роботи пристрою або
про взаємодію його елементів. Такі пристрої, як правило, однопрограмні.

Технічні засоби контролю знань (ТЗК) – це пристрої, за допомогою яких
можна швидко отримати відомості про рівень засвоєння учнями переданої їм
інформації. До них відносяться як прості карти так і різні спеціальні комп'ютерні
програми, що застосовуються для проведення поточного контролю знань
слухачів (курсантів), перевірки в цілях допуску до лабораторних занять, для
контролю вирішення завдань в окремих випадках, наприклад, при проведенні
заліків або іспитів. ТЗК можуть бути призначені як для індивідуального, так і для
колективного користування (для навчальної групи або навіть потоку), але з
індивідуальною оцінкою знань. ТСК використовуються і для самоконтролю
знань слухачів (курсантів) в процесі їх самостійної роботи.

Технічні засоби навчання і самонавчання (ТЗС) – це навчальні системи, які
забезпечують, по-перше, пред'явлення навчальної інформації за визначеними
програмами, закладеними у технічні пристрої; по-друге, самоконтроль засвоєння
знань. Такі програми подають навчальний матеріал у вигляді невеликих доз,
після кожної з яких випливає контрольне питання. Швидкість засвоєння
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матеріалу встановлюється залежно від індивідуальних можливостей, потреб і
здібностей слухача (курсанта).

Тренажерні технічні засоби (ТТЗ) призначені для забезпечення
вироблення практичних навичок виконання логічних завдань або фізичних дій
при роботі з апаратурою, включення складних агрегатів, проведення
вимірювань, налаштування або управління складними пристроями або
процесами. ТТЗ створюються і використовуються у вузах та навчальних центрах.
Вони можуть бути як широкого, так і цільового призначення.

Допоміжні технічні засоби (ДТЗ) – це пристрої механізації трудомістких
процесів, що заощаджують навчальний час: інтерактивні дошки; пристрої
дистанційного керування комплексами ДТЗ; пристрої оргтехніки; електронна
пошта, електронні конференції, інформаційні ресурси Інтернету, системи
мультимедіа та ін.

2.За принципом пристрою ТЗН поділяються:
• на механічні і електромеханічні – макети, електрифіковані стенди та

деякі типи лабораторних установок;
• оптичні - різна проекційна апаратура;
• електронні – електронні вимірювальні пристрої (осцилографи,

демонстраційні вимірювальні пристрої тощо); різні комп'ютерні програми, які
застосовуються для моделювання фізичних процесів замість проведення
складних натуральних експериментів;

• звукотехнічну – різна звукозаписувальна та звуковідтворювальна
апаратура, музичні центри і т.п .;

• комбіновані – вони будуються на базі світло- та звукотехнічних пристроїв
(звукове кіно, телебачення, відеомагнітофони, комп'ютерна техніка і т.д.).

3.За родом навчання ТЗН підрозділяються на пристрої індивідуального,
групового і поточного використання.

4. За характером впливу на органи чуття ТЗН розрізняються способами
впливу на органи зору, слуху або ті та інші одночасно, тобто екранні, звукові і
екранно-звукові засоби.

ЗАНЯТТЯ 5. TEXНІКА ПОСТАНОВКИ ПИТАНЬ КУРСАНТАМ. ТЕХНІКА
ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ, РЕАГУВАННЯ НА НЕДОЦІЛЬНІ ЗАПИТАННЯ ВІД
КУРСАНТІВ. СПОСОБИ УНИКНЕННЯ КОНФЛІКТІВ ТА ЗРИВУ ЗАНЯТЬ.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: навчальні питання, види навчальних питань,
відповіді

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

5.1. Техніка постановки інструктором питань курсантам

ПИТАННЯ
Найбільш поширеним методом виявити чи засвоїли матеріал слухачі

(курсанти) є питання. Вони використовуються для досягнення максимальної
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активності на заняттях і дуже важливі для підтримки інтересу учнів на кожному
етапі.

Види питань:
1. Test – перевірити знання предмета.
2. Навчити – ставлячи навідні запитання (цей метод зазвичай

використовується для занять зі зброєю).
3. Для досягнення максимальної активності.
Правила щодо формулювання питань.
Як в будь-якій техніці є певні правила, що регулюють його застосування.
1. Використовуйте правильну послідовність:
а) Питання.
б) Пауза.
в) Вибір слухача (курсанта).
г) Відповідь.
д) Оцінка.
Питання яких потрібно уникати:
1. Не ставте запитання, відповідь на яке 50/50.
2. Не ставте питання на навички.
ТЕХНІКА ПРОВЕДЕННЯ ОПИТУВАННЬ
Найпоширенішим способом перевірки знань є опитування.
Ви чули, що для досягнення максимальної активності на заняттях дуже

важливо підтримувати інтерес курсантів на кожному етапі. Тому методи, які
використовуються для проведення опитування дуже важливі.

Для чого необхідно проводити опитування чи просто ставити запитання
протягом заняття:

1. Для перевірки – для перевірки отриманих знань.
2. Для навчання – ставлячи додаткові запитання інструктор якби

підштовхує курсанта до правильної відповіді, цей метод зазвичай
використовується для занять зі зброєю.

3. Для досягнення максимальної активності на занятті – в будь-
якому випадку коли ставиться питання, по інструкції усі повинні бути взмозі
відповісти. Це призводить до максимальної активності і повинно забезпечити
збереження бажання вчитися.

Як правильно ставити запитання.
Як і в будь-якій техніці є певні правила, що регулюють її застосування, якщо

їх дотримуватися, використання даної техніки буде ефективним. Правила
техніки проведення опитування діляться на «ЩО РОБИТИ» та «ЧОГО НЕ
ТРЕБА РОБИТИ».

ЩО РОБИТИ:
1. Використовуйте в правильній послідовності.
 Запитання.
 Пауза.
 Призначення.
2. Чітко та коротко сформулюйте питання.
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ЧОГО НЕ ТРЕБА РОБИТИ:
1. Не ставте двозначних запитань.
2. Не задавайте питань про навички.
Якщо, наприклад, на закріплюваному етапі заняття вам необхідно

попросити курсантів пояснити дії, які вони будуть виконувати, щоб розрядити
свою гвинтівку, ви задаєте питання в якому треба пояснити навик. Єдиний спосіб
підтвердження майстерності – практика.

Інструктор відповідаючи на запитання.
Інструктор повинен заохочувати курсантів ставити запитання, однак, перш

ніж відповісти на питання, він/вона повинен вирішити наступне:
1. Чи є це питання доречним?
2. Чи знаю я відповідь?
Вирішивши відповідати на запитання, необхідно дотримуватись

стандартної процедури:
1. Доречні запитання. Якщо питання доречні, інструктор повинен

ставити зворотні питання назад в аудиторію. Це буде виконувати дві функції, це
доведе, що курсанти зрозуміли предмет, а також створить максимальну
активність. Однак, якщо інструктор хоче привернути увагу до питання, він не
повинен відповідати на запитання сам.

2. Недоречні запитання. Є два типи недоречних запитань. Одним з
них є правильне запитання, але воно не має відношення до даного заняття,
другий тип недоречних запитань, це запинання яке ставиться з метою підірвати
авторитет інструктора. Ви повинні відповідати на подібні запитання наступним
чином:

а) Якщо це питання правильне, необхідно похвалити курсанта за питання,
але пояснити йому, що воно не має відношення до даного заняття і буде
розглядатися окремо.

б) Якщо питання не відповідає темі і некоректним, ви повинні негайно
зробити зауваження курсанту який його поставив.

3. Відповідь невідома.
Як інструктор ви можете зіткнутись з проблемою, коли відповідь на питання

вам не відома. Якщо це трапилось, ви ніколи не повинні блефувати. Якщо ви це
зробите, клас скоро зрозуміє це, і ви можете втратити свій авторитет, та повагу
курсантів. Ви повинні визнати, що не знаєте відповіді на питання, але
обов’язково з’ясуєте та повідомите клас на наступному занятті. При першій
можливості відповідайте на питання, на яке не знали відповіді на попередньому
занятті.

Ствердження і питання.
Методика є надзвичайно важливою частиною навчання.
Впроваджена у відповідності з керівними принципами і правилами,

викладеними на занятті, викладач може бути впевненим в тому, що тема була
засвоєна, максимальна активність була досягнута і бажання вчитися було
підвищено. Тим не менш, як і з усіма іншими аспектами підготовки заняття,
спосіб впровадження стверджень і питань, має бути розглянутим заздалегідь.
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5.2. Техніка відповідей інструктора на питання курсантів, довести
принципи реагування на недоцільні запитання

ВІДПОВІДІ ІНСТРУКТОРА НА ПИТАННЯ
Інструктор повинен заохочувати студентів задавати питання, але, перш ніж

відповісти на питання, інструктор повинен вирішити наступне:
1. Чи є питання актуальним?
2. Я знаю відповідь?
Є стандартна процедура, якої потрібно дотримуватися:
1. Актуальне питання. У разі актуального питання, викладач повинен

ставити питання назад в аудиторію. Це виконує дві функції, всі слухачі
(курсанти) намагаються відповісти і тим самим краще вивчають предмет, а також
створюється максимальна активність слухачів (курсантів). Однак, якщо
інструктор бажає, він може відповісти на питання сам.

2. Непотрібні питання. Є два типи неактуальних питань. Одним з них
є питання, які не відноситься до заняття, інші питання, можливо, щоб підірвати
авторитет викладача.

Ви повинні:
а) якщо питання, не відноситься до теми заняття, то варто пояснити, що це

питання розглянеться окремо;
б) якщо це відволікаючий маневр, ви повинні прийняти міри (зробити

зауваження).

5.3. Типи конфліктних ситуацій, які можуть виникнути під час
проведення занять

Інструктори часто зіштовхуються з такою ситуацією, коли навчання
проходить не зовсім так, як це було заплановано. Хоча, під час планування та
підготовки, здавалось, що всі важливі моменти були враховані, і є впевненість,
що створений правильний фундамент для роботи зі слухачами (курсантами),
з’являються так звані «проблемні курсанти».

Для інструктора проблемні курсанти свідомо чи підсвідомо ускладнюють
проведення заняття.

Як уже згадувалось, може бути декілька типів проблемних курсантів, тому,
для інструктора важливо діяти відповідно до кожного окремого випадку. Таким
чином необхідно розвинути дану тему.

Під час навчання можуть виникати такі екстремальні ситуації, коли
необхідно застосувати більш суворі методи військової дисципліни та проблеми
вирішуються шляхом віддавання наказів. Тим не менш, такі випадки мають бути
винятковими. Якщо проблема помічена завчасно, то вона може бути вирішена
без віддавання наказів.

Зазвичай інструктор сприймає такі проблеми більш глибоко ніж інші
курсанти чи сам «проблемний курсант». Це можна зрозуміти, тому що
інструктор несе відповідальність за досягнення цілей навчання.
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Тому інструктор може надто серйозно реагувати навіть на найменше
порушення, як на спробу зірвати процес навчання.

Порушення та перебивання
Кілька курсантів які розмовляють можуть перешкоджати навчанню. В

такому випадку, інструктор має залишатися спокійним та серйозним та діяти
таким чином, щоб його поведінка не показувала поступливості, в той же час він
не повинен бути агресивним.

На такі порушення інструктор повинен реагувати стримано та толерантно.
Необхідно пояснити курсантам, що така поведінка є неприпустимою і чому це є
порушенням дисципліни. Згодом, попросіть їх вести себе коректно. Якщо вони
відразу відреагують, подякуйте їм.

Наприклад:
«Ваше перешіптування відволікає мене. Ви хочете щось запитати? Щось

трапилось? Щось не так? «Ви заважаєте мені. Це якась таємниця, чи ми
можемо приєднатися? Якщо ви можете розповісти щось веселе я і клас
залюбки вас послухаємо. і т.д.»

Якщо ви не хочете переривати заняття, ви можете подивитись на
порушників і жестом показати їм щоб вони припинили говорити. Пізніше, в
потрібний момент, ви можете запитати їх чи тема їх розмови може бути цікавою
для інших. Якщо це не так, нагадайте їм як важливо підтримувати дисципліну на
занятті та наскільки дана тема необхідна їм для вивчення. Намагайтеся не
піддаватися на провокації, зберігайте спокій та будьте терплячими. Пам’ятайте,
що для інструктора все виглядає серйозніше ніж для самих курсантів та
порушника.

Запитайте, можливо виникли якісь проблеми. Чому порушники ведуть себе
таким чином? Чому вони не хочуть брати участь в занятті.

Якщо причиною є якісь проблеми, спробуйте допомогти їх вирішити; однак
не обіцяйте того чого не в змозі виконати.

Якщо проблему неможливо вирішити запропонуйте один з наступних
варіантів:

Ви можете запропонувати порушникам потерпіти до наступної перерви, а
також визначитися, чи хочуть і можуть вони брати участь у процесі навчання.

Не забудьте нагадати їм, якщо вони вирішили залишитися, що вони мають
зосередитися і не заважати решті курсантам під час заняття.

Таке рішення у військовій частині може здатися нереальним, так як курсант,
який відмовляється від участі або виключений з заняття, знає, що пізніше він
може бути покараний. Ця причина може змусити курсанта залишитися на
занятті, але він як і раніше уникатиме співпраці. Однак, це не повинно зупинити
інструктора від раніше описаної поведінки. Це спілкування між двома
дорослими з метою вирішення проблеми. Курсант має вибір, бути
відповідальним за свої дії, та вирішувати, чи брати участь у подальшому
навчанні.
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Пасивність
Якщо ви помітили, що курсанту нудно в той час, коли всі інші беруть

активну участь у занятті, ви повинні спробувати зацікавити його шляхом
прямого опитування. У такому випадку ви повинні бути тактовними, щоб цей
курсант не став предметом насміхань для решти курсантів.

Такий вихід із ситуації здається правильним, але може бути сприйнятий
негативно та може зменшити мотивацію як пасивного курсанта так і решти
курсантів. Скористайтеся своєю перервою, щоб поговорити з курсантом і
уточнити причини такої поведінки. Це, ймовірно, підвищить його мотивацію, і
курсант намагатиметься бути більш активними.

Якщо багатьом курсантам на занятті не цікаво, то ви, як інструктор повинні
задуматися над методикою викладання предмету. Необхідно ввести такі види
діяльності, які змусили б курсантів активно брати участь у занятті. Активність
заохочується шляхом діяльності, яка спрямована на привернення уваги.

Курсанти, які є пасивними на занятті, найчастіше їм не вистачає активності
та мотивації для цілеспрямованого співробітництва. Поговоріть з курсантами,
чому вони пасивні. Яка мета їх присутності на цьому занятті. Запитайте, чи є
щось, що може зробити навчання більш цікавим і приємним для них. Зрештою
запропонуйте пасивним курсантам покинути заняття.

Є курсанти які змушені навчатись не з власної волі. Прикладом цього є
навчання військовослужбовців строкової служби. З іншого боку, ви не повинні
наперед думати, що призовники завжди незадоволені навчанням.

Продумане планування, підготовка і проведення занять, де мотивація
створюється та підтримується способами описаними в розділах даної програми,
повинні запобігти виникненню даної проблеми. Якщо з'являються такі курсанти,
які показують невдоволення, в будь-якому випадку, вони повинні розглядатися
так, як це було запропоновано вище.

Стримані, сором'язливі і похмурі курсанти під час занять можуть тільки
здаватися такими. Насправді, вони можуть бути дуже зацікавлені темою заняття
та уважно слухати, але вони порівняно менш активні на занятті ніж інші
курсанти. Таким чином, дуже важливо спробувати з'ясувати, що відбувається.

Спробуйте поставити йому відкрите запитання. Якщо ви поставите закриті
питання, ви даєте йому можливість відповісти коротко, він може просто кивнути
або похитати головою. Задавайте питання, які починаються зі слів «хто, де, чому,
що, коли і як», або дайте йому можливість пояснити все своїми словами,
наприклад «Скажи мені, як вітер впливає на кулю» або «дайте мені три причини,
чому...».

Будьте стримані та прямолінійні та в той же час проявляйте розуміння.
Пам'ятайте, що навіть стримані та сором'язливі курсанти можуть перешкоджати
співпраці, вони можуть насправді мати труднощі з виконанням вправ і завдань в
класі. Вони також можуть мати особисті проблеми або неприємні переживання
під час викладання предмету.
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Проблемні курсанти
Якщо курсант вимагає багато уваги та певної допомоги у вирішенні його

проблеми, ви маєте пояснити йому, що ви бачите та розумієте його переживання,
але зараз не найкращий час, щоб вдаватися в деталі даної проблеми.

Інструктор може запитати решту курсантів, можливо необхідно більш
детально проаналізувати проблему.

Якщо ні, вам доведеться відмовити курсанту у вирішенні його проблеми.
Іншими словами, інструктор не повинен використовувати навчальний час для
вирішення проблем курсанта.

Після закінчення заняття, ви повинні поговорити з курсантом, для того щоб
спробувати допомогти йому у вирішенні питання, частково для того, щоб
підтримати мотивацію курсанта.

Курсанти, які негативно ставляться до навчання, намагатимуться
скомпрометувати вас, задаючи провокаційні питання. Такі курсанти повинні
розглядатися як порушники дисципліни. Якщо це просто негативні коментарі
або відповіді, інструктор повинен вплинути на курсанта таким чином, щоб
зацікавити його у вивченні даного питання.

Не дозволяйте негативній поведінці курсантів впливати на проведення
заняття.

Курсанти неповинні бачити у вас злість та розгубленість. Деякі особи
можуть вважати свою думку єдиною правильною. Це часто призводить до того,
що курсанти починають нав’язувати її всій аудиторії, думка решти курсантів та
іноді навіть і інструктора не враховується. Інструктор повинен нагадати такому
курсантові, що він може мати свою думку, але він не може говорити від імені
решти курсантів, так як думка інших курсантів також має право на існування.

Неадекватна поведінка
Коли один курсант постійно перебиває або критикує іншого курсанта, ви

повинні змусити його дати можливість іншому курсантові висловити свою
думку. Попросіть курсанта не перебивати та пообіцяйте, що він зможе говорити,
як тільки до нього дійде черга.

У випадку якщо два курсанта сперечаються або кричать один на одного,
голосно назвіть їх по іменах для того, щоб привернути їх увагу. Вони мають
знати, що ви розумієте їх злість та, що кожен з них має свою думку по даній темі.
Потім ви маєте повернутись до теми, для того щоб обговорити проблему знову,
щоб не було двох різних думок.

Інструктор повинен тільки тоді брати участь у суперечці між двома
курсантами, якщо вони заважають проведенню заняття. Курсанти незобов’язані
приятелювати один з одним, та й інструктор незобов’язаний на це впливати.
Його завдання продовжити проведення заняття з групою намагаючись запобігати
конфліктам, які порушують дружню атмосферу на занятті.

Якщо у групі є курсант, з яким решта курсантів не бажає співпрацювати у
класі, групі, чи в парі ви маєте слідувати наступним рекомендаціям:

 розмістіть групу таким чином, щоб усі мали можливість працювати у
групах по черзі,
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 визначайте групи самі, не дозволяйте курсантам самим вибирати з ким
вони хочуть бути у групі, уникайте роботи в парах, нехай працюють в трьох.

ЗАНЯТТЯ 6. ЗАСТОСУВАННЯ НЕВЕРБАЛЬНИХ МЕТОДІВ
СПІЛКУВАННЯ ПІД ЧАС ЗАНЯТТЯ.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: невербальне спілкування, жести, міміка

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

6.1. Важливість невербальних методів спілкування під час
проведення занять

Невербальне спілкування – це процес взаємодії між людьми, що
реалізується за допомогою знакових систем (міміки, жестів, пантоміміки,
простору, кольору, одягу тощо).

Невербальні засоби спілкування доповнюють вербальну мову,
характеризують емоційні стани партнерів зі спілкування, створюють
психологічний контакт між партнерами.

У процесі спілкування від 60% до 80% комунікації здійснюються за рахунок
невербальних засобів.

Іншими словами – це «мова жестів», яка включає такі форми
самовираження, які не спираються на слова та інші мовні символи.
Австралійський фахівець А. Піз стверджує, що за допомогою слів передається
7 % інформації, звукових засобів – 38 %, міміки, жестів, поз – 55 %. І хоча думки
фахівців в оцінці точних цифр розходяться, можна з упевненістю сказати, що
більше половини міжособистісного спілкування займає спілкування
невербальне.

Тому слухати співрозмовника означає також розуміти мову жестів. Чарлі
Чаплін та інші актори німого кіно були родоначальниками невербальної
комунікації, для них це було єдиним засобом спілкування на екрані. Кожен актор
класифікувався як хороший чи поганий, судячи з того, як він міг
використовувати жести та інші рухи тіла для комунікації. Коли стали
популярними звукові фільми, вже менше уваги приділялося невербальним
аспектам акторської майстерності, багато акторів німого кіно пішли зі сцени, а
на екрані стали переважати актори з яскраво вираженими вербальними
здібностями.

Вчитися розуміти мову невербального спілкування важливо з кількох
причин.

По-перше, словами можна передати тільки фактичні знання, але щоб
висловити почуття, одних слів часто буває недостатньо. Почуття, що не
піддаються словесному вираженню, передаються на мові невербального
спілкування.
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По-друге, знання цієї мови показує, наскільки ми вміємо володіти собою.
Невербальна мова скаже про те, що люди думають про нас у дійсності.

І, нарешті, невербальне спілкування цінне особливо тим, що воно є
спонтанним і виявляється несвідомо. Тому, незважаючи на те, що люди
зважують на свої слова і контролюють міміку, часто можливий витік
приховуваних почуттів через жести, інтонацію й забарвлення голосу.

Тобто, невербальні канали спілкування рідко поставляють недостовірну
інформацію, так як вони піддаються контролю в меншому ступені, ніж словесне
спілкування. У соціально-психологічних дослідженнях розроблено різноманітні
класифікації невербальних засобів спілкування, до яких відносять всі рухи тіла,
інтонаційні характеристики голосу, тактильний вплив, просторову організацію
спілкування. Слід зазначити, що невербальна поведінка особистості є на пів
функціональною.

Невербальна поведінка:
 створює образ партнера по спілкуванню;
 висловлює якість і зміну взаємовідносин партнерів по спілкуванню,

формує ці відносини;
 є індикатором актуальних психічних станів особистості;
 виступає в ролі уточнення, зміни розуміння вербального повідомлення,

посилює емоційну насиченість сказаного;
 підтримує оптимальний рівень психологічної близькості між людьми, що

спілкуються;
 виступає в якості показника статусно-рольових відносин.
Ефективність спілкування визначається не тільки ступенем розуміння слів

співрозмовника, а й умінням правильно оцінити поведінку учасників
спілкування, їх міміку, жести, рухи, позу, спрямованість погляду, тобто
зрозуміти мову невербального (вербальний – «словесний, усний») спілкування.
Ця мова дозволяє детальніше висловити свої почуття, показує, наскільки
учасники діалогу володіють собою, як вони насправді ставляться один до одного.

6.2. Значення жестів та міміки, рекомендації щодо їх використання

На які невербальні елементи слід звертати увагу під час спілкування?
1. Кінесика
Кінесика – спосіб комунікації за допомогою рухів тіла та жестів. Головними

елементами цього виду є: погляди, міміка, жести, які мають соціокультурне,
фізіологічне походження. Варто відзначити, що військове командування чи
інструктори повинні особливо уважно стежити за своєю кінесикою. Так
невербальне спілкування, при якому міміка повинна бути під особливим
контролем, може мати величезний вплив на те, як сприйматимуть вас курсанти
чи підлеглі. До кінетики відносяться: тривалість погляду, його напрям, частота
контакту.
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1.1. Хода
Хода – це стиль пересування людини. Її складовими є: ритм, динаміка кроку,

амплітуда перенесення тіла при русі, маса тіла. По ході людини можна судити
про її самопочуття, її характер та вік.

По ході людини психологи у своїх дослідженнях дізнавалися про такі
емоції, як гнів, страждання, гордість, щастя. З'ясувалося, що «важка» хода
характерна для людей, що знаходяться в гніві, «легка» – для радісних. У
щасливої людини найбільша довжина кроку, якщо людина страждає, то її хода
млява, пригноблена, така людина рідко дивиться вгору або в тому напрямку,
куди йде.

Крім того, можна стверджувати, що люди, які ходять швидко, розмахуючи
руками, впевнені в собі, мають чітку мету і готові її реалізувати. Ті, хто завжди
тримає руки в кишеня – швидше за все дуже критичні і потайні, як правило, їм
подобається пригнічувати інших людей.

Людина, що тримає руки на стегнах прагне досягти своїх цілей
найкоротшим шляхом за мінімальний час. Люди, зайняті вирішенням проблем,
часто ходять в позі «мислителя»: голова опущена, руки зчеплені за спиною, хода
дуже повільна.

Для самовдоволених, зарозумілих людей характерна хода, прославлена
Беніто Муссоліні. У них високо підняте підборіддя, руки рухаються, підкреслено
енергійно, ноги – ніби дерев'яні. Вся хода примушена, з розрахунком справити
враження.

Для створення привабливого зовнішнього вигляду найбільше підходить
хода впевненої людини, таке ж враження створює і правильна постава – легка,
пружна і завжди пряма. Голова при цьому повинна бути злегка піднята, а плечі
розправлені.

1.2. Поза
Поза – це положення тіла. Людське тіло здатне прийняти близько 1000

стійких різних положень. Поза показує, як дана людина сприймає свій статус по
відношенню до статусу інших присутніх осіб. Особи з більш високим статусом
приймають більш невимушену позу. В іншому випадку можуть виникати
конфліктні ситуації.

Одним з перших на роль пози людини як одного із невербальних засобів
спілкування вказав психолог А. Шефлен. У подальших дослідженнях,
проведених В. Шюбцем, було виявлено, що головний зміст пози полягає в
розміщенні індивідом свого тіла по відношенню до співрозмовника. Це
розміщення свідчить або в його закритості, або про налаштованість до
спілкування.

Поза, при якій людина перехрещує руки і ноги, називається закритою.
Перехрещені на грудях руки є модифікованим варіантом перешкоди, яку людина
виставляє між собою і своїм співрозмовником. Закрита поза сприймається як
поза недовіри, незгоди, протидії, критики. Більше того, приблизно третина
інформації, сприйнятої з такої пози, не засвоюється співрозмовником. Найбільш
простим способом виведення пози є пропозиція щось потримати або подивитися.
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Відкритою вважається поза, в якій руки і ноги не перехрещені, корпус тіла
спрямований у бік співрозмовника, а долоні і стопи розгорнуті до партнера по
спілкуванню. Це – поза довіри, згоди, доброзичливості, психологічного
комфорту.

Якщо людина зацікавлена в спілкуванні, то вона буде орієнтуватися на
співрозмовника і нахилятися в його сторону, а якщо не дуже зацікавлена, то
навпаки. Людина, що бажає заявити про себе, буде триматися прямо, в
напруженому стані, з прямою спиною; людина ж, якій не потрібно
підкреслювати свій статус і положення, буде розслаблена, спокійна,
перебуватиме у вільній невимушеній позі. Кращий спосіб домогтися
взаєморозуміння зі співрозмовником - це скопіювати його позу і жести.

1.3. Жести
Жест це рух тіла, який передає певний психічний стан особистості в процесі

спілкування, (різноманітні рухи руками і головою). Мова жестів – це
найдавніший спосіб досягнення взаєморозуміння. У різні історичні епохи і в
різних народів були свої загальноприйняті способи жестикуляції. В даний час
навіть робляться спроби створити словники жестів.

Про інформацію, яку несе жестикуляція, відомо досить багато. Перш за все,
важлива кількість жестикуляції. У різних народів виробилися і увійшли в побут
природні форми вираження почуттів, різні культурні норми, сили і частотності
жестикуляції. Дослідження М. Аргайла, в яких вивчалися частота і сила
жестикуляції в різних культурах, показали, що протягом однієї години фіни
жестикулювали 1 раз, французи – 20, італійці – 80, мексиканці – 180.

Взагалі ж інтенсивність жестикуляції зростає разом із зростанням емоційної
збудженості людини, а також при бажанні досягти більш повного розуміння між
партнерами, особливо якщо воно ускладнено.

Конкретний зміст окремих жестів різний у різних культурах. Однак, у всіх
культурах є подібні жести, серед яких можна виділити:

Комунікативні (жести привітання, прощання, привернення уваги, заборони,
стверджувальні, заперечні, питальні і т.д.).

Модальні, тобто виражають оцінку і ставлення (жести схвалення,
задоволення, довіри і недовіри і т.п.).

Описові жести, які мають сенс тільки в контексті мовного висловлювання.
Наведемо кілька прикладів:
Прикривання рота і чухання носа. Прикривання рота відображає наявність

у співрозмовника двох суперечливих бажань: висловитися і залишитися не
почутим. Якщо людина в процесі спілкування доторкається до рота або
прикриває його долонею, це означає, що він з якоїсь причини «стримує» власне
висловлювання. У цьому випадку менеджер може допомогти співрозмовнику
розговоритися, задавши йому запитання або звернувши увагу на його позу за
допомогою твердження: «Я бачу, ви не у всьому згодні зі мною». Аналогічну
інформацію про клієнта несе жест дотику до носа. Клієнт, який чухає або
погладжує власний ніс, швидше за все в даний момент знаходиться в опозиції по
відношенню до висловлення менеджера.
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Дотик до вуха. Почісування вуха є полегшеним варіантом «затикання» вух
і означає, що людина не хоче чути того, про що йому говорить співрозмовник.
Така реакція можлива, якщо співрозмовнику стало нудно вас слухати або він не
згоден з одним з ваших тверджень.

Підпирання долонею підборіддя. Людина підпирає голову або підборіддя,
якщо йому нудно, нецікаво і він бореться зі своїм бажанням заснути.

Погладжування підборіддя. Цей жест свідчить про те, що співрозмовник
перебуває в стадії роздумів і розглядає можливі для себе варіанти.

Жести відкритості свідчать про щирість і бажання говорити відверто.
Жести підозрілості і потайливості свідчать про недовіру до

співрозмовника, сумнівів у правоті, про бажання щось приховати.
Жести незгоди виявляються в наслідок стримування своєї думки.
Жести емоційного дискомфорту. Численні жести – збирання неіснуючих

ворсинок, знімання та одягання кільця, чухання шиї, «приведення у порядок»
одягу, вертіння ручки або сигарети – вказують на те, що співрозмовник потребує
підтримки. У такому стані він не готовий у повному обсязі сприймати
інформацію.

Жести нетерпіння. Якщо людина постукує пальцями по столу, совається
на стільці, притупує ногами або поглядає на годинник, то тим самим вона
сигналить оточуючим про те, що його терпіння закінчується.

Найбільш часто вживані руху голови – це ствердно кивнув головою та
негативне похитування головою. Дослідження, проведені з сліпоглухонімими від
народження людьми показують, що вони також користуються цими жестами, і
це дає привід вважати, що ці жести є вродженими.

Виділяють три основні положення голови.
Перше – пряма голова. Це положення характерно для людини, нейтрально

ставиться до того, що він чує.
Друге – голова, нахилена в сторону, що говорить про те, що у людини

пробудився інтерес (те, що люди, як і тварини, нахиляють голову, коли чимось
зацікавлені, першим помітив це Чарльз Дарвін).

І, нарешті, третє – коли голова нахилена вниз, значить, ставлення людини
негативне, вона навіть засуджує. У такому випадку слід чимось зацікавити
співрозмовника, щоб змусити його підняти голову.

Існують і мікрожести: рух очей, почервоніння щік, збільшення кількості
спалахів, посмикування губ і т.д.

1.4. Міміка
Міміка – рухи м'язів обличчя, і це головний показник почуттів. До міміки

належать всі зміни, які можна спостерігати на обличчі людини під час
спілкування: риси обличчя, контакт очей та спрямування погляду. Завдяки міміці
підвищується емоційна значущість інформації.

Міміка:
 це рухи м’язів обличчя;
 це мистецтво виражати свої думки, почуття, настрій, стан рухомих м’язів

обличчя;
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 підвищує емоційну значущість інформації і сприяє кращому її засвоєнню;
 обличчя викладача повинно не лише виражати, а й приховувати деякі

почуття;
 слід показувати на обличчі те, що стосується, сприяє розвитку навчально-

виховних завдань;
 вираз обличчя і погляд, діє на співрозмовника більше ніж слова;
 найбільш виразними на обличчі є очі.
Дослідження показали, що при нерухомому або невидимому обличчі

співрозмовника втрачається до 10-15% інформації. У літературі зустрічається
більше 20 000 описів виразу обличчя.

Головною характеристикою міміки є її цілісність і динамічність. Це означає,
що в мімічних виразах обличчя, виділяється шість основних емоційних станів
(гнів, радість, страх, смуток, здивування, відраза) всі рухи м'язів обличчя
скоординовані. І хоча кожна міміка є конфігурацією всього обличчя, основне
інформативне навантаження несуть брови і губи.

1.5. Візуальний контакт
Візуальний контакт є виключно важливим елементом спілкування.

Дивитися на співрозмовника означає не тільки зацікавленість, але й допомагає
нам зосередити увагу на тому, що він говорить. Спілкуючись люди зазвичай
дивляться в очі один одному не більше 10 секунд. Якщо на нас дивляться мало,
ми маємо підстави вважати, що до нас або до того, що ми говоримо, відносяться
погано, а якщо дивляться уважно і довго, це може сприйматися як виклик або ж
гарне ставлення. Крім того, відмічено, що коли людина бреше або намагається
приховати інформацію, його очі зустрічаються з очима партнера менш 1/3 часу
розмови.

Американськими психологами Р. Екслайном і Л. Вінтерсом було доведено,
що погляд пов'язаний з процесом формування висловлювання. Коли тільки
людина формує думку, вона частіше дивиться в бік, «у простір», коли думка
повністю готова – на співрозмовника. Той, хто в даний момент говорить, менше,
дивиться на партнера – тільки щоб перевірити його реакцію і зацікавленість. Той
хто слухає, в свою чергу більше дивиться в сторону того хто говорить.

За своєю специфікою погляд може бути:
1. Діловий – коли погляд фіксується в районі чола співрозмовника, це

передбачає створення серйозної атмосфери ділового партнерства.
2. Соціальний – погляд концентрується у трикутнику між очима і

ротом, це сприяє створенню атмосфери невимушеного світського спілкування.
3. Інтимний – погляд спрямований не в очі співрозмовника, а нижче

особи – до рівня грудей. Такий погляд говорить про велику зацікавленість один
одним у спілкуванні.

4. Погляд скоса використовується для передачі інтересу чи ворожості.
Якщо він супроводжується злегка піднятими бровами чи посмішкою, він означає
зацікавленість. Якщо ж він супроводжується нахмуреним чолом чи опущеними
куточками рота, це свідчить про підозріле відношення до співрозмовника.
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За допомогою очей передаються самі точні сигнали про стан людини, тому,
що вони займають центральне положення в людському організмі, а зіниці
поводяться цілком незалежно – розширення і звуження зіниць не піддається
свідомому контролю. При денному світлі зіниці можуть звужуватися і
розширюватися залежно від того, як змінюється ставлення і настрій людини.
Якщо людина збуджена або зацікавлений чимось, або перебуває у піднесеному
настрої, його зіниці розширюються в 4 рази в порівнянні з нормальним станом.
Сердитий, похмурий настрій змушує зіниці звужуватися.

Тест до теми «Організація та проведення занять»

1. Візуальні засоби використовуються за правилом

- «випробувати, обговорити, використати, сховати»
- «випробувати, показати, обговорити, використати, сховати»
- «випробувати, показати, обговорити, сховати»
- «випробувати, показати, обговорити, використати, спостерігати

протягом всього заняття»
- «спробувати на смак, показати, обговорити, використати, сховати»

2. Найпоширенішим способом перевірки знань є
- заохочення
- вислуховування
- покарання
- опитування

3. Перевірка знань попереднього заняття та доведення теми
заняття – до якого структурного елементу відносяться

- Основна частина
- Кульмінаційна частина
- Мотивуюча частина
- Вступна частина
- Опитувальна частина
- заключна частина

4. Заняття має такі основні структурні елементи: (оберіть кілька
правильних відповідей)
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- Пропедевтична частина
- Опитувальна частина
- Кульмінаційна частина
- Основна частина
- Емоційна частина
- Вступна частина
- Заключна частина
- Мотивуюча частина

5. За допомогою яких знакових систем відбувається невербальне
спілкування: (оберіть кілька правильних відповідей)

- Музика
- Міміка
- Погляд
- Всі перераховані варіанти правильні
- Пантоміміка
- Жести
- Фізкульт-хвилинка
- Поза
- Обумовлених дій перед заняттям
- Вух тіла

6. Як варто розприділити час заняття
- вступна частина 5%, основна частина 85%; заключна частина 10%
- вступна частина 10%, основна частина 5%; заключна частина 85%
- вступна частина 10%, основна частина 85%; заключна частина 5%
- вступна частина 85%, основна частина 10%; заключна частина 5%

7. Виберіть типи засобів візуальної підтримки, які використовують
під час проведення заняття

- Плакати
- Навчальні схеми (макети)
- Всі відповіді правильні
- Дошка (фліпчарт)
- Відео забезпечення

8. Ціль заняття має відображати
- Навички, якими найкраще володіє інструктор

- Навички, які курсантам потрібно буде показати в кінці заняття
- Навички, які визначило командування як пріоритетними
- Навички, які за бажанням курсанти можуть показати в кінці заняття

9. Для досягнення максимальної активності курсантів на заняттях
та підтримки їх інтересу до навчання використовують наступний
метод

- Метод питань
- Метод пізнання
- Метод корекції опорних знань
- Метод спонукання
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10. Виберіть загальні вимоги до слайдів презентації, які
використовується під час проведення заняття: (оберіть кілька
правильних відповідей)

- Чим більше ілюстрацій, тим краще
- Швидка і коротка.
- По одному елементу на слайді
- Розширена кольорова гама
- Світлий фон, темні літери
- 40-50 слайдів
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ТЕМА 5. ТЕОРЕТИЧНІ (ЛЕКЦІЙНІ) ЗАНЯТТЯ

ЗАНЯТТЯ 1. ПІДГОТОВКА ТА ПРОВЕДЕННЯ ТЕОРЕТИЧНОГО
(ЛЕКЦІЙНОГО) ЗАНЯТТЯ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: теоретичне заняття, лекція, функції лекції, види
лекцій

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

1.1. Порядок підготовки до проведення теоретичного (лекційного)
заняття

Розмаїття форм і методів організації навчального процесу, застосування
інноваційних освітніх технологій, пошуки альтернативних шляхів передачі знань
не змогли вплинути на фундаментальність лекційно-семінарської форми
організації занять, що в абсолютній більшості залишається провідною. Сама
назва свідчить про те, що одним з базових компонентів є лекція.

На сучасному етапі лекція виступає і як організаційна форма навчання –
«специфічний спосіб взаємодії викладача і слухачів (курсантів), у рамках якого
реалізується різноманітний зміст і різні методи навчання», і як метод навчання –
«монологічний виклад навчального матеріалу в систематичній і послідовній
формі, сконцентрований в основному навколо фундаментальних проблем
науки».

Лекція – основа для подальшої самостійної роботи. Вона виконує виховну і
дидактичну дію в процесі взаємодії викладача і студента , розвиває інтерес і
любов до науки, творчі здібності, інтелектуальні та емоційно-вольові задатки
особистості, сприйняття, пам’ять. Основна дидактична мета лекції – сформувати
систематизовані засади наукових знань із навчальної дисципліни, розкрити стан
і перспективи прогресу в конкретній галузі науки і техніки, сконцентрувати
увагу на найскладніших та вузлових питаннях, а також забезпечити орієнтовну
основу для подальшого засвоєння навчального матеріалу. Будучи основною
ланкою дидактичного циклу навчання, лекція виконує низку важливих функцій
(рис.1).

Методологічна функція лекції полягає у формуванні певного наукового
підходу до предмета, що передбачає вивчення предмета у русі й розвитку. Лектор
демонструє творчу лабораторію появи ідеї, закону, принципів, теорії пізнання
явищ природи і суспільства, культури.

Виховна функція лекції дозволяє здійснити складне завдання формування
особистості майбутнього професіонала, виховує в ньому переконливість і
свідому активність. Зміст навчального матеріалу повинен сприяти формуванню
у студентів наукового світогляду, соціальної зрілості, громадянської
відповідальності, естетичних почуттів та естетичної культури, працелюбності.
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Рисунок 1 – Функції, що виконують лекції
Інформативна (освітня) функція лекції дозволяє, крім передачі системи

потрібних знань про предмет, допомагати аудиторії самостійно вибудовувати цю
систему в процесі «образ – мислення». Найважливішу роль у лекції виконує
інформація (передача знань) і її аналіз, що вимагає залучення новітніх наукових
даних, які оперативно відображають процес розвитку наукової думки.

Розвиваюча функція лекції пов’язана із завданням формування пізнавальної
активності аудиторії, вимагає ведення лекційного викладу як процесу

самостійного творчого пізнання. У цьому контексті основне завдання – залучити
аудиторію у процес наукового пошуку, разом з аудиторією заново осмислити цей
процес, підводячи слухачів до самостійного усвідомлення отриманих висновків.

Орієнтаційна функція лекції дозволяє спрямувати студента в потоці
інформації, одержаної з різноманітних джерел, – лекцій, практичних занять,
вивчення навчальної та наукової літератури тощо. Здійснюючи огляд наукової
літератури, розкриваючи сутність наукових шкіл, аналізуючи теоретичні

положення, лектор виділяє основне, суттєве, вказує правильний шлях вирішення
поставлених завдань, допомагає виділити головне і відкинути зайве, вибудовує
одержану наукову інформацію в чітку систему.

Педагогу, на якого покладені обов’язки читання лекцій, треба мати
достатню уяву про ті види лекцій, що їх прийнято виділяти у сучасній
методичній науці. Враховуючи співіснування випробуваних і новітніх форм
організації навчального процесу, умовно можна розподілити види лекцій на дві
великі групи: традиційні й нетрадиційні (рис.2-3).
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Рисунок 2 – Види лекцій

Рисунок 3 – Види традиційних лекцій

Не варто довго переконувати в тому, що успіх лекції на 90% залежить від
того, наскільки вдало вона підготовлена. Часто підготовчий етап займає в кілька
разів більше часу, ніж саме читання лекції. Досвідченому викладачеві відомо, що
починати підготовку до лекції слід набагато раніше, ніж вона з’явиться у
розкладі занять. Це не той вид роботи, який можна виконати «штурмом». Тож
детальне знання всіх елементів підготовчого етапу дозволяє виробити власний
алгоритм роботи і зекономити чимало часу, не втрачаючи на якості.

Форми і методи підготовки до виступу різноманітні. Тут багато залежить від
особливостей пам’яті, досвіду, складу розуму лектора, характеру виступу,
особливостей аудиторії. Однак є і загальні моменти підготовчого процесу, які
майже однакові, що для початківця, що для обізнаного лектора.
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Зміст лекції визначається навчальною програмою дисципліни. Всі факти,
приклади, цифри, доводи, коментарі мають відповідати меті лекції і вести до
розкриття її основних ідей. Весь фактичний матеріал повинен бути пронизаний
узагальненнями, що надають лекції наукової переконливості й доказовості.
Викладений матеріал необхідно чітко оформлювати у вигляді системи, яка краще
запам'ятовується і допускає більш широке перенесення в нові ситуації.
Необхідно виховувати у слухачів звичку орієнтуватися у вивченні предмета на
навчальну програму.

Методика роботи над лекцією передбачає такі етапи:
 відбір матеріалу для лекції;
 визначення обсягу та змісту лекції;
 вибір послідовності та логіки викладу;
 підбір ілюстративного матеріалу та способу його подання; - вироблення

манери читання лекції.
Під час підготовки до лекційного заняття викладач враховує наявне

навчально-методичне забезпечення дисципліни: навчальні посібники,
підручники, конспект лекцій, презентації лекцій, методичні матеріали
(рекомендації, вказівки) до вивчення курсу, засоби наочності тощо, і орієнтує
студентів на їх використання для самостійної роботи з вивчення дисципліни.

1.2. Принципи проведення теоретичного (лекційного) заняття

Лекція має відповідати таким дидактичним принципам:
 спрямованості навчання на реалізацію мети освіти. Інструктор має

проектувати специфіку майбутньої діяльності слухача (курсанта), що
реалізується через зміст освіти;

 науковості та інформативності. Зміст освіти базують на виважених,
загальноприйнятих теоріях, має дотримуватися водночас фундаментальності
наукової думки і динаміки сучасної науки;

 наступності, логічності й систематичності. Знання, що передаються під час
лекцій, повинні бути викладені у визначеній послідовності, кожна лекція
передбачає органічний зв'язок із попереднім матеріалом і точний вихід на
наступний;

 доступності викладеного матеріалу. Викладач має пам’ятати, що в
аудиторії знаходяться слухачі, які тільки починають вивчати предмет;

 проблемності навчання. Створення проблемних ситуацій, стимуляція
самостійних пошуків вирішення питань;

 історичності. Лекційний матеріал повинен співвідноситись не тільки із
сучасністю, але і з тією епохою, конкретним часом, коли зародилася ідея,
розглядалося явище, з'явився той чи інший факт;

 зв'язку теорії з практикою. Теоретичні положення пов’язувати з
перспективами подальшої професійної діяльності, з виходом у повсякденне
життя;
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 єдності навчання й виховання. Поведінка лектора, всі приклади й
аргументи, що наводяться під час лекції, повинні проектуватися на кінцеві
виховні цілі процесу навчання;

 свідомості й активності. Необхідно донести до свідомості студентів, чому
важлива дана тема і чого може досягти студент, опанувавши її;

 наочності. Використання наочних об’єктів розвиває спостережливість,
увагу, мислення. У цьому випадку значно збільшується швидкість сприйняття
інформації;

 міцності знань. Відповідно до цього принципу, матеріал має бути не тільки
зрозумілим і засвоєним, але й утримуватися в пам’яті надовго, формувати
світогляд особистості.

Основні вимоги до читання лекції:
 високий науковий рівень викладеної інформації;
 значний обсяг систематизованої й методично опрацьованої сучасної

наукової інформації;
 доказовість і аргументованість висловлюваних суджень;
 достатня кількість переконливих фактів, прикладів, текстів і документів;
 ясність викладення думок та активізація мислення студентів,

формулювання питань для самостійної роботи з обговорюваних проблем;
 аналіз різних поглядів у розв'язанні поставлених проблем;
 виведення головних думок і положень, формулювання висновків;
 роз'яснення нових термінів, назв;
 надання студентам можливості слухати, осмислювати й коротко

записувати інформацію;
 уміння встановити педагогічний контакт з аудиторією; використання

дидактичних матеріалів і технічних засобів;
 застосування основних матеріалів – тексту, конспекту, блок-схем,

креслень, таблиць, графіків, IT-технологій.
Найбільш типовими діями лектора є:
1. Повідомлення теми і мети лекції. Назва теми лекції повинна бути

лаконічною, конкретною, цікавою, відображати мету лекції. Правильно обрана і
сформульована вона повинна допомогти і в уточненні теми, і під час визначення
мети;

2. Повідомлення плану лекції. Повідомлення плану лекції забезпечує
на 10-12% більш повне запам'ятовування матеріалу, ніж на тій же лекції, але без
оголошення плану.

3. Ознайомлення зі списком рекомендованих джерел.
Вступна частина:
 вступ, у якому висвітлюють актуальність теми лекції, нагадування змісту

попередньої лекції, пов’язання його з новим матеріалом;
 постановка проблеми;
 формулювання мети та завдань лекції;
 стисла характеристика проблеми; оцінка дослідження стану питання.



150

Основна частина лекції:
 викладення основних положень теми з акцентованими висновками за

кожним положенням окремо;
 висвітлення та аналіз подій, фактів, явищ тощо, пояснення доказів, розгляд

існуючих теорій, уявлень, суджень, зв'язок з практикою; галузі застосування
набутих знань, використання аудіо - та відео матеріалів.

Заключна частина лекції:
 підведення підсумків лекції, відповіді на питання;
 рекомендації щодо підготовки до семінарських, практичних, лабораторних

занять;
 повідомлення теми наступного заняття.
Психологи виділяють чотири етапи сприйняття лекції:
 початок сприймання – 4-5 хвилин;
 оптимальна активність сприйняття – 20-30 хвилин. Саме на цей час

приходиться пік працездатності, тому слід спланувати свою діяльність таким
чином, щоб саме на цей період прийшовся найбільш складний для розуміння
матеріал;

 етап зусиль – 10-15 хвилин. Це передвісник стомлення, але слухач ще в
змозі керувати своєю діяльністю;

 етап стомлення. Саме у цей період слід дати можливість трохи перепочити,
розповісти цікавий випадок, якщо дозволяє ситуація, то і пожартувати. Навіть
невеличкий відпочинок дозволяє повернути аудиторію до активного сприйняття
матеріалу.

Тому, потрібно максимально використовувати перші 15-20 хвилин – період
«глибокої» уваги слухачів. Максимальне падіння працездатності студентів
відзначається багатьма дослідниками приблизно до 40-й хвилини лекції.

1.3. Важливість володіння на високому рівні мистецтвом публічного
виступу перед аудиторією

Підготовка керівника до лекційного заняття:
Підготовка до виступу
Коли ви, як командир молодшої ланки, готуєтеся до проведення усного

брифінгу, наступним кроком у процесі буде підготовка, необхідна для
проведення брифінгу. Це навчальне питання розкриває кроки, які допоможуть
вам у підготовці та детальному визначенні того, що повинно бути зроблено при
підготовці брифінгу.

1. Безпосередня підготовка
У підготовці до брифінгу поговоріть з іншими, ви повинні проаналізувати

багато даних, вибрати істотні факти і ретельно їх організовувати. Пояснення
повинні бути прості, точні і фактичні. Жарти й анекдоти рідко включаються до
брифінгу. Слухачі готові до серйозної розмови. Вони хочуть чути необхідну
інформацію по певному питанню, представленого настільки зрозуміло,
наскільки можливо. Іноді використовуйте гумор, щоб підкреслити щось або
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роз'яснити проблему. Коли Ви проводитимете брифінг, ви, ймовірно, стоятимете
перед аудиторією. Проаналізуйте військові звання і досвід людей, з якими ви
маєте намір провести брифінг та спробуйте визначити найкращий підхід. Ви не
можете завжди говорити те, що ваші слухачі хочуть чути, але ви можете
спробувати говорити у такий спосіб, що вони легко розумітимуть вас, а це
необхідно для успішного проведення брифінгу.

2. Організація
Ясна, логічна структура вашого матеріалу допоможе слухачам його

зрозуміти. Не забувайте основну мету проведення при організації брифінгу.
Вступ, основна частина та висновки повинні дати вашим слухачам ясне уявлення
завдання, дій чи концепцій. Метою може бути визначення алгоритму виконання.
У будь-якому разі, готуйте матеріал для промови. З іншого боку, якщо мета
полягає в тому, щоб забезпечити ваших слухачів інформацією, на якій потім
ґрунтуватиметься прийняття рішення, більш ефективним буде складання плану
розв'язання проблеми. Коли ви готуєте й проводите брифінги, пам'ятайте їхню
основну функцію, – вони повинні інформувати, більш швидко й ефективно, чим
будь-які інші можливі засоби. Щоб навчитися проводити відмінні брифінги,
необхідна практика. Досвід інших типів публічних виступів, а також письмових
доповідей, стане в нагоді.

Вступ
Доки ваші слухачі зацікавлені і хотіли б знати більше про предмет

обговорення, ви не будете мати потребу в витрачанні часу на привернення уваги.
Якщо інший доповідач представляє вас і ваш предмет, ви повинні надати лише
швидкий короткий огляд предмета й переходити одразу до основних питань.
Якщо вас не представили, ви можете просто сказати: «Доброго ранку. Я
головний сержант взводу старший сержант Іванов. Представлю вам брифінг за
темою « »

Ви повинні визначити тему ясно й коротко на початку вашого брифінгу, так
щоб аудиторія знала про що слухатиме і чого можна очікувати у наступній
частині вашого брифінгу.

Основна частина
Ви повинні викласти положення, які ви маєте намір доводити чи область,

яку ви збираєтеся охоплювати. Ви повинні підтримати тему. Ви повинні донести
до аудиторії достатньо інформації, щоб поінформувати її або допомогти
прийняти рішення.

Інформація для основної частини вашого брифінгу вимагає уважного
розгляду, починаючи від змісту питання. Якщо можливо, представте лише
факти. Ваші факти повинні бути доведені й ви повинні мати їх докази, на
випадок, якщо слухачі спитають про них. Через те, що брифінг – це короткий
виступ, ви повинні опустити багато деталей з вашої промови. Це може
змушувати вам спрощувати важкий предмет. Один із способів уникнути
спрощення полягає у підготовці теки з матеріалами для ваших слухачів, які вони
матимуть змогу вивчити після брифінгу. Починаючи висвітлення матеріалу,
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повідомте слухачів про наявні матеріали. Такий підхід до надання додаткових
матеріалів корисний через кілька причин:

 по-перше, це підтвердить офіційність, наданої вами інформації, через те,
що слухачі матимуть змогу перевірити сказане вами;

 по-друге, вони скоріш за все, не марнуватимуть час на запитання або не
перериватимуть з інших причин;

 по-третє, вони продовжуватимуть простий, неглибокий розгляд питання,
тому що вони знають, що можуть одержати більш детальну інформацію, якщо
виникне в цьому потреба.

Інший шлях полягає в тому, щоб підготувати «дублюючі» слайди, які
надаватимуть детальну інформацію щодо певних проблем. Якщо питання
задаються, будьте готові до збільшення довіри та розуміння з боку вашої
аудиторії. Якщо деякі факти не доступні й ви повинні робити припущення,
підкресліть, що саме є припущенням, вкажіть на таку необхідність і продовжуйте
брифінг. Якщо ваші слухачі бажають розглянути якесь припущення, вони
можуть зробити це під час періоду «запитань-відповідей», тоді, коли ви матимете
можливість надати ваше пояснення. Звичайно ви не пояснюєте і не тлумачите
інформацію на вашому брифінгу. Представляйте факти, які дозволяють вашим
слухачам робити висновки. Такі фрази як «на мою думку», «я думаю», «я беру це
до уваги» взагалі означать, що брифінг перетворився з інформативного
представлення фактів у пояснення значення інформації. Емоційним зверненням
не має жодного місця в брифінгу. Ваші слухачі будуть виправдані в сумніві щодо
вашої об'єктивності, якщо ваше представлення даних буде зроблено з емоціями.
Це не означає, що ваше донесення інформації повинно бути сухим й мертвим,
скоріше навпаки. Тому що ви повинні представити необхідну інформацію й
нічого більше, ви повинні прагнути і досягати її наочного і цікавого викладення.

Висновки
Ви повинні закінчити ваш брифінг відповідно. Висновок повинен коротко

підбивати підсумки брифінгу, шляхом здійснення короткого огляду питання чи
теми.

Ця частина брифінгу повинна бути короткою, але з позитивною
спрямованістю. Підсумуйте ваші головні питання, якщо ви почуваєте, що це
необхідно. Оскільки звичайно після брифінгу надається можливість ставити
запитання, то одним з варіантів закінчення брифінгу може бути фраза: «Пані та
панове, будуть якісь запитання?».

Якщо після брифінгу ви не відводите часу для запитань, ви можете просто
сказати: «Пані та панове, це те, що я вам хотів донести у ході свого брифінгу».
Володійте вашим предметом з усіх сторін. У вас буде вибір визначитися
наскільки бути раціональним. Як було зауважено досвідченим автором усних
промов: «Ніщо так не соромить, як піднята якимось всезнайкою рука і
задане ним таке запитання, яке демонструє втрату змісту представленого
вами матеріалу чи наданої інформації.»



153

3. Місце проведення
Незалежно від того чи є брифінг формальним або неформальним, місце

зустрічі не повинно працювати проти вас. Впевніться, що місце організоване
заздалегідь, воно зручне й ніхто вас не турбуватиме та не відволікатиме там.

4. Практична підготовка (репетиція)
Проводьте репетицію перед кожним виступом! Представте свій виступ

іншій людині й попросіть, щоб вона перевірила наступне:
a. Якість звучання
 Якщо приміщення, де ви проводитимете брифінг велике, попросіть когось

стати в кінці і перевірити якість звучання та поширення звуку під час вашого
тренування.

 Змінюйте ваш тон, інтонацію і манеру подачі, таким чином, щоб не дати
можливості вашій аудиторії заснути. Найкращим є діалоговий тон, той, котрий
показує, що ви знаєте ваш предмет, настільки добре, що вам легше його
представляти усно, ніж просто читати. Дозвольте засобам візуальної підтримки
ефективно вплинути на залучення аудиторії до розгляду теми, кращого
розуміння ключових моментів і підтримки ваших висновків або переконливості
рекомендацій.

 Говоріть ясно і в нормальному темпі.
б. Проєктування емоцій вербально й візуально.
Емоційний тон здійснює сильне враження на ваших слухачів. Це може

допомогти вашій аудиторії розділити вашу точку зору, шляхом переконання, що
ваша тема серйозна і ви щиро зацікавлені в результаті. Підхід до розгляду теми
або визначення стратегії прийняття рішення з ентузіазмом, може відіграти
вирішальну роль у сприйнятті вас тими, хто приймає рішення. Протилежною
стороною, однак, є неконтрольовані емоції, які можуть поставити під загрозу
об'єктивність, що є вимогою логічних аргументів.

Попрактикуйте з особою, яка володіє звичками активного слухання, що
допоможе вам досягти необхідного емоційного рівня, відповідно до складу
аудиторії, предмету розгляду і мети. При поданні матеріалу для військової
аудиторії, мета полягає в тому, щоб знайти баланс між стилем і суттю.

При проєктуванні емоцій вам може допомогти наступне:
 відкритий зоровий контакт (принаймні 5 секунд) - ознака щирості;
 паузи;
 жести руками;
 інтонація та тон голосу;
 положення тіла (позування);
 вираз обличчя.
в. Деструктивна поведінка
Деякі дії привертають до себе недоречну увагу й запобігають ефективному

спілкуванню після їхньої появи: слухач може бути зосередженим більше на
дзвяканні ключів у вашій кишені, ніж на тому, що ви намагаєтеся зробити чи
донести.
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Одне чи більше тренування повинно продемонструвати, які з видів
деструктивної поведінки характерні вам, і це надасть вам можливість їх усунути
ще до безпосереднього виступу.

Кількома найбільш поширеними видами деструктивної поведінки є:
 Безупинна, не зв'язна з викладенням матеріалу жестикуляція рук.

Використовуйте жестикуляцію для акцентування уваги, але лише тоді, коли
необхідно.

 Постійне перебування за трибуною або на кафедрі (підвищення для
доповідача) або намагання перехилитися.

 Тримання ваших рук у кишенях або переминати їх вміст.
 Переміщення по кімнаті у манері переміщення лева у клітці
 Гра з ручкою, указкою чи окулярами
 Мовлення у неприродному тоні або швидкості
 Носіння невідповідного одягу
 Донесення інформації в асинхронному режимі з засобами візуальної

підтримки.
5. Візуальна підтримка
Візуальна підтримка може мати значний позитивний вплив на ваш брифінг,

що допоможе посилити вплив вашого виступу. Це питання розкриває мету,
характеристики, типи й створення засобів візуальної підтримки

Способи подолання страху публічного виступу:
1. Відмовтеся від думки, що ви повинні завжди бути досконалі.
Більшість людей бояться публічних виступів через страх зробити помилку

перед усіма. Ця тривога ще більше підсилює ймовірність помилок. А від них не
застраховані навіть професійні оратори.

Секрет у тому, щоб ставитися до помилок як до випадковостей і розвивати
вміння швидко виходити зі скрутних становищ. Пам'ятайте, що ви не можете
зробити приємність кожному в аудиторії. Напевно деякі слухачі можуть навіть
думати, що ви ідіот, раз так помиляєтесь, хтось не помітить помилки, інші
захопляться, як спритно ви виплуталися зі складного становища.

Але у помилок є і позитивна сторона – вони гарний стимул для розвитку.
В друге ви їх не зробите.
Запитайте себе: «Що, трапиться найгірше, якщо я помилюся?».
Помилка не призведе до смертного вироку.
2. Уявляйте результат, який хочете отримати.
Ті, хто бояться виступати, заздалегідь програють в думках свій провал. Вони

бачать себе поблідлими або почервонілими, можливо, що ридає, починають
заїкатися. Всі сміються, свистять і нещасній жертві нічого не залишається, окрім
як піти, поїхати, взагалі зникнути ...

Відволікайте себе від руйнівних думок. Уявіть собі свій виступ у
найвигіднішому для вас вигляді. Якщо ви думаєте про успіх, більше ймовірності,
що він до вас прийде. Подумки продумайте, як ви впевнено вимовляєте промову,
ви дихаєте вільно і легко, ваші слова ллються безперервним потоком. Таким
чином, ви програмуєте свій розум і своє тіло на той результат, який вам потрібен.
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3. Подумайте над змістом доповіді.
Припиніть турбуватися про себе і подумайте про доповідь. У вас є що

сказати, і всі хочуть почути про це. Говоріть на теми, які ви добре знаєте. І навіть
якщо ви зачитуєте статистичні дані, додавайте в свою промову що-небудь від
себе, наприклад, випадки з життя, анекдоти. Важливо, щоб тема вам подобалася,
тоді публіка відчує ваш ентузіазм і оцінить вашу щирість.

4. Любіть ваших слухачів.
Одного разу перед лекцією мій колега запитав: «Як ви можете бути, так

впевнені, знаючи, що всі ці люди судять вас і чекають вашого провалу?». Але
мені навіть в голову не приходить думати так про слухачів. Я впевнений тому,
що не думаю так. Я припускаю, що моя аудиторія дружня і всі прийшли сюди
тому, що їм цікаво, що я скажу. Я люблю моїх слухачів і вважаю, що вони
люблять мене. Тут, як ніде, працює принцип: «Що посієш, те й пожнеш».

5. Залиште минуле позаду.
У деяких людей страх перед аудиторією сформувався в результаті

психологічної травми, отриманої в дитинстві. Якщо якийсь дитячий епізод є
причиною страху, слід порадитися з лікарем, що спеціалізуються на лікуванні
фобій. Не соромтеся цього. Можливо, ваш страх – не справжня фобія, а всього
лише результат невдалого досвіду. Пам'ятайте: гарними ораторами стають, а не
народжуються. Вони домоглися успіху, тому що вирішили з кожним новим
виступом говорити все краще і краще.

6. Відпочивайте і уникайте стресів.
Перед вашим виступом лягайте спати раніше. Якщо ви не можете заснути,

випийте трохи теплого молока (так, це дійсно допомагає) і подумайте про щось
приємне. Може допомогти спокійна музика або легке читання. Постарайтеся,
щоб на день виступу не потрапляли інші стресові події, наприклад, візит до
дантиста, зустріч з податковим інспектором.

7. Уникайте стимуляторів.
Деякі люди помилково думають, що велика кількість кави або алкоголю,

куріння допоможе їм заспокоїтися й успішно виступити. Препарати, що
впливають на настрій – всього лише емоційна милиця, яка вам не потрібна.
Проблема в тому, що важко розрахувати дозу. Ваше розслаблення може
обернутися загальмованістю. Тому краще уникати приймання подібних
стимуляторів.

Не наїдайтеся перед виступом, повний шлунок може зіграти з вами злий
жарт, крім того, він впливає на енергію і концентрацію, тому що тіло зайнято
переварюванням їжі.

8. Попрацюйте над своїм іміджем.
Займіться своїм зовнішнім виглядом. Приведіть в порядок взуття і

підстрижіться. Форма одягу повинна відповідати темі вашого заняття.
9. Пам'ятайте про дихання.
Тривога викликає напругу м'язів грудної клітки й горла, перериваючи

доступ кисню до легень. Це призводить до того, що голос може перетворитися в
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скрип або писк. Глибоке дихання забезпечить ваші легені і мозок киснем і,
звільнивши горло і грудну клітку, це допоможе звучати вашому голосу.

10. Фокусуйте погляд на доброзичливих обличчях.
Під час виступу встановлюйте контакт з вашими слухачами. Знайдіть

дружнє обличчя і дивіться на нього. Посмішка і схвалення наповнять вас
впевненістю.

Висновок
Є іронія в тому, що деякі люди більше бояться публічних виступів, ніж

швидкісних спусків з гірських вершин. Але страх – природний механізм
виживання. З іншого боку, страх перетворюється в проблему, коли заважає
нашому розвитку.

Ми рухаємося до успіху, коли нами керують наші бажання, а не почуття
страху. Поради по підготовці до публічного виступу (Додаток 3).

Тест до теми «Теоретичні (лекційні) заняття

1. Методика роботи над лекцією передбачає наступні етапи
- Психологічне налаштування на роботу
- Вибір послідовності та логіки викладу
- Відбір матеріалу для лекції
- Визначення обсягу та змісту лекції
- Вироблення манери читання лекції
- Підбір ілюстративного матеріалу та способу його подання
- Відбір методологічно забезпечення лекції

2. Вступна лекція, інформаційна лекція, оглядова лекція, заключна
лекція – це

- Неординарні лекції
- Нетрадиційні лекції
- Ординарні лекції
- Традиційні лекції
- Класичні лекції

3. Лекція як форма навчання має такі функції: (оберіть кілька
правильних відповідей)

- Інструктивна
- Виховна
- Методична
- Організуюча
- Методологічна
- Наукова
- Розвиваюча
- Інформаційна
- Мотивуюча
- Орієнтуюча

4. Структура лекції
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- Підготовча частина, основна частина, заключна частина
- Мотивуюча частина, основна частина, заключна частина
- Вступна частина, основна частина, заключна частина
- Вступна частина, кульмінаційна частина, заключна частина

5. Лекція має відповідати таким основним дидактичним
принципам

- Наочність
- Принцип науковості
- Принцип доступності
- Міцність знань
- Принцип зв'язку теорії з практикою
- Принцип інноваційності
- Принцип взаємоповаги
- Принцип єдність навчання й виховання

6. Лекція – це ...
- Логічне, систематизоване, послідовне усне викладення матеріалу
- Логічне, систематизоване, послідовне, індивідуальне, усне

викладення матеріалу
- Логічне, систематизоване, послідовне усне викладення матеріалу

для роботи в парах
- Логічне, систематизоване, послідовне письмове викладення

матеріалу
7. Оптимальна активність сприймання лекції становить

- 20-30 хв.
- 45-55 хв.
- 120 хв.
- 60 хв.

8. Враховуючи новітні форм організації навчального процесу, лекції
умовно розподіляють на такі види: (оберіть кілька правильних
відповідей)

- неокласичні
- традиційні
- ординарні
- неординарні
- класичні
- нетрадиційні

9. Які етапи сприйняття лекції виділяють психологи: (оберіть
кілька правильних відповідей)

- Початок активізації діяльності
- Оптимальна активність сприйняття
- Етап наполегливості у роботі
- Етап зусиль
- Етап стомлення
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- Початок сприйняття
- Етап переборювання своєї ліні

10. Міні-лекція, лекція-конференція, лекція-диспут, лекція-бесіда,
бінарна лекція, інтерактивна лекція – це

- Ординарні лекції
- Традиційні лекції
- Неокласичні лекції
- Нетрадиційні лекції
- Неординарні лекції
- Класичні лекції
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ТЕМА 6. КОНТРОЛЬ НАВЧАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ

ЗАНЯТТЯ 1. ВИДИ КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ ТА УМІНЬ

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: контроль, види контролю, функції контролю

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

1.1. Види контролю знань та умінь під час навчання особового складу,
їх мета

Процес навчання спрямований на вирішення навчально-виховних завдань,
кожне з яких характеризується дидактичною завершеністю. Обов'язковим
компонентом цього процесу є контроль знань, умінь та навичок, тобто перевірка
його результативності.

Головна мета контролю як дидактичного засобу управління навчанням –
забезпечення його ефективності приведенням до системи знань, умінь, навичок
курсантів, самостійного застосування здобутих знань на практиці, стимулювання
навчальної діяльності курсантів, формування у них прагнення до самоосвіти.

Контроль знань курсантів складається з:
 перевірки – виявлення рівня знань, умінь та навичок;
 оцінки – вимірювання рівня знань, умінь і навичок;
 обліку – фіксування результатів у вигляді оцінок у журналі перевірок,

відомостях.
За допомогою контролю в процесі навчання розв'язують низку завдань:
 виявлення готовності курсантів до сприйняття, усвідомлення і засвоєння

нових знань;
 отримання інформації про характер самостійної роботи у процесі

навчання;
 визначення ефективності організаційних форм, методів і засобів навчання;
 виявлення ступеня правильності, обсягу і глибини засвоєних курсантами

знань, умінь та навичок. Ці та інші завдання визначають зміст контролю, який
змінюється із зміною дидактичних завдань.

Контроль виконує такі функції (рис. 1):
 освітню (навчальну), суть якої в тому, що вона є корисною для всіх

курсантів. Слухаючи змістовну відповідь колеги, курсанти звіряють з нею свої
знання, ставлять запитання, доповнюють її, що сприяє повторенню та
систематизації знань усіх курсантів. Освітнє значення для курсантів має й те, що
вони слухають доповнення інструктора неповних відповідей курсантів. Освітня
функція чітко виявляється також у тому, що курсант, який відповідає перед
класом, повторює вивчений матеріал, виконує практичні завдання, закріплюючи
знання, вміння і навички, краще усвідомлює навчальний матеріал;

 виховну, яка виходить з того, що очікування перевірки спонукає курсанта
регулярно готуватися до заняття. Крім того, перевірка і оцінювання знань
допомагають курсанту самому оцінити свої знання і здібності: одні позбуваються
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ОСВІТНЯ

ВИХОВНА

РОЗВИВАЮЧА

ДІАГНОСТИЧНА

СТИМУЛЮЮЧА

ОЦІНЮВАЛЬНА

ІПРАВЛІНСЬКА

зайвої самовпевненості та самозаспокоєння, другі починають усвідомлювати
свої труднощі, треті починають відчувати впевненість у власних силах. Все це
сприяє формуванню позитивного ставлення курсантів до навчання;

розвиваючу – в процесі навчання в учнів розвивається логічне мислення,
зокрема вміння аналізу і синтезу, порівняння і узагальнення, абстрагування і
конкретизації, класифікації та систематизації, мовлення, пам'ять, уява, увага;

• діагностичну – у процесі контролю виявляють успіхи та недоліки в
знаннях, уміннях і навичках курсантів, встановлюють причини і шляхи їх
усунення, визначають заходи, спрямовані на поліпшення успішності;

• стимулюючу – схвалення успіхів курсанта сприяє розвитку в нього
спонукальних мотивів до навчання;

• оцінювальну – об'єктивна оцінка знань, умінь і навичок курсантів сприяє
кращому навчанню;

Рисунок 1 – Функції контролю

• управлінську – на основі контролю визначається стан успішності
курсантів, що дає змогу запобігти неуспішності або подолати її. В цьому разі
інструктор коригує і свою власну діяльність – змінює методику викладання,
вдосконалює навчальну діяльність курсантів.

Види контролю. Тести. Вхідний, проміжний, підсумковий контроль
(комплексний іспит, іспит) (рис. 2).
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Рисунок 2 – Види контролю

1. Вхідний контроль:
 для відбору курсантів на курс;
 щоб дізнатися рівень знань курсантів з самого початку курсу.
2. Проміжний контроль:
 для розуміння як засвоюється та сприймається матеріал.
3. Підсумковий контроль (іспит):
 проводиться повне тестування, (теоретичне/практичне) за весь період

навчання, для вирішення чи можуть люди надалі проходити службу на цій
посаді.

 чи правильно він розуміє та використовує нові знання та навички.

1.2. Порядок та принципи здійснення вхідного, проміжного та
підсумкового контролю, особливостями проведення комплексного іспиту.

Види контролю Місце в навчальному
процесі

Мета

Вхідний Перед початком курсу Відбір курсантів на курс
Перед вивченням Виявити рівень знань, умінь, способів
предмету дій, які мають стати фундаментом для
Перед вивченням нового засвоювання нової теми
матеріалу здійснюють переважно з

діагностичною метою перед
вивченням нової теми або на початку

уроку, семестру для з'ясування
загального рівня підготовки учнів з
предмета, щоб намітити організацію

їх навчально-пізнавальної діяльності
Проміжний
(тематичний)

У ході вивчення,
закріплення і
застосування
навчального матеріалу

Для розуміння як засвоюється та
сприймається матеріал
отримання оперативних даних про
рівень знань учнів і якість навчальної
роботи на уроці та вирішення завдань
управління навчальним процесом.

Проміжний (тематичний) контроль
передбачає виявлення й оцінку знань
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та умінь курсантів, засвоєних на
кількох попередніх заняттях, з метою
визначення, наскільки успішно вони
володіють системою знань, чи
відповідають ці знання програмі.
Різновидом періодичного є
тематичний контроль, що полягає у
перевірці та оцінюванні знань
курсантів з кожної теми і спрямований
на те, щоб кожен курсант належно
засвоїв кожну тему. Така система дає
змогу усунути елементи випадковості
при виведенні підсумкових оцінок, що
трапляється, коли інструктор
орієнтується лише на поточний
контроль.

Підсумковий По завершенню
навчального процесу

Для з’ясування рівня навчальних
досягнень кожного курсанту

Ефективність контролю залежить від його організації:
 часу проведення контрольних занять, їх частоти й послідовності;
 характеру й форм самостійної роботи курсантів (індивідуальна, групова,

фронтальна);
 використання дидактичних і технічних засобів навчання;
 поєднання методів контролю і самоконтролю (усна, письмова, графічна,

практична, тестова, програмована перевірка);
 фіксування й оформлення даних контролю процесу навчання.
Ефективність контролю забезпечується дотриманням певних вимог, серед

яких:
Індивідуальний характер контролю успішності:
 виявлення знань кожного курсанту, його успіхів чи невдач;
 вміле формулювання запитань, використання додаткових запитань під час

опитування курсантів та ін.
Систематичність контролю:
 привчання курсантів систематично виконувати завдання, створення в

аудиторії відповідного морально-психологічного клімату;
 розробка системи опитування.

1.3. Типи та види тестів, методики їх розробки та правила
застосування

Вимірювання якості знань - це проблема, над якою працюють науковці
всього світу понад сто років.
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Для порівняння: у США аналог нашого ЗНО вперше було організовано у
1926 році. З того часу над створенням системи вимірювання знань працюють цілі
інституції.

Використання тестів у навчальному процесі надійно ввійшло у світову
педагогічну практику. В Україні цей процес також набуває сил: розвиваються
наші уявлення про призначення та педагогічні можливості тестів, форми тестів,
формати запитань, методи обробки результатів тестування та їх інтерпретації.

Тести як вимірювальний інструмент використовуються в більшості країн
світу. Тестологія, як теорія і практика тестування, існує більш 120 років, і за цей
час накопичений величезний досвід використання тестів у різних сферах
людської діяльності.

Звичайно, найточнішим методом оцінювання якості знань є не тестування.
Спеціалісти з тестології стверджують, що найточніше можна виміряти

якість знань усною бесідою.
Під час усного опитування ви ставите питання від найпростішого до

найскладнішого, зважаючи на відповіді вашого учня і таким чином можете
з’ясувати, наскільки вивчено тему, навіть ураховуючи стать, темперамент та
особливості характеру вашого вихованця.

Недоліки бесіди
 Такий метод не можна застосовувати у великих класах (більше, ніж 15 – 20

учнів).
 Не всі вчителі можуть швидко генерувати усні питання відповідно до теми,

ситуації, та відповідей тих, хто навчається.
 Під час усного опитування на оцінку можуть впливати суб’єктивні

фактори (яким голосом відповідає слухач, як реагує на питання, поведінка).
Тестування розв’язує всі три проблеми, однак теж має певні прогалини.
Вперше термін «ТЕСТ» було використано в 1890 році - випробування,

дослідження
Тест – це сукупність тестових завдань, за результатами виконання яких

можна визначити рівень знань і вмінь курсантів з певного придмету, модуля чи
теми.

Тест – це інструмент, що складається з: вивіреної сукупності тестових
завдань, стандартизованої процедури проведення, заздалегідь спроектованої
технології опрацювання та аналізу результатів.

Тест не лише формат контролю знань, а й спосіб навчатись.
Тестове завдання – це складова тесту, що відповідає
рекомендаціям до формування тестових завдань, з якими курсанти (під час

виконання тесту) виконують певну дію, а його результат реєструється у формі
окремої відповіді, що оцінюється встановленою кількістю балів

Тестування – спосіб визначення рівня знань і вмінь курсантів за допомогою
тестових завдань

Види тестів: усний, письмовий, практичний
Усні тести складаються з одного або декількох конкретних питань, де

курсанти повинні відповідати своїми словами.
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Усні тести готуються порівняно швидко, але вони тривають довше, якщо
перевіряється кожен курсант. Питання, ситуації і завдання, передбачені в усній
формі, повинні бути сформульовані дуже чітко

ПИСЬМОВИЙ ТЕСТ
з простою відповіддю ТАК/НІ
з вибором правильної відповіді
комбінований тест, або тест на відповідність
класифікований тест
тест рейтингу
тест вставка
тест, що містить коротку відповідь
тест перерахування правильних відповідей
тест найменування
тест з відкритою відповіддю
Практичні тести - це практичні завдання, де курсанти повинні

продемонструвати одну або кілька навичок.
Основними елементами тестового завдання є:
6 інструкція;
6 завдання;
6 варіанти відповідей;
6 критерії оцінювання.
Інструкція – визначає, що слід робити курсанту. Інструкція повинна бути

сформульована коротко, чітко і зрозуміло, наприклад, у таких формах:
6 «Вкажіть правильну відповідь»;
6 «Вказати всі правильні відповіді»;
6 «Доповнити»;
6 «Встановити відповідність»;
6 «Встановити правильну послідовність» і т.д.
Форма інструкції повинна відповідати формі завдання
ПЕРЕВАГИ ТЕСТУВАННЯ
• об'єктивність контролю знань курсантів, оскільки вони перебувають в

однакових умовах: ідентичний зміст завдань, час виконання, відсутність
елементів суб'єктивізму, які можуть мати місце під час індивідуальної
співбесіди;

• дає змогу точніше підрахувати кількість правильних відповідей і
статистично обробити результати;

• заощаджується час, що витрачається на перевірку знань.
НЕДОЛІКИ ТЕСТУВАННЯ:
- не можливо виявити уміння курсантів логічно викладати засвоєний

матеріал, обґрунтовувати свою відповідь;
- висока ймовірність відгадування правильної відповіді;
- відповіді до тестових завдань можна легко списати у товариша/
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Презентація «Контроль. Тести та їх види»
http://surl.li/ryodj

Тест до теми «Контроль навчання та оцінювання»
1. Практичні завдання, де курсанти повинні продемонструвати
одну або кілька навичок це

- Методичний тест
- Розгорнутий тест
- Письмовий тест
- Практичний тест
- Усний тест
- Тактичний тест

2. В процесі навчання використовують такі види тестів: (оберіть
кілька правильних відповідей)

- Розгорнуті
- Тактичні
- Усні
- Фізичні
- Практичні
- Стислі
- Письмові

3. Для розуміння рівня засвоєних знань за весь період навчання
використовують

- Проміжний контроль
- Підсумковий контроль
- Заключний контроль
- Вступний контроль

4. Виберіть види контролю, що використовують в навчальному
процесі

- Заключний
- Підсумковий
- Пробний
- Початковий
- Модульний
- Оцінювальний
- Вступний
- Проміжний

http://surl.li/ryodj
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5. «На сформульовані питання курсанти відповідають усно» про
який тест йде мова

- Тактичний тест
- Розгорнутий тест
- Усний тест
- Письмовий тест
- Спортивний тест
- Методичний тест
- Орфографічний тест
- Практичний тест
- Стислий тест

6. Для розуміння, як засвоюється та сприймається матеріал
курсантами, використовують

- Підсумковий контроль
- Початковий контроль
- Модульний контроль
- Проміжний контроль
- Оцінювальний контроль

7. Для розуміння рівня знань курсантів на початковому етапі
навчання використовують

- Оцінювальний контроль
- Вступний контроль
- Пробний контроль
- Проміжний контроль
- Методологічний контроль
- Початковий контроль

8. Із запропонованих видів тестів, виберіть ті тести, які
поділяються на об’єктивні та суб’єктивні

- Письмовий тест
- Методичний тест
- Розгорнутий тест
- Стислий тест
- Практичний тест
- Орфографічний тест
- Усний тест
- Тактичний тест

Тест до модулю 2 «Методична підготовка»

1. Виберіть загальні вимоги до слайдів презентації, які
використовується під час проведення заняття: (оберіть кілька
правильних відповідей)

- По одному елементу на слайді
- Швидка і коротка
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- Світлий фон, темні літери
- Розширена кольорова гама
- 40-50 слайдів
- Чим більше ілюстрацій, тим краще

2. Форма організації навчання військовослужбовців – це
- Зовнішнє вираження спільної діяльності військовослужбовців з

командирами на полігоні
- Засоби організації освітньої діяльності військовослужбовців
- Зовнішнє вираження спільної діяльності між військовослужбовцями

у певний час, у певному місці та певному порядку
- Зовнішнє вираження їх спільної діяльності з викладачами

(командирами) у певний час, у певному місці та певному порядку
3. Які з названих принципів є основними у військовому навчанні

- Навчання через розуміння і вирішення проблеми до того, як вона
виникла

- Навчання, через виконання певних дій та виправлення помилок, що
виникають в процесі виконання

- Всі варіанти вірні
4. Методика роботи над лекцією передбачає наступні етапи

- Підбір ілюстративного матеріалу та способу його подання
- Визначення обсягу та змісту лекції
- Вибір послідовності та логіки викладу
- Вироблення манери читання лекції
- Відбір методологічно забезпечення лекції
- Відбір матеріалу для лекції
- Психологічне налаштування на роботу

5. Визначте основні принципи військового навчання (Оберіть всі
правильні варіанти)

- Вчити курсантів тому, що необхідно для виживання в мирний і
військовий час
- Вчити курсантів почуттю гумору для полегшення сприймання

труднощів
- Навчання, через виконання певних дій та виправлення помилок, що

виникають в процесі виконання
- Вчити курсантів працювати з колаборантами та особами сумнівних

поглядів і переконань
- Навчання на високому рівні труднощів
- Принцип врахування в навчанні індивідуальних бажань курсантів
- Вчити війська тому, що необхідно на війні
- Навчання через розуміння і вирішення проблеми до того, як вона

виникла
6. Оптимальна активність сприймання лекції становить

- 120 хв.
- 60 хв.
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- 20-30 хв.
- 45-55 хв.

7. Військове навчання – це
- організований процес передачі військовослужбовцям знань,

формування та вдосконалення в них умінь і навичок, психологічної
готовності, необхідних для виконання функціональних обов’язків за
посадовим призначенням як індивідуально, так і в складі підрозділів у
мирний час і в особливий період
- організований процес діяльності військовослужбовців в результаті

якого вони отримують навички ведення бою
- організований процес передачі військовослужбовцям знань, що

формують вміння та психологічну готовність до рукопашного бою
9. Для досягнення максимальної активності курсантів на заняттях
та підтримки їх інтересу до навчання використовують наступний
метод

- Метод пізнання
- Метод питань
- Метод корекції опорних знань
- Метод спонукання

10. Практичний метод навчання має такі фази
- «Тренуйся як я»
- «Роби краще за мене»
- «Роби як я»
- «Колективне виконання»
- «Виконуй по крокам (командам)»
- «Самостійне виконання»
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МОДУЛЬ 3 «МЕТОДИКА ПРОВЕДЕННЯ
БАЗОВОЇ ЗАГАЛЬНОВІЙСЬКОВОЇ ПІДГОТОВКИ»

ТЕМА 1. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ КУРСУ БАЗОВОЇ ЗАГАЛЬНОЇ
ВІЙСЬКОВОЇ ПІДГОТОВКИ ТА МЕТОДИКА ПРОВЕДЕННЯ ЗАНЯТЬ

ЗАНЯТТЯ 1. ПРОГРАМИ КУРСІВ БЗВП.

Ocнoвнi дефiнiцiї теми: практичні заняття, лекційні заняття, завдання
практичного заняття

https://docs.google.com/document/d/1zVXJEnTigH_RTWQnuFLQ8mTZfIA
RhdlB/edit.

IНФOРМAЦIЙНИЙ БЛOК

1.1. Складові частини, принципи підготовки та порядок проведення
практичних занять в класі (на ділянці місцевості), їх різницю з
теоретичними (лекційними) заняттями

Якість проведення занять, їх реальність в багатьох випадках залежить від
того, наскільки вони ретельно та всебічно підготовлені.

Підготовка занять включає:
- уточнення або визначення вихідних даних;
- особисту підготовку до занять керівника й особового складу;
- вибір і підготовку району (місця) проведення занять;
- вибір і підготовку імітаційних та інших матеріальних засобів.
Вихідними даними для підготовки до заняття є:

- тема заняття; навчальна й виховна мета;
- навчальні питання;
- склад підлеглих;
- час, який відведено на заняття;
- місце (район) проведення заняття;
- норми розподілу імітації, матеріальних засобів, моторесурсів тощо.
Значна частина зазначених даних міститься в програмах і планах бойової й

спеціальної підготовки, розкладі занять, вказівках старших командирів і
начальників. Дані, які старшим командиром невизначені, керівник заняття
визначає самостійно. У ході підготовки до заняття керівник, перш за все, повинен
усвідомити тему, розкрити її зміст, визначити прийоми й способи дій,
обстановку, на фоні якої вони мають бути відпрацьовані, з чого слід почати й
чим закінчити відпрацювання теми.

Практичне заняття – це вид навчального заняття, яке проводиться методом
виконання спеціально сформульованих практичних завдань та сприяє
формуванню вмінь і навичок практичного застосування теоретичних положень.
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http://www.youtube.com/watch?v=NrNu_OYIqNI&t=13s
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