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Подано загальну характеристику виробничого підприємства КП 

«Спецкомунтранс» у м. Миргороді Полтавської області, ціллю якого є здійс-

нення всіх необхідних дій із поводженням з твердими побутовими відходами 

та санітарним очищенням міста. Проведено аналіз фінансово-економічних 

показників діяльності підприємства і виявлено актуальність вдосконалення 

його системи планування. 

Розглянуто суть категорії планування, його ролі в діяльності підприєм-

ства як складової загальної системи його менеджменту. Представлено кібер-

нетичну модель планування діяльності підприємств. Розкрито склад цілої 

планової системи підприємства та основні напрямки її вдосконалення в умо-

вах сучасного мінливого ринкового середовища, коли становище кожного 

підприємства залежить не стільки від якості власної діяльності, а від того, як 

складаються умови для дій підприємства на ринку. 

 Представлено пропозиції щодо запровадження планування критичного 

обсягу діяльності підприємства у вигляді найменшої кількості їздок з виве-

зення побутових відходів протягом місяця, що сприяє розширенню зони об-

слуговування для підприємства.  

 

 

 

 

https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
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Анотація 

Подано загальну характеристику виробничого підприємства КП «Спец-

комунтранс» у м. Миргороді Полтавської області, ціллю якого є здійснення 

всіх необхідних дій із поводженням з твердими побутовими відходами та са-

нітарним очищенням міста. Проведено аналіз фінансово-економічних показ-

ників діяльності підприємства і виявлено актуальність вдосконалення його 

системи планування. 

Розглянуто суть категорії планування, його ролі в діяльності підприєм-

ства як складової загальної системи його менеджменту. Представлено кібер-

нетичну модель планування діяльності підприємств. Розкрито склад цілої 

планової системи підприємства та основні напрямки її вдосконалення в умо-

вах сучасного мінливого ринкового середовища, коли становище кожного 

підприємства залежить не стільки від якості власної діяльності, а від того, як 

складаються умови для дій підприємства на ринку. 

 Представлено пропозиції щодо запровадження планування критичного 

обсягу діяльності підприємства у вигляді найменшої кількості їздок з виве-

зення побутових відходів протягом місяця, що сприяє розширенню зони об-

слуговування для підприємства.  

Ключові слова: планування, планова робота, напрямки удосконалення 

планування, підприємство, організаційна структура підприємства, фінансово-

економічні показники, планування беззбиткового обсягу діяльності   

 

Abstract 

A general description of the production enterprise of the KP "Spetskomun-

trans" in the city of Myrhorod, Poltava region, is given, the purpose of which is to 

carry out all necessary actions related to the management of solid household waste 

and sanitary cleaning of the city. An analysis of the financial and economic indica-

tors of the enterprise's activities was carried out and the relevance of improving its 

planning system was revealed. 

The essence of the planning category, its role in the activities of the enter-

prise as a component of the general system of its management, is considered. A 

cybernetic model of planning the activities of enterprises is presented. The compo-

sition of the entire planning system of the enterprise and the main directions of its 

improvement in the conditions of the modern changing market environment are re-

vealed, when the position of each enterprise depends not so much on the quality of 

its own activities, but on how the conditions for the enterprise's actions in the mar-

ket are formed. 

Proposals are presented for the introduction of planning of the critical vol-

ume of the enterprise's activities in the form of the smallest number of trips for the 

removal of household waste during the month, which contributes to the expansion 

of the service area for the enterprise. 

https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
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ВСТУП 

 

Діяльність будь-якого підприємства, як економічного суб’єкту, не може 

не бути цілеспрямованою, що припустимо для особистої поведінки людей. 

Постановка цілей діяльності підприємства, визначення переліку й змісту його 

задач, які підлягають вирішенню, встановлюються в процесі управління, а 

саме в процесі здійснення такої функції управління, як планування, суттю 

якого є формулювання цілей і планів діяльності на майбутній календарний 

період. 

Основний зміст планування полягає в формулюванні цілей, розробці  

програми їх досягнення, включаючи розподіл цілей на програми, задачі, за-

вдання, виконання яких призначається певним виконавцям – управлінським і 

виробничим підрозділам, а також окремими посадовцям. 

В основі планування діяльності вітчизняних підприємств є приблизно 

однакові уявлення стосовно типовою системи, відповідної тим правилам, які 

склалися протягом десятиліть, але сама система планування не залишається 

незмінною і постійно вдосконалюється в залежності від об’єктивних змін, що 

відбуваються в зовнішньому середовищі функціонування підприємств, а та-

кож усередині його середовища. 

Сьогодні, в умовах плинного середовища функціонування економічних 

суб’єктів, хоча структура, зміст, техніка планових розрахунків, що викорис-

товується на підприємствах, й базуються на принципах єдиного технічного, 

організаційного й фінансово-економічного планування, розробленого та ши-

роко застосовуваного протягом десятиліть, але потреби їх зміни, вдоскона-

лення існують. Ті зміни, що відбуваються в сучасному ринковому середови-

щі, вимушують підприємства застосовувати все нові й нові методи плануван-

ня, які дозволяють більш точно спланувати свою діяльність, а головне, ство-
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рюють можливості більш точного виконання встановлених планових норм за 

завдань.  

Плануванням на підприємстві підрозділяють на стратегічне і поточне. 

Стратегічне планування здійснюється багатьма інструментами, що дозволя-

ють встановлювати стан підприємства у зовнішньому середовищі і розробля-

ти плани щодо покращення стану підприємства на ринку.  

Але в умовах ринкових відносин, особливо у період зростання швидко-

сті змін у оточуючому середовищі підприємств, традиційна система плану-

вання не спроможна забезпечити дійсну програму діяльності підприємства з 

метою отримання  певного обсягу продаж, а відтак – і потрібного прибутку. 

У цих умовах  виникають нові завдання щодо поліпшення систем планування 

діяльності підприємств, а отже, вибрана тема кваліфікаційної роботи бакала-

вра є актуальною.  

Отже об’єктом розгляду проблеми у випускної роботі є системи пла-

нування діяльності промислового підприємства, а предметом – напрямки її 

поліпшення у напрямку приближення до умов прискореного характеру змін у 

ринковому середовищі. 

Роботу виконано на прикладі виробничого комунального підприємства 

КП «Спецкомунтранс» у м. Миргороді Полтавської області, яке виконує ро-

боти і здійснює послуги в системі міського комунального господарства, зок-

рема, з питань вивезення побутових і промислових відходів від мешканців та 

підприємств міста. Постійне змінювання умов роботи підприємства в умовах 

реформування комунальної сфери в Україні торкається і питань удоскона-

лення планової діяльності на даному підприємстві. 

Робота складається з трьох розділів: 

– у першому розділі подано опис і аналіз діяльності підприємства КП 

«Спецкомунтранс», включно аналіз діючої системи планування його діяльно-

сті; 

– у другому  розділі розглянуто питання теорії і практики панування ді-

яльності підприємств; 
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– у третьому розділі подано опис пропозицій з удосконалення планової 

системи підприємства КП «Спецкомунтранс». 

РОЗДІЛ 1 

ХАРАКТЕРИСТИКА І АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ  

КП «СПЕЦКОМУНТРАНС» ТА СТАНУ ПЛАНУВАННЯ В НЬОМУ  

 

Загальні відомості щодо підприємства КП «Спецкомунтранс» у м. 

Миргороді Полтавської області. 

Приведемо загальні дані про підприємство КП «Спецкомунтранс» із  

Сайту підприємства [47].  

Назва: Комунальне підприємство (КП) «Спецкомунтранс»  

Код ЄДРПОУ –  30131862.  

ІПН – 301318616204. 

Номер свідоцтва платника ПДВ – 100021182. 

Основний вид діяльності КП: 38.21 Оброблення та видалення безпеч-

них відходів. 

 Контактні дані: 

Адреса: 37604, Полтавська обл., м.Миргород, вул. Шишацька, 86 

Тел: (05355) 4-42-92, e-mail: skt3@ukr.net 

Абонвідділ: 

Пн-Чт 8.00-17.00, Пт. 8.00-16.00, обід 12.00-13.00. 

Адреса: 37604, Полтавська обл., м. Миргород, вул. П. Мирного, 18 

Тел: (05355) 5-14-99, e-mail: abnskt3@ukr.net 

Керівник: Онищенко Олександр Володимирович 

Головний бухгалтер: Свирид Наталія Миколаївна 

Розрахунки за послуги, які надає КП «Спецкомунтранс», просимо здій-

снювати за наступними реквізитами: 

 Полтавське ГРУ АТ КБ «ПРИВАТБАНК». 

Отримувач: Комунальне підприємство «Спецкомунтранс». 

IBAN № UA953052990000026007011207188. 

mailto:skt3@ukr.net
mailto:abnskt3@ukr.net
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в Полтавське ГРУ АТ «ПРИВАТБАНК». 

Код ЄДРПОУ 30131862. 

  

АТ «А-БАНК». 

Отримувач: Комунальне підприємство «Спецкомунтранс». 

IBAN № UА843077700000026008611125477. в АТ «А-БАНК». 

Код ЄДРПОУ 30131862. 

Основні документи: Статут підприємства, Виписка з ЄДР. 

Рішення "Про встановлення тарифу на послуги з поводження з тверди-

ми побутовими відходами КП "Спецкомунтранс" 

Схема санітарного очищення м. Миргород. 

Цілі діяльності комунального підприємства «Спецкомунтранс»: 

санітарна очистка фонду міської ради; 

санітарна очистка приватного сектору за заявками вуличних комітетів 

та приватних осіб за рахунок коштів населення; 

санітарна очистка об’єктів соцкультпобуту загального користування, 

навчальних закладів та інших; 

санітарна очистка багатоповерхових забудівель – житлового фонду міс-

та; 

механізоване вуличне прибирання; 

збирання, транспортування, захоронення, утилізація та сортування по-

бутових відходів; 

ліквідація несанкціонованих звалищ; 

утримання та експлуатація міського звалища; 

надання транспортних послуг спецтехнікою та виконання робіт по за-

мовленню юридичних та фізичних осіб; 

передрейсовий щоденний медичний огляд водіїв; 

ямковий ремонт доріг, виправлення профілю основ щебеневих покрит-

тів; 

надання послуг з перевезення пасажирів; 

https://myrgorod.pl.ua/files/images/Gkg/Speckomuntrans/statut.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/images/Gkg/Speckomuntrans/vipiska.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/images/Gkg/Speckomuntrans/shema_san_ochisch.zip
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заготівля, збирання, постачання та реалізації сільськогосподарської 

продукції та сільськогосподарської сировини, відходів сільського, лісового 

господарства та біопалива; 

зберігання та складування, надання складських послуг, експлуатація зе-

рносховищ та складів; 

перевезення вантажів автомобільним транспортом, вантажно-

розвантажувальні роботи, зважування та пакування; 

інші види діяльності не заборонені чинним законодавством. 

Актуальна інформація для користувачів і замовників. 

ДО ВІДОМУ ГРОМАДЯН!!! 

Комунальне підприємство «Спецкомунтранс» повідомляє. 

Для громадян, які не мають фізичної можливості самостійно здійсню-

вати догляд за місцями поховань рідних та близьких, постійно не прожива-

ють на території міста або не можуть доглядати за могилами з інших причин 

– наше підприємство пропонує надання таких видів послу (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Додаткові послуги користувачам і замовникам послуг 

КП «Спецкомунтранс» 

  

№ 

З/П 
Перелік послуг 

Од. ви-

міру 

Сума 

(грн.) 
Примітки 

1 

Догляд за могилами 

в літній період (кві-

тень-листопад) 

М2 41,00 

Одноразове приби-

рання одного місця 

поховання (3,3 м2) 

складає 135,30 грн. 

2 

Викошування та 

очищення скошеної 

ділянки на кладови-

щах 

М2 27,84 

Викошування, згрі-

бання скошеної тра-

ви та перенесення на 

відстань до 30 м 

  

  

Додаткову інформація надається за адресою: вул. Шишацька, 86, або за 

тел.: (068)966-20-22; (096)650-96-42 
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Основним видом послуг, що надає КП «Спецкомунтранс» є вивіз твер-

дих відходів з контейнерних майданчиків у м. Миргороді за адресами, наве-

деними в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Розміщення контейнерних майданчиків на території міста Миргород 

№ п/п 
Адреса контейнерно-

го майданчика 

Кількість кон-

тейнерів 

Вивіз несанкціоно-

ваних сміттєзвалищ 

1.   Вул. С.Чобану, 1 

Загальні – 6 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

3 рази на тиждень 

2.   Вул. Оксанченка, 46 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

3.   Вул. Оксанченка, 48 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

4.   Вул. Оксанченка, 104 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

5.   Вул. Оксанченка, 112 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

6.   Вул. Свидницького, 5 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

7.   Вул. Слави 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

8.   Вул. Шишацька, 86-А 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

9.   Вул. Вовка, 80/30 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

10.   Вул. Гоголя, 14 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

11.   Вул. Гоголя, 36 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

12.   Вул. Гоголя, 88 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

13.   Вул. Гоголя, 139 Загальні – 4 шт 1 раз на тиждень 
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Вторсировина – 3 

шт 

14.   Вул. Старосвітська, 22 

Загальні – 6 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

15.   Вул. Гоголя, 113 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

16.   Вул. Гоголя, 47/2 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

17.   Вул. Гоголя, 15 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

18.   
Вул. Данила Апостола, 

5 

Загальні – 7 шт 

Вторсировина – 5 

шт 

2 рази на тиждень 

19.   
Вул. Данила Апостола, 

9 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

20.   Вул. П. Мирного, 22 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

21.   Вул. Сорочинська, 20 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

22.   Вул. Незалежності, 2 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 рази на тиждень 

23.   Вул. Незалежності, 29 

Загальні – 6 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 раз на тиждень 

24.   Вул. Старосвітська, 45 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

25.   Вул. Старосвітська, 29 

Загальні – 5 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

26.   Вул. Гоголя, 109-А 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

27.   Вул. Якова Усика, 36 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

28.   Вул. Гоголя, 136 

Загальні – 4 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

29.   Вул. Гоголя, 154 Загальні – 4 шт 1 раз на тиждень 
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Вторсировина – 3 

шт 

30.   Вул. Гоголя, 162 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

31.   Вул. Гоголя, 181-Б 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

2 рази на тиждень 

32.   Вул. А.Карбана,13 

Загальні – 2 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 раз на тиждень 

33.   Вул. Сорочинська, 256 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 рази на тиждень 

34.   Вул. Сорочинська, 134 

Загальні – 3 шт 

Вторсировина – 3 

шт 

1 рази на тиждень 

35.   Вул. Гоголя, 78/1 Загальні – 3 шт 2 рази на тиждень 

  

 

Відповідно до реєстрації КП «Спецкомунтранс» за кодом економічної 

діяльності відповідно до КВЕД підприємство має право і можливості здійс-

нювати наступні інші види діяльності: 

виробництво інших виробів з деревини; 

виготовлення виробів з корка, соломки та рослинних матеріалів для 

плетіння; 

різання, оброблення та оздоблення декоративного та будівельного ка-

меню; 

електромонтажні роботи; 

діяльність посередників у торгівлі сільськогосподарською сировиною, 

живими тваринами, текстильною сировиною та напівфабрикатами; 

оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і кормами 

для тварин; 

діяльність із прибирання, надання ландшафтних послуг; 

неспеціалізована оптова торгівля, інші види роздрібної торгівлі в не-

спеціалізованих магазинах; 

послуги вантажного транспорту; 
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складське господарство; 

надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого 

майна; 

каналізація, відведення й очищення стічних вод; 

збирання безпечних відходів; 

ремонт доріг і автострад; 

лісопильне та стругальне виробництво, виробництво інших дерев'яних 

будівельних конструкцій і столярних виробів; 

ремонт і технічне обслуговування електричного устаткування; 

оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами та санітарно-

технічним обладнанням; 

Обслуговування систем безпеки; 

комплексне обслуговування об'єктів. 

За своєю організаційно-правовою формою підприємство КП «Спецко-

мунтранс» є комунальним підприємством, юридичною особою, але за своїм 

розміром відноситься до суб’єктів середнього бізнесу, що встановлюється в 

Україні підходом до класифікації розмірів підприємств відповідно до табл. 

1.3 [12]. 

Таблиця 1.3 

Класифікація підприємств і інших суб’єктів підприємництва за розміром  

відповідно до ознак за Господарським Кодексом України 

 Мікропідприємни-

цтво 

Малі підп-

риємства 

Середні підп-

риємства 

Велике 

Кількість 

працівників 

Менше 10 Менше 50 Підприємства, 

що за своїми 

ознаками не 

класифікують-

ся як малі або 

великі  

Більше 

250 

Річний до-

хід 

Менше 2 млн. євро Менше 10 

млн. євро 

Більше 

50 млн. 

євро  

 

Згідно з діючою класифікацією [12], підприємство КП «Спецко-

мунтранс»  відноситься до категорії середнього підприємництва (за даними 

табл. 1.3). 
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Стосовно різних суб’єктів підприємництва відповідно до їхнього розмі-

ру в Україні встановлено спеціальні податкові режими у випадках і порядку, 

визначених виключно Податковим кодексом України. Спеціальний податко-

вий режим передбачає особливий порядок визначення елементів податку та 

збору, звільнення від сплати окремих податків та зборів.  

Відповідно до діючого законодавства КП «Спецкомунтранс» у своїй дія-

льності керується Законами України, Постановами ВРУ, Указами КМУ, пос-

тановами, розпорядженнями і наказами міністерств і відомств України, до-

тримується вимог органів місцевого самоврядування. Ці органи забезпечують 

примусове виконання законів у відповідних сферах своєї компетенції, а та-

кож вводять власні вимоги, що мають силу закону.  

Господарська діяльність КП, як і будь-якої організації, що займається 

виробничою та торговельною діяльністю на місцевому рівні, підлягає ком-

плексній ревізії фінансових органів за затвердженим планом не частіше ніж 1 

раз на рік. Перевірка здійснюється спеціальною комісією під кураторством 

місцевої влади м. Миргорода.  

Основним напрямом виробничої діяльності КП є санітарне очищення 

міста, а саме вивіз твердих побутових відходів від об'єктів різних форм влас-

ності автотранспортом КП і прийом побутових відходів на полігоні від підп-

риємств, організацій, фізичних осіб. Також КП надає послуги з вивозу рідких 

побутових відходів, підвезення технічної води, надає послуги бульдозера і 

екскаватора,  авто послуги. 

КП має постійну і значущу мету своєї діяльності в рамках міста. Підп-

риємство працює на підставі «Довідника про санітарне очищення міста». Згі-

дно даного довідника головна місія підприємства полягає в санітарному 

очищенні і прибиранні міста, є самостійною галуззю комунального господар-

ства з вузькоспеціальною технологією збору видалення і утилізації міських 

відходів і засобами механізації навантажувально-розвантажувальних робіт.  

Санітарне очищення і прибирання міських територій, будучи складної в ор-

ганізаційних і технічних відносинах галуззю комунального господарства  ро-
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звивається на основі прогнозованих проектних рішень, з'єднаних по меті і за-

дачам в генеральну схему санітарного очищення міста. Мета генеральної 

схеми – розробка комплексу заходів щодо охорони здоров'я населення і охо-

рони навколишнього середовища (повітря, ґрунту і води) від шкідливого 

впливу міських відходів. 

Організація діяльності КП «Спецкомунтранс».  

КП «Спецкомунтранс» створено як спеціальна служба вивезення твер-

дих побутових відходів і нечистот від житлових масивів у місті Миргороді. 

Завдяки діяльності цього підприємства в місті Миргород підтримується по-

рядок і високий рівень санітарного стану.  

Підприємство є міським комунальним підприємством, заснованим на 

власності Миргородської територіальної громади і підкорюється лише місь-

кої ради, її виконкому, відділу житлово-комунального господарства викон-

кому міської ради. 

Підприємство є юридичною особою, має право від свого імені укладати 

договори, придбавати  майнові і немайнові права, бути позивачем і відпові-

дачем  в судових органах. Підприємство володіє відособленим майном має 

самостійний баланс, штамп і круглу печатку з своїм найменуванням, розра-

хункові і інші рахунки в банках. Підприємство діє на підставі справжнього 

Статуту і чинного законодавства України. Підприємство  не відповідає за зо-

бов'язаннями виконкому і відділу житлово-комунального господарства, а 

останні за зобов'язаннями КП. 

Взаємовідношення Підприємства з Власником регулюються Законами 

України «Про підприємство», «Про власність» Положенням про відділ жит-

лово-комунального господарства виконкому Первомайської міської ради і 

справжнім Статутом. КАТП на добровільних засадах може об'єднувати дія-

льність  з іншими підприємствами. 

Предмет діяльності підприємства полягає в наступному: 

надання послуг з вивозу твердих побутових відходів населенню, підп-

риємствам різних форм власності; 
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надання послуг з вивозу рідких побутових відходів населенню, підпри-

ємствам різних форм власності; 

організація і експлуатація полігонів (звалищ) місць зливу рідких побу-

тових відходів;  

забезпечення миття і обеззараження санітарно-прибирального транспо-

рту; 

передача в оренду майна що знаходиться на балансі підприємства. 

Підприємство самостійно планує свою діяльність  і визначає  перспек-

тиви розвитку. Підприємство при підготовці планів економічного зростання 

погоджує з міською радою заходи, які можуть викликати екологічні і інші 

наслідки що зачіпають інтереси населення. Питання створення або перетво-

рення економічних і соціальних об'єктів, використовування природних ресу-

рсів на території міської ради  розв'язуються з її дозволу. Відношення КП з 

іншими підприємствами, організаціями і громадянами у всіх сферах  госпо-

дарської діяльності здійснюється на основі договорів і чинного законодавства 

України. Основним узагальнюючим показником фінансових результатів гос-

подарської діяльності підприємства є прибуток. Прибуток підприємства фо-

рмується за рахунок виручки від реалізації продукції, робіт і послуг, а також 

від сум отриманих від дивідендів по акціях і інших надходжень. 

З доходу від реалізації продукції, робіт, послуг і інших надходжень, 

відшкодовуються витрати на виробництво продукції, послуг, а прибуток ви-

користовується підприємством. 

Підприємство має в своєму складі штат в кількості 180 чоловік на да-

ний момент. Оскільки підприємство немаленьке, воно має розгалужену орга-

нізаційну структуру свого апарату управління, приведену на рис. 1.1. 

Дана організаційна структура управління відноситься до лінійно – фун-

кціонального типу. Вона припускає, що кожний орган управління спеціалізо-

ваний на виконанні окремих видів управлінської діяльності. Виконання робіт 

в такій структурі спеціалізується по функціональних відділах. В даному ви-
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падку до таких відділів відносяться: інженерно-технічний склад (майстри 

с/о), бухгалтерія, абонентний відділ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Організаційна структура КП «Спецкомунтранс» 

 

До основної переваги такої структури відносять концентрацію керівни-

ків на одному виді роботи, що підвищує ступінь його відповідальності. До 

недоліків відносять труднощі, що виникають при підтримці зв'язків між різ-

ними відділами що порушує узгодженість в ухваленні рішень різними відді-

лами і підрозділами. 
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Організаційну структуру КП «Спецкомунтранс» створює низка  вироб-

ничих та управлінських підрозділами, які пов’язані між собою як у вертика-

льному так і в горизонтальному напрямках. Структура управління в КП є іє-

рархічною. КП очолює і є головною особою його Директор – головний роз-

порядник в КП, особа, яка очолює всю його діяльність, організує процес ви-

робництва, постачання та керівництва всією діяльністю. Директор КП прий-

має стратегічні рішення, у межах затверджених засновниками цілей і задач 

діяльності КП. Він особисто несе відповідальність за розвиток та фінансово-

економічний стан підприємства перед його власниками. 

Директор КП зобов'язаний забезпечувати: 

 збереження і раціональне використовування майна, яке передане підп-

риємству на правах повного господарського ведення або оперативного уп-

равління; 

 виконання умов колективного договору; 

 отримання і збільшення прибутку; 

 дотримання чинного законодавства, активне використовування право-

вих засобів для вдосконалення управління, зміцнення трудової дисципліни, 

фінансового стану підприємства; 

 здійснення контролю за станом нормування праці; 

 виконання програм соціального розвитку підприємства; 

 щорічну звітність про підсумки діяльності підприємства і щомісячну 

звітність підприємства; 

 дотримання трудової дисципліни в колективі; 

 виконання показників ефективності використовування державного 

майна і прибутку. 

Директор щомісячно надає Органу управління майном, з яким укладе-

ний  контракт, звіт про результати виконання показників, передбачених кон-

трактом, по встановленій формі.  

 Директор має право: 
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 діяти від імені підприємства  у всіх підприємствах, установах і органі-

заціях; 

 укладати господарські і інші угоди; 

 видавати довіреності; 

 відкривати рахунки в банках; 

 користуватися правом розпорядження грошовими коштами підприємс-

тва, накладати на працівників стягнення відповідно до законодавства; 

 в межах своєї компетенції видавати накази і інші акти, давати вказівки 

обов'язкові для всіх підрозділів працівників підприємства; 

 вирішувати інші питання, віднесені законодавством, Органом управ-

ління майном, статутом підприємства і  контрактом до компетенції Керівни-

ка. 

Директор укладає трудові договори з працівниками підприємства від-

повідно до чинного законодавства. При висновку трудових договорів з праці-

вниками підприємства, визначенні і забезпеченні умов їх праці і відпочинку 

Директор керується трудовим законодавством з урахуванням галузевих осо-

бливостей, передбачених статутом підприємства генеральним і галузевими 

угодами, колективним договором і фінансовими можливостями. Директор 

зобов'язаний вжити заходів для створення в кожному структурному підрозді-

лі і на робочому місці умов праці  відповідно до вимог нормативних актів, а 

також забезпечити дотримання прав працівників гарантованих законодавст-

вом про охорону праці 

До складу вищого керівництва компанією відносяться також: 

– головний інженер; 

– замісних директора з питань транспорту та транспортного обслугову-

вання; 

– замісник директора з економіки; 

– замісник директора з комерційних питань; 

– замісних директору з кадрових питань; 

– головний бухгалтер. 
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Під керівництвом тор-керівників у КП діють відповідні підрозділи – 

відділи: 

– технологічний відділ з вантажно-складських робіт, енергетичний та 

будівельний відділи; 

– відділ організації та планування транспортних перевезень (відділ ло-

гістики); 

– плановий та фінансовий відділи 

– відділи збуту, постачання та маркетингу; 

– відділ кадрів; 

– бухгалтерія. 

Облікову діяльність в КП здійснює бухгалтерія, яка проводить всі облі-

кові операції, здійснюючи облік всіх внутрішніх та зовнішніх операцій, що 

відбуваються в процесі діяльності КП. 

Підготовку кадрів для КП здійснює відділ підготовки кадрів, який за-

безпечує транспортне підприємство висококваліфікованими водіями, а також 

працівниками інших спеціальностей.  

Технічне забезпечення діяльності КП очолює головний інженер, у під-

порядкуванні якого працюють всі необхідні служби, що створюють технічні 

умови для здійснення транспортно-вантажних робіт. 

Найважливіша роль належить технологічному відділу, який забезпечує 

науково-технічний розвиток операцій навантаження-розвантаження, внутрі-

шнього переміщення та складської діяльності. 

У підпорядкуванні головного інженера знаходяться також енергетична 

служба і будівельний відділ, які гарантують безперебійне функціонування 

обладнання та транспортних засобів. 

Замісник директора з економічних питань у КП очолює всю діяльність 

із забезпечення гарного фінансово-економічного стану підприємства, він 

очолює всю планово-економічну та фінансову діяльність, роботу з розробки 

матеріальних і економічних нормативів, організацію праці та оплати роботи 

працівників.   
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Замісник директора з комерційних питань очолює всю діяльність КП на 

ринку. У його підпорядкуванні відділ матеріального забезпечення організує 

всі постачальницькі роботи, що забезпечують діяльність підприємства. Від-

діли збуту та маркетингу націлені виключно на збут товарів, які вони отри-

мують у власність з метою подальшого перепродажу. Під керівництвом замі-

сника з комерційної діяльності функціонує складське господарство підпри-

ємства.  

Склади сировини та готової продукції організують надійне збереження 

матеріальних цінностей, своєчасне переміщення матеріалів та напівфабрика-

тів до виробництва, а також зберігання готової продукції та відвантаженням 

її для доставки до споживачів. 

В підпорядкуванні у Директора знаходяться: 

головний інженер, який вирішує всі питання, пов'язані безпосередньо з 

робітниками гаража і технікою. В його підпорядкуванні знаходяться старший 

механік, водії, вантажники і диспетчер по гаражу;   

головний бухгалтер, який вирішує всі економічні питання підприємст-

ва. В підпорядкуванні у якого знаходяться рядові бухгалтери, касир і еконо-

міст підприємства; 

начальник абонентного відділу, який вирішує питання пов'язані з на-

данням послуг приватному сектору,  питання щодо пільгового обслуговуван-

ня і надання субсидій. В підпорядкуванні у нього знаходиться абонентний 

відділ підприємства. 

Кожний з перелічених  осіб є свого роду керівником певної гілки діяль-

ності підприємства і самостійно вирішує разом з підлеглими йому співробіт-

никами внутрішні  питання в житті підприємства не звертаючись при цьому 

кожного разу за вказівками до керівника. 

Немало важливе значення в діяльності підприємства займають кадри, 

які мають великий стаж роботи на цьому підприємстві. Так диспетчер гаража 

працює на своїй посаді вже 40 років, майстер санітарного очищення що зай-

мається питаннями пов'язаними з екологією, розробкою маршрутів руху тра-
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нспорту по місту вже 20 років посідає свою посаду, головний бухгалтер пра-

цює 22 роки на підприємстві, пройшовши шлях по посадовим сходам від ка-

сира до головного бухгалтера. Таким чином дані співробітники добре озна-

йомлені з діяльністю і можливими проблемами в роботі підприємства, мо-

жуть швидко і компетентно вирішувати питання в роботі і передавати свій 

практичний досвід молодим колегам.  

Структура апарату управління підприємства складається з бухгалтерії, 

абонентного відділу, інженерного складу і працівників гаража. Бухгалтерія 

КП працює згідно з діючим законодавством, на підприємстві існує загальна 

посадова інструкція для робітників бухгалтерії. Значне місце в організаційній 

структурі займає абонентний відділ. В даний час у зв'язку з передачею всього 

житлового фонду на баланс КП відбувається розширення відділу і прийом на 

знов створені місця контролерів. При цьому розробляються нові функції і 

удосконалюється вже існуюча система. В абонентному відділі в даний час 

працюють сім контролерів і два бухгалтери абонентного відділу. 

Трудовий колектив підприємства складають всі громадяни, що беруть 

участь своєю працею в його діяльності на основі трудового договору, конт-

ракту, угоди, а також інших форм, регулюючих трудові відносини працівни-

ків з підприємством. Основною формою здійснення повноважень трудового 

колективу є загальний збір, який скликається у міру необхідності. Збори пра-

вомочні за наявності 2/3 членів колективу. Рішення приймаються простою 

більшістю голосів шляхом як таємного так і відкритого голосування. 

Збори трудового колективу мають право. 

Розглядати і затверджувати проект колективного договору і уповнова-

жує профспілковий комітет або інші органи підписати його  від імені колек-

тиву. 

Розглядати і вирішувати, відповідно до  Статуту  підприємства, питання 

самоврядування трудового колективу. 

Визначати і затверджувати перелік і порядок  надання працівникам під-

приємства соціальних пільг.  
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Брати участь в матеріальному і моральному стимулюванні продуктив-

ної праці, заохочує діяльність винахідництва і раціоналізаторського, вирішує 

інші питання відповідно до справжнього Статуту і чинного законодавства  

України. 

Кадри є основою будь-якої організації. Без людей немає організації. За-

лишилися б будівлі, устаткування, документи та ін. Організація живе і функ-

ціонує тільки тому що в ній є люди. Люди в організації створюють її продукт, 

вони формують культуру організації, її внутрішній клімат, від них залежить 

те, чим  є організація. Через таке особливе положення люди в організації є 

для менеджменту «предметом номер один». Менеджмент формує кадри, 

встановлює систему відносин між ними, включає їх в творчий процес спіль-

ної роботи, сприяє їх розвитку, навчанню і просуванню по роботі. Управлін-

ня персоналом на підприємстві пов'язано з використанням можливостей пра-

цівників для досягнення мети організації. Кадрова робота у КП 

2Спецкомунтранс» включає наступні елементи: 

  підбір і розстановка кадрів; 

  навчання і розвиток кадрів; 

  компенсація за виконану роботу; 

  створення умов на робочому місці. 

Аналіз фінансово-економічних показників діяльності КП «Спецко-

мунтранс»  

В управлінській діяльності КП «Спецкомунтранс» систематично про-

водиться аналіз виконання виробничих та фінансово-економічних показників 

його роботи. Такий аналіз відбувається в двох вимірах:  

у динаміці останніх декількох років; 

в аспекті порівняння планових та фактичних значень показників, що ві-

дображають виробничі та фінансово-економічні результати.  

Аналіз фінансово-економічних показників має основне завдання – 

встановити тренд руху підприємства в економічному сенсі – у напрямку роз-

витку, покращення, або, навпаки, погіршення результатів. 
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У цілому показники роботи підприємства протягом останнього трива-

лого періоду демонструють стабільну позитивну тенденцію зростання най-

важливіших показників, що показують дані табл. 1.4, приведеної в опубліко-

ваних офіціальних матеріалах [47].  

 Таблиця 1.4 

Основні показники КП «Спецкомунтранс»  

у м. Миргороді протягом 7-ми років 

Показник 2017 

 

2018 2019 2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

Обсяги транспорт-

них послуг, тис. 

грн., 

458423 828078 952805 1523602 1659649 2024684 2706103 

Кількість клієнтів, 

яких обслуговує 

підприємство, од. 

373 329 393 492 756 859 1028 

Середня кількість 

штатних та позаш-

татних працівників, 

осіб 

422 528 928 1328 1601 921 909 

Середня продукти-

вність праці, тис. 

грн./особу  

1086,3 1568,3 1026,7 1147,3 1036,6 2198,4 2977,0 

 

Отже, динаміка розвитку підприємства виявляє у зростанні обсягів на-

даних транспортно-логістичних послуг за 7 років у 5 разів, середньорічної 

продуктивності праці (у 3 рази).  

Проведемо аналіз показників по тієї номенклатурі послуг, які є основ-

ними і виконуються кожного року. У якості таких послуг можна взяти послу-

ги з вивозу побутових відходів, які становлять основне джерело доходів КП 

«Спецкомунтранс». 

Ефективність діяльності будь-якого підприємства відображає взаємоз-

в'язок витрат суспільної праці, що вкладається у виконання поставлених за-

дач, і одержуваного від цього ефекту, тобто кінцевого результату у вигляді 

виробленої продукції, послуг, фінансових результатів. Фінансовий результат, 

тобто сума прибутку, ще не показник ефективності, вона не характеризує рі-

вень ефективності, це результат ефективної роботи підприємства. Ефектив-
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ність як співвідношення між витратами і результатами є, разом з тим, підсу-

мковим, синтетичним і якісним показником економічного розвитку підпри-

ємства. Це зобов’язує кожне підприємство проводити систематичний аналіз 

фінансово-економічних показників своєї діяльності. 

Проведемо аналіз фінансових результатів КП «Спецкомунтранс» за пе-

ріод 2021-2023 рр. і представимо результати в табл. 1.5 і 1.6. 

Таблиця 1.5 

Аналіз динаміки доходів КП «Спецкомунтранс»  

за 2021-2023 роки 

Вид до-

ходу 

Рік, тис. грн. Абсолютне відхи-

лення, ± 

Темп приросту, % 

2021 2022 2023 2023 

від 

2022 

рр. 

2023 від 

2021 рр. 

2023 від 

2022 рр. 

2023 від 

2021 рр. 

Чистий 

дохід 

1659649 2024684 2706103 681419 1046454 33.7 63.1 

Інші 

опера-

ційні 

доходи 

6358 4568 3220 -1348 -3138 -29.5 -49.4 

Інші фі-

нансові 

доходи 

2941 4289 3382 -907 441 -21.1 15.0 

Інші до-

ходи 

4537 792 619 -173 -3918 -21.8 -86.4 

Всього 

доходи 

1673485 2034333 2713324 678991 1039839 33.4 62.1 

Джерело : складено автором на основі фінансової звітності 

Отже, чисті доходи підприємства зростали протягом 2021-2023 років, в 

цілому – зросли на 63,1 %. Треба враховувати що це не суто результат, дося-

гнутий підприємством. Це зростання забезпечено, у тому числі, внаслідок 

зростання тарифів в системі комунального господарства України. Про те, що 

самому підприємству не так просто нарощувати свої доходи показують дані 

щодо інших операційних доходів підприємства за той  же період. 
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Так, інші доходи в 2023 році склали 619 тис. грн., що на 173 тис. грн. 

менше значення 2022 року. Темп приросту за останній рік склав 21.8%. У по-

рівнянні із показником за 2021 рік інші доходи зменшилися на 3918 тис. грн. 

Питома вага інших доходів в доходах підприємства в 2023 році склала 0.02%. 

Загальна сума доходів в 2023 році становила 2713324 тис. грн., що на 

678991 тис. грн. більше значення 2022 року. Темп приросту за останній рік 

склав 33.4%. У порівнянні із показником за 2021 рік загальна сума доходів 

збільшилася на 1039839 тис. грн.  

Зростання доходів є позитивним моментом, але треба враховувати, що 

у значній мірі воно викликано загальною інфляцією в країні.   

Як свідчать приведені дані, чистий дохід КП в 2023 році склав 2706103 

тис. грн., що на 681419 тис. грн. більше значення 2022 року. Темп приросту 

за останній рік склав (33.7% (2706103 – 2024684) / 2024684 * 100). У порів-

нянні із показником за 2021 рік чистий дохід збільшився на 1046454 тис. грн., 

а темп приросту за 2021–2023 роки склав 63.1% ((2706103 – 1659649) / 

1659649 * 100). Питома вага чистого доходу в доходах підприємства в 2023 

році склала 99.7% (2706103 / 2713324 * 100). 

Стосовно послуг, які виконає КП, проведемо аналіз фінансово-

економічних показників, які приведені в табл. 1.6 за даними фінансових зві-

тів підприємства за період 2021-2023 років.  

Дані табл. 1.6 свідчать про поступове збільшення обсягів доходів від 

виконання послуг з вивозу побутових відходів зі спеціальних місць його роз-

ташування в житлових кварталах міста Миргород. Навіть, таке збільшення 

прискорилося в 2023 році у порівнянні із 2022-м, ніж цей рік порівняти із по-

переднім 2021-м.  

Але, протягом періоду аналізу суттєво зростала і собівартість надання 

послуг, при чому, більш прискореними темпами. Так, у 2023 році, якщо дохід 

виріс на 10,5%, то собівартість виросла на 21,2%. Відповідно, протягом цих 

років відбувалося зменшення суми отриманого підприємством прибутку. Цей 

результат свідчить про потенційно можливе зменшення ефективності діяль-
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ності КП, але це ще належить перевірити у подальшому шляхом аналізу ди-

наміки показників рентабельності діяльності КП.   

Таблиця 1.6 

Динаміка фінансово-економічних показників надання послуг  

КП «Спецкомунтранс» за період 2021-2023 рр. 

Показники 

Рок 

Відхилення по роках 

абсолютне  відносне,  % 

2021 2022 2023 

2022  

 до 

2021 

2023 

до 

2022 

2022  

 до 

2020 

2023  

до 

2022 

Дохід від реа-

лізації 

 

8300 

 

8688 

 

9600 388 912 4,7 10,5 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

 

 

5917 

 

 

6251 

 

 

7579 334 1328 5,6 21,2 

Адміністрати-

вні витрати 

 

385 

 

446 

 

610 61 164 15,8 36,8 

Витрати на 

збут 

 

68 

 

79 

 

163 11 84 16,1 106,3 

Фінансові ре-

зультати від 

операційної 

діяльності 

 

 

 

1930 

 

 

 

1912 

 

 

 

1248 –18 –670 –0,9 –50,7 

Загальна вар-

тість майна  

 

2359,5 

 

2763,2 

 

2744,3 403,70 –18,90 17,11 –0,68 

Основні засо-

би 

2080,7 2496,7 2495,6 

416,00 –1,10 19,99 –0,04 

Власний капі-

тал 

2032,6 2466,5 2526,6 

433,90 60,10 21,35 2,44 

Оборотні ак-

тиви 

 

276,10 

 

227,80 

 

213,30 –48,30 –14,50 –17,49 –6,37 

Дебіторська 

заборгованість 

210,5 102,0 122,2 

108,5 20,2 51,5 19,8 

Кредиторська 

заборгованість 

259,3 205,7 126,6 

53,6 –79,10 20,67 38,45 

 

Аналізуючи активи КП відмітимо, що основну частину активів підпри-

ємства (69,8%) складають основні фонди. Загальна вартість майна підприєм-

ства за аналізований період складала: у 2021 році 2359,5 тис. грн., у 2022 році 
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2763,2 тис. грн., у 2023 році 2744,3 тис. грн., тобто має місце збільшення вар-

тості майна підприємства. 

Всі основні засоби підприємства мають виробниче призначення, основ-

них фондів невиробничого значення підприємство на балансі КП немає. Ос-

новні засоби підприємства відображені в балансі  за собівартістю за вираху-

ванням зносу. 

Треба також враховувати, що збільшення показника обсягу надання по-

слуг,  на фоні зменшення прибутку, можна пояснювати, насамперед, інфля-

ційними процесами, які відбуваються в країні, та внаслідок яких підвищува-

лись ціни на виконувані послуги КП «Спецкомунтранс». Тарифи на виконан-

ня послуг підприємством затверджуються міською радою м. Миргород.  

При аналізі запасів КП можна відмітити, що на кінець 2022 року запаси 

підприємства склали 259,9 тис. грн.,  у тому числі товари для продажу – 195,7 

тис. грн., але наприкінці 2021-го року загальні запаси ПП складали вже 450 

тис. грн., у тому більша частина, 380 тис. грн. – це товари для продажу. Тоб-

то, має місце значне зростання запасів, особливо – товарів для продажу, що 

підкреслює наявність проблем щодо просування продукції та послуг спожи-

вачам та необхідності прискорення цих процесів. 

Дебіторська заборгованість у 2021 році на кінець року складала 32,7 

тис. грн., у 2022 році на кінець року сума дебіторської заборгованості скла-

дала 65,9 тис. грн., а в 2022 році дебіторська заборгованість підприємства  пі-

днялася до 81,8  тис. грн., що те ж відображає негативні процеси, пов’язані зі 

збутом продукції.  

Кредиторська заборгованість у 2021 році на кінець року складала 259,3 

тис. грн., у 2022 році заборгованість знизилася до 205,7 тис. грн., а в 2023 ро-

ці кредиторська заборгованість знизилася до 126,6 тис. грн. 

Стабільність фінансового стану підприємства залежить від правильнос-

ті і раціональності вкладення фінансових ресурсів в активи. Наявність влас-

них оборотних коштів мінімальна умова фінансової стійкості підприємства. 
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У табл. 1.7 приведений розрахунок показників фінансової стійкості 

підприємства за аналізований період.  

Таблиця 1.7 

Динаміка показників фінансового стану КП «Спецкомунтранс» 

Показники 2021 рук 2022 рік 2023 рік  

Власний капітал 2032,6 2466,5 2526,6 

Необоротні активи 2080,70 2513,80 2525,90 

Власні оборотні кошти –48,10 249,40 218,40 

Довгострокові зобов'язання 4,80 0,00 0,00 

Наявність власних і довгострокових дже-

рел покриття запасів 

–43,3 249,4 218,4 

Короткострокові кредити і позики 322,10 296,70 216,50 

Загальний розмір основних джерел пок-

риття запасів 

278,8 546,1 434,9 

Запаси 59,7 78,5 62,8 

Надлишок або недостача власних оборот-

них коштів –107,8 170,9 155,6 

Надлишок (+) або нестача (-)  власних за-

собів і довгострокових кредитів і позик –103 170,9 155,6 

Надлишок (+) або нестача (-) основних 

джерел покриття запасів 219,1 467,6 372,1 

Тип фінансової стійкості Стійке фінансове становище 

 

Стійке фінансове становище підприємства можна охарактеризувати з 

огляду на те, що для забезпечення запасів було достатньо «нормальних» 

джерел їх формування. Забезпеченість запасів джерелами формування є сут-

тю фінансової стійкості підприємства, її зовнішнім проявом, а слідством є 

платоспроможність (ліквідність) підприємства. 

Проведемо аналіз показників рентабельності діяльності підприємства. 

Показники рентабельності більш явно, ніж прибуток, характеризують оста-

точні результати господарювання, тому, що їх величина відображає співвід-

ношення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх вико-

ристовують для оцінки діяльності підприємства і  як інструмент в інвести-

ційній політиці і ціноутворенні. Як доводять дані табл. 2.8, показники рента-

бельності мають дуже загрозливу тенденцію до зниження, що повинно при-
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верти увагу керівництва КП до поліпшення діяльності підприємства на ринку 

пропозиції своїх послуг.  

Вихідні дані та розрахунки рентабельності діяльності КП «Спецко-

мунтранс» за три роки показано в табл. 1.8. 

Таблиця 1.8 

Розрахунок показників рентабельності діяльності КП «Спецкомунтранс»  

Показники для розрахунку рентабельності Роки 

2021 2022 2023 

1. Прибуток 

2. Загальні витрати 

3. Вартість капіталу 

4. Загальна рентабельність Рзаг (стр.1/стр.2*100) 

5. Рентабельність капіталу Ркап (стр.1/стр.3*100) 

1930 

6370 

2032,6 

30,3 

94,9 

1912 

6776 

2466,5 

28,2 

77,5 

1248 

8352 

2526,6 

14,9 

49,4 

 

Показники рентабельності  більш явно, ніж прибуток, характеризують 

остаточні результати господарювання, тому, що їх величина відображає спів-

відношення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх ви-

користовують для оцінки діяльності підприємства і  як інструмент в інвести-

ційній політиці і ціноутворенні. Як доводять дані табл. 2.8, показники рента-

бельності мають дуже загрозливу тенденцію до зниження, що повинно при-

верти увагу керівництва КП до поліпшення діяльності підприємства на ринку 

пропозиції своїх послуг.  

У результаті проведеного аналізу виявлено, що спрямованість на наро-

щування прибутку має стати стратегічним завданням для керівництва підп-

риємства. Аналізуючи наявні резерви зростання прибутковості діяльності КП 

«Спецкомунтранс» можна бачити, що єдиним вирішальним резервом зрос-

тання прибутку підприємства є збільшення обсягів транспортних послуг, що 

потребує рішучого покращення діяльності КП на ринку надання послуг, що 

оправдовує тему кваліфікаційної роботи магістра з розробки більш доскона-

лої організації надання послуг.  

Велике значення для оцінювання фінансового стану підприємств має 

оцінювання його ліквідності. Показники ліквідності мають те велике значен-
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ня, що вони характеризують ступінь здатності підприємства розрахуватися із 

своїми кредиторами за рахунок власних коштів, якими володіє підприємство. 

Аналіз стану ліквідності підприємства проведено в табл. 1.9, у якій по-

казано динаміку коефіцієнтів ліквідності КП.  

Таблиця 1.9 

Основні показники ліквідності КП «Спецкомунтранс»  

Найменування показника 

 

2021 р. 2022 р. Відхи-

лення 

+/– 

2023 р. Відхи-

лення 

+/– 

Коефіцієнт поточної ліквід-

ності 

0,86 0,7 +0,16 0,99 +0,29 

Коефіцієнт швидкої ліквід-

ності 

0,65 0,39 -0,26 0,65 +0,26 

Коефіцієнт абсолютної лік-

відності 

0 0,04 +0,04 0,09 +0,05 

Коефіцієнт співвідношення 

дебіторської і кредиторської 

заборгованості 

0,81 0,5 -0,31 0,97 +0,47 

  

Підводячи підсумки проведеного аналізу фінансово-економічних пока-

зників КП «Спецкомунтранс» відмітимо наступне: 

1) найгіршим результатом треба вважати зменшення абсолютної суми 

річного прибутку впродовж трьох останніх років, яка зменшилася з 1930 до 

1248 тис. грн.; 

2) від’ємна динаміка прибутку доповнюється від’ємною тенденцією 

показників рентабельності, у тому числі загальний показник  рентабельності 

як співвідношення прибутку і витрат зменшився з 30% (у 2021 році) до 14,9 

% (у 2023 році); 

3) фінансове становище підприємства судячи по даним розрахованих 

показників фінансової стійкості та ліквідності поки ще залишається задовіль-

ним; 

4) хоча дохід підприємства у 2023 році виріс до 9600 тис грн. порівняно 

з 2021-м роком (8300 тис. грн.), все одне подальше зростання виторгу вважа-

ється основним напрямом покращення фінансових результатів діяльності 
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підприємства, що потребує запровадження в діяльності КП заходів щодо роз-

робки і реалізації стратегії розвитку підприємства.  

Аналіз практики планування в КП «Спецкомунтранс». 

У КП «Спецкомунтанс» здійснюється планова робота, звичайна для по-

дібних підприємств. Найбільша й постійна увага надається плануванню пока-

зників доходів і витрат підприємства за загальнодоступними методиками [19; 

24]. 

Планування доходів підприємства  вигляді показника реалізації продук-

ції і послуг.    

Реалізація виражає вартість всієї продукції, що у даному календарному 

періоді поставлена споживачам і прийнята ними з оплатою в даному періоді 

або згодом. Реалізація із ПДВ – Рн для кожної позиції визначається добутком 

кількості продукції  К на ціну одиниці продукції із ПДВ – Цн:  

                                           Рн = К * Цн.                                             (1.1) 

Виходячи із ставки ПДВ = 20 % величина даного податку становить у 

ціні із ПДВ одну шосту частину, а ціна без ПДВ (Ц), у якій очищені від пода-

тку всі складові компоненти, відповідно зменшується на 16,667 % або на од-

ну шосту частину. Реалізація без ПДВ розраховується: 

                                           Р = К * Ц.                                                 (1.2) 

Розробка кошторисів собівартості продукції у КП «Спецкомунтранс». 

У плануванні собівартості продукції на підприємстві розробляється та 

підтримується у актуальному стані наступний перелік кошторисів: 

кошторис видатків на ремонт, утримання та експлуатацію устаткування 

(РУЕУ) по підприємству; 

кошторис загальних витрат підприємства; 

кошторис витрат на рекламу та просування продукції. 

Планові кошториси розробляються на основі розрахунків на період пла-

нування чи нормативів, що діють певний період діяльності підприємства, за-

звичай, на рік. Склад статей витрат у цих кошторисах побудовані з викорис-

танням узагальненого підходу і враховують особливості організацій вироб-
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ничих процесів на підприємстві. Так, у табл. 1.10 наведено плановий кошто-

рис ремонтної дільниці підприємства, а в табл. 1.11 – кошторис загальних (не 

основних) видатків підприємства.   

Таблиця 1.10 

Плановий кошторис витрат ремонтної дільниці у КП «Спецкомунтранс» 

на 2023 рік  

Стаття витрат 
Сума, 

тис. грн. 

Джерело, підстава розраху-

нку 

1. Основні матеріали 150,00 Вихідні дані 

2. Допоміжні матеріали 22,50 15% від основних матеріалів 

3. Видатки на опалення  193,5 Розрахунки котельної 

4. Електроенергія 120,00 За даними обліку 

5. Заробітна плата 550,00 Вихідні дані 

6. Відрахування в пенсійний фонд 

та на соціальне страхування 
110,3 

Відповідно до діючого за-

конодавства 

7.Амортизація 86,000 табл. 28, п.7.3  

8. Інші 20,0 до 10% від суми статей 1-6 

  Разом 1252,3   

 

Таблиця 1.11 

Кошторис загальних (не основних) видатків у КП «Спецкомунтранс) на 

2023 рік 

Стаття витрат 
Сума, 

тис. грн. 
Джерело, підстава розрахунку 

1. Амортизація основних фондів 160,0 

Сума амортизаційних відрахувань від 

загальнозаводських будинків і спору-

джень  

2. Електроенергія 40,0 За даними обліку 

3. Опалення, в тому числі: 78,1 За даними лічильників 

паливо 38,1  

послуги котельні 40,0  

4. Ремонтний фонд 24,0 15% від суми витрат за статтею 1 

5. Утримування всього загаль-

нозаводського  персоналу цехів 
1531,9 Згідно з штатним розкладом 

6. Відрахування ЄСВ 566,8 Відповідно до діючого законодавства 

7. Видатки на підготовку кадрів 15,3 1% від суми витрат по статті 5 

8. Охорона праці 160,4 
80% від суми відповідної статті  кош-

торисів цехових видатків 

    Разом 2576,1   
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Таким чином, система планування у КП «Спецкомунтранс» охоплює ви-

робництво та виробничі витрати. Діють частково норми та нормативи, в ос-

новному – на витрати сировини та матеріалів, та на трудові витрати. Ці нор-

ми встановлюються розрахунковими методами та підлягають коректуванню.  

Для планування непрямих витрат розробляються та ведуться у актуаль-

ному стані спеціальні кошториси: 

видатків на ремонт, утримання та експлуатацію устаткування (РУЕУ) по 

підприємству; 

цехових витрат по основних цехах підприємства; 

загальнозаводських витрат; 

витрат на рекламу та просування продукції. 

В тім, практично не ведеться актуальне планування собівартості проду-

кції. Справа в тому, що практично кожну добу змінюються ціни на сировину 

та матеріалів, вартість оплати за використання енергетичних ресурсів, витра-

ти на сплату послуг різних підприємств і компаній, що здійснюють переве-

зення товарів, доставку матеріалів, відновлюють роботу складної апаратури, 

засобів контролю тощо. 

Тобто, фактична собівартість будь-якого виду продукції починає відріз-

нятися від її планової величини вже с перших днів нового виробничого пері-

оду. Відповідно, в будь-якій конкретний період часу собівартість кожного  

виду продукції стає невідповідною фактичним витратам, при чому, зазвичай 

фактичні витрати у порівнянні із плановими зростають. 

Це обумовлює необхідність впровадження у плановій практиці підпри-

ємства нормативного методу калькулювання собівартості продукції, підтри-

мки її в актуальному стані завдяки особливій організації постійного введення 

й коректування рівня всіх найважливіших нормативів витрат на виробництво 

продукції. Також актуальним є планування критичного обсягу виробництва 

для підприємства, підтримка якого гарантувала би беззбиткову роботу підп-

риємства.  



 37 
 

РОЗДІЛ 2 

ПИТАННЯ ТЕОРІЇ І ПРАКТИКИ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ 

 

Планування як функція менеджменту підприємств. 

Планування – загальна функція менеджменту, змістом якої є встанов-

лення цілей діяльності і розробка програм їх досягнення за рахунок наявних 

ресурсів і в прийнятні строки. Планування притаманне загалом усім сферам 

життя суспільства. Ніяка суспільно важлива діяльність не здійснюється без 

планування, однак особливо актуальним воно є для складних ієрархічно 

структурованих систем, до яких належать підприємства, здійснюють вироб-

ничо-господарчу або будь-яку іншу діяльність.  

З системних позицій будь-яке сучасне підприємство є надскладною від-

критою соціально-технічною системою, пов’язаною специфічними відноси-

нами із зовнішнім середовищем. Об’єктом планування є діяльність підприєм-

ства, здійснення різновидів якої потребує цільової орієнтації, визначеної в 

часі та засобах досягнення цілей. Цілі функціонування підприємства – це чіт-

ко й однозначно сформульовані наміри, подані у вигляді переліку основних 

показників, які підлягають досягненню й зазвичай мають кількісну оцінку. 

Вони задають напрям розвитку підприємства й відображають бажаний стан, 

якого необхідно досягти в майбутньому. Цілі можна визначити як кінцеві 

економічні результати діяльності підприємства, які воно планує отримати в 

заздалегідь установлені терміни. 

За своїми видами цілі можуть бути матеріальними (або уречевленими), 

монетарними (грошовими), соціальними (суспільними) [23]. 

Матеріальні цілі передбачають отримання певних матеріальних та уре-

чевлених результатів, до яких належать: 

– збільшення виробів підприємства; 

– отримання нового обладнання, технологій і устаткування, інформа-

ційних ресурсів; 
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– введення до строю об’єктів нового будівництва, доріг та ін. 

Досягнення матеріальних цілей визначають як у натуральних, так і вар-

тісних вимірниках.  

Монетарні (грошові) цілі – це очікувані в майбутньому фінансові ре-

зультати, такі як вартість капіталу, прибуток або їхні окремі компоненти: на-

дходження й виплати, доходи. До зазначених цілей відносять також забезпе-

чення рівня ліквідності та її елементів: наявності обігових коштів, надхо-

джень і виплати грошових засобів тощо. Монетарні цілі можуть характеризу-

ватися як абсолютними, так і відносними показниками, наприклад, сума роз-

рахункового прибутку й рентабельність власного капіталу. Соціальні цілі по-

лягають у визначенні бажаних у майбутньому взаємовідносин між членами 

колективу на самому підприємстві (рівень доходів персоналу, цікава робота), 

а також становище підприємства щодо зовнішнього середовища, загалом – 

суспільства (імідж, захист навколишнього середовища) [24]. 

Частково така поведінка підприємства закріплена законодавчо й може 

вважатися не стільки власне цілями, скільки «рамковими» умовами діяль-

ності. Крім цього, планова діяльність має досить імпровізаційний характер. 

Значною мірою її зміст, послідовність і робочий інструментарій задаються са-

мим плановиком-професіоналом. Інакше кажучи, треба завжди мати на увазі, 

що обґрунтованість рішень планового характеру визначається зовсім не склад-

ністю залученого інструментарію; пріоритетним є інше – відповідальність за 

можливі наслідки. За умов невизначеності та непередбачуваності хитромудра 

математична модель далеко не завжди здатна мінімізувати негативні наслідки 

впливу безлічі чинників.  

Прикладами соціальних цілей можуть слугувати будь-які покращення 

умов праці і життя трудового колективу, виключення важких умов праці, пок-

ращення стану здоров’я працівників, забезпечення їх відпочинку, надання пос-

луг з підвищення їх кваліфікації, рівня освіти та ін. 

Планувальну функцію менеджменту можна  розглядати як реагування 

на динамічні зміни зовнішнього середовища. Сучасне підприємство, функці-
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онуючи як відкрита система, стає перед проблемою визначення впливу чин-

ників зовнішнього середовища та адекватного впорядкування своє діяльнос-

ті. 

Кумулятивний ефект дії чинників проявляється передусім у таких  

аспектах: 

невизначеність ситуації; 

непередбачуваність поведінки учасників подій; 

динамічність і мінливість галузевої конкуренції. 

Оскільки планування спирається на аналіз нинішньої ситуації та передба-

чення її розвитку в майбутньому, то така оцінка стану має бути максимально 

об’єктивною.  

Ступінь визначеності (невизначеності) ситуації нерозривно пов’язаний зі 

ступенем її структурованості. Так, ситуація з високим ступенем визначеності 

характеризується повторенням однакових подій. Планування діяльності підпри-

ємства в таких ситуаціях ґрунтується на надійних знаннях і багаторазовому за-

стосуванні типових моделей планування й алгоритмів реагування. У протилеж-

ному варіанті – ситуації з високим ступенем невизначеності – структурованості 

немає. Тож здійснення планування потребує ускладнених творчих зусиль у ви-

конанні планувальних робіт і прийняття неординарних рішень. 

 Передбачуваність подій і напряму розвитку нинішніх ситуацій зале-

жить від рівня знань підприємства про наміри інших учасників ринку: потен-

ційних конкурентів, постачальників, споживачів та інших агентів, з якими 

пов’язана діяльність підприємства. 

Реакція кожного з них на дії підприємства часто є непередбачуваною. 

Окрім того, усі учасники ситуацій недостатньо інформовані про можливі на-

міри інших. Загальна взаємозалежність і взаємовплив ускладнює передбачу-

ваність зовнішнього середовища для всіх. Планувати за таких обставин озна-

чає моделювати своєрідну гру з багатьма варіантами різноманітних ходів-дій. 

Принцип зіставлення характеристик невизначеності середовища функціо-

нування підприємства та структурованості ситуацій його стану можна предста-
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вити у вигляді даних, що містить табл. 2.1, яка поєднує, з одного боку, ознаки 

невизначеності середовища функціонування підприємства, а з другого, ситуації, 

які виникають у зв’язку з невизначеністю  [29].  

Таблиця 2.1 

Характерні ознаки невизначеності ситуацій,  

у яких здійснюється планування діяльності сучасних підприємств 

Елементи ситуацій 
Характеристики невизначеності 

структуровані неструктуровані 

1. Майбутні події 
Відомі, перед-

бачувані 

Невідомі, 

непередбачувані 

2. Цілі 
Нечисленні, по-

слідовні 
Множинні, суперечливі 

3. Причини і наслідки Відомі Невідомі 

4. Мінливість і динамічність 
Невисокий рі-

вень 
Високий рівень 

5. Повторюваність  
Високий сту-

пінь 
Низький ступінь 

6. Зворотний зв’язок Тісний, прямий Віддалений 

7. Можливість викорис-

тання набутого досвіду 

Високий сту-

пінь 
Низький ступінь 

 

Зміни умов галузевої конкуренції стають дедалі динамічнішими, набу-

ваючи характеристик турбулентності, коли плинність ринкових подій, що 

вимагають уваги керівництва підприємства, нагадує бурхливий безладний 

потік. 

На галузевих ринках стають частішими явища гіперконкуренції, яка ха-

рактеризується зростанням швидкості повсякчасних змін у конкурентній розс-

тановці сил. Виживання за гіперконкуренції вимагає від підприємства неспо-

діваних, неочікуваних суперниками рішень, а також постійного пошуку нових 

способів впливу на ситуацію. Формальне планування за таких умов стає прос-

то зайвим: поки буде сформовано план, ситуація на ринку докорінно змінить-

ся. Більше того, планування та адаптація, що орієнтують підприємство на 

більш-менш статичні ринкові відносини, деморалізують його щодо проведен-

ня активних дій. Тут головне – імпровізація та досягнення гнучкості. 
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Очевидно, що події, які відбуваються у внутрішньому середовищі підп-

риємства, мають вищий ступінь визначеності. У цих умовах не тільки мож-

ливо, а й необхідно застосовувати формальне внутрішнє  фірмове плануван-

ня. Це дає змогу достатньо точно кількісно погодити всі розділи плану як по 

підприємству в цілому, так і по його підрозділах. 

Кібернетична модель планування. 

Сучасне уявлення системи планування дозволяє розглядати її як цілео-

рієнтовану взаємозв’язану сукупність процесів планування, доповнену вико-

нанням функцій контролю результатів. Суб’єктами системи планування в 

цьому розумінні є виконавці процесів  планування й контролю, а результата-

ми – інформація, відображена в планах і звітах.  

Елементами системи планування варто вважати керівників-управлінців 

та інших професіоналів, котрі, власне, і здійснюють відповідні планові роз-

рахунки, результати яких містяться у планах та звітах. З іншого боку, спира-

ючись на те, що в основу планування покладено процес перетворення інфор-

мації в дані, знання і, звичайно, оформлені належним чином документи — 

плани та звіти, розуміння системи планування можна умовно звузити до сис-

теми планів підприємств. 

Планування як функція передбачення і призначення для запровадження 

певних дій, ресурсів, розподілених у просторі, часі і серед виконавців є ди-

намічною системою, яка підлягає відображенню за допомогою кібернетично-

го підходу. Кібернетика, як наука про зв’язки в системах, дозволяє визначи-

ти планування у вигляді кібернетичної моделі, значення якої полягає в точ-

ному описі зв’язків, які визначають місце тієї чи іншої підсистеми в будь-

якій керованій системі.  У даному разі стосовно планування діяльності підп-

риємств йдеться про місце планування як підсистеми підприємства у загаль-

ній системі діяльності економічного об’єкта. 

Спрощену кібернетичну модель системи планування діяльності підпри-

ємства представимо схемою на рис. 2.1, яка відображає необхідні елементи і  
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зв’язки, що виокремлюють систему планування із загальної системи діяльно-

сті підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Кібернетична схема планування діяльності підприємства  

із зворотним зв’язком 

  

Отже, з позицій кібернетики стосовно динамічних моделей, що управ-

ляються людьми, кібернетична модель планування має мати дві підсистеми: 

суб’єкта  і об’єкта і відображати зв’язки, які породжує їх взаємодія.  

Під об’єктом в кібернетичній моделі планування діяльності підприєм-

ства слід розуміти саму діяльність підприємства, здійснювану його колекти-

вом і керівництвом у внутрішній сфері так і у зовнішньому середовищі, неза-

лежно від того, чи здійснюється вона за раніше розробленими та затвердже-

ними планами, якщо під планом розуміти певний документ, що відображає 

той чи інший крок у програмі досягнення цілей діяльності підприємства. 

Справа в тому, що ніяка дія в діяльності підприємства не здійснюється без 

прийнятого управлінського рішення, а воно завжди є результатом здійснення 

функцій планування, організування, мотивування та контролю, не важливо, 

чи елементи цього рішення відображені документально, чи в будь-якій іншій 
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Діяльність підприємства  

(ОБ’ЄКТ) 
 

Планування 

(СУБ’ЄКТ) 

 

ЦІЛІ 

Плани Звіти 
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матеріальній формі. Завжди прийняття рішення й доведення його до вико-

нання проходить певну стадію планування, як мінімум, в уявленні того, хто 

приймає рішення, і в уявленні того процесу, який передбачений цим рішен-

ням.  

Отже, підсистема, яка розробляє натуральні і, так би мовити, віртуальні 

плани, представляє собою суб’єкт планування , спеціальною складовою яко-

го є вся сукупність органів планування в складі підприємства, а в цілому він 

включає сукупність всіх підрозділі і посадових осіб, які приймають управлін-

ські рішення для їх виконання. 

З позицій кібернетики планування слід розглядати як  

складну систему, на вході якої уявляється потік певної інформації про бачен-

ня, місію, певний стан підприємства у майбутньому, який в системі плану-

вання як  умовному «процесорі» за допомогою методичного апарату та ін-

струментарію планування перетворюється у вихідний потік – обґрунтування 

та рекомендації щодо планів прийняття управлінських рішень. Стрілка, поз-

начена на рис. 2.1 як «Плани», є внутрішнім управлінським каналом, або 

прямим каналом передачі інформації, обов’язкової до виконання. Стрілка, 

позначена на рис. 2.1 як «Звіти», відображає внутрішній зворотний управлі-

нський канал, який передає інформацію про стан виконання планів і прий-

няття заходів стосовно покращення управлінської відповідальності або усу-

нення об’єктивних причин, що призвели до порушення виконання планів, або 

виявлення недоліків самих планів.   

Зміст прямого каналу складає сукупність планових рішень для вико-

нання з метою досягнення в певний період часу із застосуванням призначе-

них ресурсів певного стану підприємства, що відповідає умовам, позначеним 

на рис. 2.1 як «Цілі».  

Тобто, трансформація вхідного сигналу про місію, бачення й майбутній 

стан підприємства у вихідний сигнал, позначений як «Цілі», здійснюється 

шляхом послідовної дії двох операторів: «планування» і «діяльність підпри-

ємства». Отже, результат діяльності підприємства має оцінюватися не шля-
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хом порівняння змісту прямого (Плани) і зворотного (Звіти) внутрішніх 

управлінських каналів, а шляхом оцінювання міри фактичного досягнення 

визначених цілей.  

У цілому кібернетична модель планування визначає точки контролю її 

якості діючої системи планування, і, відповідно, напрямки її удосконалення 

згідно із даними, представленими в табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Точки контролю якості і напрямки удосконалення системи планування 

Точка контро-

лю 

Аспект контролю Аспект удосконалення 

1. Місія, бачен-

ня майбутнього 

стану підпри-

ємства 

Відповідність місії, бачення майбут-

нього стану підприємства умовам його 

функціонування в зовнішньому сере-

довищі 

Підвищення об’єктивності 

оцінювання стану і тенден-

цій розвитку зовнішнього 

середовища  

2. Планування 

(суб’єкт) 

Відповідність техніки планових розра-

хунків сучасній теорії і практики пла-

нування    

Запровадження техніки 

планування, що відповідає 

умовам діяльності підпри-

ємства 

3. Цілі Міра відображення в цілях діяльності 

підприємства його місії та бачення 

майбутнього стану із урахуванням на-

явних ресурсів і можливостей підпри-

ємства 

Запровадження методів ді-

агностики стану і ресурсів  

розвитку підприємства до 

можливості досягати ним 

встановлених цілей  

4. Плани Міра відповідності планів, з одного 

боку, встановленим місії і баченню 

майбутнього стану підприємства, а з 

другого – наявним можливостям підп-

риємства із урахуванням його розвит-

ку у період досягнення поставлених 

цілей    

Запровадження методів ді-

агностики планів на відпо-

відність діяльності підпри-

ємства встановленим місії, 

баченню майбутнього ста-

ну і цілям підприємства  

  

5. Діяльність 

підприємства 

(об’єкт)  

Міра виконання планових завдань і 

причин їх невиконання, як у сенсі не-

доліків у діяльності підприємства, так 

і внаслідок встановлених помилок 

планування   

Запровадження діагностики 

діяльності  підприємства з 

виконання планів 

6. Звіти Міра об’єктивності звітів з виконання 

планів і причин їхнього невиконання   

Запровадження діагностики 

звітів підприємства з вико-

нання планів  

7. Сигнал зво-

ротного зв’язку  

Міра об’єктивності сигналу зворотно-

го зв’язку (за інформацією з різних 

джерел) про міру відповідності ре-

зультатів діяльності підприємства 

встановленим цілям   

Запровадження діагностики 

формування й 

об’єктивності сигналу зво-

ротного зв’язку   
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Отже, кібернетична модель планування встановлює точки контролю 

стану й напрямки розвитку системи планування підприємства у відповідності  

до сучасних умов діяльності підприємств у непередбачуваному змінному се-

редовищі. 

Загальна структура системи планування діяльності підприємства. 

Відповідно до кібернетичної моделі система планування може бути ви-

значена як цілеорієнтована взаємозв’язана сукупність планів і звітів. Система 

планування на підприємстві має формуватися й удосконалюватися з ураху-

вання таких основних принципів: єдність, цілеспрямованість, інтегрованість, 

цілісність, повнота, гнучкість, безперервність. Змістова поєднаність планів 

має бути узгоджена з організаційною структурою підприємства, оскільки 

елементами планування є окремі структурні підрозділи підприємства й окре-

мі частини процесу планування. Взаємозв’язок між підрозділами забезпечу-

ється як на горизонтальному рівні, так і по вертикалі, тобто в межах управлі-

нської ієрархії. Усі планові розрахунки мають бути також інтегрованими в 

певному часовому співвідношенні, незалежно від того, як саме розробляють-

ся ті чи інші плани: періодично, не періодично чи одноразово. Таким чином 

формується сукупність різновидів планування. Тож основними підсистемами 

планування варто вважати [29]: 

генеральне цільове планування; 

стратегічне планування; 

поточне планування. 

Ці підсистеми охоплюють сферу техніко-економічного планування. 

Відповідно до зазначених підсистем вирізняють і комплекси планових розра-

хунків, тобто комплекси планів. 

Сутністю генерального цільового планування є покладання найважли-

віших цілей діяльності підприємства й визначення завдань (цілей-дій, які з 

них випливають). До цього комплексу входить обґрунтування досягнення за-

гальних матеріальних монетарних і соціальних цілей; освоєння нових сфер 

діяльності та залучення нових груп споживачів; зростання прибутку та збі-
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льшення вартості капіталу; поліпшення соціального положення персоналу й 

формування ділового іміджу підприємства тощо. Покладання генеральних 

цілей є концептуально важливим для підприємства й визначальним щодо йо-

го політики, культури та філософії. 

Планування досягнення цілей становить зміст стратегічного плануван-

ня. На основі поставлених цілей тут визначаються обсяги й структура проду-

ктово-асортиментної програми підприємства, а також ресурсів (потенціалу), 

необхідних для виробництва та реалізації продукції. Стратегічне планування 

безпосередньо пов’язане з діяльністю підприємства в так званому довгостро-

ковому періоді, оскільки зміна потенціалу передбачає планування розміру 

підприємства, структури виробництва (виробничої потужності), структури 

капіталу, а також організаційної структури, юридичної форми й системи уп-

равління підприємством у цілому. 

Діючою системою поточного планування діяльності на багатьох підп-

риємствах є наявність в її складі двох блоків: техніко-економічне планування, 

що охоплює показники розвитку та поточної діяльності підприємства в ціло-

му та його підрозділів в розрізі календарних кварталів і місяців, та оператив-

но-виробничого  планування, що спрямоване на виконання поставлених ці-

лей на рівні цехів, відділень та робочих місць впродовж періодів невеликої 

тривалості – місяця, неділі, декади, робочого дня. Основу техніки планування 

складають специфічні для цієї діяльності принципи, методи, показники та 

планові норми й нормативи. 

У процесі поточного планування, на відміну від стратегічного, функці-

онування підприємства розглядається в межах певного періоду, найчастіше – 

річного, у рамках певної продуктової програми, заданого потенціалу й сис-

теми управління. Воно охоплює всі сфери виробничо-господарської діяльно-

сті підприємства й підпорядковує їх досягненню цілей.  

Характерні риси підсистем планування, які охоплюють стратегічний і 

поточний аспекти, наведемо в табл. 2.3. 
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Таблиця 2.3 

Характерні риси підсистем планування у складі єдиного планового  

комплексу підприємства 

Підсистема 

планування 

Сфера охоплення Ступень 

деталізації 

параметрів 

Планові періоди 

1. Генеральне ці-

льове (довгостро-

кове) 

2. Стратегічне (се-

редньострокове) 

3. Тактичне (пото-

чне) 

 

4. Оперативне-

календарне 

 

 

5.Бізнес-планува-

ння 

Основні цілі підп-

риємства 

 

Конкретизовані 

цілі підприємства 

Функціональні на-

прями діяльності 

 

Виробнича про-

грама 

 

 

Бізнес-ідея, проект 

Низький 

 

 

Середній 

 

Високий 

 

 

На рівні елеме-

нтів виробниц-

тва 

 

На рівні визна-

чених елемен-

тів бізнес-ідеї  

3–5 років 

 

 

1-3 роки з річ-

ним розподілом 

Рік із кварталь-

ним та місячним 

розподілом 

Квартальні, мі-

сячні з розподі-

лом на менші 

періоди 

Термін реалізації 

бізнес-ідеї 

 

Традиційно комплекс планів відображає функціональні сфери діяльнос-

ті підприємства, а саме: випуск продукції, її реалізацію, забезпечення вироб-

ництва необхідними засобами (обґрунтування виробничою потужністю), ма-

теріальними й трудовими ресурсами; визначення витрат і фінансових резуль-

татів. У підсистему тактичного планування входить також розроблення пла-

нів за виробничими й обслуговуючими підрозділами підприємства, які конк-

ретизують досягнення загальних цілей для кожного з них. У межах тактично-

го планування розробляються також окремі проекти щодо здійснення загаль-

них стратегічних і поточних планів, які не передбачають змін у потенціалі 

підприємства [29]. 

Усі зазначені комплекси розробляють періодично або ж навіть безпере-

рвно залежно від уточнення стану підприємства в аспекті досягнення покла-

дених цілей або ж їх коригування чи кардинальної зміни. Якщо ж генеральні 

цілі та поставлені стратегічні завдання на 3–5 років передбачаються стабіль-



 48 
 
но визначеними за умов відносно передбачуваного зовнішнього середовища, 

то стратегічний план має горизонт 1-3 роки, а тактичний план доцільно роз-

робляти як уточнений стратегічний на календарний рік. 

Особливості методології планування діяльності підприємств 

Зміст основних планувальних процедур загалом полягає  

в обробленні та передаванні різноманітної інформації, яка надає  

кількісні та якісні характеристики явищам і процесам, що відбуваються на 

підприємстві та зовні. У планових розрахунках зазвичай оперують кількісни-

ми характеристиками, що зводяться в систематизовану певним чином сукуп-

ність показників. Характеристики, що не мають кількісних значень, а лише 

дають якісні ознаки стану чи процесу, використовують у плануванні значно 

рідше – разом із показниками вони виконують завдання економічного діагно-

стування. 

Методичний апарат планування діяльності підприємства є надзвичайно 

багатим. Він урізноманітнений запозиченнями та спільністю з інструментарі-

єм інших споріднених науково-практичних галузей знань. Одну з поширених 

класифікацій методів планування наведено в табл. 2.4 [23], яка відображає 

основну ознаку застосовуваних методів розроблення планів. 

Таблиця 2.4 

Загальна класифікація методів планування діяльності підприємств  

Класифікаційна ознака Найменування методу планування 

1. Вихідна позиція для 

розроблення плану 

ресурсний (від можливостей); 

цільовий (за потребою) 

2. Принципи визначення 

планового показника 

екстраполяційний (від досягнутого рівня); 

інтерполяційний (від майбутнього кінцевого ре-

зультату) 

3. Спосіб розрахунку 

планового показника 

статистичний; факторний; нормативний; 

економіко-математичний 

4. Варіантність розроб-

лення плану 

одноваріантний; 

багатоваріантний 

5. Форма подання пла-

нових розрахунків 

текстовий; табличний; графічний; 

логіко-структурний (сітковий) 
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Розроблення планів і планових завдань супроводжується одночасним 

застосуванням різноманітних методів, які, поєднуючись, утворюють методо-

логічні комплекси певного призначення для певної сфери застосування. Такі 

комплекси формують певні моделі планування. Таким чином з’являються 

три принципові різновиди таких моделей, а саме: описові, аналітичні та імі-

таційні.  

Найпростіші для розуміння та найпоширеніші в практиці застосування  

описові (дескриптивні) моделі. Вони містять обмежену кількість елементів і 

ґрунтуються, перш за все, на математичних розрахунках планових показників, 

значення яких обчислюється або як алгебраїчна сума (адитивна модель), або як 

добуток (мультиплікативна модель), або як відношення (кратна модель), або ж 

як поєднання зазначених способів (змішана модель). Описові моделі зазвичай 

застосовувані для діяльності, характеристика та взаємозв’язки елементів якої є 

жорстко детермінованими. Прості умови процесів, що плануються, накладають 

певні обмеження на сферу використання описових моделей.  

Друга група моделей – аналітичні (пояснювальні). Параметри таких мо-

делей задані функціональною формою залежності планових показників, які де-

монструють їхні функціональні залежності, що можуть мати  незалежні змінні 

величини. Аналітичні рівняння доповнюються системою обмежень, найчастіше 

ресурсних. Особливість аналітичних моделей полягає в тому, що вони дають 

змогу уявити можливі наслідки подій через визначення очікуваних змінних за 

тих чи інших умов. Аналітичні моделі з уведеною цільовою функцією перетво-

рюються в моделі прийняття рішень, що дає змогу не лише передбачити мож-

ливі варіанти дій, а й вибрати з них оптимальний. 

Третя група моделей – імітаційні, налаштовані на відтворення реальних 

ситуацій і дають змогу маніпулювати створеною моделлю з метою знаходження 

оптимального рішення через імітацію наслідків за всіма можливими варіантами 

дій. Вони унаочнюють механізм причинно-наслідкових зв’язків в економічних 

подіях на підприємстві.  
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Оскільки у процесі планування завжди використовують комплекс методів, 

то надзвичайно важливою проблемою є вибір раціональної їх комбінації, яка 

приймається у залежності від суті планових завдань, часу й місця їх здійснення. 

Сама комбінація методів планування змінюється залежно від суті При цьому 

суть різних комбінацій також істотно відрізняється. Очевидно, що виникає про-

блема доцільного поєднання методів у плануванні. Мається на увазі не лише 

модель чи комбінація кількісних та якісних методів, математичних і статистич-

них, а й виконавців-плановиків та методів, а також інтуїції, здогадок з метою 

знаходження раціонального рішення. Поєднуючи ці елементи системи плану-

вання вважається, що використовуються лише ті методи або частини методів, 

застосування яких є найбільш доцільним для здійснення певного класу плано-

вих задач.  

Саме таким поєднанням є оперативно-календарне планування, що являє 

собою особливу підсистему планування на підприємстві. Воно забезпечує 

календарне погодження і розподіл виробничої програми між учасниками те-

хнологічного процесу виробництва продукції – основними цехами та дільни-

цями. У цьому контексті термін «оперативне» означає планування на найко-

ротші календарні періоди – зміну, добу, декаду, місяць тощо. Свої особливо-

сті мають   системи оперативно-календарного планування підприємств. 

Сучасна методологія планування діяльності підприємства регламентує 

як склад планів, потрібних підприємству, так і техніку проведення планових 

розрахунків. Стосовно планування діяльності промислових підприємств мо-

жуть бути використані методи, типові для підприємств, що належать до про-

мислових галузей. Система планування діяльності промислових підприємств 

базується на принципах єдиного технічного, організаційного й фінансово-

економічного плану (так званого «Техпромфінплану»), який був розроблений 

та широко застосовувався ще за умов централізованої планової економіки.  

Основним завданням кожного плану є створення цілісної картини пе-

редбачуваного й реального розвитку підприємства у плановому періоді: 
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п’ятирічному (три- або дворічному) з розподілом першого року за квартала-

ми чи місяцями з наростаючим підсумком. 

Результати виконаних у процесі планування розрахунків заведено зво-

дити у планові та планово-звітні документи у вигляді таблиць. Фрагмент фо-

рми плану головних показників діяльності підприємства у якості прикладу 

приведемо в табл. 2.5.  

Таблиця 2.5 

Зведена форма головних показників плану діяльності підприємства  

на ……….. рік (фрагмент) 

Наймену-

вання  

розділу 

плану,  

показника 

О
д

и
н

и
ц

я
  

в
и

м
ір

ю
в
ан

н
я
 

Значення показника  

стратегічного плану за роками 

поточного  

плану 2023 р. 

за кварталами 

2023 2024 2025 
І ІІ ІІІ ІV 

план факт план факт план 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1.  Показни-

ки генераль-

ного  плану 

2.  Обсяг 

замовлень 

3. Витрати 

4. Прибуток 

5.  Капітал 

тощо 

                    

 

Дані планових таблиць можуть бути проілюстровані графіками й коме-

нтарями. Доцільним є включення до складу розділів також короткого резюме 

– загальних положень. Аналогічно структурі плану зазвичай складають звіт про 

його виконання, у якому виявляють відхилення від запланованих показників ро-

звитку, дають їх оцінку. 

Структура та зміст плану повинні бути унормовані внутрішніми інстру-

кціями та іншими документами.  

Водночас майже для кожного виду економічної діяльності традиційно 

склалися комплекси основних показників з усталеною методикою їх розра-
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хунку. Раніше для вітчизняних підприємств було обов’язковим дотримувати-

ся типових положень для розроблення так званого техпромфінплану — плану 

економічного та соціального розвитку підприємства. 

З переходом до ринкових умов господарювання зникла потреба в дещо 

заформалізованій підготовці планових документів насамперед для затвер-

дження їх у вищих галузевих інстанціях. Однак значення плану як інструмен-

ту управління підприємством не зменшилося, більше того, зросли вимоги до 

підвищення оперативності та якості виконання розрахунків, гнучкості планів 

тощо. Нині більшість планово-звітних розрахунків здійснюють в автоматизо-

ваному режимі із залученням спеціальних комп’ютерних програм та їхніх 

комплексів. Підвищення ступеня невизначеності умов господарювання, як 

уже зазначалося, не знімає з порядку денного необхідності розроблення зага-

льного плану як документа, а лише певною мірою модифікує його структуру 

та зміст – від розгорнутого й деталізованого до стислого й агрегованого. 

Система планування діяльності більшості промислових підприємств 

побудована у вигляді  двох блоків [24]: 

1) техніко-економічне планування – охоплює  показники розвитку та 

поточної діяльності підприємства в цілому та його підрозділів в розрізі кале-

ндарних кварталів і місяців; 

2) оперативно-виробниче  планування – спрямоване на виконання пос-

тавлених цілей на рівні цехів, відділень та робочих місць впродовж періодів 

невеликої тривалості – місяця, неділі, декади, робочого дня.  

Основу планової діяльності будь-якого підприємства складають: 

принципи планування; 

методи й техніка планування; 

планові показники; 

планові норми й нормативи. 

Принципи планування, яких додержуються у більшості підприємств,  

відповідають традиційної практиці, та забезпечують систематичність, 

об’єктивність, реалістичність, спадкоємність у планової роботі, але, як це 
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широко відомо, що заплановані показники далеко не виконуються. Має місце 

наявне невміння передбачити при складанні планів тих зрушень у оточуючо-

му середовищі, що впливають на діяльність підприємства таким чином, що 

заплановані показники стають недосяжними. 

Конкретний зміст планової роботи як специфічного виду професійної 

діяльності на підприємстві становлять методи й техніка планування.   

Основним змістом планової роботи є встановлення кількісних величин  

планових показників, які необхідно досягти за певний календарний період. 

Плановими показниками вибираються такі, які безпосередньо характеризу-

ють результати   діяльності  протягом конкретного планового періоду. Дося-

гнута до кінця календарного періоду величина планового показника є факти-

чною. Співвідношення фактичної й планової величин характеризує ступінь 

виконання планового показника. Якщо протягом планового періоду змінюва-

лися значення деяких вихідних даних, так би мовити, параметрів плану, то у 

практиці підприємств розрізняють наступні чотири категорії планового пока-

зника: 

плановий показник з розрахунку планових значень параметра; 

плановий показник з розрахунку фактичних значень параметрів; 

фактичний показник з розрахунку планових величин параметрів; 

фактичний показник з урахуванням фактичних значень параметрів.  

В плановій роботі підприємств є стремління основувати планові розра-

хунки з використанням планових норм та нормативів. 

Під плановою нормою на підприємстві зазвичай розуміють  максима-

льно припустиму величину абсолютного видатку того або іншого виду ресу-

рсу, розраховуючи на одиницю продукції або роботи для даного планового 

періоду. Під нормативом же розуміються  розрахункові величини співвід-

ношення витрат різних видів ресурсів [24]. 

 Нормами найчастіше регулюється планові видатки сировини, матеріа-

лів, енергетичних  ресурсів, витрат часу на виготовлення однієї тони техніч-

ного вуглецю. Нормативи найбільше використовують у розрахунках показ-
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ників, що пов’язані з діяльністю працюючих. Це ілюструють дані проведено-

го раніше у розділі 2 аналізу продуктивності праці, який вживається на підп-

риємстві. 

Так, найбільш важливими нормами та нормативами, що застосовують у 

плановій роботі підприємств, є: 

норми витрат різних видів сировини на 100 кг виходу тіста для вигото-

влення виробів у вигляді тістечок; 

норми витрат труда на 100 кг продукції; 

нормативи оплати праці за 1 годину робочого часу по категоріях та за 

кваліфікацією робітників; 

нормативи прямих витрат на 1 грн. виробленої продукції. 

Вирішальне значення для всієї планової діяльності на підприємстві ма-

ють норми часу на виконання робіт і операцій при виготовленні продукції. В 

основі цих норм лежить норма штучного часу Тш, що виражає припустиму 

величину часу у хвилинах на виконання однієї операції виготовлення одного 

виробу [19]: 

   Тш = Тосн + Тдоп + Тобс + Твід,                              (2.1) 

або норму штучно-калькуляційного часу Тшк, що виражає витрати часу 

на операцію з урахуванням підготовчо-заключних витрат часу на партію ви-

робів Тпз: 

Тшк = Тпз/п + Тш,                                        (2.2) 

де: Тосн – основний час операції; 

Тдоп – допоміжний час, що не  перекривається основним; 

Тобс – час обслуговування робочого місця; 

Твід – час оплачуваного відпочинку; 

 п – величина партії предметів, що виготовляються, одного наймену-

вання.  

У якості об'ємних показників, що виражають матеріальні результати ді-

яльності підприємств за певний календарний період  застосовують наступні 

об'ємні вартісні показники:           
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реалізація з податком на додану вартість (ПДВ); 

реалізація без ПДВ; 

товарна продукція; 

валова продукція; 

додана вартість (для обчислення ПДВ). 

Зміст й завдання плану з питань праці й заробітній плати зазвичай по-

винен складатися з підрозділів: 

1) підвищення продуктивності праці; 

2) чисельність працюючих; 

3) фонд заробітної плати; 

4) додаткова потреба в кадрах і джерела її забезпечення. 

Основою для формування плану є контрольні цифри по продукти-

вності праці й довгострокові економічні нормативи формування фонду 

оплати праці, співвідношення темпів зростання продуктивності праці й 

середньої заробітної плати. Вихідними даними для розробки плану з питань 

праці й заробітній платі є контрольні цифри й економічні нормативи, прийня-

ті на підприємстві; виробнича програма діяльності підприємства; план техні-

чного й організаційного розвитку, що містить заходи щодо підвищення про-

дуктивності праці; прогресивні норми витрат праці і його оплати; звітні дані 

про виконання плану по праці за попередній період, а також прогнози і розра-

хунки впливу на результативність праці людей передбачених змін технологі-

чного характеру в усіх сферах виробничої, підготовчої та управлінської дія-

льності [23]. При цьому використовуються звітні дані підприємств га попере-

дні звітні періоди. 

Планування підвищення продуктивності праці. 

У плануванні підвищення продуктивності праці на підприємстві вико-

ристовуються абсолютні показники, що характеризують рівень продуктивно-

сті праці, і відносні, що визначають  динаміку її зростання. 

Основними показниками продуктивності праці є такі: 

1) виробіток товарної продукції на 1 працюючого; 
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2) виробіток товарної продукції на 1 робітника; 

3) виробіток продукції у натуральному вимірі на 1  працюючого; 

4) втрати робочого часу на виготовлення 1 тони технічного вуглецю (в 

усередненої номенклатурі); 

5) завдання по зростанню продуктивності праці на наступний плановий 

період.  

Річна продуктивність праці (на одного працюючого) у загальному виді 

розраховується за формулою [19]: 

П = Qп/Ч,                                                        (2.3) 

де Qп – обсяг виробництва продукції; 

Ч – чисельність промислово-виробничого персоналу (або робітників), 

осіб. 

Відносний показник – зростання продуктивності праці – встановлю-

ється у відсотках у порівнянні з базисним періодом. Можливе зростання 

продуктивності праці під впливом виробничо-технічних факторів розрахо-

вується в наступному порядку. 

1. Визначається     вихідна     чисельність     промислово - виробничого 

 персоналу в плановому періоді. 

2. Розраховується зміна чисельності робітників під впливом різних 

факторів зростання продуктивності праці й визначається загальне зменшення 

(збільшення) чисельності шляхом підсумовування отриманих величин по 

всіх факторах. 

3. Визначається   планова   чисельність   працюючих   шляхом   вира-

хування   з вихідної чисельності загальною величиною її зменшення по всіх 

факторах. 

4. Розраховується планове вироблення на одного працюючого і 

плановий приріст стосовно базисного періоду. 

У плановій роботі підприємств використовують такі основні групи фак-

торів підвищення продуктивності праці: 

структурні зрушення у виробництві; 
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підвищення технічного рівня виробництва; 

удосконалювання керування, організація виробництва й праці; 

зміна обсягу виробництва; 

галузеві фактори; 

запровадження в дію й освоєння нових підприємств. 

Основним фактором зростання продуктивності праці є підвищення 

технічного рівня виробництва шляхом удосконалювання конструкції ви-

робів, механізації й автоматизації виробничих процесів, впровадження 

прогресивних технологій і інших заходів, передбачених планом технічно-

го розвитку й організації виробництва. 

Підвищення продуктивності праці за рахунок удосконалювання керу-

вання, організації виробництва й праці досягається в результаті скорочення 

втрат робочого часу; удосконалювання керування виробництва, поліпшення 

структури керування; зменшення числа робітників, що не виконують норму 

виробітку; збільшення норм і зон обслуговування; впровадження наукової 

організації праці. 

Підвищення продуктивності праці за рахунок збільшення обсягу виро-

бництва продукції досягається в результаті відносного зменшення чисельно-

сті у зв'язку з тим, що чисельність управлінського персоналу, допоміжних і 

обслуговуючих працівників збільшується з меншим темпом, ніж зростає об-

сяг виробництва. 

При плануванні заходів технічного переобладнання виробництва на під-

приємстві враховуються дані стану та остаточної  вартості діючого обладнан-

ня та іншого майна. Основні засоби підприємства відображені в обліку за фа-

ктичними витратами на їх придбання, доставку, встановлення, спорудження і 

виготовлення, з урахуванням сум декількох обов'язкових дооцінок, які було 

проведено за рішенням Кабінету Міністрів України у зв'язку з інфляцією по-

чинаючи з 1992 року. Індексація балансової вартості основних фондів прово-

дились згідно з механізмом та індексами, встановленими державними ор-

ганами. Загальні для всіх підприємств індекси були визначені Міністерством 
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статистики, не могли привести облікову вартість об'єктів, основних фондів у 

відповідальність до їх реальної ринкової вартості. До основних засобів відно-

сяться видатки на незакінчені роботи за капітального ремонту, які по завер-

шенню будуть віднесені на вартість відповідного об'єкту з подальшою його 

амортизацією. 

Планування амортизаційних витрат проводиться у відповідності з укра-

їнським податковим законодавством. До 01.07.1997 року нарахування амор-

тизації проводилося прямолінійно за єдиними, встановленими державою но-

рмами, а з 01.07.1997 року амортизація нараховується методом зменшення 

залишку, шляхом використання встановлених норм до залишкової вартості 

основних засобів на початок звітного періоду. Строк, протягом якого здійс-

нюється нарахування амортизації, згідно з встановленими державою метода-

ми та нормами, є більший ніж строк корисного використання активів. Строк 

амортизації нематеріальних активів визначається їх строком корисного життя 

(але не більше 10 років). 

Планування запасів охоплює найбільш важливі позиції запасів – це  си-

ровина та матеріали, придбані напівфабрикати, паливо, запасні частини, не-

завершене будівництво, тара, готова продукція, товари для перепродажу та 

ін. Запаси плануються за собівартістю. Собівартість запасів включає витрати 

на придбання, доставку та переробку. При калькуляції собівартості реалізо-

ваної продукції застосовується метод конкретної ідентифікації запасів, що 

фактично використані. Вартість незавершеного виробництва включає прямі 

витрати та виробничі накладні витрати. Готова продукція відображається за 

виробничою собівартістю. Матеріальні цінності, які не мають реалізаційної 

вартості, не визнані активами. Грошові кошти включають суму грошей в касі 

і депозитів до запитання. Дебіторська заборгованість відображається за реа-

льною вартістю, тобто з вирахуванням оцінених сумнівних боргів. Дебітор-

ська заборгованість за реалізовані в кредит продукцію, товари або надані по-

слуги. Інша дебіторська заборгованість складається з заборгованості, що не 

пов'язана з продажем продукції та наданням послуг. Доход від реалізації 
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продукції визначається у відповідності з методом нарахувань при відванта-

женні продукції. Доход від надання послуг відображається в обліку, коли на-

дання послуг здійснено. Витрати на податок на прибуток включають подат-

ки, розраховані у відповідності до діючого податкового законодавства Украї-

ни, з вирахуванням суттєвих тимчасових різниць, які були компенсовані або 

виникли у звітному періоді. 

Планування витрат та собівартості продукції. 

Основні вимоги до планування витрат підприємств, що діють у змінно-

му середовищі, є практичне застосування у плановій роботі розподілення по-

казників витрат на : 

а) прямі (що залічуються до собівартості продукції безпосередньо) та 

непрямі, що залічуються за допомогою непрямих методів; 

б) мінливі (чи пропорційні), що змінюються відповідно до зміни обсягів 

виробництва, та умовно постійні, що не змінюються при збільшенні або зме-

ншенні обсягів діяльності у певних межах; 

в)  прості, що відображають однорідні економічні показники, та ком-

плексні у вигляді різноманітних кошторисів витрат. 

Саме класифікація витрат відповідно до пунктів а) і б) забезпечує мож-

ливість обґрунтування ефективності планів, що розроблюються у змінних 

умовах ринкового середовища. Це потребує ведення у плановій практиці під-

приємств кошторисів спеціальних видів витрат, як зазвичай [29]: 

а) витрат на утримання та експлуатацію обладнання (ВУЕО); 

б) загальних цехових витрат; 

в) загальних заводських (чи фірмових) витрат; 

г) поза виробничих витрат тощо. 

Особливості планування показників у сучасному невизначеному сере-

довищі розглянемо у наступному підрозділі. 

Зміст і методи планування діяльності будь-якого підприємства в ринко-

вих умовах тісно пов’язані із характером стабільності його роботи. У плано-

во-адміністративній економіці планування носило директивний характер, у 
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ринковій економіці воно носить рекомендаційний характер, але воно завжди 

грає істотну роль у забезпеченні потрібних результатів. 

Планування діяльності підприємств у сучасному ринковому середо-

вищі.                                                                                                         

У даний час будь-яке підприємство, що функціонує за умовами швид-

ких змін у оточуючому ринковому середовищі не може нормально функціо-

нувати і розвиватися без наміченої перспективи. Кожне підприємство будь-

якої галузі повинно починати з упорядкування всебічного плану його роботи, 

при цьому плани повинні бути трьох видів: стратегічний, тактичний, опера-

тивний.  

Існують такі об'єктивні передумови, що обумовлюють необхідність 

планування в ринкової економіки.  

До них варто віднести такі наступні.  

1. Нездатність механізму вільного ринку забезпечити макроекономічну 

непохитність національної економіки, подолати циклічне коливання вироб-

ництва. 

2. Поява більш складних форм взаємодії суб'єктів, що господарюють і 

цілих секторів економіки.  

3. Виникнення надзвичайних ситуацій, що стимулюють діяльність в об-

ласті планування. 

4. Зростання масштабів впливу людської діяльності на середовище іс-

нування, наявність негативних «зовнішніх ефектів» економічної діяльності.  

У зв’язку з наростанням динамізму економічних і соціальних процесів, 

що відбуваються у суспільстві, швидкими змінами кон'юнктури на внутріш-

ньому і зовнішньому ринках, необхідністю забезпечення стабільності в дов-

гостроковій перспективі усе більше зростає роль методів стратегічного пла-

нування. На основі проведеного аналізу стану планування у багатьох підпри-

ємствах складається певне уявлення стосовно актуальних напрямків удоско-

налення систем планування. Найбільш застосовані напрямки удосконалення 

систем планування промислових підприємств приведемо в табл. 2.6 [19]. 
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Таблиця 2.6 

Основні напрямки удосконалення систем планування на промислових  

підприємствах 

Напрямок удосконалення Умови  

використання 

Основні завдання 

 

1. Розвиток стратегічного плану-

вання як складової системи пла-

нування діяльності підприємства 

на плановий рік 

Змінний хара-

ктер ринкового 

середовища 

 

Розробка організа-

ційного проекту 

впровадження сис-

теми стратегічного 

планування 

2. Застосування методів враху-

вання невизначеності та ризиків 

щодо явищ у ринковому середо-

вищі, які впливають на планові 

показники діяльності підприємс-

тва 

Змінний хара-

ктер цін на си-

ровину і гото-

ву продукцію 

 

Застосування при ро-

зробці показників 

методів, що врахо-

вують ймовірність, 

або варіанти очіку-

ваних значень 

3. Застосування методики розра-

хунків обсягів виробництва із об-

ґрунтуванням точки беззбитково-

сті з основних видів продукції 

Значний обсяг 

постійних ви-

трат при низь-

кої рентабель-

ності 

Розробка методики 

на підставі пропози-

цій п.3.1 даної робо-

ти 

4. Подальший розвиток нормати-

вних методів та їх застосуванні у 

практиці планових розрахунків у  

Необхідність 

забезпечення 

актуального 

стану кальку-

ляцій витрат та 

собівартості 

продукції  

Розробка методики 

на підставі пропози-

цій п.3.2 даної робо-

ти 

 

Стратегічне планування являє собою такий вид планової діяльності 

людства, в основі якого лежить розробка стратегічних рішень (у формі про-

гнозів, планів, програм), що передбачають висування таких цілей і стратегій 

поведінки відповідних об'єктів керування, реалізація яких забезпечує ефекти-

вне функціонування даних об'єктів у довгостроковій перспективі, швидку їх-

ню адаптацію до умов зовнішнього середовища, що змінюються [19].  

Стратегічному плануванню властиві такі риси. 

Суттєве поєднання намічених цілей із структурою й обсягом ресурсів, 

що необхідні для їхнього досягнення; 
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Спрямованість у середньострокову і довгострокову перспективу; 

Урахування численних зовнішніх факторів і їхнього впливу на систему, 

і визначення заходів щодо ліквідації негативного впливу. 

Орієнтація на рішення ключових цілей, від досягнення яких залежить 

виживання системи. 

У загальному вигляді, стратегічне планування являє собою набір дій і 

рішень, початих керівництвом, що ведуть до розробки специфічних страте-

гій, призначений для того, щоб допомогти організації досягти своєї мети. 

Стратегія являє собою детальний всебічний комплексний план, призна-

чений для того, щоб забезпечити здійснення місії організації і досягнення її 

цілей [7]. 

Основною вимогою до стратегічного плану, є те, що він повинен бути 

не тільки цілісним протягом тривалого періоду часу, але і бути достатньо 

гнучким. Це необхідно для того, щоб можна було здійснювати його модифі-

кацію і переорієнтування. Загальний стратегічний план необхідно розглядати 

як програму, що спрямовує діяльність фірми протягом тривалого періоду ча-

су, даючи собі звіт про те, що конфліктна і постійно мінлива ділове станови-

ще робить постійні корективи неминучими.  

У діяльності підприємств стратегічному планування стали приділяти  

більшу увагу у останній час, і використовувати як інструмент прийняття рі-

шень щодо стратегії вибору продукту та обсягів його поставок на різні ринки. 

Але ці стратегічні елементи у плануванні на підприємстві не створюють цілі-

сного стратегічного підходу, потреба в якому зараз велика. Таке планування, 

що охоплює довгострокові періоди передбачає розробку загальних принципів 

орієнтації організації на перспективу; визначає стратегічний напрямок і про-

грами розвитку, утримання і послідовність здійснення найважливіших захо-

дів, що забезпечують досягнення поставлених цілей.  

Оскільки оцінка перспектив в умовах стихійного розвитку ринку украй 

не визначена, перспективне планування не може орієнтувати підприємство на 

досягнення кількісних показників, і тому, звичайно, обмежується розробкою 
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найважливіших якісних характеристик, що конкретизуються в програмах або 

прогнозах. Через них здійснюється координація перспективних напрямків ро-

звитку всіх підрозділів підприємства з урахуванням їхніх потреб і ресурсів. 

На основі програми розробляються середньострокові плани, що вже містять, 

не тільки якісні характеристики, але і кількісні показники, деталізовані і кон-

кретизовані з погляду вибору засобів для реалізації цілі, намічені в рамках 

перспективного планування [24]. 

Мета стратегічного планування – дати комплексне наукове обґрунту-

вання проблем, із якими може зіткнутися підприємство в майбутньому періо-

ді, і на цій основі розробити показники розвитку підприємства на плановий 

період.  

У основі розробки стратегічного плану лежить:  

аналіз перспектив розвитку підприємства, завдання якого полягає в з'я-

совуванні тенденцій і факторів, що впливають на розвиток відповідних тен-

денцій;  

аналіз позицій у конкурентній боротьбі, мета якого - визначити, на скі-

льки конкурентноздатна продукція підприємства на ринку, і що підприємство 

може зробити для підвищення результатів роботи на конкретних напрямках, 

якщо буде застосовувати оптимальні стратегії у усіх видах діяльності;  

вибір стратегії на основі аналізу перспектив розвитку підприємства в 

різноманітних видах діяльності і визначення пріоритетів по конкретних ви-

дах діяльності з погляду її ефективності і забезпеченості ресурсами.  

При виборі стратегій необхідно мати на увазі, що нові стратегії повинні 

відповідати накопиченому потенціалу підприємства, максимально 

об’єктивній оцінці реальних змін, що відбуваються в середовищі його функ-

ціонування у власному сегменті ринку пропозиції продукції і послуг підпри-

ємства, а також – об’єктивній оцінці можливих шляхів підсилення позиції 

підприємства на ринку. Такий процес вироблення стратегічного підходу під-

приємством повинен включати наступні етапи, представлені схематично на 

рис. 2.2. 
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Рис. 2.2. Етапи процесу формування стратегії діяльності підприємства  

в мінливому середовищі 

 

Зміст вказаних етапів зводиться до наступного. 

I. Аналіз всіх сторін зовнішньоекономічної діяльності підприємства.  

При цьому необхідно: а) аналізувати становище підприємства на ринку; б) 

вивчати діяльність фірми з позицій споживача продукції; в) аналізувати дія-

льність самого підприємства з позицій ринку. 

II. Аналіз перспективного ринку (аналіз попиту та пропозиції). При 

цьому необхідно: а) зіставити положення фірми з ємністю майбутнього рин-

ку; б) проаналізувати коливання кон'юнктури ринку. 

III. Аналіз можливостей фірми: а) аналіз передбачуваного збільшення 

обсягу зовнішньоекономічної діяльності; б) аналіз перекидання фірми на ін-

ші ринки; в) аналіз діяльності в новому середовищі й припинення діяльності 

в старій сфері. 

Аналіз перспективного ринку 

Аналіз можливостей 
 

Аналіз бюджетно-податкової політики 

Вплив тенденцій у світовій економіці 

Розробка довгострокових стратегій 

Аналіз всіх сторін зовнішньоекономічної діяльності 
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IV. Аналіз бюджетно-податкової політики: а) бюджетно-податкова по-

літика усередині країни і її вплив на фірму; б) бюджетно-податкова політика 

за кордоном і її вплив на фірму. 

V. Вплив тенденцій у світовій економіці: а) аналіз світового ринку по-

зичкового капіталу; б) аналіз зовнішньоторговельної політики різних країн. 

VI. Розробка довгострокової стратегії зовнішньоекономічної діяльності 

фірми, що формує уявлення щодо актуальних її цілей і задач, на основі яких 

формується цільова структура, ресурсна база, вибудовується цілісна система 

планування майбутньої діяльності, у складі якої визначаються завдання кож-

ного блоку планування, а також встановлюються нормативи планування.  

Більшість проблем України є похідними від енергетичної кризи, обумо-

вленої дефіцитом природних ресурсів. Нестача енергоносіїв не дозволяє роз-

виватися нашій економіці, вона просто душить її. Наш уряд дотепер не виро-

бив чітку державну концепцію щодо паливно-енергетичного комплексу, у ві-

дношенні до його проблем, що уже виросли до рівня національних. Історично 

в Україні склалася ситуація, коли розташування виробничої структури було у 

віддаленні від джерел мінеральної сировини, включаючи природні енергоно-

сії. Україна багата вугіллям, залізом, марганцем, титаном, різноманітними 

видами нерудної сировини, але в її надрах бракує рідких вуглеводнів: приро-

дного газу і нафти. Так склалося, що багато підприємств металургійно-

хімічної галузі доволі віддалені від важливих видів сировини, значну частину 

яких вони повинні купувати за кордоном.  

У даний момент часу кожне підприємство в Україні залежить від трьох 

факторів: 

1) зниження потреби у продукції підприємства; 

2) курсового негативного процесу щодо співвідношення гривня-долар 

США, який робить невигідним імпорт деяких потрібних виді сировини; 

3) віддаленість від сировинних баз. 

Пропозиції з удосконалення системи планування у КП «Снецко-

мунтранс» у м. Миргороді приведемо в наступному розділі роботи. 
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РОЗДІЛ 3 

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПЛАНУВАННЯ 

КРИТИЧНОГО ОБСЯГУ РОБІТ 

У КП «СПЕЦКОМУНТРАНС» 

 

Діяльність підприємств в останні роки відбувається на фоні швидких 

змін у оточуючому ринкового середовища. Це дуже ускладнює управління 

підприємствами. Рішення, що приймаються у традиційній системі плануван-

ня все частіше стають невиконуваними, бо менеджери не в змозі оцінити ха-

рактер змін на бодай найближче майбутнє, що значно понижує якість управ-

ління діяльністю підприємств.  

Найбільш руйнівні наслідки такого положення торкаються систем пла-

нування. Прискорення змін та непередбачуваність багатьох показників, що 

становлять базу для планування роботи на наступний період – це попит на 

продукцію або послуги, вартість сировини, транспортні тарифи тощо – роб-

лять неможливим якісного спланувати діяльність підприємства не тільки на 

перспективу, але й часто і в рамках річного чи квартального планового гори-

зонту. Отже, в сучасних умовах можливості застосування традиційної техні-

ки планування все більше звужуються, що висуває перед наукою й практи-

кою планової роботи підприємств як актуальніше завдання вдосконалювати 

методику планування з урахуванням змінного характеру сучасної економіки.  

Розглядаючи проблематику щодо удосконалення планування у реальній 

діяльності підприємства-бази виконання випускної роботи бакалавра КП 

«Спецкомунтранс» визначені найголовніші завдання, яких має прагнути під-

приємство у своєї діяльності. 

Головна проблема діяльності КП «Спецкомунтранс».  

Головною проблемою діяльності КП є невисокий рівень рентабельності 

його послуг, незначний обсяг отримання прибутку. якого не вистачає ні на 

розвиток підприємства, ні на покращення стану його працівників та їхніх ро-

дин. Нестача прибутку обмежує можливості підприємства вдосконалювати 
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організацію робіт з обслуговування населення і підприємств міста з питань 

вивезення побутових відходів та підтримки санітарного стану міста на висо-

кому рівні. Підприємства знаходиться в нелегкому стані, бо воно не в змозі 

самостійно вирішувати, наприклад, питання вартості тарифів на обслугову-

вання з питань вивезення побутових відходів, бо воно є у власності міста, яке 

спрямовує свою діяльність, перш за все, на захист інтересів мешканців, за-

лишаючи підприємство, що обслуговує мешканців, у нелегкому стані, вста-

новлюючи єдині тарифи на різні види послуг, які здійснює КП «Спецко-

мунтранс». 

Отже, КП залишений можливості регулювати свої доходи за рахунок 

підвищення вартості тарифів на виконання сервісних операцій, що є стандар-

тним засобом підтримувати позитивну рентабельність роботи багато підпри-

ємств різних галузей господарства. 

При цьому КП «Спецкомунтранс» нічим не захищено від постійного 

подорожчання майже всіх компонентів у своєї діяльності. Так, всі матеріали, 

паливо, послуги, які воно отримає на ринку, знаходяться у процесі система-

тичного подорожчання. Крім того, підприємство не може нехтувати також 

об’єктивною необхідністю поступово підвищувати рівень оплати праці своїх 

працівників, що також відбувається доволі чутливо в країні на фоні доволі 

високого рівня інфляції, особливо в роки війни, що спричинена повномасш-

табним вторгненням РФ до України 

У таких умовах головним завданням планування на підприємстві є 

встановлення таких планових завдань і показників, які би реально спрямову-

вали роботу колективу підприємства на отримання більшого прибутку, або, 

хоча би, на запобігання від збиткової діяльності.  

За даними проведеного аналізу рівень прибутковості КП «Спецко-

мунтранс» за даними передвоєнних років дуже низький, практично, на рівні 

3-4 відсотків. Це означає, що навіть при незначному зменшенні обсягів про-

дажу продукції діяльність підприємства стає збитковою. В таких умовах під-

вищується важливість короткострокового планування прибутковості підпри-
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ємства. Очевидно, що короткострокове планування не повинно суперечити 

стратегічним цілям.  

У системі планування діяльності підприємства з метою прагнення дося-

гати підвищення рентабельності важливе місце займає планування критич-

ного або беззбиткового обсягу продукції або робіт, яких виконує підприєм-

ство, із, як мінімум, нульовою рентабельністю, тобто, із збереженням беззби-

ткової роботи підприємства. 

При плануванні такого показника менеджменту підприємства стає зро-

зумілим, як діяти, що би, спираючись на плановий беззбитковий обсяг, спри-

яти його як найбільшому збільшенню. 

Основний принцип при плануванні беззбиткового обсягу робіт є те, що 

будь-яке перевищення цього критичного обсягу результатом діяльності є 

отримання прибутку. При цьому, чим більше досягнутий обсяг робіт пере-

вищую критичний, тим більше прибутку отримує підприємство.  

Отже, панування беззбиткового або критичного обсягу діяльності підп-

риємства є ефективним інструментом керування його діяльністю з метою по-

кращення його економічного стану. 

Пропонується запровадити наступну методику планування крити-

чного обсягу робіт у КП «Спецкомунтранс». 

 Система планування беззбиткового обсягу продукції або робіт на підп-

риємств базується на врахуванні співвідношення перемінних та постійних 

витрат у собівартості продукції або робіт підприємства. Тобто, на основі 

співвідношення даних двох видів витрат плановий показник мінімального 

обсягу продажів на кожний плановий місяць здійснюється із застосуванням 

показника так званого «маржинального доходу». 

Для запровадження даного методу у плановій роботі КП «Спецко-

мунтранс» необхідно планувати і обліковувати рух витрат за двома категорі-

ями їх визначення: змінні та постійні.  

Змінні витрати залежать від обсягу й продажу продукції або робіт. 
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КП «Спецкомунтранс» є підприємством, що здійснює роботи з відве-

зення побутових відходів і підтримки санітарного стану міста в належному 

стані. Операції з вивезення побутових відходів є основним видом діяльності 

підприємства. Отже, за поняття «робота» у даному разі пропонується 

прийняти одну їздку, яку здійснює бригада працівників за затвердженим ма-

ршрутом із відвезенням відходів до місць їх складування. Кожна їздка при-

носить дохід підприємству на основі встановлених містом тарифів. Отже, кі-

лькість їздок протягом місяця фі є показником обсягу робіт, що здійснює 

підприємство. 

До складу змінних витрат, яких несе підприємство, здійснюючи кожну 

їздку, враховуються; пряма заробітна плата, вартість палива, запасних час-

тин, матеріалів, електроенергії й ін. Окремі елементи змінних видатків у 

свою чергу залежно від темпів їхньої зміни підрозділяються на пропорційні, 

прогресивні й дегресивні. Але в середньому змінні видатки змінюються за 

пропорцією до обсягу виробництва продукції, тоді як постійні, залишаються 

незмінними. 

Постійні ж витрати не залежать від динаміки обсягу робіт, тобто, від 

кількості здійснених протягом місяця їздок. Одна частина цих витрат 

пов’язана з виробничою потужністю підприємства (амортизація, орендна 

плата, заробітна плата управлінського й обслуговуючого персоналу на пого-

динній оплаті й загальногосподарські видатки), інша – з керуванням і органі-

зацією виробництва й збуту продукції (витрати на дослідницькі роботи, рек-

ламу, на підвищення кваліфікації працівників та ін.). Можна також виділити 

індивідуальні постійні витрати для кожного виду продукції, загальні для де-

кількох однорідних видів продукції й загальні для підприємства в цілому. 

На відміну від змінних постійні витрати при спаді виробництва й зме-

ншенні виторгу від реалізації робіт не так легко знизити. І в ці періоди підп-

риємство повинне в тих же розмірах нараховувати амортизацію (якщо при 

цьому не розпродається встаткування), виплачувати відсотки по раніше 
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отриманих позичках, платити заробітну плату, тому що масове звільнення 

зайвої чисельності працівників – справа дуже складна. 

Підприємству більш вигідно, якщо на одиницю робіт доводиться менша 

сума постійних витрат, що можливо при досягненні максимального обсягу 

робіт, для якого визначалися ці видатки. Якщо при спаді обсягів робіт змінні 

витрати скорочуються пропорційно, то сума постійних витрат не змінюється, 

що приводить до росту собівартості робіт і зменшенню суми прибутку. Тому 

списання постійних витрат у закордонній практиці розглядається як один з 

напрямків розподілу доходів. 

Метод складається в безпосередньому відбитку зв'язку рівня ділової ак-

тивності і прибутку підприємства [19]. Процес здійснення робіт, продовже-

ний далі визначеного рівня, дозволяє слідом за відшкодуванням витрат по 

вартості перейти до збільшення вартості за рахунок формування прибавочної 

вартості. Обчислення обсягу виробництва здійснюється за допомогою насту-

пної  моделі утворення прибутку:  

   Qp = F + V + П,                                           (3.1)                    

 

де  Qp – вартість обсягу реалізації робіт;  

          F – постійні витрати;  

          V – змінні витрати;  

          П – прибуток;  

Звідси можна одержати формулу вартості відшкодування:  

                              F = Qp – V –  П;                                            (3.2)                  

 

де   F – вартість відшкодування або маржинальний прибуток.  

Впровадження цієї моделі припускає, що загальна сума витрат на виро-

бництво і збут продукції (у залежності від їхнього відношення до обсягу про-

дукції) чітко поділяється на постійні (не пов'язані від виробництва продукції) 

і змінні (прямо пропорційно пов'язані з об'єктом виробництва продукції) ви-

трати.  



 71 
 

При плануванні діяльності підприємства треба враховувати, що перед 

тим, як воно почне отримувати прибуток, з початку потрібно досягти такого 

рівня обсягу виробництва, щоб стало можливим покриття постійних витрат, а 

також тієї суми перемінних витрат, що обумовлені досягнутим обсягом ви-

робництва.  

Обсяг продукції, що відповідає цій точці називається критичним (або 

мінімальним) і може бути розрахований для одного виду продукції за форму-

лою:  

    Qm = F / (P – V),                                         (3.3) 

де  Qm – критичний обсяг продукції;  

 F – сума постійних витрат;  

 P – ціна одиниці продукції;  

 V – питома вага перемінних витрат у одиниці вартості продукції. 

При обсязі виробництва продукції, меншому, ніж критичний підприєм-

ство зазнає збитків, при обсязі, що перевищує критичний дістають прибуток.  

Щоб визначити об'єм продукції, достатній для одержання заданої суми 

прибутку, необхідно внести доповнення в наведену формулу:  

    Q = (F + П) / (P – V),                                     (3.4) 

 

де Q – обсяг продукції, відповідній сумі прибутку (П);  

 П – планова (розрахункова) сума прибутку.  

При цих розрахунках виникає необхідність урахування фактору непев-

ності у надійності розрахунків. Методики з математичної оцінки непевності 

практично немає, а існуючі не можуть із великим ступенем значимості про-

вести цю оцінку. У більшості використовується аналітичний метод, що за-

сновується на аналізі існуючих факторів ризику і досвіду дослідника. Для 

умов діяльності підприємства з вироблення технічного вуглецю треба врахо-

вувати такий перелік факторів ризику:  

ризик, пов'язаний із нестабільністю економічного законодавства і пото-

чної економічної ситуації, умов інвестування і використання прибутку; 
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зовнішньоекономічний ризик (можливість введення обмежень на торгі-

влю і постачання закриття меж тощо); 

непевність політичної ситуації, ризик несприятливих соціально-

політичних змін у країні або регіоні; 

неповнота або неточність інформації про динаміку техніко-економічних 

показників, параметри нової техніки і технології; 

коливання ринкової кон'юнктури, цін, валютних курсів та ін.; 

непевність природно-кліматичних умов, можливість стихійних лих; 

виробничо-технологічний ризик (аварії і відмови устаткування); 

непевність цілей, інтересів і поведінки учасників; 

неповнота або неточність інформації про фінансове положення і ділову 

репутацію підприємства-учасників (можливість неплатежів, банкрутств, зри-

вів договірних зобов'язань).  

Модель планування обсягу робіт у КП «Спецкомунтранс» з урахуван-

ням визначення потрібного обсягу робіт у графічному вигляді покажемо на 

рис. 3.1.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Схема визначення критичного обсягу здійснення робіт  

у КП «Спецкомунтранс»    
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Провівши аналітичну оцінку цих ризиків, необхідно оцінити можли-

вість їх виникнення. Це можливість того, наскільки можливо одержання мак-

симально кращого результату.  

За допомогою такого методу можна врахувати деякі непевності в еко-

номічних відношеннях підприємства зі зовнішнім середовищем.  

Для впровадження у плановій роботі підприємства методів планування 

постійних витрат із врахуванням точки беззбитковості потрібно точно визна-

читись щодо складу та визначення сум постійних і змінних витрат. Для цієї 

цілі використовуються різні методи: алгебраїчний, графічний, статистичний, 

заснований на кореляційно-регресійному аналізі, змістовний, побудований на 

основі аналізу кожної статті й елементів витрат. 

Враховуючи специфіку діяльності підприємства, основний обсяг про-

дукції якого є технічний вуглець, тобто однорідна річ, можливо використати 

спрощений порядок визначення змінних і постійних витрат, перелік яких, що 

пропонується, надамо у табл. 3.1. Діючим порядком планування витрат не 

встановлюється саме такій розподіл статей на змінні та постійні, як запропо-

новано у табл. 3.1, що потребує певного вдосконалення діючої нормативної 

бази планування. 

Необхідні новації стосуються наступних чотирьох основних моментів: 

1) витрати на електроенергію повинно розподілити таким чином, що б 

витрати на електрострум, що використовується у технологічних процесах пе-

реробки сировини,  були віднесені на змінні витрати; 

2) частина заробітної плати допоміжних робітників, що працюють у 

складі бригад основних робітників, повинна враховуватися як змінні витрати, 

оскільки їх значення практично пропорційно кількості основних робітників, 

зайнятих у основному виробництві; 

3) частину загальних витрат, що планується по різних кошторисах, пот-

рібно враховувати як змінні витрати, бо вони пов’язані із обслуговуванням 

вимірювальних приладів, що використовуються безпосередньо операціях ви-

вантаження, пересування та ін.; 



 74 
 

4) витрати по статті «амортизація» повинні бути виключені з коштори-

сів непрямих видатків і плануватися як окрема стаття постійних витрат, оскі-

льки в разі різкого зменшення обсягів виробництва ці витрати підлягають ро-

зрахунковому корегуванню шляхом переводу розрахунків на інші моделі 

амортизаційних відрахувань. 

Таблиця 3.1 

Перелік статей змінних та постійних витрат при застосування методу 

визначення беззбиткового обсягу робіт у КП «Спецкомунтранс» 

ЗМІННІ СТАТТІ ВИТРАТ ПОСТІЙНІ СТАТТІ ВИТРАТ 

1. Сировина 

2. Електрострум (на технологічне 

використання) 

3. Паливо  

4. Заробітна плата основних робіт-

ників (основна) 

5. Частина додаткової заробітної 

плати основних робітників, 

пов’язана із виконанням  виробни-

чих завдань 

6. Частина оплати працівників, об-

слуговуючих устаткування складі   

бригад основних робітників 

7. Відрахування ЄСВ  

8. Частина загальнозаводських ви-

трат (у межах 20-25%), що 

пов’язана із забезпеченням здійс-

нення однієї їздки 

1. Амортизація 

2. Сумарні витрати допоміжних 

служб (за виключенням витрат по 

статті «амортизація»)  

3. Сумарні витрати за кошторисами 

видатків на ремонт, утримання, екс-

плуатацію устаткування (РУЕУ) ос-

новних цехів (за виключенням ви-

трат по статті «амортизація») 

4. Сумарні витрати по кошторисах 

цехових видатків (за виключенням 

витрат по статті «амортизація») 

5. Витрати за кошторисом загально-

заводських витрат 

6. Витрати за кошторисом позавиро-

бничих витрат  

 

 

 

 

Проведемо розрахунки точки беззбитковості в умовах показників 2023 

року в розрахунку на основний вид робіт – одну їздку, яку здійснює підпри-

ємство за круговим маршрутом із встановленою схемою вивезення побуто-

вих відходів і здійснення послуг із підтримки належного санітарного стану 

міста Миргород. від яких залежить в основному кінцевий результат роботи 

підприємства і отримання ним основної частини своїх доходів. Змінні витра-

ти на здійснення однієї їздки зведемо до табл. 3.2.  
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Таблиця 3.2 

Змінні витрати при здійсненні однієї їздки у КП «Спецкомунтранс»  

(за умовами 2023 року) 

Стаття змінних витрат  Значення 

грн. 

1. Паливо  

2. Електроенергія (на підготовчі роботи)  

3. Допоміжні матеріали  

4. Заробітна плата робітників  

5. ЄСВ 

6. Частина загальних витрат (пропорційних) 

4205 

150 

90 

960 

366 

3,5 

7. Разом 5775,2 

 

До складу цих витрат внесені такі, що перелічені в лівій частині табл. 

3.1. Перелік статей постійних витрат прийнятий відповідно до правої частини 

табл. 3.1. Їх величина взята з кошторисів, що розробляються у КП «Спецко-

мунтранс». Перелік таких статей зв кошторисами, що ведуться на підприємс-

тві, приведемо в табл. 3.3.  На основі отриманих показників схематично по-

кажемо графічну інтерпретацію розрахунку точки беззбитковості на рис. 3.2. 

Таблиця 3.3 

Кошторис постійних витрат у ТОВ «ФУДЕМБІР» при виробництві 

бакалійної продукції за даними 2021 року 

Стаття постійних витрат 
Сума, 

тис. грн.. 

1. Амортизація  211,7 

2. Витрати допоміжних цехів (без амортизації)  568 

3. Витрати на ремонт, утримування та експлуатацію 

устаткування (РУЕУ) без амортизації 

412,4 

 

4. Сумарні цехові витрати 50,86 

5. Загальнозаводські витрати 198,0 

6. Інші 229,33 

7. Разом 1670,31 

 

Графічну інтерпретацію методики визначення точки беззбитковості у 

вигляді мінімальної кількості здійснення їздок у діяльності КП «Спецко-

мунтранс» приведемо на рис. 3.2. 
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              У, тис. грн. 

 

             7459,28 (сума доходів від вивезення побутових 

                          відходів) 
                                                                                                                          Прибуток 

                                                                                                                          215,48 тис. грн.. 

                                                 

            5775,2 (змінні витрати) 
 

                                                                                                                                                 Загальні  

                                                                                                                            витрати  

                                 Точка  беззбиткового 

                            (кількості здійснення їздок) 

 
 

 

 

 

              1670,31 (постійні витрати) 

 

                                                                                                                            Постійні  

                                                                                                                            витрати  

 
 

 

      0                                       297,26                                        335,58                Х, шт 

 

 

Рис. 3.2. Графічна інтерпретація розрахунку точки беззбиткового обсягу 

робіт (здійснення їздок) протягом місяця у КП «Спецкомунтранс»  

 

Для аналітичного розрахунку точки беззбитковості у кількості здійсне-

них їздок у КП «Спецкомунтранс» визначити наступні показники: 

а) величину витрат (собівартості) одної їздки (С) як суми змінних (Зм) 

та відповідної частки постійних витрат (Пвід): 

С = Зм + П від = 1720,9  + 497,7 = 2218,6 грн.; 

б) вартість тарифів отриманих від споживачів у розрахунку на 1 їздку  

Ц: 

Ц = С + Пр/О= 2218,6 + 2154,8/33558=2282,8 грн., 

Де Пр – плановий прибуток на 2023 рік; 

О – обсяг робіт у  кількості їздок протягом місяця. 
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Отже, обсяг робіт у кількості їздок протягом місяця, відповідний до то-

чки беззбитковості, позначений як Х,  розрахуємо вирішенням наступного рі-

вняння: 

(Ц –Зм) Х = Пзаг,                                         (3.7) 

де Пзаг – загальна сума постійних витрат за кошторисом, яка дорівнює 

1670,31 тис. грн. за місяць. 

Таким чином, критичний обсяг робіт (кількості їздок), нижче якого дія-

льність підприємства стає збитковою визначається: 

Х = 1670,31 / (22,83 – 17,21) = 297,26 їздок за місяць.            (3.8) 

Як бачимо, точка беззбитковості відстає від обсягу робіт за результата-

ми 2023 року на 11,4 %, що є загрозливим показником. 

На основі розрахунку точки беззбиткового виконання робіт у КП 

«Спецкомунтранс» можна визначити так званий коефіцієнт фінансової на-

дійності діяльності підприємства, Кфн, який становитиме: 

Кфн = Реальний обсяг робіт / беззбитковий обсяг робіт = 100 / (100 – 

11,4 в.п.) = 1,13, тобто, запас надійності складає 13 відсотків перевищення 

критичного обсягу виконання їздок підприємством КП «Спецкомунтранс». 
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ВИСНОВКИ 

 

Діяльність будь-якого економічного суб’єкту є цілеспрямованою, а пос-

тановка цілей діяльності, визначення переліку й  змісту задач, необхідних 

вирішенню, встановлюється в процесі управління, а саме в процесі плану-

вання діяльності на майбутній календарний період. 

Основний зміст планування, як однієї з функцій менеджменту, і полягає 

як раз у встановленні цілей та розробці програми їх досягнення. Система 

планування діяльності вітчизняних підприємств є здебільшого типовою, від-

повідною тим правилам, які склалися протягом десятиліть, але сама система 

планування не залишається незмінною в умовах плинного середовища функ-

ціонування економічних суб’єктів. Але в умовах ринкових відносин, особли-

во у період зростання швидкості змін у оточуючому середовищі підприємств, 

як це має місце у наступний момент світової фінансової та економічної кри-

зи, традиційна системам планування не спроможна забезпечити дійсну про-

граму діяльності підприємства з метою отримання  певного обсягу продаж, а 

відтак – і потрібного прибутку. У цих умовах  виникають нові завдання щодо 

поліпшення систем планування діяльності підприємств, а отже, вибрана тема 

кваліфікаційної роботи бакалавра є актуальною.  

Питання аналізу стану та визначення напрямів удосконалення планової 

роботи розглянуто у 1-му розділі роботи на прикладі виробничого підприєм-

ства КП «Спецкомунтранс» у м. Миргороді Полтавської області. 

Ціллю діяльності Комунального підприємства «Спецкомкнтранс» є 

здійснення всіх необхідних дій із поводженням з твердими побутовими від-

ходами та санітарним очищенням у м. Миргороді. Схема розміщення кон-

тейнерних майданчиків на території міста Миргород приведена в табл. 1.2. 

Схема організаційної структури підприємства наведена на рис. 1.1. Ос-

новні показники КП «Спецкомунтранс»  протягом семи років приведено в 

табл. 1.4, а аналіз динаміки доходів КП «Спецкомунтранс» за 2021-2023 роки 

– у табл. 1.5. 

https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
https://myrgorod.pl.ua/files/sys/docs/84d17c9d65aa30a30b8d9db709aca5df.pdf
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Дані табл. 1.6 свідчать про поступове збільшення обсягів доходів від 

виконання послуг з вивозу побутових відходів, перш за все, завдяки зростан-

ню вартості тарифів на обслуговування споживачів, але, протягом періоду 

аналізу суттєво зростала і собівартість надання послуг, при чому, більш при-

скореними темпами. Так, у 2023 році, якщо дохід виріс на 10,5%, то собівар-

тість виросла на 21,2%. Відповідно, протягом цих років відбувалося змен-

шення суми отриманого підприємством прибутку. Цей результат свідчить 

про потенційно можливе зменшення ефективності діяльності КП. 

Отже, результатом бакалаврської роботи має бути розробка пропозиції 

щодо покращення планування діяльності підприємства, спрямованої на зрос-

тання його прибутковості. 

У другому розділі роботи розкрито питання теорії і практики плануван-

ня як функції управління діяльністю підприємств, особливості методології 

планової роботи, вплив на неї з боку сучасного зовнішнього середовища. 

Характерні ознаки невизначеності ситуацій, у яких здійснюється пла-

нування діяльності сучасних підприємств приведено в табл. 2.1. Схема кібер-

нетичної моделі планування діяльності підприємства із зворотним зв’язком 

показана на рис. 2.1. Відповідно до кібернетичної моделі планування точки 

контролю якості і напрямки удосконалення системи планування наведено в 

табл. 2.2. 

Загальна класифікація методів планування, що використовуються на 

підприємствах, приведена в табл. 2.3. В табл. 2.4 показано приклад зведеного 

плану основних показників діяльності підприємства на плановий рік, а в 

табл. 2.5 – основні напрями удосконалення системи планування діяльності 

підприємств. Характерні риси підсистем планування у складі єдиного плано-

вого комплексу підприємства показаний в табл. 2.3.  

У табл. 2.4 приведено загальну класифікацію методів планування дія-

льності підприємств, а в табл. 2.6 – основні напрямки удосконалення систем 

планування на промислових підприємствах. 
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Розділ 3 містить пропозиції щодо удосконалення системи планування 

діяльності КП «Спецкомунтранс» у частині запровадження планування кри-

тичного обсягу діяльності підприємства на основі встановлення точки без-

збитковості виконання його робіт.  

Система планування беззбиткового обсягу робіт на підприємстві базу-

ється на врахуванні співвідношення перемінних та постійних витрат у собі-

вартості продукції або робіт підприємства. Тобто, на основі співвідношення 

даних двох видів витрат плановий показник мінімального обсягу продажів на 

кожний плановий місяць здійснюється із застосуванням показника так звано-

го «маржинального доходу». Для запровадження даного методу у плановій 

роботі КП «Спецкомунтранс» необхідно планувати і обліковувати рух витрат 

за двома категоріями їх визначення: змінні та постійні, перелік яких приве-

дено в табл. 3.1.  

Загальну схему геометричної інтерпретації методу встановлення без-

збиткового обсягу робіт показано на рис. 3.1, а графічну інтерпретацію мето-

дики визначення точки беззбитковості у вигляді мінімальної кількості здійс-

нення їздок у діяльності КП «Спецкомунтранс» приведено на рис. 3.2. 

Розрахунками визначено, що критичний обсяг робіт у КП «Спецко-

мунтранс» у кількості їздок транспорту з відвезення побутових відходів, ни-

жче якого діяльність підприємства стає збитковою,  дорівнює 297,26 їздок за 

місяць, що демонструє формула (3.8). 

Як бачимо, точка беззбитковості відстає від обсягу робіт за результата-

ми 2023 року на 11,4 %, що є доволі незначною величиною.  На основі розра-

хунку точки беззбиткового виконання робіт у КП «Спецкомунтранс» можна 

визначити так званий коефіцієнт фінансової надійності діяльності підприємс-

тва, Кфн, який становитиме: Кфн = Реальний обсяг робіт / Беззбитковий об-

сяг робіт = 100 / (100 – 11,4 в.п.) = 1,13, тобто, запас надійності складає 13 ві-

дсотків перевищення критичного обсягу виконання їздок підприємством КП 

«Спецкомунтранс». 
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