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Р Е Ф Е Р А Т 

 

Текст 81 стор., 15 рис., 13 табл.  

Прибуток, прибутковість, рентабельність, методи розрахунку прибутку 

і рентабельності, SWOT-аналіз, стратегія управління прибутковістю підпри-

ємства 

 

 

 

 

Подано загальну характеристику товариства з обмеженою відповідаль-

ністю ТОВ «МІО-КОМ», яке працює на рику продажу продукції хімічного 

виробництва. Проведено аналіз основних фінансово-економічних показників 

його діяльності, який показав систематичне зниження отриманого ним при-

бутку протягом останніх трьох років, що стримує розвиток підприємства і 

потребує заходів, спрямованих на підвищення прибутковості його діяльності. 

 Розглянуто питання теорії і практики визначення прибутку, види і ме-

тоди розрахунку прибутку і рентабельності, управління прибутковістю дія-

льності підприємства, порядок розподілу прибутку і чинники, що впливають 

на його величину. 

Розроблено пропозиції щодо запровадження управління прибутковістю 

діяльністю у ТОВ, зокрема, на основі збільшення обсягів продажів товарів 

завдяки освоєнню капіталовкладень у придбання нового торгівельного обла-

днання та вдосконалення маркетингової стратегії діяльності ТОВ на ринку. 
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Анотація 

Подано загальну характеристику товариства з обмеженою відповідаль-

ністю ТОВ «МІО-КОМ», яке працює на рику продажу продукції хімічного 

виробництва. Проведено аналіз основних фінансово-економічних показників 

його діяльності, який показав систематичне зниження отриманого ним при-

бутку протягом останніх трьох років, що стримує розвиток підприємства і 

потребує заходів, спрямованих на підвищення прибутковості його діяльності. 

 Розглянуто питання теорії і практики визначення прибутку, види і ме-

тоди розрахунку прибутку і рентабельності, управління прибутковістю дія-

льності підприємства, порядок розподілу прибутку і чинники, що впливають 

на його величину. 

Розроблено пропозиції щодо запровадження управління прибутковістю 

діяльністю у ТОВ, зокрема, на основі збільшення обсягів продажів товарів 

завдяки освоєнню капіталовкладень у придбання нового торгівельного обла-

днання та вдосконалення маркетингової стратегії діяльності ТОВ на ринку. 

Ключові слова: прибуток, прибутковість, рентабельність, методи роз-

рахунку прибутку і рентабельності, SWOT-аналіз, стратегія управління при-

бутковістю підприємства 

 

Abstract 

 

A general description of the limited liability company LLC "MIO-KOM", 

which operates in the market for the sale of chemical products, is given. An analy-

sis of the main financial and economic indicators of its activities is carried out, 

which showed a systematic decrease in its profit over the past three years, which 

hinders the development of the enterprise and requires measures aimed at increas-

ing the profitability of its activities. 

The issues of the theory and practice of determining profit, types and meth-

ods of calculating profit and profitability, managing the profitability of the enter-

prise's activities, the procedure for distributing profit and factors affecting its size 

are considered. 

Proposals are developed for the introduction of profitability management in 

LLC activities, in particular, based on an increase in sales volumes of goods due to 

the development of capital investments in the purchase of new trade equipment and 

improving the marketing strategy of the LLC's activities in the market. 

Keywords: profit, profitability, methods of calculating profit and profitabil-

ity, SWOT analysis, enterprise profitability management strategy 
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ВСТУП 

 

Прибуток – це найважливіший показник діяльності підприємств, він є 

найголовнішим джерелом їх розвитку та стану забезпечення сталого стану 

працівників. Можливість отримати прибуток надихає підприємства створю-

вати нові продукти, що можуть користуватися попитом; шукати більш ефек-

тивні методи поєднання ресурсів; використовувати організаційні та техноло-

гічні нововведення, що можуть підвищити ефективність виробництва. Отри-

муючи прибуток, кожна організація робить внесок в розвиток країни, сприяє 

створенню і примноженню суспільного багатства та зростанню добробуту 

людей. 

Прибутковість, як термін у темі кваліфікаційної роботи магістра, має 

два значення: 

– просто наявність прибутку в результаті господарської діяльності; 

– міра прибутку у розрахунку на будь-який інший показник, яка визна-

чається різними показниками, найчастіше, рентабельністю. 

Абсолютна сума прибутку, отримана підприємством від основної дія-

льності є важливою, але лише абсолютна сума прибутку не може характери-

зувати рівень ефективності господарювання. Щоб зробити висновок про рі-

вень ефективності роботи підприємства, отриманий прибуток необхідно по-

рівняти з понесеними витратами. 

Забезпечення прибутковості підприємств потребує такого керівництва, 

яке забезпечує його адаптацію до ведення бізнесу в умовах, які дуже швидко 

змінюються. Прискорення змін навколишнього середовища, що постійно 

прискорюються, поява нових викликів та зміна позиції споживачів, зростання 

ресурсної конкуренції, переведення бізнесу на інтернаціональну модель, поя-

ва нових та неочікуваних можливостей для бізнесу, що відкриваються завдя-

ки досягненням науки та техніки, розвиток сучасних інформаційних техноло-
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гій та їхня широка доступність, а також ряд інших причин призводять до то-

го, що управління прибутковістю підприємств стає об’єктом стратегічного 

управління. А це означає, що прибутковість підприємства має бути сплано-

вана, забезпечена організаційно і підтримана поточними управлінськими рі-

шеннями.  

Отже, тема кваліфікаційної роботи магістра, присвячена управлінню 

прибутковістю підприємства, є актуальною. 

Об’єктом дослідження в роботі є сама прибутковість як економічне 

явище, а предметом – шляхи й методи управління прибутковістю підприєм-

ства. 

Робота виконана на прикладі підприємства – Товариство з обмеженою 

відповідальністю (ТОВ) «МІО-КОМ», яке є торгівельним підприємством на 

ринку України, що функціонує, зокрема, на ринку продукції хімічного виро-

бництва, призначеної  для промислового і споживчого призначення.   

Дане підприємство, як і інші компанії, знаходиться в умовах жорсткої 

конкуренції, коли ситуація на ринку швидко змінюється і тому вони повинні 

концентрувати свою увагу не лише на тому, як йдуть справи всередині орга-

нізації, але й розробляти стратегію для довгострокового виживання, таку, 

щоб вона дозволяла їм встигати за змінами, які відбуваються за її межами, 

щоб отримувати прибуток від реалізації своєї продукції та товарів. 

Для досягнення поставленої цілі в роботі поставлено вирішити наступ-

ні задачі:  

вивчення поняття та види прибутку, основні фактори, які мають вплив 

на прибуток, роль прибутку в діяльності організації та шляхи його підвищен-

ня; 

ознайомлення з підприємством, як базою виконання роботи; 

проаналізувати основні техніко-економічні показники діяльності ТОВ, 

особливо стан його прибутковості; 

розробити заходи з підвищення прибутковості роботи підприємства. 

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків 
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та переліку використаних джерел. 

 

РОЗДІЛ 1 

ХАРАКТЕРИСТИКА ТОВ «МІО-КОМ» ТА АНАЛІЗ ЙОГО  

ПОКАЗНИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ І СТАНУ ПРИБУТКОВОСТІ 

 

Загальна характеристика підприємства – товариства з обмеженою 

відповідальністю (ТОВ) «МІО-КОМ». 

Підприємство, база виконання випускної роботи бакалавра, Товариство з 

обмеженою відповідальністю (ТОВ) «МІО-КОМ» є торгівельним підприємс-

твом на ринку України, що функціонує, зокрема, на ринку продукції хімічно-

го виробництва, призначеної  для промислового і споживчого призначення.   

Характеристика і дані стосовно створення і поточної діяльності ТОВ 

«МІО-КОМ» міститься на офіційних сайтах, зокрема [59].  

1. Юридична особа ТОВ "МІО-КОМ", код ЄДРПОУ 39780264, було за-

реєстровано 06.05.2015.  

2. Розмір статутного капіталу юридичної особи складає 3 500,00. 

3. На час останнього оновлення даних 31.12.2024 статус юридичної осо-

би – зареєстровано. 

4. Уповноваженою особою ТОВАРИСТВА З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІ-

ДАЛЬНІСТЮ "МІО-КОМ" є ЯЦИШИНА ІРИНА ВОЛОДИМИРІВНА. 

5. Повне найменування юридичної особи 

(cтаном на 31.12.2024) – ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬ-

НІСТЮ «МІО-КОМ». 

6. Скорочена назва – ТОВ "МІО-КОМ" 

7. Назва англійською: MIO-KOM LIMITED LIABILITY COMPANI 

(MIO-KOM LLC). 

8. Статус з ЄДР – зареєстровано. 

9. Дата реєстрації – 06.05.2015 (9 років 7 місяців) 

10. Розмір статутного капіталу – 3 500,00 грн. 
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11. Організаційно-правова форма – ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ. 

12. Види діяльності. 

 Основний: 

46.63 Оптова торгівля машинами й устаткуванням для добувної промис-

ловості та будівництва 

Інші: 

46.69 Оптова торгівля іншими машинами й устаткуванням.  

46.75 Оптова торгівля хімічними продуктами.  

62.02 Консультування з питань інформатизації 

13. Адреса: Україна, **0, Полтавська обл., Хорольський р-н, місто Хо-

рол, ВУЛИЦЯ ШЕВЧЕНКА, будинок **. 

14. Офіційні дані свідчать, шо на момент останнього оновлення даних – 

25.10.2022 – Товариство не перебувало в процесі припинення своєї діяльнос-

ті.   

15. За даними з податкових реєстрів України компанія ТОВ «МІО-

КОМ» відсутня в базі в реєстрі платників ПДВ і відсутня реєстрація в Реєстрі 

неприбуткових установ та організацій. Ознака прибутковості (станом на 

26.10.2022) – ТОВ відсутнє в Реєстрі неприбуткових установ та організацій.  

16. Реєстр платників ПДВ (станом на 31.05.2017) – інформація про осо-

бу відсутня в базі.  

17. Реєстр «Дізнайся більше про свого бізнес-партнера» (станом на 

21.07.2020) – ТОВ перебуває на обліку в органах доходів та зборів.  

18. Податковий борг згідно з реєстром «Дізнайся більше про свого біз-

нес-партнера» (станом на 26.07.2020) – платник податків ТОВ «МІО-КОМ» 

не має податкового боргу.  

19. Реєстр «Великих платників податків» (станом на 2021) – інформація 

про особу – ТОВ відсутня в базі. 

20. Місцезнаходження реєстраційної справи щодо ТОВ «МІО-КОМ» – 

Департамент реєстрації Полтавської міської ради.  
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21. Дата та номер запису про взяття та зняття з обліку в Головному уп-

равлінні регіональної статистики. Ідентифікаційний код органу: 21680000. 

Дата взяття на облік: 08.08.2016. 

22. Відомості про відомчий реєстр ТОВ (дані про взяття на облік як пла-

тника податків) – дата взяття на облік: 05.08.2016; номер взяття на об-

лік: 203016150709. 

23. Орган державної податкової служби (ДПС) – Головне управління 

ДПС у Полтавській області, Ідентифікаційний код органу: 43143704. 

24. Відомості про відомчий реєстр: (дані про взяття на облік як платника 

єдиного внеску) – дата взяття на облік: 05.08.2016. Номер взяття на об-

лік: 10000000690825. 

Товарна номенклатура ТОВ «МІО-КОМ». 

ТОВ «МІО-КОМ» є, зокрема, продавцем різноманітної хімічної продук-

ції вітчизняного і імпортного виробництва, яке намагаючись постійно пере-

бувати в певних сегментах цього ринку, задовольняє споживачів саме своєю 

постійною присутністю на ринку у зручних місцях. Це у значній мірі спро-

щує для ТОВ отримання інформації про необхідні товари у відомих сегмен-

тах ринку, про прийнятні ціни на ці товари, про зручні умови отримання пот-

рібних хімічних товарів. Торгівельна традиція ТОВ «МІО-КОМ» базується 

на інформуванні споживачів своїх товарів необхідною інформацією стосовно 

останніх змін, що відбуваються в виробництві і застосуванні хімічних речо-

вин і нових товарів з них, з їхніми якостями і завжди ґрунтовно підходить до 

питань призначення цін на свої товари, намагаючись зберегти їх конкуренто-

здатність завдяки відносно невисоким цінам реалізації товарів. 

Клас торгівельної діяльності:  46.75. Оптова торгівля хімічними продук-

тами. 

Згідно з класом торгівельної діяльності:  46.75. Оптова торгівля хіміч-

ними продуктами ТОВ «МІО-КОМ» здійснює оптову торгівлю хімічними 

продуктами: 

розчинниками;  
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аніліном; 

друкарськими та іншими фарбами; 

промисловими оліями; 

хімічними клеями; 

барвниками; 

синтетичними смолами; 

метиловим спиртом; 

парафіном; 

ароматичними речовинами; 

содою, промисловою сіллю, кислотами та сіркою, продуктами на основі 

крохмалю тощо. 

Номенклатура товарів ТОВ включає сотні позицій, але основні групи то-

варів згруповано у декілька груп, характеристику яких приведемо в табл. 1.1.  

Таблиця 1.1 

Загальна характеристика основних видів товарів ТОВ «МІО-КОМ» 

Товар 

 

Характеристика товарі  

 

Умови використання або  

продажів 

Розчинні 

речовини 

Приклади: пральний порошок,  цемент,  оц-

това кислота,  крохмаль,  кисень, сода, мед, 

вуглекислий газ, кава 

Упакований та розсипом  

 

Анілін Анілін – це безбарвна масляниста рідина зі 

специфічним запахом, яка розчиняється і 

спирті, бензині. Але вона не розчиняється у 

воді і це є отрутою. Використовується при 

виготовленні барвників, ліків та багатьох 

інших речей 

Цей препарат як товар 

з’явився  в номенклатурі 

ТОВ через те, що з нього 

промисловим способом 

вготовляють різноманітні 

фарби виробники, з якими 

ТОВ підтримує партнерські 

зв’язки 

Друкарсь-

кі фарби 

Друкарські фарби по суті є пігментами, які 

використовується у малюванні або промис-

ловому нанесенні малюнків і надписів 

Цей товар є логічним про-

довженням торгівельної 

стратегії ТОВ, оскільки всі 

вони за якісним складом є 

аніліновими фарбниками, 

які потребують споживачі 

підприємства. У номенкла-

турі ТОВ «МІО-КОМ» зав-

жди присутні різні фарби із 

загальною номенклатурою 

більше сотні позицій 

Органічні 

клеї 

Органічні клеї  – це спеціальні синтетичні 

полімери, тобто, смоли, каучук, поліурета-

У номенклатурі ТОВ широ-

ка гама клеїв різного похо-
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нові суміші та ін. Клеї використовуються 

для скріплення різноманітних речей у виро-

бництві та побуті. 

Неорганічні  клеї в номенклатурі ТОВ при-

сутні такі, що здатні скліювати важкі речі, 

тому вони містять у своєму складі металеві 

та неметалеві частинці, наприклад, кераміч-

ні клеї – на основі  кремнію, металеві, силі-

катні – на основі рідкого скла 

дження, зокрема органічні 

клеї і неорганічні.  

 

Сода хар-

чова 

Харчова сода є універсальним продуктом, 

що використовується в побуті, перш за все, 

у кулінарії. Зазвичай вона використовується 

як для того, що б відмити раковину, або 

приготувати млинці. Поширене викорис-

тання соди останнім часом підігрівається 

тим, що зникли значні обсяги її виробництва 

в країні. У той же час, знаходяться все нові 

й нові сфери її використання в побуті. У ха-

рчовій промисловості, наприклад, останнім 

часом сода рекомендується для розм'якшен-

ня м'яса та інших видів сировини. 

 

Цей товар як продукт ши-

рокого вжитку має велике 

значення для діяльності 

ТОВ. У зв’язку з тим, що 

Україна втратила найбіль-

ше содове виробництво в 

Донбасі, а обсяг споживан-

ня її не зменшився, частка 

підприємства ТОВ «МІО-

КОМ» на внутрішньому 

споживчому ринку України 

постійно зростає завдяки 

комерційним зв’язкам і на-

лагодженим товарним по-

токам, якими володіє підп-

риємство 

Сіль тех-

нічна 

Сіль технічна є звичайним засобом бороть-

би з ожеледицею. Вона складається з хлори-

стого натрію і є доволі поширеною речеви-

ною у всьому світі 

ТОВ доставляє технічну 

сіль по всій Україні своїм 

автотранспортом, а покуп-

цями також самовивозом з 

майданчиків підприємства  

Зовнішній вигляд деяких найбільш важливих товарів у номенклатурі  

ТОВ «МІО-КОМ», що формують до 80-90% його торгівельної програми, 

приведено в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Загальний вигляд зразків товарів у номенклатурі ТОВ «МІО-КОМ» 

Загальний вигляд товару Назва товару 

https://budway.com.ua/g40633751-sol-tehnicheskaya
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Розчинні речовини 

 

 

Анілін  

 

Друкарські фарби 

 

Ефірна олія Апельсина 

(Orange) Young Living 

15мл 

600,00 ₴ 
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Клей для шкіри поліу-

ретановий, водороз-

чинний,  

172 грн 

  

Парафін 

 

Сіль технічна в мішках 

 

Підприємство ТОВ «МІО-КОМ» за своїм розміром відноситься до ма-

лих, враховуючи класифікаційні ознаки віднесення підприємств до певного 

класу за розміром згідно діючого в Україні законодавства. За ознаками, які 
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встановлюються Господарським Кодексом України, віднесення ТОВ «МІО-

КОМ» до малих підприємств  за чисельністю працівників менше 50-ти осіб. 

Крім того, річний дохід ТОВ також не перевищує 10 млн. євро, що та-

кож  є додатковою ознакою класифікації суб’єктів діяльності в Україні. Згід-

но з законодавством України ТОВ «МІО-КОМ», як мале підприємство, має 

право вибирати для ведення своєї господарської діяльності одну з форм ве-

дення бізнесу – повну бо спрощену систему бухгалтерського обліку і систему 

оподаткування. Але ТОВ «МІО-КОМ» працює на умовах загального оподат-

кування, воно є платником податку на додану вартість (ПДВ), так як його 

споживачами є не тільки населення, а й промислові та торгівельні підприємс-

тва, які також працюють на системі повного оподаткування з урахування зо-

бов’язань підприємств сплачувати податок на додану вартість (ПДВ).  

Особливості діяльності ТОВ «МІО-КОМ» на споживчому ринку. 

Торгівельний профіль ТОВ «МІО-КОМ» складався роками, коли праці-

вники ТОВ виробляли торгівельний профіль підприємства, вибираючи номе-

нклатуру товарів для продажу з урахуванням багатьох факторів: 

розуміння актуальності тих чи інших товарів як для населення, так і для 

промисловості, а останнім часом – і для знов створених територіальних гро-

мад, які зараз розвивають власні системи матеріального забезпечення своєї 

діяльності; 

2)  можливості, які є для ТОВ стосовно нескладного доступу до гурто-

вої закупівлі хімічних товарів, особливо, закордонного виробництва; 

3) оригінальність товарів за умовами їх виробництва та споживання; 

4) висока якість товарів як вітчизняного так і закордонного виробницт-

ва як основна умова з’явитися в номенклатурі товарів ТОВ; 

 5) наявність стабільної потреби в споживанні товарів ТОВ, особливо, в 

разі її зростання, що може бути пов’язаним із пожвавленням підприємниць-

кої активності в країні; 

6) специфічні потреби в товарній номенклатурі східного регіону Украї-

ни, в якій здійснюється більш активно продаж товарів ТОВ; 
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7) можливість контролювати і реально впливати на рівень оптових цін, 

що допускає проводити лояльну цінову політику на ринку продажу товарів в 

умовах України вже за роздрібними цінами, які, з  одного боку, є прийнятни-

ми для покупців, особливо населення, а з другого, забезпечують хоч якийсь 

прибуток для самого ТОВ; 

8) можливість, у разі виникнення потреб з закупівлею, скористатися на-

явними замінниками товарів для збереження постійного попиту та кола опто-

вих покупців; 

9) можливість, у разі потреби, перепакування товарів, створення ком-

плексних товарних пропозицій тощо. 

Правову базу діяльності товариств з обмеженою відповідальністю, як 

саме і ТОВ «МІО-КОМ», закладено Господарським кодексом України, який є 

законом, що встановлює правові, організаційні, соціальні та економічні заса-

ди діяльності всіх видів суб’єктів, включаючи і ТОВ, а також і вимоги до по-

літики держави з приводу діяльності  господарських товариств. Він забезпе-

чує умови для мотивування ділової активності суб’єктів господарювання, 

сприятливий рівень державного регулювання, зростання пріоритетних та ін-

ших галузей економіки в країні. Відповідно до положень указів президента 

України, постанов та розпоряджень Кабінету Міністрів України, наказів Мі-

ністерства економіки України, державних національних стандартів, ведеться 

регулювання підприємницької діяльності України здійснюється і діяльність 

ТОВ «МІО-КОМ».  

Товариство ставить за основні цілі своєї діяльності наступні завдання: 

1) вести господарську та комерційну діяльність: продавати товари хімі-

чного виробництва, супутні товари, витратні матеріали, а також доставляти 

товар, монтаж товарів та гарантійне та післягарантійне обслуговування про-

даного товару, надавати сервісні та інформаційні послуги, а саме такі види 

діяльності які не заборонені чинним законодавством України і не суперечать 

основним завданням діяльності організації згідно статуту; 
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2) забезпечувати майнові інтереси ТОВ, передбачаючи отримання при-

бутку як основного джерела розвитку ТОВ та підвищення рівня життя його 

працівників як шляхом прямої грошової підтримки, так і заходами соціально-

го характеру, спрямованими на споживання як власне працівниками ТОВ, так 

і членами їхніх родин; 

3) забезпечувати позитивний імідж ТОВ, як підприємства, що знахо-

диться в центрі уваги споживачів його товарів; 

4) здійснювати необхідних заходи з підтримки незнижувального обсягу 

реалізації продукції і виробництва у ТОВ завдяки власним фінансовим ресу-

рсам а також залучення коштів засновників ТОВ, короткострокових запози-

чень банківських установ; 

5) забезпечувати господарську діяльність рентабельністю не нижче рів-

ня  подібних підприємств та підприємств-конкурентів; 

6) забезпечувати фінансову спроможність підприємства, достатню для 

здійснення торгівельної діяльності та досягати позитивних показників фінан-

сово-економічного стану підприємства. Та їх зростання; 

7) проводити активну соціальну політику у відношенні до своїх праців-

ників і членів їх родин, зокрема, у частині підтримки прогресивного соціаль-

ного пакету, надання допомоги працівникам у сфері збереження ними свого 

здоров’я та у зв’язку проведенням ними тарифної відпустки. 

ТОВ «МІО-КОМ» розвиває власні можливості щодо розширення паке-

ту послуг, які воно надає додатково до основних функцій з продажу продук-

ції своїм клієнтам:  

фасування товарів за замовленнями покупців; 

постачання товарів власним коштом із подальшим розрахуванням; 

передпродажна підготовка товарів згідно з побажаннями клієнтів; 

виконання зустрічних розрахунків за проданий товар і отримані послу-

ги; 

утримання проданого товару на своїх складах без додаткової оплати; 

постачання товару у певні моменти часу, з’ясовані із покупцем; 
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постачання товарі покупцеві малими партіями в певні моменти часу та 

ін. 

У ТОВ «МІО-КОМ» значну увагу приділено якості своїх товарів і пос-

луг, які відповідають діючим в торгівельній діяльності стандартам стосовно 

продукції хімічного походження. Цими стандартами визначено вимоги до си-

стеми управління якістю, які мають бути використані для внутрішнього за-

стосування організації для сертифікації та укладення контрактів,  стандарти 

націлені на ефективність системи управління якістю при задоволення вимог 

споживачів. Така система контролювання якості продукції і товарів забезпе-

чує постачання покупцям якісної продукції, диктує основи надання якісних 

послуг. З метою спрощення просування товарів на ринки різних міст України 

Товариство співпрацює з багатьма оптовими торгівельними організаціями. 

Характеристика організації діяльності ТОВ «МІО-КОМ». 

У ТОВ складено сприятливий внутрішній клімат, оснований на задово-

ленні від стабільності роботи підприємства. Компанією накопичений багатий 

досвід, завдяки якому підприємство може працювати в кризових умовах, та 

кваліфікація працівників компанії є однією з передових на Українському ри-

нку. У компанії велика клієнтська база по всій  країні, що дає можливість як-

найшвидше доставити якісний продукт своїм клієнтам, чому сприяє органі-

зація роботи представництв компанії в декількох містах країни. Організацій-

на структура ТОВ «МІО-КОМ» представлена схемою на рис. 1.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Директор 

Заступник директора з 

комерційних питань 
Бухгалтерія 

Відділ по роботі з 

оптовими  

покупцями 

Відділ по роботі з  

роздрібними  

покупцями 

Технічний 

відділ   

Відділ сервісу 

та послуг 

Відділ закупівель Господарський відділ 

ФЕВ 



 20 
 

  

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Організаційна структура ТОВ «МІО-КОМ»  

Організаційна структура Товариства відображає форму організації його 

діяльності як у цілому, так і стосовно взаємодії його підрозділів. Вона відо-

бражає діючу в ТОВ систему менеджменту, яка визначає склад, взає-

мозв’язок та підпорядкованість підрозділів та окремих посадових осіб у сис-

темі управління діяльністю ТОВ. 

Відповідно й організаційна структура ТОВ «МІО-КОМ» відображає ос-

новні риси його системи управління, а саме: 

як підрозділи підприємства взаємодіють між собою в процесі управлін-

ня по вертикалі, формуючи певну ієрархічну структуру управління; 

як підрозділи підприємства в процесі управління взаємодіють між со-

бою по горизонталі; 

які посадові особи функціонують між собою у процесі вироблення за-

вдань своїм підлеглим; 

як взаємодіє весь колектив працівників; 

яким чином здійснюється підпорядкування в усій системі управління; 

наскільки компетентність кадрів і підрозділів у цілому відповідають за-

дачам Товариства; 

тким чином здійснюється інформаційне забезпечення процесу управ-

ління.  

Запроваджена в ТОВ «МІО-КОМ» система управління відповідає 

принципу лінійно-функціональної організації управління. Така організаційна 

структура управління створюється на основі розподілення повноважень та 

відповідальності за функціями менеджменту: планування, організації, моти-
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вування, контролю і регулювання. Ухвалення рішень в такій системі здійс-

нюється здебільшого у вертикальному напрямку. При цьому лінійний харак-

тер такої схеми управління надає можливість більш ефективно здійснювати 

управління по вертикалі. Тут має місце пряма підпорядкованість відділів сво-

їм керівникам, а керівників відділів вищому керівництву ТОВ. Функціональ-

ний же напрямок управління при цьому забезпечується тим, що всі лінійні 

підрозділи  підпорядковані центральним органам управління: плановим та 

контрольним, всіх підрозділів і посадових осіб – вимогам та нормативам, які 

формують функціональні підрозділи: дирекція, фінансово-економічний від-

діл (ФЕВ) і бухгалтерія. 

Передбачена така схема підпорядкування посадових осіб у ТОВ. 

Головою ТОВ і оперативним очільником його діяльності є директор. 

Його посадова інструкція передбачає: прийняття управлінських рішень, пла-

нування діяльності ТОВ у цілому; представлять ТОВ у будь-яких відносинах 

із зовнішніми установами та організаціями організації, виконувати представ-

ницькі функції. Під його загальним керівництвом здійснюється також взає-

модія з партнерами, рекламні кампанії, аналіз віддачі від реклами, формуван-

ня іміджу ТОВ, ділова переписка, робота по забезпеченню суворого дотри-

мання штатної, фінансової та касової дисципліни, забезпечення виконання 

плану продаж, мотивація працівників та ін.  

Директору підпорядковані: 

заступних директора з комерційних питань; 

фінансово-економічний відділ (ФЕВ); 

бухгалтерія; 

технічний відділ; 

відділ сервісу; 

господарський відділ. 

Заступнику директора з комерційних питань підпорядковані: 

відділ по роботі з оптовими покупцями; 

відділ по роботі з роздрібними покупцями; 
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відділ закупівлі; 

склади. 

Робота фінансово-економічного відділу (ФЕВ) ТОВ здійснюється також 

безпосередньо в підпорядкуванні директора. 

До обов’язків ФЕВ віднесено виконання наступних задач: 

Вся панова діяльність у складі стратегічних, річних і поточних планів 

діяльності ТОВ; 

обґрунтування планових економічних і фінансових показників; 

формування цін на продукцію і послуги ТОВ; 

калькуляції собівартості продукції і послуг, які надає ТОВ; 

обґрунтування кількості працівників підприємства і планування фондів 

їхньої заробітної плати; 

розроблення економічних норм і нормативів, що використовуються в 

фінансовій і економічній діяльності ТОВ; 

розробка заходів з підтримки прибутковості діяльності ТОВ, підвищен-

ня його рентабельності і фінансової стійкості та ін. 

Заступник директора з комерційних питань виконує такі функції: 

заміщує директора в разі його відсутності, а також приймає всі управлінські 

рішення в сфері комерційної діяльності ТОВ, фактично забезпечуючи підп-

риємство фінансовими ресурсами. Під його прямим керівництвом здійсню-

ється вся робота ТОВ на рину збуту його продукції.  

До обов’язків бухгалтера відносять: ведення бухгалтерського обліку, 

бухгалтерської документації, складання статистичної та податкової звітності, 

її ведення та подання її в належні органи в визначені строк, нарахування та 

виплата заробітної плати, її облік та обчислення, розрахунки з працівниками, 

постачальниками, клієнтами та ін. 

Технічний відділ ТОВ забезпечує виконання усього обсягу послуг зі 

складання та ремонту обладнання, він також відповідає за високий науково-

технічний рівень діяльності ТОВ у цілому. Відділ сервісу здійснює весь ком-
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плекс послуг у сфері зв’язку, маркетингу, електронної підтримки діяльності 

ТОВ і клієнтів тощо.   

Менеджери оптових та роздрібних продажів відповідно займаються 

продажами, заключають контракти з клієнтами, продають комп’ютери, уста-

ткування та інші супутні товари та послуги. Вони є головними поєднанням 

між постачальниками та клієнтами. Від ефективної праці  менеджерів з про-

дажу залежить: прибуток підприємства котрий отримає підприємство, чи бу-

де задоволений клієнт покупкою та повернеться ще чи поверне товар зі скар-

гою. Менеджери  оптових та роздрібних продаж мають мати наступний пере-

лік якостей, таких як: напористість, комунікабельність, та досвід в продажах. 

Менеджери технічного відділу відповідає за встановлення програмного за-

безпечення, вносить пропозиції IT-рішення для малих та великих підпри-

ємств, дому та офісу. 

Сервіс-менеджери компанії займається передпродажним, а іноді і піс-

ляпродажним обслуговуванням покупців, наданням їм консультацій стосовно 

використання та й правил безпеки при використання хімічної продукції. 

Всі співробітники фірми висококласні спеціалісти, які мають професій-

ний досвід діяльності, значна частина має вищу освіту або продовжує її 

отримувати, стаж роботи в галузі основної частини персоналу не менш ніж 5 

років. 

Підприємство здійснює свою діяльність згідно з прийнятою місією, яка 

сформульована як «забезпечення споживачів високоякісними товарами та 

послугами при забезпеченні хімічної продукції за конкурентоспроможними 

цінами, а також збільшення своєї частки на місцевому внутрішньому ринку й 

вихід на інші ринки в межах України». 

Як і будь-яке підприємство ТОВ «МІО-КОМ» функціонує в певному 

зовнішньому середовищі. Для нього, як і для інших підприємств, зовнішнє 

середовище має найбільше значення, оскільки згідно зі своєю сутністю ТОВ 

діє виключно в напрямку задоволення потреб суспільства у товарах хімічного 

виробництва, отже, переважна частина діяльності ТОВ відбувається в зовні-
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шньому середовищі. Саме тут ТОВ отримує свої доходи і прибутки. Зовніш-

нє середовище для ТОВ формується великим переліком систем, об’єктів та 

чинників у вигляді установ, організацій та підприємств, які поділяють на дві 

частини: середовище прямого впливу або мікросередовище, та середовище 

непрямого впливу, або макросередовище. Мікросередовище Товариства 

включає всі зацікавлені групи, що прямо впливають на нього, або, навпаки, 

самі перебувають під впливом його діяльності. Це учасники, або засновники 

ТОВ, споживачі і покупці, постачальники, конкуренти, місцеві органи влади, 

кредитори, банки, профспілки, торговельні та інші організації.  

Макросередовище включає загальні фактори, які не стосуються прямо 

поточної діяльності підприємства, але можуть впливати на нього у довго-

строковому періоді.  Вважають за основні 4 вузла такого впливу: діяльність 

уряду, економіка країни в цілому, науково-технічний прогрес (НТП), приро-

дні фактори. Схематично представимо середовище прямого і непрямого 

впливу на діяльність ТОВ «МІО-КОМ» на рис. 1.2 і 1.3.  

 

  
 

 

Рис. 1.2. Схематичне уявлення середовища прямого впливу  

на ТОВ «МІО-КОМ» 

 

 
 

Постачальники 
Споживачі 

Підприємство 

Профспілки Конкуренти 

Податки та 

податкові органи 



 25 
 

 
 

Рис. 1.3. Схема уявлення середовища непрямого впливу на  

ТОВ «МІО-КОМ» 

 

Причому вплив зовнішнього середовища не залишається таким, що від-

бивається лише на зовнішніх проявах діяльності ТОВ. У дійсності все підп-

риємство, всіма своїми частинами схильне до впливу зовнішнього середови-

ща, що відображає схема на рис 1.4, яка показує, наскільки тісно діяльність 

ТОВ усередині пов’язана із зовнішнім середовищем. Це пояснюється тим, що 

вся діяльність ТОВ усередині підприємства цілком формується його відноси-

нами с постачальниками товарів та з їх споживачами.  

 

 

 

 

           РИНОК                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4.  Сегмент взаємодії торговельного підприємства зі зовнішнім 

середовищем лише в сфері основної діяльності  
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Взагалі діяльність ТОВ «МІО-КОМ», як і будь-якого іншого підприєм-

ства, здійснюється під впливом дії чинників не тільки зовнішнього, але й 

внутрішнього середовища. Покажемо схематично таке уявлення впливу вну-

трішнього середовища на діяльність підприємства на рис. 1.5. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.5. Схема взаємодії чинників зовнішнього та внутрішнього 

середовища у діяльності ТОВ «МІО-КОМ» 

Можна привести перелік явищ у діяльності ТОВ «МІО-КОМ», які мо-

жна прилічити до факторів внутрішнього середовища ТОВ. Це: 

– процеси придбання товарів хімічного походження для продажу;  

– процеси отримання, збереження та пакування товарів для продажу; 

– організація постачання товарів покупцям і до торгівельної мережі; 

– підготовка кадрів відповідного профілю; 

– облік товарів; 

– забезпечення якості товарів; 

– система розрахунків із постачальниками та покупцями; 

– Інтернет-банкінг та ін. 

Проведемо аналіз фінансово-економічного стану Товариства. 

Аналіз фінансово-економічних показників діяльності ТОВ «МІО-

КОМ». 

У системі управління товариством з обмеженою відповідальністю 

«МІО-КОМ» аналіз фінансово-економічних показників проводиться на осно-

Чинники зовнішнього середовища функціонування  

підприємства 

 

Підприємство 

Чинники внутрішнього 

середовища діяльності  

підприємства 
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ві щоденних звітів економічного стану підприємства, а також в результаті 

аналізу роботи ТОВ за кожний календарний період. 

Фінансово-економічні показники ТОВ систематично розглядаються у 

відділах та інших підрозділах підприємства, на нарадах у керівництва ТОВ,  

практично щотижнево підводяться попередні дані щодо найважливіших еко-

номічних показників, а оперативна обробка та аналіз поточного стану фінан-

сово-економічних показників проводиться щодня. 

Найбільшу увага приділяють показникам продажу продукції, її запасів 

у торгівельній мережі та на самому підприємстві. Окремо розглядаються по-

казники реалізації товарів, оскільки від нього залежать всі найважливіші ре-

зультати для цілого колективу, а найголовніше, заробітна плата. Поряд з по-

казником реалізації увага приділяється величині отриманого прибутку, роз-

рахованого як різниця між сумою придбаної та проданої номенклатури това-

рів. Під контролем постійно знаходяться показники рентабельності, які розг-

лядаються в двох аспектах6 як показники рентабельності продажів і як по-

казники рентабельності торгівельної діяльності. 

У ТОВ склалася традиція проводити аналіз показників діяльності у 

двох вимірах: у динаміці за 3 останні роки та в співставленні планових та фа-

ктичних значень показників за кожний звітний період. Результати аналізу фі-

нансово-економічних та виробничих показників діяльності підприємства 

ТОВ «МІО-КОМ» використовують при розробці річних планів роботи на на-

ступний рік та заходів, спрямованих на їх виконання. Результати аналізу по-

казників зіставляються із цілями і задачами, поставленими перед колективом 

ТОВ на кожний календарний період. Цей аналіз є одним із видів тої практич-

ної роботи, яку проводить фінансово-економічний відділ Товариства. 

Проведення аналізу показників діяльності у ТОВ «МІО-КОМ» прово-

диться з метою вирішення наступних завдань: 

визначення резервів зростання доходів, прибутку, підвищення рентабе-

льності підприємства; 

забезпечення його платоспроможності;  
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виявлення і контроля рівня фінансового забезпечення поточної вироб-

ничо-господарської діяльності; 

визначення стану виконання фінансових зобов'язань перед суб'єктами 

господарювання, бюджетом, банками; 

розробка заходів з мобілізація фінансових ресурсів в обсязі, необхідно-

му для фінансування виробничого й соціального розвитку, збільшення влас-

ного капіталу; 

вироблення заходів з контролю за ефективним цільовим розподілом та 

використанням фінансових ресурсів. 

Практика оцінювання  фінансових показників  діяльності та фінансово-

економічного стану підприємства при господарюванні в сучасних умовах є 

невід’ємною частиною  управлінської роботи керівництва ТОВ, його власни-

ків. Результати цієї роботи є важливі для пред’явлення потенційним інвесто-

рам, від залучення яких до фінансування розвитку підприємства  є найважли-

вішою задачею керівництва ТОВ, від вирішення якої залежить доля всього 

колективу Товариства, його колективу і кожного працівника окремо. 

Узагальнені результати діяльності ТОВ «МІО-КОМ» за останні три 

звітних роки приведені у розрізі найважливіших фінансов-економічних 

показників діяльності в табл. 1.3.  

Таблиця 1.3 

Фінансово-економічні показники діяльності ТОВ «МІО-КОМ»  

протягом 2021-2023 років  

Показник Одиниця 

виміру 

Дані по роках 2023 до 

2022, % 2021 2022 2023 

1. Обсяг продажів (товаро-

обіг)  

млн. грн. 99,1 107,8 118,6 110,0 

2. Закупівельна вартість  

товарів   

млн. грн. 68,1 91,6 100,7 109,9 

3. Дохід (торгівельна над-

бавка) (ряд. 1– ряд. 2) 

млн. грн. 11,0 16,2 17,9 109,8 

4. Кількість працівників осіб 28 33 35 106,1 

5. Заробітна плата праців-

ника за місяць (середня)   

Грн. 11000 12800 16000 1,25 
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6. Фонд річної заробітної 

плати  

млн грн 3,7 5,07 6,72 1,32 

7. Єдиний соціальний вне-

сок (ЄСВ), млн. грн. 

22% до ря-

дку 6 

0,813 1,12 1,48 1,32 

8. Інші витрати торгівлі млн грн  3,8 7,8 8,4 1,08 

9. Витрати торгівельного 

підприємства (сума рядків 

6,7,8) 

млн грн  8,31 13,99 16,6 1,19 

10. Прибуток від торгівель-

ної діяльності ТОВ (до опо-

даткування), рядок 3 – ря-

док 9 

млн грн  2,69 2,21 1,3 0,59 

11. Рентабельність торгіве-

льної діяльності (рядок 10 / 

рядок 3)* 100 

% 24,4 13,64 7,2 0,53 

12. Рентабельність торгіве-

льного обороту, (рядок 10 / 

рядок 1)*100  

% 2,7 2,05 1,1 0,53 

 

Представлені в табл. 1.3 дані з динаміки основних фінансово-

економічних показників демонструють зростання обсягу товарообороту за 

останні три роки, а саме, його зростання у 2023 році у порівнянні з поперед-

нім 2022-м склало 10%. У той же час загальний доход ТОВ у вигляді торгіве-

льної надбавки також зріс на 9,8 %, що цілком є прийнятним. Більш значни-

ми темпами, на жаль, у цей же період зростали витрати торгівельного підп-

риємства. І це не в останню чергу через суттєве зростання середньої заробіт-

ної плати, яка у 2023 році у середньому на місяць склала 16 тис. грн, тоді як у 

попередньому році складала лише 12800 грн. Цей процес є обов’язковим, 

який здійснюється під жорстким контролем держави, яка ультимативно вво-

дить нові соціальні стандарти, які змушують піднімати заробітну плату пра-

цівників підприємств. Ігнорування цього напряму створило би складні ситуа-

ції на підприємствах всіх галузей, оскільки спрямувало би відтік працівників 

на ті підприємства, які підвищують заробітну плату в руслі державної соціа-

льної політики. 

Протягом трьох років зростали і загальні торгівельні витрати Товарист-

ва,  що є зрозумілим через значне подорожчання енергоресурсів та інших ма-

теріалів і закупівельних матеріалів. 
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Зрозуміло, що на фоні зростання витрат спостерігається поступове зме-

ншення маси прибутку і рентабельності роботи Товариства. У 2023 році аб-

солютна величина прибутку склала лише 1,3 млн грн, тобто на мінімальному 

позитивному рівні, що означає майже неприбуткову робот Товариства. Також 

і рентабельність торгівельної діяльності складала в 2023 році лише 7,2%, а 

рентабельність торгівельного обороту взагалі на рівні 1,1 % 

Покращення динаміки зростання прибутку, а відповідно й рентабельнос-

ті, є доволі складним завданням, тому що має місце подальше подорожчання 

закупівельних матеріалів, енергетичних ресурсів, а також те, що потребує 

подальшого підвищення заробітної плати, рівень якої в ТОВ ще залишається 

нижче середніх показників по країні.  

Відомо, що для збільшення прибутку потрібні заходи, які можна згрупу-

вати за наступними двома напрямками: 

1) збільшення обсягів продажу товарів та послуг, зокрема, у окремих ви-

падках – і за рахунок підвищення роздрібних цін на продукції, чому підста-

вою може бути лише значне підвищення якості продукції; 

2) економія всіх видів витрат, необхідних для реалізації товарів та пос-

луг підприємства. 

Можна зробити висновок з аналізу фінансово-економічних показників  

роботи Товариства такий, що спрямованість на нарощування прибутку має 

стати стратегічним завданням для керівництва підприємства. Аналізуючи на-

явні резерви зростання прибутковості діяльності ТОВ «МІО-КОМ» можна 

бачити, що єдиним вирішальним резервом зростання прибутку ТОВ є збіль-

шення обсягів продажів товарів, що потребує рішучого покращення діяльно-

сті ТОВ на ринку збуту своєї продукції, що означає необхідність розвитку 

самого Товариства як підприємства, що й оправдовує тему кваліфікаційної 

роботи магістра як розробку стратегії зростання ТОВ «МІО-КОМ». 

Представимо дані з динаміки продажу продукції ТОВ за останні чотири 

роки в наступній табл. 1.4. 

Таблиця 1.4 
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Динаміка обсягів реалізації товарів у ТОВ «МІІО-КОМ» 

по їх видах, млн. грн. 

Група товарів  Обсяг продажів по роках, млн грн. 

2020 2021 2022 2023 

Анілін та вироби з аніліну  3,2 4,5 6,2 6,5 

Ефірна олія   6,9 11,8 15,9 16,1 

Хімічні клеї в асортименті  6,6 8,8 9,5 11,3 

Метиловий спирт 13,1 16,4 18,0 21,8 

Технічна сіль 3,3 3,8 4,3 5,4 

Фарби друкарські в асортименті  2,2 2,5 3,2 4,1 

Сода харчова  6,2 9,8 11,5 12,0 

Інші товари хімічного походження  42,5 41,5 39,2 33,4 

Загалом 85,0 99,1 107,8 118,6 

 

Проаналізуємо динаміку продажу товарів Товариством, оскільки саме 

зростання обсягів реалізації продукції при всіх інших умовах діяльності під-

приємства залишається універсальним напрямом підвищення обсягів коштів 

на рахунки підприємства, у разі, якщо продукція, товари та послуги є прибу-

тковими.  

Дані табл. 2.4 свідчать про поступове збільшення обсягів реалізації ТОВ 

«МІО-КОМ», особливо значним воно відбулося в 2023 році в порівнянні з 

двома попередніми роками. Збільшення відбувається по всіх видах продукції 

і послуг, що має великий вплив на всі економічні показники: собівартість то-

варної продукції, прибуток, рентабельність.  

У діяльності на внутрішньому ринку, тим не менше, навіть забезпечення 

найменшого прибутку для кожної групи товарів є також непростою задачею, 

оскільки торгівельна діяльність усередині країни відбувається в умовах най-

жорстокішої конкуренції.  

Проведемо аналіз джерел формування господарчих активів ТОВ «МІО-

КОМ», приведених в табл. 1.5.  

Таблиця 1.5 

Горизонтальний аналіз джерел формування активів  ТОВ «МІО-КОМ» 

Показники Роки Відхилення  



 32 
 

2021 2022 2023 

2023 до 2022 року 

Абсолютне, 

тис. грн 
Відносне, % 

Власний капітал в то-

му числі:  
830,57 1482,4 1618,3 135,9 9,2 

Статутний капітал 0,14 0,14 0,14 0 0 

Додатковий капітал 833,13 1487,16 1618,16 131 8,8 

Непокритий збиток -2,7 -4,9 0 4,9 0 

Поточні зобов’язання в 

тому числі: 
60,27 42,5 35 - 7,5 - 17,6 

Кредиторська заборго-

ваність за товари, робо-

ти, послуги 

33,9 25 20 - 5 - 20 

Інші кредитори 8,9 5,8 4,6 - 1,2 - 20,7 

З бюджетом 13,6 9,6 5,1 - 4,5 - 46,9 

Зі страхування 2 6,3 3,3 - 3 - 47,6 

За оплати праці 1,7 3,2 2 - 1,1 - 37,5 

Інші поточні зо-

бов’язання 
0,17 - 7,4 0 7,4 0 

Разом 770,3 1 439,9 1 583,3 143,4 10 

Величина і структура господарських активів підприємств полягає в то-

му, що саме власні активи будь-якого підприємства представляють собою 

фонди, за допомогою яких підприємства здійснюють свою діяльність. 

За даними табл. 1.5 видно структуру поточних зобов’язань підприємст-

ва, які представленні кредиторською заборгованістю за товари (роботи, пос-

луги), поточними зобов’язаннями за рахунками (з бюджетом, з оплати праці), 

і іншими поточними зобов’язаннями). 

У структурі власних активів підприємств значну роль відіграє наявні 

кредиторська заборгованість підприємства. Така заборгованість за товари, 

роботи, послуги у 2023 році склала 20 млн. грн., що на 5 млн. грн. менше у 

порівнянні з попереднім 2022 роком. Сума інших поточних зобов’язань з бю-

джетом, зі  страхування, з оплати праці також зменшилися у 2023 році у по-

рівнянні з 2022 роком. Зменшення зобов’язань говорить про своєчасні розра-

хунки перед постачальниками, персоналом, державою, що свідчить про до-

статній обсяг обігових коштів та є позитивним чинником для підприємства.  

Розмір власного капіталу у 2023-му році складає 1618,3 тис. грн., що на 

135,9 тис. грн., більше у порівнянні з 2022-м роком. Це можна вважати як по-
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зитивний рух балансових коштів Товариства. Вартість чистих активів підп-

риємства більше від статутного капіталу. Це є також позитивним моментом 

підприємства.  

Пасив балансу ТОВ «МІО-КОМ» містить розділи: 

особистий капітал – частина в активах підприємства, котрі після враху-

вання його зобов’язань залишаються; 

забезпечення наступних витрат і платежів – нараховані в звітному пері-

оді майбутні витрати та платежі (відпустки, гарантії), цільові надходження; 

довгострокові зобов’язання – всі зобов’язання, котрі не являються пото-

чними зобов’язаннями; 

поточні зобов’язання – всі зобов’язання, котрі мають погасити протягом 

операційного циклу або дванадцяти місяців з дати балансу; 

доходи майбутніх періодів – доходи, отримані протягом поточного або 

попередніх звітних періодів, які належать до наступних звітних періодів. 

В пасиві ТОВ відбулося підвищення частки капіталу на 135,9 тис. грн., 

що дало можливості до збільшення балансу. Скорочення кредиторської забо-

ргованості у 2023 році здійснилося на рівні 17,6%, що склало 7,5 тис. грн рік 

працює порівняно успішно, бо воно отримує прибуток та не має збитків. У 

результаті аналізу приведених даних видно, що підприємству, у першу чергу, 

потрібно докласти зусиль, щоб збільшити обсяг реалізації продукції. Вико-

нання цього завдання залежить від того, на скільки успішно підприємство ре-

алізує розроблену економічну стратегію.  

Проаналізуємо склад власних коштів підприємства в табл.1.6.  

За даними табл. 1.6, загальна сума власних коштів підприємства значно 

зросла за результатами 2023 фінансового року. Найбільший зріст у показника 

необоротних активів. Це сталося за рахунок придбання високовартісних ос-

новних засобів, необхідних підприємству для здійснення фінансово-

господарської діяльності.  

Таблиця 1.6 

Аналіз структури власних коштів ТОВ «МІО-КОМ» 
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Показники 
2021 р. 

тис. грн. 

2022 р., 

тис. грн. 

2023 р., 

тис. грн. 

Абсолютне відхилення по 

роках 

2022 –2020  2023 – 2022 

Необоротні активи 724,8 1396,8 1535,8 672 139 

Оборотні активи в тому 

числі: 
45,5 43,1 47,5 -2,4 4,4 

Товари 4 8,7 9,6 4,7 0,9 

Дебіторська заборгова-

ність 
0,2 1,7 1,9 1,5 0,2 

Грошові кошти в наці-

ональній валюті 
38,4 29,3 32,3 -9,1 3 

Інші оборотні активи 2,9 3,4 3,7 0,5 0,3 

Разом 770,3 1439,9 1583,3 669,6 143,4 

 

Якщо узагальнити економічний стан підприємства, то слід вважати його 

таким, що потребує запровадження управління, спрямованого на підвищення 

економічної ефективності виробничо-торгівельної діяльності, перш за все, 

збільшення маси отриманого прибутку від торгівельної діяльності, який за-

лишається найважливішим джерелом фінансування розвитку підприємства, 

удосконалення виробничих процесів, покращення умов праці та підвищення 

матеріального забезпечення працівників.  

Розглянемо практику роботи ТОВ «МІО-КОМ» на ринку продажу това-

рів хімічної промисловості та стосовно свого зростання. 

Вихідні дані та розрахунки рентабельності діяльності ТОВ за три роки 

показано в табл. 1.7. 

Таблиця 1.7 

Розрахунок показників рентабельності діяльності ТОВ «МІО-КОМ»  

Показники для розрахунку рентабельності Роки 

2021 2022 2023 

1. Прибуток 

2. Загальні витрати 

3. Вартість капіталу 

4. Загальна рентабельність Рзаг (стр.1/стр.2*100) 

5. Рентабельність капіталу Ркап (стр.1/стр.3*100) 

1930 

6370 

2032,6 

30,3 

94,9 

1912 

6776 

2466,5 

28,2 

77,5 

1248 

8352 

2526,6 

14,9 

49,4 
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Показники рентабельності  більш явно, ніж прибуток, характеризують 

остаточні результати господарювання, бо їх величина відображає співвідно-

шення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх викорис-

товують для оцінки діяльності підприємства і  як інструмент в інвестиційній 

політиці і ціноутворенні. Як доводять дані ТОВ «МІО-КОМ» його показники 

рентабельності мають дуже загрозливу тенденцію до зниження, що повинно 

приверти увагу керівництва ТОВ до поліпшення управління прибутковістю 

його діяльності. 

Аналізуючи наявні резерви зростання прибутковості діяльності ТОВ 

«МІО-КОМ» можна бачити, що для покращення стану прибутковості діяль-

ності підприємства необхідно втілити в роботу його керівництва системи уп-

равління прибутковістю підприємства, питання теорії і практики якої приве-

дено в наступному розділі даної роботи. 

РОЗДІЛ 2 

ПИТАННЯ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИКИ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОВІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

Загальні уявлення поняття прибутковості. 

Прибуток є визначальним показником діяльності економічних 

суб’єктів, джерелом фінансування всіх потреб [5].  

Розподіл прибутку підприємства можна представити у вигляді схеми, 

приведеної на рис. 2.1. 
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Рис. 2.1. Розподіл прибутку підприємства 

 

З поняттям прибутку паралельно використовують поняття прибутково-

сті. Прибутковість як термін має два значення: 

– просто наявність прибутку в результаті господарської діяльності; 

– міра прибутку у розрахунку на будь-який інший показник, яка визна-

чається різними показниками, найчастіше, рентабельністю. 

Абсолютна сума прибутку, отримана підприємством від основної дія-

льності є дуже важливим показником. Однак він не може характеризувати рі-

вень ефективності господарювання. 

Щоб зробити висновок про рівень ефективності роботи підприємства, 

отриманий прибуток необхідно порівняти з понесеними витратами. При 

прийнятті рішень, пов'язаних управлінськими процесами формування прибу-

тку, використовується показник рентабельності капіталу, витрат та продаж. 

Рентабельність є однією з базових економічних категорій економіки. Пояс-

нення терміну "рентабельність", не зважаючи на багато думок щодо його ви-
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значення, є у загальному вигляді відношенням, в чисельнику якого завжди 

фігурує прибуток .  

Прибуток є однією з основних категорій товарного виробництва. Це 

передусім виробнича категорія, що характеризує відносини, які складаються 

в процесі суспільного виробництва. Водночас прибуток є однією з важливих 

форм розподілу національного доходу. Відтак прибуток характеризує відно-

сини, які складаються в процесі первинного розподілу доходу, його перероз-

поділу і кінцевого використання. Прибуток, за характером буває різним, що 

відображають дані табл. 2.1 [23]. 

Таблиця 2.1 

Види прибутку в діяльності господарських суб’єктів 

Види прибутку Характеристика 

За характером відбиття в обліку 

Бухгалтерський 

прибуток 

характеризує кінцевий результат проведення всіх видів діяльності та є 

сумою отриманих прибутків (збитків). Обсяг нерозподіленого прибут-

ку визначається за даними бухгалтерського. 

Економічний при-

буток 

являє собою різницю між сумою доходів підприємства, з одного боку, і 

сумою його поточних витрат, з іншого. При цьому враховуються пото-

чні витрати як внутрішні так і зовнішні, перші не відбиваються бухгал-

терським обліком та оцінюються за їхньою альтернативною вартістю. 

Завжди менше бухгалтерського на величину внутрішніх поточних ви-

трат. 

За характером діяльності підприємства 

Прибуток від зви-

чайної діяльності 

характеризує фінансовий результат від всіх традиційних для даного 

підприємства видів діяльності й господарських операцій, формується 

на регулярній основі 

Прибуток від над-

звичайних подій 

характеризує незвичайне або дуже рідкісне для даного підприємства 

джерело формування. 

За основними видами господарських операцій підприємства 

Прибуток від реа-

лізації продук-

ції (робіт, послуг) 

Під цим прибутком розуміється результат господарювання з основної 

виробничо-збутової діяльності підприємства. Складається з прибутку у 

нереалізованих залишках річної продукції на початок року, прибутку 

від випуску товарної продукції звітного періоду та прибутку у залиш-

ках нереалізованої продукції на кінець року, за виключенням прибутку 

з реалізації майна 

Види прибутку Характеристика 

 

Прибуток від по-

зареалізаційних 

операцій 

Відбивається у звітності у вигляді сальдо між отриманими доходами й 

понесеними втратами від цих операцій. До складу доходів, що форму-

ють цей прибуток, ставляться доходи від пайової участі даного підпри-

ємства в діяльності інших спільних підприємств з вітчизняними й зако-

рдонними партнерами (у вигляді розподіленого прибутку на суму його 

паїв у спільних підприємствах); доходи від облігацій, акцій і інших 

цінних паперів, що належать підприємству та випущені сторонніми 

емітентами (у вигляді сум відсотків і дивідендів); доходи від депозит-
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них внесків підприємства в банках; отримані штрафи, пені й неустойки 

та ін. 

За основними видами діяльності підприємства 

Прибуток від опе-

раційної діяльнос-

ті 

являє собою сукупний обсяг прибутку від реалізації продукції й прибу-

тку від інших операцій, що не ставляться до інвестиційної або фінансо-

вої діяльності. 

Прибуток від ін-

вестиційної діяль-

ності 

характеризує підсумковий фінансовий результат від операцій з прид-

бання (спорудження, виготовлення) і продажу — основних фондів, не-

матеріальних активів і інших необоротних активів, а також коротко-

строкових фінансових інвестицій, які не є еквівалентами коштів. 

Прибуток від фі-

нансової діяльнос-

ті 

характеризує фінансовий результат операцій, які приводять до зміни 

розміру й складу власного капіталу й позичок підприємства (залучення 

додаткового акціонерного або пайового капіталу, емісії облігацій і ін-

ших боргових цінних паперів, залучення кредиту в різних його формах, 

погашення зобов'язань з основного боргу тощо). 

За складом елементів, що формують прибуток 

Маржинальний 

прибуток 

характеризує суму чистого доходу від операційної діяльності за винят-

ком суми змінних витрат. 

Валовий прибуток характеризує суму чистого доходу від реалізації за винятком собіварто-

сті реалізованої продукції;  

фінансові результати від позареалізаційних операцій. 

Чистий прибуток характеризує суму балансового (валового) прибутку, зменшеного на 

суму податкових платежів за його рахунок. 

За характером оподаткування прибутку виділяють оподатковувану і не оподатковувану по-

датком 

3а характером інфляційної «очистки» прибутку 

Реальний прибу-

ток 

характеризує розмір номінально отриманої його суми, скоректований 

на темп інфляції у відповідному періоді. 

За достатністю рівня формування виділяють низький, нормальний і ви-

сокий прибуток підприємства (критерієм такого розподілу виступає 

рівень нормального прибутку). 

Нормальний при-

буток 

характеризує такий рівень його формування, коли після покриття зов-

нішніх і внутрішніх поточних витрат, залишається дохід. Дорівнює мі-

німальній ставці депозитного відсотка, який може бути отриманий як 

би кошти були використані як депозит у банку 

Низький і високий 

прибуток 

характеризує рівень її формування, що відповідно нижче або вище рів-

ня нормального прибутку. 

За характером використання в складі чистого прибутку 

Капіталізований 

прибуток 

характеризує ту суму, що спрямована на фінансування приросту акти-

вів підприємства 

спожитий прибу-

ток  

характеризує ту його частину, що витрачена на виплати акціонерам, 

персоналу або на соціальні програми підприємства. 

За ступенем використання 

Нерозподілений 

прибуток 

Це частина чистого прибутку, яка залишається у розпорядженні підп-

риємства після виплати доходів власникам у вигляді дивідендів, фор-

мування резервного капіталу, поповнення статутного капіталу та вико-

ристання на інші потреби. 

В окремих випадках підприємства в результаті своєї діяльності зазна-

ють збитків. Сума непокритого збитку зменшує власний капітал. 

Нерозподілений прибуток поділяється на асигновану й неасигновану 

частини: 
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асигнована частина має певне цільове призначення (наприклад, для фі-

нансування розвитку підприємства, проведення цільових програм то-

що); 

неасигнована частина не має конкретного призначення. 

Обмеження нерозподіленого прибутку можуть бути добровільними або 

вимушеними. Одним з найпоширеніших добровільних обмежень є об-

меження на нерозподілений прибуток з метою розширення матеріаль-

но-технічної бази підприємства. Це обмеження може бути зняте керів-

ництвом товариства в будь-який момент. 

Розподілений 

прибуток 

характеризує частину сформованого прибутку, що на даний момент 

вже розподілена й не використана в процесі господарської діяльності. 

Санаційний при-

буток 

Це специфічний вид прибутку, який виникає внаслідок викупу підпри-

ємством власних корпоративних прав (акцій, часток) за курсом, ниж-

чим за номінальну вартість цих прав (дизажіо), у результаті їхнього 

безкоштовного передання до анулювання, зниження номінальної вар-

тості або при одержанні безповоротної фінансової допомоги від влас-

ників корпоративних прав, кредиторів та інших зацікавлених у санації 

підприємства осіб. 

Середній прибу-

ток  

рівний (рівнозначний) прибуток на однакові капітали, вкладені в різні 

галузі і сфери виробництва. Утворюється в процесі міжгалузевої кон-

куренції. 

Засновницький 

прибуток  

Це дохід, який отримує засновник акціонерного підприємства (товари-

ства) при відкритій підписці на акції. 

 

Прибуток –  це та частка вартості продукту, яка залишається після пок-

риття витрат виробництва. Уособлення частини вартості продукції у вигляді 

витрат виступає в грошовому виразі як собівартість продукції [4]. Він безпо-

середньо зв'язаний з категорією «витрати виробництва». На рис. 2.2 покаже-

мо структурно-логічну модель формування показників прибутку [6]. 
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Рис. 2.2. Структурно-логічна модель формування показників прибутку 

 

Необхідний і додатковий продукт – це категорії виробництва. Для з'я-

сування сутності цих категорій необхідно уточнити, що лежить в основі по-

ділу чистого продукту на необхідний і додатковий. Згідно з економічною те-

орією це поділ часу праці, витраченої у сфері матеріального виробництва, на 

необхідний і додатковий. Протягом необхідного часу забезпечується ство-
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мельні ресурси 

Маржинальний (валовий) 

прибуток 

Фінансові результати від реалізації про-

дукції (робот, послуг) 

Фінансові результати від операційної 

діяльності 

Фінансові результати звітного періоду 

звичайної діяльності 

Надзвичайні доходи та витрати 

Прибуток від інвестицій та фінансової 

діяльності 

Сальдо інших операційних доходів та 

витрат 

Постійні витрати звітного 

періоду 

Спожитий прибуток 

Спільна сума брутто-прибутку звітного 

періоду до сплати відсотків та податків 

Прибуток звітного періоду до оподат-

кування 

Податок на прибуток та інші 

обов’язкові платежі 

Чистий прибуток 

Капіталізований прибуток 
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рення фонду життєвих засобів або робочого фонду, що необхідний робітнику 

для підтримання і відтворення його життя і що за всіх систем суспільного 

виробництва він сам постійно повинен виробляти й відтворювати. 

Додатковий продукт – частина чистого продукту, створювана безпо-

середніми виробниками понад вартості необхідного продукту. Додатковий 

продукт властивий усім суспільно-економічним формаціям і є однією з важ-

ливих умов їхнього успішного розвитку. 

Прибуток – це частина заново створеної вартості, виробленої і реалізо-

ваної та готової до розподілу. Підприємство одержує прибуток після того, як 

втілена у створеному продукті вартість пройде відповідну стадію обороту і 

набере грошової форми [17]. 

Отже, об'єктивна основа існування прибутку пов'язана з необхідністю 

первинного розподілу додаткового продукту. Прибуток - це форма реалізації 

вартості в основному додаткового продукту. Однак прибуток включає і час-

тину вартості необхідного продукту. Прибуток підприємств сфери матеріа-

льного виробництва – це частина національного доходу, що в результаті його 

первинного розподілу набирає форми чистого доходу підприємств. 

Таким чином, прибуток є об'єктивною економічною категорією. Тому 

на його формування впливають об'єктивні процеси, що відбуваються в суспі-

льстві, у сфері виробництва й розподілу суспільного продукту, національного 

доходу. Водночас прибуток – це підсумковий показник, результат фінансово-

господарської діяльності підприємств як суб'єктів господарювання. Тому 

прибуток відбиває її результати і зазнає впливу багатьох чинників [17]. 

На формування прибутку, як фінансового показника роботи підприємс-

тва, впливає встановлений державою порядок формування витрат на вироб-

ництво продукції (робіт, послуг); обчислення й калькулювання собівартості 

продукції (робіт, послуг); визначення позареалізаційних прибутків і витрат; 

визначення балансового (валового) прибутку [17]. 

Отже, на формування абсолютної суми прибутку підприємства впли-

вають результати, тобто ефективність його фінансово-господарської діяльно-
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сті; сфера діяльності; галузь господарства; установлені законодавством умо-

ви обліку фінансових результатів. 

Прибуток – це показник, що формується на макрорівні. 

Зміни в обсягах і структурі прибутку підприємств різних галузей еко-

номіки, свідчать про складні процеси, що відбуваються в окремих галузях 

економіки і пов'язані зі зміною обсягів виробництва й реалізації продукції 

(робіт, послуг); зміною ефективності господарювання; розвиток ринкових ві-

дносин; ціноутворенням [14]. 

Балансовий прибуток – загальна сума прибутку підприємства від усіх 

видів діяльності за звітній період, отримана як на території України, так і за її 

межами, що відображена в його балансі і включає прибуток від реалізації 

продукції (робіт, послуг), в тому числу продукції допоміжних і обслуговую-

чих виробництв, що не мають окремого балансу, основних фондів, нематері-

альних активів, цінних паперів, валютних цінностей, інших видів фінансових 

ресурсів та матеріальних цінностей, а також прибуток від орендних (лізинго-

вих) операцій, а також позареалізаційних операцій. Отримання балансового 

прибутку пов'язане з кількома напрямками діяльності підприємства. 

По-перше, це основна діяльність, її результатом є прибуток від реаліза-

ції продукції (робот, послуг). Як правило цей прибуток має основну питому 

вагу в складі балансового прибутку. Прибуток від реалізації продукції (робіт, 

послуг) визначається відніманням з виручки від реалізації суми податку на 

додану вартість, акцизного збору, (ввізного) мита, митних зборів, а також ви-

трат, що включаються в собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг). 

По-друге, це діяльність зв'язана зі здійсненням фінансових інвестицій. 

У результаті підприємства одержують прибуток у вигляді дивідендів на акції, 

від вкладання коштів у статутні фонди інших підприємств (прибутки від во-

лодіння корпоративними правами); у вигляді відсотків на державні цінні па-

пери, облігації підприємств, на депозитні рахунки. Обсяг цього прибутку і 

його питома вага в балансовому прибутку мають тенденцію до зростання. Це 

обумовлено розвитком ринкової економіки, фондового ринку. 
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На обсяг названого прибутку справляють вплив обсяг фінансових інве-

стицій, їхнє спрямування і структура, умови оподаткування. 

По-третє, ця діяльність, зв'язана з отриманням позареалізаційних при-

бутків і виникненням позареалізаційних витрат підприємств. 

До них належать [23]: 

прибутки і збитки минулих років, що виявлені у звітному періоді; 

невідшкодовані збитки від надзвичайних ситуацій (стихійних лих, по-

жеж, аварій); 

надходження боргів, списаних раніше як безнадійні; 

штрафи, пені, неустойки, що надходять за порушення господарських 

договорів суб'єктами господарювання в зв'язку із застосуванням фінансових 

санкцій; 

штрафи, отримані за несвоєчасне погашення податкового кредиту з  

державного бюджету; 

кредиторська заборгованість між підприємствами недержавної форми 

власності, щодо якої минув термін позовної давності; 

дебіторська заборгованість, щодо якої минув термін позовної давності; 

прибуток від завищення цін і тарифів; 

курсова різниця від операцій в іноземній валюті; 

прибуток і збиток від ліквідації основних засобів; 

вартісна різниця відвантаженої та отриманої частини виконаного пов-

ністю бартерного контракту; 

прибуток (збиток) від спільної діяльності. 

Отримання прибутку від реалізації продукції (робіт, послуг) залежить 

від здійснення основної діяльності суб'єктів господарювання. Прибуток вхо-

дить до складу виручки від реалізації. Однак на відміну від виручки, надхо-

дження якої на розрахунковий рахунок підприємства фіксується регулярно, 

обсяг отриманого прибутку визначається тільки за певний період (місяць, 

квартал, рік) на основі даних бухгалтерського обліку. 
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Фактично формування прибутку на підприємстві відбувається в міру 

реалізації продукції. Реалізацією визнається подія, що відбулася раніше: дата 

зарахування коштів покупця на банківський рахунок постачальника в оплату 

товарів або дата відвантаження товарів. 

Однак, визначення моменту реалізації реальне формування на підпри-

ємстві прибутку від реалізованої продукції має місце тільки за умови, коли 

така відбувається на справді. Тобто, коли кошти від покупця надходять на 

розрахунковий рахунок постачальника. 

Визначення моменту реалізації за датою відвантаження товарів і визна-

чення податкових зобов'язань підприємств згідно з цією датою призводить до 

використання оборотних коштів підприємств на сплату податків, погіршання 

їхнього фінансового стану [40]. 

Прибуток від реалізації продукції безпосередньо залежить від двох ос-

новних показників: обсягу реалізації продукції та її собівартості. На зміну 

обсягу реалізації продукції впливає зміна обсягу виробництва, залишків не-

реалізованої продукції, частки прибутку в ціні продукції (рентабельність 

продукції). 

Треба звернути увагу на те, що зміна обсягу виробництва, залишків не-

реалізованої продукції справляють вплив не тільки на обсяг реалізації проду-

кції, а й на її собівартість, оскільки змінюються умовно-постійні витрати (за 

зміни обсягу виробництв продукції); витрати на зберігання продукції, інші 

витрати (за зміни залишків нереалізованої продукції). Істотний вплив на об-

сяг реалізації продукції, а також і на прибуток від реалізації справляє розмір 

прибутку, що включається в ціну виробів. За умов формування ринкової еко-

номіки, державного регулювання рентабельності продукції, як правило, уже 

нема. Отже, створюється можливість збільшення прибутку підприємства за 

рахунок збільшення частки прибутку в ціні окремих виробів. Цьому сприяє 

відсутність належної конкуренції, монопольне становище деяких підпри-

ємств у виробництві й реалізації багатьох видів продукції. Таким чином мо-

жна зробити висновок, що можливості підприємства впливати на обсяг при-
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бутку від реалізації, змінюючи обсяги виробництва продукції, залишки нере-

алізованої продукції, її рентабельність є досить істотними.  

Характер впливу собівартості продукції на прибуток підприємства. 

Розглянемо особливості впливу на формування прибутку собівартості 

продукції (робіт, послуг). Собівартість є узагальнюючим, якісним показни-

ком діяльності підприємств, показником її ефективності. Є особливості у фо-

рмуванні собівартості продукції (робіт, послуг) залежно від сфери діяльності, 

галузі господарства [40]. 

Узагальнено можна дати таке визначення собівартості. Собівартість 

продукції (робіт, послуг) – це виражені в грошовій формі поточні витрати 

підприємства на їх виробництво (виконання) та реалізацію. Витрати на виро-

бництво продукції утворюють виробничу собівартість; витрати на виробниц-

тво та реалізацію – повну собівартість продукції. Можливість підприємства 

впливати на формування собівартості є істотною. Однак при цьому необхідно 

взяти до уваги таке. 

По-перше, склад (перелік) витрат, що їх можна відносити на собівар-

тість, регламентований державою. Протягом 1996 року Постановами Кабіне-

ту Міністрів України були затверджені Типові положення з питань плану-

вання, обліку і калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг), у про-

мисловості, сільському господарстві, будівництві, торгівлі, собівартості нау-

ково-дослідницьких і дослідно-конструкторських робіт тощо.. 

На основі Типових положень розроблено галузеві, відомчі положення, 

інструкції, що визначають порядок визначення планової і фактичної собівар-

тості продукції (робіт, послуг). 

Витрати сфер виробництва й обігу, що включаються у собівартість 

продукції (робіт, послуг), групуються за такими елементам: матеріальні ви-

трати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортиза-

ція основних фондів і нематеріальних активів, інші витрати. 
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По-друге, у складі витрат, що включаються в собівартість, розмір ок-

ремих із них також регулюється державою встановленням нормативів відра-

хувань. Це передусім стосується таких елементів витрат: 

відрахування на соціальні заходи (державне  пенсійне страхування, со-

ціальне страхування); 

амортизація основних засобів і нематеріальних активів; 

витрати на фінансування ремонту й поліпшення основних фондів; 

інші витрати (відрахування в Держаний інноваційний фонд, на фінан-

сування автомобільних доріг, деякі позабюджетні фонди фінансування галу-

зевих і міжгалузевих науково-дослідних робіт) [40]. 

Можливість впливу підприємств на названі елементи витрат є обмеже-

ною. Однак вона можлива з допомогою належного управління показниками, 

до яких застосовуються встановлені нормативи відрахувань: витрати на оп-

лату праці, структура і джерела її виплати; вартість основних виробничих 

фондів, що належать підприємству, їх структура і джерела формування [20]. 

Скорочення витрат на виробництво і реалізацію продукції, тобто зни-

ження її собівартості є важливим фактором збільшення прибутку від реаліза-

ції. Цього можна досягти за рахунок використання численних факторів, що 

впливають на скорочення витрат на виробництво і реалізацію продукції. Для 

цього необхідно: знати повний перелік вказаних витрат, що дається, в типо-

вих положеннях, особливості складу і формування витрат з урахуванням 

сфери й галузі діяльності підприємства. 

Нині підприємства всіх форм власності отримали більше самостійності 

в прийнятті рішень щодо формування собівартості. Однак вони не можуть 

порушувати чинних законодавчих і нормативних документів, що регламен-

тують ці питання. 

Методи розрахунку прибутку від реалізації продукції, товарів. 

Управління формуванням прибутку від реалізації продукції (робіт, пос-

луг), або товарів, передбачає розрахунок його планового обсягу. Планування, 
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прогнозування отримання прибутку суб'єктам господарювання необхідне для 

складання поточних і перспективних фінансових планів. 

Визначення суми прибутку від реалізації продукції (робіт, послуг) має 

деякі особливості залежно від сфери діяльності суб'єкта господарювання: ви-

робничої сфери, торгівлі, сфери послуг [23]. 

Так, у виробничий сфері буде різниця в розрахунках прибутку від реа-

лізації продукції стосовно промислових і сільськогосподарських підпри-

ємств, будівельних організацій, підприємств транспорту. У сфері послуг по-

різному визначатиметься прибуток від надання послуг комерційними банка-

ми, страховими компаніями, інвестиційними фондами, підприємствами тор-

гівлі. На підприємствах виробничої сфери можуть бути застосовані три мето-

ди розрахунку прибутку від реалізації продукції: прямого розрахунку, за по-

казниками витрат на одну гривню продукції, економічний (аналітичний) ме-

тод. Розрахунок прибутку за порівняною продукцією здійснюється в такій 

послідовності: 

визначається  очікуваний базовий прибуток і  базова рентабельність; 

порівняна продукція планового періоду визначається за собівартістю 

періоду, що передував плановому; 

виходячи з рівня базової рентабельності продукції розраховується при-

буток за порівнянною продукцією в плановому періоді; 

розраховується вплив окремих чинників на зміну прибутку в періоді, 

що планується. 

Визначення цих методів та приклади їх рішення вказані в табл. 2.2 [40]. 

Таблиця 2.2 

Методи розрахунку прибутку 

Метод Визначення методу Приклад 

Метод прямого 

розрахунку 

 

Прибуток розраховується за ок-

ремими видами продукції, що 

виробляються і реалізуються: 

перелік і кількість продукції ві-

дповідної номенклатури (асор-

тименту), що планується до ви-

робництва і реалізації; 

Підприємство планує реалізувати 

400 виробів. Повна собівартість од-

ного виробу 12 грн. Оптова ціна 

виробу 15 грн. 

1 варіант розрахунку. Прибуток від 

реалізації одного виробу З грн. (15 

грн. — 12 гри.). Прибуток від реа-



 48 
 

повна собівартість одиниці про-

дукції; 

оптова ціна одиниці продукції 

(ціна виробника). 

Цей метод розрахунку застосо-

вується за відносно невеликого 

асортименту продукції. Метод 

достатньо точний, але надто 

трудомісткий, коли треба роз-

рахувати великий асортимент 

продукції. Крім того. він не дає 

можливості визначити вплив на 

прибуток окремих факторів. 

лізації всіх виробів 1200 грн. (400 • 

3 грн.). 

2 варіант розрахунку. Обсяг реалі-

зації всіх виробів 6000 грн. (400 • 

15 грн.). Повна собівартість реалі-

зованих виробів 4800 грн. (400 • 12 

грн.). Прибуток від реалізації виро-

бів 1200 грн. (6000 грн. — 4800 

грн.). 

 

Розрахунок при-

бутку на основі 

показника ви-

трат на 1 грн. 

продукції. 

 

це укрупнений метод. Може за-

стосовуватись по підприємству 

в цілому за розрахунку прибут-

ку від випуску, реалізації всієї 

продукції. Передбачається ви-

користання даних про виробни-

чі витрати, реалізацію продукції 

за попередній період, а також 

очікувану їх зміну, що прогно-

зується в наступному періоді. За 

цього методу розрахунку також 

Витрати на 1 грн. продукції, що ре-

алізується в звітному періоді, — 82 

коп. (розраховується діленням пов-

ної собівартості продукції на обсяг 

реалізації в оптових цінах). Плану-

ється зниження витрат на 1 грн. 

продукції, що буде реалізована, на 

2 коп. Обсяг реалізації продукції в 

періоді, що планується, в оптових 

цінах — 1100 тис. грн. 

1-й варіант розрахунку. Витрати,  

 

Розрахунок при-

бутку на основі 

показника ви-

трат на 1 грн. 

продукції. 

 

бракує можливості визначити 

вплив окремих чинників на об-

сяг прибутку, його зміну. 

 

що плануються на 1 грн. реалізова-

ної продукції, – 80 коп. (82 коп. – 2 

коп.). Повна собівартість продукції, 

що її буде реалізовано в плановому 

періоді, — 880 тис. грн. (1100 тис. 

грн. • 0,80 грн.). Прибуток від реа-

лізації продукції в плановому пері-

оді –220 тис. грн. (1100 тис. грн. – 

880 тис. грн.). 

2-й варіант розрахунку. Витрати, 

що плануються на 1 грн. реалізова-

ної продукції, – 80 коп. (82 коп. – 2 

коп.). Прибуток на 1 гри. продукції, 

що її буде реалізовано в плановому 

періоді, – 20 коп. (100 коп. – 80 

коп.). Прибуток від реалізації про-

дукції в плановому періоді 220 тис. 

грн. (1100 тис. грн. 0,20 гри.) 

Економічний 

(аналітичний) 

метод 

 

Може використовуватися для 

розрахунку прибутку від випус-

ку (реалізації) продукції. Він 

відрізняється від уже розгляну-

тих методів розрахунку прибут-

ку тим, що дає змогу визначити 

не тільки загальну суму прибут-

ку, але також і вплив на неї змі-

ни окремих чинників: обсягу 

Розрахунок прибутку цим методом 

здійснюється окремо за порівняною 

і непорівнянною продукцією в пла-

новому періоді. Порівнянна проду-

кція – це продукція, що виробляла-

ся в попередньому періоді. Непорі-

внянна продукція – це продукція, 

що не вироблялася на підприємстві 

в попередньому періоді. 
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виробництва (реалізації) проду-

кції; собівартості продукції; рі-

вня оптових цін і рентабельнос-

ті продукції, асортименту та 

якості продукції.  

 

 

Розрахунок базового прибутку здійснюється на підставі звітних або 

очікуваних даних за попередній період. Базовий прибуток - це прибуток від 

випуску (реалізації) продукції в періоді, що передував плановому. За його ро-

зрахунку здійснюється коригування звітного, очікуваного прибутку з ураху-

ванням чинників, що на нього вплинули тоді, але не діятимуть у періоді, що 

планується: зміна оптових цін, припинення випуску окремих видів продукції, 

зміна рентабельності окремих видів продукції, зниження їх собівартості. Від 

точного розрахунку базового прибутку залежить точність усіх наступних ро-

зрахунків. 

Прибуток від випуску (реалізації) непорівнянної продукції може бути 

розрахований методом прямого розрахунку, якщо є відповідні вихідні дані. 

За браком таких прибуток розраховується для всієї непорівнянної продукції з 

використанням показника середньої рентабельності продукції по підприємст-

ву. Слід зазначити, що в тому разі, коли розрахунок прибутку здійснений ви-

ходячи із загального випуску продукції, окремо розраховується прибуток від 

реалізації продукції. При цьому враховуються обчислена сума прибутку від 

випуску, а також зміна прибутку в залишках нереалізованої продукції. Може 

бути використана така формула розрахунку [17]: 

      ,                                 (2.1) 

де  Прп – прибуток від реалізації продукції; 

     Пзпп – прибуток у залишках нереалізованої продукції на початок 

планового періоду; 

     Пвп – прибуток від випуску продукції; 

     Пзкп – прибуток у залишках нереалізованої продукції на кінець пла-

нового періоду. 
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Прибуток у залишках нереалізованої продукції можна розраховувати за 

методом прямого розрахунку, якщо є відповідні вихідні дані. Проте, як пра-

вило, дуже складно визначити асортимент, перелік виробів у залишках, особ-

ливо на кінець періоду, що планується. 

Тому частіше прибуток у залишках нереалізованої продукції розрахо-

вується за показником рентабельності продукції. При цьому прибуток у за-

лишках нереалізованої продукції на початок планового періоду обчислюється 

множенням собівартості цих залишків на середню рентабельність продукції 

на підприємстві в попередньому періоді. 

Прибуток у залишках нереалізованої продукції на кінець планового пе-

ріоду обчислюється множенням їхньої собівартості на середню рентабель-

ність продукції на підприємстві в період, що планується (або в четвертому 

кварталі планового року за розрахунку прибутку на плановий рік у цілому). 

Із розглянутих методів обчислення прибутку метод прямого розрахунку 

практично може бути використаний на підприємствах різних сфер діяльності 

і галузей економіки. 

Прибуток і фактори впливу на рентабельність. 

Основними показниками рентабельності, як використовують у більшо-

сті підприємств є наступні [17]: 

– рентабельність витрат – відношення прибутку до собівартості (ви-

трат);  

– рентабельність продажів як відношення прибутку до ціни (виручки 

від реалізації). 

– рентабельність  продажів – визначається як відношення прибутку до 

суми реалізації чи ціни окремого виробу; 

– рентабельність капіталу (активів) – відношення прибутку до вартості 

капіталу. 

При розрахунках показників рентабельності також виходять з різними 

величинами, які складають прибуток, балансовий прибуток, прибуток від ре-

алізації, чистий прибуток. 
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Показники рентабельності являються відносними характеристиками 

фінансових результатів та ефективності діяльності підприємства. Вони вимі-

рюють доходність підприємства з різних та групуються в співвідношенні ін-

тересами учасників економічного процесу, ринкового обміну. 

Показники рентабельності є важливими характеристиками факторного 

середовища формування прибутку (та доходу) підприємства. З цієї причини 

вони є обов'язковими елементами порівняного аналізу та оцінки фінансового 

стану підприємства. 

При аналізі виробництва, показники рентабельності можна об'єднати в 

слідуючи групи [13]: 

показники рентабельності продукції; 

показники рентабельності капіталів (активів); 

показники, розраховані на підставі потоків власних грошових коштів. 

Перша група показників формується на підставі розрахунків рівнів рен-

табельності (доходності) по показникам прибутку (доходу), відбитий в звіт-

ності підприємства, як приклад наведено на рис. 2.3. 

 

Рис. 2.3. Розрахунок рентабельності по показникам прибутку різного рівня 

 

Даний показник характеризує прибутковість (доходність) продукції ба-

зисного та звітного періоду. 

Друга група показників рентабельності формується на підставі розра-

хунків рівнів рентабельності в залежності від зміни розміру та характеру ава-

нсованих коштів: всі активи підприємства; інвестиційний капітал (власні ко-

шти + довгострокові зобов'язання); акціонерний (власний) капітал. Напри-

клад: 



 52 
 

 

Рис. 2.4. Розрахунок рівнів рентабельності в залежності від зміни розміру та 

характеру авансованих коштів 

 

Якщо рівні рентабельності не співпали по цим показникам характери-

зує ступінь використання підприємством фінансових «ниток» для підвищен-

ня доходності, довгострокових кредитів та інших зайнятих коштів. Дані по-

казники – практичні. Вони відповідають вимогам власників. Наприклад, ад-

міністрацію підприємства інтересує віддача (доходність) всіх активів (всього 

капіталу); потенційних інвесторів і кредиторів - віддача на капітал що інвес-

тується; власників та засновників – доходність акцій. Кожний з перерахова-

них показників легко моделюється по факторним залежностям. 

Розглянемо наступну залежність на рис. 2.5, який розкриває зв'язок між 

рентабельністю всіх активів (або виробничих активів), рентабельністю реалі-

зацій та фондовіддачі (показників обороту виробничих фондів): 

 

Рис. 2.5. Зв'язок між рентабельністю всіх активів та рентабельністю 

реалізацій та фондовіддачі 

 

Економічний зв'язок полягає в тому, що формула прямо вказує шляхи 

підвищення рентабельності: при низькій доходності продаж необхідно прис-

корювати обіг виробничих активів. 

Розглянемо ще одну фактичну модель рентабельності у рис. 2.6. 
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Рис. 2.6. Залежність рентабельності власного капіталу залежить від змін 

рівня рентабельності продукції 

 

Бачимо рентабельність власного (акціонерного) капіталу залежить від 

змінений рівня рентабельності продукції, швидкість обороту сукупного капі-

талу та співвідношення власного та займаного капіталу. Вивчення цих зале-

жностей має показну ціну для оцінки фінансового стану підприємства, оцін-

ки степені результатів своєї діяльності. З цієї залежності виходить, що при 

інших рівних умовах віддача акціонерного капіталу підвищується при збіль-

шенні займаних коштів в складі сукупного капіталу. 

Третя група показників рентабельності формується на базі розрахунку 

рівня рентабельності аналогічно показникам першої та другої груп, однак за-

мість прибутку в розрахунку приймається прибуток грошових коштів, як по-

казано на рис. 2.7. 

. 

 

Рис. 2.7. Розрахунок рівня рентабельності аналогічно показникам першої та 

другої груп 

 

Дані показники дають уяву про ступінь важливості підприємства забез-

печити кредиторів, позичальників та акціонерів власними грошовими кошта-

ми в зв'язку з використанням його виробничого потенціалу. Концепція рен-

табельності розраховується на підставі притоку грошової «готівки», широко 

використовується в країнах з розвинутою ринковою економікою. Вона біль-
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ше пріоритетна, тому що операції з грошовими потоками є признакою інтен-

сивного типe виробництва ознакою «здоров'я» економіки і фінансового стану 

підприємства. Перехід на використання цієї концепції потребує перебудови 

звітності підприємства. Ця робота минається лише на початковій стадії. 

Різноманітність показників рентабельності визначає альтернативність 

пошуку шляхів її підвищення. При аналізі шляхів підвищення рентабельності 

важливо розрізняти вплив зовнішніх та внутрішніх факторів. Такі показники, 

як ціна продукту і ресурсу, об'єм використаних ресурсів та обсяг виробницт-

ва продукції, прибутку від реалізації та рентабельності (доходності) продаж, 

знаходяться між собою в тісному функціональному зв'язку [17]. 

Підприємство на сам перед звертає свою увагу на проблеми контролю 

за змінами промислової продуктивності і стараються знизити роль зовніш-

нього фактору, або фінансової продуктивності. Однією з вимог процвітання 

підприємства являється розширення ринку збуту продукції за рахунок зни-

ження ціни за пропоновані товари. Оскільки цей процес не супроводжується 

зниженням цін на використанні ресурси, то роль дефлятора ціни в формуван-

ні доходності підприємства знижується. Це «природним» шляхом переклю-

чає сферу вимог керівництва на контроль за зміненням промислової продук-

тивності, тобто за внутрішніми факторами: зниження матеріалоємності і тру-

домісткості продукції, підвищення віддачі основних фондів, машин та облад-

нання.  

Система показників рентабельності. 

Основними показниками рентабельності для діяльності підприємств 

вважаються наступні: рентабельність продукції; рентабельність продажів; 

рентабельність активів; рентабельність поточних активів; рентабельність 

власного акціонерного капіталу [23]. 

Рентабельність продукції (витрат) (Рпр) визначається відношенням 

прибутку від реалізації продукту від реалізації продукції (Пр) до повної собі-

вартості реалізації продукції (С): 
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      .                                    (2.2) 

Цей показник характеризує отримання прибутку в процесі реалізації 

продукції на одиницю витрат в основній діяльності підприємства. 

Рентабельність продаж (RОS) визначається як відношення прибутку від 

реалізації продукції (Пр) до виручки від реалізації продукції (В):   

                                          (2.3) 

Рентабельність продажів характеризує доходність основної діяльності 

підприємства. Цей показник використовується для контролю над взаємозв'яз-

ком між цінами, кількістю проданої продукції та витратами виробництва.  

Рентабельність активів (RОА) визначається як відношення прибутку 

(балансового Пб або чистого Пч) до середньої вартості активів підприємства 

в тому ж календарному періоді  (Аср): 

                                      (2.4) 

Цей показник використовують для визначення ефективності викорис-

тання капіталу, оскільки дає загальну оцінку доходності вкладеного в вироб-

ництво капіталу, як власного так і позиченого. 

Рентабельність поточних активів (Рта) представляє собою відношення 

чистого прибутку підприємства (Пч) до середньої величини поточних активів 

(оборотних коштів) підприємства (Ат.ср): 

                                        (2.5) 

 

Рентабельність власного акціонерного капіталу (RОЕ) визначається як 

відношення чистого прибутку (Пч) до середньої величини власного капіталу 

підприємства (Кс) за якийсь період: 

                                          (2.6) 
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Чим вище цей показник, тим більше прибутку приходиться на одну ак-

цію, тим вище потенційні дивіденди [23]. На величину рентабельності влас-

ного акціонерного капіталу впливає показник рентабельності активів. В рин-

ковій економіці надається велике значення порівнянням прибутку з фактора-

ми, які утворюють прибуток і джерелами його формування. 

Отже, рентабельність як поняття, у цілому відображає міру отри-

маного прибутку, яка дозволяє вирішувати наступні два класи задач, які є ви-

рішальними в процесі управління господарською діяльністю: 

1) оцінювати вагомість прибутку як результативного показника госпо-

дарської діяльності, а звідси формулювати нові цілі і завдання з її удоскона-

лення; 

2) оцінювати міру використання будь-якого ресурсу, порівнюючи його 

витрати із величиною отриманого прибутку. 

Загалом систему показників рентабельності можна відобразити в на-

ступній табл. 2.3. 

Таблиця 2.3  

Система коефіцієнтів рентабельності діяльності підприємства 

Основні класи показників 

рентабельності 

Показники рентабельності 

1. Показник рентабельності, 

розрахований на підставі при-

бутку (доходу) 

1.1. Коефіцієнт обмеженого рівня валового прибутку 

1.2. Коефіцієнт обмеженого рівня прибутку від основної  

(операційної) діяльності 

1.3. Коефіцієнт обмеженого рівня прибутку всієї діяльності 

підприємства 

1.4. Коефіцієнт обмеженого рівня чистого прибутку 

1.5. Коефіцієнт критичної рентабельності 

2. Показник рентабельності, 

розрахований в зв'язку з ви-

користанням виробничих ак-

тивів 

2.1. Коефіцієнт віддачі на всю суму виробничих активів 

2.2. Коефіцієнт віддачі на інвестований капітал 

2.3. Коефіцієнт віддачі на акціонерний капітал 

3. Показник рентабельності, 

розрахований на підставі по-

токів власних грошових кош-

тів 

3.1. Коефіцієнт рентабельності грошових коштів 

3.2. Коефіцієнт рентабельності сукупного капіталу 

3.3. Коефіцієнт рентабельності власного капіталу 

3.4. Коефіцієнт обслуговування боргу 

 

Розробку пропозицій стосовно вдосконалення управління прибутковіс-

тю у ТОВ «МІО-КОМ» здійснено у наступному розділі роботи. 
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Фактори підвищення прибутку 

Фактори зовнішнього середовища 

Вибір ефективної стратегії 

Вибір ефективних методів управління та 

маркетингової політики 

Вибір ефективної каналів та форм збуту, 

асортименту продукції, методів ціноутво-

рення та сегментації ринку 

Вибір ефективних засобів просування про-

дукту на ринок 

Фактори внутрішнього середовища 

 

Зниження витрат 

Підвищення ефективності рішень 

Визначення критеріїв якості для кожного 

робітника 

Раціональне використання ресурсів 

Удосконалення планування 

Збільшення валового доходу 

Підвищення якості управління 

Підвищення дисципліни компанії 

Привітання інновацій Заохочення 

РОЗДІЛ 3 

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОВІСТЮ У ТОВ «МІО-КОМ» 

 

 

Програма заходів з підвищення прибутковості, що пропонується до 

запровадження в ТОВ «МІО-КОМ». Відповідно до потреб підвищення при-

бутковості у ТОВ «МІО-КОМ» пропонується певні заходи щодо побудови 

працюючого механізму визначення факторів підвищення прибутку в діяльно-

сті ТОВ. Розробка такої програми має враховувати наступні фактори підви-

щення прибутковості у ТОВ «МІО-КОМ», приведені на рис. 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Фактори підвищення прибутковості діяльності  

ТОВ «МІО-КОМ» 
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У ТОВ існує уявлення щодо необхідності використання наявних на 

підприємстві резервів збільшення суми прибутку і рентабельності підприємс-

тва, пов'язаних із напрямками господарювання підприємства, управлінням з 

боку керівників, головних спеціалістів, менеджерів. У ТОВ визнається, що 

найвпливовішим фактором, який стримує збільшення прибутку є великі ви-

трати, що формують дуже високу собівартість багатьох виробів в номенкла-

турі підприємства. Ця проблема пов'язано, преш за все, із високими цінами 

на ресурси, що закуповуються для виробництва, зростаючими тарифами на 

вартість енергоресурсів, необхідністю систематично підвищувати оплату 

праці працівників підприємства і підтримувати її величину на рівні нормаль-

них для галузі і держави в цілому. 

Отже, визнається як найголовніша задача для даного підприємства – 

зниження собівартості торгівельної діяльності. 

Основними шляхами зниження витрат є економія всіх видів ресурсів, 

що споживаються у роботі: трудових та матеріальних. Так, значну долю в 

структурі витрат виробництва займає оплата праці. Тому актуальною є задача 

зниження трудомісткості продукції (робот, послуг), зростання продуктивнос-

ті праці, скорочення чисельності персоналу. 

Зниження трудомісткості робіт, збільшення продуктивності праці 

можна досягнути різними шляхами. Найбільш важливі з них – механізація та 

автоматизація виробництва, розробка та застосування прогресивних, високо-

продуктивних технологій, заміна та модернізація застарілого обладнання. На 

даному підприємстві є застаріле обладнання, яке можна продати без будь-

якої шкоди для виробництва. Отримані кошти можна вкласти в нове, ресур-

созберігаюче обладнання, яке підвищить фондовіддачу. 

Здешевлення матеріальних ресурсів, які займають до 70% в структурі 

витрат на здійснення торгівельної діяльності. Звідси зрозуміло значення еко-

номії цих ресурсів, раціонального їх використання. І знову на перший план 

тут виступає застосування ресурсозберігаючих процесів, що використовують 

у торгівельній діяльності передові західні торгівельні компанії.  
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Скорочення витрат по амортизації основних фондів можна досягну-

ти шляхом кращого використання цих фондів, максимізації їх завантаження, 

а також списання з балансу непрацюючого, морально застарілого обладнан-

ня.  

Як і в інших підприємств, в умовах кризи неплатежів у ТОВ «МІО-

КОМ» є нестача грошових коштів, проблеми зі збутом та з отриманням дебі-

торської заборгованості. 

Щодо джерел збільшення грошових надходжень для ТОВ «МІО-КОМ» 

пропонується запровадження наступних заходів: 

1) збільшення частки продажів із негайною оплатою; 

2) зниження рівня дебіторської заборгованості; 

3) продаж матеріальних і нематеріальних активів (зайвих запасів); 

4) отримання банківських кредитів на більш вигідних умовах; 

5) залучення інвестицій, приватного капіталу та інших внесків до Ста-

тутного фонду ТОВ «МІО-КОМ». 

Перші три шляхи доцільні, тому що не приводять до збільшення валю-

ти балансу. В цих випадках грошові кошти формуються шляхом реструкту-

ризації активів. Два останніх – можуть використовуватись для підтримки по-

точної платоспроможності в крайніх випадках, тому що вони приводять до 

відволікання залучених фінансових ресурсів від цільового використання. 

Щодо управління дебіторською заборгованістю, то найбільш ефектив-

ними в діяльності ТОВ «МІО-КОМ» можна рекомендувати наступні заходи: 

визначення термінів прострочених залишків на рахунках дебіторів і по-

рівняння цих термінів із середніми показниками в галузі, показниками кон-

курентів і даними минулих років; 

періодичний перегляд граничної суми кредиту, виходячи з реального 

фінансового становища клієнтів; 

звертання до арбітражних судів для стягнення боргів при наявності по-

руки чи гарантій; 
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при закінчені великого обсягу товарів негайне виставлення рахунку по-

купцю; 

відправлення поштою рахунків покупцям за декілька днів до настання 

терміну платежу; 

страхування кредитів для захисту від значних збитків за безнадійними 

боргами; 

обминання дебіторів з високим ризиком, наприклад, якщо покупці на-

лежать до країни чи галузі, що переживають істотні фінансові труднощі. 

Однією з постійних турбот керівництва ТОВ «МІО-КОМ» має бути 

вдосконалення організації системи збуту й продажу своїх товарів.  

У ТОВ визнають, що цьому має сприяти правильна маркетингова полі-

тика (пошук нових, більш платоспроможних клієнтів, нових ринків, розши-

рення збутової мережі тощо). Вважається за доцільне розробити гнучку сис-

тему знижок з цін на продукцію, а також запровадити певні напрями креди-

тування покупців та оптових продавців. Такі заходи сприяли би підвищенню 

надходжень коштів на рахунок підприємства, а отже, й збільшенню маси 

прибутку, отриманого в результаті діяльності ТОВ «МІО-КОМ» у сфері рек-

лами, просування й продажу своїх товарів. Розуміння комплексності такого 

завдання у ТОВ «МІО-КОМ» потребує розробки і запровадження моделі 

стратегічного управління розвитком ТОВ,  концептуальну схему якої пред-

ставлено на рис. 3.2. 

Уявлення щодо такої моделі для ТОВ «МІО-КОМ» включає систему 

стратегічних пріоритетів, які передбачають необхідність модернізації (або ж 

адаптації) інструментарію, завдяки якому відбувається розробка і реалізація 

стратегії розвитку. 

Ця концептуальна модель передбачає створення комплексу інструмен-

тів для стратегічного управління, які покликані забезпечити безперервність 

діяльності компанії, а також звести до мінімуму ризики та збільшити ефекти-

вність діяльності організації в цілому і його окремих бізнес-процесів, та зре-

штою забезпечити зростання вартості бізнесу. 
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Рис. 3.2. Концептуальна модель стратегічного управління 

розвитком ТОВ «МІО-КОМ»  

 

ТОВ «МІО-КОМ», як і інші вітчизняні підприємства, мають пристосо-

вуватись до змін в ринковому середовищі, до цього додається невизначе-

ність, нестабільність економічної та соціальної ситуації. Як результат, це 
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призводить до частої зміни завдань, що стоять перед компанією, зміни пріо-

ритетів діяльності, вибору адекватних рішень. Причому це відноситься не 

лише до перспектив розвитку підприємства, а й до тактичних та оперативних 

завдань. 

У сучасних умовах модель діяльності підприємства мусить брати до 

уваги ринкові пріоритети свого функціонування. 

Перш за все, важливо не тільки виготовити продукцію, але й якнайш-

видше доставити її до споживача та повністю продати. 

По-друге, вкрай важливим аргументом під час конкурентної боротьби 

стає висока якість продукції, тому що випускаючи якісну продукцію, фірма 

може більше виробити і більше продати, що забезпечить їй збільшення при-

бутку. 

По-третє, цінова політика підприємства в разі правильної її орієнтації 

відіграє вкрай важливу роль в регулюванні виробництва через правильне 

співвідношення попиту та пропозиції на ринку, у визначенні величини та 

швидкості обороту виробничих ресурсів. 

Аналіз роботи ТОВ показує, що зміни в зовнішньому середовищі його 

функціонування відбуваються незалежно від самого підприємства. Відповід-

но цим змінам мають відбуватися у внутрішньому середовищі підприємства. 

Значні зміни в економіці вимагають створення в ТОВ такої бізнес-

моделі, яка б могла забезпечити адаптацію підприємство до середовища, що 

швидко змінюється. Правильний вибір орієнтирів в діяльності, а також своє-

часне їх коригування, дадуть змогу досягти ефективності і підвищити конку-

рентоспроможність організації з меншими витратами. При чому такі зміни 

варто розглядати і як труднощі, і як нові можливості. 

Цілі підприємств у ринкових умовах мають піддаватись вимірюванням 

та бути підкріпленими функціональними стратегіями. Рішення мають прий-

матися, враховуючи реакції на зміни зовнішнього середовища. При цьому 

вони повинні забезпечити реалізацію потенціалу зростання. 
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Лише збалансованість оперативного та стратегічного управління зможе 

забезпечити успіх на конкурентному ринку. 

Модель успішного підприємства у запровадженні в ТОВ «МІО-КОМ» 

має передбачати: 

1) постановку головної мети діяльності;  

2) прогнозування попиту на товари номенклатури ТОВ; 

3) зміна менталітету працівників підприємства; 

4) керування фінансами, заради створення оборотного капіталу; 

5) проведення реорганізації системи управління на основі запрова-

дження моделі стратегічного управління; 

6) налагодження взаємовідносин із потенційними інвесторами; 

7) створення фондів і засобів для оновлення виробничого та кадрового 

потенціалу. 

Підприємство має концентрувати свої зусилля на проведенні маркетин-

гової політики, на орієнтації на споживача, на роботі з персоналом, на вико-

ристанні сучасних інформаційних систем тощо. 

Модель стратегічного управління в ТОВ «МІО-КОМ» передбачає ство-

рення механізму, який є адекватним до сучасних умов діяльності підприємс-

тва і має пройти кілька стадій. 

Перша стадія – інформативна, або ознайомча, тобто отримання сигна-

лів про зміни (ринку, конкурентів, позиції самого підприємства). 

Друга стадія – пристосувальна, тобто на підприємстві відбуваються ча-

сткові зміни і вони розглядаються як реакція зовнішні обставини. 

Третя стадія – повна перебудова підприємства та його ототожнення з 

існуючою ринковою ситуацією навколо ТОВ. 

Однією із найважливіших складових стратегічного плану розвитку під-

приємства є запровадження стратегії підвищення прибутковості діяльності  

ТОВ «МІО-КОМ». 

Нагальною потребою у впровадженні стратегії підвищення прибутко-

вості у ТОВ «МІО-КОМ» є врахування ситуації, що ринок хімічної продукції 
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в Україні є доволі конкурентним, ТОВ мусить постійно вдосконалювати но-

менклатуру своїх товарів, забезпечувати їх високу якість та покращувати об-

слуговування покупців. 

У таких умовах в діяльності Товариства найголовніше місце займають 

показники прибутку і рентабельності, покращення яких має відбуватися 

через збільшення продажу товарів, що має стати одним з напрямків страте-

гії зростання ТОВ «МІО-КОМ». 

Стратегія зростання передбачає прийняття за основу рівень показни-

ків попереднього періоду та щорічне підвищення рівня короткострокових і 

довгострокових цілей. Вона використовується в тих галузях, які динамічно 

розвиваються, з технологіями, які швидко змінюються. Також цієї стратегії 

можуть дотримуватися підприємства, які прагнуть до диверсифікації і збіль-

шення обсягів продажів та сукупної частки ринку. У цілому стратегія спря-

мована на зростання капіталу компаній. 

Для умов ТОВ «МІО-КОМ» необхідно передбачити два напрямки 

зростання: зовнішнє і внутрішнє.  

Зовнішнє зростання для умов діяльності ТОВ –  це зростання в сумі-

жних секторах ринку шляхом вертикального або горизонтального зростан-

ня.  

Найбільш очевидна і визнана форма такого зростання – це придбання і 

поглинання інших, або злиття компаній – для ТОВ «МІО-КОМ» не є актуа-

льним. Реальним напрямком вертикального зростання для ТОВ може бути 

просування своєї продукції на інші ринки, що має здійснюватися в умовах 

жорсткої конкуренції на ринках виробництва й продажу продукції хімічної 

галузі. 

Внутрішнє зростання може відбуватись за рахунок розширення асор-

тименту товарів та послуг, що надаються. 

Для визначення стратегічних альтернатив та для того, щоб розробити 

стратегію підвищення прибутковості було проведено SWOT-аналіз для оцін-

ки стану результативності роботи ТОВ «МІО-КОМ».  
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SWOT-аналіз, як метод, який дозволяє виявити як сильні так і слабкі 

сторони в діяльності компанії в конкретному контексті, є практично методом 

стратегічного планування. Його сутність полягає в тому, щоб виявити для 

ТОВ «МІО-КОМ» фактори його внутрішнього та зовнішнього середовища, 

розподілені на чотири групи: Strengths (сильні сторони), Weakness (або слабкі 

сторони), Opportunities (або можливості) та Threats (загрози), що виникають в 

середовищі функціонування ТОВ. 

Результати проведеного SWOT-аналізу діяльності ТОВ «МІО-КОМ» 

представимо в табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Результати SWOT-аналізу стану ТОВ «МІО-КОМ» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Висока швидкість обороту грошових 

коштів через продаж значної частки 

товарів у роздрібній мережі 

Наявність певної кількості облад-

нання, яке не є сучасним з точки зо-

ру збереження і підтримки якості 

товарів 

Широкий асортимент товарів хіміч-

ного виробництва 

Відсутність асортименту товарів 

ТОВ у різних територіальних сегме-

нтах ринку продажу продукції хімі-

чної промисловості  

Контроль якості товарів, що прий-

маються для продажу 

Слабка рекламна підтримка товарів 

у більшості територіальних сегмен-

тів єдиного ринку  

Високий професійних рівень праців-

ників і низька його плинність  

 

Можливості Загрози 

Наявність нових неосвоєних ринків Підвищення цін на сировину 

Краще використання слабких пози-

ції деяких конкурентів 

Можливість появи нових конкурен-

тів з продажу подібних  товарів 
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Показані в табл. 3.1 сильні та слабкі сторони – це фактори внутрішньо-

го середовища ТОВ, на які воно само може вплинути. Фактори зовнішнього 

середовища – це можливості та загрози, які можуть впливати на ТОВ ззовні 

та при цьому не контролюються ним. У даному разі ТОВ «МІО-КОМ» само 

визначає власний асортимент товарів, і це є фактором внутрішнього середо-

вища. Проте, закони торгівельної конкуренції не підконтрольні підприємст-

ву, є вони відображають факторами  зовнішнього середовища. 

Тому SWOT-аналіз є вкрай важливим для оцінювання і розробки стра-

тегії діяльності ТОВ «МІО-КОМ», оскільки дозволяє побачити реальну ситу-

ацію в бізнесі для ТОВ у контексті загроз зовнішнього середовища. Його ціль 

в досягненні розуміння реальної ситуації на ринку, а також стратегічного 

плану дій для досягнення поставлених мети та задач. 

Враховуючи отримані результати SWOT-аналіз і виробляючи на його 

основі висновки треба враховувати певні недоліки, які залишаються при ви-

користанні даного методу. Вони в цілому зводяться до наступного: 

– метод не дає можливість застосувати цифри та метрики, оскільки 

SWOT-аналіз оперує не конкретними цифрами та статистичними даними, а 

якісними поняттями; 

– методу характерна певна статичність, бо оціночні явища сприйма-

ються в їх незмінному стані, характерному для поточної ситуації; 

– наявність певної суб’єктивності, оскільки SWOT-аналіз оперує оціно-

чними судженнями учасників; 

– приблизність і узагальненість, оскільки аналіз спирається на порів-

няння та оцінки, а не на абсолютні зміни показників. 

Незважаючи на вказані недоліки на підставі наведеного вище SWOT-

аналізу отримані цінні уявлення щодо стану підприємства, комплексної оцін-

ки його можливостей та загроз з урахуванням сильних та слабких сторін. 

Розробка і реалізація стратегії управління прибутковістю в ТОВ «МІО-

КОМ» має бути організована у часі. Пропонується проводити її за складом у 

8 етапів, приведені в табл. 3.2. 
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Таблиця 3.2 

Етапність розробки стратегії управління прибутковістю у  

ТОВ «МІО-КОМ» 

№ Етап Зміст етапу 

1 Генерація ідей Мозковий штурм, пропонування різних ідей 

для збільшення прибутку підприємства. 

2 Відбір ідей Встановлення критеріїв оцінки, оцінка їх ва-

жливості для кожної з запропонованих ідей 

3 Розробка концепції Складання бізнес-планів для кожної з відіб-

раних ідей, встановлення тривалості відібра-

них проектів та завдань, необхідних для їх 

реалізації. 

4 Аналіз витрат Розрахунок витрат по всім завданням та по 

проекту в цілому. Оцінка можливої оптимі-

зації витрат та пошук фінансування для про-

екту. 

5 Розробка стратегії мар-

кетингу 

Розробка варіантів реклами та просування 

проекту на ринок, отримання від потенцій-

них клієнтів інформації щодо їхньої безпосе-

редньої зацікавленості у проекті 

6 Розробка проектів Проводяться роботи з реалізації завдань, від-

бувається закупка обладнання та матеріалів, 

сертифікація, навчання персоналу  

7 Маркетингове дослі-

дження 

Надсилання тестового варіанту продукції за-

цікавленим особам, отримання відгуків від 

потенційних клієнтів. В разі зацікавленості – 

перехід до комерціалізації проекту. 

8 Комерційна реалізація Запуск виробництва продукту, старт марке-

тингової кампанії. 

 

Пропонується розпочати запровадження стратегії управління прибут-

ковістю у ТОВ за виділених двох найважливіших стратегій, які можуть до-

зволити підприємству ТОВ «МІО-КОМ» діяти з метою підвищення отриман-

ня прибутку в найближчому майбутньому. 

1) стратегія капіталовкладень в діяльності ТОВ «МІО-КОМ», якою 

пропонуються певні капіталовкладення для закупівлі нового торгівельного 

обладнання, яке дозволить підприємству підвищити продуктивність праці та 

її ефективність. 
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2) маркетингова стратегія, в даному випадку – реклама компанії та 

просування нової продукції в тих сегментах ринку, які не були освоєні до 

цього часу. 

Перша стратегія заснована на виборі вузької сфери конкуренції в даній 

галузі. Компанія, яка обрала таку стратегію, обирає певний сегмент (або гру-

пу сегментів)галузі та направляє частину своєї діяльності на обслуговування 

виключно даного сегменту (або сегментів). 

Другою стратегічною альтернативою виступає стратегія, спрямована на 

вхід на нові сегменти ринку продажу і споживання товарів хімічного вироб-

ництва. Це стосується, по-перше, різних територіальних сегментів ринку, 

віддалених від території функціонування ТОВ, особливо, у сільській місце-

вості. 

Розглянемо питання запровадження кожної стратегії окремо. 

1. Стратегія капіталовкладень. Збільшити прибуток підприємства 

можливо за рахунок зменшення витрат на збут готової продукції. Одним із 

складників цих витрат є витрати торгівельної діяльності, а це залежить, у 

свою чергу, від прогресивності обладнання. У ТОВ використовується доволі 

застріле складське та вантажно-розвантажувальне обладнання, відсутні су-

часні стелажі для викладання покупцеві товарів підприємства. Суттєве пок-

ращення в сфері опікування товарами всередині підприємства потребує здій-

снення програми капіталовкладень у придбання сучасного торгівельного та 

вантажно-розвантажувального обладнання. 

Здійснюючи капіталовкладення в заміну застарілого обладнання на но-

ве устаткування ТОВ досягає трьох економічно важливих цілей. 

По-перше, буде отримана можливість покращити якість продукції, яку 

зберігає та обробляє підприємство. 

По-друге, буде збільшена кількість товарів, якими підприємство може 

забезпечити потреби споживачів.  

По-третє, буде зменшена собівартість робіт із збереження, транспорту-

вання й торгівельної обробки товарів через зменшення споживання електри-
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чної енергії, періодів простою обладнання для технічного обслуговування й 

ремонту. 

Також існує можливість виходу на нові сегменти ринку хімічної проду-

кції, а саме, в інших територіальних громадах і містах. 

Наразі компанія не займається спеціально забезпеченням територіаль-

них громад сільського і селищного типів, отже, для їх охоплення ТОВ потре-

бує закупівлю спеціальних транспортних засобів, які би могли забезпечити 

централізоване постачання товарів у сільську місцевість. 

Зазвичай, ТОВ «МІО-КОМ» постачає товари високої якості, яка при 

цьому не коштує дорого, тому за рахунок того, що покупці знають цей бренд 

є можливість використати елемент більш високої задоволеності клієнтів. 

Стратегія капіталовкладень має забезпечити випуск такого об’єму про-

дукції, який буде відповідати попиту, що існує на неї. Таким чином забезпе-

чується найбільша ймовірність випуску продукції в необхідній кількості. 

Більшість працівників ТОВ «МІО-КОМ» є кваліфікованими фахівцями. 

Організація виробництва виконується з урахуванням ймовірності його збоїв і 

виникненням дефектів. Вона передбачає схеми для оперативного впливу на 

якість процесів виготовлення продукції. Дефекти і брак усуваються на ранніх 

стадіях його виявлення ще в процесі складського збереження товарів у Това-

ристві. 

Оскільки прибуток ТОВ «МІО-КОМ» напряму залежить від якості то-

варів, що закупаються у виробників, то ТОВ має підсилити свої вимоги до 

якості товарів, а саме, мають бути розроблені більш високі вимогі до якості 

постачання товарів до ТОВ «МІО-КОМ». 

Таким чином можна сказати, що впровадження в роботу стратегії капі-

таловкладень має свої вагомі переваги. 

Дана стратегічна альтернатива цілком відповідає можливостям підпри-

ємства, оскільки дозволить йому вийти на новий сегмент ринку докорінно не 

змінюючи нічого в принципах своєї роботи. Після обрання компанії-

постачальника нового обладнання, компанія-постачальник за допомогою сво-



 70 
 
їх інтеграторів провадить нове обладнання в існуючий технологічний цикл у 

ТОВ. 

Щодо ризиків цієї стратегічної альтернативи. 

Передумови впровадження цієї стратегії цілком реалістичні, оскільки 

за результатами фінансової діяльності у підприємства є достатньо коштів для 

закупівлі нового обладнання. 

В разі провалу цієї стратегії підприємство втратить гроші, вкладені в 

розробку та впровадження нового обладнання в існуючий цикл торгівельного 

процесу. Втім, якщо ця стратегія буде неуспішною, підприємство зможе по-

вернути частину грошей, витрачених на придбання обладнання за рахунок 

продажу його на вторинному ринку. 

Можливий результат цілком виправдовує ризик, оскільки оснащення 

виробництва новим обладнанням призведе до переводу виробничого процесу 

на новий рівень, що дозволить реалізовувати нові види хімічної продукції, 

які будуть оброблятися для продажу із використанням нового обладнання. У 

свою чергу це дозволить збільшити прибуток компанії. 

Стратегія капіталовкладень для ТОВ «МІО-КОМ» полягає в реалі-

зації низки заходів з оновлення основних фондів, придбання й запуску в ро-

боту нового обладнання, серед яких лінія з навантаження-розвантаження си-

пучих матеріалів та інших видів товарів, яка має бути включена до низки 

проектів, які, за попередніми розрахунками, є найбільш сприятлива для сут-

тєвому збільшенню маси отримання прибутку у ТОВ. 

При розробці програми капіталовкладень має бути враховані багато те-

хнічних питань, але успіх стратегії у найбільшій мірі залежить від терміну її 

запровадження, оскільки капіталовкладення, якими ризикують інвестори, 

мають бути повернуті у нормативні строки – Ток за розрахунком: 

Ток = К / Пр,                                                  (3.1) 

де К – сума капітальних вкладень у реалізацію стратегії капіталовкла-

день у ТОВ «МІО-КОМ»; 

Пр – середня річнв сума отримання додаткового прибутку завдяки за-
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провадження в діяльності ТОВ нового торгівельного обладнання. 

У якості прикладу планування й реалізації заходів з реалізації стратегії 

капіталовкладень приведемо в табл. 3.4 план-графік здійснення основних за-

ходів з реалізації цієї стратегії.  

Таблиця 3.4 

План-графік реалізації заходів з придбання й освоєння нового обладнан-

ня згідно із стратегією капіталовкладень у ТОВ «МІО-КОМ» 

Етап Місяці робіт 

1 2 3 4 5 

Аналіз технічних характеристик обладнання      

Пошук постачальників обладнання      

Закупівля та постачання обладнання, набір персоналу для 

роботи на обладнанні 

     

Отримання сертифікатів відповідності для обладнання      

Навчання залученого персоналу роботі на обладнанні      

Аналіз конкурентоспроможності продукції, що виготовля-

ється 

     

Маркетингова складова процесу      

Запуск нової лінії в роботу      

 

Маркетингова стратегія для запровадження у діяльності ТОВ «МІО-

КОМ» базується на основі наявних конкурентних переваг, якими володіє 

підприємство, яке певним чином впливає на розвиток компаній випуску хімі-

чної продукції, оскільки впливає на обсяг її виробництва. 

У зв’язку із цим підприємству ТОВ «МІО-КОМ» потрібна ефективна 

маркетингова політика, зокрема, з урахуванням уявлень щодо життєвого ци-

клу товарів, які вже існують на ринку, та створення нової продукції таким 

чином, що б це підвищувало конкурентоспроможність підприємств-

виробників, а отже, і підприємств-продавців. 

Маркетингова товарна політика ТОВ «МІО-КОМ» мала би  відрізняти-
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ся, насамперед, ефективною поведінкою як продавця у частині питань: 

формування асортименту; 

пошуку оптимальних ніш на ринку для своїх товарів; 

забезпечення конкурентоспроможності товару у певному сегменті рин-

ку; 

розробки і реалізації стратегії створення привабливого зовнішнього ви-

гляду упаковки для більшої його привабливості для споживача тощо. 

Для ефективності такої політики треба мати чітку уяву про мету вироб-

ництва та збуту та розуміти їх стратегію, гарно орієнтуватись на ринку, ана-

лізуючи його загрози та можливості, збутові, науково-технічні та інші ресур-

си. 

Трансформація та динаміка економіки України пред’являє нові вимо-

ги щодо поведінки підприємств торгівлі хімічними товарами на ринку. Так, 

однією з істотних особливостей їх господарської діяльності сьогодні є те, 

що  галузь відчуває посилення конкуренції. Через те, що ринок перебуває у 

постійному розвитку, підприємства з продажу хімічної продукції змушені 

вирішувати питання з оцінки стратегії своєї поведінки як у перспективі, так 

і в оперативному сенсі, при цьому також визначаючи ступінь своєї стійкості 

на власному сегменті загального ринку. 

Маркетингова товарна політика в діяльності ТОВ «МІО-КОМ» по-

винна мати комплекс інструментів, перелічених на схемі, приведеній на рис. 

3.3. При розробці маркетингової стратегії треба особливу увагу приділити 

тим перевагам, які вигідно покажуть організацію та товар, який вона виго-

товляє, потенційним покупцям продукції на ринку. 

Наприклад, велика кількість покупців обирають свої товари через їхнє 

яскраве пакування. Саме тому дуже велика увага на підприємстві приділяєть-

ся упаковці товарів. 

Інша велика група покупців звертає увагу на сировину, яка була вико-

ристана при виготовленні тих чи інших товарів.  

Третя група враховує вагу, яка пропонується в одиниці товару. 
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Рис. 3.3. Структура та цілі маркетингової товарної стратегії  

ТОВ «МІО-КОМ» 

 

Вхід в новий сегмент продажу товарів хімічного виробництва потребує 

більш якісної реклами, яка має біти правильно спланована та добре організо-

вана, яка може створити суттєвий вплив на те, наскільки ефективно буде фу-

нкціонувати підприємство на ринку продажу продукції хімічного виробницт-

ва. 

У результаті виконаної кваліфікаційної роботи бакалавра можна зроби-

ти наступні висновки, приведені далі. 
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ВИСНОВКИ 

 

Метою даної кваліфікаційної роботи бакалавра є дослідження та розро-

бка питань управління прибутковістю підприємства. Поняття прибутковості 

походить від прибутку. Прибуток – це найважливіший показник діяльності 

підприємств, він є найголовнішим джерелом їх розвитку та стану забезпечен-

ня сталого стану працівників. Можливість отримати прибуток надихає підп-

риємства створювати нові продукти, що можуть користуватися попитом; шу-

кати більш ефективні методи поєднання ресурсів; використовувати організа-

ційні та технологічні нововведення, що можуть підвищити ефективність ви-

робництва. Отримуючи прибуток, підприємство робить внесок в розвиток 

країни, сприяє створенню і примноженню суспільного багатства та зростан-

ню добробуту людей. 

Абсолютна сума прибутку, отримана підприємством від основної дія-

льності є важливою, але лише абсолютна сума прибутку не може характери-

зувати рівень ефективності господарювання. Щоб зробити висновок про рі-

вень ефективності роботи підприємства, отриманий прибуток необхідно по-

рівняти з понесеними витратами. 

Забезпечення прибутковості підприємств потребує такого керівництва, 

яке забезпечує його адаптацію до ведення бізнесу в умовах, які дуже швидко 

змінюються. Прискорення змін навколишнього середовища, що постійно 

прискорюються, поява нових викликів та зміна позиції споживачів, зростання 

ресурсної конкуренції, переведення бізнесу на інтернаціональну модель, поя-

ва нових та неочікуваних можливостей для бізнесу, що відкриваються завдя-

ки досягненням науки та техніки, розвиток сучасних інформаційних техноло-

гій та їхня широка доступність, а також ряд інших причин призводять до то-

го, що управління прибутковістю підприємств стає об’єктом стратегічного 

управління. А це означає, що прибутковість підприємства має бути сплано-

вана, забезпечена організаційно і підтримана поточними управлінськими рі-

шеннями.  
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У першому розділі роботи подано характеристику діяльності підприєм-

ства – ТОВ «МІО-КОМ», яке працює на рику продажу продукції хімічного 

виробництва. Характеристику товарів номенклатури Товариства приведено в 

табл. 1.1, а приклади зразків товарів – у табл. 1.2. 

На рис. 1.1 показано організаційну структуру підприємства. Сферу вза-

ємодії торговельного підприємства ТОВ «МІО-КОМ» із зовнішнім середо-

вищем показано на рис. 1.4. 

Під час проведення аналізу діяльності ТОВ «МІО-КОМ» було розгля-

нуто його фінансово-економічні показники, представлені в табл. 1.3, та ди-

наміка обсягів реалізації товарів ТОВ «МІІО-КОМ» по їх видах у табл. 1.4. 

З наведених даних видно, що дохід від реалізації товарів ТОВ за остан-

ні три роки збільшувався Але собівартість реалізації товарів, витрати торгі-

вельної діяльності ТОВ також збільшувались. У результаті показники рента-

бельності діяльності ТОВ різко знижувалися протягом останніх 3-х рокв, з 30 

до 14,9 відсотків. Вихідні дані та розрахунки рентабельності діяльності ТОВ 

за три роки показано в табл. 1.7. 

Показники рентабельності  більш явно, ніж прибуток, характеризують 

остаточні результати господарювання, бо їх величина відображає співвідно-

шення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх викорис-

товують для оцінки діяльності підприємства і  як інструмент в інвестиційній 

політиці і ціноутворенні. Як доводять дані ТОВ «МІО-КОМ» його показники 

рентабельності мають дуже загрозливу тенденцію до зниження, що повинно 

приверти увагу керівництва ТОВ до поліпшення управління прибутковістю 

його діяльності. 

У другому розділі роботи розглянуто питання теорії і практики управ-

ління прибутковістю підприємств. Прибуток визначено, як основне джерело 

розвитку будь-якого підприємства. Схемою на рис. 2.1 показано порядок ро-

зподілу прибутку підприємства з метою його використання. 

Прибуток є однією з основних категорій товарного виробництва. Це 

передусім виробнича категорія, що характеризує відносини, які складаються 
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в суспільстві. Водночас прибуток є однією з важливих форм розподілу націо-

нального доходу. Відтак прибуток характеризує відносини, які складаються в 

процесі первинного розподілу доходу, його перерозподілу і кінцевого вико-

ристання. Прибуток, за характером буває різним, що відображають дані 

табл. 2.1. 

У найбільш узагальненому вигляді прибуток розраховується як різниця 

між доходом, отриманим від продажу продукції, та витратами, понесеними 

на її виробництво. Але в залежності від того, які показники взяті до розраху-

нку виникає певна кількість методів розрахунку прибутку, характеристика 

яких приведена в табл. 2.2. 

В роботі охарактеризована система різноманітних показників рентабе-

льності, методи їх розрахунку представлено схемами на рис. 2.3–2.7.  

У третьому розділі містяться матеріали стосовно стратегічного вибо-

ру з розробки й запровадження стратегії управління прибутковістю у ТОВ 

«МІО-КОМ». Пропозиції гуртуються на аналізі найсуттєвіших факторів під-

вищення прибутковості діяльності підприємства, приведених схематично на 

рис. 3.1.  

На рис. 3.2 приведено концептуальну модель управління прибутковіс-

тю ТОВ «МІО-КОМ».  

Для того, щоб розробити конкретні пропозиції стосовно складу страте-

гію підвищення прибутковості ТОВ було проведено SWOT-аналіз його стану, 

результати якого приведено в табл. 3.1. Цей аналіз виявив як сильні, так і 

слабкі сторони діяльності підприємства.  Для збільшення прибутку та прибу-

тковістю взагалі було запропоновано діві стратегії діяльності підприємства 

на майбутнє: стратегії зростання і стратегії маркетингу. 

Згідно із запропонованою стратегією зростання за рахунок капіталов-

кладень у придбання нового торгівельного обладнання у табл. 3.4. представ-

лено План-графік реалізації заходів стосовно запровадження даної стратегії. 

Схемою на рис. рис. 3.3 приведено структуру та цілі маркетингової товарної 

стратегії ТОВ «МІО-КОМ» 
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