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Підприємство, фінанси підприємства, фінансова стійкість, економічний 

аналіз, прибутковість, фінансове управління  

 

 

 

У першому розділі роботи розглянуто питання теорії і практики 

визначення й управління фінансовою стійкістю підприємств, приведено 

методи розрахунку показників фінансового стану підприємств. 

У другому розділі роботи подано характеристику підприємства – ТОВ 

«Міг», яке функціонує на харчових ринках України, виробляючи широку 

номенклатуру напоїв і кондитерських виробів. Проведено аналіз фінансово-

економічних показників діяльності підприємства, який демонструє зниження 

рівня її прибутковості.   

У третьому розділі роботи розроблено концептуальна модель механізму 

управління станом фінансової стійкості ТОВ «Міг». Запропонований 

багатоетапний процес розробки стратегій капіталовкладень, зростання 

прибутковості і маркетингової діяльності. Ухвалення кожного стратегічного 

рішення здійснюється за умови, якщо воно не погіршує, а краще – покращує  

стан фінансової стійкості підприємства. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Анотація 

Розглянуто питання теорії і практики визначення й управління 

фінансовою стійкістю підприємств, приведено методи розрахунку показників 

фінансового стану підприємств. 

Подано характеристику підприємства – ТОВ «Міг», яке функціонує на 

харчових ринках України, виробляючи широку номенклатуру напоїв і 

кондитерських виробів. Проведено аналіз фінансово-економічних показників 

діяльності підприємства, який демонструє зниження рівня її прибутковості.   

Розроблено концептуальна модель механізму управління станом 

фінансової стійкості ТОВ «Міг». Запропонований багатоетапний процес 

розробки стратегій капіталовкладень, зростання прибутковості і 

маркетингової діяльності. Ухвалення кожного стратегічного рішення 

здійснюється за умови, якщо воно не погіршує, а краще – покращує  стан 

фінансової стійкості підприємства. 

Ключові слова: підприємство, фінанси підприємства, фінансова 

стійкість, економічний аналіз, прибутковість, фінансове управління  

 

 

Abstract 

The question of the theory and practice of determining and managing the 

financial stability of enterprises is considered, methods of calculating indicators of 

the financial state of enterprises are given. 

The characteristics of the enterprise - Mig LLC, which operates in the food 

markets of Ukraine, producing a wide range of beverages and confectionery products 

- are presented. An analysis of the financial and economic indicators of the 

enterprise's activity was carried out, which demonstrates a decrease in its 

profitability. 

A conceptual model of the financial stability management mechanism of Mig 

LLC was developed. A multi-stage process of developing investment strategies, 

increasing profitability and marketing activities is proposed. Adoption of each 

strategic decision is carried out under the condition that it does not worsen, but rather 

improves the financial stability of the enterprise. 

Keywords: enterprise, enterprise finance, financial stability, economic 

analysis, profitability, financial management 
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ВСТУП 

 

Фінанси відіграють величезну роль в діяльності будь-якого 

економічного об’єкту. Взагалі під фінансами розуміють економічні 

відносини, які виникають у процесі розподілу і перерозподілу вартості 

національного багатства, сукупного суспільного продукту і національного 

доходу на основі його розподілу із формуванням централізованих і 

децентралізованих грошових фондів у руках окремих суб’єктів 

господарювання та держави в цілому. 

Таку ж саме роль фінанси відіграють у діяльності підприємств. 

Важливість фінансів і функцій, які вони виконують, у кожному об’єкті 

економічної діяльності функціонують певні фінансові підрозділи, або хоча б 

фахівці з фінансових питань. Нерідко всю фінансову діяльність підприємств 

очолюють на рівні вищого керівництва посадовими особами помічників 

генеральних директорів з фінансових питань. 

У найпростішому розумінні фінансову діяльність на підприємстві 

розуміють як функцію забезпечення його фінансовими ресурсами. Це так, аде 

це не єдине завдання фінансової діяльності на підприємстві. Фінансові ресурси 

призвані не тільки забезпечити потреби підприємств у коштах або інших 

фінансових джерелах, але й також забезпечити сталий розвиток підприємств. 

Отже, фінансові ресурси виступають як основне джерело розвитку 

підприємства на ряду з такими, як матеріальні ресурси та висококваліфікована 

праця колективу підприємства. 

Фінансова ситуація на кожному підприємстві складається під впливом 

багатьох внутрішніх і зовнішніх факторів, тому й вирішення проблем 

забезпечення підприємств фінансовими ресурсами у необхідній кількості і 

якості формується на кожному підприємстві окремо. Звідси й задачі 

ефективного керування фінансами на кожному підприємстві потребують 



певного дослідження, тобто, вони завжди актуальні. Це й зумовило 

актуальність вибору теми даної випускної роботи магістра. 

Фінанси підприємства становлять певний об’єкт управління з боку його 

керівної системи, менеджменту. Отже, задача вдосконалення управління 

фінансами є доволі звичайною і актуальною. Оцінювання фінансового стану 

підприємств може бути здійснено за декількома критеріями. У тому числі, 

найбільше розповсюдження отримала оцінка фінансової діяльності 

підприємства з точки зору забезпечення його фінансової стійкості. 

Під фінансовою стійкістю підприємства розуміють два поняття, одне – 

більш широке, і друге – більш вузьке. У більш узагальненому сенсі під 

фінансовою стійкістю розуміють  комплексну категорію, яка відображає 

рівень фінансового стану та фінансових результатів підприємства, його 

здатність виконувати свої зобов'язання та забезпечувати розвиток своєї 

діяльності при збереженні кредитної та платоспроможності. Саме в такому 

сенсі пропонується розгляд цієї категорії в даній роботі. 

Отже, об’єктом дослідження в роботі є фінансовий стан підприємства, 

а предметом – управління станом фінансової стійкості підприємства. 

Робота виконана на прикладі підприємства ТОВ «Міг», яке  виробляє і 

продає широку номенклатуру виробів: пиво, безалкогольні напої, виробів з 

борошна, торти і тістечка, какао.  Успіх діяльності цього підприємства у 

значній мірі залежить від стану його фінансів, зокрема, від стану фінансової 

стійкості підприємства, що означає необхідність запровадження в його 

діяльності управління станом його фінансової стійкості.  

Робота складається з 3-х розділів. 

У першому розділі розглянуто питання теорії і практики визначення й 

управління фінансовою стійкістю підприємств. 

У другому розділі представлено характеристику і аналіз діяльності ТОВ 

«Міг» як підприємства-бази виконання випускної роботи магістра. 

У 3-му розділі подано пропозиції із запровадження в діяльності  

підприємства певних заходів з управління станом фінансової стійкості 



підприємства на основі застосування стратегічного підходу до підвищення 

прибутковості його діяльності на ринку.   

РОЗДІЛ 1 

ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ Й УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Визначення поняття фінансової стійкості підприємства 

Під фінансовою стійкістю підприємства розуміють два поняття, одне – 

більш широке, і друге – більш вузьке. 

У більш узагальненому сенсі під фінансовою стійкістю розуміють  

комплексну категорію, яка відображає рівень фінансового стану та фінансових 

результатів підприємства, його здатність виконувати свої зобов'язання та 

забезпечувати розвиток своєї діяльності при збереженні кредитної та 

платоспроможності [62]. Це комплексне поняття не залишається лише 

висловленою словесною формулою, а описується безліччю показників, якими 

можна визначити поняття і розрахунки показників фінансової стійкості, так 

званих коефіцієнтів фінансового стану підприємства.  

Серед великої кількості коефіцієнтів фінансового стану застосовують і 

конкретні показники фінансової стійкості, які відображають поняття 

фінансової стійкості у більш вузькому сенсі.  

У даному сенсі у більш вузькому значення під фінансовою стійкістю 

підприємства оцінюють міру залежності підприємства від зовнішніх 

інвесторів і кредиторів з позиції забезпечення його платоспроможності на 

перспективу. При цьому використовують наступні коефіцієнти [39]: 

1) коефіцієнт концентрації власного капіталу (коефіцієнт автономії) 

(Квк): 

2) коефіцієнт концентрації залученого капіталу (Кзк): 

3) коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу (Кзв): 

4) коефіцієнт забезпечення по кредитах (коефіцієнт покриття процентів) 

(Ккр): 



Отже, фінансова стійкість підприємства як загальна категорія фінансового  

стану підприємства  відображає результати взаємодії всіх елементів системи 

фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-

господарських факторів і характеризується системою показників, що 

відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів [41; 

39].  

Але визначення однієї категорії «фінансовий стан» лише через стан 

фінансових ресурсів не є достатнім. Щоб розуміти краще сутність цього  

поняття з метою найкращого їх застосування в реальній діяльності 

підприємств потрібно повернутися до базового поняття «фінанси», чим є 

взагалі фінанси?  

Взагалі під фінансами розуміють економічні відносини, які виникають 

у процесі розподілу і перерозподілу вартості національного багатства, 

сукупного суспільного продукту і національного доходу на основі його 

розподілу із формуванням централізованих і децентралізованих грошових 

фондів у руках окремих суб’єктів господарювання та держави в цілому з 

метою виконання ними своїх функцій і завдань [10]. При чому, при наявності 

багатьох актуальних цілей і задач найголовнішою є забезпечення умов 

розширеного відтворювання й соціально-економічного розвитку. 

Центральною рисою, що відрізняє систему фінансових взаємовідносин, є те, 

що вони виникають у процесі розподілу і перерозподілу вартості національних 

багатств. Відносно діяльності підприємства йдеться про багатства 

підприємства. У якій же формі відбувається розподіл і перерозподіл багатства 

підприємства? Відповідь очевидна – у формі взаємного обміну багатств 

всередині підприємства і назовні. Звідси проясняється й суть поняття 

фінансових ресурсів. Ними є будь-які елементи діяльності підприємства, що 

функціонують з метою обміну, або потенційно можуть бути засобами 

обміну [54]. 

Отже, під фінансовим станом підприємства можемо розуміти 

результат функціонування підприємства в системі фінансових відносин із 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8


своїм внутрішнім і зовнішнім середовищем. Очевидно, що фінансові 

результати діяльності підприємства є результатом здійснення всіх попередніх 

етапів: матеріального  і технічного забезпечення виробництва, основної 

операційної діяльності, обслуговування виробничих процесів, економічного 

управління та ін., чому й визначення фінансового стану  підприємства є 

заключним в системі оцінки результативності його діяльності [39]. 

Фінансовий стан підприємства залежить від результатів його виробничої, 

комерційної, господарської, а також суто фінансової діяльності, яку здійснює 

кожний об’єкт: виробничий, торгівельний, освітній, зокрема, об’єкти у вигляді 

фінансових організацій – банків, інших кредитних установ. Тому на 

фінансовий стан підприємства впливають усі види його діяльності, навіть, те, 

наскільки ефективним є процес безперебійного випуску і реалізація 

високоякісної продукції, достатності виплати заробітної плати працівникам 

підприємства та ін. Як правило, чим краще показники обсягу виробництва і 

реалізації продукції, робіт, послуг і чим нижча їх собівартість, то вища 

прибутковість підприємства, що позитивно впливає на його фінансовий стан. 

Поняття фінансової діагностики. 

Під фінансовою діагностикою розуміється комплекс методів кількісно-

якісного визначення фінансового стану підприємства. Фінансовий стан, у 

свою чергу, відображає вартісні відносини активів та учасників продуктивної 

діяльності усередині підприємства в процесі обміну його продукції та інших 

активів у зовнішньому середовищі [39; 47]. 

Фінансову діагностику розуміють як сукупність методів пізнання стану 

і характеру функціонування фінансового механізму підприємства, взаємодії 

процесів формування та використання фінансових ресурсів, необхідних для 

здійснення його операційної та інвестиційної діяльності [29]. Фактично 

фінансова діагностика являє собою методологію попередження можливого 

погіршення фінансового стану підприємства, вона здійснюється як складова 

загального фінансово-економічного аналізу діяльності підприємства. 

Результати такого аналізу акумулюють знання про фінансовий стан 



підприємства, про причини і перспективи його зміни, про можливі відхилення 

стану фінансів від нормального режиму їх функціонування і як основа для  

дослідження перспектив розвитку даного об'єкту.  

Застосування фінансової діагностики призначено для порівняння 

фактичних фінансових результатів діяльності підприємства з нормативними 

для з'ясування причин відхилень фактичних даних від цих нормативів та 

прийняття рішень стосовно подолання виниклих відхилень, тобто, тут 

проявляються вже контрольна функція фінансової діагностики, що сприяє 

вироблення регуляторних рішень стосовно підтримки бажаного фінансового 

стану підприємства та взагалі прийняття рішень у фінансовій сфері [39]. 

Покажемо схематично на рис. 1.1 [39] функціональне коло фінансового 

менеджменту в системі управління підприємством з урахуванням наявності 

підсистеми фінансової діагностики. 

 

 
 

Рис. 1.1. Місце фінансової діагностики в колі менеджменту підприємства: 

1) переривистими лініями показано функції менеджменту, що взаємодіють з 

фінансовою діагностикою; 

2) жирні лінії відображають напрямки використання результатів фінансової 

діагностики; 
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3) тонкими лініями відображено загальний порядок взаємодії функцій 

менеджменту.  

Фінансова діагностика становить необхідну складову управління 

фінансовою стійкістю підприємства, без якої неможливо отримати об’єктивну 

інформацію стосовно поточного стану фінансової стійкості, а отже  і 

прогнозувати результативність заходів, спрямованих на покращення системи 

фінансів усередині підприємства [39]. 

У складі управління діяльністю підприємства фінансова діагностика 

спрямована, перш за все, на встановлення якісно-кількісної характеристики 

того, чи підприємство: 

– раціонально використовує наявні активи; 

– своєчасно відповідає по своїх зобов’язаннях;  

– функціонує рентабельно. 

Функція фінансової діагностики здійснюється на основі документів 

фінансової звітності підприємств, такої як: 

1) форма 1 (додаток до П(С)БО 2) – баланс; 

2) форма 2 (додаток до П(С)БО 3) – звіт про фінансові результати; 

3) форма 3 (додаток до П(С)БО 4) – звіт про рух грошових коштів; 

4) форма 4 (додаток до П(С)БО 5) – звіт про власний капітал; 

5) форма 5 – приміток до річної фінансової звітності.  

У найбільш сприятливій формі результати фінансової діагностики 

представляють у вигляді: 

– горизонтального аналізу; 

– вертикального аналізу; 

– аналізу з використанням спеціальної системи фінансових коефіцієнтів. 

Горизонтальний аналіз здійснюється на порівнянні показників 

звітності попереднього і звітного періодів з постатейним співставленням звітів 

та визначенням  абсолютних та відносних відхилень показників.   

Вертикальний аналіз здійснюється таким чином, що загальний 

фінансовий показник приймається рівним 100%, а кожна його складова 



обчислюється як питома вага, визначена у %. У ролі таких узагальнюючих 

показників приймаються підсумки балансу (активу або пасиву), обсяг 

реалізованої продукції у звіті про фінансові результати та ін.  За допомогою 

цього методу вдається з'ясувати вплив кожної складової на рівень 

узагальнюючого показника, що відображає певний результат економічної 

діяльності підприємства. 

Зазвичай фінансову діагностику підприємства виконують у три етапи  

[54], показані на рис. 1.2.  

 

 

Рис. 1.2. Схема проведення фінансової діагностики підприємства у три етапи 

 

Виходячи із завдань управління фінансовим станом підприємства 

фінансова діагностика з використанням фінансових коефіцієнтів може 

складатися з шести блоків аналізу: 

1) операційного аналізу; 

2) операційних витрат; 

3) управління активами; 
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4) ліквідності; 

5) фінансової стійкості (як довгострокової платоспроможності); 

6) прибутковості. 

Представимо систему фінансових показників, які є по суті частковими 

показниками фінансового стану підприємства. 

Система показників діагностики фінансового стану підприємства 

[39].  

Показники операційного аналізу фінансового стану підприємства 

здійснюється за допомогою таких коефіцієнтів містять наступні коефіцієнти: 

1) коефіцієнт зростання валових продажів (Квп): 

 

Квп = Виручка за звітний рік – Виручка за попередній рік 
                              Виручка за попередній рік                   ;                                     (1.1) 
 

2) коефіцієнт валового доходу (Квд): 
 

                 Квд =   Валовий прибуток 
                           Виручка від реалізації ;                                                                 (1.2) 
 

 

3) коефіцієнт операційного прибутку (Коп): 
 

Коп = Прибуток до сплати процентів та оподаткування 
                             Виручка від реалізації                                 ;                                         (1.3) 
 

4) коефіцієнт чистого прибутку (Кчп): 
 

                      Кчп =    Чистий прибуток 
                                Виручка від реалізації .                                                              (1.4) 
 

Аналіз операційних витрат передбачає розрахунок таких коефіцієнтів: 

1) коефіцієнт собівартості реалізованої продукції (Квс): 

 

       Квс = Собівартість реалізованої продукції 
                            Виручка від реалізації                ;                                                    (1.5)    

 
 

2) коефіцієнт витрат на реалізацію та управління (Квру): 
 

     Квру = Витрати на реалізацію та управління 
                           Виручка від реалізації                    ;                                                  (1.6) 
 

3) коефіцієнт фінансових витрат та витрат від участі в капіталі (Кфв): 

 



   Кфв = Фінансові витрати, у т.ч. – на участь у капіталі 
                          Виручка від реалізації                             .                                          (1.7) 
 

Показники ефективності управління активами. Ці показники дають 

можливість оцінити міру ділової активності підприємства і визначаються 

наступними коефіцієнтами: 

1) коефіцієнт ефективності використання оборотності активів (Коа): 

 

Коа =   ___________2 х Виручка від реалізації_________ 
            Активи на початок року + Активи на кінець року ;                                               (1.8) 

 

 

2) коефіцієнт використання (оборотності) іммобілізованих активів (Кіа): 

 

Кіа = ___________2 х Виручка від реалізації_________ 
          Сума необоротних активів на початок і кінець року ;                                              (1.9) 

 

 

3) коефіцієнт оцінювання оборотності чистих активів (Кча): 

 

 

    Кіа =  __________2 х Виручка від реалізації_____ 
                  2 х Активи + Сума необоротних активів 
                               на початок і кінець року                     ;                                                    (1.10)                                                                     

 

 

4) коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості (Кдз): 

 

              Кдз = ____2 х Виручка від реалізації____ 
                  Сума дебіторської заборгованості  на початок і кінець року                  (1.11) 

 

5) коефіцієнт оцінювання оборотності запасів реалізації продукції (Кзр): 

 
     Кзр = ______2 х Виручка від реалізації____ 

        Сума запасів товарів на початок і кінець року ;                                                  (1.12)           
 

 

6) коефіцієнт оборотності незавершеної продукції по собівартості (Кзс): 

 

             Кзс =   2 х Собівартість реалізованої продукції 
                   Сума запасів незавершеної продукції  
                              на початок і кінець року              ;                                                      (1.13)           
 

 

7) коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості (Ккз): 

 



 
             Ккз =   2 х Обсяг закупівель з відстрочкою платежу 
                              Сума кредиторської заборгованості   

                              на початок і кінець року                .                                                     (1.14)           
 

Аналіз ліквідності підприємства вказує на його спроможність 

перетворити актив на грошові кошти швидко і без втрат ринкової вартості. 

При оцінці ліквідності використовують наступні коефіцієнти: 

1) коефіцієнт оцінювання покриття (коефіцієнт поточної ліквідності) 

(Кп): 

 

      Кп =    ________Оборотні активи________ 
                 Поточні зобов’язання і забезпечення ;                                                             (1.15) 

 

2) коефіцієнт швидкої ліквідності (проміжної ліквідності, «коефіцієнт 

лакмусу», «кислотний тест») (Кшл): 

 

Кшл =    ___Оборотні активи – Запаси_____ 
              Поточні зобов’язання і забезпечення ;                                                                (1.16) 
 

3) коефіцієнт оцінювання абсолютної ліквідності (Кал): 

 

Кал =    ______Гроші та їх еквіваленти_____ 
             Поточні зобов’язання і забезпечення   .                                                                (1.17) 
 

 

Аналіз фінансової стійкості (довгострокової платоспроможності) 

дає змогу оцінити міру залежності підприємства від зовнішніх інвесторів і 

кредиторів з позиції забезпечення його платоспроможності на перспективу. 

При цьому аналізі використовують наступні коефіцієнти: 

1) коефіцієнт концентрації власного капіталу (коефіцієнт автономії) 

(Квк): 

 

                   Квк =    ___Власний капітал__ 
                                Активи підприємства   ;                                                                  (1.18) 

 

2) коефіцієнт концентрації залученого капіталу (Кзк): 

 

 

                   Кзк =   __Залучений капітал_ 



                               Активи підприємства   ;                                                                   (1.19) 
 

3) коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу (Кзв): 

 

                           Кзв =  Залучений капітал 
                                      Власний капітал    ;                                                                     (1.20) 
 

 

4) коефіцієнт забезпечення по кредитах (коефіцієнт покриття процентів) (Ккр): 

 

 Ккр = Прибуток до оподаткування + Виплата процентів 
                                  Фінансові витрати                         .                                              (1.21) 
 

 

Аналіз прибутковості діяльності підприємства передбачає оцінювання 

таких показників: 

1) рентабельність продажів (Rп): 

 

        Rп = ________Чистий прибуток________  

                   Чистий дохід від реалізації продукції  ;                                                         (1.22) 

 

2) рентабельність активів (Rа): 

 

 

Rа  = ________2 х Чистий прибуток________  

                 Сума активів на початок і кінець року  ;                                                        (1.23) 

 

 

 

3) рентабельність власного капіталу (Rвк): 

 

           Rвк  =    __2 х Чистий прибуток__      
                           Сума власного капіталу  
                           на початок і кінець року      .                                                              (1.24) 
 

 

Зазначені показники оцінюються у динаміці та порівнюються з їхніми 

нормативними (або середньогалузевими у разі відсутності чи неактуальності 

нормативних) значеннями. 

Коефіцієнт оцінювання маневреності власного капіталу 

розраховується як відношення чистого оборотного капіталу до власного 

капіталу: 

 



                                                 Кмвк     =
ВК + ДКБ + ІДЗ + ККБ + ПРА

ВК
                          (1.25) 

де ВК – власний капітал, тис. грн; 

     ДКБ – довгострокові кредити банків, тис. грн; 

     ІДЗ – інші довгострокові зобов’язання, тис. грн; 

     ККБ – короткострокові кредити банків, тис. грн; 

     ПРА – усього за першим розділом активу балансу, тис. грн.  

Коефіцієнт оцінювання концентрації власного капіталу (автономії) 

показує, яку частину у загальних внесках у підприємство складає власний 

капітал. Він характеризує фінансову незалежність підприємства від зовнішніх 

джерел фінансування його діяльності: 

                                                                Кквк =  
ВК

ВБ
                                               (1.26) 

де ВК – власний капітал, тис. грн; 

     ВБ – валюта балансу, тис. грн. 

Коефіцієнт фінансової стійкості розраховується як співвідношення суми 

власного капіталу і довгострокових зобов'язань до суми пасивів [38].  

Значення коефіцієнта вказує, яку частку активів компанія здатна 

фінансувати за рахунок постійного капіталу і капіталу, залученого на 

довгостроковій основі: 

                                                               Кфс =  
ВК

ДЗ + ПЗ + ДМП
                                    (1.27) 

де ВК – власний капітал, тис. грн; 

     ДЗ – довгострокові зобов’язання, тис. грн. 

     ПЗ – поточні зобов’язання, тис. грн. 

     ДМП – доходи майбутніх періодів, тис. грн. 

Управління оборотними коштами (грошовими коштами, ринковими 

цінними паперами), дебіторською заборгованістю, кредиторською 

заборгованістю, нарахуваннями і іншими засобами короткострокового 

фінансування, а також рішення питань по цих проблемам яскраво виявлено 

основну проблему керування фінансами: вибір між рентабельністю і 



вірогідністю неплатоспроможності. У цьому методі застосовано наступні 

коефіцієнти.  

Коефіцієнт оцінювання оборотності активів обчислюється як 

відношення чистої виручки від реалізації продукції до середньої величини 

підсумку балансу підприємства і характеризує ефективність використання 

підприємством усіх наявних ресурсів, незалежно від джерел їхнього 

залучення: 

                                                  Коба =
ЧД

БА (початок року)  + БА (кінець)
2⁄
                                 (1.28) 

де ЧД – чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 

тис. грн; 

     БА (п) та БА (к)  – сума усього балансу за активом, тис. грн. 

Коефіцієнт оцінювання оборотності дебіторської заборгованості 

розраховується як відношення чистої виручки від реалізації продукції (робіт, 

послуг) до середньорічної величини дебіторської заборгованості і показує 

швидкість обертання дебіторської заборгованості підприємства за період, що 

аналізується, розширення або зниження комерційного кредиту, що надається 

підприємством: 

                                               Кодз =
ЧД

∑  (ДЗ − ІДЗ (п)) + ∑  (ДЗ − ІДЗ (к))
2

⁄
      ,                          (1.29) 

 

де ЧД – чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 

тис. грн; 

     ДЗ (п) та (к) – дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги, тис. грн; 

     ІДЗ (п) та (к) – інша поточна дебіторська заборгованість, тис. грн.  

Коефіцієнт оцінювання оборотності кредиторської заборгованості 

розраховується як відношення чистої виручки від реалізації продукції (робіт, 

послуг) до середньорічної величини кредиторської заборгованості і показує 

швидкість обертання кредиторської заборгованості підприємства за період, що 



аналізується, розширення або зниження комерційного кредиту, що надається 

підприємству: 

 

                                                   Кокз   =  
ЧД

∑  (ВВ − ВР (п)) + ∑  (ВВ − ВР (к)) 
2

⁄
                          (1.30) 

де ЧД – чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 

тис. грн; 

     ВВ (п) та (к) – векселі видані, тис. грн; 

     ВР (п) та (к) – із внутрішніх розрахунків, тис. грн.  

Основи управління станом фінансової стійкості підприємства. 

Першочерговими завданнями управління станом фінансової стійкості 

підприємства є наступні: 

формування достатнього обсягу фінансових ресурсів для забезпечення 

безперебійної роботи підприємства, що дозволить отримувати підприємству 

необхідний прибуток з метою призначення його на розвиток виробництва; 

забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів 

підприємства; 

оптимізація грошових потоків та максимізація прибутку за умов 

підтримки рівня фінансової стійкості; 

підвищення платоспроможності шляхом прискорення оборотності 

капіталу; 

 збільшення обсягу грошових надходжень від реалізації продукції; 

досягнення позитивних фінансово-економічних результатів від усіх 

видів діяльності підприємства, зокрема, за рахунок стабілізації фінансового 

стану підприємства в цілому [19].  

Проблему ефективного управління фінансовим станом підприємства, 

необхідно вирішувати на трьох рівнях: оперативному, інноваційному та 

стратегічному.  



На оперативному рівні управління фінансовим станом пов’язане з 

безперервністю виробничого процесу та процесу кругообігу капіталу 

підприємства.  

На інноваційному рівні основним завданням є забезпечення процесу 

життєдіяльності підприємства, а основним критеріям є оцінка динаміки 

показників ділової активності та платоспроможності підприємства.  

На стратегічному рівні об’єктом управління виступає ринкова вартість 

підприємства та забезпечення його конкурентоспроможності на ринку [31].  

Детальніше основні завдання управління станом фінансової стійкості 

підприємства схематично покажемо на рис. 1.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.3. Основні завдання управління станом фінансової стійкості 

підприємства 
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Отже, управління фінансовим станом підприємства – це процес на 

підприємстві, що потребує контролю за діяльністю з метою підвищення 

ефективного функціонування, а також забезпечення перспектив розвитку в 

майбутньому. Реалізовуючи успішне управління фінансовим станом 

підприємства буде досягнуто за умови використання виключно комплексного 

підходу до визначення ситуації на підприємстві, що передбачає використання 

прийомів управління процесами попередження, переборювання та ліквідації 

кризи, що дасть змогу сформувати ефективну систему управління на 

підприємстві, адекватну сучасним умовам господарювання. 

Елементи системи управління станом фінансової стійкості  

підприємства. 

Систему управління станом фінансової стійкості підприємства можна 

вважати однією з найважливіших у загальній системі управління 

підприємством. Це при тому, що ця система має діяти у тісній зв’язці з іншими 

підсистемами менеджменту підприємства [30]. Як і кожна управлінська 

система, управління станом фінансової стійкості підприємства передбачає 

наявність певного суб’єкту і об’єкту управління. Суб’єктами управління 

фінансової стійкості підприємства є його апарат управління, а об’єктом є всі 

процеси, що здійснюються всередині підприємства, служби та їх окремі 

підрозділи, які забезпечують виконання певних показників фінансового стану 

підприємства.  

Об’єкти управління відносяться до складників фінансового стану, що 

характеризують його діяльність підприємства, та дають можливість визначити 

його перспективу на ринку. Отже, об’єктом управління фінансовим станом 

підприємства є фінансові відносини, які виникають всередині підприємства в 

процесі всієї його діяльності, а також в середовищі його функціонування на 

ринку. 

Треба мати на увазі, що стан фінансової стійкості підприємства залежать 

від багатьох зовнішніх факторів і учасників. Це й власники підприємства, або 

власники акцій, тобто акціонери, наявні і потенційні  інвестори, конкуренти 



підприємства в тих сегментах ринку, де підприємство просуває свою 

продукцію. Це й постачальники всіх видів вихідних матеріалів і сировини для 

виготовлення продукції, різні групи споживачів продукції підприємства та ін. 

Алгоритм управління станом фінансової стійкості підприємства може бути 

представлений у вигляді схеми на рис. 1.4 [36]. Детальніше систему 

управління станом фінансової стійкості [36] зображено на  рис. 1.5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4. Складові елементи системи управління станом фінансової стійкості 

підприємства 
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підприємства на основі системного підходу до визначення й запровадження 

певних дій у послідовності наступних етапів. 

1. Формування цілісної системи управління станом фінансової стійкості 

підприємства та організація ефективної взаємодії між суб’єктами та між 

суб’єктами і об’єктами  в цій системі. 

2. Визначення, обґрунтування й вибір найважливіших аспектів політики 

управління станом фінансової стійкості підприємства. 

3. Формування теоретико-методичної основи для аналізу та оцінки стану 

фінансової  стійкості підприємства. 
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Рис. 1.5. Алгоритм управління станом фінансової стійкості підприємства,  

спрямований на підтримку стану фінансового результату діяльності  

4. Визначення індикативних, або цільових, показників діяльності 

підприємства у фінансовій сфері, для комплексної, або інтегральної, оцінки 

стану фінансової стійкості підприємства, виходячи із прийнятої стратегії його 

розвитку. 

5. Здійснення аналізу й оцінки фінансового стану підприємства з 

використанням прийнятої методикою. 

6. Порівняння поточних значень показників з плановими або 

індикативними. 

7. Формулювання пропозицій, спрямованих на покращення стану 

фінансової стійкості, якщо його оціночні показники не відповідають 

плановим, або індикативним значенням. 

8. Здійснення пропонованих заходів і оцінка їх результативності. 

Результативність здійснених заходів можна оцінювати через певну 

кількість прийнятих показників: покращення структури капіталу, ліквідності 

балансу, збільшення обсягів продажів, покращення фінансово-економічних 

результатів діяльності, рівня рентабельності тощо. Слід враховувати, що 

деколи може бути складно визначити результативність управлінського впливу 

на показники діяльності підприємства, оскільки на їх рівень впливає велика 

кількість інших чинників, як ум середні підприємства, так і назовні. 

Організація управління станом фінансової стійкості на підприємстві має 

базуватися на таких принципах як інтегрованість, стратегічна направленість, 

гнучкість, комплексність, координація, альтернативність, ієрархічність, 

інноваційна спрямованість та пріоритетність розв'язання суперечностей 

елементів фінансового стану [30]. Ці принципи мають бути не просто 

декларовані, а реально реалізовані в системі управління станом фінансової 

Продовження функціонування підприємства в звичному режимі 



стійкості підприємства. Тобто, принципи управління фінансовою стійкістю 

підприємства мають бути використані суб’єктом керівництва як реальні 

інструменти управління.  

Схему системи управління станом  фінансової стійкості підприємства 

представимо на рис. 1.6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.6. Принципи управління станом фінансової стійкості підприємства 

 

Задачею формування системи управління станом фінансової стійкості є 

реалізація принципу інтегрованості даної системи. Реалізація такого 
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принципу здійснюється поєднанням управління фінансовим станом з іншими 

об’єктами управління у діяльності підприємства, як процесами, що 

відбуваються всередині підприємства і назовні. 

Реалізація принципу стратегічної направленості означає 

взаємозалежну взаємодію всіх управлінських рішень, які приймаються 

керівництвом підприємством, спрямованих на досягнення місії і визначених 

головних цілей підприємства стосовно його поточної діяльності і 

стратегічного напрямку  його розвитку.  

Принцип гнучкості у процесі управлінні станом фінансової стійкості 

означає формування потенціалу внутрішніх та зовнішніх чинників впливу на 

результати управління за умов можливості змінювання конфігурації раніше 

визначених чинників [36].  

Принцип комплексності в керуванні станом фінансової стійкості 

підприємства має забезпечує системне мислення апарату керівництва та 

передбачати розгляд процесу управління у вигляді програми дій, спрямованих 

на розробку управлінських рішень, які впливають на кінцеві результати 

діяльності підприємства.  

Досягнення результатів підприємства покладається на принцип 

координації управлінських дій з управління фінансовим станом, який в свою 

чергу досягається через координованості управлінських рішень, які 

приймаються всіма центрами відповідальності і підлеглими їм структурами 

[47].  

Розробка рішень в системі управління станом фінансової стійкості має 

спиратися також на наявність альтернативних підходів щодо виконання дій, 

що визначає як актуальний принцип альтернативності та 

цілеспрямованості рішень  

Принцип ієрархічності в управління станом фінансової стійкості 

реалізується шляхом багаторівневого визначення фінансового стану 

підприємства як об'єкту управління, який складається з певної кількості 

підсистем і елементів. 



Принцип пріоритетності означає, що розв'язання протиріч в 

складових елементах системи, що формує уявлення про стан фінансової 

стійкості підприємства, має орієнтуватися на пошук найбільш пріоритетних  

питань, що унеможливлює прийняття неефективних рішень. 

Необхідність передбачення зміни рівня фінансового ризику в процесі 

прийняття рішень, які стосуються, перш за все, дій підприємства в 

зовнішньому середовищі, формує принцип врахування ризику. 

Принцип ефективності управління станом фінансової стійкості 

полягає у поєднанні та вмілому використанні особистих переваг підприємства  

з метою, одночасно, покращення стану фінансової стійкості підприємства та 

збільшенням його прибутковості.  

Питання управління станом фінансової стійкості розглянемо на основі  

підприємства-бази виконання випускної роботи магістра – ТОВ «Пивна 

країна», характеристика і аналіз діяльності якого розглянуто у наступному 

розділі. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

РОЗДІЛ 2 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПІДПРИЄМСТВА – ТОВ «ПИВНА КРАЇНА»  

І АНАЛІЗ ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ ТА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО 

СТАНУ   

 

Загальна характеристика підприємства ТОВ «Міг» [60]. 

Підприємством, на базі якого виконана випускна робота магістра, є 

Товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ) «Міг».  

Дане підприємство функціонує в Україні на ринку виробництва і продажу 

пива, безалкогольних напоїв, борошняних виробів, тортів і тістечка. 

Підприємство було створено в Луганській області у вигляді виробничої бази 

фізичної особи підприємця (ФОП) Макаренко Є.В., яке було заново 

перереєстровано у м. Києві. 

Певні уявлення про підприємство надає офіційно опублікована 

інформація, згідно з якою загальні відомості про ТОВ «Пивна країна» можна 

розмістити в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Загальні відомості про створення й поточний стан ТОВ «Міг» [60] 

Показник 

 

Відомості 

 

Статус об’єкту Юридична особа 

Повне найменування 

юридичної особи 

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «МІГ» 

Скорочена назва ТОВ "МІГ" 

Статус юридичної 

особи 

Не перебуває в процесі припинення 

Код підприємства за 

ЄДРПОУ 

36159773   

Дата реєстрації ТОВ 01.10.2008 



Уповноважена особа 

Товариства 

 Макаренко Євген Вікторович 

Статутний капітал 

ТОВ 

54 500,00 грн. 

Організаційно-

правова форма 

об’єкту  

Товариство з обмеженою відповідальністю 

Юридична адреса 

підприємства 

Україна, **5, місто Київ, ВУЛИЦЯ КНЯЖИЙ 

ЗАТОН 

Інформація про 

кінцевого 

бенефіціара 

підприємства 

МАКАРЕНКО ЄВГЕН ВІКТОРОВИЧ 

Україна, 03083, місто Київ, вул. Парникова, 

будинок 

Податкова та інші 

державні органи 

За даними з податкових реєстрів України 

контрагент ТОВ "МІГ", Перебуває на обліку в 

органах доходів та зборів, зафіксовано що по 

реєстру «Дізнайся більше про свого бізнес-

партнера» на 06.06.2022 не має податкового боргу,  

Реєстрація як 

платника ПДВ 

 Дійсне свідоцтво ПДВ в реєстрі платників ПДВ   

 

Статус 

неприбуткового 

підприємства 

Відсутня реєстрація в Реєстрі неприбуткових 

установ та організацій. 

Ознака 

прибутковості 

Відсутня реєстрація в Реєстрі неприбуткових 

установ та організацій 

Ознака платника 

ПДВ 

Дійсне свідоцтво ПДВ 

Індивідуальний податковий номер: 361597726513 

Дата реєстрації: 01.10.2018 

Реєстр «Дізнайся 

більше про свого 

бізнес-партнера» 

Перебуває на обліку в органах доходів та зборів 

(cтаном на 21.05.2022) 

 

Місцезнаходження 

реєстраційної справи 

Дарницька районна в місті Києві державна 

адміністрація 

Дата та номер запису 

про взяття та зняття з 

обліку в податкових 

органах 

ДЕРЖАВНА СЛУЖБА СТАТИСТИКИ УКРАЇНИ 

Ідентифікаційний код органу: 37507880 

Дата взяття на облік: 02.10.2008 

 

Види діяльності Основні: 

10.72 Виробництво сухарів і сухого печива; 

виробництво борошняних кондитерських виробів, 

тортів і тістечок тривалого зберігання 

Інші: 

 10.82 Виробництво какао, шоколаду та 

цукрових кондитерських виробів 

https://catalog.youcontrol.market/kharchova-promyslovist/10.72
https://catalog.youcontrol.market/kharchova-promyslovist/10.72


 11.05 Виробництво пива 

 11.07 Виробництво безалкогольних напоїв; 

виробництво мінеральних вод та інших вод, 

розлитих у пляшки 

Підприємство ТОВ «Міг», хоча й не є великим виробником на ринку 

України, але має певний авторитет серед його постійних і найбільш відданих 

споживачів. Відповідно ТОВ «Міг» також ціную своїх споживачів, яких 

можна поділити на наступні споживацькі групи: 

1) оптові покупці пива в асортименті, які постачають його в роздрібну 

торгівлю; 

2) роздрібна мережа споживачів пива в асортименті; 

3) оптові покупці безалкогольних напоїв; 

4) торгівельна мережа закупівлі безалкогольних напоїв; 

5) замовники розливу безалкогольних напоїв на розливних лініях ТОВ 

«Міг»; 

 6) оптові покупці і роздрібна торгівельна мережа споживачів борошняної 

продукції, тортів і тістечка, какао, шоколаду; 

7) роздрібні споживачі продукції ТОВ в асортименті в фірмових 

торгівельних закладах в системі ТОВ «Міг». 

ТОВ є доволі значним виробником у сфері кондитерської продукції. 

Підприємство володіє і використовує ефективні технологій виробництва 

кондитерської продукції, доволі широка номенклатура якої дозволяє йому 

утримувати своє місце всередині України на ринках споживання 

кондитерських виробів. При цьому ТОВ «Міг» є популярним виробником 

багатьох виробів, які користуються попитом у споживачів. ТОВ здійснює 

досвідченні дії на ринку розповсюдження своєї продукції, має певне визнання 

серед споживачів. У ТОВ постійно вивчають кон’юнктуру ринків стосовно 

своєї номенклатури виробів, шукають ефективні способи донесення до 

покупців її якостей.  

Найважливішим завдання ТОВ вважає постійно безперебійно постачати 

на ринок свою продукції, шо б не утворилося пустоти, яку з легкістю може 



зайняти інше підприємство  – конкурент. Навіть у часи російсько-української 

війни ТОВ намагається зберігати значну частку своєї присутності в інших 

містах і областях України. Приклади популярних тістечок виробництва ТОВ 

«Пивна країна» можна представити в наступній табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Приклади тістечок в номенклатурі ТОВ «Міг» 

Загальний вигляд тістечка 

 

Назва, ціна за 1 шт., 

грн. 

 

 

 
 

 

Тістечко бісквітне 

трюфельне 

Ціна:  

28-30 грн. за 100 г 

 

 

 
 

 

Тістечко «Солодка 

скриня» 

Ціна:  

27 грн. за 100 г 

 

 

Ціна:  

24-26 грн. за 100 г 



 
 

 

Тістечко «Сердечко» 

Ціна:  

18-20 грн. за 100 г 

 

 
 

 

 

 

Тістечко «Кошик» 

Ціна:  

24-27 грн. за 100 г 

 

 

 
 

Тістечко «Вершкове» 

Ціна:  

24-27 грн. за 100 г 

 



 

 
 

Печиво «Вівсяне» 

Ціна:  

18-22 грн. за 100 г 

 
 

 

Печиво «Львівське» 

Ціна:  

21-23 грн. за 100 г 

 

Печиво «Вівсяно-

кокосове» 

Ціна:  

28 грн. за 100 г 

 

Печиво з начинкою 

Ціна:  

20-23 грн. за 100 г 

 



Приведені в табл. 2.2 приклади продукції ТОВ «Міг» є результатом 

застосування чітких і доволі складних технологій виготовлення тістечок. 

Зокрема, вони суттєво розрізняються для виготовлення звичайних тістечок і 

для тістечок тривалого зберігання. Саме друга група виробів відноситься за 

своїми споживчими властивостями ближче до такого принципово нового типу 

харчової продукції, якою є снекі. 

Наприклад, деякі технології виготовлення такої продукції у ТОВ «Міг» 

відбувається згідно з рекомендаціями, представлених в табл. 2.3 [61].  

Таблиця 2.3 

Загальні положення щодо технології виготовлення тістечок у ТОВ «Міг» 

Вид робіт,  

продукція 

Технологія проведення робіт, виготовлення продукції 

1. Підготовчі 

роботи 

1. 1. Підготувати робоче місце, продукти і посуд. 

2. 2. Приготувати вафельне тісто: у бачок збивальної 

машини закладають яйця, сіль, соду, невелику кількість 

води і збивають до однорідної маси. Додають 50% води, 

всипають просіяне борошно і збивають на великих 

обертах протягом 5-8 хв. до консистенції густої 

сметани. У збиту масу вливають решту води і збивають 

ще протягом 5-8 хв. 

3. 3. Приготувати пісочне тісто: борошно просівають на 

стіл у вигляді гірки, роблять заглиблення, викладають в 

нього розтертий з цукром жир, вливають яєчну суміш і 

швидко замішують тісто. 

4. 4. Приготувати жирову начинку: кондитерський жир 

розділити на дві частини, одну з яких розтопити. Одну 

частину жиру у пластичному стані збити до однорідної 

консистенції, додати 25% цукрової пудри і 

продовжувати збивати. Потім поступово влити другу 

частину жиру, додати 75% цукрової пудри, ванільну 

пудру і масу збивати протягом 10-15 хв. Наприкінці 

додати какао-порошок. 

2. Вафельні 

перекладинці 
 

1. приготувати вафельне тісто; 

2. випікати при температурі 170С протягом 2-3 хв.; 

3. приготувати жирову начинку; 

4. вафельні листи без цукру змастити жировою 

начинкою і покласти під легкий прес на 2-3 

години; 

5. охолодити; 

6. нарізати на штучні вироби різноманітної форми 

масою 50 або 100г. 



Тістечко 

«Пісочне кільце» 
 

1 приготувати пісочне тісто; 

2 розкачати шаром завтовшки 6-7 мм; 

3 круглою виїмкою з фігурними краями і трубочкою 

по центру штампують заготовки у формі кільця; 

4 викласти на сухі чисті кондитерські листи; 

5 поверхню змастити яйцем, посипати 

подрібненими горіхами; 

6 випікати при температурі 230-240С. 

Тістечко «Пісочні 

кошики з 

варенням» 
 

1. приготувати пісочне тісто; 

2. розкачати шаром завтовшки 5-7 мм; 

3. на поверхню пласта викласти формочки і 

прокачують по них качалкою; 

4. формочки обернути дном донизу і сформувати 

заготовки; 

5. кошики випікати при температурі 220-230С 

протягом 15 хв.; 

6. охолодити; 

7. кошики заповнити фруктовою начинкою, зверху 

викласти фрукти з варення, а по центру – свіжі 

фрукти чи ягоди; 

8. поверхню тістечка залити гарячим абрикосовим 

мармеладом 

Тістечко 

«Пісочний кошик 

з желе і 

фруктами» 
 

1. приготувати пісочне тісто; 

2. розкачати шаром завтовшки 5-7 мм; 

3. на поверхню пласта викласти формочки і 

прокачати по них качалкою; 

4. формочки обернути дном донизу і сформувати 

заготовки; 

5. кошики випікати при температурі 220-230С 

протягом 15 хв.; 

6. охолодити; 

7. кошики заповнити фруктовою начинкою; 

8. на поверхню викласти свіжі чи консервовані 

фрукти і залити їх теплим желе 

Торт «Пісочно-

фруктовий» 
 

1. приготувати пісочне тісто; 

2. випікають чотири круглих чи квадратних пісочні 

коржі; 

3. гарячі коржі склеїти фруктовою начинкою; 

4. краї тортової заготовки підрівняти ножем; 

5. поверхню і бокову сторону змастити фруктовою 

начинкою 

6. на поверхні розкласти консервовані фрукти чи 

цукати, які залити у два прийоми прозорим желе; 

7. бокову сторону обкрошують бісквітними 

крихтами 

Торт вафельний 

«Полярний» 
 

1. приготувати вафельне тісто; 

2. випікати вафельні листи при температурі 170С 

протягом 2-3 хв.; 



3. приготувати жирову начинку; 

4. вафельні листи склеїти між собою жировою 

начинкою; 

5. поверхню торта змастити начинкою і оздобити 

крихтами 

 

Аналіз управління діяльністю ТОВ «Міг». 

Діяльність підприємства здійснюється за організаційно-правовою 

формою підприємства – Товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ), 

правові основи якого регулюються Господарським кодексом та іншими 

законодавчими актами України. 

У залежності від розміру підприємств різні суб’єкти в Україні можуть 

мати  спеціальні податкові режими у випадках і порядку, визначених 

виключно Податковим кодексом України. Згідно з діючою класифікацією, 

враховуючи річний обсяг продажів, ТОВ «Міг» відноситься до категорії 

середнього підприємництва. Спеціальний податковий режим передбачає 

особливий порядок визначення елементів податку та зборів, звільнення від 

сплати окремих податків та зборів.  

ТОВ «Міг» у своїй діяльності керується Законами України, Постановами 

ВРУ, Указами КМУ, постановами, розпорядженнями і наказами міністерств і 

відомств України, дотримується вимог органів місцевого самоврядування, 

здійснює звітність відповідно до діючого законодавства України. Державні 

органи забезпечують примусове виконання законів у відповідних сферах своєї 

компетенції, наприклад, у сфері захисту соціальних умов праці працівників, у 

сфері оплати їх праці та ін., а також вводять вимоги, що мають силу закону. 

Господарська і торгівельна діяльність ТОВ «Міг» відбувається на 

місцевому рівні, отже, вона підлягає комплексній ревізії фінансових органів за 

затвердженим планом, але не частіше ніж 1 раз на рік. Перевірка діяльності 

ТОВ може здійснюватися спеціальною комісією від податковою служби. 

За своїм профілем підприємство ТОВ «Міг» є багатопрофільним у тому 

сенсі, що воно виробляє продукцію так би мовити від нуля, починаючи з 

обробки та підготовки сировини і інших основних матеріалів. Крім того, 



підприємство виробляє продукцію декількох типів: пиво, напої, кондитерські 

вироби. Відповідно ТОВ має розгалужену виробничу структуру і 

організаційну структуру управління. 

Виробничі підрозділи Товариство  підрозділяються на основні і 

допоміжні. До основних відносяться цехи (найчастіше – дільниці), які 

безпосередньо виготовляють продукції для постачання, а до допоміжних –  

такі, що здійснюють роботи на користь інших підрозділів усередині ТОВ, або 

на Товариство в цілому. Це ремонтна, господарча та транспортна дільниця,  

їхня продукція не споживається ззовні ні оптовими, ні роздрібними 

покупцями.  

Схемою на рис. 2.1 представлено організаційну структуру ТОВ «Міг». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «Міг»:  

ФЕВ – фінансово-економічний відділ; 

СГД – склад готової продукції. 

 

Керівні органи ТОВ створено за аналогією із системами управління  

інших підприємств подібного типу, загалом організаційна структура 

управління діяльністю ТОВ «Міг» відноситься до типу лінійно-

функціональних.  
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До функціональних підрозділів і посаду ТОВ «Міг» відносяться: 

ФЕВ – фінансово-економічний відділ, який здійснює всі планові, 

економічні і фінансові роботи у ТОВ; 

бухгалтерія; 

Інспектор з охорони праці; 

фахівець з підготовки кадрів; 

відділ збуту: 

відділ постачання. 

Решта підрозділів і посад відносяться до лінійного типу. 

Дане поділення ґрунтується на тому, що рішення функціональних 

підрозділів і посад стосуються всіх інших підрозділів і посад, які знаходяться 

в лінійному підпорядкуванні своїх власних керівників. 

Така організаційна структура підприємства спрямована, перш за все, на 

встановлення чітких взаємозв'язків між окремими підрозділами, на розподіл 

між ними прав і відповідальності. При такій структурі управління всю повноту 

влади бере на себе лінійний керівник, який очолює певний колектив, який 

допомагає йому в розробці конкретних питань і підготовці відповідних 

рішень, програм, планів. 

Як правило, найвищі керівні особи у Товаристві виконують функції як 

функціонального так і лінійного керівника. Наприклад, фінансовий директор 

відповідає за фінансовий стан ТОВ як функціональний керівник. Але, як 

лінійний керівник, він виконує свої повноваження відносно колективу 

фінансово-економічного відділу. Відповідно комерційний директор як 

функціональний керівник наділений повноваженнями стосовно всіх 

підрозділів і осад на підприємстві, але одночасно є лінійним керівником 

відділів постачання й збуту. 

У цілому функції з керівництва діяльністю Товариства розподілені між 

конкретними посадовими особами, на чолі яких є генеральний директор. 

Повноваження генерального директора ТОВ. 



Генеральний директор у ТОВ очолює й організовує роботу цілого 

підприємства, укладає угоди, представляє його у всіх організаціях, установах, 

видає доручення, відкриває в банках розрахункові рахунки, видає накази, що 

обов’язкові для всіх працівників, затверджує штатний розклад підприємства, 

приймає та звільняє з роботи працівників, від його імені ухвалюються угоди 

іншими керівниками підприємства. 

Генеральний директор контролює такі сфери діяльності керівництва 

стосовно діяльності підприємства в цілому:  

інформованість персоналу про його прямі обов'язки, поточних і 

перспективних завданнях; 

забезпечення персоналу необхідними їм у роботі нормативними 

документами, методиками роботи, інструкціями, нормативами, поточним  

даними, звітною інформацією, всім, що потрібно для роботи колективу; 

забезпечує необхідний ступінь освоєння персоналом документів, 

необхідних їм для виконання роботи, можливість персоналу своєчасно  

отримувати необхідну інформацію, забезпечує засобами її швидкої переробки. 

Секретар директора здійснює роботу по організаційно-технічному 

забезпеченню адміністративно-розпорядчої діяльності керівника, веде 

діловодство, виконує різні операції із застосуванням комп'ютерної техніки, 

призначеної для збору, обробки та подання інформації для підготовки і 

прийняття рішень, організовує проведення телефонних переговорів керівника.  

Другою за значенням для діяльності підприємства є посада 

комерційного директора. Комерційний директор ТОВ організує та управляє 

всією поточною комерційною діяльністю підприємства, за результати якої він 

несе відповідальність перед генеральним директором. Звичайно, до його 

сфери входить контроль надходження необхідних матеріалів, сировини, а 

також  і продажів готової продукції.  

Відділ постачання у сфері підпорядкування цього керівника здійснює 

постачання сировини, закупівельних товарів, допоміжних матеріалів, 

інвентарю і всього, що потрібно для функціонування підприємства. Відділ 



збуту під головуванням комерційного директора безпосередньо займається 

реалізацією продукції, створенням клієнтської бази, використовуючи при 

цьому інформаційне забезпечення (рекламу, Інтернет, комунікаційні зв'язки та 

ін.). 

Склад підприємства здійснює доставку продукції споживачам. Основне 

призначення складу – концентрація запасів, готової продукції, їх зберігання та 

забезпечення безперебійного і ритмічного виконання замовлень споживачів. 

Фінансовий директор очолює всю сферу планової, економічної і 

фінансової роботи підприємства, він є відповідальним за встановлені планові 

завдання і порядок їх виконання, забезпечує ТОВ необхідними фінансовими 

ресурсами, визначає фінансову політику Товариства, розробляє та вживає 

заходи щодо забезпечення фінансової стійкості підприємства, його 

ліквідності, прийнятного стану кредиторських  і дебіторських відносин із 

своїми контрагентами. 

Фахівець з підготовки кадрів у ТОВ є уповноважений з питань 

реалізації кадрової політики підприємства, а отже й головне його завдання: 

забезпечувати підприємство працівниками високої кваліфікації. 

Централізована бухгалтерія у Товаристві виконує функції обліку 

матеріальних та грошових коштів; розрахунків з працівниками; обліку 

виробництва та його результатів; бухгалтерського обліку; контролю за 

правильністю, законністю та доцільністю всіх господарських операцій. 

Фахівець з охорони праці здійснює контроль за умовами безпечної 

праці, проводить інструктаж працівників з техніки безпеки і контролює 

додержання її вимог. 

Основні цехи і дільниці – основні виробничі підрозділи, що здійснюють 

виробництво продукції. До них відносяться: 

цех розливу; 

дільниця виробництва пива; 

кондитерський цех. 



Беручи участь у загальному процесі виробництва, ці підрозділи 

виконують технологічні процеси з виготовлення всієї продукції ТОВ. 

До допоміжних підрозділів відносяться: 

Ремонтна дільниця, штат якої виконує всі питання з ремонту і 

технічного обслуговування виробничих процесів, ремонту і утримання 

технічного обладнання, у тому числі здійснюють ремонт і утримання 

енергетичного устаткування. 

Господарський відділ забезпечу господарче, матеріально-технічне і 

соціально-побутове обслуговування підприємства. 

Транспортний відділ забезпечує ТОВ транспортом різного призначення, 

у тому числі, із постачання готової продукції споживачам. 

З питань загальної практики управління для ТОВ є характерним те, що 

воно здійснює свою діяльність згідно з прийнятою місією, яка сформульована 

як «забезпечення споживачів високоякісною продукцією за 

конкурентоспроможними цінами, а також збільшення своєї частки на 

місцевому внутрішньому ринку й вихід на інші ринки в межах України». 

Таке формулювання місії підприємства спонукає весь його колектив 

постійно удосконалювати як свою діяльність усередині підприємства, так і 

покращувати свою роботи на ринках продажу своєї продукції. Основним 

напрямком товарної політики підприємства є поліпшення якості продукції та 

розширення її асортименту, що є важливим чинником підтримувати 

привабливість продукції Товариства до споживачів.  

Аналіз фінансово-економічного стану ТОВ «Міг». 

Аналіз фінансово-економічного стану ТОВ «Міг» є одним з напрямів 

роботи всієї системи управління підприємством. Знання того, чи справляється 

підприємство із встановленими завданнями має велике значення для його 

керівництва [15]. Аналіз фінансово-економічного стану проводиться на основі 

аналізу фінансово-економічних показників роботи ТОВ, чим фахово 

займаються фахівці фінансово-економічного відділу із залученням 

керівництва виробничих підрозділів і функціональних служб підприємства. 



Питання аналізу показників роботи ТОВ систематично розглядаються на 

тематичних і загальних нарадах у керівництва підприємства, практично 

щотижнево підводяться попередні дані щодо найважливіших економічних 

показників. Особлива увага приділяється показнику реалізації, оскільки від 

нього залежать всі найважливіші результати для цілого колективу, зокрема, 

заробітна плата. Поряд з показником реалізації увага приділяється показникам 

суми отриманого прибутку, рентабельності виробництва, зокрема, по окремих 

видах продукції, які є найважливіші в номенклатурі підприємства. У центрі 

уваги також оцінка залишків готової продукції у торгівельній мережі, оскільки 

від цього залежить, скільки потрібно виготовляти продукції у наступному 

плановому періоді. 

 У ТОВ «Міг» проводиться ретельна робота з аналізу показників 

діяльності підприємства у двох вимірах: 

1) у динаміці за 3 останні роки; 

2) та в співставленні планових та фактичних значень показників за 

кожний звітний період.  

Дані аналізу фінансово-економічних та виробничих показників діяльності 

ТОВ «Міг» використовуються при розробці заходів стосовно досягнення 

підприємством поставлених перед ним цілей, тобто такий аналіз є тією 

практичною фінансово-економічною роботою, що забезпечує життєдіяльність 

підприємства та поліпшення її результатів. 

При проведенні аналізу показників діяльності ТОВ «Міг» вирішують 

наступні завдання: 

пошук резервів збільшення доходів, прибутку, підвищення 

рентабельності та платоспроможності;  

виявлення рівня фінансового забезпечення поточної виробничо-

господарської діяльності; 

визначення стану виконання фінансових зобов'язань перед суб'єктами 

господарювання, бюджетом, банками; 

розробка заходів з мобілізація фінансових ресурсів в обсязі, необхідному 



для фінансування виробничого й соціального розвитку, збільшення власного 

капіталу; 

вироблення заходів з контролю за ефективним цільовим розподілом та 

використанням фінансових ресурсів. 

Найважливішими показниками діяльності підприємства є показники 

обсягу виробничої діяльності. Такими є показники обсягу виробництва та 

обсягу реалізації продукції, які є взаємозалежними показниками. 

Реалізація виражає вартість всієї продукції, що у даному календарному 

періоді поставлена  споживачам і прийнята ними з оплатою в даному періоді 

або згодом.    До складу реалізованої й товарної продукції, крім поставленої на 

сторону, включається також обсяг продукції, робіт або послуг, спрямованих 

на приріст вартості основних фондів (тобто постачання собі). 

Темпи зростання обсягу виробництва і реалізації продукції, підвищення її 

якості безпосередньо впливають на величину витрат, прибуток і 

рентабельність підприємства. Тому аналіз даних показників має дуже важливе 

значення. Його основні завдання: 

оцінка виконання виробничого і встановлення динаміки виробництва і 

реалізації продукції; 

визначення впливу чинників на зміну величини цих показників; 

виявлення внутрішньогосподарчих резервів збільшення випуску і 

реалізації продукції. 

Динаміку обсягу виробництва та реалізації продукції ТОВ «Міг» за 

останні 4 роки представимо в табл. 2.4.  

Таблиця 2.4 

Виконання плану з виробництва й реалізації продукції   

ТОВ «Міг» протягом останніх чотирьох років 

Роки Обсяг виробництва продукції,  

тис. грн. 

Обсяг реалізації продукції,                   

тис. грн. 

План Факт +, – % до  

плану 

План Факт +, – % до 

 плану 

2021 10035 10185 150 101,01 12129 12360 231 101,02 



2022 12345 12200 –145 98,8 12380 12470 90 100,01 

2023 14200 14500 300 102,1 15100 14900 – 200    98,67 

2024* 

 

15500 16000 500 103,2 15800 15600 – 200 98,73 

*прогнозні дані результатів діяльності у 2024 році 

Дані, приведені у табл. 2.4, демонструють показники з виробництва та 

реалізації продукції у вартісному вимірі. Загалом же у ТОВ «Міг» обсяг 

виробництва і реалізації продукції виражається також:  

у натуральних показниках – кількості виробленої продукції у тонах (т) та 

за позиціями номенклатури виробів, у кількості упакованої продукції; 

у умовно-натуральних показниках – кількості виробленої продукції у 

тонах;  

у трудових – показниках у кількості відпрацьованих робочих годин; у 

вартісних вимірниках – показник кількості виробленої продукції за її 

загальною вартістю. 

Відповідно до даних табл. 2.4 видно, що планові завдання не 

виконувалися з обсягів виробництва у 2022 році, а з реалізації – у 2023 році і 

за даними прогнозу за 2024 рік. 

 За результатами 2023 року планові показники виробництва й реалізації 

продукції зросли, а показники виконання обсягів виробництва вище планових, 

але в продажу підприємство дещо не виконало поставлених завдань, що 

свідчить про ускладнення ситуації на ринку продуктових товарів.  

Нестабільності в роботі підприємства є зрозумілі в умовах світової 

фінансової кризи, яка продовжується, а також під час російсько-української 

війни, яка ще продовжується і яка супроводжується зменшенням попиту 

практично на всі види товарів, і навіть продуктів. 

Ці чинники показують об’єктивні тенденції, що реально проявляються і  

які є дуже загрозливими для підприємства. Збільшення обсягу виробництва 

(реалізації) по одних видах і скорочення по інших видах продукції приводить 

до зміни її структури, тобто співвідношення окремих виробів загалом їх 



випуску. Тому увага керівництва ТОВ приділяється структурі виробництва 

продукції у ТОВ. 

Виконати план по структурі – означає зберегти у фактичному випуску 

продукції заплановані співвідношення окремих її видів. 

Дані зі структури обсягу продукції підприємства за її видами згідно з її 

номенклатурою приведемо  в табл. 2.5, яка демонструє динаміку виробництва 

і реалізації продукції ТОВ «Міг»  по її основних видах протягом останніх 

чотирьох років.  

Таблиця 2.5 

Структура обсягів продукції у ТОВ «Міг» 

по її видах у тис грн. 

Група товарів або послуг Рік 

2020 2021 2022 2023 

1. Розлив  безалкогольних напоїв  7200 7500 7600 8100 

2. Виробництва пива  
360 600 620 850 

3. Виробництво борошняних виробів окрім 

тортів і тістечок 
1400 1480 1680 2060 

4. Виробництво тортів і тістечок 1500 1700 1800 2150 

5. Виробництво какао  190 550 550 950 

6. Інші послуги  348 530 220 790 

Разом 10998 12360 12470 14900 

 

Дані табл. 2.3 демонструють пропорції у складі номенклатури продукції 

Товариства, які з легкістю може змінювати, що залишається в руках 

керівництва ТОВ певним резервом підтримки стійкого становища ТОВ на 

ринку. Така структура продукції ТОВ має суттєве обґрунтування. 

З одного боку, дані табл. 2.5 демонструють зростання всіх видів продукції 

у номенклатурі ТОВ, особливо, значним воно відбулося в 2024 році. 

Збільшення відбувається по всіх видах продукції і послуг, що має великий 

вплив на всі економічні показники: обсяг випуску у вартісній оцінці, 

матеріаломісткість, собівартість товарної продукції, прибуток, 

рентабельність. Очевидно, що хоча загальні темпи зростання обсягів продукції 



невеликі, підприємство має можливості комбінувати структуру виробництва 

та обсягу реалізації з метою виконання планових показників. Але це не означає 

зростання саме фізичних об’ємів виробництва. Показані звітні дані 

відображені в поточних цінах свого звітного року, а при наявності суттєвої 

інфляції в країні, особливо, протягом періоду війни, цього неможливо 

уникнути. 

Представлена номенклатура продукції ТОВ не є випадковою. Так, як 

виробник пива, за своїм основним кодом економічної діяльності, тим не 

менше, ТОВ «Міг» не прагне збільшувати обсяги виробництва даного 

продукту і це пояснюється гострою конкуренцією виробників пива в Україні, 

навіть, серед не менше ніж 20 найвідомішими фірмами- виробниками пива. 

А ось розлив безалкогольних напоїв, на думку керівництва ТОВ, 

залишається дуже зручним. Велике значення тут має і те, що ТОВ може 

здійснювати розлив напоїв на своїх лініях за контрактами з замовниками 

послуг з розливу рідин різного штибу. 

 ТОВ «Міг» намагається нарощувати виробництво борошняних виробів, 

окрім тортів і тістечок, а це в основному є вироби тривалого зберігання, для 

того, що би спробувати позмагатися із виробниками снеків на ринку України. 

Розглянемо тепер загальні фінансово- економічні показники діяльності 

Товариства «Пивна країна», приведені в табл. 2.6.  

Таблиця 2.6 

Фінансово-економічні показники роботи ТОВ «Міг» у період 2021-2023 

років   

Показник Одиниця 

виміру 

Дані по роках 2023 до 

2022, % 2021 2022 2023 

1. Сума товарної  продукції тис. грн. 10185 12200 14500 118,8 

2. Повні виробничі витрати  тис. грн. 9060 11260 13900 123,4 

3. Прибуток (стр.1– стр.2) тис. грн. 1125 940 600 63,8 

4. Рентабельність 

(стр3/стр2)*100 

% 11,0 7,7 4,1 – 3,6 

5. Середня заробітна плата 

працівника на місяць 

грн. 

 

12980 

 

14350 

 

15328 

 

122,5 

 



6. Продуктивність праці 

(річний виробіток продукції 

в розрахунку на 1 

працівника) 

грн./люд. 

 

207,9 

 

250,8 

 

287 

 

105 

 

7. Загальна чисельність  

працівників 

осіб 49 44 51 104,1 

 

Період аналізу, представений в табл. 2.6, взятий з урахуванням того, що 

би порівняти ход діяльнотсі ТОВ у пеердвоєнний 2021-й рік і перші два роки 

росісько-української війни. 

Дані табл. 2.6 показують, що обсяг товарної продукції зростав протягом 

розгялутого періоду, але одночасно зменшувалася сума отриманого прибутку 

від виробничої діяльнтсі ТОВ. У найбільшій мірі прибуток значно зменшився 

за останній рік розглянутого періоду. У результаті прибуток ТОВ у 2023 році  

зменшилося у порвівнянні з попереднім 2022-м роком на 340 тис. грн. (940 тис 

– 600 тис). 

При цьому і рентабельність знизилася до мінімального рівня у 3,6%, що 

є найнижчим значенням для виробничих підприємств подібного профілю. 

Очевидною причиною цього слід вважати зростання величини повних 

виробничих витрат. Але такому явищу є більш обєктивні причини, які 

впоивають на ринку продажу продукції ТОВ «Міг». Так, підприємство не в 

змозі пропорційно підвисити і ціну своєю продукції. І в даному разі зниження 

рентабельності є відповідю на зниження стійкості ТОВ «Міг» на ринку. 

Негативні результати стосовно прибутковості діяльності ТОВ свідчать 

про наявність серйозних проблем у економічному  управлінні діяльністю 

підаприємства. 

Виправлення динаміки зростання прибутку, а відповідно й 

рентабельність, не вважається простим завданням, тому що подальше 

подорожчання сировини, закупівельних матеріалів, енергетичних ресурсів є 

ймовірним, а також те, що потребує подальшого підвищення заробітної плати, 

рівень якої значно нижче середніх показників по країні за проектом бюджету 

України на 2025 рік має дорівнювати більше 17000 грн. на місяць. 



У ТОВ «Міг» усвідомлюють, що для збільшення прибутку потрібні 

заходи, що групуються за наступними двома напрямками: 

1) постійне збільшення обсягів продажу продукції, зокрема, у окремих 

випадках – і за рахунок підвищення роздрібних цін на продукції, чому 

підставою може бути лише значне підвищення якості продукції; 

2) зменшення всіх видів витрат, необхідних для вироблення й реалізації 

продукції підприємства. 

У цілому складається думка, що комплексне вирішення поставлених двох 

груп задач потребує відповідно доволі комплексне вирішення цього питання.  

З проведеного аналізу бачимо, що планом передбачувалися більш 

прийнятні показники отримання прибутку та рентабельності роботи ТОВ, але 

планові показники не виконувалися. Отже, проблематика покращення 

економічного стану ТОВ знаходиться саме в сфері поточного контролю 

виконання планів, що може бути досягнуто одночасно із запровадженням в 

діяльності ТОВ цілої системи бюджетування. 

Для визначення резервів зниження виробничих витрат проведемо аналіз 

їх структури за основними статтями затрат за той же період часу з 2021 по 2023 

роки. Дані із структури витрат приведемо в табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 

Структура повної собівартості продукції ТОВ «Міг» 

Елементи  

витрат 

Сума, тис. грн. Відхилення по роках 

2021 2022 2023 2022-

2021,  

т. грн. 

2023-

2022 

 т. грн. 

2022-

2021, 

%  

2023-

2022, 

 %  

1. Витрати на 

основні матеріал, 

сировину 

3969 5273 7169 1304 1896 32,8 35,96 

2. Витрати на 

оплату праці 

3840 4460 5100 620 640 16,14 14,35 

3. Єдиний 

соціальний 

податок 

845 980 1122 135 142 15,98 14,49 

4. Амортизація 

основних фондів 

266 322 299 58 –23 21,8 – 7,1 

5. Інші витрати 140 180 210 40 30 28,5 16,67 



6. Повна 

собівартість 

продукції 

9060 11260 13900 2200 2640 24,28 23,44 

 

Як свідчать дані табл. 2.7, у цілому собівартість продукції щорічно 

зростає: 

у 2022 році – на 24,3% відповідно до рівня 2021 року; 

у 2023 – на 23,4% до рівня 2022 року. 

У грошовому вимірі щорічне зростання складає: у 2022 році на 2,2 млн. 

грн., а в 2023 – на 2,64 млн. грн. 

Стосовно структури витрат видно, що найбільш значно зростають 

матеріальні витрати – у 2022 році на 1,3 млн. грн., а в 2023 – майже на 1,9 млн. 

Таке явище легко пояснюється постійним процесом подорожчання 

сировини, усіх видів закупівельних матеріалів, що використовує підприємство 

в своєї виробничо-комерційної діяльності. Порівнюючи дані табл. 2.7. з 

показниками зростання прибутку (див. табл. 2.6), бачимо найбільш гостру 

проблему – це зменшення рівня рентабельності роботи підприємства, яка в 

2023 році досягла свого найменшого значення – лише 3,6%. 

Аналіз практики економічного управління у ТОВ «Міг» з метою 

підтримки стійкості роботи підприємства. 

Керівництво ТОВ «Міг» справедливо вважає, що проблема підвищення 

ефективності діяльності підприємства в значній мірі залежить від стану ТОВ 

на ринку продажу своєї продукції, де підприємство зустрічається із значною 

кількістю підприємств, які функціонують у тих же сферах виробничої 

діяльності.  

 Стан стійкості підприємства на ринку, як поняття, використовується в 

системі категорій управління діяльністю ТОВ, але без конкретного 

наповнення даного терміну. Певної концепції стійкості, необхідності 

визначення стійкості як стану підприємства, який можна виміряти, яким 

можна управляти, в практиці управління діяльністю Товариства не 

застосовується. 



Але опосередковано в управлінні підприємством використовують 

категоріальний апарат, який непрямим чином представляє як би аналог 

категорії стійкості підприємства. З певним приближенням можна вважати, що 

стан стійкості діяльності підприємства його керівництва пов’язує із поняттям 

конкурентоспроможності його на ринку, на якому функціонує безліч 

підприємств із подібною продукцією. 

У роботі у власному сегменті ринку керівництво підприємства визначає 

свої цілі розвитку Товариства із урахуванням основних конкурентних сил, що 

впливають на ринок, за оцінкою  методології Майкла Портера [51]. Фактично 

керівництво ТОВ, якщо й виходить з потреб забезпечення стійкості свого 

становища на ринку,  виходить з теоретичних позицій, досліджених у свій час 

Майклом Портером, який обґрунтував  модель п’яти сил конкуренції. 

Виходячи з цих позицій у ТОВ «Міг» додержуються наступних заходів щодо 

підтримки свого стану на ринку, викладених в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 

Уявлення керівництва ТОВ «Міг» стосовно заходів з підтримки свого 

становища на ринку (за методологією Майкла Портера) 

Чинник 

конкуренції за М. 

Портером 

Загрози для стійкості 

підприємства 

Сподівання і заходи щодо 

стримування загроз 

1. Загроза появи 

нових 

конкурентів 

Ця загроза за М. 

Портером полягає в 

можливості легкого 

входження в галузь 

нових конкурентів. В 

умовах харчового 

ринку України такі 

умови доволі 

сприятливі для 

заходження на ринки 

зовнішніх фірм під 

відомими брендами, а 

також із новими 

продуктами 

З метою стримування цієї 

загрози в сфері виробництва 

пива ТОВ «Міг» не 

намагається зайняти ведучу 

позицію в цієї галузі, а 

мінімальні обсяги 

виробництва пива підтримує  

доволі низькими цінами на 

пиво власного виробництва, 

яке дешевше у порівняння із 

імпортним не менше 2-х разів. 

Другим напрямом є увага 

розширенню номенклатури 

вироблення і виходу на ринки 

України із печивом і 

тістечками тривалого 



зберігання, що дає можливість 

Товариству зберігати свої 

позиції завдяки розвитку 

сучасного ринку снеків, до 

яких можна віднести цю 

продукцію 

підприємства 

2. Загроза появи 

на ринку 

товарів-

замінників. 

 

Доволі значною 

загрозою для ТОВ 

«Міг» на харчовому 

ринку стає поява 

товарів-замінників 

(так званих 

субститутів), якими 

може бути доволі 

широка 

номенклатура 

виробів типу 

«снеків». 

Спроможність 

продуктів-

субститутів легко 

увійти в галузь 

залежить від 

«вхідних бар'єрів», 

які на ринку харчових 

продуктів не такі вже 

й потужні. Значну 

загрозу 

представляють нові 

види безалкогольних 

напоїв, які успішно 

замінюють наявні в 

діючій номенклатурі. 

У ТОВ «Міг» доволі серйозно 

відносяться до такої загрози, 

відчуваючи постійний тиск на 

їх продукції тривалого 

зберігання на ринку. 

Захисною позицією тут у 

становищі ТОВ на ринку 

залишається постійна 

підтримка відносно низьких 

цін на свою продукцію, що, на 

жаль, приводить до зниження 

прибутковості діяльності 

Товариства  

3. Загроза прояву 

на рикну влади 

споживачів. 

 

У ТОВ вважають 

доволі реальною цю 

загрозу, оскільки 

кількість споживачів 

у період російсько-

української війни 

значно знизилася у 

результаті виїзду 

мільйонів громадян 

України за кордон 

З метою стримування цієї 

загрози ТОВ намагається 

виступати з переліком 

конкретної продукції, що 

постійно приваблює 

споживача і від якої складно 

відмовитися – йдеться про 

номенклатуру звичайних 

тістечок, високий рівень уваги 

до яких підтримується їх 



високою якістю і відносно 

невеликою  ціною 

4. Загроза прояву 

ринкової влади 

постачальників. 

 

Ця загроза 

проявляється в 

можливостях 

постачальників 

обмежувати 

постачання певних 

сировинних 

продуктів на ринок 

або завишенням їх 

ціни 

Стримуванню цих загроз 

сприяє те, що самі 

постачальники опиняються в 

тієї ж позиції, шо виробники і 

практично в сьогоденних 

умовах України така загроза 

залишається невеликою 

5. Стан 

конкуренції в 

галузі. 

 

Конкуренція в галузі 

харчової 

промисловості є дуже 

жорсткою, вона 

знижує прибуток, так 

як доводиться 

витрачати великі 

кошти на рекламу, 

вдосконалення 

продукції, 

підвищення її якості, 

організацію 

післяпродажного 

сервісу, 

відпрацювання 

різноманітних форм 

взаємодії з 

конкурентами. Щоб 

зменшити рівень цієї 

загрози, 

підприємство 

повинно знайти таку 

позицію, в якій вони 

змогло б протистояти 

дії конкурентних сил 

або ж використати їх 

у власних інтересах 

Ситуація на ринку є доволі 

складною через взаємодію 

різних процесів: інфляції, 

зростання конкурентного 

тиску, низької купівельної 

спроможності населення 

тощо. У зв’язку з цим 

підприємству потрібно 

виробити чітку стратегію дій у 

майбутньому в залежності  від 

того, як будуть змінюватися 

соціальні фактори в 

середовищі. 

Для діяльності підприємств 

типу «Пивна країна» має 

велике значення ще й 

соціальний компонент 

зовнішнього середовища, 

найбільш пов'язаний із 

формуванням споживчих 

переваг населення. 

Протидія конкурентам 

становить основну задачу 

керівництва діяльністю ТОВ 

«Міг» на ринку. 

 

 

Проведений аналіз функціонування ТОВ «Міг», показників його 

фінансово-економічного стану зокрема,  і стосовно заходів керівництва ТОВ 

«Міг» з метою підтримки свого стійкого становища на ринках України, 



дозволяє запропонувати певні пропозиції щодо управління станом фінансової 

стійкості даного підприємства. Суть пропозицій, які представлені у 

наступному розділі випускної роботи магістра, зводяться до запровадження в 

управлінській діяльності ТОВ елементів управління станом його фінансової 

стійкості на основі концептуальної моделі такого управління і запровадження 

стратегії капіталовкладень, прибутковості і маркетингу в діяльності ТОВ 

«Міг» на ринку.   

РОЗДІЛ 3 

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ЗАПРОВАДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ТОВ «МІГ» 

 

Підстави вибору напряму управління фінансовою стійкістю ТОВ 

«Міг». 

Аналіз діяльності ТОВ «Міг» показує, що в своєму поточному 

функціонуванні підприємство використовує всі позитивні якості своєї 

продукції, високий фаховий рівень керівництва і фахівців, наявні резерви 

просування своєї продукції на ринки, що дозволяє функціонувати на рівні 

прибутковості своєї продукції. У той же час, рівень рентабельності продукції 

поступово знижується, що відображається і на зменшення показників  

фінансової стійкості Товариства. Отже, показники фінансової стійкості 

залежать від рівня прибутковості діяльності ТОВ. Подивимось на структуру 

власних коштів ТОВ «Пивна країна», приведену в табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Аналіз структури власних коштів ТОВ «Міг» 

Показники 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
Відхилення по роках 

2022 –2021  2023 – 2022 

Необоротні активи 
642 

 

662 

 
645 20 –17 

Оборотні активи 411 618 1568 207 950 

Виробничі запаси 3 5 20 2 15 

Товари і продукція. 17 35 207 18 172 



Дебіторська 

заборгованість: 

бюджету 

за виданими авансами 

інша заборгованість 

 

2 

6 

– 

 

4 

12 

– 

 

10 

69 

18 

 

2 

6 

0 

 

6 

557 

18 

Грошові кошти  274 345 82 71 –263 

Інші оборотні активи 3 5 5 2 0 

Разом 1062 1297 2395 235 1100 

 

За даними табл. 3.1 видно, що загальна сума власних коштів підприємства 

залишається невеликою – трохи більше 600 тис. грн. при тому, що обсяги 

реалізації перевищили 10 млн. грн. в рік. Це ставить підприємство в дуже 

складне становище у тому сенсі, що доволі невеликою сумою підприємства 

приходиться забезпечувати фінансами всю свою діяльність. Непросте 

положення трохи спрощує те, що значна частка продукції підприємства 

береться у продаж торгівельними підприємствами-покупцями із значною 

часткою передоплати. Це надає підприємству ТОВ «Міг» можливість 

розпоряджатися певною сумою коштів посередників, частково, ще на стадії до 

оформлення передачі товару покупцеві.    

Для забезпечення фінансової стійкості підприємства має величезне 

значення наявність джерел формування господарчих активів. Такі дані 

стосовно ТОВ «Міг» приведемо у формі табл. 3.2.  

Таблиця 3.2 

Аналіз джерел формування господарчих активів  ТОВ «Міг» 

Показники 

Роки Відхилення по роках 

2021 2022 2023 
2022 – 2021 2023 – 2022 

Власний капітал ТОВ 900 972 1101 72 129 

Статутний капітал 

ТОВ 
510 510 510 0 0 

Інший додатковий  

Капітал ТОВ 
– – 51 – 51 

Резервний капітал 30 30 36 0 6 

Непокритий збиток 360 432 504 72 72 

Відстрочені податкові 

зобов’язання  
2 3 25 1 22 

Інші довгострокові  

зобов’язання 
114,0 – 90 –114 90 



Поточні зобов’язання 160 322 1165 162 843 

Поточні 

заборгованість за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

– – 24 – 24 

Кредиторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

126 252 992 126 740 

З одержаних авансів 15 29 84 14 55 

З бюджетом 12 25 22 13 –3 

Зі страхування 2 3 12 1 9 

За оплати праці 4 7 24 3 17 

Інші поточні 

зобов’язання 
1 6 7 5 1 

Разом 1062 1297 2395 235 1098 

 

За даними наведеної табл. 3.2 поточні зобов’язання підприємства, 

представленні кредиторською заборгованістю за товари (роботи, послуги), 

поточними зобов’язаннями за рахунками (з бюджетом, з оплати праці; і 

іншими поточними зобов’язаннями). 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги у 2023 році 

становила 992 тис. грн., що на 866 тис. грн., більше у порівнянні з 2022 роком. 

Сума інших поточних зобов’язань з бюджетом, зі  страхування, з оплати праці 

також збільшилися у 2023 році у порівнянні з 2022 роком. Збільшення 

зобов’язань говорить про несвоєчасні розрахунки перед постачальниками, 

персоналом, державою, що є негативним чинником діяльності підприємства. 

Розмір власного капіталу на 2023 рік – 1101 тис. грн., що на 201 тис. грн., 

більше у порівнянні з 2022 роком. Вартість чистих активів підприємства 

більше від статутного капіталу. У цілому ці дані свідчать про позитивний стан 

господарчих активів ТОВ. 

З приведених даних видно, що розмір статутного капіталу та іншого 

додаткового капіталу у ТОВ «Міг» у період з 2021 по 2023 роки був практично 

незмінним. У 2021 та 2022 роках мав місце непокритий збиток у розмірі 360 

тис. грн., та 432 тис. грн., а у 2023 році – нерозподілений прибуток у розмірі 



504 тис. грн. Це є свідченням того, що для розвитку підприємства та 

підвищенню його фінансової стійкості потрібні нові інвестиції у розвиток 

підприємства, які могли би суттєво вплинути на збільшення прибутковості 

діяльності ТОВ «Пивна країна» та відповідне підвищення його фінансової 

стійкості.   

Визначені аспекти розвитку ТОВ «Міг» потребують запровадження 

певної моделі управління прибутковістю діяльності підприємства як у 

внутрішній своєї роботі, та к і в функціонуванні на ринку. 

Пропозиції з розробки концептуальної моделі управління фінансовою 

стійкістю підприємства. 

Покажемо схему розробки концептуальної моделі управління  

фінансовою стійкістю підприємства на рис. 3.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Концептуальна модель управління фінансовою стійкістю ТОВ «Міг»  

Обґрунтування пріоритетів розвитку ТОВ у напрямку підвищення його 

фінансової стійкості 

Вибір стратегічних напрямків розвитку ТОВ «Міг» 

Розробка стратегії зростання прибутковості підприємства 

Розробка маркетингової стратегії покращення становища ТОВ на ринку 

Розробка системи поточного контролінгу стану фінансової стійкості ТОВ 

«Міг» 



Рис. 3.1. Схема концептуальної моделі управління фінансовою стійкістю у 

ТОВ «Міг» 

 

Ця модель включає систему стратегічних пріоритетів, які передбачають 

необхідність модернізації (або ж адаптації) інструментарію, завдяки якому 

відбувається розробка і реалізація стратегії розвитку. Модель передбачає 

створення комплексу інструментів для стратегічного управління, які 

покликані забезпечити безперервність діяльності компанії, а також звести до 

мінімуму ризики та збільшити ефективність діяльності організації в цілому і 

його окремих бізнес-процесів, та зрештою забезпечити зростання вартості 

бізнесу. 

Нині вітчизняні підприємства мають пристосовуватись до змін в 

ринковому середовищі, до цього додається невизначеність, нестабільність 

економічної та соціальної ситуації. Як результат, це призводить до частої 

зміни завдань, що стоять перед компанією, зміни пріоритетів діяльності, 

вибору адекватних рішень. Причому це відноситься не лише до перспектив 

розвитку підприємства, а й до тактичних та оперативних завдань. 

У сучасних умовах модель діяльності підприємства мусить брати до уваги 

ринкові пріоритети свого функціонування. 

Перш за все, важливо не тільки виготовити продукцію, але й 

якнайшвидше доставити її до споживача та повністю продати. 

По-друге, вкрай важливим аргументом під час конкурентної боротьби 

стає висока якість продукції, тому що випускаючи якісну продукцію, фірма 

може більше виробити і більше продати, що забезпечить їй збільшення 

прибутку. 

По-третє, цінова політика підприємства в разі правильної її орієнтації 

відіграє вкрай важливу роль в регулюванні виробництва через правильне 

співвідношення попиту та пропозиції на ринку, у визначенні величини та 

швидкості обороту виробничих ресурсів. 



Значні коливання попиту на продукцію ТОВ «Міг» вимагають створення 

такої бізнес-моделі, яка б могла забезпечити адаптацію підприємство до 

середовища, що швидко змінюється. Правильний вибір орієнтирів в 

діяльності, а також своєчасне їх коригування, дадуть змогу досягти 

ефективності і підвищити конкурентоспроможність організації з меншими 

витратами. При чому такі зміни варто розглядати і як труднощі, і як нові 

можливості. 

Цілі підприємств у ринкових умовах мають піддаватись вимірюванням та 

бути підкріпленими функціональними стратегіями. Рішення мають 

прийматися, враховуючи реакції на зміни зовнішнього середовища. При цьому 

вони повинні забезпечити реалізацію потенціалу зростання. 

Лише збалансованість оперативного та стратегічного управління зможе 

забезпечити успіх на конкурентному ринку. 

Завдання з успішного управління фінансовим станом ТОВ «Міг» має 

передбачати: 

1) постановку мети розвитку ТОВ; 

2) прогнозування попиту на продукцію ТОВ; 

3) зміна менталітету працівників ТОВ; 

4) керування фінансами, заради підвищення фінансової стійкості ТОВ; 

5) створення основ системи управління фінансовою стійкістю ТОВ; 

6) реалізація стратегій розвитку ТОВ у межах цілей, встановлених 

загальною моделлю. 

ТОВ «Міг» має концентрувати свої зусилля на випуску нових зразків 

продукції, на проведенні маркетингової політики, на орієнтації на споживача, 

на роботі з персоналом, на використанні сучасних інформаційних систем 

тощо. 

Модель управління фінансовою стійкістю ТОВ передбачає створення 

механізму, який є адекватним до сучасних умов його функціонування на 

ринках України. Це має бути застосовано технологію діяльності ТОВ та 

вдосконалення організаційної структури управління, що створюється для 



досягнення адекватної реакції ТОВ на впливи від зовнішнього середовища та 

передбачає ув'язку та взаємодію внутрішнього середовища ТОВ із зовнішнім 

ринковим середовищем. 

Під час реалізації моделі управління фінансовою стійкістю підприємства 

має пройти кілька стадій; 

перша стадія – інформативна, або ознайомча, тобто отримання сигналів 

про зміни (ринку, конкурентів, позиції самого підприємства); 

друга стадія – пристосувальна, тобто на підприємстві відбуваються 

часткові зміни і вони розглядаються як реакція зовнішні обставини; 

третя стадія – повна перебудова компанії та її ототожнення з існуючою 

ринковою ситуацією. 

Зрозуміло, що успішність моделі залежить від безлічі умов і факторів 

(зовнішніх та внутрішніх), рівня управління, економічної ситуації в цілому, які 

мають бути враховані керівництвом ТОВ «Міг» у процесі запровадження 

моделі управління фінансової стійкості ТОВ. 

Розробка стратегії підвищення прибутковості в межах моделі 

управління фінансовою стійкістю ТОВ «Міг». 

Як було визначено в другому розділі роботи, в цілому підприємство ТОВ 

«Міг» займає лідируюче положення на українському харчовому ринку в сфері 

виробництва певної номенклатури борошняних виробів і тістечок, особливо, 

тривалого зберігання.  

Втім, розуміючи, що цей ринок є конкурентним, ТОВ має саме в таких 

умовах покращувати стан своєї фінансової стійкості через збільшення збуту 

своєї продукції, що призводить до збільшення отримання маси прибутку. Що, 

у свою чергу, можливо при використання стратегії зростання. 

Стратегія зростання передбачає прийняття за основу рівень показників 

попереднього періоду та щорічне підвищення рівня короткострокових і 

довгострокових цілей. 

Слід використовувати зовнішні і внутрішні резерви зростання. 



Зовнішнє зростання – це зростання в суміжних галузях в вигляді 

вертикального чи горизонтального зростання. Найбільш очевидна і визнана 

форма такого зростання це придбання і поглинання компаній корпорацією, а 

також злиття корпорації. 

Внутрішнє зростання може відбуватись за рахунок розширення 

асортименту товарів та послуг. 

На підставі проведеного аналізу діяльності ТОВ «Міг», комплексної 

оцінки його можливостей та загроз з урахуванням сильних та слабких сторін 

ТОВ, можна виділити наступні стратегічні альтернативи, які можуть 

дозволити підприємству ТОВ «Міг» підвищити свій прибуток в найближчому 

майбутньому. Це таки два найголовніші напрямки: 

– розробка і реалізації стратегії капіталовкладень, яка пропонує певні 

капіталовкладення для закупівлі нового обладнання, яке дозволить компанії 

підвищити продуктивність праці та/або збільшити її ефективність;  

– розробка маркетингової стратегії, у даному випадку – реклами компанії 

та просування нової продукції в тих сегментах ринку, які не були освоєні до 

цього часу. 

Перша стратегія заснована на виборі вузької сфери конкуренції в певній 

галузі. Компанія, яка обрала таку стратегію, обирає певний сегмент (або групу 

сегментів)галузі та направляє частину своєї діяльності на обслуговування 

виключно даного сегменту (або сегментів). 

Другою стратегічною альтернативою виступає стратегія, спрямована на 

вхід на нові сегменти харчових ринків в Україні, особливо, стосовно 

виробництва борошняних виробів, тістечок та тістечок тривалого зберігання. 

Відповідно до визначених напрямків визначимо основні моменти 

реалізації вибраних стратегій розвитку ТОВ і підвищення стану його 

фінансової стійкості. 

Особливості реалізації стратегії капіталовкладень у діяльність ТОВ 

«Міг». 



Збільшити прибуток ТОВ «Міг» можливо за рахунок зменшення витрат 

на збут готової продукції. Одним із складників цих витрат є витрати на 

виготовлення товарів. Зробивши капіталовкладення в заміну застарілого 

обладнання на нове устаткування, компанія зменшить такі витрати одразу в 

трьох напрямках. 

По-перше, буде отримана можливість покращити якість продукції, яку 

виготовляє компанія. 

По-друге, буде збільшена номенклатура виготовлення виробів, які буде 

випускати підприємство за той самий час в порівнянні із використанням 

старого обладнання. 

По-третє, має бути зменшена собівартість продукції, що виготовляється, 

через зменшення споживання електричної енергії, періодів простою 

обладнання для технічного обслуговування й ремонту та за іншими 

причинами. 

Також існує можливість виходу на нові сегменти ринку кондитерської 

продукції, а саме, в сегменті борошняних виробів і тістечок.  

Наразі у ТОВ «Міг», наприклад, не виготовляються м’ясні борошняні 

вироби, але це формує величезні перспективи для покращення номенклатури 

виробів у ТОВ. Тому для початку роботи в цьому сегменті ринку необхідно 

закупити нове обладнання. Для виробництва такої продукції компанії 

знадобиться наступне устаткування: 

морозильна камера для зберігання м’ясної сировини; 

ножі (слайсери) для нарізки м’яса; 

термічна камера для сушки та в’ялення м’яса; 

вакуумний пакувальний автомат. 

Також при впровадженні на виробництві нової продукції велику увагу 

слід приділити її якості. 

Якість продукції є авторитет ТОВ «Міг», тому високий рівень якості має 

бути збереженим при реалізації стратегії підвищення прибутковості 

підприємства, розширенні номенклатури його виробів, зростання бази клієнтів 



і, відповідно, задоволених споживачів, тому проведення роботи з управління 

якістю у ТОВ «Міг» має стати одним з найважливіших напрямків 

управлінської діяльності керівництва ТОВ.  

Тому дії, які спрямовані на підвищення якості продукції, значною мірою 

визначають для ТОВ «Міг» можливість існувати в умовах ринку, темпи 

впровадженні нових технологій на виробництві, зростання його ефективності, 

економію ресурсів всіх видів, які використовуються під час виробництва 

продукції. Саме через це характерною тенденцією роботи аналізованої 

компанії є зростання якості товарів всієї широкої номенклатури продукції, що 

виготовляють у ТОВ. 

В споживчій вартості сконцентровані різноманітні фізичні властивості, 

які є важливими для оцінки якості продукції. Особливо важливими 

властивостями під час оцінки якості продукції ТОВ «Міг» є: 

сприйняття продукції споживачами, яка базується на вподобаннях людей 

до різних смаків; 

технічний рівень, що матеріалізує в продукції нові технології 

виробництва; 

естетичний рівень, який характеризується певним комплексом 

властивостей, що пов'язані з естетичними відчуттями та поглядами. 

Посилення конкуренції змушує керівника ТОВ «Міг» до 

цілеспрямованого вирішення існуючих проблем підвищення якості продукції, 

а також процесів її виробництва та реалізації. Задля досягнення таких цілей 

широко використовуються положення та ідеологія міжнародних стандартів 

серії ISO 9000. Головними аргументами на користь такого підходу виступає 

те, що такі стандарти мають орієнтацію на ринкові відносини; вони 

акумулюють позитивний досвід з організації управління (тобто, менеджменту) 

в промисловості розвинених країн. Ці стандарти є універсальними для 

використання в роботі підприємств різних галузей промисловості, а також до 

різних видів діяльності. В процесі організації взаємовідносин між 

підприємствами вони (стандарти) визнані в якості бази практично всіма 



розвиненими країнами. Тому вирішення проблеми якості продукції ТОВ 

«Міг» є невід'ємним елементом стратегії розвитку підприємства. 

Під час формування стратегії підприємства особлива увага має 

приділятися визначенню та розвитку стрижневий компетентності. Це є  

комплекс ресурсів і внутрішніх можливостей компанії, які знаходяться в 

тісному взаємозв’язку. Вони забезпечують її стратегічну 

конкурентоспроможність та досягнення стійких конкурентних переваг перед 

іншими представниками на ринку по всій широкій номенклатурі виробів, які 

виготовляються в ТОВ. 

Стратегія капіталовкладень має розглядатись як одна з найважливіших 

функціональних стратегій, тому в загальної стратегії компанії вона 

розробляється у вигляді невід'ємної її частини. 

Вивід на ринок нової продукції, дійсно призводить до збільшення 

прибутку. На його збільшення мають вплив два основні фактори. 

Перший – це те, що споживачі бачать новий продукт, їм стає цікаво, що 

він може запропонувати в порівнянні з конкурентами. 

Другий – якщо ціна при цьому буде трішки нижчою за середньоринкову, 

споживачі з більшою вірогідністю придбають такий товар і при цьому 

прибуток буде збільшено за рахунок об’ємів продажів. 

Зазвичай, ТОВ «Міг» випускає продукцію високої якості, яка при цьому 

не коштує дорого, тому за рахунок того, що покупці знають цей бренд є 

можливість використати елемент більш високої задоволеності клієнтів. 

Стратегія капіталовкладень має забезпечити випуск такого об’єму 

продукції, який буде відповідати попиту, що існує на неї. Таким чином 

забезпечується найбільша ймовірність випуску продукції в необхідній 

кількості. 

Більшість працівників ТОВ «Міг» є кваліфікованими фахівцями. 

Організація виробництва виконується з урахуванням ймовірності його збоїв і 

виникненням дефектів. Вона передбачає схеми для оперативного впливу на 



якість процесів виготовлення продукції. Дефекти і брак усуваються на ранніх 

стадіях виробництва продукції.  

Оскільки прибуток ТОВ «Міг» напряму залежить від якості сировини – 

при виводі на ринок нової лінійки продукції до постачальників сировини 

мають бути пред’явлені суворі вимоги з якості. У разі, якщо постачальник 

надав неякісну сировину, то ТОВ «Міг» має використовувати резервну 

сировину зі свого складу, а неякісну сировину має відправляти постачальнику. 

Таким чином можна сказати, що впровадження в роботу такої 

альтернативи має свої вагомі переваги. 

Дана стратегічна альтернатива цілком відповідає можливостям 

підприємства, оскільки дозволить підприємству ТОВ «Міг» вийти на новий 

сегмент ринку докорінно не змінюючи нічого в принципах своєї роботи. Після 

обрання компанії-постачальника такого рішення, компанія-постачальник за 

допомогою своїх інтеграторів провадить нове обладнання в існуючий 

технологічний цикл на виробництві.  

Передумови впровадження цієї стратегії цілком реалістичні, оскільки за 

результатами фінансової діяльності у підприємства є достатньо коштів для 

закупівлі нового обладнання. 

Ризики запровадження стратегії капіталовкладень у діяльність ТОВ 

«Міг». 

В разі провалу цієї стратегії підприємство втратить гроші, вкладені в 

розробку та впровадження нового обладнання в існуючий цикл виробництва 

своєї продукції. Втім, якщо ця стратегія буде неуспішною, підприємство 

зможе повернути частину грошей, витрачених на придбання обладнання за 

рахунок продажу його на вторинному ринку. 

Можливий результат цілком виправдовує ризик, оскільки оснащення 

виробництва новим обладнанням призведе до переводу виробничого процесу 

на новий рівень, що дозволить реалізовувати нові вироби, які будуть 

виготовлені на такому обладнанні. В свою чергу це дозволить збільшити 

прибуток компанії. 



Ризики запровадження стратегії інтенсифікації капіталовкладень мають 

бути максимально зменшені за рахунок чіткого впровадження стратегії за 

певною організованою процедурою. Так, сама розробка стратегії 

запровадження капіталовкладень у розвиток ТОВ «Міг» має бути 

максимально організованим і структурованим.  

Пропонується здійснювати стратегію ефективних капіталовкладень у 

розвиток виробничих можливостей ТОВ «Міг» у вигляді багатоетапного 

процесу, вісім етапів якого за своєю послідовністю і за своїм змістом наведені 

в табл. 3.1.  

Таблиця 3.1 

Запропонований багатоетапний процес розробки стратегії 

капіталовкладень у ТОВ «Міг» 

№ 

з/п 

Етап Дії на етапі 

1 2 3 

1 Генерація ідей Мозковий штурм, пропонування різних ідей 

для збільшення прибутку підприємства. 

2 Відбір ідей Встановлення критеріїв оцінки, оцінка їх 

важливості для кожної з запропонованих ідей 

3 Розробка концепції Складання бізнес-планів для кожної з 

відібраних ідей, встановлення тривалості 

відібраних проектів та завдань, необхідних для 

їх реалізації. 

4 Аналіз витрат Розрахунок витрат по всім завданням та по 

проекту в цілому. Оцінка можливої оптимізації 

витрат та пошук фінансування для проекту. 

5 Розробка стратегії 

маркетингу 

Розробка варіантів реклами та просування 

проекту на ринок, отримання від потенційних 

клієнтів інформації щодо їхньої 

безпосередньої зацікавленості у проекті. 

6 Розробка проектів Проводяться роботи з реалізації завдань, 

відбувається закупка обладнання та матеріалів, 

сертифікація, навчання персоналу та ін. 

7 Маркетингове 

дослідження 

Надсилання тестового варіанту продукції 

зацікавленим особам, отримання відгуків від 

потенційних клієнтів. В разі зацікавленості – 

перехід до комерціалізації проекту. 



8 Комерційна 

реалізація 

Запуск виробництва продукту, старт 

маркетингової кампанії. 

 

Стратегія капіталовкладень, а саме, запуск в роботу нової лінії з 

виробництва м’ясних борошняних виробів має бути обрана тому, що серед 

інших проектів, запропонованих під час мозкового штурму серед працівників 

ТОВ, вона показала отримання найбільшого можливого прибутку для ТОВ 

«Міг».  

Відповідно, для цієї стратегії має бути розроблено наступний перелік 

основних заходів з реалізації цієї стратегії, який приведено в табл. 3.2. 

 

Таблиця 3.2 

Запропонований склад етапів реалізації основних заходів із 

запровадження стратегії капіталовкладень у ТОВ «Міг» 

Етап Місяці робіт 

1 2 3 4 5 

1. Аналіз технічних характеристик обладнання      

2. Пошук постачальників обладнання      

3. Закупівля та постачання обладнання, набір персоналу для 

роботи на обладнанні 

     

4. Отримання сертифікатів відповідності для обладнання      

5. Навчання залученого персоналу роботі на обладнанні      

6. Аналіз конкурентоспроможності продукції, що 

планується виготовляти за новою технологією 

     

7. Розробка питань маркетингу нової продукції      

8. Запуск нової лінії в роботу      

 

Розглянемо основні питання маркетингової стратегії у складі системи  

управління фінансовою стійкістю ТОВ «Міг». 

Маркетингова політика будь-якого підприємства в змозі створити 

конкурентні переваги, які впливають на розвиток підприємства усередині 

харчової галузі. Маркетингова політика сприяє формуванню життєвого циклу 

продукції, котра вже існує на ринку, та створенню нової продукції, що 

підвищує її конкурентоспроможність.  



Головним завданням у цьому сенсі виступає створення такого товару, 

якому б не було потрібно використання інших елементів маркетингової 

діяльності або їх мінімальне забезпечення, який би мав споживчі переваги 

перед іншою продукції інших виробників-конкурентів. Вирішення такого 

завдання для ТОВ «Міг» має підстави, використовуючи високий фаховий 

рівень працівників ТОВ і наявність нового спеціального обладнання, яке має 

бути запроваджено в процесі реалізації програми капіталовкладень. 

Маркетингову товарну політику ТОВ «Міг» має відрізняти, насамперед, 

певна поведінка товаровиробника у питаннях: 

формування асортименту; 

пошуку оптимальних ніш для нової продукції; 

забезпечення конкурентоспроможності товару у певному сегменті ринку; 

розробка і реалізація стратегії створення привабливого зовнішнього 

вигляду упаковки для більшої його привабливості для споживача тощо. 

Для ефективності такої політики керівництву ТОВ треба мати чітку уяву 

про мету виробництва та збуту та розуміти їх стратегію, гарно орієнтуватись 

на ринку, аналізуючи його загрози та можливості, збутові, науково-технічні та 

інші ресурси. 

Трансформація та динаміка економіки України пред’являє нові вимоги 

щодо поведінки підприємств харчової галузі на ринку. Так, однією з істотних 

особливостей їх господарської діяльності сьогодні є те, що  галузь відчуває 

посилення конкуренції. Через те, що ринок перебуває у постійному розвитку, 

харчові підприємства змушені вирішувати питання з оцінки стратегії своєї 

поведінки у динаміці не тільки у перспективі, але й в оперативному сенсі, при 

цьому також визначаючи ступінь своєї стійкості на цьому ринку. Загальну 

структуру маркетингової політики ТОВ «Міг» приведемо на рис. 3.2. 

 



 

Рис. 3.2. Структура маркетингової товарної політики ТОВ «Міг» 

При розробці маркетингової стратегії треба особливу увагу приділити 

тим перевагам, які вигідно покажуть організацію та товар, який вона 

виготовляє, потенційним покупцям продукції. Наприклад, велика кількість 

людей, які купують тістечка тривалого споживання, обирають їх за яскраве 

пакування. Саме тому дуже велика увага на підприємстві має приділятися 

упаковці товарів. 

Інша велика група покупців звертає увагу на сировину, яка була 

використана при виготовленні тих чи інших виробів ТОВ «Міг».  

Третя група споживачів дивиться на вагу, яка пропонується в одиниці 

товару. 

Вхід в новий сегмент борошняних виробів із м’ясною начинкою вимагає 

щільної співпраці багатьох відділів Товариства. Особлива роль при цьому 

відводиться фахівцям з дизайну та маркетингу. Реклама, яка правильно 

спланована та добре організована, може внести суттєвий вплив на те, 

наскільки ефективною буде нова продуктова програма підприємства. Беручи 

до використання широкий спектр засобів комунікації, реклама може сприяти 



встановленню та поглибленню контактів між виробниками та споживачами, 

розширити знання покупців про ті товари, які випускає підприємство. 

Можна запропонувати керівництву ТОВ «Міг» наступну схему розвитку 

своєї рекламної діяльності у чотири етапи.  

1. На першому етапі до складання плану з реклами має сенс залучати 

керівників основних підрозділів за безпосередньої участі представника відділу 

маркетингу, якщо такий існує на підприємстві. Перш за все визначається 

номенклатура товарів, по яким необхідно провести рекламну кампанію. 

2. На другому етапі планування за кожним видом товару або послуги 

визначаються види рекламних цілей, а також необхідні засоби масової 

інформації та терміни, на які буде проводитись розміщення в них реклами. На 

цьому етапі конче необхідно враховувати можливість виготовлення 

додаткових рекламних матеріалів для даного заходу. Також доцільно 

визначити та вказати кілька варіантів розміщення реклами в засобах масової 

інформації (основний та декілька запасних) та на рекламних майданчиках в 

мережі Інтернет. Після цього відділу маркетингу або фахівцю з реклами 

доручається підготовка відомостей про видання, засоби масової інформації, 

майданчики в мережі Інтернет, приблизний обсяг повідомлень, оцінюється 

їхня вартість, та терміни поширення. На підставі інформації, яка була 

отримана, проводиться уточнення та визначаються конкретні видання, ЗМІ та 

майданчики в мережі, терміни виходу рекламних повідомлень та 

розраховуються витрати на них. Така проведена робота дає змогу сформувати 

проект плану по рекламі. 

3. На третьому етапі мають бути визначені реальні розміри грошових 

коштів які є змога використовувати на рекламу. В залежності від цих 

виділених коштів здійснюється коригування проекту плану. В випадку, коли 

коштів виділено недостатньо – в плані можна змінити періодичність 

розміщення реклами, зменшити площу публікації. Також можна змінити 

видання, розклад трансляції рекламного повідомлення та ін.  



4. На четвертому етапі планування виконується остаточне узгодження 

потреби в рекламі з тими реальними можливостями, яке має підприємство, на 

певний період (квартал, рік). 

Реклама у ТОВ «Міг» має виконувати подвійну функцію: 

1) оповіщення потенційних покупців про наявність товару і його основні 

характеристики. 

2) ознайомлення потенційних клієнтів з товарами, які виготовляє ТОВ 

«Міг».  

Правильно вибудувана маркетингова стратегія дозволяє з дуже високою 

ймовірністю гарантувати успіх бренду. І навпаки: проблеми бренду викликані 

або помилковою стратегією, або реалізацією, що не відповідає стратегії. 

Виходячи з вищесказаного вкрай важливо, щоб співпадали концептуальний і 

перцептуальний (тобто, на рівні сприйняття) змісту бренду. Тільки в такій 

ситуації можна гарантувати його керованість. 

Побудуємо план проведення рекламної кампанії у вигляді табл. 3.3 

Таблиця 3.3 

Запропонована програма стратегії рекламної кампанії при виводі нового 

продукту ТОВ «Міг» на ринок 

Найменування робіт Виконавець Тиждень робіт 

1 2 3 4 5 

1. Визначення виробів, по яким 

має бути проведена рекламна 

кампанія, складання плану 

рекламної кампанії. 

Керівники 

підрозділів, відділ 

маркетингу. 

     

2. Визначення майданчиків для 

проведення рекламної кампанії 

Відділ маркетингу.      

3. Збір та аналіз інформації про 

рекламні площадки. 

Відділ маркетингу.      

4. Остаточне визначення 

необхідних рекламних 

майданчиків. 

Керівник 

підприємства, 

відділ маркетингу. 

     

5. Складання кошторису на 

рекламну кампанію. 

Відділ маркетингу, 

бухгалтерія. 

     

6. Коригування плану, 

приведення його у відповідність з 

Керівник 

підприємства, 

     



реальним об’ємом коштів, які 

можуть бути виділені на 

рекламну кампанію. 

відділ маркетингу, 

бухгалтерія. 

7. Затвердження плану 

проведення рекламної кампанії. 

Керівник 

підприємства, 

відділ маркетингу. 

     

8. Видача в роботу затвердженої 

рекламної кампанії обраним 

рекламним майданчикам. 

Відділ маркетингу, 

бухгалтерія. 

     

 

Запровадження управлінського механізму, що гарантує підвищення 

стану фінансової стійкості ТОВ «Міг» у процесі управління стратегією 

його розвитку.  

У частині постановки цілей стосовно реалізації стратегій розвитку ТОВ 

«Міг» необхідно  виходити з визнання того, що система управління станом 

фінансової стійкості ТОВ має відображати багатоваріантність генерування й 

оцінки цілей. При прийнятті будь-якого рішення щодо реструктурування 

діяльності ТОВ в узагальненому вигляді можуть бути: бачення фірми, її місія, 

підприємницька ідея, мета або система цілей, або, нарешті, попередньо 

сформульована стратегія. Право вибору конкретної цілі розвитку ТОВ має 

бути забезпечено варіанту, який є краще за той, шо існує. При цьому, перевірка 

доцільності рішення має здійснюватися на всіх етапах просування рішення від 

ідеї до конкретного впровадження  із застосуванням, якщо потрібно, 

повернення на 2-3 кроки назад, що відображає схема на рис. 3.3. 
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Рис. 3.3. Схема ітеративного процесу обґрунтування цілей розвитку ТОВ 

«Міг» у процесі управління станом його фінансової стійкості 

 

Далі, механізм управління станом фінансової стійкості має гарантувати 

прийняття кожного рішення, яке не погіршує, а краще – покращує стан 

фінансової стійкості підприємства. 

 Мотив ухвалення кожного стратегічного рішення щодо запровадження 

стратегій прибутковості або маркетингу має виникати в логічному блоці 

вибору «так/ні» при переконаності суб'єкта управління в тому, що ухвалене 



рішення не погіршує стан фінансової стійкості (СФС) Товариства за 

алгоритмом, показаним схематично на рис. 3.4. 

 

 

 

 

 

 

                                                   

                                                               

 

                                   

 

 

 

 

 

Рис. 3.4. Формування імпульсу ухвалення рішення стосовно розвитку ТОВ 

«Міг» в системі управління станом його фінансової стійкості (СФС)  

 

Запропоновані пропозиції щодо запровадження управління станом 

фінансової стійкості ТОВ «Міг» у разі їх практичного застосування в змозі 

забезпечити поступовий розвиток ТОВ із систематичним покращенням 

прибутковості його діяльності.  

ВИСНОВКИ 

 

Фінанси відіграють величезну роль в діяльності будь-якого 

економічного об’єкту, а отже і в діяльності кожного підприємства. У 

найпростішому розумінні фінансову діяльність на підприємстві розуміють як 

функцію забезпечення його фінансовими ресурсами. Це так, аде це не єдине 
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завдання фінансової діяльності на підприємстві. Фінансові ресурси призвані 

не тільки забезпечити потреби підприємств у коштах або інших фінансових 

джерелах, але й також забезпечити сталий розвиток підприємств. Отже, 

фінансові ресурси виступають як основне джерело розвитку підприємства на 

ряду з такими, як матеріальні ресурси та висококваліфікована праця колективу 

підприємства. 

Звідси й задачі ефективного керування фінансами на кожному 

підприємстві завжди актуальні. Це й зумовило актуальність вибору теми даної 

випускної роботи магістра. 

У 1-му розділі розглянуто питання теорії і практики визначення й 

управління фінансовою стійкістю підприємств. Місце діагностики стану 

фінансової стійкості підприємств у складі системи менеджменту показано 

схемою на рис. 1.1. Схема проведення діагностики фінансового стану 

підприємства у три етапи показана на рис. 1.2. Основні завдання управління 

станом фінансової стійкості підприємства показано схемою на рис. 1.3. 

Формулами 1.1-1.27 продемонстровано методи розрахунку показників 

фінансового стану підприємства. 

У 2-му розділі роботи подано характеристику підприємства – ТОВ 

«Міг», яке функціонує на ринку України, виробляючи пиво, безалкогольні 

напої, сухарики і сухе печиво, борошняні кондитерські вироби, шоколад, 

какао,  торти і тістечка тривалого зберігання. Загальні відомості про створення 

й поточний стан ТОВ «Міг» приведено в табл. 2.1. Організаційну структуру 

підприємства показано схемою на рис. 2.1. Проведено аналіз фінансово-

економічних показників діяльності ТОВ. Данні з виконання плану з 

виробництва й реалізації продукції приведені в табл. 2.4. Фінансово-

економічні показники роботи ТОВ «Міг» у період 2021-2023 років показано в 

табл. 2.6. Структура повної собівартості продукції ТОВ «Міг» показано в 

табл. 2.7. Дані із структури власних коштів ТОВ приведено в табл. 3.1. 

Визначено, що для розвитку підприємства необхідно систематично 

покращувати фінансовий стан підприємства. 



У 3-му розділі роботи розроблено елементи механізму управління станом 

фінансової стійкості ТОВ «Міг». Підставою запропонованих рішень стали 

результати аналізу фінансового стану ТОВ, відповідно до якого видно,  що 

розмір статутного капіталу та іншого додаткового капіталу у ТОВ «Міг» у 

період з 2021 по 2023 роки був практично незмінним. Це є свідченням того, 

що для розвитку підприємства та підвищенню його фінансової стійкості 

потрібні нові інвестиції у розвиток підприємства, які могли би суттєво 

вплинути на збільшення прибутковості діяльності ТОВ «Міг» та відповідне 

підвищення його фінансової стійкості. Запропонований багатоетапний процес 

розробки стратегії капіталовкладень у ТОВ «Міг» приведений у табл. 3.1. 

Концептуальна модель управління станом фінансової стійкості у 

товаристві приведено на рис. 3.1. Запропоновано запровадження стратегій 

зростання прибутковості діяльності підприємства і його маркетингової 

діяльності на ринку. Структура і етапність застосування даних стратегій 

приведено в табл. 3.2 і 3.3.  

Мотив ухвалення кожного стратегічного рішення щодо запровадження 

стратегій прибутковості або маркетингу має виникати в логічному блоці 

вибору «так/ні» при переконаності суб'єкта управління в тому, що ухвалене 

рішення не погіршує стан фінансової стійкості (СФС) Товариства за 

алгоритмом, показаним схематично на рис. 3.4. 

У цілому запропоновані в 3-му розділі пропозиції щодо запровадження 

управління станом фінансової стійкості ТОВ «Міг» у разі їх практичного 

застосування в змозі забезпечити поступовий розвиток ТОВ із систематичним 

покращенням прибутковості його діяльності.  
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