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Csiooymaeo npo depoicagry peccmpayiio OpyKo8aHozo 3aco6y mMacogoi ingopmayii:
cepiss KB Ne 24962-14902P sio 13.09.2021 p.

JKypuan suoaemocs 3a nayxoeoi niompumxu: Incmumymy ginocoii ma coyionoeii Hayionanonoi Axademii Hayx
Aszepbaiioacany (Baxy, Azepbatioscan), epomadcvkoi opeanizayii «Acoyiayia naykosyie Ykpainuy, epomadcvkoi opeanizayii
«Xpucmusincoka akademis nedazoziunux Hayk Ykpainuy ma epomadcvkoi opeanizayii « Bceykpaincvka acoyiayis nedacocie i

NCUXO0N02I8 3 OYXOBHO-MOPATLHO20 BUXOBAHHSY.

KATErOPIS

3ziono naxazy Minicmepcmea oceimu i nayku Yxpainu 6io 30.11.2021 Ne 1290
JrcypHany npuceocno kamezopiro "b' i3 npaea

3ziono naxazy Minicmepcmea oceimu i nayku Yxpainu 6io 01.02.2022 Ne 8§89
srcypraity npuceoecno kamezopito "B" i3z neoazoziku

3ziono naxazy Minicmepcmea oceéimu i nayku Yxpainu 6i0 07.04.2022 Ne 320 sucypnany
npuceoeno kamezopito "B i3 eKOHOMIKU ma 0eprHcagHo20 YNPasiiHHA

32iono naxkazy Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu 6io 20.06.2023 Ne 768 xncypuany
npuceoecno kamezopito ""B" 3i cneyianvnocmeit 073 - menedyicmenm, 076 - nionpueMHUYmME0
ma mopeiena, 015 - npogheciiina oceima

32iono naxka3y Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu 6io 23.08.2023 Ne 1035 »cypnany
npuceoeno kamezopir ""B'" 3i cneyianvnocmi 053 - ncuxonozia

Academic Haykose 6uoans exknoueno 00 MidDCHaApOOHOL HAYKOMemPUIHOT
INDEX (\@ COPERNICUS rl Resource (3 (3 gle oasu Index Copernicus, misxcnapoonoi noutykosoi cucmemu Google
Scholar ma 0o midcnapoonoi naykomempuunoi 6asu oanux Research Bible.

I Yl R NATI ONAL ResearchBib

JKypHai 3acHOBaHHI 3 METOO PO3BUTKY BiTYH3HSIHOIO HAYKOBOTO MOTEHIiANY Y Taly3sx IeP)KaBHOIrO YIIPaBIIiHHSI,
paBa, eKOHOMIKH, [ICUXOJIOTi], MeIaroriky Ta Horo iHTerpaiii y CBiTOBHI HayKOBHUIl MPOCTIip, IUISIXOM OIPIIIIOIHESHHS
pe3yIbTaTiB HAYKOBHUX JOCITiPKSHb.

TI'osioBHMIA pegakTop:

Pomanenko €Bren OJieKCaHAPOBHY — JOKTOP HAyK 3 JEPXKaBHOIO
ylpaBiliHHS, Tnpodecop, 3aciyXkeHHH OpUCT YKpaiHH, IOJKOBHHUK
IlenTpasibHOrO0 HayKOBO-IOCIIHOTO IHCTUTYTY 30poitHux Cui Ykpainu,
IpesuneHT rpomMajcbkoi HaykoBOi opraHizanii «BceykpaiHcbka acamOies
JIOKTOPIB HayK 3 JiepkaBHOTO yrpaBiinHsa» (Kuis, Ykpaina)
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(Cepis « Ynpaeninna ma aominicmpysannsny, Cepis «llpaeoy,
Cepis «Exonomixay, Cepis «Ilcuxonoeisy, Cepis «Iledacozikay)

Peoakuiitna xonezis:

Abyceninze Teopriii - 3aBimyBau kadenpu ¢iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CHpaBH Ta CTpaxyBaHHS baTymchkoro
nepxxaBHoro yHiBepcutety iMeni lllora Pycraseni (barymi, I'py3i)

baxos IBan CrenaHoBUY — JOKTOp I€JaroriyHUX HayK, Ipodecop, 3aBilyBau kadeapu iHo3eMHOI (inonorii Ta
nepekiiany MixkperioHalnpHOT akaiemii ynpasiinas nepconaiom (Kuis, Ykpaina)

benpkoBcbka Harans BopuciBHa —kaHaupmar IeqarorivyHuX HayK, MOLEHT, 3aBimxyBad Kadeapn MOBHOL
niaroroBku [HcTUTyTY BilichkoBo-Mopcebknx Cun HarionansHoro yHiBepcutery "Opmecbka MOpChKa akaaeMis'
(Oneca,Ykpaina)

Benbcbka TersHa BaneHTHHIBHA - JOKTOp HAyK 3 JICP)KaBHOTO YIPaBIiHHS, JOICHT, 3aBijyBau Kadeapu
MEHEKMEHTY IHCTUTYTY MiITOTOBKYU KaJpiB AepkaBHOI cityxOu 3aitHarocTi (M. KuiB, Ykpaina)
Bonnap-Ilinrypcbka Oxcana BacuiiBHa - 1OKTOp €KOHOMIUHHX HayK, IOLEHT, podecop kadeapu MEHEPKMEHTY
BH3 Ykoomncminku «I[lontaBchbKuil yHIBEpCUTET eKOHOMIKH 1 TOpriBiiy», ([Tontasa, YkpaiHa)

Bynuuk BikTopis AHaTouliiBHa - KaHAUAAT EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop, npodecop kadeapu O6i3HeC-I0TiCTUKU
Ta TPAHCIIOPTHHUX TEXHOJIOTiH J[ep:kaBHOTO yHIBepCHTETY iHppacTpykTypH Ta TexHosorii (Kuie, Ykpaina)

I'6yp 3opsna BonoaumupiBHa - IOKTOpP HayK 3 AEPXKABHOIO YIpaBIiHHA, mpodecop, mpodecop kabenpu
YIpPaBIiHHS OXOPOHOIO 3M0POB‘sl Ta IyOniYHOro aaMmiHicTpyBaHHA HalliOHaIBHOTO YHIBEPCHUTETY OXOPOHH
3mopoB‘s Ykpainu imeni I1.JL.IIynuka (Kuis, Ykpaina)

Hariif Onexcannp IBaHOBUY — JOKTOP €KOHOMIUHUX Hayk, Ipodecop, 3aciayKeHuil IpaniBHUK OCBITH YKpaiHy,
3aBigyBauy kKadenapu QiHaHCiB, OaHKIBCHKOI Ta CTpaxoBOi crpaBd MiXperioHadpbHOI akajaemii yrpaBiliHHS
nepconanom (Kuis, Ykpaina)

Hertsp Oner AHAPIHOBUY — JOKTOP HAYK 3 ICPYKABHOTO YIPaBIiHHS, IOICHT, TOUEHT KadeApH MEHEDKMEHTY i
anMiHicTpyBaHHA XapKiBCHKOIO HAlliOHAJIBHOIO YHIBEPCUTETYy Michkoro rocmopapctsa iM. O. M. BekeroBa
(XapkiB, Ykpaina)

Heminosa IOmiss €BreHiBHA - KaHAUIAT TEXHIYHUX HAYK, JOLCHT, MOLCHT Ka(eIpu MeAarorikk 1 MCHUXOJOTil
yIIpaBliHHA collianbHUMU cucTeMamu HarionansHoro Texuiunoro YHiBepcutery «XapkiBebkuit IoniTexHidHui
TncturyT» (Xapkis, YkpaiHa)

Jewm’ suummna Onecst AHAPITBHA — KaHAWIAT €KOHOMIYHUX HayK, JOLEHT, AOICHT Kadenpu QinaHciB, 00Ky Ta
EKOHOMIYHOT Oe3MeKH Y MaHCHKOTO JIePKaBHOTO MeJaroriyHoro yHiBepcurery iMeHi [TaBna Tuunau (YMmanb, YkpaiHa)
Hpanyc JIro60B CepriiBHa —KaHIUIAT €KOHOMIYHUX HAyK, JOLEHT, OLEHT Kadeapu MeHeDKMEHTY YOpHOMOPCHKOTO
HaI[lOHAJILHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi [lerpa Moruiu

XKypasnwoBa Jlapuca IleTpiBHa — IOKTOp TMCHXOJOTIYHHUX Hayk, mpodecop, 3aBiayBad kadeapu McHxoorii
Iomicekoro HamioHaneHOTO YHiBepcutety (JKutomup, Ykpaina)

3asukiBcbka OkcaHa BacuiiBHa - KaHAWAAT €KOHOMIYHHMX HAyK, JOLEHT Kadeapu (iHAHCIB Ta €KOHOMIYHOL
6e3nexu HalioHanbHOro yHiBEpCUTETY BOJHOIO FOCIIOAApCTBa Ta pupookopucTyBanHs (PiBHe, Ykpaina)

Insin Banepiit FOpiiioBud - noKkTOp eKOHOMIYHUX Hayk, npodecop (Kuis, Ykpaina)

IneiHa Amnacracis OunexcaHIpiBHa - KaHIWAAT E€KOHOMIYHHX HayK, AOICHT, JOUEHT Kadeapu myOiiuyHOro
yIpaBiiHHA 1 aqMiHicTpyBaHHS HanioHaIBHOTO TOProBeabHO-eKOHOMIUHOTO yHiBepcutety (Kuis, Ykpaina)
Tuanceka Onena MuxaiiniBHa - KaHAWIAT ICUXOJIOTTYHUX HAYK, OLEHT, JIOIEHT Kadeapu aBialiiiHOT CUXOJIOTiT
HarmionansHoro aBianiiiHoro yHiBepcurety (Kuis, Ykpaina)

Kaitnames Poman IleTpoBuu — IOKTOp IOPUANMYHHX Hayk, podecop, npodecop kadenpu aaMiHiCTpaTUBHOTO,
(inaHCOBOTO Ta GaHKIBCHKOTO IpaBa MixperioHanbHOI akageMii ynpasiinHs nepconanoM (Kuis, Ykpaina)
Kanamax Pycnana BosoguMupiBHa - TOKTOpP TICHXOJOTIYHUX HAYK, Ipodecop, IPOPEKTOpP 3 HaBYATbHO-BUXOBHOL
pobotu HamionansHoro yHiBepcurety «OcTpo3bka akanemis»» (PiBHe, Ykpaina)

Kappam Oxcana JlroboMupiBHa, KaHIUAT €KOHOMIYHUX HAaYK, JOLEHT Kadeapu KOMI I0TEpHUX TEXHOJIOTIH Ta
€KOHOMIuHOI KiOepHeTukd HaB4anbHO-HayKOBOTO iHCTHTYT aBTOMATHKHU, KiOEpHETHKHM Ta OOUYHMCIIOBAIBHOI
TexHik HallioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY BOJAHOTO TOCIIOAAPCTBA Ta IPUPOJAOKOpHCTyBaHHs (M. PiBHe, YkpaiHa)
Kanamnix Haranis BacuniBHa —kaHIuaaT neAarorivHuX HayK, AOIEHT Kageapu ykpaiHo3HaBcTBa BiHHUIIBKOTO
HalllOHAJIBHOTO MEIMYHOTO YHiBepcuteTy iM. M.L.ITuporosa, (Binauws, Ykpaina) kalashnuknatalia@gmail.com
Kobenp Jmurpo JICOHTIHOBHY - KaHIUIAT SKOHOMIUYHHX HAayK (HOKTOp (imocodil), TONEHT XMeTbHHUIBKOTO
HAaLliOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY, NOLEHT Kadeapu o0OmiKy, ayJuTy Ta OoAaTKyBaHHs (M. XMeIbHULBKHUH, YKpaiHa)
KoBanenko Osnena MuxaiiniBHa - KaHAWAAT NEJaroriYHUX HayK, NPOBITHUI HAyKOBUH CIHIBPOOITHUK Bimmily
npodineHoro HapyanHs [HetutyTy negaroriku HATIH Ykpainu (Kuis, Yipaina)

Kopunbuyk Heonina IBaHiBHa — KaHIMAAT MEOUYHUX HAyK, AOLEHT KadeApu Tepamii Ta ciMeliHOI MeAMIIMHU
TepHOMUTECHKOTO HAI[IOHAJBHOTO MeIWYHOro yHiBepcutery imeni [.SI.I'opbaueBcbkoro MO3 VYkpainu
(Tepuomins, Ykpaina)

Kopnienxko IMetpo CeprifioBud - JOKTOp IOPUANYHHUX HAyK, TOLEHT, aJBOKAT, 3aCTYNHHUK IEPIIOr0o MPOPEKTOpa
mo po6oTi 3 KoJeKaMu, podecop kadeapu dinocodii Ta comiabHO-IyMaHITAPHUX AUCIMILIIH HamioHanpHOT
akazieMii cTaTUCTHKH, 00Ky Ta ayauty (Kuis, Ykpaina)
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Komopa Cgitnana [lerpiBHa — KaHIUAAT HAyK 3 JIEPKABHOTO YIIPABJIiHHS, JOLICHT, JOLUCHT Kaeapu yHpaBIiHHS
0XOpOHH 3110poB’st HarioHansHOT MeanyHoi akaaeMil micasaumuioMuoi ocity iMeHi [1. JI. Iynuka (KuiB, Ykpaina)
Kpapuyk Bonogumup MukonaiioBud —JIOKTOp IOpUIUYHUX HAyK, JOLUEHT, AOLEHT Kadeapu KOHCTUTYLiiHOrO,
aJIMIHICTPATHBHOTO Ta MIKHAPOJHOTO TpaBa BONMHCHKOTrO HaIllOHAIBLHOTO YHiBepcuteTy iMeHi Jleci Ykpainku
(JIynpk, Yxpaina)

KpaBuyk JIronmuna CrenaHiBHa - KaHAWAAT MEJArOTiYHUX HAYK, AOICHT, podecop kadeapu ¢izudHoi Teparii,
eprotepanii, Gi3n4HOi KyJIbTYpHU i cHOpTy XMEIbHUIBKOIO iHCTUTYTY COLUAIbHUX TE€XHOJOTiH YHIBEpCUTETY
«Ykpainay, 3aBinyBau kadeaporo ¢izudHoi Teparii, eproreparii, ¢Gi3H4HOT KyIbTYpPH i CIOPTY XMEITBHHUIIBKOTO
IHCTUTYT cOLliaJIbHUX TEXHOJOr1H YHiBepcuTeT "Ykpaina" (XMenbHULbKUM, YKpaiHa)

JlurBuHenko Bikrop [BaHOBHY — TOKTOP FOPUANYHUX HAYK, podecop, 3aBiTyBay Kadeipu Mi>KHAPOTHOTO MpaBa
Ta TOPIBHAJIBHOTO IpPaBO3HABCTBA HaB4ajIbHOTO HAyKOBOTO IHCTHTYTY mpaBa MiXperioHajabHOI akajaemil
ynpaBiiHHs nepcoHanoM (Kuis, Ykpaina)

JInu (Hazapyk) Oxcana MukosaiBHa - JIOKTOP TICHXOJIOTIYHUX HAYK, JOICHT, YWICH-KOPECIOHACHT YKPaiHCHKOT
akajzeMii akMeoJIorii, 4iIeH rpomMaJchkoi crinku «HarioHalbHa NCHXOJOTIYHA acouialisy, IOUEHT Kadenpu
aBiamiitHoi ncuxonorii HamionansHoro agiariitnoro yniBepcurety (KuiB, Ykpaina)

Mapymesa Onekcanipa AHaToJIiiBHA - JOKTOp HayK 3 JEP>KaBHOIO YNPAaBIiHHS, JOLEHT, 3aBigyBau Kadelapu
myOJIiYHOTO yrpaBiiHHs Ta iHpopMariitnoro MmeHepkmeHTy [IBH3 Vhisepcuter HogitHix Texnomnoriit (M. Kuis,
VYkpaina)

Mixanbcbkuil Tomam — JOKTOp Hayk, JOUEHT Kadenapu reorpadii perioHaJbHOrO poO3BUTKY I aHCBKOrO
yuiBepcurety (I[Tonbira)

Mistok Bikropist AHaTousiiBHa — KaHAMZAT MNEJAroriyHUX HayK, JOLEHT, JeKaH (aKylbTeTy YIpaBIliHHS,
aJIMIHICTpyBaHHS Ta IHGOPMALINHHOT MisIBHOCTI [3MAiIbCHKOTO JEPIKABHOTO TYMAaHITApPHOTO YHIBEPCHUTETY
(I3main, Ykpaina)

Mupropoa-Kaprosa Bainepis BanepiiBHa - kKaHAWZAT FOPUANYHAX HAYK, 3aCTYIMHHK JUPEKTOpa 3 HAYKOBOI
poboTH, crapmmii BUKIanad kadeapu aJMiHICTPATHBHOTO, TOCIIOAAPCHKOTO IpaBa Ta (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
6e3nexkn CymMmchkoro aepskaBHoro yHiBepcutery (Cymu, YkpaiHa)

Hemomusima Ipuna MukonaiBHa - KaHAWAAT MENAroriyHUX HAyK, IOLEHT Kadeapu Teopii Ta METOIHKH
JOIIKiNIBbHOI ocBiTH JlepxaBHoro 3akinany «IliBIeHHOYKpaiHCHKUI HAIllOHAJIbHUM IeNaroriyHuil yHiBepcuUTeT
imeni K. JI. Yinuucskoro»

Hogaxk-Kansesa Jlapuca MukosaiBHa — JOKTOp HayK 3 A€paKaBHOT'O YIIpaBliHH, Ipodecop, npodecop kadenpu
JIepKaBHOTO ympaBiiHHA JIbBIBCHKOTO PETIOHANLHOTO I1HCTHUTYTY JepKaBHOTO yrpaBiiHHa HamioHaabHOT
akazeMii fepkaBHoro ynpasninas npu IIpesunenrtosi Ykpainu (JIbBiB, Ykpaina)

Orienko AnboHa BosommupiBHa - JOKTOp EKOHOMIYHHMX HaYK, TOLUEHT Kadeapy opraHizauii aBialiitHux poOit ta
nociyr HamionanepHoro aBiariiinoro yHisepcutery (Kuis, Ykpaina)

OpnoBa Haranis CepriiBHa - JOKTOp HayK 3 JEp:KaBHOTO YIpaBIiHHSA, Mpodecop Kadenpu Aep:KaBHOTO
VIOpaBIiHHS, MyONiYHOrO aIMIHICTpYBaHHS Ta pEriOHAIBHOI EKOHOMIKH, XapKiBChKHH HaI[lOHAJIbHUHA
exoHoMiuHMi yHiBepcuteT iMeHi Cemena Kysnens (Xapkis, Ykpaina)

TlaBnoB KocrsiHTiH BonoguMupoBry — JOKTOp €KOHOMIYHHX Hayk, ipodecop, 3aBiayBau kadeapu MiAIpHEMHHUIITBA i
MapKeTuHry BonuHcpkoro HarioHansHOTo yHiBepeurety imeHi Jleci Ykpainku (JIynpk, Yipaina)

ITaBnoBa Onena MukosaiBHa - JOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, Ipodecop, 3aBigyBad kadenpyu eKOHOMIKH, HiAIPUEMHULITBA
Ta MapKeTHHTY BOJMHCHKOTO HalllOHANIBHOTO yHiBepcuTeTy imeHi Jleci Ykpainku (JIyipk, Ykpaina)

ITaryra Tamapa IBaHiBHA - KaHAWAAT MEAArOTiYHUX HAyK, JIOLEHT, JOLEHT Kadeapu 3araiabHOi Mejaroriku ta
JOMIKITBHOI OCBITH, THPEKTOp IHCTHTYTY memarorigHoi ocBiTH IIpHBaTHOrO BHIIOTO HAaBYAIBHOTO 3aKIamy
«MiXHapoaAHUH eKOHOMIKO-TyMaHiTapHUi yHiBepcuTeT iMeHi akanemika Ctenana Jlem’sinayka» (PiBHe, Ykpaina)
Homutkin Exyapn OnekcaHIpoBHY — JOKTOP IICHMXOJIOTIYHHX HayK, mpodecop, MpoBiTHHN HAYKOBHH
cniBpoOiTHUK [HCTUTYTY MearoriuHoi ocBiTH 1 0cBiTH Jopociux iMeHi IBana 3s3tona HAITH Vkpainu (Kuis, Ykpaina)
ITomutkina JIroOoB BitaniiBHa — AOKTOp HCHXOJOTIYHUX HayK, Ipodecop, 3aBinyBau kadeapu asiamiiiHol
ncuxoorii HaionansHOTO aBiariiiHoro yHiBepcurety (KuiB, Ykpaina)

IIpuxonpkina Hatamis OumnexciiBHa - [OKTOp MNemaroriyuHux Hayk, mpodecop kadeapum menarorik,
aJIMIHICTpYBaHHs 1 creniaibHO1 ocBiTH HaByanbHO-HAYKOBOTO IHCTHTYTY MEHEDKMEHTY Ta mcuxodiorii JI3BO
«YHiBepcureT MeHemxMeHTY ocBiTH» HAITH Ykpainu (KuiB, Ykpaina)

CaBenko OneHa AHaToJiiBHA - KaHAWAAT €KOHOMIYHHMX HayK, JAOLEHT, JOUCHT Kadeapu MeHEIKMEHTY 1 mpaBa
JIHIIPOBCHKOTO AEPKABHOTO arpapHO-eKOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY, WICHKHUHS IPOMAJICBKOT HAyKOBOI OpraHizarii
"dinaHcoBO-eKOHOMIUHA HaykoBa pana" (KuiB, YkpaiHa)

CamoxHikoB CraniciaB BomoguMupoBud - MOKTOp MeNaroridyHuX Hayk, mpodecop, mpodecop kadpenpu
MeIaroriku Ta ncuxoJjorii YHisepcurety imeHi Anbdpena HoGens (Ininpo, Ykpaina)

Cominko IprHa MukonaiBHa - JOKTOpP IOPUIMYHUX HAyK, mpodecop, BinMiHHUK ocBiTH YKpainu, 3aciyxeHuit
10pucT YKpainy, AekaH opuandHoro ¢akynsrery Hamionansaoro Asiarmiiinoro Yuisepcurety (Kuis, Ykpaina)
Tutko AHHa BacuiiBHa — KaHIUIAT OPUIHYHKX HAyK, MMPOBIIHUN HayKOBUH criBpoOiTHHUK HarioHaabHOT
akanemii BHyTpimHix crnpas (KuiB, Ykpaina)
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Tpymikina Haranis BanepiiBHa — KaHAWZAT €KOHOMIYHUX HAYK, WICH-KOPECHOHACHT AkaneMil eKOHOMIYHHX
HayK YKpaiHu, JOilicHuil uieH LleHTpy ykpaiHCBKO-€BPOIEHCHKOTO HAayKOBOI'O CIIBPOOITHHUITBA, CTapLIMi
HAYKOBHUH CHIBPOOITHUK BiIUTY MPOOJIEM PEryasTOPHOI MONITHKKA Ta PO3BUTKY MiANPHEMHHIITBA, [HCTUTYT
exoHoMiku npomucioBocTi HAH Vkpainu (KuiB, Ykpaina)

TypunnoBa 'anHa BonogumupiBHa — KaHAWAAT NEJArOTiYHUX HAyK, TOLCHT, JeKaH (aKyIbTeTy IMPUPOTHIYO-
reorpadiuHoi ocBiTM Ta ekosorii HamionaneHoro memaroriuHoro ysiBepcureTy iMmeHi M.II. [IparomanoBa
(KuiB, Ykpaina)

®danoscrka [puna JIMUTpiBHA - KAHAUAAT EKOHOMIUHUX HAyK, TOLIEHT, IOLIEHT Kadepy MeAarorikyu Ta ICUXOoJIoTil
KomyHanbsHOro 3akiany BUIOi ocBiTy «JIynpkuil neparoriunuii konemx» (JIyupk, Ykpaina)

Xoxuina Onena [TeTpiBHa — AOKTOP NCHXOJIOTIYHUX HAYK, Ipodecop, mpodecop kadeapH aBiamiiHOT ICUXOIIOTIT
HarionansHoro aBiariiinoro yHiBepcurety (KuiB, Ykpaina)

Yenypra MupocnaBa BonoauMupiBHa - KaHAWAAT IIEaroriqyHUX HayK, TOLCHT, 3aBiTyBayka KadeIpy iHO3EMHHIX
MOB Ta MDDKHapOJHOT KOMyHiKaIlii UepkacbKOoro JIep»KaBHOTO TEXHOJOTiuyHOTO YHiBepcuteTy (Uepkacu, Ykpaina)
Uepnyxa Hazist MukosnaiBHa — JOKTOp Iejaroriuiux Hayk, rpodgecop, npodecop kadeapu coriaibHoI peadimirarii Ta
comianbHoi nearoriku KuiBchbkoro HaiioHanbHOTO yHiBepeuTeTy iMeHi Tapaca [lleuenka (Kwuis, Ykpaina)
Sxumuyk Anina FOpiiBHa — JOKTOp €KOHOMIYHHUX Hayk, mpodecop, mpodecop kadeapu AepKaBHOTO YIPABIiHHS,
JIOKYMEHTO3HaBCTBa Ta iH(poOpMaliiiHol AisuibHOCTI HalioHanbHOTO yHIBEpPCHUTETY BOJHOTO TI'OCIOAApPCTBA Ta
npupozokopuctyBanns (PiBue, YkpaiHa)

SxoBunpka Jlaga CapeniBHa — JHOKTOP IICUXOJIOTTYHUX HayK, TOLUEHT, Ipodecop kadenpu aBianitHoOI HCUXOIOTii
HarionansHoro aBiariiinoro yaisepcurety (KuiB, Ykpaina)

Sxymesa OxcaHa BikTopiBHa — KaHAUAAT €KOHOMIUHMX HayK, OLEHT Kadeapy eKOHOMIKY Ta MiNpUEMHHUIITBA
YepkachKOro JIepKaBHOTO TeXHOJOTiuHOTrO yHiBepcutetry (Uepkacu, YkpaiHa)

Cmammi posmiwieni 6 agmopcokiii pedakyii. Bionogioansnicme 3a smicm ma opgpozpaghiro nooanux mamepianie necymo agmopu.
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JIOKTOPIB HayK i3 epkaBHOTo0 ynpasiinus, 2024

© BunaBanua rpyna «Haykosi nepcriexrusm», 2024
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I'asnera B.B. 819
IIPOFJIEMATUKA PO3POFKH E®EKTHUBHOI CTPATEIIl HIITPUMKHU
HAILIOHAJIPHOI EKOHOMIKH YKPAIHHU B YMOBAX I[TOBHOMACIITABHOI' O
BTOPIrHEHHA P®

I'oauk P.FO., Map’enko B.B. ) 830
OCOBJIUBOCTI ®OPMYBAHHA KPUTEPIIB OLIHIOBAHHA E®EKTUBHOCTI
B34A€MO/II BUPOFHUYUX CTPYKTYP

Jemuenko T.A. 843
ObJIIKOBO-AHAJIITHYHE ~ 3APE3IIEYEHHA  JAIAIVIBHOCTI  CYBEKTA
T'OClHIOHAPKOBAHHA B YKPAIHI

Mxora O.B., biaronoayuna A.I'., boceupka H.I'. 854
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MOJEJI OLJIHKU TA OHITUMI3ALI TIOTEHIIAJIY PETTOHAJIBHOI BUPOBHUYO0I
CUCTEMU

Emues B.1., Caoooasiniok H.M., Emuena I'.D. 875

IHHOBALJIMHI TEXHOJIOIII AKBAKYIIBTYPU AK PAKTOP B/[PO/PKEHHA
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€Emuesn B.1., Emuesa I'.®@., llInakosuu B.I. )
BHECOK BITHH3HAHOI'O IITAXIBHUITBA YV ®OPMYBAHHA PECYPCHOI
BA3U M’AICOIIPOLAYKTOBOI O ITIIKOMIIJIEKCY AIIK YKPAIHU

Kugko 3.b., Jlemok H.€., Poxyenko C.C., Poguenxo O.B. )
POJIb CTPAXOBUX OPT'AHI3ALIIN HA ®IHAHCOBOMY PUHKY YKPAIHU B
BOECHHUHW 9AC

Toanno B.B.
BIBHEC-KOHCYJIBTYBAHHA YV C®EPI DIHAHCOBHUX TEXHOJIOLI' IFI.:'
HIITPUMKA ITIJIIPUEMCTB HA LLIJIAXY 10 HTUD®POBOI TPAHCDOPMAILII

KoBaabuyk A.M., Cadonixk H.II.

CTPATEI'ITYHI JI[ETEPMIHAHTH 3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI HIIIPUEMCTB B KOHTEKCTI AKTUBI3ALIII IIPOEKTHOI
HIAJIBHOCTI

Kpasyenko M.O., Hemuposcbskuii @.B.
TEOPETHYHI HIJIXOO4u O BHU3HAYEHHA I[IOHATTA «EKOHOMIYHA
BE3IEKA HIIIPUEMCTBA»

Kyaunsaxk LS.
TEPUTOPIAJIbHA CIIELJIAJIIBALIIA YKPAIHU Y CDEPI TYPU3MY: YUHHUKU
TA IIEPCIIEKTHBH PO3BUTKY

Jlanmin A.B., I'pinuyk L.O., Ykpaineus B.P.
BIUVINB JU®POBHUX TEXHOJIOI'IH HA EQEKTHUBHICTD BI3HECY

Muxaninpka HSL., Auux MLP.
OCHOBHI ACIIEKTHU CTPATEI1l VIIPABJIIHHA [IEPCOHAJIOM B YMOBAX
HEBU3HAYEHOCTI

Ono¢piiiuyk O.I1., Koaas JI.A., fikoBiaes B.1O., [linrpymnuii B.A., Cemeniok B.I1.,
ABaeiiunk O.M.

DPIHAHCOBO-EKOHOMIYHA BE3IIEKA TIJIIIPUEMCTBA: IIPOBJIEMH TA
3ABE3IEYEHHA B YMOBAX BIHHU

Ilepersitko JILA. .
TEH/AEHIII PO3BUTKY HIIIIPUEMCTB B YKPAIHI ¥V CBITJII BI3HEC-
HAEMOI'PA®II

ITucapenxo H.B., SIpmosienko 10.0.
34CTOCYBAHHA TEXHOJIOI'IM HEUPOMAPKETHUHI'Y Y ®@OPMYBAHHI
CTPATETIl EPEHI]Y

Caraiinak-Hikiriok P.B., Hikitiok B.I'. )
AHAJII3 CYYACHOI HOPMATHUBHO-IIPABOBOI BA3U BIIPOBA/[PKEHHA
EKOJIOI'TYHOI' O MEHE]PKMEHTY B JIIAJIBHICTH HIJIIPUEMCTBA

Cmauuno B.B., Pynauyenko O.O.
COLIAJIPHO-BIAIIOBIIAJIPHE VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM KAJ/[POBOI' O
HOTEHLIAJIY HIAIIPUHEMCTB 3AJII3BHUYHOI' O TPAHCIIOPTY
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Tecak O.B. 1044
MAPKETHUHI'OBI JIOCJ/IJDKEHHA: IHCTPYMEHT CTPATEI'TYHOI' O VIIPAB-

JIIHHA BI3HECOM

dixox H.B. 1052

CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA EKOHOMIYHORO BE3IEKOIO II[J[IIPHEMCTBA,
AK ®AKTOP 3ABE3IIEYEHHA UOI'O CTABIVZIBHOCTI TA PO3BUTKY

Xaitao SI.M. 1060
PO3BUTOK MOHITOPHHI' OBOI'O KOHTPOJIFO EKOHOMIYHOI'O CTAHY
TIJ[TIPUEMCTB JKUTTE3ABE3IIEYEHHA MICT

Xomaiiko €.1. ) 1070
MDKHAPO/[HI IHBECTUIL[II: CYYACHI TPEH/[U, K/IFOYOBI IIPOEKTHU TA

HOBI MO>KJIUBOCTI

Yynpyn €.1. 1083

BUJIU OPTAHI3AL[IMHUX CTPYKTYP B IT-KOMIIAHIX

Yyuman I.-B.A. ) 1095
BIIVIUB [U®POBOI EKOHOMIKH HA [IOTEHLIAJI FAHKIBCHKOI'O
CEKTOPY B YMOBAX JUHAMIYHUX 3MIH: AHAJII3 KITFOYOBUX ®AKTOPIB

IloBkyH-3a0aoubka JI.B., 3oa0rapbsoBa C.A. 1106
EKOJIOIO-EKOHOMIYHI BHMOI'M O PO3BUTKY HIIIIPUEMCTBA B
KOHTEKCTI OHEPAZ[IIZHOI" HIAJIBHOCTI:  EBOJIFOLIA HAYKOBHUX
HIJIXO/lIB TA KJIFOYOBI IIPUHILUTTH

CEPIA «lleoazozikay

Burlimova B.M. 1115
FEATURES OF THE PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS IN
THE HOTEL AND RESTAURANT BUSINESS

Chepka O.V. 1122
CORRECTIVE AND DEVELOPMENTAL WORK WITH CHILDREN WITH SPEECH
DISORDERS IN THE CONDITIONS OF INCLUSIVE EDUCATION

Glushanytsia N.V., Erman AKkilli 1134
BASIC PRINCIPLES OF MILITARY LANGUAGE TRAINING IN UKRAINIAN
MILITARY INSTITUTIONS

Pashchenko O.A., Koroviaka Ye.A., Kaliuzhna T.M., Khomenko V.L. 1145

Rastsvietaiev V.O.
THE INFLUENCE OF MODERN TECHNOLOGIES ON THE EDUCATIONAL
PROCESS

Shenderuk O.B., Perminova V.A., Lytvyn S.V. ) 1158
NINE LEVELS OF LEARNING (ROBERT GAGNE MODEL) IN FOREIGN
LANGUAGE TEACHING: STRATEGIES AND APPROACHES
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bina O.A., Unuyk A.Il., Kyuaii T.II., Aytka I'.51.
BIIPOBA/DKEHHA 34COBIB LIU®POBIZALII JIJIA ITPOPECIHHOI ITI/ITOTOBKH
®AXIBI[IB COEPU TEJIEKOMYHIKALIIH

Boiiko O.M.
IHH OBAHIF[HI TEXHOJIOI'II HABYAHHA YV IIIITOTOBLI MAHUBYTHIX
COLIAJIBHUX ITIPALIIBHUKIB: J[OCBII €C

BacnaneBa C.A.
TEXHOJIOIA METOQUYHOI'O CYIIPOBOHLY IIEJAI'OIIB TA FBATHKIB
JITEH PAHHHOI'O I JOLIKIJIPHOI'O BIKY Y IU®POBOMY OCBITHFOMY
CEPEJ]IOBHUIL]I

Bamenko B:B. ) )
TEHJ/IEHI]II PO3BUTKY OCBITH JIOPOCJINX Y KPAIHAX FAJITII

Boiitiok 1.B.
MUCTEL]TBO CTBOPEHHA ECTETUYHOI'O CEPEJOBULIIA JIAHIIIIADTHOI O
ﬂHS’AF[H Y JIIThMU CTAPILIIOI' O JOLIKIJIPHOI' O BIKY

I'onrapenko I.C. L L
BIUINB OPIAHIBALTMHOI KYJIbTYPU HA AKICTh IIPOPECIHHOL /I OTOBKH
MAUFYTHIX ®AXIBL{IB B VHIBEPCUTETAX KUTAIO TA YKPAIHHU

I'ynyask JLI. 5
COLIAJIBHE IIPOEKTYBAHHA Y BOJIOHTEPCHKIU JIIAJIBHOCTI

JMemuuk H.O. 5
CTATEBE BUXOBAHHA AK HEBIJEMHUN KOMIIOHEHT V IIJI'OTOBLI
YYHIB JIO CTBOPEHHA CIM’l Y CKAH/I[UHABCHKUX KPAIHAX

Munrmok O.C., Craaniii A.C., Ilevapcbka B.I1. ) )
IHTEPAKTHUBHI TEXHOJIOI'NI B HABYAHHI YKPAIHCbKOI MOBHU JUVIA
HIJIBUIEHHA [IPO®ECIMHOI MOBJIEHHEBOI KOMIIETEHTHOCTI

MumoBcbka AK. 5
IMIVTEMEHTAL]IA [IPHHOMIB JIPAMATHYHOI'O BUXOBAHHA HA YPOKAX
HHO3AKJ/IACHOI'O YUTAHHA B IIOYATKOBIH LLIKOJIT

Kyxosa 10.B.
KPUTEPII OIJIHFOBAHHA AHIJIIHCHbKOI KOMYHIKALIII 'Y ®AXOBIH
MEPEJBHUILIA OCBITI: TEOPIA I [IPAKTHUKA

Irnarenxo O.B., Camycs T.B., Irnarenko I'.B.
3NIUCHEHHA KOHTPOJTIO HABYAJIBHUX JOCATHEHD CTYJEHTIB ITEJJA-
TOI'TYHUX 3AKJIAIB OCBITU B YMOBAX JUCTAHLJIHHOI'O HABYAHHA

Kamni6osoubka O.A., bopoakina A.A.
OCOBJIMBOCTI OPTAHI3ALIII JJUCTAHLIHHOIO HABYAHHA CTAPLIO-
KJIACHUKIB 3 ICITAHCHhKOI MOBH
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Kina-BoiiTiok H.B. 1305
VKPAIHCHbKHH T'POMAJCHKO-IIOJIITUYHHUH JIA49, KOMIIO3HUTOP,
TIEJIATOI', TOJIOBA TOBAPUCTBA «IIPOCBITA»: AHATOJIb BAXHAHUH

Kmounuk P.M., lllosokoBa I'.B., Kyabko B.A. 1313
BUKOPHUCTAHHA MACMEIA YV BUKJIAJAHHI AHIJIIHCHKOI MOBH 3/]0-
BYBAYAM BHUII]OI OCBITH I'AJ1V31 3HAHb « COEPA OFCJIVI OBYBAHHA»

Ko3ak JI.B., I'ipuenxo T.B. 1321
CVYACHI 34ACOBH ®OPMYBAHHA MEJIATPAMOTHOCTI 'V JITEH
CTAPLIIOI'O JAOLIKIJIPHOI O BIKY

Ky3unenos P.M. 1334
KOMITTEKCHUIH HIIXT 1O BIIPOBA/DKEHHA IHHOBALITHHUX TEXHOJIOTTH

YV IIPO®ECIHHIN HIJT OTOBLI MAFFYTHIX BAKAJIABPIB (CIIEL]IAJII3ALIIA
«BYIIBHUI][TBO TA 3BAPFOBAHHA»)

Kyuaii O.B., Conira M.O. 1349
TEOPETUYHI 3ACAU ®OPMYBAHHA I[TPOPECIHHOI KOMIIETEHTHOCTI
JIOTICTUKHU Y MAUEBYTHIX ®AXIBL]IB IH®OKOMYHIKALIIH

Jlagonsko JI.C., Cxopuxk T.B. lyxsun K./I.

IIO3AIIIKIJIPHA  MUCTEIJPKA OCBITA B  VKPAIHI: I[IPOBJIEMH 1359
ChOI'OJEHHA
Jlecina T.M., IIanuenko 1.B. 1372

TEOPETHYHHN BA3HC TA METOQH ®OPMYBAHHA T'OTOBHOCTI
CTYJEHTIB J1O MDKKYJIbTYPHOI B3A€EMOJII B ITPOILJECI BUBYEHHA
®PAHI[Y3bKOI MOBH

JlecbkiB-bonaapuyk I'.B. 1381
POJIb CIIELIKYPCY B IIIJ[II'OTOBLI ®AXIBLIB 3 ®I3UYHOI'O BUXOBAHHA
JIO CITOPTUBHO-0O3OPOBYOI PO5OTH 3 JIKOJPMHU TPETHOI O BIKY

JlurBunenko 51.0., Cunopenko H.B., Mapees JI.A. 1389
IIPOBJIEMH ©®OPMYBAHHA BE3IIEYHOI'O OCBITHHOI'O CEPEJ[OBHUII]A
3AKJIATY OCBITH 3ACOBAMM IHHOBAIIIHHHUX TEXHOJIOI'TH

Jlomaka O.C. ) 1397
CVYACHI HIAXONOU J10 ®OPMYBAHHA I'POMAJIAIHCHhKOI KOMIIETEHT-
HOCTI MOJIOALINX LIIKOJIAPIB HA YPOKAX «A JOCHIIPKYIO CBIT»

Mamuuenko C.A., KoBanescbkuii 1.C. L 1406
HEJAI'OI'TYHI TEXHOJIOI'TYHI HIUVIAXH ®OPMYBAHHA [IPO®ECIMHOI
MOTHBALII TO HABYAHHA MAHBYTHIX MEHEJDKEPIB Y 3BO

MapeeBa T.B., Mapees J[.A. 1417
®OPMYBAHHA THIIIOMOBHOI KOMIIETEHTHOCTI B JITEH CTAPILIOIO
JIOLIKIJIBHOI'O BIKY HA 3ACAJ[AX IHTEI'POBAHOI'O I1IJ]IXOAY
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Mapunyenko €.0., Curnikos O.M., T'axiceBuy B.I'.
BUKOPUCTAHHA STEM TEXHOJIOI'TH TA HABYAJIBHUX 3ACObBIB YV
IIPO®ECIHHIN OCBITI

Maprtunenko C.M., losruii B.M. o
OCOBJINBOCTI ~ ®OPMYBAHHA  IIPOQECIHHOI  CHIPAMOBAHOCTI
OCOBUCTOCTI B 34AKJIAJJAX BULL]OI OCBITH

Mockajgenko A.M.

VHIBEPCUTETCHKI CTVII AK I[HHOBAI[IHHA @OPMA CIHIBIIPALl
IIPODECOPCHKO-BUKJIANIAIIFKOI'O CKJIALY I 34OBYBAYIB OCBITH V
IIPOIIECI [IPO®ECIHHOI IIIAT OTOBKH

Ouqiiinuk T.1.

®OPMYBAHHA ITI3HABAJIbHOI AKTUBHOCTI MOJI O/LIINUX IIIKOJIAPIB HA
VYPOKAX M@ CTELJTBA 3 BUHKOPUCTAHHAM CYYACHHX OCBITHIX
TEXHOJIOI'TU

ITaBaenxo O.A. ) 5
KOHLJETIIA ®OPMYBAHHA YIIPABJ/IIHCHKOI Ki OA]HE TEH THOCTI MAUBYTHIX
O®ILEPIB-3B’A3KIBLIB V IIPOLIECI [IPO®ECIMHOI T[]]I OTOBKHU

IHocroBa C.A., Mucwk O.1O., Yepusaxk FO.I'. 5
STEM-OCBITA AK KJ/IFOY JO PO3BUTKY JIIJEPIB MAHUEYTHHOI O:
DPOPMYBAHHA KJIDYOBUX HABUYOK

IIpuxoabkina H.O.
TbIOTOPHUHI" B OCBITI JOPOCJINX: OCOBJ/IMBOCTI TA IIEPCIIEKTUBH
PO3BUTKY

Pyckyaic JI.B., 'pu6ouu C.M., PyckyJic A.B.
BUKOPUCTAHHA YCEMEPE>XEBUX IIJIATOPM YV IIPOLJECI BUBYEHHA
EJIEKTUBHUX KYPCIB: TEOPETUYHUM ACIIEKT

Csupuawok B.II.

®OPMYBAHHA [TPOPECIHHO CIIPAMOBAHOI [THCEMHOMOBJIEHHEBOI
KOMIIETEHTHOCTI MAHBYTHIX BUKJIAHAYIB HIMEIJFKOI MOBH I/
YAC CAMOCTIFHOI POFOTH

Cocik O.]1.
ETHOLU3AHH I FOLK DESIGN AK [IPOEKTHI TEXHOJIOII YV ITIITOTOBI]I
XVIO>KHUKIB J[EKOPATHUBHO-TIPUKJIAITHOI' O MUCTEL]TBA

Croponceka O.C., Kpaseus C.0.
IIPIOPUTETH ITPO®ECIMHOI TIJIT OTOBKU MY3UKOTEPAIIEBTIB B HAYKOBO-
HEJJATOI'TYHIN YMLI CLIA JPYT Ol I10JIOBUHU XX CTOJIITTA

dimximonosa T.B.

HIJII'OTOBKA MAHBYTHIX YYHUTEJIIB TIOYATKOBOI IIIKOJIU 11O
®OPMYBAHHA B YVYHIB IIPUPOIJHHUYO0I KOMIIETEHTHOCTI 3ACOEAMHU
IHTEPAKTHUBHHUX TEXHOJIOT'TH
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domina JI.B. ) 1569
TIEJJATOI'TYHA TEXHIKA BUKIIAIJAYA MEJUYHOIO 3AKJIAAY BHII[OI
OCBITU AK IHCTPYMEHT IIEJAI'OI'T YHOI MAHCTEPHOCTI

Ilapenko B.A. 5 1578
KPUTEPII COOPMOBAHOCTI XY/IO’KHbOI'O CBITOIJIAY MAUBFYTHBOI'O
BUKJIA/IAYA MY3UYHOI'O MUCTEL{TBA

Yopuoyc B.II. L 1586
OCObJINBOCTI PO3BUTKY IIPO®ECIHHOI CIIPIMOBAHOCTI OCOBUCTOCTI
MAUBYTHBOI'O BHUTEJIA IHO3EMHOI MOBH

[esuyx I'.1. ) 1594
IHIUBIIYAJIBHA OCBITHA TPAEKTOPIA SIK IHCTPYMEHT PEAJIBALII
TPUHIATIY CTYAEHTOLEHTPU3MY B 3AKJIAJAX BULI]OI OCBITH

IMocrauyk T.B., IleryxoBa T.A., lenucenko A.O., Tperyo A.M., ITixny6ona O.M. 1602
CYYACHI TEH/IEHLI T PA®IYHOI O JIU3AHHY Y CBITI TA B YKPAIHI

SpemoBnuy M.A. ) 1612
HIEJJAI'OI'TYHI YMOBU ®OPMYBAHHA I'POMA/IAIHCHKOI COJIIJJAPHOCTI
MAUBYTHIX YYUTEJIIB [IO9YATKOBUX KJIACIB HY11]

CEPIA «Ilcuxonolisa»

Anapycuk 0.0. . 1623
HICUXOJIOI O-TIE[JATI'OI'TYHI YMOBU PO3BUTKY JUTAY0I OBJJAPOBAHOCTI

beasikosa C.M., I'oxkeapnux T.€C. L 1635
OCOBJINBOCTI  MOTHBALIMHOI T'OTOBHOCTI JIO ITPO®ECIMHOI
CAMOPEAJIBALI MAUFYTHIX [ICUXOJIOI'IB

beasikosa C.M., 3axapenkoBa FO.M. 5 1646
OCOBJINBOCTI KOPEKL]II EMOLIMHUX CTAHIB JIFOJEH JIOPOCJIOIO
BIKY B YMOBAX BIMHU

bensikoBa C.M., Tkauyk H.B. ) 1657
OCOBJINBOCTI KOPEKIII TA IIPODIVIAKTHUKU TIOABU CYILHJJAJIbHUX
HAMIPIB Y JJOPOCJINX

Bornanoschkuii C.0O. 1669
B34AEMO3B 30K JKHUTTE3NATHOCTI TA JOJIAFOYOI IIOBEJIHKU YV
BIHCHKOBOCJIV)KBOBIJIB

Bouemoxk B.H., lTanos M.C., Copoka JI.T. ) 1679
3AI'AJIBHI 11IJIXO/IH JIO HAJJAHHA TICUXOJIOI'TYHO!I JOIIOMOI' IIPH
OCOBUCTICHUX KPHU34X

Byabuenxo /I.B. 1691
AKTHUBHE COLIAJIBHO-TICUXOJIOITYHE TTI3HAHHA AK YYMHHUK PO3BUTKY
OCOBHCTICHOIO ITOTEHIIAJTY MAUBYTHIX IICHXOJIOI'IB
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I'anonenko J1.O.
PE®JIEKCIA INEHTUYHOCTI AK ®YH/JAMEHTAJIBHI MEXAHI3MUW PO3BUTKY
JIAJIOTTYHOI'O CIIIJIKYBAHHA

I'openko M.B. .
CIIELHU®DIKA KOMYHIKATUBHUX IIPOBJIEM MOJIOAI B YMOBAX BIHHU B
KPAIHI

I'pumenxo M.B., Cunoposuu O.I., Libuenxo P.M.
TICHUXOJIONTYHUH PO3BUTOK TA CAMOPEAJIBALIIAT OCIB 3 OCOB/IMBUMHA
IIOTPEBEAMHU B YKPAIHCHEKOMY OCBITHHbOMY CEPEJ[OBHUIII

I'yasak Y.M.

PE3VJIIBTATU JOCJII/PKEHHA JIHHAMIKH MOT. UBAL[IMHO-L[IHHICHUX
HETEPMIHAHT BOHOBOI JIAJIBHOCTI BIMCHbKOBOCJ/IV)KBOBIIB 3C
YKPAIHHU [IPU3BAHUX 110 MOBL/II3ALII HA OCOBJIMBUU IIEPIO/]

Hxenxepa O.B., xxenxepa K.B. .
B34€MUHH 3 BUKJIAJJAYEM AK YUHHUK BIUIUBY HA EMOLIMHI
THEPE)KUBAHHA 3/[OBYBAYIB BUII[OI OCBITH

3anopozkues €.I'. }
IIPODPECINHA 3PUIICTh IIPAL{IBHUKA MOPEI'OCIHIOJJAPCBKOI I'AJTY3I AIK
YUHHUK CTYIIEHA CAMOPEAJII3ALIl OCOBUCTOCTI

Kananaupens M.C. 5
HICUXOJIOITYHI OCOBJIUBOCTI IIPODPECIMHOI'O BUT'OPAHHA 1IE/JJAT'OI'IB
3AKJIAAIB JIOLIKIJIBHOI OCBITH

Kartoauk I'.B.
LIJIAXU AKT HBBA[[If QCOEI/ICT ICHUX PECYPCIB YV CKJIAJTHUX JKUTTEBUX
CUTYALIAX: BIKOBUU ACIIEKT

Kosinosa A.I'., Jleiioenxo 51.B.
DPOPMYBAHHA BE3IIEYHOI IIOBEJIHKHU ITIJJIITKIB B IHTEPHETI

JInu O.M., Koxkymxko K.II. o
KOMYHIKATHBHA KYJIbTYPA AK CKJIA/[OBA [IPO®ECIHHOI KOMIIE-
TEHTHOCTI IIPAL]IBHUKIB

Martsienko J1.C.

IHIUBIYAJIbHA BECLIA: [TPUHOMH, CYTh TA [IPAKTUYHE 3HAYEHHA
B IH/IUBLTYAJIBHIM POEOTI BIHCEKOBOI'O IICHUXOJIOI'A 3 BIHChKOBO-
CJIVKBEOBILAIMU

Ouaqiiinuk 1.B.
THHOETHAHHA {YOF O- TA APTTEPAIIEBT VH YHUX KOHIIEIITIB V IICUXOTE-
PAIIEBTHUYHINU POFOTI 3 EK3UCTEHL[IUHOI KPU30I0

Opimenko O.A., ®yuixki C.A.

JKUTTECTIMKICTh TA CMHUCJ/IOXKHUTTEBI OPICHTALIII MATEPIB JIITEH
3  OCObBJIUBUMH TIOTPEBAMHU: [HJUBI[YAJIBHO-TIICUXOJIOTI'TYHI
OCOABJINBOCTI
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Cumonenko C.M., Koctionina O.B., Ky3nenosa JI.B.
IHTEI'PAJIBHI  COLJIAJIBHO — IICUXOJIOTTYHI YUHHUKHU [TPODPECIHHOIO
BUT'OPAIHHA ©®AXIBLIB AJ]BOKATYPU

Craagnuk B.A.

MOIEJIb EMITIPUYHOI'O JJOCJIIDKEHHA COLIAJIBHO-TICUXOJIOITYHOI O
IIPOI'HO3YBAHHA AHAIITOBAHOCTI HACEJIEHHA VKPAIHH /1O CTPECO-
TEHHUX ®AKTOPIB BIFHU

Xapamxu M.B., Kapnik JI.M.
TEOPETUKO-METO/OJIOI'TYHI 34ACA/IHU JJOCIIDKEHHA [IPOBJIEMU CTPAXIB
JITEH MOJIOALLOIO ILIKIJIBHOI'O BIKY, 11JO BUKJIUKAHI BIHHOKO

Xapamxu M.B., Iloctepnak O.A.
1IO/][OJIAHHA JIECTPYKLIHA TICUXOJIOI'TYHOI'O BJIAT'OHIOJIVYYA KIHOK-
BDKEHOK 34COBAMH TPEHIHT OBUX TEXHOJIOITH

Xpym O.B.
TEOPETUYHE OBIPYHTYBAHHA PO3POBKHU METO/IB ITI/{IBULI[EHHA PIBHA
KOHIJEHTPALII YBAI'M B ITPOLIECI L{IZTECITPAIMOBAHOI JIAJIBHOCTI

IMaymsan O.I'., Hikyaives O.10.
BEKTOPH ®OPMYBAHHA I[IPABOCBIJOMOCTI I CAMO3MIHFOBAHHA
CTYHEHTIB 3AKJIAJIB IIEPE/{IBUII]OI OCBITHU

HleBuenkxo A.B. )
BILJIUB KOJIbOPIB HA HACTPIH TA EM Ol JIFO/IUHU

IlleBuenko B.B.

OCOBJIMBOCTI T[ICHXOJIOTTYHOI TOTOBHOCTI MAHBYTHIX O®IIEPIB
HAIJIOHAJTBHOI TBAPJII YKPAIHH J1O PH3HKY B YMOBAX BUKOHAHHA
CJIVJKEOBO-FEOHOBHX 3ABIJAHD

HInnoBcrka O.M.
OCOBJIMBOCTI IIPOABY TOJIEPAHTHOCTI JIO HEBHU3HAYEHOCTI
HIEJJAI'OI'IB PI3HOI'O BIKY B YMOBAX BIMHHA

HInnoBcrka O.M.
OCOBJIUBOCTI ITPOABY CTPECOCTIUKOCTI HIEJIAT'OI'IB AIK YHMHHUKA
PO3BUTKY JXUTTEBOI KOMIIETEHTHOCTI

oy Binb0iHb
OCOBJIMBOCTI IIPOABY ETHIYHOI TOJIEPAHTHOCTI
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HEJATOI'TYHI TEXHOJIOI'TYHI HUIAXH ®OPMYBAHHA
MMPOPECIMHOI MOTUBANIII 1O HABYUAHHSA MAUBYTHIX
MEHE/?KEPIB ¥ 3BO

AHoTanisi. BaxnuBuM # aKTyaJbHUM OCBITHIM HalpsSMOM Yy Cy4YacHHUX
peanisix BITYM3HHOTO CKJIAJHOIO ChOTOJEHHS € mpodeciiiHa MiAroToOBKa y BHUIIAX
BHCOKOKBa1()1KOBAaHMX, KOMIIETEHTHICHO OPIEHTOBAaHUX 3/100yBayiB BUIIIOi OCBITH,
MaiOyTHIIX (axiBLIB-MEHEIKEPIB, YIPABIIHIIB, SKI IMiJ 4Yac MICIIBOEHHOT
B110y/I0BH HAIIO1 KPaiHU 3MOXKYTh CIIPUSTH BIIPOKEHHIO YKPATHCHKOI €EKOHOMIKU
1 TPeACTaBJIATH ii IMIJK Ha CBITOBOMY pIBHI. ¥ I[bOMY KOHTEKCTI, MOTHBAIIis
CTYJICHTIB BU3HAUYAETHCS AK KIFOUOBUHU (DAKTOp iXHHOTO HABYAIBHOTO YCIIIXY, IO
3QJICKUTh BiJ OCOOMCTICHMX pHC IHAMBIZA, a TaKOX BIT 3MOJICILOBAHUX
BUIMOBITHUX TIEJAroriyHUX TEXHOJOTIH. Y CcTaTTli PO3MISIAaroThCs TPoOaeMu
dhopmyBaHHS TpodeciitHOT MOTHBAIIIT MaOYTHIX MEHEKEPIB 3 I1e1aroriaHol TOUKH
30py, @ TaKOXX MH CIIPOOYEMO BHU3HAYUTH CIIOCOOM 1 METOAM, HEOOXImHI s ii
pimmenHs. [ligkpecneno, Mo MOTUBALIMHUIA ACTIEKT HE JIMIIIE CTUMYJIIOE CTYJEHTA
710 TIOLTYKY HOBUX 3HaHb, a ¥ BU3HAYAE CTYIIHb HOr0 HANOJIETIUBOCTI Ta BATPUMKHU
B YMOBaX OCBITHBOTO Tpoliecy. Mera — TeOpeTUYHO OOTPYHTYBATH MUTAHHS IIOA0
BIIPOBA/DKEHHSI CYYaCHHUX MEJaroriyHuX TEXHOJIOTIM 3 MeTor (popmMyBaHHS
npodeciitHoi MoTHBaIli 3100yBaviB OCBITU cremiaibHOCTI 073 «MeHemKMeHT» 1
BUSIBUTU iX BIUIUB Ha PO3BUTOK MpodecioHanizMy MaiOyTHHOTO MeEHEKepa.
Metonu: nis  BUSABJICHHS OCOOJMBOCTEH TMEAAroriyHUX HaMpsAMIB 100
(bopMyBaHHS MO3UTUBHUX SAKOCTEH y HaBUaHHI MallOyTHIX MEHEIKEpiB, PO3BUTKY
ix mpodecioHani3My y IOCTIDKEHHI BUKOPHUCTAHO TaKli METOIM JOCIIKEHHS:
TEOPETHUYHUN — BUBUYEHHS TICHMXOJIOTO-TIEIaroTivyHOl JITEPATypH 3 AOCIIHKYBAHOT
npo0JieMy; CUCTEMHHMI Ta aHaIITUUYHUH METOOU — ISl TEOPETUYHOTO OIUCY
mpoBiAHUX AediHImii 3 X HACTYMHUM OOIPYHTYBAaHHSAM, a TaKOX IS aHAIIZY
npobaemMu TpodeciitHoi yCHINTHOCTI OCOOMCTOCTI y 3B’A3KYy 3 OCOOMCTICHO-
npodeciiHUMU XapakTepUCTUKaMU. Pe3ynbTaTu aHami3y NCUXOJIOro-IeaaroriyHol
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JITEpaTypH, TyMOK MPOBITHUX HAYKOBIIIB, IaI0Th MOXKJIMBICTh CTBEP/IXKYBAaTH, 1110,
rorytoun MaOyTHiX (daxiBiiB-MeHekepiB, 3BO NOBUHHI BpaxoBYyBaTH HOBI
BUMOTH JI0 KEPIBHUKIB MPU MTOOY/I0B1 CBOiX OCBITHIX MPOTPaM, a TAKOXX aHaJ13yBaTH
Ta BpaxOBYBaTH OCOOJHMBOCTI MpodeciifHOl MOTHUBAIlll CTYJEHTIB, SIK1 3700yBarOTh
o mpodecito. Y BHCHOBKAxX HAroJIONIYETHCS HA BAXJIMBOCTI 3HAHB KITFOYOBHX
aCTeKTIB TMEAaroriyHoi AISUIBHOCTI mpu  (axoBid MIATOTOBLI MaHOyTHIX
MEHEKEPIB, a TaKOX Yy3araJIbHIOEThCS JyMKa, IO TEJaroriyHi TEeXHOJOTIl
NPEJICTaBISIIOTh MEBHUIM CHUCTEMHHMIA KOMIUIEKC I JOCATHEHHS el (axoBoi
HiATOTOBKH, a HarosoBHime — aisi (opMyBaHHS Tpo¢eciiHO KOMIETEHTHOTO
¢axiBIyd, y HAIIOMY BUIAJKy — MalOYTHBROTO MEHEKepa, KEPIBHUKA.

KurouoBi ciioBa: 3100yBaui BUIIIOT OCBITH, MOTHUBAIlIiHA CIIPSIMOBAHICTD,
TeJaroriydi TEXHOJI0T1i HaBYaHHs, MEHE/DKMEHT, 3aKJIa/] BUIIIOT OCBITH.
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PEDAGOGICAL TECHNOLOGICAL WAYS OF FORMING
PROFESSIONAL MOTIVATION FOR TRAINING FUTURE
MANAGERS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract. An important and relevant educational direction in the modern
realities of our country's complex present is professional training in universities of
highly qualified, competency-oriented higher education graduates, future
specialists-managers, managers who, during the post-war reconstruction of our
country, will be able to contribute to the revival of the Ukrainian economy and
present its image at the world level . In this context, student motivation is defined as
a key factor in their academic success, which depends on the personality traits of the
individual, as well as on the modeled appropriate pedagogical technologies. The
article examines the problems of forming the professional motivation of future
managers from a pedagogical point of view, and we will also try to determine the
methods and methods necessary for its solution. It is emphasized that the
motivational aspect not only stimulates the student to search for new knowledge, but
also determines the degree of his perseverance and endurance in the conditions of
the educational process. The goal is to theoretically substantiate the issue of the
introduction of modern pedagogical technologies in order to form the professional
motivation of students of the specialty 073 "Management" and to reveal their
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influence on the development of the professionalism of the future manager.
Methods: the following research methods were used to identify the peculiarities of
pedagogical trends in the formation of positive qualities in the training of future
managers and the development of their professionalism: theoretical - the study of
psychological and pedagogical literature on the researched problem; systematic and
analytical methods - for the theoretical description of leading definitions with their
subsequent justification, as well as for the analysis of the problem of professional
success of an individual in connection with personal and professional characteristics.
The results of the analysis of the psychological and pedagogical literature, the
opinions of leading scientists, make it possible to assert that, when training future
specialists-managers, higher education institutions should take into account new
requirements for managers when building their educational programs, as well as
analyze and take into account the peculiarities of professional motivations of
students who acquire this profession. The conclusions emphasize the importance of
knowledge of key aspects of pedagogical activity in the professional training of
future managers, and also generalize the opinion that pedagogical technologies
represent a certain system complex for achieving the goals of professional training,
and most importantly - for the formation of a professionally competent specialist, in
our case - a future manager, manager

Keywords: higher education seekers, motivational focus, pedagogical
learning technologies, management, higher education institution.

IMocTanoBka npodaemu. ChOroHI € 3aralbHOBU3HAHOIO T€3a MpO Te, IO
KOHKYPEHI[I Ma€ 3arajibHUil 1 HECKIHUCHHUN XapakTep, € JETEPMIHYIOYHM YWH-
HUKOM IIPOIIECY PO3BUTKY CYCHUIHCTBA. Y CBITI MOCTIMHUX €KOHOMIYHUX, MOTITHY-
HUX 1 KyJIbTYPHUX 3MiH 3aKJIaJ] BUILIOT OCBITH Ma€ 3aydaTH 3/00yBayiB OCBITH 10
IIUPOKOTO CIIEKTpa PI3HUX BHUAIB AISUTBHOCTI, 10 (POPMYIOTH Ti MPOQeEciiHO
BAXKJIMBI OCOOHUCTICHI SIKOCTI, sIKI OYyayTh CHPHUSATH YCHINIHIA coriam3aiii i
ajanTarlii BUIMyCKHUKA B yMOBaX KOHKYpEHIIii. Y CBOIO uepry, ajsi 3a0e3nedeHHs
MPaKTUKO-OPIEHTOBAHOI Ta 1HHOBAIIHO-TIENArOT1YHOT JISTIBHOCTI BUIIOI IIKOJIA
VYkpainu BUHMKa€e HEOOX1HICTh y po3po0Lil HOBUX HAYKOBUX MiAXOMAIB J0 MPOLIECY
npodeciiiHoi MArOTOBKM MalOyTHIX (axiBLIB, MEPEOPIEHTALll HABYAJIHLHOTO
MPOIIECY 3aKJIaiB BUIIOT OCBITH HA PO3BUTOK OCOOMCTOCTI MaHOyTHHOTO (paxiBIis-
MEHEe/IPKepa HOBOI reHepartii.

VY nepiog HaBYaHHS y BUILIN IIKOJII 3aKJIaJJal0ThCsl OCHOBU MPOQeCcioHani3Mmy,
dbopmyeTbes ToTpeda 1 TOTOBHICTH J0 HEMEPEpPBHOI CAMOOCBITHM B YMOBAaX, IO
IIOCTIMHO 3MIHIOIOTHECI. Biarak mocrae HEOOXITHICTh, BUABIIEHHS [EXArOriyHuX
HUISAX1B, K1 320€3M1e4UyI0Th CTAHOBJICHHS CY0 €KTHOCTI1, CTUMYJIIOIOTh TOTOBHICTb 10
MOCTIHHOTO MPOQECIITHO OPIEHTOBAHOTO CAMOPO3BUTKY 1 MOTpedy B HbOMY. OTHUM
13 KITFOUOBUX HAIPSIMIB OMITUMI3aI11i1 0COOMUCTICHO-TTPO(ECiitHOTO PO3BUTKY MalOyT-
HBOTO (axiBIg-MeHeKepa € (popMyBaHHS B HbOTO TpodeciiiHoi MoTHBAIli 10
MaOyTHBOI MisUTBHOCTI. MOTHBAIlIS € BHYTPINIHBOIO PYIIIHHOI CHJIOW Tpode-
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CIHHOT'0 CAaMOBHU3HAYCHHS CTYJIEHTa, HOTO CaMOPO3BUTKY 1 caMopeaizailii B mpode-
ciitHiit cepi. Bunyckauk 3BO noBuHeH MaTH CTiiiKy npodeciiiHy MOTHUBAIIiIO, IKa
3a0e3neuye 3MaTHICTh 70 MNpodeciiHO OpIEHTOBAHOTO CaMOPO3BUTKY 1
CIIPSIMOBAHICTh Ha (PaxoBY MISUIBHICTb.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaimxkeHb i myOJikauiii. Peamii ykpaiHCbKOTO ChOTO-
JIEHHS IT1]T 9aC BINChKOBUX il 3MIHIOIOTH IT1IX0T1, HAIIPSIMU JTiSTTbHOCTI, TEXHOJIOT 11
1 METOJIOJIOTII0 Y HaBYaHHI MaOyTHIX (haxiBIiB-MEHEIKEPIB, aKe PUHOK, IILJI,
HaMipu, EKOHOMIYHI YCTAaHOBKHM BUMAararoTh CIEIiaicTa HOBOI reHeparii, SKuil 0u
OyB 31aTHUM NMPOQECIiTHO BUKOPUCTOBYBATH BJIACH] CHJIM, 3HAHHS HA B1APOIKCHHS
BITYM3HSHOI €KOHOMIKH, B10YIOBY KOHKYPEHTHOCIPOMOKHOCTI Ha €BpOMEHUCH-
KoMy piBHi. /{7151 1bOro 3aBAaHHs 3aKJIaqy BHUIINOI OCBITH MiATOTYBAaTH BHCOKOKBA-
TidikoBaH1 yHpaBIIHCHKI KaJpH, SKI OyayTh 3/aTHI €(EKTHUBHO MpAIIOBATU Y
BIJIMIOBIJIb HA BUMOTH PUHKY Mpaili. BaXTUBUM OKa3HUKOM TOTO, 1110 BUITYCKHUKHU-
MEHE[KEPU MOXKYTh YIIEBHEHO 3alTy4yaTHCh JI0 peajizailii BaKIUBUX MPoeciiHUX
3aBJaHb, € iX TO3UTUBHO C(HOPMOBAHOI MOTHBALlS MO0 BUKOHAHHS CBOIX
000B’5I3KIB Ha HAJIS)KHOMY PiBHI Ta YMiHb BIIOPATUCS 3 POJUTIO JIAEPIB, SIKA BIJl HUX
OYIKYEThCH.

CyuacHi JDOCHIKEHHS PO MOTHUBAIIMHUIN aCMeKT y MiArOoTOBI MaOyTHIX
(axiBLIB 32 OCTaHHI POKH CIPSMOBaHI Ha PO3B’sI3aHHA aKTyaJlbHUX MUTaHb 00
CTPYKTYPHHUX CKJIaJIOBUX MPoQeciiiHOi MOTUBAL[I] MallOYTHIX MEHEIXKEPIB Y KOHTEKCTI
(dbopmyBaHHs cydacHoro kepiBHuka-iigepa (I'. Murpodanosa, O. €srymenko) [8];
BIUIMBY PI3HUX TCUXOJOTIYHUX, OCOOUCTICHO-MPO(ECITHMX XapaKTEPUCTHK Ha
€(EeKTUBHICTh 1 PE3yJIbTATUBHICTh IMIATOTOBKM OCOOMCTOCTI (haxiBLS-MEHEIKepa
Ut 3aiicHeHHs: npodeciiinoi mismbHOCcT (M. Kymuak, A. Camino) [6]; memaro-
ri4HOi cucteMu (GopMyBaHHS MPOdECiifHOI KOMIIETEHTHOCTI MailOyTHIX MEHEIKe-
piB coriokynbTypHOi chepu (B. Jlokmun) [7]; cyTHOCTI MOHATTS «CIPSMOBaHICTh
Ha YCIIIIHY MpoQeciiiHy AISIbHICTE» Ta aKTyaJIbHICTh 11 (JOpMyBaHHS y MaOyTHIX
MeHekepiB y mporieci HaByaHHs y BH3 (K. Muxaitnnuenko, B. Ko6erns, H. Cemke)
[9]; cTpykTypHO-(DYHKITIOHATEHOT MOIeNI (pOpMyBaHHS Kap €pHOI KOMIETEHTHOCTI
ManOyTHiX MeHemxepiB chepu ocBiT (FO. HoBroposaceka) [10] Toro.

OTxe, pi3HI acieKT popMyBaHHs TpodeciitHoi MOTHBALlT MallOyTHIX (axiB-
L[IB-MEHEJKEPIB PO3IIIAaloThesl y HaykoBux mpausx T. bepestok, XK. BipHoi,
JI. Tonuap, H.3inuyk, M. dinenko, JI. Kapamymka, M. Kypuak, I Jloik,
M. MockanboBoi, T. Iloropenora, O. Ilpurynu, A. Canino, O. CapkicoBoi,
B. Xpomogoi, O. YUepuuk Ta iH.

BupiyieHHsI HeBHpIlIEHUX paHillle YACTHH 3arajbHoOI nmpodJuemu. Bus-
HAIOYM BUCOKY HAyKOBY 3HAYYIIICTh MPOBEICHUX JOCIIIKEHb, BOJHOYAC KOHCTA-
TYEMO HEJOCTATHIM TEOPETUKO-TIPAKTHUYHUN PIBEHb PO3POOJICHHS MEAaroriqyHuX
TEXHOJIOT1H (hOpMyBaHHS B MaOYTHIX (haxiBIlIB-MEHEKEPiB MpodeciitHOi MOTHUBa-
1ii 10 MaitOyTHROT MisTbHOCTI. Po3rasgatoun 1o mpoOaemMy 3 meaaroriqyHol TOYKU
30py MH CHpOOYeEMO BHU3HAYHUTH CIOCOOM 1 METOAM, HEOOXiNMHI IS 1i pileHHS.
Takuii maxig € TUTIHUM Yy BHPINIEHHI MPAaKTUYHUX 3aBIaHb 13 ONTUMI3AIlil
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HaBYAJIbHO-TT13HABAJIBHOI JTISJIBHOCTI. BiH HE TIJIBKHU OMUCYE 1 MPOTHO3YE MOBEAIHKY
CTyJICHTA, aJie 1 HaJla€ HaIIMHUHN 1THCTpYMEHTapii A1 aKTUBI3allii HOTo MOTEHIII ATy,
YCHIIIHOT camMopeaizalii y mporeci HaBuaHHS.

Meta cTaTTi noisrae y BU3HauU€HH1 €PEKTUBHUX IMMEIaroriYHuX TeXHOJIOT1H
1 MeroniB ¢opmyBaHHS MpodeciiHol MoTHBalii MaWOyTHIX MEHEIXEpiB s
ycmintHoi GaxoBoi AiSTBHOCTI.

BiamoBimHo n0 mMeTH Oyio chopMynbOBaHO Taki 3aBAaHHS: 1) 3MIHCHUATH
OTJIs7T HAYKOBUX HAIpaIllOBaHb 32 TEMATHUKOIO; 2) MPOaHAJI3yBaTH HAsSBHI Ie1aro-
TiYHI MIX0IM onTuMi3alii MOTHBaIlii 3100yBadiB cremianbHOCTI 073 «Menemxk-
MEHT»; 3) PO3TISHYTH CyYacHi, aKTHUBHI TEXHOJOTII HAaBYaHHSI, SIKI CIPHUSIOTH
IT1JIBUIIICHHIO aKaJIeMIYHOI YCIIIIHOCTI Ta BMOTUBOBAHOCTI.

Buxnan ocHoBHOro marepiany. ['otytoun maitoyTHix (axiBIliB-MEHEkKe-
piB, 3aKJIaJM BUIIOI OCBITH MMOBMHHI BPaXOBYBaTH HOBI BUMOTH JI0 KEPIBHHUKIB MpU
nmoOyJI0OBI CBOiX OCBITHIX IIporpaMm, a TaKOX aHaji3yBaTH Ta BpPaxOBYBaTH
oco0mBoCTI podeciitHoi MOTHUBAIIIT CTYICHTIB, SIK1 3100YBaIOTh 1110 TPOQECITO, 11T
KO0 PO3YMIEMO NisUTbHICTB, III0 TOTPEOY€E CHellaabHOl MATOTOBKH, SIKY JIOJMHA
MPAKTUKY€E PETYJSIPHO 1 fKa CIYXHUTh HOMY JDKEpelioM 3aco0iB 1CHYBaHHS.
[Tpobnema mpodeciitHoi MOTHBAITIT Ha CHOTOHI TIOCTA€ BKpail aKTyaJIbHOIO, aJKe
CTaBJIEHHS J0 MalWOyTHBOI mpodecii, YCBIIOMIIEHHS 1i MeTH, 3aAad, ado Micii, €
BOXJIUBUMU (aKTOpaMH, SIKi BU3HAYAIOTH YCIHIIIHICTh OBOJIOJAIHHS BiAMOBIAHUMU
HaBuukamu. [lenarorn 3BO choroani Bce Oulblie MiJ 4ac BUKIaAaHHSA (HaxOBUX
OCBITHIX KOMIIOHEHTIB BUKOPUCTOBYIOTh Tl 3HAUYII[1 HAOYTKA METOIMYHOI CUCTEMH,
gkl O OyJnM LIKaBUMU 1 PE3yJbTATUBHUMU JJIs1 CTYJEHTIB MiJ] Yac ONaHyBaHHS LIMX
TUCIIATLIIH.

[Tenaror npodeciitHoro HaB4aHHs € (PyHIAMEHTAIBHOIO JJAHKOIO Y CUCTEMI
IITOTOBKKM KBaTI(hiKOBAaHUX CIEIIATICTIB, K1 BIAMOBIAAIOTh BUMOTaM Cy4acHOTO
punky mnpaii. CyTHICTb HOTO POJIi MOJSIrae y MOEAHAHHI TEOPETUYHUX 3HAHB 3
MPaKTUYHUMU HaBUYKaMU, 3a0€3MeUyloyd CTYJCHTaM TIOBHOLIIHHE PO3yMIHHS
obpanoi mpodecii. 3HaAUEHHS TAKOTO IIeJarora IIOJsArae y HWOro 37aTHOCTI
aJanTyBaTH OCBITHIA MPOIEC 1O pEATbHUX TMOTPed Tamy3l, BIPOBAKYIOUH
IHHOBAI[IHI METOJWKHTA TEXHOJIOrll HaBYaHHsA. BIH He luIIe HaB4Yae, ajie M
BUXOBYE MPOQECIiiHY KYJIbTYPYy, CTUMYIIOE PO3BUTOK KPUTHYHOTO MHCIICHHS Ta
cinpusie (OPMYBaHHIO KOMIETEHTHOCTEH, HEOOXIAHMX MJis YCIIIIHOI Kap'epu.
Takum ywmHOM, mnemaror mpodeciftHOro HaBYaHHS € KIOYOBOKW (Irypow y
3a0€3Me4YeHH] BHCOKOIO PIBHS OCBITHM Ta PO3BUTKY E€KOHOMIYHOTO MOTEHIlialy
cycniiabcTBa [2; 5].

YMiHHS miearora 3p0OUTH MPOIIEC HABYAHHSI HACHYCHUM, I[IKaBUM, OPIEHTO-
BaHMM Ha MPAKTHUYHY CIPSIMOBAHICTh 3aJICKUTh BiJ MOTO 3HAHb THUX CYyYaCHHUX
MeJaroriYHNX TEXHOJIOTIH, METOJUK, sIKi Oynu anpoOOBaHiI Ha BJIACHOMY JIOCBiJI
BHKJIQJIaHHS, a TAKOXK, K1 IPE3€HTOBAHO Ha CTOPIHKAX aKaJeMIYHUX BHUaHb, OCTaH-
HIX JOCTIPKeHb y Taldy3l METOJWK HaBYaHHS (PaxoBUX AUCIUILIIH. 3BEPHEMOCH
y3arajbHEHO 70 PO3YMIHHS MOHSTH «mpodeciiiHa MOTHBAIIHHA CIPSIMOBAHICTHY,
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«IIeJaroriydl TEXHOJOT1», Mo0 BHU3HAYUTH KIIFOYOBI ACHEKTH HAIIOTro HOCIII-
KEHHSI.

Bigrak min motuBaiiero, mpodeciiiHO MOTHBAIIMHOK CHPSIMOBAHICTIO
PO3YMIIOTh TaKy MOTHBAIIiIO, SIKa «MOKJIMKaHA MABUIIUTH MpodeciitHi 3A10HOCTI,
HEOOX1H1 sl TpodeciitHOl MiSTBHOCTI..., MpodeciiiHa MOTUBALlIS PO3TIISAAETHCA
K TIPOIeC aKTyawi3amii IMITyJbCiB, BigoOpaka€ OCOOIMBOCTI KOTHITHBHHX
MexaHi3MiB (opMyBaHHS MIparHeHHs 10 camopeanizaiii y npodeciiHiil isIbHOCTI,
il sIKicHaA peaizaiisi; mporecH mpogdeciiHoro caMoBH3HAUYEHHS, (DaKTOpPH BUOODPY
PO3TISAAIOTECS SIK OCHOBHI MeXaHi3Mu (GopMyBaHHS Tpo¢deciiHUX MOTHUBIB.
[IpodeciitHa MOTHBALIIS — 1€ TAKOX MPOIIEC BUZHAYCHHS TOBEIIHKHU 1 AISTILHOCTI,
SAKUN MOXe OyTH 00yMOBJICHUN BHYTPIITHIMU (MICUXTYHUMU MICUXO0(D1310JI0TTHHIUMH )
1 30BHIMHIMHA (MpOdECIHHUMH, COIIaTbHUMHU, €KOJOTIYHUMHU Ta €KOHOMIYHUMHU)
dakropamu [8, C. 50].

MuTtpodanona I'., €tymienko O. CIyIIHO 3ayBaXKyOTh, IO JJIs BUKJIaAa4iB
Ba)KJIMBO BMITH BUSIBIIATH T4 BUKOPUCTOBYBATH 1HAUBIAYyaIbHI MOTHBH 3100yBayiB.
[cHytOTH pi3HI Tpynu NpodeciiiHX MOTHBIB: a) MOTUBU PO3yMiHHS MeTH Tipodeci;
0) MoTUBH IpodeciiHOI TisITBHOCTI (aKTUBHI MPOIeCyalbHI MOTUBH, AKTUBHO J11€B1
MOTHBH); B) MOTHBHU MPOQECIHHOTO CIUIKYBaHHS (MOTHUBU MPECTUXKY TMpodecii B
CYCIJIbCTB1, MOTUBH COIIAILHOI CIIBMpAIli B podecii, MOTUBU M1>KOCOOUCTICHOTO
CHUIKYBaHHSA B mpodecii); T) MOTUBH NPOsBY OCOOHMCTOCTI B mpodecii (MOTUBH
PO3BUTKY Ta camopeaiizaiii ocooucTocti B mpodecii, MOTUBH PO3BUTKY 1HIWBI-
nyanbHOCTI B ipodecii) [8, C. S1].

VYpaxoByloun MOTHBAIIHY CTPYKTYPYy OCOOHMCTOCTI, MEXaHI3MH BHUOOPY
BUJY AISUTBHOCTI Ta ii €épeKTUBHICTH, 3MICT IpO(deciitHOT MATOTOBKU i 00’ €KTHUBHI
ocoOmBocTI mpodecii MeHepKepa, MOKEMO TPAKTyBaTH MpodeciitHy MOTHBAIIIIO
0 MalOyTHBOT AISUTBHOCTI MalOyTHIX (axiBIIB-MEHEIKEPIB SK YCBIJOMIICHE
nparHeHHs 10 npodeciitHoi camopeanizanli, epeKTUBHOT NpodeciifHOI TISIbHOCTI
Ha OCHOBI (paxoBOi caMoiAeHTH(IKAIII].

Tak, O. IlaBnoBa, CTpyKTypy npodeciiiHoi MOTHBALli, 10 IPYHTYETbCS HA
00’€KTMBHO 3HAYYIIMX MOTMBAax YCIIIIHOTO OMaHyBaHHs Mpodecii Ta Oe3moce-
penuboi mpodeciiiHol MISUTbHOCTI, BHU3HAYa€ SK TOEJIHAHHS B3a€MO3AJICKHUX
KOMITOHEHTIB: TMi3HABAJIILHOTO, MOTPe0OBOrO Ta OCOOUCTICHOTO. [li3HasanvHuil
KOMHNOHEHM XapaKTePU3YEThCS CIIPSIMOBAHICTIO HA OBOJIO/IIHHS 3MiCTOM JUCITUILIIH
Ta Coco0aMy HAaBYAILHO-MIPAKTUYHUX Jii, HASBHICTIO MI3HABAJIBHOTO 1HTEpECy 1
MIparHeHHs JOCATTH yCmiXy B mpodeciiHiil misuibHOCTI. [lompeboguti KoMnoHeHm
BioOpa)kae MparHeHHs JI0 TAPMOHi3aIlii 0COOUCTHX MOTPeO Ta MpodeciiitHUX BUMOT
SK Pe3yJIbTaT YCBIMOMIICHHS COIIaJbHUX OYIKYBaHb BiJ] MailOyTHHOI mpodeciitHoi
JISUTBHOCTI; HAsIBHICTb MOTPEOH B MAKCUMAaJIbHOMY PO3BUTKY BJIACHUX MOXKIIUBOCTEH
1 camopeanizallii, CaMOBUPaXEHHI B Mpo(deciiiHO-NeIaroriYyHoMy CepeIOBHIIIL.
Ocobucmichuii KoMnoHenm BUSIBISIETbCS B LIIHHICHIM CIIPSIMOBAHOCTI OCOOMCTOCTI,;
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3JIATHOCTI JIO caMoaHalli3y, CaMOBJIOCKOHAJICHHS, CAMOPO3BUTKY; HasIBHOCTI MEAaro-
TYHUX CXUIbHOCTEH 1 3110H0cTei [12, C. §].

Cuctema MoTuBaIllli B mpodeciiiHiii miaroToBii MaiOyTHIX MEHEIKEpIB, Ha
aymky M. Kymuak, A. Camino, MICTUTh MpPOIEC 3aCBOEHHS 3HAHb, YMIHb Ta
HABUYOK, SKUMH MOTPIOHO OBOJIOAITH Ta BMITH iX 3aCTOCOBYBATH y MOJANbIIH
npodeciiiHii AiSTBHOCTI. 3pOCTar0di BAMOTH 10 MATOTOBKH (DaxiBIlIB-MEHEKEPIB
noTpeOyIOTh MOCTIHHOTO OHOBJIEHHS OCBITHBOTO TPOILIECY 3 METOI0 (hopMyBaHHS
npodeciiHOl KOMIIETEHTHOCTI OCOOMCTOCTI, BIPOBAKEHHS 1HQOpMAIliitHO-
KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTiH, 1HHOBaIitHuX MeToauk HaBuyaHHs [6, C. 109]. L
BHUMOTH, 32 TBepUkeHHsIM M. ['onoBanb, nependavaroTh AKICHY OpTraHi3alliio miaro-
TOBKM (haxiBIsl, IO MA€ Ha yBasl: a) ONTUMI3AII0 METOJIIB HaBYaHHA, 1HPOpMa-
TH3AIlI0 HABYAJIBHOTO MPOIIECY 1 aKTUBHE BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIN BIJIKPUTOT
ocBiTH; 0) po3poOKYy I1HTErpPOBAHUX 1 MDKIUCHUIUIIHAPHUX KYypCiB 1 Iporpam,
MOETHAHHS 1X 3 BUCOKMMH TEXHOJIOTISIMU; (OPMYBAaHHS YMOB JIJIsl HEIIEPEPBHOTO
npodeciiHOro 3pOoCTaHHS KaJapiB, 3a0€3MEUEHHs HACTYMHOCTI pPI3HUX pPIiBHIB
podeciiiHoi OCBITH 1 CTBOPEHHSI €(DEKTUBHOI CUCTEMHU NOJATKOBOI MpodeciiHOol
OCBITH; B) 3a0e3MeueHHs y4acTi poOOTONABIIIB Ta 1HIIMX COIAJILHUX MapTHEPIB
BY3y Y BHpIilIeHHI npoOieM mpodeciiiHoi ocBITU (B T.4. B Po3poOlll OCBITHIX
CTaHJApTIB, IO Y3TOJKYIOTbCS 3 Cy4YaCHUMH KBall(iKaiiHUMU BUMOTraMu
(mpodeciiinumu ctangaptamu) [4, C. 203].

CnymHoto € aymka II. Cikopcekoro ta H. KpacunbHikoBa mnpo Te, 1O,
PO3IUISIal0ud BU3ZHAYEHHS Ta CYTHICTh MOTHBAL[ll Y HABYAHHI, BaKJIMBO PO3YMITH,
10 1€ MOHSATTS B3a€MOJIIE 3 THITUMU KOMIIOHEHTaMHU OCBITHBOTO MPOIECY, TAKUMU
SK BUKJIQJIaHHS, TI€JIaroTi4Hi METOJH, COIllaJIbHE CEepPEeOBHUINE Ta 1HIWBIAYyalbHI
ocoOmmBoCTI ctyAeHTa. [ TnOoKe pO3yMiHHS TEOPETHYHUX ACHEKTIB MOTHBAII] Y
HaBYaHHI € BAXJIMBUM JIJI1 PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHSI €PEKTUBHUX TEaroriyHuX
CTpaTeriid, CHPSMOBAaHUX Ha IMIJABUIICHHS PIBHA HaBYAJIbHOI MOTHBAII Ta
ycmimrHocTi ctyaeHTiB [14, C. 179-180].

BusHauaroum TMOHSATTS «IEIaroriydi TEXHOJOrii», aBTOPH JOBIJIHHKA
«Ilemaroriuni TexHoOT1l y TpodeciitHiil miAroToBIl KBali()iKOBaHUX POOITHUKIBY
3a3HaualoTh: «PeambHe TPOEKTYBaHHS HABYAIBLHOTO TpoOIecy Oe3mocepeaHbo
MOB’SI3aHE 3 MOHATTSAM TEXHOJIOT1i, ajieé BKMBAHHS 1[bOTO TEpPMiHA Yy MeJaroriyHii
HayIll ¥ MPaKTHUIll € BEJIbMU MPOOJEMaTUUHUM. BUIBIIICTh CydacHUX JOCIITHUKIB
MiJ TEXHOJOTIEID PO3YMIIOTh CYKYNHICTh METOJIB HAaBYaHHSA, NPUHOMIB, IO
XapaKTEPU3YIOThCS PI3HOOIYHUM TOEJHAHHSAM O3HAK: «ONTUMAJIbHUX», «HAYKOBO
OOTpYHTOBaHUX», «EPEKTUBHUX», «BIAMOBIIHUX CY4YaCHUM BHMOTam». Alie
HaNCYTTEBIIIOK O3HAKOIO OYJIb-IKOi TEXHOJIOTII € CIIPSIMOBAHICTh HA PE3yJbTart, 1
0e3 i1i BpaxyBaHHS BHM3HAUECHHS LbOIO MOHATTS He Oyae moBHMM. CemaHTHKa
TepMiHA «TEXHOJIOTis, SIKWM MPUHIIOB /10 MEJArorikKu 3 TEXHIYHOI cdepu i Mae
JATUHCHKE MOXOKEHHS (MUCTEITBO, HayKa, PEMECIIO + BUCHHS, 3HAHHSI, TTIOHATTS),
O3HAYa€ NUIAX OTPUMAHHS TapaHTOBAHOTO PE3yJbTaTy (MPOAYKTY) 13 3alaHUMH
BIACTUBOCTAMU. OTKE, TEXHOJIOTII0 YTBOPIOIOTH TMEBHI KPOKU MISUTBHOCTI, IIIO
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3YMOBJTIOIOTh MOTPIOHUM Pe3ysIbTaT 32 OMOPU Ha 00’ €KTHBHI CTaji 3B SI3KH CTOPIH
nenaroriynoro mpoiecy [13, C. 10]. IloromkyeMoch 3 aBTOpamMu JIOBITHMKA 1 Ha
OCHOBI 3a3HAYEHOTO MOXEMO TOBOPUTH, IO IMEJaroriyHl TEeXHOJOrli — Ie
BIIOPSIKOBAHA CHCTEMa i, BAKOHAHHS SIKUX 3a0€3I1euy€e rapaHTOBaHE IOCATHEHHS
negarorivanx —muted. [loHATTS «megaroriyHa  TEXHOJIOTIS» Y  ICHXOJIOTo-
NeAaroriyHiil siteparypi, 3ayBaxkye O. AHTOHOBA, BXKUBAETHCS Y PI3HUX ACMIEKTAX:
SK HalpsM y AUIAKTHULIl; TEXHOJOTIYHO po3po0iieHa HaBYar4a CUCTeMa; CHUCTeMa
METO/I1B 1 MPUHOMIB BUKJIAJJaHHSI; SIK MOJIEPHI3aIlisl JUIaKTUYHOI CHCTEMHU Ha OCHOBI
BUBYCHHSI 1 JTOCHIJKEHHS €JIEMEHTIB, 10 11 yTBOprotoTh Totio [1]. «Ilemaroriuna
TEXHOJIOTISl PO3IIIAJAEThCS AK TaKa, IO BIIOMBAE TAaKTUKY peaiizaiii OCBITHIX
TEXHOJIOT1M 1 BHOYJOBY€ThCA Ha 3HAHHI 3aKOHOMIpHOCTEH (YHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMHU «Iearor — MaTepilajibHe CEpEeJOBHINE — YUYEHb» y MEBHUX YMOBaxX
HapyaHHA (iHAUBiTyanbHE — FPYNOBE — KONEKTUBHE — MacoBe i iH.). [if npuTamanui
3arajpHl pUCH 1 3aKOHOMIPHOCTI peajizallii HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO IPOIIECY
HE3aJIeKHO BIJ TOTO, MPU BHUBYEHHI SKOTO KOHKPETHOTO TIpPEeIMETa BOHHU
BUKOPUCTOBYIOThCA. [learoriyna TeXHOJIOTIA TPAKTYEThCS K cdepa 3HAHHS, SKa
BKJIFOYA€ METOJ/M, 3aCO0M HAaBUAHHS 1 TEOPIIO iX BUKOPUCTAHHS ISl TIOCSTHEHHS
nutent ocsituy [13, C. 11].

Ha nymky C. BitBuipkoi, T. HazapoBoi, nemgaroriuydi TeXHOJIOT11 BTLTIOIOTh
TaKTHKY peai3alii OCBITHIX TEXHOJOT1H Y HABYAJIbHO-BUXOBHOMY IPOLEC] HIISIXOM
BIIPOBAPKEHHSI MOJIEJIE OCTAHHBOIO 1 TOTOKHUX HOMY MOJEJIEH YIPABIIHHS [IUM
nporiecoM (HaMpUKIaA, MOJIeJIb OCOOUCTICHO OPIEHTOBAHOTO, PO3BUBAIBLHOIO
HaBYaHHS, MOJIYJbHO-PO3BUBAILHOTO HaBYaHHA, MPOOJIEMHOIO HABYAHHS Ta iH.).
[lemaroriuna TexHOJIOTISA  BigoOpa)kae MOJEIb HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO M
YIPABIIHCHKOTO MPOIIECIB OCBITHBOTO 3aKiaay 1 00’eqHye B cobi 3MmicT, Gopmu 1
3ac00M KOXKHOTO 3 HUX [3].

OCHOBHUMU KPUTEPISIMU BUOOPY TEXHOJIOTII €: 11JTh, BIK TUX, XTO HABYAETHCH,
MpEeIMET BUBYEHHS, MCUXOJIOTO-TEIaroriyHe CEpe/loBUIE, B SIKOMY Bi0yBaTH-
METhCS MPOIIeC HaBUYaHHA. BaXTMBUMU YMHHUKAMH YCHIIITHOCTI 3aCTOCYBaHHS TEX-
HOJIOT1M HaBYaHHS € TTOCIIJOBHICTh J1H, CBO€YACHICTh BKJIFOUCHHS JI0 HABYAJILHOT'O
nporiecy Ta aJeKBaTHICTh LUIAM 1 T[ICUXOJOTO-NEJaroriyHUM YHUHHHUKAM.
Ilenaroriyna TEXHOJOrISI MAa€ BIAIIOBIAATH I OCHOBHUM METOAOJIOTTYHUM BHMOTaM
(T. 3B. KPUTEPISIM TEXHOJIOTIYHOCTI), @ CaMe: KOHYenmyalbHiCmb, CUCMEMHICTb,
KeposaHicmb, eghekmuHicmb, 8i0MEOPIOBAHICD.

VY nocnigxeHHI Mpo MeToau (OpMyBaHHSI CHPSMOBAHOCTI HA YCHIIIHY
npodeciiiny AisIbHICTE MaOYTHIX MEHEKEPIB y mpoiieci HaBuanHa y 3BO aBTopu
K. Muxaiinuuenko, B. KobGemp, Cemxe H. 3a3Hagaroth, mo QopMyBaHHA
CHPSMOBAHOCTI MallOyTHIX MEHEIKEPIB Ha YCHIMIHY NPOQeciiiHy IisIbHICTD Mif
Yyac HaBYaHHS OB’ si3aHe 3 iX MoTpedaMu, IIIHHOCTSIMHU, MOTHBAaMH, TEPEKOHAHHSIMH,
IIJISIMA ¥ XapaKTePU3YIOThCS SIK IHTEPEC /10 CHEIlialbHOCTI, OaKaHHS U 3aTHICTh
JI0 TIJIECTIPSIMOBAHUX [T, MOTHUBAIIIT TIOCATHEHHS, IEPEKOHAHHS B TOMY, YTO BOHU
3MOXYTh JIOCSTTHU YCIIXy B MailOyTHiH aisiibHOCTI. OO’ €1HAH] Y €IMHUIN KOMILIEKC,




Kypuan «Hayxosi innogayii ma nepedosi mexuonoeiiy Ne 11(39) 2024
(Cepis « Ynpaeninna ma aominicmpysannsny, Cepis «llpaeoy,
Cepis «Exonomixay, Cepis «Ilcuxonoeisy, Cepis «Iledacozikay)

BOHU CTBOPIOIOTH (PEHOMEH BHYTPIIIHBOTO CBITY MalOyTHHOTO MEHEKepa, KU
BiJIirpa€e JOMIHYIOUY pOJb Yy PO3BUTKY Horo moTeHiiany. L{iHHICHI opieHTaii
CKJIaJIalOTh SIPO HOT'0 MOTHBAIIi1, 0COOUCTICHOTO CEHCY 1 B1J1 00pakatoTh CTaBJICHHS
JIOJIMHU 710 ce0e, HaBKOJIUIITHLOTO CBITY Ta 1HIIUX Jrojied. Bonu B 3Ha4HIN Mipi
BH3HAUYAIOTh MOTHUBH 1 I[U, SIKI CTAaBIISATh CTYJIEHTH MEpea co0010, il Te, HACKIJIbKU
ixui aii [9, C. 128].

VY cyuacHii megaroriimi JOCUTh TPYHTOBHO OMUCaHi MeJaroriuyHi TeXHOJOrIi,
ix xmacudikamii (O. AnronoBa, O. Kapnenko, A. Kikrenko, O. Jlrobapchbka,
A. Hicimuyk, O. ITaganka, O. [1exota, C. Cucoena, O. Illnak Ta iH.). EQexkTuBHICTD
oOpaHUX TEXHOJIOTIH, Ha AYMKY JOCIIIHUKIB, € OJHICI0 3 HaWBKIIMBIMINX O3HAK
MoOyJOBH MEAAr01YHOTO MPOIIECY, @ TAKOXK MOKIUBICTh KOTO BIITBOPEHHS.

C. CucoeBa Tak OIMUCY€E CYTHICTh BUKOPUCTAHHS MEarOTIYHUX TEXHOJIOT1H y
HaBUYaHHI — «IeJJaroriyHa TEXHOJIOT1s BioOpaxkae mpoliec po3poOKH 1 peaizallii B
OCBITHI/ yCTaHOBI NEAAroriyHOrO MPOEKTY, SKUM: BIIOOpa)kae IMEBHY CUCTEMY
MearoriYHUX MOTJISAAIB; CIIPSIMOBaHUH HA TOCATHEHHS KOHKPETHOT OCBITHBOI METH;
BH3HauUa€e 3pa3ok MpodeciHO-TeaaroriyHoi IisJIbHOCTI IIOJI0 MOro peaizarlii;
3pa3oK MpodeciiHO-IeaaroriyHol  MisSIbHOCTI, 3aKjiIafeHUd y mMeAaaroriyHii
TEXHOJIOT1i, BAKOHYIOUH HOPMATUBHY (DYHKIIIIO, JA€ MOXJIUBICTh MEAArory B Mpo-
1ecl peatizallii METH CTBOPIOBATH 32 3pa3KOM HOBI YTBOPEHHSI IIPU ONITUMAIBLHOCTI
pecypciB 13yCuib YCIX YYaCHUKIB IIearoriyHoi B3aeMo/I11; BIATBOPEHHS 1 CTIMKICTh
MearoriyHoi  TEXHOJIOTIIB 1HIIMX TMEJaroriyHuX CUCTeMaxX 3a0e3MeuyeThes
3BEPHEHHSM Iefarora 10 GyHIaMEHTATBHIX HOPM JisTEHOCTI 010 MTPOEKTYBAHHS
1 peastizaliii me1aroriaHoi TEXHOJIOT1; SKICTh BIATBOPEHHS IEaroriyHoi TEXHOJIOT 11
3aJIeKUTH BiJl PIBHSA MearoriyHoi Maiicreprnocti negarora» [15, C. 130-131].

TakuM YWMHOM, MOXEMO TOBOPUTH MPO TE, LIO MEAArOorivyHl TEXHOJOTIi
MPECTABIIAIOTh MEBHUN CUCTEMHHMUN KOMIUJIEKC JJIsi JAOCSTHEHHS Iiied ¢daxoBoi
MITOTOBKHM, a HaWroJoBHIIE — 17l (OpMyBaHHS MTPO(dECiiftHO KOMIIETEHTHOTO
(daxiBLg, y HAIIOMYy BUNIAAKY — MailOyTHOTO MEHEIKEPa, KEPIBHUKA.

BucnoBku. Ha mifcraBi aHanizy 3a3HavyeHoi npobieMu moa0 GopMyBaHHS
npodeciitHoi MoTuBAaIii (paxiBIg-MEHEIKEpa 3ac00aMU 3aCTOCYBAHHS TEXHOJIOT1Y-
HUX TEAAaroriyHuX OUISIXIB MOXHA CTBEPIXKYBaTH, IO Cy4YacHI TEXHOJOrIi €
HEBIJ'€MHOIO YaCTUHOIO TMpodeciiiHOI OCBITHU, HAJAIOUW IeIaroraMm HOBI MOXIJIH-
BOCTI JUISl MIiABUIIEHHS €(PEKTHMBHOCTI HaBYaHHSI. BOHM CHpUSIOTH aKTUBHOMY
3aJTy9€HHIO CTYJICHTIB JI0 OCBITHBOTO MPOIIECY, POOISTIN HOTO OUIBII JUHAMIYHUM.
Kap’epumii pict, npodeciitHuii Ta 0cOOUCTICHUIA CaMOPO3BUTOK, COIiaIbHE BHU3-
HaHHSA B OOpaHiil MIsTBHOCTI OYQyTh YCIIIIHO BiAOYBaTHUCH MiJl BIUIMBOM TaKHX
(axTopiB, sk mpodeciitna MoTHBaIlis, mpodeciitia kBamidikariis, mpodeciitHi 3110HOCTI.
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	Ключові цифрові технології фінансового сектору підприємства
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	- Безпека та конфіденційність.
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	ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЙНОЇ ГОТОВНОСТІ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ САМОРЕАЛІЗАЦІЇ МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ
	Анотація. Проблематика формування у майбутніх психологів мотива-ційної готовності до професійної самореалізації в даний час набуває  особливої актуальності у зв'язку з повномасштабною війною і прагненням України до членства у європейському співтовари...
	Проаналізовано наукові теоретичні підходи зарубіжних і українських вчених, щодо теми роботи, розкрито поняття «мотивація», «мотиваційна готовність» і особливості мотиваційної готовності майбутніх психологів до професійної самореалізації.
	З'ясовано суттєвий вплив мотивації на мотиваційну готовність майбут-ніх психологів, а саме стійкість мотивації, сила мотивації, емоційне забарв-лення і швидкість виникнення мають велике значення для подальшої професійної самореалізації і кар'єрного зр...
	ОСОБЛИВОСТІ КОРЕКЦІЇ ЕМОЦІЙНИХ СТАНІВ ЛЮДЕЙ ДОРОСЛОГО ВІКУ В УМОВАХ ВІЙНИ
	Анотація. Актуальність дослідження емоційних станів людей дорослого віку обумовлена воєнними діями, і враховуючи сучасні реалії здатність до прояву і контролю власних емоцій є базисом для забезпечення багатьох функцій життєдіяльності людини. Адже з 20...
	Теоретично доведено, що основними негативними емоційними станами під час війни є страх, гнів, сором, тривога, депресія, панічні атаки, які можна узагальнити як такі, що мають свої симптоми та симптоматичні характе-ристики.
	Встановлено, що більшість українців в умовах війни проживають різні види емоційних станів: емоційне напруження, емоційний дистрес, смуток, ворожість, жорстокість, страх, тривогу, агресію, образу, сумнів і т. д.
	Емоційні стани проявляються у вигляді настрою, афекту, стресу, фрустрації, пристрасті.
	Емоційний відгук людини на зовнішні і внутрішні впливи є невід’ємною частиною життя на всіх етапах онтогенезу. Завдяки емоціям людина оцінює об’єкти і явища навколишньої дійсності, свої думки і переживання, відчуває спонукання до активності. Емоції вп...
	Згідно з поглядами психосоматичної медицини, накопичені негативні емоції людини викликають різні емоційні стани та захворювання, які важко піддаються лікуванню традиційними ліками і часто вимагають психотера-певтичного втручання.
	Тому теоретичне вивчення корекції емоційних станів, як предмету соціально-психологічного аналізу набуває неабиякої актуальності в реаліях сьогодення. Емоції визначають особливості саморегуляції. Разом з когнітив-ними процесами емоції виконують оціночн...
	Різновидом емоції є емоційні стани – це наслідки тривалих переживань, сильні емоційні реакції (посмішки, сміх, плач, гнів), які тісно пов’язані з подіями, що їх викликають.
	З початком повномасштабного вторгнення переважна більшість грома-дян України, через перебування у постійному стресі все більше стикається з викликом ментальному здоров’ю, проте, практика регулярного виконання простих стабілізаційних технік може запобі...
	Ключові слова: емоційні стани, корекція, стабілізація, люди дорослого віку, саморегуляції стресу.
	Виклад основного матеріалу. Війна призводить до глибоких психологічних змін у людей дорослого віку, що в свою чергу відображається на фізичному здоров’ї та, як наслідок на якості життя людей.
	Для дослідження особливостей емоційних станів людей дорослого віку в умовах війни були використані такі методики:
	Аналіз результатів експериментального дослідження особливостей емоційних станів людей дорослого віку в умовах війни показав наступні дані.
	За шкалою оцінки рівня реактивної (ситуативної) та особистісної тривожності Ч. Спілбергера, Ю.Ханіна отримано такі показники у відсотко-вому співвідношенні:
	- Високий рівень ситуативної тривожності – 10%;
	- Середній рівень ситуативної тривожності – 22%;
	- Низький рівень ситуативної тривожності – 68%;
	За шкалою тривоги Бека отримано такі показники у відсотковому співвідношенні:
	- Високий рівень тривоги – 40%;
	- Середній рівень тривоги – 42%
	- Низький рівень тривоги – 16%
	- Симптоми тривоги відсутні – 2%.
	Отже, аналізуючи показники рівня тривоги, можна відмітити те, що у респондентів присутній високий та середній рівень тривоги, що не є дивним, адже вже третій рік в Україні воєнний стан, що є першочерговим фактором для підвищеного рівня тривоги.
	За методикою самооцінки емоційного стану Уессмана-Рікса отримані такі показники у відсотковому співвідношенні:
	- Високий рівень загального емоційного фону – 12%;
	- Середній рівень загального емоційного фону – 50%;
	- Низький рівень загального емоційного фону – 38%.
	Таким чином, згідно з методичним ключем, при низькому рівні емоційного фону стрес і кризові переживання війни стають фундаментом для вигорання та соматизації у майбутньому.
	За методикою «Шкала психологічного стресу PSM-25» Лемура-Тесье-Філліон (Lemyr-Tessier-Fillion) отримано такі показники у відсотковому співвідношенні:
	Високий рівень стресу – 54%;
	Середній рівень стресу – 32%;
	Низький рівень стресу – 14%.
	Отже, загальний емоційний фон людей дорослого віку в умовах війни включає низку негативних переживань, серед яких домінують тривога, страх, відчуття безнадії та гніву.
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	Можливість переосмислення відносин, усвідомлення розбіжностей між Я-реальним та Я-відображеним, а також здатність виявляти й розуміти реакції інших людей є основою не тільки особистісного, але й професійного розвитку. В житті кожної людини можуть вини...
	Складні життєві обставини виконують важливі функції: стимулюючу та сигнальну. Стимулююча функція є певним потенціалом, оскільки особистісний розвиток можливий лише за умови усвідомлення протиріч і потреби в змінах; сигнальна функція полягає в тому, що...
	Здатність бачити та усвідомлювати свої обмеження та умовність норм, визначень і здібностей стає внутрішнім ресурсом дорослої людини. У зрілої особистості виникає можливість трансформації ідей в межах реалістичної точки зору, посилюється потреба задово...
	Найпоширенішими механізмами спонтанних копінг-стратегій зрілої особистості є когнітивні механізми. Інтенсивність і зміст ситуації не мають значення, оскільки когнітивний процес спрямований на пошук сенсу події, прагнення контролювати ситуацію та відно...
	Пошук сенсу події. У складних життєвих ситуаціях важливо знайти сенс того, що відбувається. Для успішної адаптації необхідно виявити сенс і причини життєвих труднощів. У травматичних ситуаціях особистість часто мусить сформувати абсолютно новий сенс т...
	Існують різні механізми для формування сенсу: індукція сенсу, укладення життєвих зв’язків, інсайт, ідентифікація, визначення сенсу, зіткнення смислів [13]. Ці механізми особливо активно використовуються в складних життєвих ситуаціях.
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