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СОЦІАЛЬНО-ПОЛІТИЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ 

КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ГРОМАДЯН1  

 

На сьогоднішній день цілком очевидно, що провідною 

метою сучасної війни виступає не захоплення національних 

багатств, ресурсів чи територій, а повне підпорядкування 

політичної системи опонента. Відповідно, основним об’єктом 

протистояння є колективна свідомість супротивника, а засобом 

реалізації – інформаційна війна. Окрім того, маніпуляції сьогодні 

орієнтуються на глибинні компонентами суспільної свідомості, 

тобто не на факти, а на психологічні механізми їх сприйняття. 

Цілком очевидно, що і протидія сучасній інформаційній агресії 

можлива за допомогою когнітивної сфери людини, розробки та 

впровадження технологій формування критичного мислення. По 

великому рахунку кожна держава не залежно від її конструкції та 

умов існування опирається на певний тип політичної свідомості 

 
1 Публікація містить результати досліджень, проведених при 

грантовій підтримці Національного фонду досліджень України за 

проєктом 2021.01/0021 «Формування критичного мислення громадян 

як чинник безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної агресії 

на Сході України». 
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своїх громадян та потребує формування сталого критичного 

мислення в більшості з них. 

З’ясування базових соціально-політичних умов формування 

критичного мислення громадян вимагає встановлення 

характерних рис та особливостей функціонування політичних 

систем, у межах яких цей процес повинен відбуватись. У наших 

розвідках застосований дещо модифікований світ-системний 

підхід І. Валлерстайна, який ми назвали цілісно-системним  

[1, с. 264, 265, 271; 2, с. 190-195]. Так, логіка функціонування 

сучасної політико-економічної системи заснована на ринковому 

обміні, а акумульований прибуток розподіляється нерівномірно 

на користь центру. Описана конструкція спричинила появу 

різних видів політичних систем залежно від місця (центр, 

напівпериферія, периферія) держави в ній. 

У більшості країн центру поступово через революції, 

громадянські війни, державні перевороти та реформи, 

сформувались ліберально-демократичні політичні системи. Вони 

виявилась досить ефективними та стабільними конструкціями, 

що обумовлювалось спроможністю забезпечити досить високий 

рівень життя для більшості своїх громадян. Результатом описаної 

ситуації є відсутність антагоністичних протиріч між 

громадянським суспільством і державою та, як наслідок, 

наявністю базових умов для формування демократичного 

критичного мислення. 

Заявлена взаємозалежність економічної ефективності, рівня 

життя населення, як базових умов формування демократичного 

критичного мислення та політичної стабільності опосередковано 

доведена багатьма дослідженнями. Так, С. Ліпсет зазначав, що 

економічна ефективність влади здатна стабілізувати систему 
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навіть за умови недостатньої легітимності [3]. До подібних 

висновків приходить і А. Крап [4]. Д. Лондреган та К. Пуул, 

проаналізувавши функціонування політичних системи 121 країни 

протягом 1950-1982 рр., установили, що причини політичної 

нестабільності та навіть державних переворотів безпосередньо 

залежать від рівня доходів громадян і трапляються, як правило, у 

бідних країнах [5]. На цю взаємозалежність звертає увагу й 

С. Хантінгтон в одній із своїх численних робіт. Дослідник 

зазначає, що: «Перевороти частіше відбувалися за умов 

погіршення економічних умов, ніж у роки зростання 

доходів» [6, с. 9‒24]. OʼКейн зазначає: «Переворот – не 

романтична подія, а радикальна відповідь на нестабільну й часто 

безвихідну економічну ситуацію» [7]. 

Основою функціонування політичної системи 

тоталітарного типу, що найбільш поширена в напівпериферійній 

зоні, є жорсткий поліцейський контроль над населенням, повна 

руйнація громадянського суспільства, ідеологічна обробка та 

застосування репресій й терору [8, с. 91]. У тоталітарних 

системах, незалежно від їх конструктивних відмінностей 

репресій і терору безконтрольно застосовуються проти власного 

народу задля забезпечення повного підкорення населення та 

формування ідеологічно обґрунтованого критичного мислення 

[8, с. 91-93]. Отже, маємо можливість обґрунтовано припустити, 

що базовими соціально-політичними умовами формування 

критичного мислення у тоталітарних політичних системах, є 

широке застосування репресій й терору та ідеологічно обробка 

громадян. 

Характерною рисою авторитарної політичної системи, 

притаманної як напівпериферійним, так і периферійним 
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державам сучасної світ-економіки, є суб’єктивізація політичного 

процесу. Авторитарний режим сприймається як легітимний, 

оскільки влада активно використовує пропаганду. Основний 

акцент робиться на формуванні позитивного іміджу лідера, 

створенні образу зовнішнього та внутрішнього ворога, а також на 

демонстрації досягнень держави. За таких умов репресії 

виступають другорядною соціально-політичною умовою 

формування критичного мислення, застосовуються вибірково, 

переважно для придушення політичної опозиції або нейтралізації 

потенційних загроз інакомислення [9, c. 100]. 

Розповсюдженими у напівпериферійній зоні є також і 

кланово-олігархічні політичні системи. Основою політичних 

конструкцій подібного типу є концентрація більшості 

вироблених матеріальних благ у руках політико-економічних 

груп та перерозподіл їх частини серед осіб, які підтримують 

функціонування системи [10, с. 194]. Для більшості громадян 

пропонуються фасадна демократія та надія на високий 

матеріальний рівень життя в майбутньому. Відповідно, базові 

умови для формування критичного мислення у подібних 

політичних конструкціях взагалі відсутні. Описані політичні 

системи не мають можливості ані забезпечити високий життєвий 

рівень більшості населення, ані дієву моноідеологічну 

пропаганду, ані силові методи впливу у вигляді широкого 

застосування репресій й терору [11, с. 157]. 

Базові умови формування критичного мислення відсутні й 

у політичних системах, що сьогодні функціонують на периферії 

світ-економіки. Вони є найбільш нестабільними, оскільки 

ресурси акумулюються в центрі, з віддаленістю від якого 

зменшується їх залишок. Відповідно, наявний об’єм коштів 
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дозволяє організувати належний рівень життя лише для 

нечисленної владної еліти. Така ситуація призводить до 

перебування більшості населення за межею бідності, постійних 

соціально-політичних катаклізмів та заміни правителів й еліт. 

Таким чином, проведений аналіз виявив чітку кореляцію 

між віддаленістю від центру сучасної світ-системи, рівнем життя 

населення, політичною організацією держави та наявністю чи 

відсутністю базових соціально-політичних умов формування 

критичного мислення громадян. Так, ліберально-демократичні 

політичні системи центру спроможні забезпечити досить високий 

рівень життя більшості населення. Результатом зазначеного є 

наявність базових умов формування демократичного критичного 

мислення на основі відсутності антагоністичних протиріч між 

громадянським суспільством і державою. Базовими соціально-

політичними умовами формування критичного мислення 

політичної системи тоталітарного типу (напівпериферія) є 

широке застосування репресій, терору та ідеологічна обробка 

громадян. Характерною рисою авторитарної політичної системи 

напівпериферійних держав, є суб’єктивізація політичного 

процесу. Провідну роль тут відіграє пропаганда, а репресії 

виступають додатковою соціально-політичною умовою 

формування критичного мислення. 

У напівпериферійній зоні розповсюдженими є кланово-

олігархічні політичні системи з так званою «фасадною 

демократією». У конструкціях подібного типу відсутня 

можливість забезпечити як високий рівень життя більшості 

населення, так і дієву моноідеологічну пропаганду та силові 

методи впливу. Відповідно, базові умови для формування 

критичного мислення у подібних політичних системах взагалі 
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відсутні. Аналізовані умови відсутні й в політичних системах, що 

сьогодні функціонують на периферії світ-економіки. Наявний 

обсяг коштів дозволяє організувати належний рівень життя лише 

для нечисленної владної еліти, що призводить до перебування 

більшості населення за межею бідності та постійних соціально-

політичних катаклізмів. 
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В умовах гібридної війни та перманентного поширення 

дезінформації у соціальних мережах та на різних Інтернет-

ресурсах, цифрова гігієна особистості стає не просто технічною 

навичкою, а критично важливим компонентом професійної 

компетентності педагога. Очевидно, що майбутні фахівці 

педагогічної галузі мають перетворитись на агентів змін в освіті, 

володіти не лише сукупністю знань, умінь та навичок роботи з 

цифровими технологіями, а й бути готовими протистояти 

інформаційним загрозам. Саме від них багато в чому залежить 

інформаційна безпека учнів та освітнього процесу загалом. Тож, 

проблема формування цифрової гігієни майбутніх педагогів стає 

певним стратегічним завданням закладів вищої освіти та 

потребує упровадження додаткових форм та методів роботи із 

здобувачами.  

Тож, метою розвідки є визначення сутності категорії 

«цифрова грамотність» та шляхів її формування у майбутніх 

педагогів у процесі професійної підготовки.  

У сучасному науковому полі проблема становлення 

цифрової гігієни особистості знайшла своє відображення у 

роботах С. Бадер та М. Починкової, Т Бабенко та О. Галіциної, 

М. Косенко та Г. Пронюк, а сутність означеної дефініції 

визначається як:  

‒ динамічна комбінація правил, знань, умінь, навичок, 

способів мислення та інших особистих якостей з питань 

інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій, 

спрямованих на безпечне, раціональне та відповідальне їх 

використання [4]; 

‒ сукупність правил, що допомагають мінімізувати ризики 

кібератак [3]; 
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‒ термін, що використовується для опису чистоти / 

нечистоти цифрового середовища проживання [2]. 

Отже, цифрова гігієна особистості ‒ це інтегративна 

сукупність знань, умінь та навичок, а також ціннісних установок, 

що забезпечують відповідальну та безпечну поведінку під час 

взаємодії з цифровими технологіями та інформаційним 

середовищем. Цифрова гігієна уміщує в собі уміння 

ідентифікувати ризики, захищати персональні дані в інтернеті, 

контролювати інформаційне навантаження на свідомість, 

дотримуватись етичних правил та норм під час комунікації, а 

також здійснювати профілактику кіберзагроз.  

Визначимо провідні шляхи формування цифрової гігієни 

майбутніх педагогів під час професійної підготовки у виші.  

Одним з провідних є шлях формування цифрової гігієни 

майбутніх педагогів через включення до змісту освітньо-

професійних програм та навчальних планів освітніх компонентів 

або модулів, спрямованих на формування знань з інформаційної 

етики, цифрової безпеки та управління цифровими ресурсами, 

набуття умінь та навичок щодо створення безпечного освітнього 

середовища. 

Наступний вектор ‒ формування у майбутніх фахівців 

навичок саморегуляції часу роботу в Інтернеті, а також тайм 

менеджмент відвідування соціальних мереж; умінь 

організовувати власний інформаційний простір, критично 

обирати цифрові ресурси та запобігати кіберзагрозам. 

Провідними формами роботи із здобувачами для реалізації 

означеного вектору є: тренінги, інтерактивні вправи, кейс-методи 

тощо.  
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Не менш важливим є психолого-педагогічних шлях 

формування цифрової гігієни як розвиток стресостійкості та 

резильєнтності здобувачів. Він включає формування навичок 

профілактики інформаційних перевантажень і цифрової 

залежності. Йдеться про здатність контролювати час і способи 

використання цифрових технологій, уникати прокрастинації, 

знижувати ризики цифрової залежності, дотримуватись так 

званої «цифрової дієти» – уміння відбирати достовірні джерела 

інформації, обмежувати вплив інформаційного шуму, критично 

аналізувати медіаконтент, використовувати принципи 

критичного ігнорування [2]. 

Не менш важливим є  здатність до усвідомлення власного 

емоційного стану під час взаємодії в он-лайні, уникаючи 

емоційного вигорання. Формування емпатії, асертивності та 

конструктивної поведінки сприяє підвищенню якості цифрової 

комунікації й забезпечує педагогічний такт у взаємодії з учнями. 

І, нарешті, останній вектор роботи визначаємо як 

інтеграційний, що передбачає включення принципів і практик 

цифрової гігієни не лише у навчальну, а й науково-дослідну та 

соціально-гуманітарну роботи закладу вищої освіти. Так, у межах 

педагогічних практик майбутні педагоги мають можливість 

апробувати знання та навички цифрової гігієни безпосередньо у 

шкільному середовищі: організовувати уроки з використанням 

цифрових технологій, формувати правила безпечної роботи в он-

лайні, консультувати учнів щодо інформаційної безпеки. 

У межах науково-дослідної роботи здобувачі можуть бути 

залучені до розробки власних освітніх цифрових ресурсів, 

створення методичних рекомендацій з цифрової гігієни, участі у 

написанні наукових робіт різних рівнів.  



13 

 

Отже, формування цифрової гігієни майбутніх педагогів 

потребує комплексного підходу, що поєднує різні шляхи 

діяльності у процесі професійної підготовки. Такий підхід сприяє 

підготовці педагогів, здатних не лише зберігати власне цифрове 

здоров’я, а й формувати в учнів культуру відповідального та 

безпечного використання цифрових технологій у майбутньому. 
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КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ:  

ПРОТИДІЯ ДЕЗІНФОРМАЦІЇ ТА ПРОПАГАНДІ 

 

Поява новітніх технологій у сфері масових комунікацій 

створює нові виклики для світової спільноти та окремих 

суспільств. Сучасний інформаційний простір перебуває під 

загрозою через надмірну кількість недостовірних відомостей, які 

за допомогою засобів масової інформації та пропаганди 

поширюються в усі куточки світу. Пропаганда та дезінформація, 

як інструменти маніпуляції свідомістю, здатні спотворювати та 

суттєво змінювати сприйняття реальності як індивіда, так і 

суспільства загалом. Це призводить до виникнення суспільних 

конфліктів, міжрегіональної та міжнаціональної ворожнечі, 

поширення ненависті між людьми та навіть до блокування роботи 

органів державної влади. Запобігти подібним наслідкам можливо 

лише шляхом розвитку навичок критичного мислення. 

Критичне мислення – це форма наукового мислення, яка 

полягає у прийнятті ретельно обґрунтованих та незалежних 

рішень. Йому притаманні такі характеристики, як усвідомленість 

і здатність до самовдосконалення. Воно ґрунтується на знанні 

психологічних процесів та законів логіки, що відбуваються у 

свідомості людини, і передбачає скептичне ставлення до будь-

якої інформації. Мислити критично означає вміти застосовувати 

інтелектуальні здібності для формулювання обґрунтованих 
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висновків і оцінок, прийняття виважених рішень та уникнення 

маніпулятивного впливу [4]. 

Серед ключових характеристик критичного мислення 

виокремлюють аналітичність, аргументованість, перевірку 

фактів і здатність до сумніву. Аналітичність передбачає здатність 

до глибокого осмислення інформації, виявлення прихованих 

смислів і встановлення причинно-наслідкових зв’язків. 

Аргументованість забезпечує формування логічних, послідовних 

і переконливих висновків, що спираються на доказову базу. 

Перевірка фактів є необхідною для відокремлення достовірної 

інформації від маніпуляцій та фейкових повідомлень. Здатність 

до сумніву формує відкритість до альтернативних точок зору та 

захищає від некритичного сприйняття будь-яких тверджень, що 

суттєво підвищує стійкість індивіда й суспільства до 

дезінформаційних впливів. 

Ураховуючи викладене, критичне мислення постає не лише 

як індивідуальна когнітивна навичка, а й як суспільно значущий 

інструмент забезпечення інформаційної безпеки. Воно створює 

підґрунтя для усвідомленого сприйняття інформаційних потоків, 

сприяє утвердженню культури відповідального ставлення до 

інформації та знижує ризики маніпулятивного впливу. В умовах 

гібридної війни критичне мислення набуває особливої ваги, 

оскільки дозволяє протидіяти інформаційним атакам, 

спрямованим на підрив єдності суспільства, зменшення довіри до 

державних інституцій і поширення хаосу в масовій свідомості. 

Дезінформація визначається як поширення свідомо 

неправдивих або перекручених відомостей з метою введення в 

оману індивідуальної чи колективної свідомості, формування 

хибних уявлень і стимулювання поведінки, вигідної ініціаторам 
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її поширення [1]. Вона може застосовуватися як інструмент 

політичного, економічного, військового чи ідеологічного впливу 

з метою досягнення конкретних стратегічних або тактичних 

цілей. Дезінформація поширюється через традиційні медіа, 

цифрові платформи, соціальні мережі та інші канали комунікації, 

набуваючи різних форм — від фальшивих новин і 

маніпулятивних повідомлень до вибіркового подання фактів і 

створення фейкового контенту. Її небезпека полягає у здатності 

спотворювати суспільну думку, підривати довіру до державних 

інституцій та провокувати соціально-політичну нестабільність, 

що в умовах гібридної війни робить її одним із найнебезпечніших 

інструментів інформаційного впливу. На законодавчому рівні в 

Законі України «Про інформацію» передбачено відповідальність 

за зловживання правом на інформацію, зокрема у випадках, коли 

вона використовується для закликів до повалення 

конституційного ладу, порушення територіальної цілісності 

держави, пропаганди війни, насильства, жорстокості, 

розпалювання міжетнічної, расової або релігійної ворожнечі, 

вчинення терористичних актів чи посягання на права та свободи 

людини [2]. Важливим інституційним кроком у сфері протидії 

дезінформації стало створення у 2021 році Центру з протидії 

дезінформації при Раді національної безпеки і оборони України, 

діяльність якого регламентована рішенням РНБО та введена в 

дію Указом Президента України [1; 3]. 

Пропаганда визначається як поширення політичних, 

філософських, наукових, мистецьких та інших ідей із метою їх 

закріплення у масовій свідомості та стимулювання суспільної 

активності населення, що передбачає систематичні спроби 

маніпулювання переконаннями, поглядами чи діями людей. Вона 
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охоплює повідомлення, спрямовані на формування суспільної 

думки, провокування заданих емоцій і трансформацію ставлення 

або поведінки соціальних груп у напрямах, вигідних 

організаторам. Основними каналами поширення пропаганди 

залишаються засоби масової інформації та соціальні мережі, тоді 

як традиційні форми – плакати, брошури, листівки, теле- й 

радіопередачі – нині поєднуються з новітніми цифровими 

інструментами, включно з інтернет-платформами, чатами й 

соціальними мережами, що суттєво підсилює її вплив на 

суспільну свідомість [5]. 

В умовах збройної агресії проти України Росія активно 

поєднує методи дезінформації та пропаганди, використовуючи 

історичні міфи, фальсифіковані факти та маніпулятивні смисли 

для виправдання агресії, підриву суспільної єдності, 

деморалізації населення та зниження довіри до державних 

інституцій. У поєднанні з дезінформаційними кампаніями це 

формує «інформаційну пастку» та перетворює інформаційний 

компонент війни на ключовий елемент гібридної стратегії РФ, 

спрямованої на легітимацію агресії, міжнародну дестабілізацію 

та економічний тиск на Україну. 

Натомість критичне мислення забезпечує здатність свідомо 

обирати джерела інформації, аналізувати їх із різних перспектив, 

здійснювати узагальнення та синтез, аргументувати власну 

позицію й виявляти слабкі місця у чужих наративах. Виконуючи 

функцію «інформаційного фільтра», воно дозволяє 

відокремлювати істину від маніпуляції, обґрунтовану позицію – 

від нав’язаної, конструктивний діалог – від пропагандистського 

тиску. Розвиток критичного мислення є необхідною умовою не 

лише індивідуальної інформаційної захищеності, а й колективної 
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стійкості суспільства до викликів дезінформації та пропаганди. 

Системне впровадження практик критичного мислення в освітній 

процес, медіапростір і державні комунікації слід розглядати як 

один із ключових чинників забезпечення національної безпеки. 

Чим вищим є рівень критичного мислення, тим ефективніше 

індивід і суспільство загалом можуть протидіяти руйнівним 

наслідкам інформаційних атак. 

Зважаючи на це, інтеграція критичного мислення в освітні 

програми має стратегічне значення, оскільки від рівня його 

сформованості залежить якість інформаційного середовища, 

стійкість суспільства до дезінформації та пропаганди, а також 

здатність держави запобігати їхнім деструктивним наслідкам і 

забезпечувати безпеку в умовах зовнішньої агресії. 

Таким чином, критичне мислення є ключовим 

інструментом протидії дезінформації та пропаганді, оскільки 

формує здатність індивіда й суспільства відрізняти факти від 

маніпуляцій, перевіряти достовірність джерел і ухвалювати 

обґрунтовані рішення. Завдяки розвитку аналітичності, 

аргументованості та готовності до сумніву критичне мислення 

зміцнює інформаційний імунітет, знижує вразливість до 

зовнішніх впливів і забезпечує стійкість демократичних 

інституцій. У цьому сенсі воно виступає не лише особистісною 

когнітивною навичкою, а й суспільною цінністю, що гарантує 

безпеку, стабільність та ефективність держави у протистоянні 

сучасним інформаційним викликам. 
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РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ СУБ’ЄКТА ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

 

Сфера публічного управління в умовах російсько-

української війни зазнала кардинальних змін, які впливають на 

законодавчу базу, структури і управлінські процеси з метою 

забезпечення функціонування держави і суспільства як під час 
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війни, так і період повоєнного відновлення країни. Змінилися 

вимоги й до суб’єктів публічного управляння, які в умовах загроз, 

нестабільності і невизначеності повинні ефективно здійснювати 

свої функції. Однією з провідних якостей суб’єкта публічного 

управління стала резильєнтність, яку вчені розглядають як 

психолого-соціальне явище, що включає особистісні, 

міжособистісні й суспільні складники і відображає здатність 

психіки відновлюватися після впливу несприятливих умов  

[4, с. 1297].  

Проблема резильєнтності суб’єкта публічного управління 

частково розкрита у працях А. Гусятинської, Є. Іванова, 

В. Квасової, Л. Корнути та ін.  

Метою тез є розкрити основні характеристики 

резильєнтності суб’єкта публічного управління. 

Аналіз праць наведених вище вчених показав, що 

основними характеристиками резильєнтного суб’єкта публічного 

управління є адаптивність, інституційна стійкість, прозорість і 

відповідальність у прийнятті рішень. Не менш важливою є 

здатність до ефективної комунікації з громадськістю та 

партнерами, що забезпечує довіру і підтримку з боку суспільства. 

Професійна компетентність керівників і стратегічне бачення 

сприяють формуванню довгострокових рішень, які враховують 

ризики та мінімізують негативні наслідки. Саме тому 

резильєнтний суб’єкт публічного управління є ключовим 

елементом забезпечення стабільності і розвитку державних 

інституцій в умовах невизначеності.  

Так, адаптивність і готовність до змін є ключовими 

якостями суб’єктів публічного управління в сучасних умовах. 

Публічні службовці повинні вміти оперативно реагувати на нові 
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проблеми – кризові ситуації, воєнний стан, епідемії – та 

ефективно реформувати управлінські процеси, впроваджувати 

цифрові технології і модернізувати підходи до прийняття рішень. 

Саме гнучкість і здатність до трансформацій забезпечують 

стабільність держави та ефективність її функціонування навіть у 

найскладніших обставинах. 

Інституційна стійкість, яку повинен забезпечити суб’єкт 

публічного управління, відбиває нову модель управління, яка 

наближається за змістом до західноєвропейських зразків і 

світового досвіду. Тому особливого значення набуває розробка 

довгострокової стратегії сталого розвитку, інституційне 

зміцнення системи публічного управління та постійне 

відстеження актуальних і потенційних проблем у цій сфері  

[2, с. 7]. Резильєнтність у цьому вимірі передбачає наявність 

надійних внутрішніх процедур, чітку регламентацію 

повноважень і здатність зберігати керованість навіть у 

нестабільних чи кризових умовах.  

Крім того, суб’єкт публічного управління повинен володіти 

високою комунікаційною спроможністю, забезпечувати 

ефективний обмін інформацією з громадянами та партнерами. 

Надзвичайно важливо надавати зрозумілу, своєчасну і достовірну 

інформацію, а також активно підтримувати зворотний зв’язок, 

враховувати думки і потреби населення під час прийняття 

управлінських рішень, що сприяє формуванню довіри та 

підвищенню якості взаємодії між владою і громадою. 

Розрізняємо здатність суб’єкта публічного управління до 

ефективної зовнішньої і внутрішньої комунікації. Зовнішня 

комунікація у публічному управлінні спрямована на вплив на 

громадянське суспільство, отримання рекомендацій або 
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погодження позицій із його представниками, тоді як внутрішня 

комунікація пронизує всю систему публічного управління, 

виступає головною рушійною силою у прийнятті управлінських 

рішень [1, с. 225].  

Також властивістю резильєнтності суб’єкта публічного 

управління є ефективне використання цифрових комунікаційних 

інструментів у системі публічного управління та 

адміністрування, що сприяє підвищенню якості життя громадян, 

оптимізації управлінських процесів, скороченню бюрократії, 

покращенню інформованості населення про діяльність влади та 

ефективнішому використанню бюджетних коштів.  

Ключовими показниками ефективності цифрових 

комунікацій між владою і громадою мають стати зростання рівня 

довіри громадян до органів влади, підвищення якості надання 

публічних послуг та активізація участі громадськості у вирішенні 

суспільних питань [3, с. 94]. 

Отже, резильєнтний суб’єкт публічного управління – це не 

лише оперативний менеджер, а й стратег, здатний прогнозувати 

ризики і розробляти довгострокові рішення, враховувати різні 

сценарії розвитку, що забезпечує стійкість і адаптивність органів 

влади у складних соціально-економічних умовах. 

Перспективи подальших досліджень порушеної проблеми 

полягають в пошуці механізмів формування резильєнтності в 

закладах вищої освіти та інших публічних інституціях, а також 

вивченні міжнародного досвіду адаптації систем управління до 

кризових ситуацій.  
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА НАЦІОНАЛЬНУ  

НАЛЕЖНІСТЬ В УКРАЇНІ 

 

З початком війни за незалежність України значної 

актуальності набула проблема протидії цілеспрямованому 

розмиванню та деструкції української національної належності. З 

метою інтеграції України до «русского мира» політичний 

істеблішмент РФ використовує всі можливі засоби впливу, 

насамперед в інформаційно-культурній сфері. У новітній час 

російське керівництво намагається нав’язати Україні «війну 

ідентичностей». 

Національна належність – це відчуття власної 

приналежності до певної нації чи національної спільноти, що 

базується на спільній культурі, мові, історії та цінностях. Це 

особистісне самовизначення, а не юридичний статус 

громадянства, і воно формується під впливом сім'ї, суспільства та 

історичних чинників. 

За змістом національна належність – це сфера ідей, 

цінностей і смислів культури, сприйнятих і артикульованих 

більшістю громадян країни. Вона має власні засади та її вибір 

зумовлений політичними, економічними, соціальними й 

історичними чинниками, не залежить від громадянства що робить 

її досить динамічною. 
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Становлення національної належності особистості 

підпорядковане певним закономірностям і проходить низку фаз у 

своєму розвитку. Процес формування має три складові: 

‒ прийняття специфічних елементів, що утворюють 

колективну національну належність; 

‒ розвиток орієнтації на націю; 

‒ самовизначення себе як члена цієї нації. 

Модель національної належності містить низку складових 

[1]: 

‒ історично спільна територія, закони та інститути; 

‒ політична рівність громадян, виражена в чинній системі 

прав та обовʼязків; 

‒ спільність громадянської культури та ідеології. 

Дослідження національної належності в українській науці 

мають тривалу історію, її початком уважають працю В. 

Старосольського «Теорія нації» (видана 1921 Українським 

соціологічним інститутом у Відні).  

У новітній час вітчизняні соціологи фокусують увагу на 

проблемі співіснування різноманітних варіантів української 

національної належності, протистояння політичної і культурної 

моделей. На підставі діяльнісного та аскриптивного критеріїв 

належності до нації Д. Судин виокремив 4 типи [2]:  

‒ діяльнісний (відповідає моделі політичної нації),  

‒ аскриптивний (моделі культурної нації), 

‒ амбівалентний (індивіди вважають себе членами нації на 

основі 2-х груп критеріїв),  

‒ невизначений (індивіди не усвідомлюють критеріїв, на 

основі яких зараховують себе до нації).  
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Проілюструємо, як змінювалось відчуття національної 

належності у громадян нашої країни з початку війни за 

незалежність України спираючись на соціологічні дослідження 

які проводились Київським міжнародним інститутом соціології 

(КМІС), Фондом «Демократичні ініціативи» імені Ілька Кучеріва 

спільно із соціологічною службою Центру Разумкова, 

соціологічним центром «Gradus Research Plus», соціогоічної 

групої «Рейтинг». 

Звернемо увагу на зміни відношення до громадянської 

ідентифікації, та мови спілкуання 

З 1990-х років в Україні проведено чимало кількісних і 

якісних досліджень національно-територіальної належності 

українців. З початку 1990-х років на запитання «Ким Ви вважаєте 

себе в першу чергу?» відповіді варіюють від «мешканцем села, 

району чи міста» до «громадянином світу». 

2019 рік більшість населення України (75%) вважає себе 

насамперед громадянами України, регіональну ідентифікацію 

(належність до регіону, області, міста чи села) як основну обрали 

значно менше – 16% громадян [3]. 

2023 рік майже 89% українців пишаються своїм 

громадянством [4]. 

Відповідаючи на запитання «Наскільки Ви пишаєтесь тим, 

що Ви громадянин України?», у червні 2024 р. 91% опитаних 

громадян України відповіли, що «дуже пишаються» або «скоріше 

пишаються» своїм українським громадянством. У 2015 р. таких 

було 68%, у 2010 р. ˗ 62%, у 2000 р. ˗ 62% [5]. 

Як можна бачити, за останні понад 30 років можна говорити 

про зростання самоусвідомлення як частини української нації – 

якщо на початку 2000-х років лише 40% у першу чергу 
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ідентифікували себе як громадяни України (а значна частина 

населення мали більш локальну ідентичність – як-от мешканець 

свого населеного пункту чи регіону), то далі в період до 2014 року 

середній показник становив 51%, у період до 2022 року – 60%. 

Після 2022 року у середньому 80% українців ідентифікують себе 

як громадяни України. 

За підсумками досліджень 2025 року 94% українців 

відчувають себе громадянином України [6]. Гордість за своє 

громадянство наразі є найвищою за всі роки незалежності 

України. 

У 2015 році розмовляти українською вважали престижним 

43% респондентів, 21,5% опитаних обрали російську, а 29% 

громадянам було байдуже, якою мовою розмовляти [7]. 

В грудні 2019 року у тому, що українська мова є важливим 

атрибутом незалежності України, вважали 81% громадян (55% – 

«безумовно» і ще 26% – «скоріше, так»).  

В серпні 2020 року 72% громадян вважали, що українська 

мова є важливим атрибутом незалежності України. Не 

погоджувались з цим близько 25% [3]. 

У 2022 році зросла частка громадян, які вживають 

українську мову в повсякденному житті, порівняно з 2021 роком. 

Якщо у 2021 році цей показник становив 64%, то у 2022-му він 

зріс до 71%. Водночас рівень вживання російської мови знизився 

на майже 10% [8]. 
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Динаміка змін використання мови спілкування [9]. 

 

 Мова спілкування 

Українська російська  

Квітень 2022 53% 46% 

Квітень 2023 61% 37% 

Червень 2024 68% 31% 

Травень 2025 72% 26% 

 

У 2024 році в Україні 75,5% громадян вважали, що 

українською мовою розмовляти престижно. 

Розмовляють лише українською або переважно нею 70,5% 

респондентів. У 2015 році таких було 50%, у 2006-му – 46% [5]. 

Переважна більшість українців вважає престижним 

розмовляти українською  

Особливість національної належності українців до початку 

війни за незалежність України полягала в незавершеності 

процесу формування української політичної нації, зокрема 

нетотожності патріотизму й етнічності (україномовності) 

підтримці державної незалежності. 

Ця проблема значною мірою зумовлена обʼєктивною 

спадщиною колоніального / неоколоніального часу. Головна 

проблема формування загальнонаціональної належності в 

Україні – латентна конкуренція 2-х проектів нації: українського і 

російського, мовна проблематика яких є лише відкритою 

актуалізованою частиною цього суперництва. 

Проте іншим важливим питанням є, кого самі українці 

зараховують до української нації. На тлі повномасштабної війни 
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українці рухаються до інклюзивного визначення української 

нації. Війна особливо має доводити, що любов до Батьківщини, 

суб’єктивна ідентифікація з Україною та її долею є основними 

вимогами до тих, хто хоче бачити себе частиною української 

нації (незалежно при цьому від етнічного походження, мови 

спілкування, релігії тощо). Тобто ні регіон, ні етнічне 

походження, ні мова спілкування вдома не стають для українців 

підставою для «виключення» з української нації, якщо ця людина 

любить Україну та засуджує Росію. 
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ФОРМУВАННЯ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ЧЕРЕЗ 

ПРАВОВУ ТА ГРОМАДЯНСЬКУ ОСВІТУ ЯК ЧИННИК 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЄДНОСТІ ТА БЕЗПЕКИ 

 

Правова грамотність, правова культура, усвідомлення 

демократичних цінностей і історичної правди минулого, знання 

прав і обов’язків громадян безперечно допомагають розвивати 

критичне мислення. Знання і критичне мислення допомагають 

розпізнавати маніпуляції, дезінформацію та внутрішні і зовнішні 

загрози, що можуть послаблювати єдність суспільства 

(відсутність знань ‒ псевдо-референдум 2014 р.). Громадянська 

освіта формує свідомих активних громадян, здатних діяти 

відповідально та захищати національні інтереси та цінності. 

Правова грамотність і громадянська освіта мають практичне 

застосування, для освітян це конкретні методики інтеграції 

https://dif.org.ua/article/natsionalna-kultura-ta-mova-v-ukraini-zmini-v-gromadskiy-dumtsi-pislya-roku-viyni#_Toc129302260
https://dif.org.ua/article/natsionalna-kultura-ta-mova-v-ukraini-zmini-v-gromadskiy-dumtsi-pislya-roku-viyni#_Toc129302260
https://dif.org.ua/article/natsionalna-kultura-ta-mova-v-ukraini-zmini-v-gromadskiy-dumtsi-pislya-roku-viyni#_Toc129302260
https://gradus.app/uk/open-reports/wartime-survey-ukrainian-society-twelfth-wave/
https://gradus.app/uk/open-reports/wartime-survey-ukrainian-society-twelfth-wave/


31 

 

правових знань у навчальний процес. Для студентської молоді – 

розвиток критичного мислення як щита від маніпуляцій і фейків. 

І, що особливо важливо, для суспільства в цілому – зміцнення 

національної єдності через правову та громадянську свідомість. 

На жаль, наше суспільство довгий час було індиферентним. 

Залишки, пережитки радянської політичної системи, абсентеїчне 

ставлення до політики, невіра в силу закону, породили у 

суспільстві зневагу до політики і до права. 

Українськими науковцями розроблені теоретичні засади 

щодо актуальності критичного мислення в освіті і суспільно-

політичному житті [1 ‒ 5]. Своїм завданням вважаємо пошуки 

шляхів реалізації правових знань та знань з громадянської освіти 

серед різних верств населення, особливо дорослого, задля 

консолідації суспільства і здатності критично мислити і 

протистояти інформаційним маніпуляціям. Критичне мислення 

стає важливим і вагомим чинником під час інформаційної 

агресії[6 ‒ 10].  

Сучасне суспільство стикається із величезним потоком 

дезінформації, маніпуляціями у медіа та соцмережах, 

політичними провокаціями. Ці явища створюють загрозу 

національній єдності, безпеці держави і сьогодні становлять 

загрозу існуванню самої нації. Дійсно критичне мислення є 

ключовим інструментом, який дозволяє свідомо аналізувати 

інформацію і приймати обґрунтовані рішення. 

Критичне мислення – це здатність аналізувати, оцінювати 

та робити висновки на основі фактів, а не емоцій чи стереотипів. 

Висока правова культура і правова освіта передбачає знання і 

виконання усіма громадянами законів, прав і обов’язків, 

розуміння механізмів захисту прав людини та формування 
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навичок правової аргументації. На нашу думку, правовій культурі 

і громадянській освіті вчити треба з дитячого садка і 

підтримувати знання протягом усього життя громадян. Помилки 

і прогалини у правовій і громадянській освіті суспільства 

сьогодні тяжко відгукуються.  

На нашу думку, треба задіювати усі засоби комунікації: 

телебачення, інтернет, соціальні мережі. В Україні достатня 

кількість випускників юридичних інститутів, академій, які 

проходять практику чи то вже працюють. І тут держава вправі 

запитати допомоги у юристів, і можливо разом із науковою 

спільнотою розробити механізми співпраці держави, юристів і 

суспільства. Вважаємо можливим, керівникам практик 

розглянути, з огляду на потребу держави і задля єдності 

суспільства, і рекомендувати студентам-практикантам 

юридичних напрямів спеціалізації, історикам-магістрантам, 

молодим спеціалістам-політологам і знаним юристам проводити 

консультації та роз’яснення через засоби масової комунікації. 

Якщо кожного тижня з телеекрану буде чутно тлумачення 

законів, їх детальний розгляд, консультації по прямій лінії, то 

думаємо результат буде позитивний щодо знання правових 

колізій та особливостей тих чи інших законів.  

На заняттях з правознавства і громадянської освіти у 

навчальних закладах, необхідно й надалі удосконалювати 

активну практику впровадження інтерактивних методів, рольові 

ігри для моделювання суспільних ситуацій і прийняття рішень з 

урахуванням правових норм. Але цього замало, повинні бути 

задіяні усі ресурси держави. На нашу думку, Міністерству 

культури і стратегічних комунікацій України, Національній 

суспільній телерадіокомпанії України варто переглянути 
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політику щодо телепередач і впровадити саме правові 

телепроєкти та теледискусії, передачі із правової грамотності і 

громадянської освіти, брейн-ринги між школярами на 

телебаченні, спрямовані на розвиток етичної і правової позиції, 

критичного мислення, прав людини та громадянської освіти. 

Правові клуби, зустрічі з юристами, науковцями -істориками, 

працівниками поліції, адвокатури, не формальні, а живі, цікаві, 

наповнені смислом і емпатією зустрічі дають результати.  

Таким чином, можна зробити висновки, що громадяни, які 

знають свої права, критично мислять, менш схильні до 

маніпуляцій і чужої пропаганди. Розуміння прав і обов’язків 

дозволяє активно протидіяти загрозам, зберігати суспільну 

стабільність та національну єдність. Освічена та свідома громада 

є ключовим чинником національної безпеки, бо вона здатна 

відстоювати свої цінності і демократичні права. 

Критичне мислення у поєднанні з правовою та 

громадянською освітою формує свідомих, активних, 

відповідальних громадян. Це безпосередньо сприяє зміцненню 

національної єдності та безпеки. І важливо, що інвестиції в освіту 

і розвиток критичного мислення ‒ це інвестиції у стабільне та 

захищене майбутнє держави.  
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«НАСИЛЬСТВО» И «СИЛА» ЯК БАЗОВЕ РОЗРІЗНЕННЯ 

СУЧАСНОЇ ФІЛОСОФІЇ ВІЙНИ ТА МИРУ 

 

Здатність оновлювати інтелектуальну оптику, зокрема, 

здійснювати світоглядну (когнітивну) революцію у питаннях 

війни та миру, є необхідним чинником безпеки сучасних країн 

демократії. Для України як воюючої держави, що відбиває 

російську навалу, значення інтелектуального випередження 

ворога наочно має стратегічний характер. Проте, за мірою 

розпізнавання власної екзистенційної загроженості з боку рф й 

іншими європейськими демократіями, зростає усвідомлення 

потреби в зміні «доцифрової» та «доглобалізаційної» оптики 

війни та миру, в критичному мисленні задля звільнення від 

гальмівного досвіду колишньої ефективності та творення нової 

системи міжнародної безпеки. 

Критичне мислення історично й актуально породжується 

тим самим неусипним громадянським пильнуванням 

(демократія), притлумлення й приспання якого неодмінно 

призводить до «псування» життя громадян разом та їхньої 

спромоги ладнання спільними справами, що давні греки 

іменували «політея», та що узвичаєно з радянських часів 

перекладається українською як «держава». Деколонізація й 

декомунізація передбачає критичне випробовування та 

переосмислення усталених смислів, зворотів, наративів, через які 
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конструювалося «імперське знання», за Емою Томпсон, 

російської імперії, срср й рф як конструктор світосприйняття, в 

якому «правда» та «істина», «справедливість» і «правосуддя» є 

різними поняттями, а «зло» і «добро», «війна» і «мир», 

«насильство» і «сила»/ влада» зілляні й «діалектично відносні» в 

процесійності «магічного історизму». Спільними зусиллями 

української наукової, мистецької, політичної спільноти маємо 

долати в мові (і в мисленні) наслідки практики приборкання 

наукової та буденної української мови окупаційною імперською 

владою задля наближення її до взірців російської. У такий спосіб 

спотворена мова була і є зброєю поневолення й унеможливлення 

мислення, спротиву, прагнення до свободи та суб’єктності [3]. 

Наголошення принципової опозиції насильства та сили, зла 

та добра, хиби та істини в гібридних і відверто «гарячих» війнах 

ХХІ століття знову є актуальним, бо через неї обґрунтовується 

гуманістична ціннісна картина світу, що саме заперечується 

тоталітарними й авторитарними режимами. 

Як на це звертає увагу український філософ Вахтанг 

Кебуладзе («Чарунки долі», 2016) в англійській мові насильство 

(Violence) як злонамірне руйнівне завдання шкоди, втрат іншим 

людям протилежне до Power (сила/ влада), що є активною 

спроможністю вольової реалізації значущої мети. Power є 

творчою, принаймні, продуктивною активністю [2]. В добу 

Модерну розрізнення насильства та сили було фундаментом 

філософських концепцій «суспільного договору» Гуго Гроція, 

Томаса Гоббса, Джона Локка. Природний стан «війни всіх проти 

усіх», за якого панує право сили (насильства), припиняється 

самими індивідами через впровадження правового стану, 
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основним інститутом якого є держава як засада можливості «сили 

права», суспільної моралі й реалізації природних прав людини. 

Проте це розрізнення заперечується філософськими 

оракулами Георгом Гегелем і Карлом Марксом, які 

онтологізують насильство як знаряддя просування 

понадіндивідуальної історичної необхідності (Абсолютної Ідеї чи 

класової боротьби). Поширені у спеціалізованих та буденних 

контекстах тлумаченням насильства-сили-влади як хамелеона, 

що має різний зміст і наслідки від масакри до приборкання 

розбійників, ворогів віри й заколотників, заклали також палкі 

руйнівники святилищ раціоцентризму Фрідріх Ніцше та Зигмунд 

Фройд, і як не дивно, засновник розуміючої соціології й теорії 

соціальної дії Макс Вебер. Якщо лапідарні праці «Роль 

насильства в історії» Фрідріха Енгельса і «Держава і революція» 

уллянова-леніна промайне скоріше в обріях пам’яті старшої 

генерації науковців, Веберівське визначення держави як 

спільноти, яка успішно претендує на монополію на застосування 

фізичного насильства (Gewaltsamkeit) на визначеній території  

[6, c. 4] є одним з найбільш цитованих дотепер («Politik als 

Beruf»). 

Проте  Веберівське визначення було сформульоване на 

початку ХХ століття та надане в конкретному історичному 

контексті, на перетинку тогочасних ідейних рухів і дискусій, 

засобами, які надавала тогочасна німецька мова. Водночас, 

конструкти «соціальне насильство», «легітимне насильство», 

«інституційне насильство» є сталими й поширеними не лише у 

юридичних текстах, але й в суспільствознавчих. Подібна 

традиція ужитку у ХХІ столітті оцінюється як така, що 

нормалізує наративи про «справедливе насильство», навіть 
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«гуманне насильство» («гуманітарні інтервенції»). У триваючій 

боротьбі за сенси, за розрізнення добра і зла, істини та хиби, 

насильства та сили критичне мислення скоріше веде до 

ідентифікації подібних наративів як самосуперечних, як 

прикладів логічної помилки або ж поетичної образності 

(оксюморонів). 

«Мова це оселя буття», новотвори та нові сенси старих 

поняттєвих форм слугують свідченнями мінливості суспільного 

існування і його концептуалізацій. У сучасних мовних практиках 

німецької також простежується тренд на розмежування понять 

«Gewalt» (насильство) та «Macht» (сила, влада), де «Grewal» вже 

не позначає перше і друге водночас. 

Розрізнення й протиставлення насильства та сили 

«повертається», а направду, реконцептуалізується, по ІІ Світовій 

війні європейськими інтелектуалами посткласичної орієнтації. 

Як наголошує Хана Арендт, насильство може зруйнувати владу, 

проте не може замінити її. Насильство спрямоване на фізичне 

тіло, воно не потребує мови («мовчазність концтабору»), тоді як 

сила/ влада передбачає комунікацію, добровільну згоду, діалог, 

легітимацію. Насильство тоталітаризму знищує простір, в якому 

лише і може розгортатись індивідуальна дія, екзистенційні 

всесвіти, новації і творчість, стискаючи індивідів у ніби «одну 

людину» [1]. Влада ж потребує енергії та підтримки багатьох 

різних і спроможних діячів (акторів, агентів, суб’єктів). 

У Мішеля Фуко влада і насильство також не є тотожними. 

Всюдисуща та всепроникна влада дисциплінарного суспільства, 

що спирається на раціональну науку, освіту, управління, має за 

мету не завдання страждань індивідам, а формування в них нової 
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функціональності й соціальної корисності через матеріальні 

простори школи, армії, підприємства, в’язниці, лікарні [5].  

Дуглас Норт, Джон Уолліс, Баррі Вайнґест, які результати 

своїх досліджень репрезентували в праці «Насильство та 

суспільні порядки. Основні чинники, які вплинули на хід історії» 

обстоюють думку, що навіть «природні держави» засновані не 

насильством, а згодою та обопільними інтересами поміж 

спеціалізованими на війні озброєними корпораціями та осілими 

спільнотами. За думкою авторів, всі інституції та здобутки 

культури і цивілізації слугують спільній меті приборкання 

насильства [4]. 

Україна має одночасно відновлюватися, модернізуватися та 

реформуватися під час війни (на що невтомно звертають увагу 

української громади могилянці Євген Глібовиціький та Валерій 

Пекар). Як у військових, так і у цивільних справах наша 

Перемога, наш успіх залежить від послідовності в реалізації 

демократичного переходу, адже перемогти російську імперію зла 

та її радянську «армію контрою» може тільки демократична 

держава та її «армія місії», які попри все творяться посталою у 

революціях і національно-визвольній війні українською нацією. 

Критичне мислення як базова здатність (hard skill) важливе у 

цьому суцільно інноваційному й першопрохідному перетворенні 

також з огляду на потребу подолання інерцій напрацьованого 

довоєнного досвіду й впливу авторитетів з минулого. 

У ситуації, коли стара система міжнародної безпеки є 

зруйнованою, нова безпекова концепція формується із 

лідерством України. За критичного обміркування порушеного 

питання про різницю між насильством та силою/ владою 

доходимо до фундаментального розрізнення альтернатив 

https://www.yakaboo.ua/ua/author/view/Duglas_Nort
https://www.yakaboo.ua/ua/author/view/Dzhon_Uollis
https://www.yakaboo.ua/ua/author/view/Barri_Vajngest
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майбутнього: перезаснована система міжнародного права і 

безпеки VS панування автократій та тоталітарних режимів через 

насильство. 
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ПСИХІЧНА БОЙОВА ТРАВМА:  

ВИКЛИКИ КРИТИЧНОМУ МИСЛЕННЮ ТА БЕЗПЕЦІ 

ОСОБИСТОСТІ 

 

Сучасні воєнні конфлікти відзначаються високою 

інтенсивністю, динамікою та складністю впливів на людину. Для 

того щоб вижити, психіка військовослужбовця повинна 

«перелаштуватися» на військовий режим функціонування. 

Механізмом такого “перелаштування” є бойовий стрес, який 

сприяє мобілізації всіх можливостей людини для пристосування 

до бойової обстановки. Проте, інтенсивний бойовий стрес може 

викликати перенапругу та збій механізмів стрес-регуляції, що 

проявляються в психічних, психологічних, фізичних та 

поведінкових реакціях на полі бою, призводить до виникнення 

деструктивного стресу та як наслідок, бойової психічної травми, 

які впливають на здатність військовослужбовця ефективно 

функціонувати на полі бою. Вони також можуть повторюватися 

після завершення бойових дій, та проявлятися протягом багатьох 

років у формі посттравматичного стресового розладу (ПТСР). 

Психічна бойова травма (ПБТ) розглядається не лише як 

клінічний результат екстремальних подій, але й як складний 

соціально-психологічний феномен, що змінює когнітивні 

процеси, систему цінностей та базове відчуття безпеки 

особистості. Водночас травма не зводиться до одноразового 
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факту чи події, а постає як багатовимірний процес, який 

виявляється у фізичній, психологічній та соціальній площинах. У 

1941 році, А. Кардінер назвав це явище «хронічним воєнним 

неврозом». Ним вперше було дано комплексну характеристику 

симптоматики: 1) збудливість і подразливість; 2) нестримний тип 

реагування на раптові подразники; 3) фіксація на обставинах 

травмуючої події; 4) уникнення реальності; 5) схильність до 

неконтрольованих агресивних реакцій [2]. 

З точки зору нейропсихології, реакції на психічну травму 

пов’язані з функціонуванням трьох ключових систем мозку. 

Перша – це вища система сприйняття загрози (threat perception 

system), за яку відповідає когнітивна частина мозку 

(мигдалеподібне тіло) яка підтримує порядок у нашому тілі. 

Друга – це система фільтрації (filtering system), яка контролює і 

фільтрує сенсорну інформацію (здатність зосереджуватися на 

важливій інформації і переносити менш важливу на задній план). 

І третя, так звана система самовідчуття (selfsensing system), яка 

розташована в проміжних структурах мозку [1]. 

У межах когнітивної психології травма розглядається, як 

деструкція базових когнітивних схем чи фундаментальних 

переконань (Bartlett, 1932). Такі схеми виступають 

пояснювальним конструктом, що визначає спосіб пізнання 

індивідом зовнішнього світу та формування уявлення про власне 

«Я» у структурі свідомості. M. Горовіц (Horowitz, 1976) був 

першим, хто описав вплив травми на систему глибинних уявлень 

людини про своє Я, світ і майбутнє і показав, що процес 

лікування відбувається через зміну когнітивних структур. Згідно 

Роні Янофф-Бульмана, структура базисних переконань включає 

імпліцитні переконання особистості про доброзичливість та 
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справедливість навколишнього світу, про контрольованість 

(люди можуть контролювати те, що з ними відбувається), 

цінності та значимості власного Я. Перелічені переконання 

виступають для людини певними орієнтирами, точками опори, 

роблячи світ зрозумілим (Janoff-Bulman, 1989, 1992, 1997). В 

бойовій обстановці всі перелічені цінності можуть бути відразу 

зруйновані. Якщо військовослужбовець не отримує 

психологічної підтримки від оточуючих то він залишається без 

опори і повністю втрачає здатність орієнтуватися у світі, 

обстановці, самому собі. І що найважливіше, чим більш 

“гуманістичними” для військовослужбовця здавалися його базові 

цінності, тим більш драматичнішим відбувається їх руйнування. 

Військовослужбовець відчуває себе безпорадним, що може 

привести до так званої психічної поразки (mental defeat) – стан в 

якому військовослужбовець втрачає здатність підтримувати в 

собі віру в силу волі, відчуває себе «не живим», зламаним, для 

якого все одно живий він чи ні [3, 4].  

Психічна бойова травма підриває базове відчуття безпеки – 

як фізичної, так і психологічної. Людина може втратити довіру 

до: соціальних інститутів; близького оточення; власних 

можливостей. Наслідком стають ізоляція, соціальна дезадаптація, 

агресивність або аутоагресія, труднощі інтеграції у цивільне 

життя. Така ситуація є викликом не лише для самих ветеранів, а 

й для суспільства загалом, оскільки потребує створення 

ефективних механізмів ресоціалізації та підтримки, спрямованих 

на відновлення їхнього соціального функціонування і водночас 

на збереження колективної безпеки. 

Таким чином, психічна бойова травма є багатовимірним 

викликом для особистості. Вона не лише порушує психічне 
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здоров’я, а й впливає на здатність до критичного мислення, що в 

сучасних умовах інформаційної війни безпосередньо загрожує 

безпеці людини та суспільства. Вчасне виявлення та комплексна 

підтримка стають ключовими чинниками збереження 

особистісної цілісності та соціальної стабільності. 
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РОЛЬ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ У ЗМІЦНЕННІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЄДНОСТІ3 

 

Критичне мислення є інтелектуальною основою для 

усвідомленого громадянського вибору, протидії дезінформації та 

побудови демократичної політичної культури. У сучасних 

умовах, коли українське суспільство перебуває під потужним 

тиском зовнішньої агресії та внутрішніх викликів, розвиток 

критичного мислення громадян виступає не лише освітнім чи 

когнітивним завданням, але й стратегічним фактором безпеки та 

збереження національної ідентичності. 

Національна єдність як політичний та соціокультурний 

феномен передбачає спільність цінностей, ідентичність із 

державою та солідарність у протистоянні загрозам. Водночас 

вона не є однорідним явищем, а постійно зазнає впливу з боку 

різних ідеологічних, культурних, економічних та інформаційних 

факторів. У такому контексті критичне мислення постає як 

 
3 Публікація містить результати досліджень, проведених при 

грантовій підтримці Національного фонду досліджень України за 

проєктом 2021.01/0021 «Формування критичного мислення громадян 

як чинник безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної агресії 

на Сході України». 
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інструмент, що дозволяє громадянам аналізувати політичні 

процеси, розрізняти об’єктивні факти від маніпулятивних 

інтерпретацій та робити висновки, ґрунтуючись на раціональних 

аргументах, а не на емоційних імпульсах чи пропагандистських 

кліше. 

Важливим аспектом є те, що критичне мислення формує 

культуру політичного діалогу. Воно стимулює громадян до 

обміну думками на засадах взаємоповаги та аргументованості, а 

це сприяє зниженню рівня поляризації суспільства. У кризових 

ситуаціях, зокрема в умовах гібридної війни, саме здатність 

мислити критично допомагає уникнути внутрішнього розколу, 

оскільки суспільство вчиться відрізняти реальні стратегічні цілі 

від нав’язаних інформаційних пасток, що мають на меті посіяти 

сумнів і недовіру. З цієї точки зору критичне мислення стає 

ментальним бар’єром проти пропаганди та засобом підтримання 

внутрішньої єдності. 

Безперечно, що у сучасному світі інформаційні потоки 

набувають безпрецедентної інтенсивності, а маніпулятивні 

наративи, фейки та конспірологічні теорії використовуються як 

інструменти підриву єдності нації. В такому середовищі 

критичне мислення здане виконувати функцію когнітивного 

фільтра, який дозволить громадянам не лише відокремлювати 

правдиву інформацію від дезінформації, але й формувати стійкі 

установки до інформаційної гігієни, оскільки когнітивний фільтр 

являє собою «…своєрідні лінзи нашого мислення, які 

видозмінюють інформацію з оточуючого світу. Іноді таке 

викривлене сприйняття оточуючих соціальних феноменів 

дозволяє суб’єкту сприймання більш прискіпливо «бачити» 

важкодоступне…» [1]. Отже, коли значна частина населення 



47 

 

здатна критично оцінювати медіа-контент, рівень довіри до 

демократичних інститутів зростає, а національна єдність 

зміцнюється через усвідомлення спільної відповідальності за 

майбутнє держави. 

Критичне мислення також впливає на освітній та виховний 

процес. Воно формує у молоді здатність до самостійного 

судження, вміння бачити альтернативи та приймати рішення на 

основі доказів, що у свою чергу, сприяє формуванню активної 

громадянської позиції та політичної культури, орієнтованої на 

демократичні цінності. «Розвиток аналітичних, оцінювальних, 

логічнихі рефлексивних умінь виступає механізмом внутрішньої 

трансформації особистості від пасивного спостерігача до  

активного учасника громадянського процесу» [2]. Молоде 

покоління, що виростає в умовах культивування критичного 

мислення, стає носієм ідей національної єдності, адже воно 

здатне не лише протистояти деструктивним впливам, а й 

генерувати нові смисли та цінності, що консолідують 

суспільство. 

Не менш важливим є і правовий аспект. «На сучасному 

етапі побудови правової держави, створення громадянського 

суспільства та встановлення демократичних основ його 

управління, Україна потребує особистості, здатної свідомо 

реалізовувати свої права та інтереси в життєвих ситуаціях, а 

також критично оцінювати їх з позиції права» [3]. Критично 

мислячий громадянин здатен усвідомлювати власні права й 

обов’язки, оцінювати діяльність державних інституцій не через 

призму популізму чи пропаганди, а на основі конкретних 

результатів і дотримання принципів законності, що підвищує 

рівень легітимності державної влади, оскільки зміцнюється 
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взаємна довіра між суспільством та державними структурами. А 

довіра, у свою чергу, є базовим елементом національної єдності. 

Політична єдність, як зазначають дослідники (Р. Карагіоз 

[4], Ю. Шайгородський [5], Л. Васильєва [6]) неможлива без 

спільного бачення національних інтересів та цілей розвитку. 

Критичне мислення допомагає суспільству виробляти спільні 

орієнтири через аналіз, дискусію та раціональне обґрунтування. 

Замість нав’язаних зовнішніми силами конфліктних наративів 

формується здатність до самостійного визначення національного 

шляху. Це створює підґрунтя для вироблення стійкої стратегії 

розвитку держави та підвищення її міжнародного авторитету. 

Отже, критичне мислення слід розглядати не лише як 

індивідуальну когнітивну здатність, але й як колективний ресурс, 

що забезпечує політичну стабільність, інформаційну безпеку та 

соціальну згуртованість. Воно зміцнює національну єдність через 

формування стійкості до дезінформації, підвищення рівня 

політичної культури, сприяння довірі до інституцій та розвиток 

спільного бачення національних цінностей.   
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СТУДЕНТОЦЕНТРИЗМ ЯК ПРОСТІР ФОРМУВАННЯ 

КРИТИЧНО МИСЛЯЧОГО ГРОМАДЯНИНА 

 

У сучасному світі, якій характеризується високим рівнем 

інформаційної насиченості, поляризації поглядів і динамічних 

соціокультурних трансформацій, виховання критично мислячого 

громадянина набуває особливої значущості. У центрі нової 

освітньої парадигми, яка базується на студентоцентрованому 

підході, саме розвиток критичного мислення постає не лише як 

інструмент ефективного навчання, а як фундаментальна умова 

формування демократичної, відповідальної, свідомої 

особистості, здатної брати участь у суспільних процесах, 

ухвалювати зважені рішення та протистояти маніпулятивному 

впливу. 

Студентоцентроване навчання передбачає перенесення 

акценту з викладача як єдиного носія знань на студента як 

активного учасника освітнього процесу. У цьому підході 

червоною лінією є ідея особистісної автономії, що поєднується з 

розвитком здатності до рефлексії, самостійного аналізу й 

обґрунтованого судження. Таким чином, критичне мислення 

виступає як педагогічна мета та інтегральна компетентність, що 

формує основу для реалізації громадянської позиції. 
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Критичне мислення у педагогічному дискурсі трактується як 

здатність особи до осмислення інформації, перевірки фактів, 

розпізнавання логічних помилок, формулювання власної 

аргументованої позиції та її обґрунтованого захисту. У контексті 

студентоцентрованої освіти ця здатність набуває додаткового 

виміру, оскільки пов’язана з етикою діалогу, навичками співпраці, 

відкритістю до інших точок зору. Таким чином, критичне мислення 

постає не лише як когнітивна, а й як ціннісна категорія. 

Одним із чинників формування критично мислячого 

громадянина є створення освітнього середовища, яке підтримує 

свободу думки, діалогічність і право на помилку, що передбачає 

зміну ролі викладача з транслятора знань  на фасилітатора, 

наставника, організатора пізнавальної активності, і, варто 

зауважити, що «…навчання через викладання є життєво 

важливим процесом, за допомогою якого вчителі розвивають 

змістові та педагогічні знання, тоді дослідникам і викладачам 

необхідно розуміти як те, чого вчителі навчаються, коли вони 

навчають, так і практики, за допомогою яких вчителі розвивають 

ці знання поза контекстом професійного розвитку та ініціативами 

з підготовки вчителів» [1]. Відповідно, змінюються й методи 

навчання, на перший план виходять кейс-метод, проблемне 

навчання, дебати, методи розвитку медіаграмотності, а також 

елементам самостійного дослідження, тому вони сприяють 

формуванню таких якостей, як: допитливість, готовність ставити 

під сумнів авторитетні твердження, що є критично важливим для 

громадянської участі. Але доцільно підкреслити, що при останнє 

буде мати ефект, якщо викладачі будуть «…впевнені, що система 

оцінки якості закладу не буде несправедливо оцінювати 

результати інноваційних методів навчання. Структура оцінки 
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якості викладання в університеті повинна мати змогу розрізняти 

навички вчителів та вплив студентоорієнтованих підходів…» [2]. 

Під впливом тенденцій підходу студентоцентризму 

відбувається переосмислення самої суті освіти, яка розглядається 

не як процес засвоєння фіксованого обсягу знань, а як 

формування здатності до самонавчання і адаптації в умовах 

постійних змін. Громадянин, який мислить критично, не лише 

краще орієнтується в інформаційному просторі, а й має вищий 

рівень політичної компетентності, здатен протистояти популізму, 

маніпуляціям і антидемократичним впливам. 

Значна роль у формуванні критичного мислення належить 

освітнім програмам, які повинні містити курси з логіки, 

риторики, етики, медіаграмотності. Не менш важливим є 

розвиток оцінювальних інструментів, здатних вимірювати не 

лише рівень засвоєної інформації, а й аналітичні навички, вміння 

порівнювати, узагальнювати, аргументувати. Саме такі підходи 

відповідають концепції студентоцентризму, яка орієнтована на 

особистісно-професійне зростання здобувача освіти. 

У контексті інформаційних війн, радикалізації суспільних 

настроїв, зростання недовіри до інституцій  формування 

критично мислячого громадянина набуває безпекового значення. 

Освіта, яка стимулює самостійне мислення, рефлексію й  діалог, 

стає запобіжником масових маніпуляцій і основою громадянської 

зрілості. 

Отже, виховання критично мислячого громадянина – це не 

лише завдання вищої освіти, але й цілеспрямована суспільна 

стратегія,  студентоцентрований підхід сприяє осягненню цього 

результату через синергію індивідуального розвитку, 
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формування громадянської суб’єктності й готовності до активної 

участі у житті демократичного суспільства. 
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Український досвід останнього десятиліття засвідчив, що 

соціальна фрагментація може перетворюватися на керований 

ресурс зовнішньої агресії. Йдеться не про «спонтанні» локальні 

конфлікти, а про технологічну збірку політичних, інформаційних 

та правових прийомів, які цілеспрямовано виділяють і 

експлуатують групи з підвищеною вразливістю – «хиткі соціальні 

https://doi.org/10.1016/j.tate.2023.104415
https://doi.org/10.3390/educsci14111179


54 

 

сегменти». У концепціях гібридної війни така експлуатація 

описується як синхронізоване застосування різних режимів 

впливу – від інформаційно-психологічних операцій до правових 

симулякрів і кримінальних практик – задля зміни політичної 

поведінки без формального оголошення війни [1; 2]. У цій логіці 

«хиткі» групи виконують роль важелів швидкого зсуву 

лояльностей і рамок легітимності. 

Такі групи не є «даністю природи»: їх конструюють через 

інженерію ідентичності – фреймінг подій і ролей, що 

перефарбовує реальність у схеми «захисту» та «пригнічення». У 

медіазнавчій теорії фреймінг визначає, як проблеми 

окреслюються, морально оцінюються і для них пропонуються 

«рецепти» рішень (Р. Етман) [3], а в соціальній психології 

(Г. Теджфел, Д. Тернер) показано, що активація меж «свій-

чужий» запускає ескалацію міжгрупових конфліктів навіть за 

слабких матеріальних підстав [4]. Це пояснює, чому прості, 

емоційно насичені інтерпретації переважають складні описи і 

чому групи з дефіцитом інституційної довіри, відчуттям 

статусної втрати та низькою громадянською включеністю є 

найбільш чутливими до маніпулятивних рамок. 

Інформаційне середовище, у якому працюють ці механізми, 

функціонує за моделлю «вогнемета брехні» (firehose of 

falsehood): масове, швидке, повторюване й багатоканальне 

продукування наративів, де логічна несумісність не є вадою, а 

особливістю [5]. Емпірично доведено, що хибні новини в 

соцмережах поширюються швидше й глибше, ніж правдиві 

(S. Vosoughi, D. Roy, S. Aral) [6]; отже, «зашумлення» та новизна 

контенту самі по собі створюють перевагу для маніпулятора. 

Аналітика RAND і дослідження з психологічної «прививки» 
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(prebunking) показують, що запізніле спростування працює гірше 

за превентивну імунізацію аудиторій до маніпулятивних технік 

[5; 7]. Тому «хиткі сегменти» ‒ молодь із низькою громадянською 

ідентичністю, маргіналізовані групи, депресивні громади, 

релігійні спільноти з зовнішніми афіляціями ‒ стають 

пріоритетними цілями випереджальних кампаній. 

Архітектоніка підриву у випадку України складається з 

кількох взаємопов’язаних блоків. Спершу конструюється 

«моральне обґрунтування» під виглядом захисту «пригноблених» 

чи «традиційних цінностей», що підхоплюється локальними 

медіа і підсилюється мережевим контентом [8]. Далі 

запускаються правові симулякри – від «народних рад» до 

псевдоплебісцитів – покликані створити видимість легальних 

підстав для зміни статусу територій [8; 14]. На третьому етапі 

відбувається адміністративно-ресурсна інтеграція окупованих 

територій: бюджетні трансферти, «паспортізація», «суди» та 

силові структури, що закріплюють залежність населення і 

забезпечують керованість «хитких» груп через доступ до 

публічних благ і силових механізмів [12; 15]. Сукупно це утворює 

каскад «інформаційне програмування → квазіправова 

легітимація → адміністративне закріплення» [8; 14]. 

Правова площина має чіткі міжнародні орієнтири. 

Венеційська комісія Ради Європи констатувала невідповідність 

«референдуму» в Криму 16 березня 2014 року конституційним 

принципам [11]. Генеральна Асамблея ООН 27 березня 2014 р. 

ухвалила резолюцію 68/262 про територіальну цілісність України 

[9], а 12 жовтня 2022 р. – резолюцію ES-11/4, якою засудила 

«референдуми» та оголошену анексію частин Донецької, 

Луганської, Херсонської та Запорізької областей як нікчемні й 
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незаконні [10]. Інструмент «паспортізації» застосовувався 

системно: Указ Президента РФ № 183 від 24 квітня 2019 р. 

запровадив спрощене набуття громадянства для мешканців 

ОРДЛО, що згодом поширили на ширші категорії громадян України 

[12]. Ці юридичні практики працюють у зв’язці з інформаційними 

наративами «захисту співвітчизників» і формують уразливий 

правовий каркас для експлуатації «хитких» груп. 

Емпіричні маркери передвоєнної ескалації фіксувала 

Спеціальна моніторингова місія ОБСЄ: тисячі порушень режиму 

припинення вогню в окремі дні, системні обмеження свободи 

пересування місії на непідконтрольних уряду територіях, 

перешкоди доступу до об’єктів інфраструктури [13]. Такі 

«непрозорі» зони – середовище, де зрощуються інформаційні 

операції, силові практики та криміналізовані мережі, а локальні 

«хиткі сегменти» утримуються в інформаційно-силовому коконі. 

Після 2022 року контур «імітаційної державності» 

добудовувався ресурсно: анонсовані Москвою масштабні 

субвенції на «нові регіони» та пріоритетне фінансування 

безпекового сектору створили матеріальну опору фасаду 

квазідержавності, не породжуючи однак справжньої легітимності 

[15]. У цій моделі навіть за мінімальної внутрішньої підтримки 

монополізація інформаційного простору, контроль бюджетів і 

силових структур дозволяють підтримувати керованість і 

дисципліну залежності [8; 14]. 

З огляду на запобігання, вирішальним є виявлення ранніх 

індикаторів на випередження. До них належать: синхронізація 

локальних медіанаративів із зовнішніми «хабами»; поява 

«громадських дружин»/«штаборів самооборони» з 

неформальним силовим ресурсом; «соціальні ліфти» у вигляді 
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квазіблагодійних провайдерів послуг; різкі аномалії в 

адміністративних та кадрових рішеннях; правові «провокації» 

(спроби місцевих «референдумів», «конституцій»). На рівні 

комунікації до цього додаються превентивні «прививки» 

(prebunking) як системна політика медіа-освіти й масових 

компетенцій критичного мислення, що доведено підвищують 

резилієнтність до маніпуляцій [7]. Інституційна присутність 

держави «на місці» (сервіси, прозорі адмінпослуги, підтримка 

локальних медіа/фактчекінгу) та відсікання ресурсних каналів 

зовнішнього патрона зменшують рекрутинговий потенціал 

«хитких» груп і гальмують перехід від латентного невдоволення 

до псевдолегітимованої дії [5; 8; 14]. 

Підсумок: «хиткі соціальні сегменти» – не випадкова 

соціальна категорія, а об’єкт інженерії в структурі гібридних 

операцій. Вони виникають там, де поєднуються інформаційне 

програмування свідомості, що організує світ у прості опозиції 

«свій-чужий»; правові симулякри, які створюють видимість 

легальності; організаційно-кримінальні мережі та «силові 

проксі», що забезпечують тиск і ресурс. Український кейс 

демонструє також і протилежний вектор: наявність міжнародних 

правових орієнтирів (ГА ООН, Венеційська комісія), фіксація 

фактів (ОБСЄ) і доктринальна ясність щодо гібридності 

створюють основу для політики стримування і відповідальності. 

Наукові та прикладні підходи до ідентифікації «хитких» 

сегментів і роботи з ними формують обов’язковий компонент 

сучасної безпекової політики, у якій критичне мислення, 

локальна інституційна присутність і правова резилієнтність 

взаємно підсилюють одне одного. 
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КОГНІТИВНІ ПОРУШЕННЯ (COGNITIVE IMPAIRMENT), 

ЯК СКЛАДОВА ЕМОЦІЙНОГО ВИГОРАННЯ 

ОСОБИСТОСТІ 

 

Сучасний світ характеризується надзвичайною 

динамічністю, технологічним прогресом та постійним 

зростанням інформаційного навантаження, що висуває підвищені 

вимоги до адаптаційних можливостей особистості. В контексті 

України, ці загальносвітові виклики посилюються 
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екстремальними умовами воєнного часу. Життєдіяльність в 

умовах перманентної загрози та непередбачуваності вимагає від 

особистості не лише значної психологічної стійкості та 

асертивності, але й здатності до швидкого відновлення після 

травматичних подій. Поєднання інтенсивних професійних вимог 

із потребою долати особистісні та соціальні виклики створює 

надмірне стресове навантаження. Систематичне переживання 

цього стресу, якщо він не долається ефективно, призводить до 

виснаження фізичних, емоційних та когнітивних ресурсів, що, в 

свою чергу, може детермінувати розвиток такого складного та 

багатогранного феномену як емоційне вигорання.  

Вигорання як професійний феномен визнане нещодавно як 

одне з провідних професійних захворювань у Нідерландах та в 

інших європейських країнах, вигорання (burnout) було офіційно 

включене Всесвітньою організацією охорони здоров'я (ВООЗ) до 

Міжнародної класифікації хвороб (МКХ-11) з 1 січня 2022 року 

як професійний феномен. Визначене як «синдром, що виникає 

внаслідок хронічного стресу на робочому місці, з яким не вдалося 

успішно впоратися», вигорання включає три ключові 

компоненти, які збігаються з класичним визначенням Крістіни 

Маслач: почуття виснаження або втоми, посилена ментальна 

відстороненість від роботи (цинізм), та зниження професійної 

ефективності [10; 13]. Це міжнародне визнання підкреслює 

необхідність розглядати вигорання як серйозну проблему 

охорони праці, що потребує системного підходу до профілактики 

та управління. 

Незважаючи на статус Maslach Burnout Inventory (MBI) як 

"золотого стандарту" в емпіричних дослідженнях вигорання, 

інструмент та його застосування останнім часом піддаються 
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значній критиці з боку наукової спільноти [2]. Ця критика 

зосереджена на ключових аспектах. По-перше, концептуальна 

валідність зниженої професійної ефективності як невід'ємного 

компонента вигорання була поставлена під сумнів [1; 2; 7; 11]. 

Деякі дослідники стверджують, що цей компонент може 

відображати радше депресивні стани, а не специфічні аспекти 

вигорання. 

 По-друге, MBI не охоплює інші важливі прояви вигорання, 

зокрема когнітивні порушення, які можуть мати суттєвий вплив 

на професійну діяльність [12]. Це свідчить про потенційну 

неповноту інструменту в оцінці всіх аспектів синдрому. MBI не 

була розроблена як діагностичний інструмент, і, згідно з 

офіційним посібником, не передбачає розрахунку єдиного 

сумарного балу [8]. Незважаючи на ці рекомендації, у багатьох 

дослідженнях підшкали об'єднують для отримання глобальної 

оцінки. Це демонструє нагальну потребу в розробці єдиного, 

стандартизованого балу для об'єктивної оцінки вигорання, 

особливо в контексті його визнання як діагностичної категорії в 

деяких європейських країнах [4]. Такий єдиний показник є 

критично важливим для епідеміологів та фахівців з охорони праці 

для точної оцінки поширеності синдрому як цілісного явища. 

Більшість наукових праць спираються на модель MBI  [8], 

що була створена ще в минулому столітті, тим не менш ця 

методика в науковому полі вважається валідною та надійною. В 

21 столітті модель К. Маслач [6; 7] була вдосконалена 

дослідником В. Шауфелі і створено новий діагностичний 

інструментарій Бьорн аут ассесмент тул (Burnout assessment tool 

- BAT), що складається з 4 компонентів, один із яких Когнітивні 

порушення [11; 12]. 
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Поняття ʼкогнітивні порушенняʼ характерезуються стійке 

зниження пізнавальних функцій (уваги, памʼяті, дефіцит 

виконавчих функцій). Ці порушення проявляються труднощами 

концентрації уваги, провалами в памʼяті та уповільненням темпу 

мислення [3; 5].  

Останні роки в науковому дискурсі все більше уваги 

приділяється вивченню когнітивних функцій у контексті 

емоційного вигорання. Дослідження засвідчують, що саме 

порушення пізнавальної сфери виступає однією з ключових ознак 

зниження професійної ефективності [2; 9;11]. 

Насамперед, вигорання негативно впливає на увагу: 

виникають труднощі з концентрацією, стійкістю та 

переключенням, що призводить до підвищеної розсіяності та 

помилок у роботі. Не менш вразливою є пам’ять, зокрема робоча 

та епізодична, коли людина відчуває труднощі із 

запам’ятовуванням і відтворенням нової інформації. Важливим 

аспектом є зниження швидкості мислення, що проявляється у 

сповільненій реакції та складнощах в обробці інформації. Окремо 

слід відзначити погіршення виконавчих функцій — планування, 

організації діяльності та прийняття рішень, що безпосередньо 

позначається на ефективності професійної діяльності [3]. Таким 

чином, емоційне вигорання постає не лише феномен, а й як стан, 

що суттєво обмежує когнітивний ресурс особистості.  

Сучасна методика Burnout Assessment Tool (BAT) інтегрує 

нове бачення синдрому емоційного вигорання, у якому поряд із 

класичними проявами (емоційне виснаження, когнітивне та 

емоційне дистанціювання, редукція професійної ефективності) 

важливе місце займають когнітивні дисфункції. Зокрема, BAT 

містить п’ять тверджень, що відображають труднощі 
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концентрації, ясності мислення, здатності утримувати увагу та 

уникати помилок, які зумовлені ментальним перевантаженням. 

Респондент оцінює частоту проявів за п’ятибальною шкалою (від 

«ніколи» до «завжди») [11] . 

Отже, узагальнюючи, можемо сказати, що когнітивні 

порушення є важливою складовою синдрому емоційного 

вигорання, адже вони відображають глибину психічного 

виснаження та безпосередньо впливають на ефективність 

діяльності, здатність до ухваленя рішень і підтримання 

життєстійкості. Розуміння механізмів виникнення й проявів 

когнітивних дефіцитів дозволяє не лише точніше діагностувати 

стан особистості у сучасних умовах, але й розробляти більш 

цілеспрямовані заходи психопрофілактики, спрямовані на 

збереження їхнього функціонування та психологічного 

благополуччя. 
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РОЗВИТОК КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ У МОЛОДІ ЯК 

ЗАПОРУКА ІНФОРМАЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ 

 

Сучасний світ характеризується швидким поширенням 

інформації і вимагає від людини критичної оцінки великого 

обсягу даних. Особливо це стосується підлітків та молоді, які є 

однією з соціально‑активних груп у цифровому середовищі, де 

вони щодня стикаються з потоками новин, фейкових матеріалів 

та маніпулятивних повідомлень. У цьому контексті критичне 

мислення є не лише засобом для здобуття знань, а й гарантією 

інформаційної стійкості та національної безпеки. Саме воно 

дозволяє молоді розрізняти правдиву інформацію від 

дезінформації, формувати власні зважені погляди та уникати 

впливу пропаганди. 

У своїх дослідженнях увагу на питання формування 

критичного мислення у молоді звертали такі науковці, як 

О. Пометун та Н. Гупан у своїй статті «Розвиток критичного 

мислення учнів засобами шкільного підручника історії» [1], 

О. Невмержицька у статті «Медіаосвіта як засіб формування 

критичного мислення особистості» [2]. Праці науковців 

наголошують на необхідності системного впровадження 

навчання критичного мислення в освітній процес. Вони 
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підкреслюють, що ключовим завданням сучасної освіти є не лише 

передача знань, а й формування у підлітків і молоді навичок 

аналізу інформації та її критичної оцінки. Це, на думку 

дослідників, дозволить підготувати молоде покоління до 

викликів інформаційної епохи та сприятиме підвищенню їхньої 

інформаційної стійкості. 

За даними дослідників С. Топалової та В. Топалової, 

покоління Z, що формує сьогоднішню молодь (народжені 

приблизно з 1995 по 2012 рік), на відміну від попередніх, виросло 

в умовах тотальної цифровізації, що сформувало у них інший тип 

світосприйняття. Реальний і віртуальний світи для них тісно 

переплітаються, і нові технології є невід'ємною частиною їхнього 

життя, включно з навчанням та роботою [3, c.147]. Представники 

цього покоління з дитинства мали доступ до безмежних 

інформаційних ресурсів, що, з одного боку, надало їм унікальні 

можливості для навчання, а з іншого — зробило їх особливо 

вразливими до інформаційних загроз. Доступ до великої кількості 

контенту, включно з фейками та дезінформацією, які роками 

могли залишатися непоміченими, вимагає від них принципово 

нових навичок для оцінки та фільтрації даних. 

Як зазначає Н. Харченко у статті «Критичне мислення як 

характеристика сучасного підлітка», розвиток критичного 

мислення є новою методикою навчання і з’явилася вона в Україні 

наприкінці XX ст. І такий період початку розвитку даної 

методики навчання не дивний, адже наприкінці XX ст. 

розпочався розвиток цифрових технологій [4, с.277]. Враховуючи 

сучасну гібридну російсько-українську війну, формування 

навичок критичного мислення у молоді є ключовим елементом 

підвищення безпеки на індивідуальному рівні. Якщо наприкінці 
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XX ст. ця методика була лише нововведенням, то сьогодні, в 

епоху масового поширення фейків та пропаганди, вона стає 

життєво необхідним інструментом для протидії інформаційним 

загрозам серед молоді.  

Згідно з дослідженням О. Пометун та Н. Гупан, нові 

виклики цифрового світу вимагають змін у структурі та 

наповненості шкільних підручників, особливо з історії України. 

На думку науковців, сучасних школярів варто навчати не лише 

запам'ятовувати зміст підручників, а й осмислювати та критично 

оцінювати вивчене. Їхня позиція ґрунтується на необхідності 

навчити учнів самостійно думати, аналізувати інформацію та 

формувати власні, обґрунтовані висновки. Таким чином, замість 

пасивного засвоєння матеріалу, освіта має сприяти розвитку 

активного та критичного мислення [1, c. 327‒330] 

Хоча основи критичного мислення закладаються ще у 

школі, його розвиток на рівні фахової передвищої освіти 

стикається з низкою специфічних проблем. Як зазначає У своїй 

статті О. Шпак порушує проблему низької мотивації студентів 

закладів фахової передвищої освіти, а також зазначає, що 

традиційні методи навчання є недостатніми для формування 

навичок критичного аналізу інформації. Авторка акцентує увагу 

на тому, що застарілі підходи, які здебільшого орієнтовані на 

пасивне засвоєння знань, не відповідають викликам сучасності та 

не стимулюють студентів до скептичного ставлення до джерел. З 

огляду на це, О. Шпак пропонує переосмислити роль викладача, 

який має стати ініціатором нових навчальних підходів, що 

сприятимуть розвитку критичного мислення. Дослідниця 

наголошує на важливості впровадження інтерактивних методів 
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навчання, зокрема, розбір окремих реальних інформаційних 

кейсів, дебати, дискусії тощо [5, с. 223‒224]. 

Говорячи про заклади вищої освіти, варто зазначити, що 

студенти мають аналізувати дедалі більше інформації, ніж 

школярі та студенти коледжів, оскільки у них з’являється більше 

коло інтересів, особливо професійних. У статті «Стимулювання 

критичного мислення студентів через інтерактивні методи 

викладання» автори зазначають, що в умовах змішаного 

навчання, яке сьогодні практикується в багатьох університетах, 

засвоєння інформації може бути ускладненим. Попри ці виклики, 

розвиток критичного мислення залишається пріоритетом. На 

думку авторів, сучасні технології є ефективним засобом для 

досягнення цієї мети. Наразі існує значна кількість 

онлайн‑ресурсів та мультимедійних засобів, що дозволяють 

організовувати заняття з використанням інтерактивних 

елементів. Це сприяє ефективному опановуванню матеріалу та 

підтверджує, що сучасні технології є ефективним інструментом 

для розвитку аналітичного мислення у студентів. На думку 

дослідників, особливо ефективними  при вивченні іноземних мов 

є онлайн-ресурси. Використання таких платформ не лише 

полегшує доступ до оригінальних іншомовних джерел, а й 

допомагає розвитку навичок критичного мислення, зокрема в 

рамках пошукових та аналітичних методів дослідження [6, с. 44‒

46]. Саме під час роботи з іншомовними матеріалами студенти 

навчаються сортувати інформацію, розрізняючи надійні джерела 

від сумнівних, а також аналізувати контекст, розуміючи 

культурні та соціальні особливості, що впливають на його зміст. 

Крім того, вони навчаються порівнювати дані, зіставляючи 
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отриману з різних джерел інформацію, щоб формувати 

об’єктивну картину. 

Таким чином, у сучасному світі, що перебуває під постійним 

впливом інформаційних викликів, розвиток критичного мислення є 

ключовою запорукою інформаційної стійкості та національної 

безпеки. Ця навичка є необхідною для підлітків та молоді, які щодня 

стикаються з дезінформацією та фейковими новинами. Українські 

науковці підкреслюють, що для ефективного формування 

критичного мислення необхідна трансформація освітнього процесу 

на всіх рівнях. У школі акцент має бути на осмисленні матеріалу, а 

в закладах фахової та вищої освіти ця навичка набуває ще більшого 

значення. Можемо зробити висновок, що, критичне мислення є 

стратегічним чинником, що дозволяє молоді не лише протидіяти 

викликам гібридної війни, а й формувати власні обґрунтовані 

погляди, що є основою для побудови свідомого та відповідального 

суспільства. 

 

Список використаних джерел 

1. Пометун О., Гупан Н. Розвиток критичного 

мислення учнів засобами шкільного підручника історії. 

Проблеми сучасного підручника. 2018. № 20. С. 327–330. 

URL:https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/722734/1/Пометун%20О.%20Г

упан%20Н.%20Розвиток%20критичного%20мислення%20учнів.

pdf (дата звернення: 08.09.2025). 

2. Невмержицька О. Медіаосвіта як засіб формування 

критичного мислення особистості. Актуальнi питання 

гуманiтарних наук. 2020. Т. 6, № 27. С. 114–116. 

3. Топалова С., Топалова В. Покоління «зетів»: 

соціально-психологічні особливості та їх врахування в управлінні 



72 

 

освітнім процесом і трудовою діяльністю. Фінансово-кредитні 

системи: перспективи розвитку. 2024. С. 147. 

4. Харченко Н. Критичне мислення як характеристика 

сучасної особистості підлітка. Теоретико-методичні проблеми 

виховання. 2016. № 20. С. 277. 

5. Шпак О. Проблеми та перспективи формування 

критичного мислення у студентів закладів фахової передвищої 

освіти. Débats scientifiques et orientations prospectives du 

développement scientifique. 2024. № 16. С. 223–224. 

6. Герасимчук О. та ін. Стимулювання критичного 

мислення студентів через інтерактивні методи викладання. 

Інноваційна педагогіка. 2025. Т. 1. № 82. С. 44–46.  
 

 

Караман Олена Леонідівна, 

доктор педагогічних наук, професор, ректор,  

ДЗ «Луганський національний університет 

імені Тараса Шевченка» 

 

ОСОБИСТІСТЬ У ФОКУСІ  

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 4 

В умовах довготривалої війни РФ проти України в 

 
4 Публікація містить результати досліджень, проведених при 

грантовій підтримці Національного фонду досліджень України за 

проєктом 2021.01/0021 «Формування критичного мислення громадян 

як чинник безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної агресії 
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епіцентрі загроз опинилися не лише держава і суспільство, а й 

окрема особистість, яка переживає негативний вплив війни на 

індивідуальному (психофізіологічному) і психологічному рівнях. 

Природнє прагнення особистості до безпеки, розвитку і гармонії 

вступає в суперечність із небезпеками, боротьбою за виживання і 

дисгармонією, спричинених війною. Проте, як показали наші 

дослідження, кожна з цих протилежностей, існуючи одночасно і 

водночас заперечуючи одна одну, несе як негативні, так і 

позитивні наслідки. 

Що ж відбувається з особистістю в умовах російсько-

української війни? І чи здатна особистість протистояти 

негативним впливам війни, щоб продовжувати жити і 

розвиватися? 

Пошук відповідей на ці питання вимагає звернутися до 

теорій особистості та її розвитку. 

Так, класиками теорії особистості (А. Адлер, А. Бандура, 

Е. Дюркгейм, Е. Еріксон, Л. Кольберг, К. Левін, А. Маслоу, 

К. Платонов, К. Роджерс, З. Фрейд, Е. Фромм, К. Хорні, К. Юнг 

та ін.) представлено ґрунтовні структури особистості в контексті 

її розвитку.  

Проблему розвитку особистості в умовах війни РФ проти 

України досліджують М. Арістов, О. Боднарчук, О. Брусакова, 

О. Волинчук, Б. Зелений, А. Капуловський, О. Караман, 

В. Курило, О. Милославська, О. Нікітіна, С. Непогодьєва, 

О. Нечітайло, О. Пастушенко, Ю. Полеєнко, С. Савченко, 

В. Філоненко, О. Шахова, В. Шевченко та ін. 

Метою наукової розвідки стало розкрити стан і умови 

розвитку особистості в умовах російсько-української війни. 

У межах нашого дослідження під особистістю будемо 
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розуміти складну соціально зумовлену динамічну єдність 

індивідуальних і психологічних якостей людини, що є основою і 

вектором її розвитку (успішного / неуспішного) протягом життя 

під впливом різних чинників. Тобто, будь-яка особистість володіє 

певним набором індивідуальних (психофізіологічних) і 

психологічних якостей, які при взаємодії з певними чинниками, у 

тому числі загрозами і небезпеками, можуть проявлятися в різних 

станах і поведінці. 

Ураховуючи специфічність предмету нашого дослідження – 

особистість, що стала жертвою війни РФ проти України, 

доцільним, на наш погляд, буде використання динамічно-

функційної структури особистості, розробленої К. Платоновим, 

що інтегрує у собі чотири ієрархічно-процесуальні структури та 

підструктури, і включає індивідуальні (психічні і фізіологічні) та 

психологічні характеристики людини: спрямованість 

особистості (цінності, переконання, світогляд, потреби, мотиви, 

інтереси), досвід (знання, вміння та навички), особливості 

психічних процесів (пам’ять, емоції, відчуття, мислення, 

сприйняття, почуття, воля), біопсихічні особливості (властивості 

темпераменту, статеві та вікові властивості особистості і 

патологічні, так звані органічні зміни) [2]. 

Взявши за основу структуру особистості К. Платонова, 

можемо продемонструвати, що відбувається з особистістю під 

негативними впливами війни РФ проти України та які можливо 

створити умови для її виживання, відновлення і подальшого 

розвитку [1]. 

Для максимального унаочнення матеріалу представимо 

вплив війни РФ проти України на стан особистості в сукупності 

її структурних компонентів та можливі умови, створення яких 
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допоможе забезпечити розвиток особистості під час російсько-

української війни та після її завершення, у вигляді таблиці 

(табл. 1). 

Таблиця 1 

Особистість у фокусі російсько-української війни: можливі 

стани і умови розвитку 

 

Структурний 

компонент 

особистості 

Стан 

особистості в 

умовах війни  

Умови забезпечення 

розвитку особистості 

1. Спрямованість 

особистості 

(цінності, смисли, 

переконання, 

світогляд, 

потреби, мотиви, 

інтереси) 

 

Утрата сенсу 

життя та 

попередніх 

досягнень, образу 

майбутнього; 

спотворення 

життєвих 

цінностей, 

світогляду; 

помилкові, хибні 

уявлення і 

переконання 

тощо. 

Формування ціннісного 

ставлення до життя, 

освіти, майбутньої 

професії; мотивації на 

досягнення успіху в 

житті, освітній і 

професійній діяльності; 

потреби в постійному 

особистісному й 

професійному зростанні 

на користь власного 

майбутнього і 

майбутнього країни 

2. Досвід (знання, 

уміння, навички) 

Утрата роботи, 

джерел доходу, 

житла, сенсу 

здобутих знань і 

досвіду, 

Отримання нових 

знань, умінь, навичок, 

професійна 

переорієнтація, пошук 

нових сфер діяльності 
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зацікавленості в 

діяльності; 

блокування 

інтелектуальних 

здібностей, 

здатності 

конструктивно 

вирішувати 

проблеми, 

неспроможність 

самостійного 

прийняття та 

виконання 

рішення та ін. 

 

(громадської, 

волонтерської, 

військової тощо), 

відновлення 

професійної діяльності 

/ відкриття справи на 

новому місті, активне 

засвоєння нового 

соціального 

середовища, інтеграція 

в нову громаду; 

надання допомоги 

іншим та прийняття 

допомоги від інших 

тощо.  

3. Психічні 

процеси  

(пам’ять, емоції, 

відчуття, 

мислення, 

сприйняття, 

почуття, воля) 

Блокування 

мисленнєвих 

процесів, 

когнітивний 

дисонанс, 

некритичне 

мислення, 

неусвідомлене 

сприймання 

спотвореної 

інформації, 

нераціональна 

оцінка ситуації, 

Формування здатності 

керувати стресом та 

емоціями в 

надзвичайних умовах; 

володіти навичками 

рефлексії, 

саморегуляції, 

релаксації, стабілізації 

психоемоційного стану, 

запобігання 

професійному 

вигоранню (супервізія) 

тощо. 
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агресивність, 

жорстокість, 

психічна 

нестійкість, 

афективна 

збудливість; 

відчуття 

незахищеності, 

злість та пошук 

«зовнішнього 

ворога», стан 

жертви, низька 

самооцінка, 

почуття провини 

тощо. 

 

4. Біопсихічні 

процеси 

(темперамент, 

статеві й вікові 

властивості, 

патологічні зміни) 

Загострення 

певних рис 

темпераменту; 

акцентуації 

характеру; 

чергування 

стабільних і 

критичних станів 

різних 

фізіологічних 

систем, зокрема 

нервової 

(роздратованість, 

Активізація 

медіативних ресурсів, 

мінімізація впливу 

стресорів: 

міжособистісна 

взаємодія (сім’я, друзі, 

колеги, сусіди, 

громадські організації), 

допомога іншим, успіх, 

любов, творчість, віра в 

перемогу, прагнення до 

мудрості, робота над 

собою, самореалізація в 
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капризи, бунт, 

конфліктність, 

негативізм, 

придушені 

настрої, афекти, 

тривога, 

розгубленість та 

ін.). 

професії, 

відповідальність. 

 

Отже, в умовах російсько-української війни особистість 

опинилася у фокусі загроз, які проявляються на індивідуальному 

(психофізіологічному) і психологічному рівнях буття людини. З 

метою мінімізації негативних наслідків війни доцільним буде 

створення організаційних, соціальних, психологічних, 

педагогічних та інших умов та забезпечення виживання, 

відновлення і подальшого розвитку особистості як в умовах 

війни, так і повоєнного відновлення країни. 
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КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ ЯК КОГНІТИВНА ОСНОВА 

СУСПІЛЬНОЇ ДОВІРИ ДО ЗБРОЙНИХ СИЛ  

  

Суспільна довіра до збройних сил має складну природу: 

вона формується під впливом історичних традицій, досвіду 

громадян, інформаційного простору та діяльності державних 

інституцій. Справжня довіра не зводиться до емоційної 

підтримки чи короткочасної солідарності в кризових умовах. 

Вона повинна бути раціонально обґрунтованою, а це означає 

здатність громадян оцінювати ефективність армії, її 

професіоналізм і дотримання демократичних стандартів на 

основі фактів і логічних аргументів. Таким чином, важливим  є  

перенесення суспільної оцінки з площини емоційних реакцій у 

сферу об’єктивних висновків. П. Аккорсі та Р. Кробсі 

наголошують на тому, що «…довіра до армії має подвійний 

ефект: з одного боку, вона може зміцнювати національну єдність 

і політичну стабільність, з іншого – за умов слабких 

демократичних інститутів, сприяти надмірному посиленню 

військових структур…» [1]. 

Критичне мислення в цьому контексті виступає 

когнітивною основою, оскільки «…якими б чудовими не були 

наші когнітивні системи, у сучасному світі ми повинні знати, 

коли їх ігнорувати та звертатися до інструментів  логіки та 
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критичного мислення, які розширюють наші можливості 

мислення за межі того, що нам дала природа …» [2]. Саме 

критичне мислення забезпечує здатність відокремлювати 

достовірну інформацію від пропаганди, розпізнавати 

маніпулятивні наративи й уникати когнітивних упереджень та 

дозволяє не лише формулювати висновки, але й аргументовано їх 

захищати, що особливо важливо в умовах інформаційної війни та 

гібридних загроз. Тобто саме критичне мислення є  «живим» 

процесом суспільної рефлексії, а не просто механічним 

оперуванням даними. 

У сфері довіри до збройних сил це  має особливе значення. 

Армія нерідко стає об’єктом маніпуляцій: як внутрішніх, так і 

зовнішніх. Спроби підважити її авторитет, поширити сумнів у її 

здатності захистити державу чи створити образ корумпованої 

структури є типовими інструментами інформаційної агресії. У 

таких умовах суспільство, яке має відповідний рівень критичного 

мислення і здатне застосовувати аналітичні методи, може 

протистояти цим загрозам, адже його довіра ґрунтується не на 

чутках чи емоційних коливаннях, а на усвідомленій оцінці 

реальної ролі й результативності збройних сил. 

Довіра сприяє підвищенню легітимності армії. Коли 

громадяни бачать прозорість у використанні ресурсів, 

ефективність у виконанні бойових завдань та відповідність 

міжнародним стандартам, їхня довіра стає стійкою і тривалою. 

Водночас критичне мислення дозволяє суспільству не 

ідеалізувати армію, а усвідомлювати її сильні й слабкі сторони, 

вимагати вдосконалення й реформ, що є нормальним елементом 

демократичної взаємодії між державними інституціями та 

громадянським суспільством. 
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У стратегічному плані критичного мислення та довіра до 

збройних сил формує важливу передумову національної безпеки, 

оскільки дозволяє зберігати єдність у суспільстві навіть у 

найскладніших умовах війни чи політичних криз, адже 

громадяни здатні раціонально осмислювати ситуацію, відрізняти 

тимчасові труднощі від системних проблем і підтримувати 

інституції, які реально захищають державу. Така довіра стає не 

лише соціальним феноменом, а й стратегічним ресурсом, що 

підвищує обороноздатність країни. 

Отже, критичне мислення формує унікальний механізм 

зміцнення легітимності військових інституцій та забезпечення 

стійкості держави, дозволяє переводити довіру з емоційно-

психологічної у раціонально-обґрунтовану площину, робить її 

більш стійкою до зовнішніх маніпуляцій і внутрішніх викликів. 

Саме такий підхід є необхідним у сучасних умовах, коли довіра 

до армії стає одним із фундаментальних чинників національної 

безпеки та політичної стабільності. 
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ФОРМУВАННЯ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ В ЕПОХУ 

ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ: ВИКЛИКИ ДЛЯ НАУКИ Й ОСВІТИ5 

 

Сучасне суспільство ХХІ століття розглядається 

науковцями як інформаційне. Це наслідок глобальної соціальної 

революції, стрімкого розвитку та інтеграції інформаційних і 

комунікаційних технологій у всі сфери життя. Водночас ми 

бачимо й інший бік цього процесу: інформаційні технології стали 

інструментом загроз і маніпуляцій, що безпосередньо впливають 

на безпеку держав, суспільств і громадян. 

У новітній історії особливо небезпечними постали війни 

гібридного типу, які поєднують збройне насилля з масштабною 

інформаційною агресією. Найбільш виразним прикладом такого 

типу війни є російська агресія проти України, що почалася у 2014 

році й переросла у повномасштабне вторгнення 2022 року. 

 
5 Публікація містить результати досліджень, проведених при 

грантовій підтримці Національного фонду досліджень України за 

проєктом 2021.01/0021 «Формування критичного мислення громадян 

як чинник безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної агресії 

на Сході України». 
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Ця війна поставила нові питання перед соціогуманітарними 

науками. Відпрацьовані десятиліттями теорії й методології 

виявилися недостатніми для пояснення масштабних деформацій 

у суспільстві та визначення шляхів їх подолання. Саме в цих 

умовах виникла потреба перегляду парадигм, що ще донедавна 

вважалися непорушними. У науковий обіг увійшли нові для 

нашої академічної традиції поняття – «збройне насилля», 

«інформаційна агресія», «критичне мислення», «безпека» та ін. 

З метою теоретичного і методологічного осмислення цих 

феноменів Луганським національним університетом імені Тараса 

Шевченка у 2021 році було подано на конкурс до Національного 

фонду дослідження України проєкт фундаментального 

дослідження «Формування критичного мислення громадян як 

чинник безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної 

агресії на Сході України» і за результатами конкурсного відбору 

отримано грантове фінансування на 3 роки. 

Метою наукової розвідки стало узагальнення результатів 

цього проєкту. 

Проєкт фундаментального дослідження «Формування 

критичного мислення громадян як чинник безпеки в умовах 

збройного насилля та інформаційної агресії на Сході України» 

було спрямовано на наукове обґрунтування і розробку теоретико-

методологічних і технологічних засад формування критичного 

мислення громадян як чинника безпеки в умовах збройного 

насилля та інформаційної агресії на Сході України з метою 

мінімізації та подолання наслідків тимчасової окупації частини 

територій України, а також їх ревіталізації.  

Основними завданнями проєкту стали:  
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− розкрити стан розробленості проблеми формування 

критичного мислення громадян в умовах збройного насилля та 

інформаційної агресії; 

− визначити механізми і специфіку впливу збройного 

насилля та інформаційної агресії на різні категорії громадян та 

суспільство; 

− обґрунтувати теоретико-методологічні засади 

формування критичного мислення громадян як чинника безпеки 

в умовах збройного насилля та інформаційної агресії на Сході 

України; 

− розробити технологію формування критичного 

мислення громадян як чинника безпеки в умовах збройного 

насилля та інформаційної агресії на Сході України; 

− підготувати науково-методичне й інформаційне 

забезпечення реалізації теоретико-методологічних і 

технологічних засад формування критичного мислення громадян 

як чинника безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної 

агресії на Сході України, подолання наслідків тимчасової 

окупації частини територій України та їх ревіталізації. 

Дослідження містило 3 етапи: аналітичний й аналітико-

узагальнювальний, теоретичний і теоретико-методологічний, 

технологічний й науково-методичний. 

У ході виконання проєкту було розкрито концептуальні 

засади збройного насилля; здійснено термінологічний аналіз 

дотичних до нього понять (насилля, війна, воєнний конфлікт, 

тероризм, агресія, геноцид, громадянська війна та ін.) з метою 

семантичного уточнення досліджуваного явища шляхом 

визначення спільних і специфічних ознак; обґрунтовано 
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інформаційно-психологічний вимір російсько-української війни, 

нових стратегій сугестії і контрсугестії в інформаційному 

просторі України воєнної доби; розкрито соціально-психологічні 

особливості деяких категорій осіб, які постраждали внаслідок 

війни рф проти України; прогнозуванню шляхів формування 

резильєнтності особистості в умовах збройного насилля й 

маніпулятивного впливу ворога [1].  

На особливу увагу заслуговує розкриття сутності 

ключового поняття дослідження – критичне мислення громадян 

як ментальна зброя та інструмент інформаційно-психологічного 

спротиву в російсько-українській війні.  

У такому контексті критичне мислення визначено як тип 

мислення особистості, що на основі поєднання логічних, 

рефлексивних і творчих навичок у процесі самостійного пізнання 

дійсності дозволяє робити аргументовані оцінки й висновки, 

ухвалювати обґрунтовані рішення, продукувати нові ідеї в 

умовах інформаційної невизначеності й суперечливості. 

Також на основі теорії багаторівневої методології й 

комплексу наукових підходів (аксіологічного, 

культурологічного, системного, синергетичного, діяльнісно-

рефлексійного, компетентнісного, технологічного, 

герменевтичного) обґрунтовано методологічні, психолого-

педагогічні й технологічні засади формування критичного 

мислення громадян в умовах російсько-української війни. 

Наукове осмислення феноменів «збройне насилля», 

«інформаційна агресія», «національна безпека», «критичне 

мислення» в умовах російсько-української війни, представлене в 

статтях і монографії, допоможе переосмислити ці складні явища, 

знайти відповіді на запитання, розібратися в заплутаному 
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інформаційному просторі, сформувати образ майбутнього 

України і власного майбутнього в прогресивній світовій 

спільноті.  

Важливим результатом проєкту є створення навчально-

методичних програм і тренінгів з розвитку критичного мислення, 

які вже можуть бути інтегровані в освітній процес закладів освіти 

різного рівня, а також використані у сфері неформальної освіти. 

У перспективі такі програми стануть основою для ревіталізації 

тимчасово окупованих територій і сприятимуть відновленню 

соціальної згуртованості. 

Ще один важливий висновок нашої роботи полягає в тому, 

що формування критичного мислення має не лише захисний, а й 

конструктивний потенціал. Воно сприяє розвитку інноваційної 

культури, підвищує конкурентоспроможність українських 

громадян на глобальному ринку праці, формує здатність брати 

участь у міжнародних наукових і культурних процесах. У цьому 

сенсі критичне мислення виходить за межі оборонного 

інструмента й стає стратегічним ресурсом модернізації країни. 

У сучасних умовах критичне мислення є не тільки 

інтелектуальною навичкою, а й ключовим чинником 

національної безпеки. Воно забезпечує здатність громадян не 

піддаватися маніпуляціям, приймати зважені рішення, брати 

участь у демократичних процесах. Тому розвиток критичного 

мислення варто розглядати як стратегічну інвестицію у майбутнє 

держави та її громадян. 
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КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ ЯК РЕСУРС  

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Питання національної безпеки посідає центральне місце у 

сучасному світовому політичному дискурсі та належить до 

ключових детермінант функціонування держави. У контексті 

зростання спектра викликів – від традиційних військових загроз 

до новітніх кібернетичних атак – національна безпека постає не 

лише як гарант стабільності політичної системи, але й як 

фундамент забезпечення життєдіяльності суспільства та захисту 

прав громадян. Для України ця проблематика набуває особливої 

ваги у зв’язку зі збройною агресією Російської Федерації, що 

зумовлює нагальну потребу в захисті державного суверенітету, 

територіальної цілісності та дотриманні базових прав і свобод 

кожної особи.  

Відповідно до положень національного законодавства, 

національна безпека визначається як стан захищеності держави, 

суспільства та особи від зовнішніх і внутрішніх загроз, що 

https://dspace.luguniv.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10607


88 

 

забезпечує умови для сталого розвитку країни [2]. У цьому 

контексті йдеться не лише про оборону від збройної агресії, але й 

про комплексний захист економічної системи, культурної 

ідентичності, довкілля та інформаційного простору, що формує 

цілісну основу життєздатності держави. 

Система суб’єктів забезпечення національної безпеки є 

багаторівневою та поліцентричною. Її ключовим суб’єктом 

виступає держава, яка реалізує захисні та регулятивні функції 

через спеціалізовані інститути: Збройні Сили України, 

розвідувальні та контррозвідувальні органи, правоохоронні 

структури, а також Раду національної безпеки і оборони України. 

Водночас дедалі більшої ваги набуває діяльність інститутів 

громадянського суспільства, засобів масової інформації, 

волонтерських та експертних спільнот, які підвищують рівень 

суспільної стійкості до загроз. Важливим чинником виступає й 

міжнародний вимір: стратегічні партнери та міжнародні 

організації, забезпечуючи політичну, фінансову й військову 

підтримку, істотно зміцнюють спроможність держави протидіяти 

багатовекторним викликам сучасності. 

Національна безпека України в сучасних умовах 

формується завдяки інтеграції кількох ключових чинників: 

військово-оборонних рішень, ефективної дипломатії, 

мобілізаційної активності суспільства та розвитку інформаційної 

стійкості. Визначальним стає не лише володіння оборонним 

потенціалом, а й здатність держави та суспільства адаптуватися 

до нових викликів, оперативно відновлювати функціонування 

після кризових явищ, обирати ефективні моделі гнучкості й 

стійкого опору, а також адекватно реагувати на природні, 
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політичні та воєнні катаклізми. Саме так у сучасній науковій 

літературі окреслюється поняття інформаційної стійкості [3]. 

Важливим елементом забезпечення інформаційної стійкості 

є розвиток критичного мислення. У науковому дискурсі воно 

трактується як здатність особистості критично сприймати 

інформацію з різних джерел, відокремлювати достовірні факти 

від маніпулятивних повідомлень, здійснювати аналіз і синтез 

даних, формулювати аргументовані висновки та моделювати 

можливі сценарії майбутнього. У сучасних умовах критичне 

мислення постає своєрідним гарантом безпеки людини, оскільки 

сприяє кращому розумінню реальності та виконує функцію 

захисного бар’єра від дезінформаційних впливів [1]. 

Досвід України засвідчує, що у сфері національної безпеки 

ключовим чинником є не лише потужна армія чи ефективна 

дипломатія, але й здатність суспільства оперативно аналізувати 

ситуацію, відокремлювати достовірну інформацію від фейкових 

повідомлень та приймати своєчасні й виважені рішення. На 

початку повномасштабного вторгнення Російської Федерації 

поширювалися численні дезінформаційні наративи, зокрема 

через сайти із сумнівною репутацією та телеграм-канали, які 

транслювали пропагандистські повідомлення про нібито швидке 

захоплення Києва чи масове дезертирство української армії. 

Водночас українське суспільство швидко усвідомило 

необхідність орієнтуватися на достовірні офіційні джерела 

комунікації, такі як Офіс Президента України, єдиний 

національний телемарафон, а також перевірені інформаційні 

ресурси провідних політиків, політичних експертів і військових 

аналітиків. 
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Важливу роль у цьому процесі відіграло критичне 

мислення, яке стало своєрідним фільтром для відокремлення 

достовірних даних від маніпулятивних повідомлень, сприяло 

зростанню суспільної медіаграмотності та формуванню 

колективної стійкості до дезінформаційних впливів. Саме 

поєднання офіційних каналів комунікації з навичками 

критичного аналізу інформації дало змогу українському 

суспільству мобілізувати ресурси, консолідувати громадян та 

ефективно протидіяти інформаційним атакам агресора, що 

мінімізувало вплив дезінформаційних кампаній, знизило рівень 

панічних настроїв та сприяло збереженню суспільної єдності. У 

результаті було зміцнено суспільну стійкість перед обличчям 

агресії та створено передумови для ефективної взаємодії 

державних інституцій і громадянського суспільства у сфері 

національної безпеки. 

Для України, яка перебуває вже четвертий рік перебуває в 

умовах повномасштабної війни та постійної інформаційної війни, 

критичне мислення виконує подвійну функцію: з одного боку, 

воно є індивідуальним захисним механізмом, що знижує 

вразливість громадян до психологічних та інформаційних атак; з 

іншого – виступає суспільним ресурсом, що забезпечує єдність, 

підвищує рівень довіри до державних інституцій та посилює 

мобілізаційну готовність громадян. 

Таким чином, критичне мислення постає важливим 

ресурсом національної безпеки, адже воно розширює її вимір від 

суто військових чи дипломатичних інструментів до 

інтелектуально-інформаційного потенціалу суспільства. Саме 

здатність громадян критично сприймати інформацію, 

відокремлювати достовірні факти від маніпулятивних наративів і 
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формувати обґрунтовані рішення зміцнює суспільну стійкість та 

визначає ефективність протидії загрозам. Критичне мислення 

стає базисом збереження незалежності й цілісності держави, 

гарантування прав і свобод громадян та створення умов для 

сталого розвитку суспільства. Український досвід переконливо 

доводить, що національна безпека можлива лише за умови 

поєднання зусиль державних інституцій, громадянського 

суспільства, міжнародних партнерів та інтелектуального ресурсу 

критичного мислення, яке в умовах глобалізованого світу 

виступає не лише захисним бар’єром, а й стратегічним чинником 

розвитку держави. 
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ДЕЛІБЕРАТИВНА ДЕМОКРАТІЯ ЯК МЕХАНІЗМ 

РОЗВИТКУ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ТА 

СУСПІЛЬНОЇ КОНСОЛІДАЦІЇ 

 

У сучасних умовах політичної турбулентності, гібридних 

загроз і соціальної фрагментації дедалі актуальнішим стає питання 

суспільної консолідації як передумови збереження демократичного 

ладу й національної стійкості. У цьому контексті критичне 

мислення постає не лише як інтелектуальна навичка, але як 

фундаментальний чинник, що забезпечує осмислену участь 

громадян у публічному житті. Одним з найперспективніших 

механізмів розвитку критичного мислення у демократичному 

суспільстві є деліберативна демократія — форма політичної 

організації, що ґрунтується на публічних дискусіях, обґрунтуванні 

рішень і взаємній повазі до позицій інших учасників. Саме в 

деліберативному процесі критичне мислення набуває соціального 

виміру, стаючи інструментом суспільного діалогу, довіри та 

об’єднання навколо спільного блага. 

Концепція деліберативної демократії бере свій початок із 

праць Ю. Габермаса, який розглядає публічну сферу як простір 

комунікативної взаємодії громадян, де прийняття рішень 

повинно ґрунтуватися на силі аргументу, а не на авторитеті чи 

примусі [1, с. 89–112]. Деліберація передбачає рівність учасників 
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діалогу, раціональне обґрунтування позицій, відкритість до 

перегляду власної думки та готовність до пошуку спільного 

рішення [2, с 251]. Ці принципи безпосередньо стимулюють 

розвиток критичного мислення, оскільки кожен учасник 

змушений не просто висловити свою думку, а обґрунтувати її, 

почути альтернативні погляди, оцінити їхню логіку та 

обґрунтованість, виявити упередження та неточності ‒ як у своїй 

позиції, так і в позиціях інших. 

Критичне мислення, у свою чергу, дозволяє деліберації 

уникати маніпуляцій, популізму та поверхового консенсусу. 

Воно формує у громадян здатність розрізняти факти й оцінки, 

аналізувати джерела інформації, бачити складність проблем, а не 

зводити їх до бінарних протиставлень. Це особливо важливо в 

умовах гібридної війни, коли суспільство стає об’єктом 

дезінформаційного тиску, що спрямований на розкол, недовіру й 

емоційну дестабілізацію. У такому контексті критичне мислення 

відіграє роль своєрідного «фільтра», який дозволяє суспільству 

зберігати раціональність, емоційну стійкість і здатність до 

конструктивного діалогу [3, с. 83-105]. 

Одним з ключових ефектів поєднання деліберації та 

критичного мислення є формування практики «взаємного 

визнання» ‒ коли учасники суспільного діалогу визнають право 

одне одного на іншу точку зору, при цьому не ототожнюючи 

інакшість із ворожістю. Саме така форма спілкування дозволяє 

трансформувати соціальну поляризацію у структурований 

плюралізм, що не руйнує суспільну єдність, а навпаки ‒ зміцнює 

її, демонструючи, що єдність не обов’язково означає 

одностайність, а базується на спільному розумінні цінностей 

діалогу, аргументу, права і солідарності [4, с.1‒20; 62‒79]. 



94 

 

Особливої ваги ці процеси набувають в українському 

контексті. Від початку Революції Гідності, а особливо після 

повномасштабного вторгнення Росії у 2022 році, українське 

суспільство продемонструвало високий рівень самоорганізації, 

горизонтальної взаємодії та здатності до колективного прийняття 

рішень в умовах кризи. Дослідження показують, що громадяни 

дедалі частіше звертаються до джерел із високим рівнем довіри, 

аналізують інформацію критично, беруть участь у місцевих 

ініціативах, обговорюють політичні та суспільні питання не лише 

в онлайн-просторі, але й у своїх громадах [5]. Наприклад, 

діяльність волонтерських штабів, громадських рад, ініціатив з 

інклюзивного планування місцевих бюджетів є прикладами 

практичної реалізації деліберативних принципів. 

Звісно, ці процеси ще не мають достатньої 

інституціональної підтримки. В Україні відсутні стійкі державні 

механізми для постійної і системної реалізації деліберативної 

демократії на рівні прийняття політичних рішень. У більшості 

випадків вони реалізуються стихійно, завдяки ініціативі окремих 

громадських організацій, активістів, освітян або місцевих громад, 

і нерідко залишаються поза увагою центральної влади. Проте 

навіть у своїй неформальній формі ці практики демонструють 

високу ефективність: вони сприяють мобілізації спільнот, 

зниженню конфліктності, зростанню рівня довіри між 

громадянами та інституціями. 

Це доводить, що критичне мислення у поєднанні з 

відкритим суспільним діалогом може бути основою для 

формування національної суб’єктності. Коли громадяни вчаться 

не лише висловлювати власні емоції чи незадоволення, а здатні 

формулювати свої вимоги у формі аргументів, підтриманих 
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фактами і цінностями, — це ознака глибокої демократичної 

трансформації. Здатність аргументовано обговорювати складні 

питання, не зводячи їх до «зради» чи «перемоги», здатність чути 

інших і змінювати свою позицію на основі раціональних 

аргументів ‒ усе це є ознаками політичної зрілості, яка, у свою 

чергу, сприяє згуртованості в умовах зовнішнього тиску  

[6, с. 6‒7]. Така зрілість не з’являється миттєво, але в умовах 

тривалого суспільного стресу вона формується природним 

шляхом ‒ через досвід співпраці, критичного аналізу та 

відповідального діалогу. Ключовим викликом сьогодні є 

інституціоналізація цих процесів: створення платформ для 

публічного діалогу, впровадження деліберативних підходів у 

систему освіти, публічну адміністрацію, місцеве самоврядування. 

Важливо, щоб критичне мислення не залишалося виключно 

індивідуальною навичкою, а ставало частиною політичної 

культури, способом мислення на рівні колективів, громад, 

державних інституцій. Тільки за таких умов можлива справжня 

консолідація ‒ не на основі страху чи пропаганди, а на основі 

довіри, взаємоповаги й усвідомленої участі в спільному 

майбутньому. 

Таким чином, деліберативна демократія є не лише формою 

політичної участі, але й дієвим механізмом розвитку критичного 

мислення та зміцнення суспільної єдності. Вона формує нову 

якість політичної культури, де участь громадян ґрунтується на 

відповідальності, аргументації та взаємній повазі. У періоди 

історичних викликів, таких як нинішня війна, саме культура 

змістовного діалогу допомагає суспільству зберігати 

раціональність, довіру і готовність до спільної дії. Деліберативна 

політика стимулює горизонтальну комунікацію між громадянами 
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та владою, знижуючи рівень відчуження та апатії. Розвиток 

критичного мислення в межах таких процесів дозволяє 

суспільству краще адаптуватися до змін і приймати зважені 

колективні рішення. Інституціоналізація деліберативних практик 

і підтримка критичного мислення на всіх рівнях ‒ від освіти до 

державного управління ‒ є запорукою довготривалої 

національної згуртованості та демократичної стійкості України. 
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СТРАТЕГІЧНІ КОМУНІКАЦІЇ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ 
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СТІЙКОСТІ СУСПІЛЬСТВА 

 

Сучасні війни характеризуються багатовимірністю та 

поєднанням кінетичних і некінетичних методів боротьби. У 

цьому контексті когнітивний вимір набуває особливого значення: 

саме в ньому реалізується інформаційний та психологічний 

вплив, який здатен знижувати стійкість суспільства навіть за 

наявності високотехнологічної зброї. Досвід України в умовах 

відсічі збройної агресії підтверджує, що стратегічні комунікації 

стають важливим інструментом управління когнітивним 

середовищем і чинником формування інформаційної стійкості. 

У прикладному вимірі національної безпеки критичне 

мислення визначається як здатність громадян аналізувати 

інформацію, відрізняти факти від маніпуляцій, робити 

усвідомлений вибір і приймати рішення, що відповідають 

інтересам держави [1]. Це не лише індивідуальна компетенція, а 

колективний ресурс, від якого залежить когнітивна стійкість 

суспільства. Критичне мислення проявляється у трьох 

взаємопов’язаних аспектах: аналітичності (перевірка джерел, 

сумнів як норма), стійкості до маніпуляцій (непіддатливість 

панічним вкидам) та орієнтації на факти під час прийняття 
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рішень. Як підкреслював Facione, критичне мислення включає 

аналіз, інтерпретацію, оцінку, інференцію та пояснення [2]. 

Glaser додавав до цього аспект установочності, знання логічних 

методів і вміння їх застосовувати [3]. 

Стратегічні комунікації безпосередньо не формують 

критичного мислення, проте визначають умови для його 

розвитку. Прозора, своєчасна й проактивна комунікація зміцнює 

довіру, що підсилює здатність суспільства критично мислити. 

Натомість замовчування чи несвоєчасні повідомлення 

створюють вакуум, який заповнюється дезінформацією, 

маніпуляціями та фейками. Таким чином, стратегічні комунікації 

є важливим інструментом управління когнітивним виміром, який 

визначає рівень інформаційної стійкості. 

Досвід повномасштабного вторгнення ілюструє низку 

показових кейсів. У перші дні війни інформаційний простір 

України був переповнений чутками й ворожими вкидами, які 

поширювалися з анонімних телеграм-каналів. Перенасичення 

інформацією сприяло панічним настроям, що тимчасово 

знижувало здатність суспільства критично оцінювати 

повідомлення. Водночас різке зростання кількості підписників на 

офіційних сторінках органів сектору безпеки й оборони у 

соціальних мережах ‒ від десятків тисяч до сотень тисяч лише за 

кілька днів ‒ свідчить про запит на достовірні орієнтири. Таким 

чином, навіть у кризових умовах інформування лишається 

базовою функцією стратегічних комунікацій, адже громадяни 

прагнуть отримувати інформацію від офіційних джерел, які 

можуть задовольнити їхню потребу в розумінні ситуації. 

Інший приклад ‒ історія так званих «міток на асфальті», 

інформацію про які ворог поширював через телеграм-канали як 
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ілюстрацію діяльності диверсійних груп. Метою було посилення 

паніки, однак результат виявився протилежним: громадяни 

самоорганізувалися, патрулювали території, повідомляли у чат-

боти поліції, зафарбовували підозрілі позначки [4; 5]. Цей кейс 

свідчить, що навіть у критичних умовах аудиторія прагне бути 

дотичною до спільної справи, а правильно спрямовані 

комунікації здатні трансформувати паніку в ресурс консолідації 

та піднесення бойового духу. 

Показовим є й приклади використання школярів у ворожих 

інформаційно-психологічних операціях — зокрема, через 

гейміфікацію чи фінансові стимули їх ворог залучає до 

фотографування військових об’єктів або виконання доручень, 

маскуючи їх під «завдання гри». Це демонструє, що категорії з 

низьким рівнем критичного мислення є особливо вразливими. 

Показовим є й використання школярів у ворожих інформаційно-

психологічних операціях. За даними Центру протидії 

дезінформації, підлітків залучали як кур’єрів чи для збирання 

інформації, використовуючи гейміфікацію та підкуп [6]. Це 

демонструє, що категорії з низьким рівнем критичного мислення 

є особливо вразливими. Ворог ідентифікує «слабкі ланки» та 

використовує їх для масштабування впливу на все суспільство. 

Цей кейс дозволяє зробити ширший висновок: якщо уразливими 

виявляються навіть діти, то за певних обставин когнітивні атаки 

можуть уразити будь-яке середовище. Тому розвиток критичного 

мислення має стати наскрізною складовою стратегічних 

комунікацій у масштабах усього суспільства. Для держави 

завданням стратегічного рівня є мінімізація масштабів таких груп 

шляхом реалізації комплексних заходів ‒ освітніх програм, 

інформаційних кампаній, адаптованих форматів комунікації.  
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У повоєнний період саме розвиток критичного мислення 

стане важливим фактором національної безпеки, що 

зменшуватиме ефективність когнітивних атак противника. Це 

дозволить ефективно вирішувати завдання примирення 

суспільства, інтеграції деокупованих територій та формування 

політики стримування держави. Для цього необхідно 

розбудовувати інформаційну стійкість, яка спиратиметься на 

розвиток критичного мислення, довіру до інституцій та здатність 

ідентифікувати й нейтралізувати ворожі наративи [7]. Держава 

повинна закласти умови, за яких критичне мислення стає не лише 

індивідуальною навичкою, а колективною компетенцією 

суспільства, що визначає його здатність протистояти майбутнім 

загрозам. 

Таким чином, стратегічні комунікації слід розглядати не 

лише як інструмент інформування чи протидії дезінформації, а як 

чинник управління когнітивним виміром війни та безпеки. Їхнє 

завдання ‒ створювати умови, у яких критичне мислення стає 

системною компетенцією суспільства, що забезпечує його 

стійкість у воєнний час та сприяє примиренню й політиці 

стримування у повоєнний.  
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У сучасних політичних умовах та в умовах інформаційного 

перенавантаження навички аналітичного та критичного мислення 

стають одним із найцінніших ресурсів. Вони допомагають 
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ретельно добирати інформацію, уникати маніпуляцій і правильно 

інтерпретувати події, що відбуваються. Критичне мислення 

забезпечує свободу від конформізму та догматизму, формуючи 

основу для самостійних і відповідальних рішень. 

Критичне мислення постає як тип усвідомленої розумової 

діяльності, що поєднує методологічні принципи, стратегії аналізу 

та широкий спектр процедур оцінювання й обґрунтування 

інформації. Його характерними ознаками є рефлексивність, 

виважений аналіз альтернатив, уміння виявляти власну позицію 

та критично оцінювати результати як власної, так і колективної 

діяльності [3].  

Особливе значення критичне мислення має у діяльності 

військових керівників рівня, де швидкість і якість рішень 

визначають успіх операцій. Зростання глобальних конфліктів, 

технологічних змін та багатофакторності бойових дій потребує 

від військових лідерів уміння адаптуватися до нових умов, 

розпізнавати загрози та ухвалювати нестандартні рішення. 

Критичне мислення дозволяє їм: 

‒ аналізувати інформацію, відокремлюючи достовірні дані 

від дезінформації; 

‒ прогнозувати сценарії розвитку подій та реакції 

противника; 

‒ ефективно розподіляти обмежені ресурси; 

‒ координувати дії у взаємодії з міжнародними партнерами [1]. 

Деталізація складових критичного мислення (майстерність 

у мисленні, відповідальність, формування самостійних суджень, 

застосування критеріїв, здатність до самокорекції та гнучкість) 

показує, що ця компетенція виступає не лише когнітивною 

навичкою, а й елементом професійності [2]. 
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Український досвід війни з Росією переконливо 

демонструє, що ухвалення військово-політичних рішень 

потребує поєднання оперативності та критичного аналізу. Вища 

політико-військова влада забезпечує інтеграцію експертних 

знань, оцінку можливих сценаріїв та багаторівневий аналіз для 

уникнення стратегічних прорахунків. Критичне мислення у 

цьому процесі виявляється не лише у роботі військового 

командування, а й у діяльності аналітичних центрів, експертних 

рад та громадянського суспільства, яке робить внесок у 

формування інформаційної стійкості. 

Застосування критичного мислення в Україні проявляється 

у кількох ключових напрямах, зокрема:  

‒ на стратегічному рівні воно реалізується у роботі Ставки 

Верховного Головнокомандувача та Ради національної безпеки і 

оборони України. Прийняття принципових рішень, таких як 

запровадження воєнного стану, проведення загальної мобілізації 

чи формування міжнародної коаліції підтримки, базувалося на 

багаторівневому аналізі сценаріїв, залученні експертних радників 

і врахуванні довгострокових наслідків; 

‒ на оперативному рівні – у діях військових керівників під 

час бойових операцій. Показовим прикладом стала оборона 

Києва у лютому – березні 2022 року, коли командування 

відмовилося від традиційних догматичних підходів і застосувало 

нестандартні рішення, зокрема підрив мостів, створення водних 

перешкод та маневрену оборону. Що дало змогу зберегти 

столицю та закласти основу для перелому у ході війни; 

‒ на інформаційному рівні – у протидії дезінформації та 

інформаційним атакам. Ефективним прикладом стали стратегічні 

комунікації України, що включали регулярні звернення 
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Президента до громадян та міжнародної спільноти, прозорість 

ухвалених рішень і використання цифрових платформ, таких як 

UNITED24, для мобілізації ресурсів і зміцнення довіри 

суспільства та партнерів; 

‒ на міжнародному рівні у діяльності української 

дипломатії, яка успішно використовує його для побудови 

переконливої аргументації на міжнародній арені, що 

проявляється у формуванні антивоєнної коаліції, забезпеченні 

постачання озброєнь та просуванні ініціативи створення 

міжнародних трибуналів щодо злочинів агресії; 

‒ на соціально-гуманітарному рівні критичне мислення 

постає як ключовий чинник формування стійкості суспільства. 

Воно виявляється у забезпеченні прозорості державних 

комунікацій, розвитку медіаграмотності громадян, а також у 

здатності соціуму протидіяти дезінформаційним впливам та 

зберігати цілісність громадської думки. Така інтелектуальна й 

комунікативна спроможність підсилює легітимність і 

результативність військово-політичних рішень, оскільки вміння 

відрізняти факти від маніпуляцій і зберігати стійкість перед 

інформаційними атаками набуває ознак стратегічного ресурсу 

обороноздатності держави. 

Отже, український досвід війни засвідчує, що критичне 

мислення є необхідним інструментом раціоналізації військово-

політичних рішень у кризових умовах. Воно охоплює стратегічний, 

оперативний, інформаційний та міжнародний виміри, поєднує 

аналітичну, прогностичну й стратегічну функції, підвищує якість 

управління, сприяє інтеграції військової, політичної та 

дипломатичної складових і забезпечує адаптацію до складних 

викликів. Застосування критичного мислення дозволило поєднати 
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оперативність ухвалених рішень зі стратегічною глибиною, 

мінімізувати ризики помилок, протидіяти інформаційним загрозам 

та мобілізувати міжнародну підтримку.  

У післявоєнний період важливим завданням стане 

інституціоналізація його практик у військово-політичних 

структурах, інтеграція цього підходу в систему військової освіти, 

державного управління та стратегічних комунікацій, а також 

використання цифрових технологій для аналітичної підтримки 

рішень. Це перетворить критичне мислення на стратегічний 

ресурс модернізації, стійкості та посилення ролі України у 

глобальній безпековій системі. 
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КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ ЯК ДІЄВИЙ ІНСТРУМЕНТ  

 ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ 6 

 

Критичне мислення стає однією з «визначальних навичок», 

«ключовою компетенцією» в ХХІ столітті, оскільки дозволяє не 

тільки орієнтуватися в незліченному світі інформації, але й 

приймати виважені рішення, а в більш глобальному масштабі 

досягати цілей сталого розвитку, протистояти невизначеності й 

інформаційній навалі, маніпуляції, негативному впливу 

інфодемії. 

Дослідження й аналіз значної кількості наукової літератури, 

присвяченої теоретичним, методологічним, методичним 

аспектам, дозволив зробити висновок, що критичне мислення – 

це «вид мислення, який, завдяки поєднанню логічних, 

рефлексивних і творчих навичок, дозволяє особистості в процесі 

самостійного пізнання робити обґрунтовані оцінки та висновки, 

ухвалювати виважені рішення і генерувати нові ідеї в умовах 

інформаційної невизначеності та суперечливості» [1]. Отже, 

 
6 Публікація містить результати досліджень, проведених при грантовій 

підтримці Національного фонду досліджень України за проєктом 

2021.01/0021 «Формування критичного мислення громадян як чинник 

безпеки в умовах збройного насилля та інформаційної агресії на Сході 

України». 
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одним з результатів використання критичного мислення є 

можливість приймати рішення. 

Логічним постає питання: чим же зумовлена спроможність 

критичного мислення виступати дієвим інструментом прийняття 

рішень і що для цього потрібно? Спробуємо дати відповідь на це 

запитання. 

Першопричину вбачаємо в тому, що критичне мислення 

належить до ментальних структур ментального досвіду, адже 

саме в цих структурах здійснюються інтелектуальні психічні 

процеси – планування, прогнозування, прийняття рішень тощо. 

Крім того, критичне мислення є рефлексивним, адже сам процес 

критичного розмірковування вимагає постійної рефлексії – 

здатності думати про засадничі основи власного мислення. 

Критичне мислення також дозволяє зменшити негативний 

вплив когнітивних викривлень на прийняття рішення: 

застосування критичного мислення потребує активного й 

контрольованого застосування Системи 2 й мінімізації 

негативного впливу Системи 1 (за Д. Канеманом). 

При цьому добре знання не тільки чинників, які позитивно 

впливають на критичне мислення, але й увага до аспектів, що 

запобігають критичному розмірковуванню (фізіологічні, вікові, 

освітні тощо) дозволяють застосовувати таке мислення якомога 

ефективніше, зокрема й приймати виважені рішення. Тож 

необхідним є володіння теорією критичного мислення. 

У наших попередніх дослідженнях, які ми здійснювали в 

співавторстві з С. Бадер, ми неодноразово зазначали, що 

критичне мислення є доволі складним явищем, яке потребує 

цілеспрямованої роботи для його розвитку й формування в 

процесі здобуття освіти (формальної, неформальної, 
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інформальної). Але процес опанування таким типом мислення в 

освітньому середовищі дозволяє розвинути навички роботи з 

інформацією, дослідницькі вміння уникати маніпуляцій, 

генерувати нові ідеї, самокритики та критики, здатність 

адаптуватися до нових ситуацій, працювати в команді й 

самостійно, розв’язувати різні типи завдань від особистих до 

професійних тощо. 

Отже, критичне мислення виступає дієвим інструментом 

прийняття рішень через його приналежність до ментальних 

структур і механізми рефлексивного мислення. Однак, для 

ефективного використання критичного мислення необхідним є 

оволодіння теоретичними й практичним засадами теорії 

критичного мислення, які найкраще здобувати в процесі здобуття 

освіти. 
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ПЕРЕВАГА НАД ВОРОГОМ: 
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Хоча бій є фізичним актом, його 

керівництво є психічним процесом.  

Б.  Лідделл Гарт, «Стратегія» 

 

Еволюційні процеси, що характеризують розвиток людської 

цивілізації, неминуче торкаються усіх сфер суспільного життя, 

включаючи природу та способи ведення збройної боротьби. 

Трансформація поля бою відбувається паралельно з 

технологічним прогресом, змінами у геополітичному просторі, 

що обумовлює появу нових форм та способів протистояння. На 

цьому наголошував пруський воєнний теоретик Клаузевіц: «у 

кожного історичного періоду своя властива йому форма 

війни…тому і у кожного періоду своя теорія війни» [1]. 

У контексті сучасного воєнного мистецтва традиційні 

сфери збройної боротьби – наземна, морська, повітряна, космічна 

та кібернетична – доповнюються новим стратегічним виміром: 

когнітивним, де об'єктом впливу стає свідомість. Термін 

«когнітивна війна» є досить новим для української військової 

науки, у той час коли у країнах-членах НАТО цей концепт 

активно розробляється та впроваджується в доктринальні 

документи [2].  
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Також когнітивна війна є об’єктом активних дискусій у КНР 

та Росії. Зокрема, у Положенні про політичну роботу Народно-

визвольної армії Китаю 2003 року було визначено стратегічну 

доктрину «трьох битв», що визначає основні напрями діяльності 

НВАК у сфері інформаційно-психологічного протиборства. Ця 

концепція включає: операції з формування громадської думки, 

спрямовані на трансформацію внутрішнього та зовнішнього 

інформаційного середовища; психологічні операції, метою яких є 

деморалізація воїнів армії противника та цивільного населення;  

правова війна для отримання міжнародної підтримки чи визнання 

загарбницьких дій. Отже, як бачимо, ці три виміри стратегічної 

війни яскраво демонструють фундаментальні принципи когнітивної 

війни і реалізовуються через цілеспрямований вплив на когнітивні 

процеси та механізми ухвалення рішення цільовими аудиторіями 

впливу. Росія також не використовує термін «когнітивна війна» у 

прямій постановці в офіційних доктринальних документах, але, як 

бачимо, стратегія та тактика  її дій, зокрема і у російсько-українській 

війні, демонструє широке застосування  принципів когнітивної 

війни, хоча розпочала цю боротьбу задовго до фізичного 

вторгнення. Вона стала логічним продовженням пропаганди та 

інформаційного впливу який здійснювався радянською владою на 

території України. З проголошенням Незалежності, Україна не 

виходила з поля зору російський спецслужб, її інформаційні впливи 

здійснювалися систематично і ціленаправлено продовж усієї історії 

нашої держави. 

Що ж таке когнітивна війна? Відразу виникає наступне 

питання чим когнітивна війна відрізняється від психологічної? 

Дійсно когнітивна війна має багато спільних рис з некінетичними 

видами війни, але її мета та засоби виокремлюють її серед інших. 
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У когнітивній війні людська свідомість стає полем бою. Мета 

полягає в зміненні не лише того, що думає людина, а й того, як 

вона думає і діє. При успішному проведенні вона формує і 

впливає на індивідуальні і групові думки і поведінку на користь 

тактичних або стратегічних завдань агресора. У своїй крайній 

формі вона потенційно спроможна спричинити розбрат і 

розколоти ціле суспільство так, що воно втрачає колективну волю 

до спротиву намірам агресора. Це надає можливість 

супротивнику підкорити суспільство не вдаючись до відвертої 

сили чи примусу [3]. Тобто когнітивна війна об’єднує усі 

елементи інформаційної війни, але у той самий час вона 

знаходиться на перетині психологічної та кібернетичної 

оперативних сфер, чим і обумовлено міждисциплінарний 

характер вивчення даного явища, та різноманіття визначень.  

Визначаючи свідомість, як «поле бою» когнітивної війни, 

для військової психологічної науки важливо дослідити 

специфічні механізми, які використовує когнітивна війна у 

психологічній сфері для трансформації усвідомлення реальності 

та, що є найбільш важливим, для впливу на процеси ухвалення 

раціональних рішень офіцерами. На нашу думку одним із таких 

механізмів, які когнітивна війна активно використовує є теорії 

двох систем когнітивної обробки інформації (Система 1 та 

Система 2), що описана лауреатом Нобелівської премії 

Д. Канеманом [4]. Система 1 (мислення швидке), що 

характеризується автоматичністю, швидкістю та інтуїтивністю 

мислення, стає пріоритетною мішенню когнітивних впливів. 

Маніпулятивні технології використовують схильність цієї 

системи до емоційного реагування, стереотипізації та 

евристичних спрощень. Дезінформаційні повідомлення 
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конструюються таким чином, щоб активувати емоційні реакції 

страху, гніву або групової ідентичності, які обробляються 

Системою 1 без критичного аналізу. Використання яскравих 

візуальних образів, емоційно забарвлених заголовків та 

апелювання до базових інстинктів дозволяє обійти раціональну 

оцінку інформації. Система 2 (мислення повільне), що забезпечує 

контрольовану, аналітичну обробку інформації та критичне 

мислення, навпаки, стає об'єктом систематичного пригнічення. 

Когнітивні атаки спрямовані на перевантаження інформаційного 

простору («інформаційний шум»), створення когнітивної втоми 

та часового тиску, що змушує офіцерів покладатися виключно на 

швидкі рішення Системи 1. Тож як бачимо, розвиток Системи 2 є 

передумовою боротьби та протидії у когнітивній війні. Система 2 

яка є синонімом критичного мисленням, як здатність до 

систематичної оцінки інформації, перевірці джерел та логічного 

аналізу аргументації, виступає природним антагоністом 

маніпулятивних впливів, оскільки активізує функції Системи 2 

навіть в умовах емоційного тиску. Критичне мислення, як 

мислення про мислення, передбачає здатність офіцера 

рефлексувати та власним процесом мислення та фіксувати 

моменти автоматичного реагування Системи 1.  

В умовах когнітивної війни критичне мислення для офіцера 

постає одним із ключових ресурсів інтелектуальної переваги над 

противником, оскільки забезпечує активізацію аналітичних 

функцій навіть в умовах емоційного тиску; формує здатність до 

рефлексії власного процесу мислення; створює природний захист 

від маніпулятивних технологій; зберігає інтелектуальну 

автономію та раціональність ухвалення рішень. 

В умовах когнітивної війни розвиток критичного мислення 
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офіцерів є не просто освітньою необхідністю, а ключовим завданням 

національної безпеки, що визначає спроможність Збройних Сил 

України протистояти когнітивним загрозам сучасності. 
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ДИСКРИМІНАЦІЙНІ ПОЛІТИЧНІ НАРАТИВИ ЯК 

ЗАГРОЗА КОНСОЛІДАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА:  

КЕЙС ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ 

 

Останні події засвідчили, що національна безпека держави 

тісно пов’язана зі здатністю суспільства протистояти 

маніпулятивним політичним наративам. Одним із 

найпоказовіших прикладів є політика «ворожого середовища» у 

Великій Британії, спрямована проти мігрантів, насамперед 

нелегальних, яка нині активно експлуатується правими 

популістами, зокрема Найджелом Фараджем. Антиміграційна 

риторика малює образ «чужого» як загрози економічній та 

культурній стабільності держави. Такі наративи переслідують дві 

основні мети: мобілізація електората на основі страхів і 

упереджень та підрив суспільної консолідації, поглиблюючи 

розколи між «своїми» та «іншими». І тому у цьому контексті 

критичне мислення постає ключовим інструментом протидії 

політичним маніпуляціям і зміцнення інформаційної стійкості 

суспільства. 

В останні роки у Великій Британії центральним образом 

«чужого» стали нелегальні шукачі притулку, які перетинають Ла-

Манш на маленьких човнах (small boats). Більшість із них 

подають заяви на отримання притулку, і, оскільки Велика 
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Британія є підписантом Женевської конвенції 1951 року про 

статус біженців та Європейської конвенції з прав людини, 

держава не може автоматично депортувати таких осіб доти, доки 

їхні справи не буде розглянуто. 

Також слід зазначити, що разом із різким зростанням 

кількості заяв уряд Великої Британії зіткнувся з нестачею місць у 

спеціалізованих центрах для нелегальних біженців. У результаті 

шукачів притулку тимчасово розселяють у готелях на узбережжі 

та приморських містах поблизу місць перетину Ла-Маншу.  

Депортація незаконних мігрантів часто ускладнена відсутністю 

угод із країнами походження шукачів притулку. Через сукупність 

усіх цих факторів ця практика стає головним аргументом 

критиків нелегальної міграції: на мігрантів покладають 

відповідальність за злочини у містах, де вони тимчасово 

проживають. 

Улітку 2024 року ця риторика набула особливої гостроти. 

Каталізатором стало вбивство трьох дівчат віком до 10 років під 

час занять у танцювальному гуртку. Жорстокий напад із ножем 

також призвів до тяжких поранень восьми дітей і двох дорослих. 

У злочині звинуватили 17-річного підлітка. Незабаром 

ультраправі групи почали поширювати дезінформацію про його 

особу, стверджуючи, що він був тим самим шукачем притулку, 

що мешкає у готелі для нелегальних мігрантів [1]. Це 

спровокувало хвилю заворушень: спочатку в Саутпорті, а згодом 

у Лондоні, Хартлпулі, Манчестері, Олдершоті та Сандерленді. 

Расистські мотиви стали очевидним тригером напруги у  

суспільстві: у соцмережах поширювалися заклики до протестів, 

мечеті піддавалися атакам, а на вулицях Лондона лунали гасла 

«Ми хочемо повернути нашу країну» [2]. 
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Попри заяву Ілона Маска у соціальній мережі X від 6 серпня 

2024 року про те, що Велика Британія «стоїть на межі 

громадянської війни», справжнього соціального вибуху не 

сталося. Водночас нерозв’язаність проблеми нелегальної міграції 

дорого коштувала уряду консерваторів і залишається одним із 

найгостріших викликів для нинішнього лейбористського уряду, 

незважаючи на численні спроби зупинити «маленькі човни» [3]. 

Цю ситуацію активно використовує Найджел Фарадж ‒ 

британський політик, один із головних ідеологів Brexit, колишній 

лідер UKIP, а нині очільник партії Reform UK, що швидко 

набирає популярності. На своїх регулярних пресконференціях він 

використовує відверту мову ненависті: іммігрантів зображують 

не як шукачів притулку, а як потенційних злочинців, 

«загарбників» чи навіть «чуму», від якої слід «очистити» країну. 

Британська газета The Guardian іронічно зауважила: 

забудьте про «Дві хвилини ненависті» Джорджа Орвелла, бо то 

було лише для аматорів. І до ери Фараджа.  Сьогодні, якщо ви не 

відчуваєте пів години люті до іноземців, вас можуть звинуватити 

у недостатньому патріотизмі. І що особливо тривожно, що ця 

ненависть більше не обмежується крайніми правими. До неї 

приєднуються навіть частина центристських інтелектуалів. 

Таким чином, боротьба проти «чужинців» поступово 

перетворюється на нормалізований елемент політичного і 

суспільного життя і починає розколювати суспільство [4]. 

На прес конференції, що відбулася 23 серпня 2025 року, 

Найджел Фарадж представив програму під назвою «Операція 

“Відновлення правосуддя”», яка передбачає як вихід Великої 

Британиії з міжнародних договорів, так і радикальні зміни у 

внутрішньому законодавстві. Серед основних заходів програми: 
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вихід з Європейської конвенції з прав людини (ЄСПЛ); «відмова 

від застосування» Конвенції про статус біженців 1951 року, 

Конвенції ООН проти катувань та Конвенції Ради Європи про 

боротьбу з торгівлею людьми; скасування Закону про права 

людини 1998 року (HRA) із заміною на «Британський білль про 

права»; а також ухвалення законопроекту про масову депортацію 

[5]. Поки це звучить дуже радікально і навіть абсурдно. Але якщо 

минулого року новообраний Прем’єр-міністр Сполученого 

Королівства, сер Кір Стармер заявляв, що Британія є успішним 

багатонаціональним суспільством, то цьогорічні вибори і победа 

партії Фараджа на місцевих виборах свідчать про глибоку кризу 

суспільної довіри та посилення впливу дискримінаційних 

політичних наративів у британському політичному дискурсі. 

Таким чином, кейс Великої Британії демонструє, що 

дискримінаційні політичні наративи становлять серйозну загрозу 

для суспільної консолідації. Вони мобілізують виборців на основі 

страху та упереджень, водночас посилюючи соціальні розколи. 

Події в Саутпорті 2024 року засвідчили руйнівний потенціал 

дезінформації й мови ненависті. І якщо ще навіть рік тому заяви 

Найджела Фараджа розцінювалися як висловлювання 

політичного маргінала, то сьогодні його успіх на місцевих 

виборах уже викликає серйозне занепокоєння. Подолання таких 

наративів є необхідною умовою підтримки демократичних 

інститутів і соціальної стабільності. 
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Марк Твен 

 

Російсько-українська війна актуалізувала пошук нових 

інструментів зміцнення оборонного потенціалу держави. Одним 

із таких стратегічних ресурсів виступає мислення як когнітивна 

здатність, що виходить далеко за межі індивідуальних навичок і 

набуває статусу системного чинника формування політичних, 

військових та суспільно значущих рішень. У цьому контексті 

стратегемне та критичне мислення є взаємодоповнювальними 

інструментами, які дозволяють забезпечити багатовимірний 

підхід до управління складними ситуаціями, що загрожують 

національній безпеці. 

Критичне мислення визнається стратегічним ресурсом 

професійної діяльності людини, оскільки воно передбачає не 

лише засвоєння знань та інформації, але й вміння оцінювати 

проблеми в актуальному часі, швидко приймати дієві рішення та 

мобільно реалізовувати поставлені завдання в умовах глобальної 

конкуренції[1]. В епоху цифровізації воно насамперед забезпечує 

аналіз послідовності інтелектуальної діяльності для досягнення 

ефективних результатів у боротьбі за незалежність і державний 
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суверенітет. На думку Д. Думітру, Д. Халперн, О. Тягло та ін. 

ознаками критичного мислення  є здатність досліджувати реальні 

ситуації, пропонувати альтернативи, виявляти переваги й 

недоліки, приймати самостійні рішення та прогнозувати їхні 

наслідки  [6;7]. 

У науковому дискурсі (Стіл Дж., Мередіт К., Темпл Ч., Ж. 

Піаже, Р. Андерсон, Л. Розенблатт та ін.) критичне мислення 

розглядається крізь призму теорії конструктивізму, теорії схем і 

метакогнітивного підходу. У такій інтерпретації «критичне 

мислення – це складний ментальний процес, що починається із 

залучення інформації та завершується прийняттям рішення Це 

означає, що розвиток критичного мислення відбувається через 

активне конструювання знань, перегляд власних уявлень, а також 

усвідомлення процесу мислення [5; 2, с.73, 173 ]. Такий підхід 

дозволяє забезпечити не лише когнітивну готовність, а й 

формування інституційної спроможності до ефективного 

ухвалення рішень у сфері безпеки та оборони. 

Еволюціонуючи разом із розвитком суспільства, політика і 

державне управління породили також стратагемне мислення – 

специфічний спосіб освоєння соціальної дійсності через непрямі 

стратегії. Під стратагемним мисленням сучасними науковцями 

(П. Роговим, Б. Воровичем, М. Бутенко, Є. Ємельяненко) 

розуміється різновид інтелектуальної діяльності, спрямованої на 

досягнення інтересів та переваг за рахунок планування 

прихованих маневрів, пасток, хитрощів та інших «непрямих 

ходів». Його сутність полягає у вмінні розробляти способи 

досягнення цілей шляхом використання нестандартних стратегій, 

у тому числі таких, що відрізняються від офіційно декларованих 

намірів. Власне термін «стратагема» походить від старогрецького 
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strategema і традиційно пов’язується з військовими хитрощами, 

однак сьогодні застосовується і в політичній, економічній, 

інформаційній та інших сферах діяльності [4;3]. 

Стратегемне та критичне мислення виконують 

взаємодоповнювальні функції. Якщо критичне мислення 

спрямоване на перевірку достовірності, точності та цінності 

інформації, розвиток здатності бачити альтернативні точки зору 

й ухвалювати рішення на основі фактів та аргументів, то 

стратагемне мислення концентрується на пошуку прихованих 

намірів, виявленні неочевидних варіантів дії, формуванні 

«непрямих ходів» для досягнення стратегічної переваги. Разом 

вони забезпечують як раціональність ухвалення рішень, так і 

гнучкість у використанні інноваційних чи нетрадиційних методів 

протидії загрозам. 

Стрімкий розвиток мережевих технологій та глобальних 

комунікацій створює нові можливості, але водночас генерує й 

численні ризики для держави. Інтернет як своєрідний «всесвітній 

розум» відкрив доступ до колосальних масивів даних, серед яких 

можуть бути як технологічні інновації, так і політичні 

домовленості, відомості про потенційні загрози чи навіть 

конфіденційні матеріали. Це зумовлює необхідність постійного 

моніторингу інформаційного середовища, що стає критично 

важливим чинником зміцнення національної безпеки. 

Поєднання критичного мислення з інструментами 

стратагемного аналізу дозволяє не лише своєчасно виявляти 

приховані впливи та маніпуляції, а й перетворювати 

інформаційний простір на дієвий інструмент посилення 

оборонного потенціалу. При цьому оборонний потенціал постає 

не лише як сукупність військових ресурсів, а як комплексна 



122 

 

спроможність держави забезпечувати інформаційну, 

кібернетичну та когнітивну безпеку.  

Використання критичного мислення в оборонній сфері 

сприяє підвищенню обґрунтованості оперативних і стратегічних 

рішень, зменшенню ризиків інформаційних провокацій, 

формуванню аналітичних моделей для прогнозування дій 

противника. Поряд із цим, стратагемне мислення забезпечує 

вироблення «непрямих ходів», асиметричних відповідей і 

нестандартних рішень, що дозволяють перехоплювати ініціативу 

навіть у ситуаціях чисельної чи технологічної переваги 

супротивника. У своїй синергії ці два типи мислення формують 

інтелектуальну основу оборонного потенціалу, який набуває 

дедалі більшого значення в умовах гібридних загроз та збройної 

агресії. 

Таким чином, стратегемне та критичне мислення у 

поєднанні формують потужний інтелектуальний ресурс, що стає 

невід’ємним елементом сучасного оборонного потенціалу. Їхня 

синергія забезпечує стійкість національної системи безпеки, 

підвищує адаптивність та інноваційність збройних сил, сприяє 

раціоналізації управлінських процесів та протидії 

дезінформаційним впливам. Завдяки цьому держава і суспільство 

здатні ефективно планувати дії в умовах протистояння, 

перехоплювати ініціативу та досягати стратегічних переваг. В 

умовах постійних гібридних загроз і тривалої збройної агресії 

інтеграція стратегемного й критичного мислення у систему 

національної безпеки постає необхідною умовою збереження 

стійкості, посилення обороноздатності та зміцнення стратегічних 

позицій України на міжнародній арені. 
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В освітньому процесі пропонують до застосування 

різноманітні цифрові інструменти, які дають можливість 

ефективно використовувати інтерактивні методи, віртуальні 

середовища, онлайн-ресурси для стимулювання критичного 
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мислення дітей та молоді [7]. У цій публікації маємо на меті 

висвітлити можливості застосування деяких цифрових 

інструментів із зазначенням їх можливостей, які дозволяють 

використати методи і прийоми, що сприяють формуванню 

критичного мислення дітей та молоді. Перейдемо безпосередньо 

до їх розгляду. 

ClassTools.net – онлайн-сервіс для створення інтерактивних 

Flash-ресурсів, передусім, дидактичних ігор. Сервіс дозволяє 

зберігати дидактичні ігри на комп’ютері у вигляді .html файлу, 

розміщувати їх на сторінках сайтів, блогів, поділитися 

посиланням. Також за допомогою ClassTools.net можна створити 

інтерактивні Flash-діаграми, які використовуються для 

презентацій, захисту проєктів, аналітичних доповідей, 

планування заходів тощо [2]. Так, за допомогою сервісу можна 

створювати різноманітні вправи для розвитку критичного 

мислення з використанням інтерактивних прийомів «Фішбоун» 

(дозволяє встановити причинно-наслідкові зв’язки між об’єктом 

аналізу і чинниками, які впливають на нього), «Колесо життя» 

(надає можливість створити коло, розділене на кілька секторів – 

сфер життя, які можна оцінити, виявити у них дисбаланс та 

визначити пріоритети для змін й особистісного зростання), 

«Діаграма Вена» (використовується для співставлення, 

порівняння понять, об’єктів або ідей, візуалізації їх спільних і 

відмінних рис) та ін. [5]. 

Conceptboard – онлайн сервіс командної роботи для 

генерації ідей (мозкові штурми) і планування (завдання для 

проєкту, створення презентацій, схем, діаграм). Інтерфейс 

Conceptboard має вигляд дошки, для наповнення якої команда 

може використовувати інструменти для: малювання, виділення, 
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додавання ліній, фігур, тексту і нотаток; додавання зображень, 

відео, файлів, документів; редагування доданих елементів (зміна 

розміру, форми, кольору, шрифтів, зображення тексту), їх 

відображення в окремому меню, що дозволяє створювати і 

демонструвати презентації [3]. Сервіс Conceptboard можна 

використовувати для групового обговорення й індивідуального 

мислення за допомогою інструменту з шести кольорових 

капелюхів (метод «Шість капелюхів мислення»), де кожен 

учасник у процесі обговорення проблеми «одягає» капелюх 

певного кольору і мислить відповідно до вимог кольору 

відповідного капелюха [5]. Інструмент надає можливість 

планування детальних і згуртованих мисленнєвих процесів, 

комунікації учасників за допомогою тестового чату чи 

голосового зв’язку [3]. 

Lucid – інструмент, який дозволяє користувачам 

об’єднуватися та працювати разом над створенням блоксхем, 

ментальних карт, інших типів діаграм [5; 9]. Розвитку критичного 

мислення сприяє командна робота за допомогою мозкового 

штурму, розв’язання проблем, організації і фіксації ідей, 

упорядкування інформації та її представлення у графічному 

вигляді, відображення смислових, асоціативних, причинно-

наслідкових зв’язків між поняттями або частинами, які 

становлять проблему/тему обговорення/дослідження [4]. 

Xmind – програмне забезпечення для мислення, що включає 

складання ментальних карт, генеративний штучний інтелект і 

співпрацю в режимі реального часу [12]. Користувач має 

можливість організовувати думки у деревоподібні діаграми, 

діаграми зв’язків, фішбоун тощо. Використання цього 

програмного забезпечення допомагає створити мультимедійне 
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освітнє середовище, використовувати інші засоби візуалізації 

(«хмари слів», QR-код, генератори пазлів, кросвордів, філвордів, 

анаграм, Time.Graphics, буктрейлери, скрайбінг тощо) [1]. 

Coggle – веб-додаток для картографування розуму, за 

допомогою якого можна створити ієрархічно структуровані 

документи, подібні до розгалуженого дерева. Програма є 

гнучкою і надає можливість співпраці в режимі реального часу, 

що робить Coggle ефективним інструментом візуалізації 

стратегій, робочих процесів та обміну ідеями у спільному 

середовищі. Процес створення ментальних карт дозволяє 

повернутися до більш ранніх версій їх створення. Інструмент 

Coggle є ефективним у процесі мозкового штурму, обміну ідеями, 

особливо під час спільної роботи команд [13]. 

Rebus1.com – генератор ребусів, що дозволяє будь-яке слово 

або фразу миттєво згенерувати в ребус. Використовуючи цей 

генератор, можна створювати спеціальні ребуси для роботи з 

дітьми та молоддю, що допомагає розвивати критичне мислення 

[5; 11]. 

Mentimeter – онлайн сервіс для створення інтерактивних 

презентацій та проведення миттєвих опитувань в аудиторії [8; 

10]. За допомогою цього інструменту можливе використання 

таких прийомів і методів формування критичного мислення дітей 

та молоді, як «Асоціативний кущ», «Доповни речення», 

«Кластер» та ін. [5]. 

Перелік представлених у публікації цифрових інструментів 

не є вичерпним. Проаналізувати всі існуючі цифрові інструменти 

для розвитку критичного мислення неможливо що, з одного боку, 

зумовлено вимогами до оформлення цієї публікації. З іншого 

боку, інформаційна сфера характеризується стрімким 
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розвитком [6]. Відповідно, існуючі цифрові інструменти 

постійно оновлюються, а також з’являються нові. Аналіз 

можливостей використання в освітньому процесі інших 

цифрових інструментів в контексті проблеми формування 

критичного мислення дітей та молоді складає перспективу 

подальших розвідок. 
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ПОЛІТИЧНІ РІШЕННЯ ПІД ТИСКОМ ВІЙНИ: ЯК 

КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ  

ФОРМУЄ СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВИ 

 

Російсько-українська війна стала не лише найбільшим 

викликом для української державності з часів незалежності, а й 

середовищем, у якому політичні рішення ухвалюються в умовах 

постійного тиску та непередбачуваних ризиків. Війна вимагає 

оперативності, концентрації ресурсів та мобілізації суспільства, 

водночас створюючи спокусу відходу від демократичних 

процедур на користь авторитарної ефективності.  

Зважаючи на попередні дослідження особливостей 

прийняття політичних рішень в умовах воєнного стану, нами 

акцентовано увагу на ключових чинниках, що визначають їхню 

специфіку, та підкреслюється, що вироблення, прийняття й 

реалізація політичних рішень у воєнних умовах мають особливий 

характер[ 5] і набувають виняткового значення для збереження 

державності та забезпечення національної безпеки. і виняткове 

значення для збереження державності. Їхня специфіка 

визначається не лише кризовими обставинами, а й необхідністю 

забезпечення національної безпеки, захисту життєво важливих 

інтересів суспільства та протидії внутрішнім і зовнішнім 

загрозам. Разом із тим війна накладає обмеження на процес 
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ухвалення рішень. До них належать брак часу для оперативного 

реагування, високий рівень невизначеності та дефіцит 

достовірної інформації, обмеженість альтернатив через 

неможливість повного аналізу, а також надлишковість і 

мінливість даних, що ускладнюють розуміння ситуації. У цьому 

контексті дедалі більшого значення набуває концепція BANI 

(Brittle – крихкість, Anxious – тривожність, Nonlinear – 

нелінійність, Incomprehensible – незбагненність)[2], яка 

відображає характер сучасного середовища прийняття 

політичних рішень у кризових умовах. 

Критичне мислення визначається, як комплекс 

усвідомлених дій і навичок, що застосовуються для аналізу й 

оцінювання інформації (ознайомлення з даними, сприйняття 

відомостей із різних джерел, аналіз різних поглядів, вироблення 

власної позиції, добір переконливої аргументації, ухвалення 

остаточного самостійного рішення) [4], як здатність особистості 

подолати виключно прагматичне сприйняття світу, вміння 

багатопланово аналізувати проблему, відокремлювати об’єктивні 

факти від суб’єктивних інтерпретацій, визначати причини та 

передумови існуючих проблем і знаходити шляхи їх практичного 

розв’язання [1]. 

Ефективність критичного мислення тісно пов’язана з рівнем 

інформаційної грамотності. У воєнних умовах ця здатність 

набуває особливого значення: уміння розпізнавати маніпулятивні 

прийоми, користуватися фактчекінговими інструментами, 

відрізняти інформування від пропаганди чи психологічного тиску 

стає практичним втіленням критичного мислення, яке 

безпосередньо впливає на якість політичних рішень і загальну 

стійкість держави [3]. 
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Відтак, критичне мислення у воєнних умовах: а) виконує 

компенсаторну функцію, оскільки дозволяє політичним елітам і 

суспільству долати обмеження BANI-світу, мінімізувати ризики 

імпульсивних рішень і забезпечувати їхню аргументованість; б) 

воно постає інструментом відокремлення фактів від маніпуляцій, 

збереження раціональності під тиском емоцій та інформаційного 

перевантаження, а також механізмом формування довіри до 

влади і консолідації суспільства; в) проявляється у здатності 

громадян відрізняти факти від дезінформації, зберігати єдність 

громадської думки та підтримувати комунікацію з владою на 

основі довіри, що стає важливим ресурсом стійкості держави, 

адже без зрілого суспільного аналізу політичних кроків 

неможливо зберегти демократичний потенціал навіть у кризових 

умовах; г) інтегруючись у систему освіти( розвиток 

медіаграмотності та формування навичок аналітичної оцінки 

інформації) створює фундамент для стійкості майбутніх 

поколінь. д) виступає стратегічним чинником державної 

стійкості, адже поєднання критичного мислення з 

демократичними практиками сприяє збереженню балансу між 

безпекою і свободою, формуванню довгострокової довіри до 

інституцій та закладає основу для післявоєнної модернізації 

держави. 

Критичне мислення, інтегроване у процеси ухвалення 

рішень та суспільну практику, сприяє підвищенню стійкості 

держави, зміцненню довіри до інституцій і забезпеченню 

гармонійного співвідношення між потребою у безпеці та 

збереженням демократичних засад. 
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Політичні рішення, ухвалені під тиском війни, мають 

подвійне значення: вони визначають хід воєнних дій та задають 

траєкторію післявоєнної модернізації держави 

Таким чином, критичне мислення не лише врівноважує тиск 

війни та сприяє збереженню балансу між безпекою і демократією, 

а й забезпечує здатність політичних еліт та управлінських 

структур оцінювати альтернативи, виявляти приховані ризики, 

прогнозувати наслідки ухвалених рішень. Воно виступає 

інтелектуальним бар’єром проти імпульсивності та 

інформаційних маніпуляцій, які у воєнний час набувають 

особливої гостроти, і водночас стає стратегічним чинником 

державної стійкості. Український досвід свідчить, що поєднання 

сили й розуму, військової рішучості та аналітичної рефлексії 

створює основу для виживання й розвитку держави у XXI 

столітті. 
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ФУНКЦІОНАЛЬНА АСИМЕТРІЯ МОЗКУ 

В СТРУКТУРІ РУХОВОЇ ДІЇ ОСОБИСТОСТІ 

 

Розглядаючи особливості дії будь-яких парних органів 

вчені користуються поняттям симетрія-асиметрія. Симетрія в 

цьому контексті означає цілковиту схожість, однаковість. 

Натомість асиметрія свідчить про несхожість, неоднаковість. 

Мозок людини складаючись із двох півкуль (лівої і правої), – 

асиметричний. Достеменно відомо, що асиметрії діляться на 

структурні та функціональні. Перші – характеризуються 

неоднаковістю парних органів за анатомічною ознакою (легені 

людини структурно асиметричні: ліва легеня менша за праву), 

тому що зліва розташовані серце та шлунок. Другі – 

характеризуються неоднаковістю парних органів (насамперед за 

функціями), тобто за роботою, яку вони виконують. У цьому 

випадку, як слушно зазначають М. Кузнєцов, Є. Заїка і 

Ю. Ходикіна мозок людини асиметричний функціонально (хоча 

відомі й окремі структурні асиметрії (скроневі відділи лівої 

півкулі, порівняно з правою, дещо більші). 

Робота лівої півкулі не тотожна роботі правої півкулі. 

Функціональна асиметрія мозку людини, – регулятор функцій 

кори головного мозку. Іншими словами функціональна асиметрія 

мозку свідчить про неоднаковість, неоднозначність функцій, які 
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виконує ліва і права півкулі головного мозку, що проявляються у 

роботі різних частин і органів людського тіла. 

Функції лівої та правої півкулі, не просто різні, але й 

субординовані. Переважна більшість сучасних досліджень 

функціональної асиметрії мозку проводиться у межах гіпотези 

про взаємодію, а не домінантність півкуль [1]. 

Ряд законів функціональної асиметрії мозку носять 

статистичний характер. Наприклад, закон домінування лівої 

півкулі стосовно мови виконується лише у 93–95 % випадків, 

закон про переваги правого ока – у 65–70 % випадків. У зв’язку з 

такою специфікою законів функціональної асиметрії мозку 

завжди виникає необхідність враховувати індивідуальні 

особливості функцій мозку й за допомогою спеціальних методик 

точно їх діагностувати. 

Ще одна із особливостей закону функціональної асиметрії 

мозку, за твердженням М. Кузнєцова, Є. Заїки і Ю. Ходикіної 

полягає в тому, що частіше розбіжності між показниками 

ефективності тієї чи іншої функції, яка виконується лівою чи 

правою півкулею, порівняно незначні. Так, відтворення слів, які 

подаються до лівої та до правої півкулі, можуть складати 

відповідно 65 і 45 %, а латентний час упізнавання фігур, що 

проєктуються до лівої чи правої півкулі – 120 і 135 мс. На основі 

цієї різниці й робиться висновок про перевагу однієї із півкуль у 

виконанні конкретних функцій [1]. 

Третя особливість законів функціональної асиметрії мозку 

полягає в тому, що вони виконуються переважно в нормальних, 

звичних для людини умовах і можуть суттєво змінюватись під 

впливом різних факторів (утома, стрес, виснаження). Ці та інші 

фактори по-різному впливають на ліву та праву півкулю, через 
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що можуть порушуватися звичні співвідношення між їх 

функціями. 

Оскільки різні зони і ділянки кори головного мозку беруть 

участь у здійсненні різноманітних функцій (відчуттів, 

сприймання різної модальності, рухів, мислення, пам’яті, 

емоцій), то відповідно до того, які конкретно функції 

розглядаються, виділяють різні види асиметрій. 

До основних видів функціональної асиметрії мозку людини 

слід віднести: 1) моторні (характеризують різницю у виконанні 

дій і рухів лівими та правими частинами тіла); 2) сенсорно-

перцептивні (шкірно-кінестетичні, зорові, слухові); 3) 

інтелектуальні (характеризують відмінності у розв’язанні тих чи 

інших задач при функціонуванні різних півкуль); 4) мнемічні 

(характеризують відмінності у запам’ятовуванні, збереженні та 

відтворенні матеріалу при функціонуванні різних півкуль); 5) 

емоційні (характеризують відмінності щодо перебігу процесів та 

станів при функціонуванні різних півкуль) [1]. 
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НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА ТА ПРОБЛЕМИ 

ІНФОРМАЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ СУСПІЛЬСТВА 

 

Останні десятиліття супроводжуються посиленням ролі 

інформації в житті як людини, так і держави загалом, що 

зумовлює інтенсивні зміни всіх сфер життєдіяльності. По суті 

інформація стала матеріальною цінністю для всіх форм 

організацій і залишається найважливішим елементом їхніх 

систем управління. Перед сучасними державами постають різні 

загрози їхній національній безпеці: від фізичної загрози 

громадянам держави, військових загроз, за умов посилення 

регіональних конфліктів, до нетрадиційних загроз, спричинених 

стрімкими темпами розвитку інформаційно-комунікаційних 

технологій, – інформаційна безпека та кібербезпека. 

Поняття «національна безпека» вживається стосовно 

широкого кола соціальних систем для характеристики їх захисту 

від різних негативних впливів природного й соціального 
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характеру. Це поняття «характеризує ступінь захищеності 

життєво важливих інтересів, прав і свобод особи, суспільства та 

держави від зовнішніх і внутрішніх загроз або ступінь відсутності 

загроз правам і свободам людини, базовим інтересам і цінностям 

суспільства та держави. Її можна розглядати як специфічну 

властивість динамічних систем, комплексний критерій оцінки їх 

якості й ефективності [1, с. 43]  

Національна безпека може бути визначена в якості рівня 

захищеності життєво важливих інтересів особи, суспільства та 

держави від внутрішніх та зовнішніх загроз реального і 

потенційного характеру. Відповідний рівень забезпечення 

національних інтересів характеризується низкою показників у 

різних видах безпеки: політичній, економічній, соціальній, 

демографічній, інформаційній, екологічній та воєнній. 

Забезпечення ж національної безпеки передбачає підтримку 

відповідного рівня стабільності соціальної системи, що 

гарантував би її подальше існування і розвиток. [2, с. 44] 

Сьогодні існує велике розмаїття визначень національної 

безпеки, та їх автори мають власні думки й підходи з приводу 

трактування цього поняття. «Нація має безпеку, коли їй не 

доводиться жертвувати своїми законними інтересами, щоб 

уникнути війни, і здатна, якщо їй кинуто виклик, зберегти їх за 

допомогою війни» [3, с.179]. А Г. Ласуелл зазначав, що «відмітне 

значення національної безпеки означає свободу від іноземного 

диктату» [4]. «Національна безпека — здатність країни своєчасно 

виявляти, запобігати і нейтралізувати реальні та потенційні 

загрози національним інтересам. Забезпечення національної 

безпеки здійснюється за умови пріоритетності національних 

інтересів, необхідності своєчасного вжиття заходів, адекватних 
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характеру і масштабам загроз цим інтересам, і ґрунтується на 

засадах правової демократичної держави» [5].  

Аналіз цих визначень свідчить про те, що традиційна 

концепція національної безпеки зосереджена на виживанні 

держави: фізична безпека держави від зовнішніх загроз 

(здебільшого військового реагування), включно з національною 

обороною, національною цілісністю та національним 

суверенітетом. Проте еволюція національної безпеки держави 

відбувається відповідно до викликів, з якими вона стикається, і 

засобів, які вона може застосувати для боротьби з цими 

викликами[6].  

 
 

Рис. 1.  Основні складники національної безпеки [9, с.105] 

Сьогодні виокремлюються принаймні три основні 

теоретичні підходи в розумінні сутності національної безпеки. У 

межах першого підходу, представниками якого є А. Волферс, Д. 

Гадді, Г. Даєм, Дж. Джонсон, Д. Кауфман, Р. Коен, М. Міхалка та 

ін., увага акцентується на захисті цінностей суспільства. Серед 

базових цінностей виокремлюють політичну незалежність, 

економічний добробут, розвиток, справедливість тощо. При 

цьому безпека визначається не лише як захищеність 

національних цінностей, а і як їх безперешкодне поширення.  
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Представники  другого  напряму  наголошують на 

взаємозв’язку національних цінностей та інтересів, необхідності 

врахування їх взаємообумовленості в дослідженні проблем 

національної безпеки. Серед них можна назвати А. Величка, І. 

Волощука, В. Горбуліна, Б. Демидова, А. Качин- ського, В. 

Ліпкана, Г. Ситника та ін. 

Третій напрям наукових розробок полягає в дослідженні 

національної безпеки в контексті захисту національних інтересів. 

Представниками цього напряму є низка українських, російських 

і західних науковців: А. Бетлер, В. Богданович, О. Бодрук, С. 

Браун, О. Данільян, О. Дзьобань, М. Каплан, Г. Моргентау, М. 

Панов, С. Хоффман та ін. Варто також звернути увагу на роз- 

ширення змісту поняття «національна безпека»: якщо раніше 

забезпечення національної безпеки розглядалося в контексті 

захисту інтересів насамперед держави, то в сучасних 

дослідженнях концентрується увага на захисті інтересів особи 

(громадянина) та суспільства. 

Таким чином, національну безпеку загалом і її складники 

можна розглядати як стан, коли відсутня небезпека, а бажаний 

рівень національної безпеки – як мету, спосіб або необхідну умову 

життєдіяльності людини, соціальної групи, суспільства й держави.  

Інформаційну стійкість України дослідники розглядають, 

насамперед, як категорію безпекову, яка досягається комплексом 

механізмів державного управління. В умовах гібридних 

інформаційних загроз мета психологічної війни – зруйнувати 

організацію інформаційно-психологічної сфери противника, 

підключити його до оманливого інформаційного потоку, 

запровадити свої концепції руху в інформаційно-психологічному 

просторі, паралізувати волю до боротьби [7, c. 91–92].  
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Концепція забезпечення національної стійкості 

визначається кожною країною індивідуально, виходячи з її 

національних інтересів, особливостей безпекового середовища, 

належності до певних міжнародних організацій, союзів тощо. На 

основі обраної моделі формуються відповідні системи 

організаційного і правового забезпечення. 

У цілому забезпечення національної стійкості має 

характерні ознаки, що дозволяє оцінювати прогрес у відповідній 

сфері й відрізняє цей процес від інших. Передусім, йдеться про: 

‒ комплексний підхід до протидії широкому спектру загроз; 

‒ ефективну взаємодію державних органів (як сектору 

безпеки і оборони, так і інших), громад, бізнесу і населення у 

запобіганні й реагуванні на загрози та подоланні їх наслідків, а 

також координацію такої діяльності; 

‒ високий рівень обізнаності громадян і посадових осіб 

щодо характеру й актуальності загроз/небезпек, а також порядку 

дій у разі їх настання; 

‒ високу готовність держави і суспільства до реагування на 

будь-які загрози і здатність чинити опір; 

‒ безперервність основних процесів у державі (урядування, 

надання критично важливих для суспільства послуг, бізнес-

процесів тощо); 

‒ надійні і постійно діючі двосторонні канали комунікацій 

держави з населенням [8, c. 2]. 

Для розбудови національної стійкості може 

застосовуватися широкий підхід, коли принципи стійкості 

імплементуються в усі сфери національної безпеки і державного 

управління, включаючи економічну, соціальну, екологічну, 

суспільну, міжнародну та інші. 
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Звужений підхід до забезпечення національної стійкості 

передбачає, що за основу береться вдосконалення кризового 

менеджменту у сфері захисту населення і критично важливих 

об‘єктів держави від різних загроз і небезпек (передусім, 

природного, техногенного, біологічного, терористичного або 

воєнного характеру), а також безперервності виконання критично 

важливих функцій держави (зокрема, урядування, постачання 

енергії, води і продуктів харчування, транспортного сполучення і 

зв‘язку, надання первинної медичної допомоги, здатності 

впоратися з масовим переміщенням людей або значними 

людськими втратами тощо). При цьому ключовим механізмом 

забезпечення стійкості, як правило, стає система захисту 

населення від надзвичайних ситуацій або система захисту 

об‘єктів критичної  інфраструктури [8, c.3-4]. 

Розбудова національної стійкості та формування 

відповідних системних механізмів є одним із пріоритетних 

завдань для України. З огляду на викладене концепція 

забезпечення національної стійкості в Україні має базуватися на 

широкому підході й не обмежуватися лише формуванням 

ефективної системи кризового менеджменту на основі систем 

захисту населення від надзвичайних ситуацій та безпеки об‘єктів 

критичної інфраструктури. 
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