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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ТА ЯКІСНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
Актуальність. Визначення специфічних загроз 

економічній безпеці України, збереження макроеко-
номічної стабільності, фінансової стійкості в умовах 
тривалої, високоінтенсивної війни набуває особли-
вого значення і актуальності. Розуміння логіки по-
силення взаємовпливу небезпечних дій дозволить 
коригувати економічну політику держави та забез-
печувати захищеність країни від зовнішніх та внут-
рішніх загроз. Практика доводить, що культура еко-
номічної політики в Україні, зорієнтована на забез-
печення економічної безпеки, лише почала форму-
ватися. У той же час повсякденна політика еконо- 
мічного розвитку країни потребує врахування як на-
явних, так і потенційних загроз в усіх сферах та га-
лузях економіки, а також трансформаційних ризиків 
можливої їх реалізації під час війни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемі досягнення макроекономічної стабіль- 
ності та економічної безпеки приділяли увагу і зару-
біжні і вітчизняні вчені: Дж. М. Кейнс, М. Фрідман, 
Е. Райнерт, Д. Родрік, Дж. Стігліц, Дж. Вільямсон, 
В. Геєць, С. Кораблін [1]. 

Для країн, що у 1989-1990 рр. стали на шлях  
ринкового постіндустріального розвитку, Дж. Віль-
ямсон визначив 10 найважливіших інструментів ус-
пішної економічної політики. Для вирішення за-
вдань стабілізаційної економічної політки (еконо- 
мічне зростання, низька інфляція, стійкий платіж-
ний баланс, рівномірний розподіл доходів) визна-
чено початковий і поліпшені варіанти основних ін-
струментів економічної політики. Перелік еконо- 
мічних інструментів включає: бюджетну дисцип-
ліну, пріоритети бюджетних видатків, податкову ре-
форму, процентну ставку, валютний курс, торго- 
вельну політику, ПІІ, приватизацію, дерегуляцію, 
захист прав власності. До поліпшеного варіанту ін-
струментів додаються заходи щодо соціального за-
хисту і покращення функціонування суспільних ін-
ститутів. Набір рекомендованих політик фактично 
охоплював усі сфери поточних реформ в Україні до 
повномасштабної війни, представлених у спільній з 
МВФ Програмі розширеного фінансування. Але 
практика довела, що ані в Україні, ані в інших краї-

нах Східної Європи, які старанно виконували ці ре-
комендації, не було досягнуто очікуваних результа-
тів.  

Критика політики міжнародних фінансових ін-
ститутів, що пропонувалася для менш розвинутих 
економік з боку Дж. Стігліца, констатувала немож-
ливість досягнення успіху у межах рекомендованих 
стабілізаційних політик. Не існує найкращих світо-
вих практик, а виявлення факторів, що гальмують 
економічне зростання кожної окремої країни, є 
більш перспективним. 

С. О. Кораблін, досліджуючи специфіку малих 
сировинних економік, зробив висновок, що націо- 
нальні фінанси таких економік критично залежать 
від фаз глобальних циклів світової та сировинної 
кон’юнктури, і нівелювання сировинної вразливості 
вимагає технологічного розвитку і виробничої мо- 
дернізації малих економік. Цей погляд збігається з 
думкою багатьох українськи економістів щодо на- 
гальної цільової модернізації вітчизняного вироб- 
ництва. 

Мета статті – оцінити внутрішній стан націо-
нальної економіки та виявити специфічні загрози 
економічній безпеці в умовах війни, що впливають 
на майбутній економічний розвиток України та від-
новлення економічного зростання.  

Виклад основного матеріалу. Для оцінювання 
якісних параметрів національної економіки вико- 
ристовують спроможність зберігати стійкість, кон-
курентоспроможність у світовому економічному се-
редовищі, стале і збалансоване зростання. 

Експерти НІСД разом з представниками науко-
вої спільноти, провідних закладів вищої освіти, фа-
хових громадських організацій провели у 2022-
2023 рр. експертно-аналітичне дослідження ризиків 
реалізації 56 загроз економічній безпеці України за 
сьома видами безпеки: макроекономічної, фінансо-
вої, інвестиційно-інноваційної, виробничої, зовніш-
ньоекономічної, соціальної та продовольчої [2].  

Науковці кафедри економіки України імені Ми-
хайла Туган-Барановського Львівського національ-
ного університету ім. І. Франка Л. Гринів, Ю. Гон-
чар, М. Квак ще у 2009 р. виділили 13 загроз дер- 
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жавності та можливе зміщення їх у площину націо-
нальної безпеки [3, с. 7-10]: структурні диспропор-
ції, тінізація і корумпованість української еконо-
міки, фінансова, соціальна, економічна з боку ви- 
робничої інфраструктури, енергетична, екологічна, 
технологічна, продовольча, боргова залежність еко-

номіки, недосконалість інституційної сфери, за-
гроза, пов’язана  з пошуком ренти в економіці Укра-
їни, інформаційна безпека.  

Ці загрози сформувалися не тільки під час 
війни, а набагато раніше проголошення незалежно-
сті (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Індекси основних соціально-економічних показників, відсотків до попереднього року 
Показники 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020

ВВП у цінах попереднього року 105,9 103,1 104,1 90,2 102,5 103,4 103,2 96,2
У розрахунку на 1 особу 106,7 103,8 104,5 90,6 102,8 104,0 103,8 96,6
Реальний наявний дохід населення  104,1 123,9 117,1 79,6 110,9 110,9 109,0 102,6
Капітальні інвестиції 105,0 113 82,0 98,3 122,1 116,4 115,5 61,8

Розраховано автором на підставі даних [5, с. 333]. 
 
До перелічених загроз національній економіці 

та ефективності промислового виробництва пропо-
нується додати такі небезпечні процеси на підпри-
ємствах, як порушення єдності простих моментів 
процесу праці та кругообігу промислового капіталу 
в трьох його функціональних формах – грошовій, 
продуктивній і товарній.  

У виробництві ще за часів радянської епохи та 
особливо у 1990-ті роки порушилася єдність прос-
тих елементів процесу праці і відбулася деградація 
кожного з них окремо. Криза процесу праці вияви-
лася у декваліфікації працездатного населення і від-
творенні робочої сили у занепадаючому вигляді, 
зростанні чисельності зареєстрованих безробітних, 
невиплаті заробітної плати, падінні стимулів до ви-
сокопродуктивної праці.  

Затримка у виплаті заробітної плати відбува-
лася на підприємствах, які виконували важливі обо-
ронні завдання, а саме: на підприємствах з вироб- 
ництва спеціальної техніки, озброєнь і боєприпасів, 
авіакосмічної техніки, важкого машинобудування, 
верстатобудівної та інструментальної промисло- 
вості, виробництва засобів зв’язку, складної радіо- 
електронної апаратури [4, с. 9]. Затримка виплат зар-
плати зменшує купівельну спроможність населення, 
її можна розглядати як ще один податок поряд з офі-
ційним прибутковим. Цей податок можна назвати 
прихованим, інфляційним податком. Звичайний ін-
фляційний податок стягується у процесі покриття 
дефіциту бюджету шляхом грошової емісії, а прихо-
ване оподаткування відбувається за рахунок ство-
рення прихованого дефіциту бюджету. Тобто, коли 
частина бюджетного дефіциту просто не фінансу-
ється, і це нелегітимний спосіб скорочення держав-
них витрат.  

Криза предметів праці проявилася у втраті си-
ровинної бази, що опинилася за кордоном, і відсут-
ності у достатній кількості власних розроблених 
джерел нафти, газу та деяких інших видів сировини 
та енергоносіїв.  

Для виживання застосовували виробництво на 
давальницькій сировині. Але при цьому виробничі 

потужності ставали придатком грошових капіталів, 
відчужених від підприємств.  

Криза засобів праці характеризується фізичним 
і моральним зношенням виробничих потужностей 
підприємств, деградацією їх структури. Процес про-
їдання основного капіталу знайшов відображення у 
скороченні ролі амортизації, яка не забезпечує на-
віть простого відтворення засобів виробництва. Ре-
новаційні кошти під впливом інфляції, низьких 
норм амортизації і значного вилучення з ресурсів 
навіть простого відтворення для бюджетних цілей 
постійно знижувалися. Коштів на придбання нової 
техніки, проведення модернізації устаткування, тех-
нічне переозброєння виробництва немає. У той же 
час в Україну під виглядом технічних кредитів здій-
снювалася експансія енергетичного, хімічного, гір-
ничо-видобувного та іншого устаткування. В ре-
зультаті держава не має можливості здійснювати 
довгострокове кредитування власних проєктів і зму-
шена прилаштовуватися на підряд до західних ком-
паній на умовах іноземних інвесторів.  

Деіндустріалізація країни відбувається через 
поглиблення кризи високотехнологічних і перероб-
них галузей, ліквідацію конкурентоспроможних на 
світовому рівні підприємств і навіть галузей, пере- 
творення України на постачальника дешевої сиро-
вини. Сировинні ресурси країни у зв’язку з вузь- 
кістю внутрішнього ринку за безцінь вивозяться за 
кордон, а власні переробні підприємства простою-
ють через відсутність сировини. На Дніпропетров-
щині металургійні підприємства простоювали через 
нестачу залізорудної сировини, експорт якої з Кри-
ворізького басейну був найбільш збитковим. Мали 
місце випадки прямого знищення засобів праці – під 
виглядом металобрухту вивозилося невикористана 
технологічна оснастка заводу залізобетонних виро-
бів, електрозварювальне устаткування на підприєм-
стві з виготовлення рейкозварювальних машин [4,  
с. 18].  

Наочною формою проявлення небезпечних 
явищ стосовно грошового капіталу є стиснення обо-
ротних коштів підприємств, їх нестача характерна 
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для підприємств усіх галузей промисловості і обу-
мовила кризу платежів. Унаслідок цього відбулася 
деформація структури оборотних активів підпри-
ємств, найбільшу частку яких складає дебіторська 
заборгованість, а частка грошових коштів постійно 

скорочується (з 1998 по 2022 р. частка ДЗ становила 
більше 60%, для порівняння: у 1990 р. – 5,5%) 
(табл. 2). Це обумовило погіршення фінансового 
стану підприємств і зростання тіньового сектору 
економіки.  

 
Таблиця 2 

Динаміка дебіторської заборгованості в національному господарстві України 

Показники 1995 1998 1999 2000 2010 2020 

Відношення ДЗ до ВВП, % 43 103,9 130,6 107,1 110,1 117
ДЗ в структурі оборотних активів підприємств, % 28,3 62,1 67,1 65,9 66,0 60,8
Відношення матеріальних оборотних коштів 
до основних виробничих фондів, % 47,9 10,9 12,1 13,4 18,2 16,4 
Кошти та їх еквіваленти в структурі оборотних активів, % 5,9 2,0 2,2 3,5 4,0 7,4

Розраховано автором на підставі даних сайту міністерства фінансів України. 
 
Небезпечні процеси в українській економіці  

підірвали ліквідність грошей, що призвело до при-
пинення виконання ними функцій засобів нагро- 
мадження і міри вартості.  

Втрата грошей загострила проблему фінансу-
вання оновлення основних виробничих фондів (про-
дуктивного капіталу) (табл. 3).  

 
Таблиця 3 

Обсяг капітальних вкладень до основних фондів 

Показники 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 

Капітальні вкладення до основних  
фондів у порівняних цінах, млн грн 55 368 16 097 13 955 16 400 18 250 17 480 18 530 
Відсотків до ВВП, всього 22,7 17,2 13,6 18,0 16,4 13,5 14,0

Розраховано автором на підставі даних [5]. 
 
Частка валового нагромадження основного ка-

піталу у ВВП України за 2010-2020 рр. не перевищу-
вала 18% [5, с. 187], у той час як для модернізації 
економіки і подолання економічного відставання 
цей показник має становити щонайменше 25% ВВП. 
Основним джерелом капітальних інвестицій зали-
шаються власні кошти підприємств.  

У результаті загострення проблеми фінансу-
вання оновлення основних виробничих фондів (про-
дуктивного капіталу) відбулося зниження питомої 
ваги фондів порівняно молодого віку і перспектив-
ною є тільки їх четверта частина (табл. 4).  

 
Таблиця 4 

Вартість нових основних засобів, що надійшли за рік 
Види економічної діяльності 2015 2017 2018 2019 2020 

Промисловість, відсотків до підсумку 25,8 35,2 36,8 45,5 35,7
Ступінь зносу основних засобів у промисловості, % 76,9 59.1 66,4 59,1 63,9

Розраховано автором на підставі даних [5, с. 226-227]. 
 
Кризі капіталу в продуктивній формі сприяє 

зниження витрат на НДДКР та інновації. Як наслі-
док, відбувається посилення відставання у впро- 
ваджені новітніх технологій і техніки. У процесі 
змін форм власності, акціонування, торгівлі цін-
ними паперами виникли структурні розриви госпо-
дарських, виробничих і технологічних зв’язків, які 
стали органічними. Міністерства поступово втра-
чали функції управління і контролю за господарсь-
кою діяльністю підприємств. 

Відтворення продуктивного капіталу в умовах 
зниження інвестиційної активності не є безперерв- 

ним, а у разі порушення кругообігу продуктивного 
капіталу припиняється вироблення додаткової вар-
тості і руйнується сам капітал.  

Зміни, що відбулися в національній економіці з 
моменту проголошення незалежності, можна класи-
фікувати, на перший погляд, як хаотичний набір 
внутрішньо суперечливих заходів, а з іншого боку, 
за оцінкою результатів, як послідовне цілеспрямо-
ване руйнування виробничого базису продуктивних 
сил і перетворення економіки України на малу сиро-
винну відкриту економіку з низькотехнологічною 
продукцією, з депресивним бізнес-кліматом, залеж- 
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ністю від глобальних циклів сировинної кон’юнк-
тури. Це призвело до зниження економічної безпеки 
українців, посилення нестабільності економіки. Та-
кому перетворенню сприяє і те, що світ увійшов у 
час динамічних змін. Невизначеність і нестабіль-
ність є визначальними характеристиками сучасно-
сті. Руйнується міжнародна система стратегічної 
стабільності. 

Війна посилила і загострила вплив загроз на 
економіку. Так, у 2023 р. на перше місце за негатив-
ним впливом на економічну безпеку України в се- 
редньо- і довгостроковому вимірах ймовірністю на-
стання вийшов показник високого рівня дефіциту 
бюджету з 0,9% ВВП у 2001 р. до 17,7% у 2022 р.  

Значними є загрози нарощення державного  
боргу і видатків на його обслуговування до 105,3% 
ВВП (2022 р.) при гранично допустимій нормі1 60% 
ВВП (гранично допустима норма 60% ВВП була пе-
ретнута ще у 2016 р. – 69,2%), втрати податкових  
і митних надходжень до державних і місцевих  
бюджетів, недофінансування окремих статей видат-
ків бюджетів. Наприклад, недофінансування витрат 
на оборону при нормі у 5% ВВП складає з 2014 р. до 
2020 р. від 2,1 до 3,3% ВВП.  

Серед найвагоміших загроз економічній без-
пеці виділяються найчутливіші до руйнівних наслід-
ків війни – зменшення трудового потенціалу внаслі-
док вимушеної міграції населення за кордон, знач-
ної частки ВПО, втрати цивільного населення, фі- 
зична або фінансова нестача найбільш важливих ре-
сурсів та матеріально-технічного забезпечення, а та-
кож загрози, які формуються внаслідок географії бо-
йових дій – унеможливлення здійснення економіч-
ної діяльності на значних територіях, небезпека у 
функціонуванні логістичних маршрутів, різний по-
тенціал диверсифікації виробничих та господарсь-
ких процесів, згортання промислового та експорт-
ного потенціалу. 

Посилюються загрози зростання сировинної та 
низькотехнологічної спрямованості експорту, збіль-
шення негативного сальдо торгового балансу. Бан-
ківське кредитування інвестиційної діяльності згор-
тається випереджаючими темпами. Значна частина 
кредитів йде на погашення старих кредитів. Гроші 
від експорту сировини не повертаються в країну. 

Серед ризиків, що загрожують економічній без-
пеці України і можуть загальмувати повоєнне від- 
новлення, зберігаються такі: погіршення довіри до 
органів державного управління, подальше зниження 
конкурентоспроможності українських виробників 
через зупинення інновацій, імпортозалежність на- 

ціональної економіки, екологія довкілля, погір-
шення спроможності економіки до забезпечення 
продовольчої безпеки. 

Разом з тим, Україні в умовах воєнного стану 
вдалося зберегти макроекономічну стійкість. За під-
сумками 2022 р. падіння ВВП становило 29,1%. У 
контрольованих межах залишається інфляція, утри-
мана стабільність курсу гривні. У планових межах 
здійснюється наповнення державного бюджету. 
Швидка та ефективна мобілізація фінансових ре- 
сурсів, виконання бюджетних фінансових зо-
бов’язань держави дозволили зберегти банківську 
стійкість і отримати широку міжнародну фінансову 
підтримку з боку МВФ та країн-партнерів.  

Висновки. Підвищенню національної стійкості 
та якісних характеристик економіки сприятиме здій-
снення заходів по таких напрямках:  

1. Відновлення соціально-економічної дина-
міки через активізацію банківського кредитування 
реального сектору економіки, дерегуляцію і розви-
ток підприємництва, спрощення доступу підпри-
ємств МСБ до державних закупівель, банківського 
фінансування, поліпшення корпоративного управ-
ління, створення нових робочих місць, корекцію ме-
ханізмів антиінфляційної політики, координацію дій 
уряду і Національного банку, ефективне управління 
бюджетними видатками, прозорість і контроль над 
їх використанням. Необхідно припинити залежність 
НБУ від заокеанських центрів впливу, яка маску-
ється під гаслами незалежності НБУ. НБУ повинен 
слугувати інтересам національної економіки, а не 
міжнародним фінансовим спекулянтам.  

2. Розвиток внутрішнього ринку шляхом змен-
шення імпортозалежності національної економіки, 
поліпшення умов реалізації людського капіталу, 
підвищення гнучкості ринку праці на основі лібера-
лізації регулювання форм зайнятості, декриміналі-
зації та детінізації інституційної основи національ-
ної економіки, поповнення витрачених фінансових  
і матеріально-технічних запасів, модернізації еконо-
міки в умовах війни та повоєнного відновлення.  

3. Активна експортна політика потребує зміни 
структури експорту, диверсифікації товарної но- 
менклатури експорту, поглиблення участі України в 
проєктах макрорегіональної співпраці, зокрема ак-
тивізації азійського вектору торгівлі, пожвавлення 
американського напряму товарного експорту.  

4. У подальшому органам державної влади до-
цільно модернізувати стратегії поведінки і забезпе-
чити імплементацію імперативів економічної без-
пеки до повсякденної політики економічного роз- 
витку.  
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їни.  
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Ситник Л. С. Економічна безпека та якісні характеристики національної економіки в умовах війни 
Узагальнено загрози економічній безпеці України до і в умовах війни. На додаток до виявлених науковцями загроз еко-

номічній безпеці запропоновано використовувати кризовий стан та банкрутство підприємств, що формуються під впливом 
порушення єдності простих моментів процесу праці та кругообігу промислового капіталу в його функціональних формах.  

Доведено, що погіршення економічної безпеки є наслідком неефективної економічної політики держави. Порівняння 
загроз до і в умовах війни показало, що війна тільки посилила і загострила їхній вплив на економіку. Формування загроз 
почалося навіть раніше проголошення незалежності країни. Оцінка внутрішнього середовища національної економіки за 
2000-2020 рр. показала відсутність виконання пріоритетних завдань розвитку країни, а також те, що серед ключових чинників 
підвищення рівня фінансової стійкості немає майже жодного з позитивною тенденцією.  

Зміни в національній економіці за оцінкою результатів класифіковано як послідовне цілеспрямоване руйнування базису 
продуктивних сил і перетворення економіки України на малу сировинну відкриту економіку з низькотехнологічною продук-
цією і залежністю від глобальних циклів сировинної кон’юнктури.  

Ключові слова: економічна безпека, загрози, війна, якісні параметри національної економіки, мала сировинна економіка, 
криза простих елементів процесу праці, функціональні форми промислового капіталу. 

 
Sуtnуk L. Economic Security and Qualitative Characteristics of the National Economy in the Conditions of War 
Threats to the economic security of Ukraine before and during the war are summarized. In addition to the threats to economic 

security identified by scientists, it is proposed to use the state of crisis and bankruptcy of enterprises, which are formed under the 
influence of a violation of the unity of the simple moments of the labor process and the circulation of industrial capital in its functional 
forms. 

It has been proven that the deterioration of economic security is a consequence of the ineffective economic policy of the state. A 
comparison of threats before and during the war showed that the war intensified and exacerbated their impact on the economy. The 
formation of threats began even before the declaration of independence of the country. The assessment of the internal environment of 
the national economy for 2000 - 2020 showed the lack of fulfillment of the priority tasks of the country's development, as well as the 
fact that among the key factors of increasing the level of financial stability there is almost none with a positive trend. 

Changes in the national economy, based on the evaluation of the results, are classified as a consistent purposeful destruction of 
the base of productive forces and the transformation of Ukraine's economy into a small raw material open economy with low-tech 
products and dependence on global commodity cycles. 

Keywords: economic security, threats, war, qualitative parameters of the national economy, small raw material economy, crisis 
of simple elements of the labor process, functional forms of industrial capital. 
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МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНЮВАННЯ СКЛАДОВИХ РЕГУЛЯТОРНОГО ВПЛИВУ  
ДЕРЖАВИ НА БАНКІВСЬКУ ДІЯЛЬНІСТЬ 

 
Вступ. В Україні регуляторна діяльність чин-

ним законодавством визначена такою, що спрямо-
вана на підготовку, прийняття, відстеження резуль-
тативності впливу та перегляд регуляторних актів,  
які здійснюються регуляторними органами. Вихо-
дячи з предмету статті – науково-методичні засади 
моніторингу і оцінювання фінансової стійкості бан-
ків – регуляторними органами банківської діяль- 
ності інституціолізовані Національний банк Укра-
їни і Міністерство фінансів України як одним із  
центральних органів виконавчої влади [1, с. 1]. 

Згідно Закону України «Про національний банк 
України» здійснюється банківське регулювання та 
банківський нагляд на індивідуальній та консолідо-
ваній основі [2, ст. 7, п. 8; 3], а також на ринках не-
банківських фінансових послуг за діяльністю неба-
нківських фінансових установ, інших осіб, які не є 
фінансовими установами, але мають право надавати 
окремі фінансові послуги, та осіб, які надають су-
провідні послуги, в межах, визначених Законом Ук-
раїни «Про фінансові послуги та фінансові компа-
нії» [4] та іншими законами України. Насамперед, 
Закон України від 26.01.1993 р. № 2939-XII «Про ос-
новні засади здійснення державного фінансового 
контролю в Україні» [5] та Закон України від 
07.12.2000 р. № 2121-III 109 «Про банки і банківську 
діяльність» [6]. 

Але, на жаль, однозначне визначення поняття 
регуляторного впливу держави на діяльність банків 
не інституалізоване. Натомість, нормативно-право-
вими актами розглядається тільки термін «аналіз ре-
гуляторного впливу» як документ, що містить об-
ґрунтування необхідності державного регулювання 
шляхом прийняття регуляторного акту, а також ана-
ліз впливу, який справлятиме регуляторний акт на 

ринкове середовище, на забезпечення прав та інте-
ресів суб’єктів господарювання, громадян і дер-
жави. Чинним законодавством передбачено здійс-
нення обов’язкового обґрунтування відповідності 
проєкту регуляторного акту принципам державної 
регуляторної політики [1, с. 1]. 

Крім того, відповідно до Закону України від 
«Про основні засади діяльності органів державного 
фінансового контролю» до підконтрольних установ 
органів державного фінансового контролю – Дер- 
жавної аудиторської служби України (Держаудит- 
служба) та її територіальних органів – відносяться 
державні банки та фінансові установи у статутному 
капіталі яких державна або комунальна частка акцій 
(часток, паїв) перевищує 50% [5]. 

Цим Законом органам державного фінансового 
контролю надано право отримувати від Національ-
ного банку та його установ, банків та інших кредит-
них установ необхідні відомості, копії документів, 
довідки про банківські операції та залишки коштів 
на рахунках об'єктів, що контролюються, а від ін-
ших підприємств і організацій, в тому числі недер-
жавної форми власності, що мали правові відносини 
із зазначеними об'єктами - довідки і копії докумен-
тів про операції та розрахунки з підприємствами, ус-
тановами, організаціями [5, ст. 10, п. 5]. 

Законом України «Про банки і банківську ді- 
яльність» передбачено дві форми державного регу-
лювання Національним банком України діяльності 
банків [6, ст. 66]: Перша форма – адміністративне 
регулювання (реєстрація банків і ліцензування їх  
діяльності; встановлення вимог та обмежень щодо 
діяльності банку (банків); застосування санкцій ад-
міністративного чи фінансового характеру; нагляд 
за діяльністю банків; надання рекомендацій щодо 
діяльності банків. 

Фінанси 
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Друга форма – індикативне регулювання (вста-
новлення обов'язкових економічних нормативів; ви-
значення норм обов’язкових резервів для банків; 
встановлення вимог до визначення (розрахунку)  
банками розміру ризиків, притаманних їхній діяль-
ності; визначення процентної політики; рефінансу-
вання банків; кореспондентських відносин; управ-
ління золотовалютними резервами, включаючи ва-
лютні інтервенції; операцій з цінними паперами на 
відкритому ринку; імпорту та експорту капіталу. 

Згідно цього Закону метою банківського на-
гляду є стабільність банківської системи та захист 
інтересів вкладників і кредиторів банку щодо без-
пеки зберігання коштів клієнтів на банківських ра-
хунках [6, ст. 67]. 

Післявоєнне відновлення національної еконо-
міки буде здійснюватися шляхом забезпечення фі-
нансової стійкості банківської системи України, 
структуризація якої повинна базуватися на метроло-
гії провідних індикаторів стабільності та економіч-
них нормативів, що регламентуються Національним 
банком України. 

В зв’язку з цим доцільним стає аналіз і пере-
осмислення тенденцій моніторингу та оцінювання 
складових регуляторного впливу держави на діяль-
ність банків в минулому, не ефективність яких до- 
речно розглядати як можливі стратегічні помилки 
або тактичні промахи їх науково-методичного забез-
печення. 

 
Стисла характеристика ситуації з регуля- 

торними впливами на банківську діяльність 
Методологічні основи моніторингу та оціню-

вання фінансових показників, провідних індикато-
рів і економічних нормативів діяльності банків фор-
мувались шляхом усвідомлення і осмислення Глоса-
рію вихідних термінів, який в Україні вперше був 
підготовлений у 2014 році Українською асоціацією 
оцінювачів (УАО)1 [7]. 

Після набуття УАО у червні 2013 року офіцій-
ного статусу громадської організації, в період з  
липня 2013 року по вересень 2014 року за підтримки 
Швейцарського бюро співробітництва в Україні та у 
співпраці з громадською організацією «Центр «Со-
ціальні індикатори» фахівцями УАО було вперше 
видано такий Глосарій (в рамках проєкту «Розробка 
та погодження основних термінів з моніторингу та 
оцінювання в Україні»). 

Друге видання Глосарію було доопрацьоване та 
надруковане у 2016 році в рамках проєкту «Ство-
рення та впровадження на національному рівні про-
фесійних стандартів діяльності фахівців з оціню-
вання». Глосарій включає наступні визначення мо-
ніторингу і оцінювання. 

                                                        
1 Асоціація була створена у липні 2011 року, як неурядова професійна мережа у сфері оцінювання. 
 

Моніторинг – це «збір та аналіз даних за по- 
передньо визначеними кількісними та якісними по-
казниками для визначення стану системи, проєкту, 
процесу, продукту, послуги, програми. Моніторинг 
дозволяє акумулювати необхідну для оцінювання 
інформацію та сприяє власному впровадженню рі-
шень» [7, с. 20-21]. 

Натомість, Глосарій визначив моніторинг не 
тільки відповідних процесів, а й таких результатів 
як «збір та аналіз даних за попередньо визначеними 
кількісними і якісними показниками для розгляду 
результатів проєкту чи програми, але без з’ясування 
причинно-наслідкового зв’язку появи таких резуль-
татів» [7, с. 20-21]. 

Термін «оцінювання» Глосарій розглядає як 
«визначення змін за результатами реалізації полі-
тики / програми / проєкту задля того, аби зрозуміти: 
Чи були досягнуті заплановані результати? На- 
скільки вірними були припущення щодо результатів 
політики / програми / проєкту? Наскільки ефектив-
ними, результативними і стійкими були зміни? 

Оцінювання результатів політики / програми / 
проєкту дає зворотній зв'язок щодо досягання мети 
та завдань політики, програми, проєкту. Воно є ос-
новою для прийняття рішень та належного плану-
вання, ефективного використання коштів та ство-
рює передумови для удосконалення політики, про-
грами, проєкту. 

Оцінювання дозволяє навчатися на основі уро-
ків попереднього досвіду, забезпечуючи тим самим 
реалізацію принципів належного врядування (ефек-
тивності, результативності, відкритості, підзвіт- 
ності)» [7, с. 23-24]. 

Окрім наведених визначень терміну «оціню-
вання», Глосарій включає терміни «оцінювання 
впливу» як «систематичне вивчення змін, що стали 
наслідком конкретних заходів, здійснених в рамках 
політики / програми / проєкту. Як правило, оціню-
вання впливу включає в себе збір вихідних даних 
для групи втручання та контрольної групи на поча-
тку політики, програми, проєкту, а також збір даних 
після завершення політики / програми / проєкту» [7, 
с. 25]. 

Об’єктивна необхідність практичного впро- 
вадження ще з 2014 року моніторингу і оцінювання 
діяльності українських банків відповідно сутності  
і змісту цих понять стисло розглянутого Глосарію 
УАО проглядається в динаміці економічних норма-
тивів ліквідності банків за останні 6 місяців їх діяль-
ності до введення тимчасової адміністрації (табл. 1; 
рис. 1). 

Динаміка значень ліквідності наведених у 
табл. 1 чотирьох банків, засвідчує, що вказані фінан-
сові установи не мали порушень в нормативах лік- 
відності, проте напередодні введення до них тимча-
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сової адміністрації мали проблеми з платоспромож-
ністю (окрім ПАТ «ВБР»), про що вказували чис-
ленні звернення клієнтів банку (інформація із засо-
бів масової інформації). Тобто, фактично неплато- 
спроможні банки, номінально мали достатній для 

роботи рівень ліквідних активів, але вдавалися до 
певних маніпуляцій з балансовими статтями для за-
безпечення номінальної ліквідності та підтримки ді-
лової репутації [8]. 

 
Таблиця 1  

Середні значення нормативів ліквідності окремих банків (за останні 6 місяців  
до введення тимчасової адміністрації) у 2014 році 

 Назва банку 01.05.2014 01.06.2014 01.07.2014 01.08.2014 01.09.2014 01.10.2014 01.11.2014

Н4 
(>20%) 

ПАТ «ВіЕйБі 
Банк» 

147,44 108,05 94,45 73,21 45,58 31,02 34,31 

ПАТ «ВБР» 78,23 90,76 64,65 65,87 93,98 85,76 102,76
ПАТ  
«КБ «АКСІОМА» 

67,34 54,23 57,27 55,67 65,93 67,29 31,53 

ПАТ «ТЕРРА 
БАНК» 

163,29 129,49 98,58 136,48 118,21 101,25 90,91 

Н5 
(>40%) 

ПАТ «ВіЕйБі 
Банк» 

109,4 73,12 63,05 54,44 45,23 52,67 52,43 

ПАТ «ВБР» 158,98 230,65 243,76 230,43 295,65 241,65 355,12
ПАТ  
«КБ «АКСІОМА» 

92,84 83,48 71,85 72,82 71,94 84,28 84,72 

ПАТ «ТЕРРА 
БАНК» 

102,89 73,84 61,85 66,73 53,82 47,28 51,49 

Н6 
(>60%) 

ПАТ «ВіЕйБі 
Банк» 

72,76 82,65 79,87 80,47 80,65 82,98 83,76 

ПАТ «ВБР» 106,23 115,12 120,67 119,34 129,56 131,34 158,26
ПАТ  
«КБ «АКСІОМА» 

455,34 412,56 415,29 353,28 360,15 363,29 292,72 

ПАТ «ТЕРРА 
БАНК» 

104,29 95,38 91,94 87,48 89,36 91,32 93,29 

Розраховано Артеменком Д. М., де: Н4 – норматив миттєвої ліквідності; Н5 – норматив поточної ліквідності;  
Н6 – норматив короткострокової ліквідності. 

 
 

 
Рис. 1. Динаміка виконання економічних нормативів 

банківською системою України у 2015 році 

Розраховано Артеменком Д. М., за даними НБУ, де: Н2 – норматив достатності (адекватності регуляторного ка-
піталу); Н7 – максимальний розмір кредитного ризику на одного контрагента. 
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Зазначена ситуація вказує на недоліки у мето-
диці розрахунку показників ліквідності. Зокрема, 
перспективним кроком до підвищення достовір- 
ності оцінювання вартості банку є виключення з ме-
тодики розрахунку статей балансу, за якими при до-
помозі фіктивних операцій можливо збільшити базу 
високоліквідних активів. Крім того, з методики роз-
рахунку нормативу миттєвої ліквідності потрібно 
виключити залишки активів у національній валюті, 
що обліковуються на ностро рахунках відкритих у 
банках-резидентів, окрім коштів за кліринговими 
операціями [8]. 

Іншими словами, аналіз нормативних показни-
ків діяльності банків за 2014 рік засвідчував, що 
якщо б Національний банк України діяв відповідно 
до інструкцій та вказаних норм, то значної кількості 
прикладів невдалої роботи регулятора можна було б 
уникнути. Так, у ПАТ «КБ «Надра» з початку  
2014 року було зафіксовано чисельні випадки неви-
конання зобов’язань перед вкладниками (майже  
повна зупинка повернення депозитів) та більше  
10 випадків невиконання нормативних показників 
[8]. 

В той же час у III кварталі 2014 року банк від-
звітував про рівень поточної ліквідності – 20,87%, а 
за IV квартал – 33,96% (при нормі не менше 40%). 
Незважаючи на це, Національний банк України 
тільки з 6 лютого 2015 року постановою №83 визнав 
ПАТ «КБ «Надра» неплатоспроможним і ввів тим-
часову адміністрацію Фонду гарантування вкладів 
фізичних осіб (ФГВФО). 

Це суперечило ст. 76 Закону України «Про  
банки і банківську діяльність», яка передбачає, що 
невиконання банком протягом 10 робочих днів по- 
спіль 10% і більше своїх зобов’язань перед вкладни-
ками та іншими кредиторами дозволяє регулятору 
визнавати його неплатоспроможним (а не протягом 
шести місяців в нашому прикладі) [8]. 

Крім того, у випадках близьких до зазначеного 
за час зволікання Національного банку України як 
національного регулятора щодо визнання установи 
неплатоспроможною, власники банків встигають 
виводити основні обсяги активів з банківської сис-
теми України. Так, наприклад, проблеми із поточ-
ною діяльністю ПАТ «Міський комерційний банк» 
були очевидні ще навесні 2014 року. Його активи 
були неякісними, резерви – недостатніми, а під- 
тримка акціонерів – незадовільною [8]. 

Проте, нагляд Національного банку України 
втрутився в його роботу лише в листопаді 2014 року, 
коли банк і був визнаний неплатоспроможним.  

В установу призначили тимчасову адміністра-
цію тоді, коли з неї вже було виведено основну час-
тину активів. За словами керівника міського банку 
В. Антонова із 108 відділень, які були на піку роз- 
витку фінансової установи, в листопаді 2014 року 
залишилося менше 20 [9]. 

Найбільш масштабним прикладом нерезульта-
тивної роботи Національного банку України як дер- 

жавного регулятора є ситуація, яка склалася із ПАТ 
«Дельта Банк», який з весни 2014 року зупинив ви-
дачу депозитів і почав повертати вкладникам не  
більше 200 грн на день [8]. 

Показники діяльності банку вже тоді були на 
межі мінімальних (Н2: І кв. – 10,01%, ІІ кв. – 10%, 
ІІІ кв. – 10,02%, ІV кв. – 10,01%; Н5: І кв. – 49,98%; 
ІІ кв. – 40,04%, ІІІ кв. – 40,22%, ІV кв. – 40,09%). 

Для подолання панічних настроїв населення 
(банк був четвертий в Україні за обсягами депози-
тів) та стабілізації ситуації на ринку національний 
регулятор виділив більше 10 млрд грн на підтримку 
ліквідності банку, проте це не дало очікуваного  
ефекту і спаду напруги. 

Пізніше, постановою від 25.12.2014 р. №863 
Національний банк України визначив ПАТ «Дельта 
Банк» системно важливим і таким, що підлягає ре-
капіталізації від держави. Проте, всупереч норма- 
тивним документам та гарантіям держави, постано-
вою Правління НБУ від 02.03.2015 р. №150 ПАТ 
«Дельта Банк» було віднесено до категорії неплато-
спроможних [8]. 

Таке рішення національний регулятор пояснив 
неможливістю надання установі 22 млрд грн, при 
тому що обсяг гарантованої ФГВФО суми вкладни-
кам (до 200 тис. грн) сягнув 16,5 млрд грн і обсяг 
неповернутого рефінансування – 10 млрд грн [8]. 

Таким чином, можна стверджувати що показ-
ники фінансової діяльності окремого банку, в умо-
вах недостатнього банківського нагляду та конт-
ролю, не завжди дозволяють правильно віднести 
його до відповідних груп банків за рівнем фінансо-
вого стану та до групи банків за ризиком настання 
банкрутства. Але при застосуванні великих масивів 
даних (статистично значущих – більше десяти по- 
казників за понад десятьма банками) спрацьовують 
статистичні закономірності, зокрема, закон великих 
чисел, а також виникають передумови застосування 
можливостей апарату нечіткої логіки [8]. 

Тобто, для досягнення цільової спрямованості 
моніторингу і оцінювання ринкової вартості банку в 
режимі реального часу необхідно здійснювати роз-
рахунки, з одного боку, рівня його фінансового 
стану – задовільний чи незадовільний, а, з іншого 
боку, ступеня ризику настання банкрутства – допус-
тимий чи недопустимий. 

Виходячи з цих вимог аналітичне дослідження 
статті передбачило відбір 20 найбільших українсь-
ких банків 2015-2016 років з подальшим поділом їх 
на групи і класи за рівнем фінансового стану і ризи-
ком настання банкрутства за результатами викорис-
тання дискримінантних методів аналізу і моделю-
вання їх діяльності. 

Постановка проблеми, об’єкт дослідження і 
мета статті. В реальному секторі національної еко-
номіки моніторинг та оцінювання вартості майна та 
майнових прав як цільового критерія регуляторного 
впливу на банківську діяльність необхідна: по- 
перше, у процесах господарської діяльності банку; 
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по-друге, при надходженні й вибутті його активів; 
по-третє – при виникненні нових прав і зобов’язань; 
по-четверте, при здійсненні таких операцій, як ку- 
півля-продаж, оренда майна, застава, страхування, 
інвестування, переоцінка активів, при створенні, 
об’єднанні, ліквідації банка. 

Специфіка діяльності банків значною мірою 
визначається тим, що в силу свого положення в еко-
номіці та особливостей оцінювання їх ринкової вар-
тості вони потрапляють в два правових поля: з од-
ного боку, це поле, яке сформоване законами, що ре-
гламентують банківську діяльність і нормативними 
документами Національного банку України. З ін-
шого боку – правове поле, яке визначається доку- 
ментами, що регламентують оціночну діяльність. 
Цю особливість можна охарактеризувати як норма-
тивно-правову особливість оцінки вартості кредит-
них організацій і їх активів. 

З метою забезпечення стабільної діяльності  
банків та своєчасного виконання ними зобов’язань 
перед вкладниками, а також запобігання неправиль-
ному розподілу ресурсів і втраті капіталу через ри-
зики, що притаманні банківській діяльності Націо-
нальний банк України відстежує економічні норма-
тиви капіталу, ліквідності, кредитного ризику, ін- 
вестування та валютного ризику. 

Економічні нормативи є основою пруденцій-
ного регулювання банківського сектору національ-
ної економіки. Але, на нашу думку, відстеження 
економічних нормативів окремих банків потрібно 
було б доповнити методами і моделями дискримі- 
нантного аналізу, які дозволяють відстежувати у ми-
нулому і прогнозувати на найближчі 3-5 років з ймо-
вірністю 95% їх фінансовий стан та ризики настання 
банкрутства. 

В Україні на початку 2000-х років з викорис-
танням методів дискримінантного  аналізу була впе-
рше розроблена Методика оцінки фінансового стану 
бенефіціара та визначення виду забезпечення для 
погашення позики, наданої за рахунок коштів Між-
народних фінансових організацій (розробники – 
д.е.н., професор В. Ф. Столяров, Інститут фізичної 
економіки ім. С. А. Подолинського; к.е.н., доцент 
О. О. Терещенко, Київський економічний універси-
тет імені Вадима Гетьмана на замовлення Міністер-
ства фінансів України, яке її затвердило наказом  
№ 247 від 01.04.2003 р.) [10]. 

Ця вітчизняна методика у порівнянні із зару- 
біжними була розроблена за галузями і секторами 
економіки та за Кодами Видів Економічної Діяль- 
ності. З часом, після позитивного досвіду її викори-
стання вона остаточно увійшла до складу Поста- 
нови Національного банку України № 351 від 
30.06.2016 р. «Про затвердження Положення про ви-
значення банками України розміру кредитного ри-
зику за активними банківськими операціями». Дина-
мічні моделі дискримінантного аналізу фінансового 
стану підприємств стала науково-методичним ре- 

зультатом дисертаційного дослідження д.е.н., про-
фесора О. О. Терещенка [11; 12]. 

Об’єктом аналітичного дослідження статті ви-
знана динаміка економічних нормативів Національ-
ного банку України та контроль їх дотримання бан-
ками, завдяки державному впливу на реальні зміни 
банківської діяльності. При цьому цільовим крите-
рієм оцінювання регуляторного впливу держави на 
банківську діяльність авторами визнана ринкова  
вартість банків (перша робоча гіпотеза статті), а 
провідними індикаторами регуляторного впливу 
(крім економічних нормативів НБУ) – рівень фінан-
сового стану та ступінь ризику настання банкрут- 
ства банків (як друга робоча гіпотеза аналітичного 
дослідження). 

У свою чергу рівень фінансового стану та сту-
пінь ризику настання банкрутства банків оцінюва-
лись показниками – індикаторами фінансової стій-
кості банків. Систему цих показників – індикаторів 
доречно створити з використанням методів дискри-
мінантного аналізу, що розглянуто в якості третьої 
робочої гіпотези статті.   

Метою статті є розробка еталонної матриці  
формування комплексного регуляторного впливу 
держави на банківську діяльність у складі економіч-
них нормативів Національного банку України, про-
відних індикаторів фінансового стану і ризику на-
стання банкрутства та показників – індикаторів фі-
нансової стійкості банків з визначенням типових за-
ходів відстеження результативності його діяльності 
на основі моніторингу та оцінювання: тестування  
і перегляд економічних нормативів; переоцінка ак-
тивів банку; введення куратора банку або тимчасо-
вої адміністрації та інше. 

Постановка наукової проблеми аналітичного 
дослідження полягає в розробці нового концепту- 
ального підходу до формування комплексного регу-
ляторного впливу держави на діяльність банків шля-
хом цілеспрямованого моніторингу та оцінювання 
їх ринкової вартості як цільового критерія діяльно-
сті. Якщо динаміка ринкової вартості банків пози- 
тивна, то не засвідчує результативність регулятор-
ного впливу на банківську діяльність. Навпроти, не-
гативна динаміка ринкової вартості банку вимага-
тиме запровадження заходів, які будуть спрямовані 
на підтримання ліквідності та адекватності його ка-
піталу. 

На відміну від існуючих, новий підхід форму-
вання комплексного регуляторного впливу держави 
забезпечить стабільну діяльність банків зі своєчас-
ним виконанням ними зобов’язань перед вкладни-
ками, акціонерами і кредиторами, що унеможливить 
здійснення штучного банкрутства з виведенням лік-
відних активів. 

Аналіз досліджень рейтингового оціню-
вання фінансової стійкості банків. Зарубіжний 
досвід. У контексті стисло розглянутих термінів 
Глосарія УАО 2014 року і відповідних визначень 
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2016 років, виявлення тенденцій економіко-статис-
тичної метрології (моніторингу та оцінювання дія-
льності українських банків) передбачало розгляд  
і аналіз публікацій, тематика, предмет і об’єкт до- 
сліджень яких був зорієнтований на їх кінцеву мету. 
Відповідно робочим гіпотезам дослідженням статті 
результатами метрології фінансової стійкості банків 
стануть їх рейтинги за відповідними ознаками, на-
самперед рівнем фінансового стану та ступенем ри-
зику настання банкрутства. 

Напередодні створення у липні 2011 року Ук-
раїнської асоціації оцінювачів українська банків-
ська система налічувала 176 банків. До цього протя-
гом тривалого часу агентство «Кредит-рейтинг» 
було монополістом на ринку рейтингових послуг  
банківських установ. 

В умовах розгортання оціночної діяльності 
УАО в сфері рейтингування банків України виникла 
потреба в обґрунтуванні нового інформаційно-мето-
дичного забезпечення. У 2011 році у статті «Мето-
дичні підходи до формування рейтингу банків Укра-
їни» к.е.н. І. М. Чмутова і асистент М. В. Афанасен-
ко (м. Харків) сформували систему показників  
рівня економічного розвитку банківської установи. 
Вони провели багатовимірну класифікацію банків 
України методом k-середніх на основі загального 
розміру активів банків і таксономічного показника 
рівня розвитку [13]. 

Будучи фахівцями кафедри банківської справи 
Харківського національного економічного універ-
ситету автори статті систематизували показники 
комплексної оцінки діяльності банків в чотири 
групи показників: достатності капіталу; ліквід- 
ності; ділової активності; дохідності і прибутко-
вості. Діюча класифікація банків НБУ за розміром 
активів була скоригована методом k-середніх з ви-
значенням їх за групами банківських установ:  
перша – 8 од.; друга – 32 од.; третя – 107 од.; чет- 
верта – 26 од. [13]. 

Світова фінансова криза 2007-2009 рр. та визна-
чення системи показників комплексної оцінки дія-
льності цих банків з ранжуванням за рівнем еконо-
мічного розвитку стало поштовхом творчого по-
шуку в Україні методів оцінювання фінансового 
стану і фінансової стійкості їх діяльності. 

Доцент кафедри банківського і страхового біз-
несу Львівського національного університету імені 
Івана Франка, к.е.н. А. В. Фалюта на початку 2012 
року підготував статтю «Державні методики оціню-
вання фінансового стану банків» [14]. У статті роз- 
глянуті методичні положення оцінювання банків 
Національним банком України (НБУ) з використан-
ням рейтингової системи CAMELS (США) та власно 
розробленої НБУ нерейтингової «Системи оцінки 
ризиків» (СОР). 

Державні методики оцінювання фінансового 
стану банків, їх стійкості та стабільності банківської 
системи в цілому використовувались за результа-
тами комплексних інспекційних перевірок. По кож- 

ному банку визначався цифровий рейтинг за  
шістьма компонентами з використанням п’ятибаль-
ної шкали від найвищої оцінки «1» до найнижчої 
оцінки «5». Комплексна рейтингова оцінка не визна-
чалась як середнє арифметичне рейтингових оцінок 
компонентів, а мала бути цілим числом, яке врахо-
вує усі основні чинники, відображені цим оцінюван-
ням. 

Тому комплексна рейтингова оцінка банку та-
кож визначалась за п’ятибальною шкалою на під- 
ставі рейтингових оцінок кожного з шести компо- 
нентів: 

1 – С (Capital adequacy) – достатність капіталу;  
2 – А (Asset quality) – якість активів; 
3 – М (Management) – якість менеджменту; 
4 – Е (Earnings) – надходження або рівень до-

хідності операцій; 
5 – L (Liquidity)  – рівень ліквідності; 
6 – S (Sensitivity to Risk) – чутливість до ринко-

вого ризику. 
Виникає можливість визначення впливу відпо-

відних чинників на фінансовий стан та якість управ-
ління. Так, ті банки, які отримали комплексну  
оцінку «1» або «2» є надійними за всіма показни-
ками і вважаються стабільними завдяки кваліфіко-
ваному керівництву. В банках з комплексною оцін-
кою «3» можуть виникнути проблеми з платоспро-
можністю та ліквідністю, а банки з комплексною 
оцінкою «4» і «5» потребують негайних конкретних 
дій з боку держави щодо підвищення їх фінансової 
стійкості і стабільності [15].  

В статті А. В. Фалюти визначено головний не-
долік системи CAMELS+ – відсутність аналізу змі-
нюваності окремих з вказаних компонентів за часом 
та напрямів і об’єктивних тенденцій таких змін у по-
точний період: погіршення чи покращення фінансо-
вого стану. Поза увагою цієї системи залишається 
загальний рівень економічного розвитку банку та 
його вплив на фінансову стійкість і стабільність  
банку. 

Аналіз результатів, які отримує банк і його  
здатність їх контролю забезпечує «Система оцінки 
ризиків», яка відображає як дійсні, так і потенційні 
параметри банківського ризику, його капітал і над-
ходження. Ризик розглядається як ймовірність нега-
тивного впливу на фінансову стійкість і стабільність 
банку [16]. «Системою оцінки ризиків» передбачено 
проведення аналізу ризиків, які регламентовані 
дев’ятьма категоріями: 1) кредитний ризик, 2) ри- 
зик ліквідності; 3) ризик зміни процентної ставки;  
4) ринковий ризик; 5) валютний ризик; 6) опера-
ційно-технологічний ризик; 7) ризик репутації;  
8) юридичний ризик; 9) стратегічний ризик. Щодо 
кожного ризику існує чіткий перелік чинників, які 
враховуються при оцінюванні поточного стану  
банку та можливості зростання ризиків. 

«Системою оцінки ризиків» НБУ визначені чо-
тири компоненти оцінки параметрів ризиків банку. 
Перший з них визначає рівень або обсяг ризику і ха- 
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рактеризується як незначний, помірний або значний. 
Другий параметр ризиків визначає якість управ-
ління ризиками, що характеризується як високий, 
потребує удосконалення або низький. Третій пара-
метр ризиків банку визначається як сукупний з ха-
рактеристиками високий, помірний або низький.  
Четвертий параметр оцінки ризику банку розгляда-
ється як ймовірна зміна сукупного рівня ризику про-
тягом наступних 12 місяців і характеризується як 
зростаючий, стабільний та такий, що зменшується. 

«Системою оцінки ризиків» НБУ враховується 
реальні можливості вимірювання ризиків, які 
пов’язані з інформаційним забезпеченням компоне-
нтів параметрів ризиків та кваліфікацією аналітиків-
експертів, що проводять комплексну інспекційну 
перевірку діяльності банків. Передбачена наступна 
послідовність вимірювання ризиків банку. 

Кредитний ризик, ризик ліквідності, ризик 
зміни процентної ставки, ринковий, валютний та 
операційно-технологічний передбачають оціню-
вання кількості ризиків і напрям ризику. А страте- 
гічний ризик, ризик репутації та юридичний ризик 
оцінюються як сукупний ризик і напрям ризику, які 
надають основну оцінку діяльності банку [16]. 

Незважаючи на те, що ранжування банків  
згідно «Системи оцінки ризиків НБУ не відбува-
ється, головна її перевага полягає в усвідомленні ре-
зультативності управління банком в минулому та 
прогнозної оцінки фінансового стану банків. Основ-
ними недоліками «Системи оцінки ризиків» є невра-
хування прибутковості банків, якості їх пасивів та 
фінансової спроможності акціонерів [16]. 

Серед європейських країн великої сімки (G7) 
доречно відмітити наступні концептуальні поняття 
методичного забезпечення складових комплексного 
оцінювання фінансової стійкості банків [17]. Так, 
Центральним банком Німеччини метою оцінювання 
фінансової стійкості банку є оцінка фінансового 
стану установи як кредитної організації, виявлення 
змін в динаміці кредитного, ринкового і ризику лік-
відності. З використанням з 1977 року системи 
BAKIS (BAKred Information System) здійснюється 
коефіцієнтний аналіз фінансового стану банків. Ви-
являються загальні тенденції у фінансовому секторі 
національної економіки. 

Банк Італії з 1993 року використовує систему 
PATROL, яка передбачає проведення дистанційного 
аналізу фінансового стану кредитних організацій з 
виявленням серед них тих, де необхідно проведення 
виїзної перевірки. При цьому розраховують п’ять 
компонентів: достатність капіталу, прибутковість, 
якість кредитів, організація, ліквідність. 

У Франції діє державна багатофакторна рей- 
тингова система ORAP для виявлення проблем за-
безпечення фінансової стійкості банків. Банківська 
комісія Франції здійснює оцінки компонентів ризи-
ків діяльності банків з обґрунтуванням необхідних 
змін кількісних і якісних показників.   

Заслуговує уваги досвід Франції оцінювання 
фінансового стану банків з застосуванням пруден-
ційного нагляду, який використовує індикатори до-
статності капіталу і ліквідності. Проводиться також 
оцінювання якості активів, стану менеджменту,  
внутрішнього контролю, складу засновників [18]. 

Центральний банк Нідерландів використовує 
систему оцінки фінансової стійкості банків шляхом 
аналізу видів ризиків, які можуть негативно впли-
вати. Насамперед, оцінювання кредитного ризику, а 
також ризику обмінних операцій, ризик втрати лік-
відності, законодавчий ризик та ризик втрати репу-
тації. В банківській системі Нідерландів використо-
вується три категорії контролю за ризиками: внут-
рішній, організаційний і менеджменту. 

Виходячи з процедур формування регулятив-
ного впливу, моніторингу і оцінювання, які форму-
ються на основі їх сутності і змісту згідно Глосарію 
УАО, найбільш сприятливою для України є систе- 
ма RATE, що використовується Банком Англії з 
1997 року. Оцінка фінансової стійкості англійських 
банків включає три взаємозв’язані блоки:  

Перший блок – оцінка ризику (Risk 
Assessment); 

Другий блок – інструменти нагляду (Tools); 
Третій блок – оцінка ефективності застосу-

вання інструментів нагляду (Evaluation). 
В. В. Волкова, к.е.н., доцент кафедри фінансів 

банківської справи Донецького національного уні-
верситету імені Василя Стуса та Б. В. Верницький, 
магістрант Університету в статті «Методичні під-
ходи до оцінки фінансової стійкості банку» виді-
лили чотири наступні складові оцінювання. Перша 
складова – капітальна стійкість, друга – ліквід-
ність, третя – прибутковість, четверта – ризик [18]. 

Визначаючи узагальнюючий показник оцінки 
фінансової стійкості банку з розрахунками комп- 
лексу 21 часткового показника, вони обґрунтували 
їх методико-статистичне забезпечення: стандарти-
зацію, розподіл, диференціацію, таксонометричний 
вимір, формування вектора-еталона. За їх виснов-
ками узагальнюючий показник оцінки фінансової 
стійкості банку має знаходитись в межах від 0 до 5, 
де 0 – критичний показник, а 5 – найвищий. 

Т. О. Антоненко і В. В. Хорошун обґрунтували 
методологію рейтингової оцінки (РОБ) діяльності 
банків на основі синтезу відомих методів коефіцієн-
тного оцінювання рейтингів Кромонова та CAMEL. 
Для визначення кредитного рейтингу банків систе-
мою РОБ прораховуються дванадцять показників, 
які об’єднані у п’ять груп: перша група – ліквідно-
сті; друга – достатності капіталу; третя – якості 
активів; четверта – якість пасивів; п’ята – рента- 
бельність. Методика РОБ передбачає присвоєння 
балів кожному показнику-коефіцієнту [19]. 

Доказ робочих гіпотез аналітичного дослі-
дження статті зорієнтований на розгляд ступенів фі-
нансової надійності кредитної установи, запропоно-
ваних системою РОБ: найнижчий, дуже низький, 
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низький; достатній, гарний, дуже гарний; високий 
дуже високий, найвищий. Але без їх чисельних ха- 
рактеристик та гносеологічного співставлення дефі-
ніцій «фінансова стійкість» та «фінансова надій-
ність». 

В лютому 2016 року членами УТФА, директо-
ром ТОВ «РА» Експерт – Рейтинг» к.т.н. В. Б. Дух-
менко та Головою рейтингового комітету ТОВ «РА 
«Експерт-Рейтинг» к.е.н. В. С. Шапран була затвер-
джена Рейтингова методика та процедура для оці-
нювання банків, в якій вперше в Україні були визна-
чені рейтинги надійності депозитів банку. Рейтин-
гова шкала включила шість інвестиційних рівнів на-
дійності депозиту банку: 1) найвищий із можливих; 
2) дуже високий; 3) високий; 4) достатній; 5) менш 
ніж достатній; 6) недостатній [20]. 

Наведені сілогізми визначення понять надій- 
ності депозитів банку одночасно з другим виданням 
у 2016 році Глосарію термінів УФО доречно вва-
жати ознаками порівняльної класифікації банків на 
групи і класи за рівнем фінансового стану та за ри-
зиком їх банкрутства. 

Оригінальна Методика рейтингування стій- 
кості банків розроблена і апробована в практику 
Мінфіну України д.е.н. Романом Корнилюком [21]. 
Методика розрахована на банки, які активно працю-
ють на ринку роздрібних вкладів з об’ємом депози-
тів фізичних осіб понад 1,0 млрд грн. Неплатоспро-
можні банки, в яких введена тимчасова адміністра-
ція, не включаються до рейтингової вибірки. Згідно 
Методики ранжування банків загальний бал їх рей-
тингу визначається як середнє арифметичне балів, 
які отримані банком за трьома групами наступних 
показників. Перша група показників – стресостій-
кість банку; друга група – лояльність вкладників; 
третя група – оцінка аналітиків як середня оцінка 
надійності банку з точки зору пулу експертів-аналі-
тиків. 

Головний орієнтир Методики – розрахунки 
рейтингу здійснюються з використанням таких чин-
ників, що визначають рівень якості депозитів банку. 
Передбачено п’ять діапазонів присвоєння балів по 
кожному показнику відповідно стандартного відхи-
лення від середнього значення: 1 бал [<(-1)]; 2 бали 
[<(- 0,25)]; 3 бали [<(+ 0,25)]; 4 бали [<(+ 1)]; 5 балів 
[>(+ 1)]. 

Провідним показником стресостійкості визна-
чена прибутковість банку прибуток/збиток, яка  
також нормована по п’яти бальній системі: при  
ROA > (0,3%) банк отримує 5 первинних балів; якщо 
( 0,15% ) < ROA <  (0,3% ) – 4 бали; (-0,05%) < ROA 
< (0,15%) – 3 бали; (- 0,2 %) < ROA <  (-0,05 %) – 
2 бали;  ROA < (-0,2 %) –  1 бал [21]. 

Методика передбачає оцінку фінансової стійко-
сті банку при їх рейтинговому оцінюванні за п’яти-
бальною шкалою (від 1 до 5) на підставі власних 
прогнозів і розрахунків експертів, задіяних Мін- 
фіном України для складання рейтингу банків. 
Останній визначається кількістю зірок кожного  

банку від 1 до 5, які залежать від значення загаль-
ного балу [21]. 

Розрахунок рейтингу банку проводиться що-
квартально і не пізніше 1 календарного місяця після 
публікації НБУ квартальної звітності. Крім відкри-
тих джерел інформації офіційних сайтів банківських 
установ і регуляторів, банківських асоціацій і рей- 
тингових агентств Національний банк України що-
квартально складає і поширює дані 12 основних і  
14 рекомендованих індикаторів фінансової стійкості 
банків. 

Узагальнюючи методичні положення і аналі-
тико-прикладні результати розглянутих публікацій, 
доречно класифікувати банки за рівнем фінансового 
стану і ступенем ризику банкрутства також на 5 груп 
і 5 класів. Діапазон їх меж в кількісному виразі до-
речно визначити на основі дискримінантного ана-
лізу динаміки економічних нормативів і фінансових 
показників діяльності банків. 

В контексті процедур моніторингу та оціню-
вання ринкової вартості банку, як критерію резуль-
тативного впливу держави на банківську діяльність, 
стає можливим і доцільним наступна класифікація 
банків. 

Група та види банків за фінансовим станом:  
перша група – стійкі; друга – стабільні; третя – про-
блемні; четверта – кризові; п’ята – банкрути. 

Клас банків за рівнем фінансового стану: пер-
ший клас – високий рівень; другий – достатній; тре-
тій – критичний; четвертий – недостатній; п’ятий 
клас – дефолтний. 

Група банків за ризиком банкрутства: перша 
група – мінімальний ризик; друга група – помірний; 
третя – значний; четверта – суттєвий; п’ята – мак-
симальний. 

Клас банків за ступенем ризику настання банк-
рутства: перший клас – стресостійкий; другий – на-
дійний, третій – аномальний; четвертий – ненадій-
ний; п’ятий – низький. 

Чисельні визначення діапазону меж груп і кла-
сів банків з задовільним і незадовільним фінансовим 
станом, допустимим і недопустимим ризиком на-
стання банкрутства доцільно обґрунтувати з вико-
ристанням методів дискримінантного аналізу показ-
ників-індикаторів фінансового стану і ризику на-
стання їх банкрутства. 

 
Моделювання моніторингу та оцінювання 

складових регуляторного впливу держави на  
банківську діяльність 

Одна з робочих гіпотез аналітичного дослі-
дження полягає в розкритті сутності оцінювання 
провідних індикаторів регуляторного впливу на  
банківську діяльність на основі дискримінантного 
аналізу рівня фінансового стану і ступеня ризику  
банкрутства оцінюваного банку та віднесення його 
до групи банків з задовільним або незадовільним фі-
нансовим станом та допустимим чи недопустимим 
ризиком банкрутства з подальшим вибором мето- 
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дичного підходу і методів оцінки його ринкової  
вартості. 

Виходячи з цього, заключним етапом доказу 
робочої гіпотези стала побудова та використання 
еталонної матриці дискримінантного аналізу рівня 
фінансового стану і ступеня ризику банкрутства  
банків, яка б дозволяла після виконання відповідних 
аналітико-розрахункових процедур з провідними ін-
дикаторами моніторингу його діяльності віднести 
конкретний банк до певної групи банків із задовіль-
ним чи незадовільним фінансовим станом та допус-
тимим чи недопустимим ризиком настання банкрут-
ства. 

Побудова еталонної моделі визначення рівня 
фінансового стану банків та ступіня ризику на-
стання їх банкрутства було здійснено з використан-
ням методів динамічного дискримінантного аналізу, 
які надали можливість виразити одну із залежних 
змінних у вигляді лінійної комбінації інших показ-
ників або вимірювань.  

На першому етапі дискримінантного аналізу 
здійснюється вибір найбільш значимих фінансових 
показників – індикаторів моніторингу. На другому 
етапі аналізу, для кожного з них встановлюється ва-
говий коефіцієнт дискримінантної функції, що ви- 

значає значення критерію Z-інтегрального показ-
ника, який і характеризує фінансовий стан банку.  

Інтегральний показник фінансового стану бан-
ківської установи доцільно розраховувався за фор-
мулою [22, с. 106]: 

 Z = a0 + а1x1 + а2x2 + ... + anxn, (1) 

де Z – інтегральний показник фінансового стану  
банку; 

а1... аn – параметри дискримінантної моделі, що 
визначають ступінь значимості відповідного фінан-
сового коефіцієнта;  

х1... хn – показники дискримінантної функції, фі-
нансові коефіцієнти;  

а0 – вільний член дискримінантної функції, що 
формалізує значення Z-показника до заздалегідь ві-
домої величини (може мати нульове значення). 

Еталонна матриця провідних індикаторів регу-
ляторного впливу побудована з використанням ін-
формаційно-статистичної бази дискримінантного 
аналізу фінансового стану 20-ти банків України за 
результатами їх діяльності у 2015-2016 рр., коли  
відбувалось виведення значної кількості банків  
із банківського сектору національної економіки 
(близько ста  банків) (табл. 2).

 
Таблиця 2 

Інформаційно-статистична база еталонної матриці дискримінантних моделей рівня  
фінансового стану банку та ступеня ризику настання його банкрутства (2015-2016 рр.) 
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Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11
1 Креді Агріколь Банк 15,65 80,84 0,41 6,04 74,50 15,76 21,01 17,23 20,81 -18,31 8,11
1 Кредобанк 11,02 67,41 2,17 16,32 3,72 13,62 16,52 21,50 33,77 -9,88 20,99
1 Мегабанк 13,05 69,42 0,18 1,90 33,88 2,08 6,29 -1,15 36,66 5,57 16,11
1 Укрсиббанк 13,14 86,81 0,34 6,32 51,00 8,70 25,09 8,79 66,47 -8,80 6,83
2 Альфа-банк  5,75 63,09 -2,95 -62,33 37,59 5,54 76,64 0,86 48,61 -3,32 8,48
2 Ощадбанк 13,01 97,25 -4,85 -42,44 44,86 11,21 51,63 14,29 80,04 -16,04 20,22
2 ОТП банк  8,16 57,32 -7,40 -131,37 12,07 13,46 135,41 13,76 40,49 -4,69 7,43
2 Райфайзен банк аваль 13,23 86,01 0,00 -71,60 49,44 21,94 85,87 20,00 33,52 1,25 10,88
3 Промінвестбанк 7,05 94,95 -14,22 -135,1 13,25 5,33 29,68 -11,51 18,18 14,44 40,32
3 ВТБ банк 10,24 80,86 -56,06 -855,18 50,73 0,29 53,79 -18,12 28,90 40,36 29,31
3 ПУМБ 12,48 61,2 -2,02 -18,33 81,43 13,18 16,15 16,12 -1,11 34,92 16,71
4 Банк Кредит-Дніпро 1,58 57,97 -9,48 -173,17 29,1 1,27 51,99 10,00 6,25 29,88 7,45
4 Фідобанк 8,71 24,02 -20,26 -146,33 47,13 4,63 12,28 2,20 -24,66 17,35 27,10
4 Платинум банк 6,81 50,37 -3,06 -53,96 86,51 0,60 25,04 2,74 16,98 8,93 7,72
4 Таскомбанк 18,53 67,44 0,60 6,13 103,03 9,37 79,24 12,88 -0,07 26,68 14,85
5 Надра (01.01.15) 13,20 33,96 -3,30 -28,00 1,80 -1,20 19,00 -17,91 -15,70 86,2 30,77
5 Фінанси та кредит (01.07.15) 11,68 45,61 -6,18 -75,71 17,8 -1,49 9,19 -6,19 11,81 35,9 12,88
5 Дельта банк (01.01.15) 10,01 40,09 0,07 5,40 15,8 -0,50 8,60 5,82 -1,65 54,76 8,54
5 Ві Ей Бі банк (01.10.14) 10,70 57,11 -0,29 1,34 12,93 3,36 2,31 -2,11 11,37 67,41 20,51
- Хрещатик 8,09 56,27 -1,40 -21,68 40,07 2,11 6,49 4,68 8,45 10,08 8,96
- Піреус банк 59,38 125,27 0,26 1,98 64,62 5,69 6,55 6,91 -5,71 -12,63 36,27

Розраховано Д. М. Артеменком.  



Д. М. Артеменко, О. В. Шинкарюк, В. Ф. Столяров 

18 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Дискримінантний аналіз фінансового стану та 
ймовірності банкрутства 20-ти банків був викона-
ний з використанням їх статистичної звітності, а для 
збанкрутілих банків обирались дані останньої звіт-
ності перед введенням тимчасової адміністрації. 

Визначення факторів, які здійснили найбільш 
суттєвий вплив на результативний показник – ймо-
вірність банкрутства банку, як одного з провідних 

індикаторів оцінки результативності регуляторного 
впливу держави на його діяльність, було здійснено з 
використанням можливостей модуля “Discriminant 
analysis” інструментального засобу Statistica. Пере-
лік 11 найбільш значущих факторів імовірності бан-
крутства банку, які було виокремлено як вихідні ін-
дикатори моніторингу банківської діяльності, пред-
ставлено у табл. 3. 

 
Таблиця 3 

Інформаційно-методичне забезпечення оцінки рівня фінансового стану  
та ступеню ризику настання банкрутства банку 

№ 
з/п 

Індикатори 
моніторингу 

Формула розрахунку 

1 Адекватність регулятив-
ного капіталу (Н2) 

Регулятивний капіталАктиви зважені за ризиком 100% 

2 Поточна ліквідність Активів первинної та вторинної	ліквідності (з терміном погашення до	31	дня)Зобов′язань з кінцевим строком погашення	до	31 100% 

3 Рентабельність активів 
(ROA) 

Чистий прибутокЗагальні активи 100% 

4 Рентабельність капіталу 
(ROE) 

Чистий прибутокВласний капітал 100% 

5 Покриття ліквідністю  Кошти у касі та на кореспонденських	рахункахПоточні зобов′язання 100% 

6 Процентна маржа Процентні доходи − Процентні витратиРобочі активи 100% 

7 Рівень резервування кре-
дитів 

Сумарна вартість резервівЗагальна сума кредитного портфелю100% 

8 Чистий спред Процентні доходиПлатні активи 100% − Процентні	витратиПлатні	пасиви 100% 

9 Темп зміни депозитного 
портфелю 

Депозити −ДепозитиДепозити 100% 

10 Темп зміни відсоткових 
ставок за депозитами 

Депозитні ставки −Депозитні ставкиДепозитні ставки 100% 

11 Співвідношення капіталу 
до депозитів 

Власний капіталДепозити 100% 

Систематизовано авторами. 
 
Модуль “Discriminant analysis” використову-

ється для інтерпретації наступних результатів дис-
кримінантного аналізу [23]. 

1. Толерантності як міри лінійної залежності 
між однією незалежною змінною і всіма іншими. 
Значення вище 0,1 вказує на достатній рівень толе-
рантності. Якщо величина толерантності виявиться 
менше 0,001, то такий результат сприймається як на-
явність значної лінійної залежності, а  відповідна не-
залежна змінна не включається у дискрімінатне рів-
няння. 

2. F-різниця середніх значень даної змінної в 
заданих групах (чим більше значення, тим більша 
різниця середніх). Так з'ясовується, для яких змін-
них відмінність груп є значущою. 

3. α-рівень значимості – ймовірність того, що 
даний результат (або більш значний результат) буде 
відбуватися при нульовій гіпотезі. 

4. Лямбда Уілкса – відношення внутрішньогру-
пової суми квадратів до загальної суми квадратів. 
Даний коефіцієнт характеризує частку дисперсії 
оцінок дискримінантної функції, що не обумовлена 
відмінностями між групами, зменшується з ростом 
різниць середніх значень. Чим більше її значення, 
тим бажаніша наявність цієї змінної у процедурі 
дискримінації. 

5. Часткова лямбда показує відношення лямбда 
Уілкса після додавання певної змінної до лямбда  
Уілкса перед додаванням цієї змінної. Якщо змінна 
вносить хоча б якийсь внесок в розділення груп,  
після її додавання лямбда Уілкса повинна зменши-
тися. Чим меншим виявляється значення часткової 
лямбда, тим цінніша дана ознака. Даний показник 
відображає одиничний внесок відповідної змінною 
в розподільну силу моделі: чим менше значення, 
тим більший вплив. 
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Узагальнення та осмислення отриманих ре-
зультатів дискримінантного аналізу засвідчило, що 
на імовірність банкрутства банку найбільший вплив 
серед всіх факторів здійснює «Миттєва ліквідність 
(Н4)»: лямбда Уілкса – 0,0046; часткова лямбда – 
0,1974; F – критерій виключення – 5,0831; α-рівень 
значимості – 0,0520; толерантність – 0,1239  
(табл. 4). 

Другим за значущістю фактором виступає 
«Адекватність регулятивного капіталу (Н2)»:  
лямбда Уілкса – 0,0040; часткова лямбда – 0,2238;  
F – критерій виключення – 4,3342; α-рівень значи-
мості – 0,0697; толерантність – 0,1436 (табл. 4). 

Третім за значущістю фактором  є «Рівень ре- 
зервування кредитів»: лямбда Уілкса – 0,0037; част-
кова лямбда – 0,2438; F – критерій виключення – 

3,8755; α-рівень значимості – 0,0848; толерант- 
ність – 0,4425 (табл. 4). 

Найменш впливовими на ймовірність банкрут-
ства банку виявились фактори: 

1) «Чистий спред»: лямбда Уілкса – 0,0011;  
часткова лямбда – 0,7681; F – критерій виклю-
чення – 0,3773; α-рівень значимості – 0,8168; толе-
рантність – 0,2101 (табл. 4); 

2) «Рентабельність активів (ROA)»: лямбда  
Уілкса – 0,0012; часткова лямбда – 0,7338; F – кри-
терій виключення – 0,4534; α-рівень значимості – 
0,7682; толерантність – 0,0184 (табл. 4);  

3) «Рентабельність капіталу (ROE)»: лямбда  
Уілкса – 0,0013; часткова лямбда – 0,7023; F – кри-
терій виключення – 0,5294; α-рівень значимості – 
0,7212; толерантність – 0,0205 (табл. 4). 

 
Таблиця 4 

Аналіз значущості вихідних індикаторів моніторингу, які здійснюють  
найбільш суттєвий вплив на ймовірність банкрутства банку 

Фактори Показники 
Лямбда 
Уілкса 

Часткова 
лямбда 

F-критерій  
виключення 

α-рівень значи-
мості  

F-критерія 

Толерант-
ність 

Х1 
Адекватність регулятивного 
капіталу (Н2) 

0,0040 0,2238 4,3341 0,0697 0,1436 

Х2 Поточна ліквідність 0,0016 0,5651 0,9617 0,5011 0,2472

Х3 
Рентабельність активів 
(ROA) 

0,0012 0,7338 0,4534 0,7682 0,0184 

Х4 
Рентабельність капіталу 
(ROE) 

0,0012 0,7024 0,5293 0,7212 0,0205 

Х5 Покриття ліквідністю 0,0046 0,1973 5,0831 0,0520 0,1239
Х6 Процентна маржа 0,0017 0,5054 1,2231 0,4061 0,1739

Х7 
Рівень резервування креди-
тів 

0,0037 0,2438 3,8755 0,0848 0,4424 

Х8 Чистий спред 0,0011 0,7681 0,3773 0,8168 0,2101

Х9 
Зміни депозитного порт-
фелю 

0,0017 0,5102 1,1996 0,4137 0,2785 

Х10 
Темп зміни відсоткових ста-
вок за депозитами 

0,0021 0,4257 1,6861 0,2880 0,4812 

Х11 
Співвідношення капіталу до 
депозитів 

0,0020 0,4374 1,6077 0,3045 0,0957 

Розраховано Д. М. Артеменком.  
 
Відповідно до характеристик кожного з банків, 

які відносяться до певних груп за рівнем фінансо-
вого стану та ступенем ризику настання банкрут- 
ства, визначено вагові коефіцієнти факторів, що ві-
дображають ймовірність банкрутства банку тобто, 

загальному випадку вважається, що об’єкт дослі-
дження належить тій сукупності банків, для якої 
отримано найбільший показник класифікації – по- 
казники ймовірності віднесення об’єктів дослі-
дження до відповідної групи банків (табл. 5, 6). 

 
Таблиця 5 

Коефіцієнти дискримінантних функцій груп банків 

Фактори Індикатори моніторингу 
Група 5,
α=0,2 

Група 4,
α=0,2 

Група 3,
α=0,2 

Група 2, 
α=0,2 

Група 1,
α=0,2 

1 2 3 4 5 6 7

Х1 
Адекватність регулятив-
ного капіталу (Н2) 

2,9197 -1,6714 -1,3031 -2,1049 1,3230 

Х2 Поточна ліквідність  0,5948 -0,0890 0,0660 -0,2138 0,2563

Х3 
Рентабельність активів 
(ROA) 

-1,8447 0,0872 -0,1246 -0,3310 -0,2749 

  



Д. М. Артеменко, О. В. Шинкарюк, В. Ф. Столяров 

20 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Закінчення табл. 6 
1 2 3 4 5 6 7

Х4 
Рентабельність капіталу 
(ROE) 

0,1206 0,0006 0,0036 0,0294 0,0151 

Х5 Покриття ліквідністю  -0,4603 0,3397 0,1947 0,3281 -0,1639
Х6 Процентна маржа -0,7439 -0,0901 1,0809 1,5629 0,2251

Х7 
Рівень резервування креди-
тів 

-0,1949 0,1969 0,0696 0,3529 -0,0352 

Х8 Чистий спред 0,0009 0,4772 -0,0277 0,0769 0,0147

Х9 
Темп зміни депозитного 
портфелю 

-0,2023 0,2025 0,2568 0,5990 0,0862 

Х10 
Темп зміни відсоткових ста-
вок за депозитами 

0,6303 0,2193 0,3231 0,0921 0,0441 

Х11 
Співвідношення капіталу 
до депозитів 

-1,3619 0,9551 0,5885 1,0356 -0,2207 

 Константа -35,1356 -17,5324 -21,9319 -35,4080 -17,7179

Розраховано Д. М. Артеменком.  
 

Таблиця 6 
Вірогідності віднесення об’єктів дослідження до відповідної групи банків 

№ 
з/п 

Банк 
Базова 
група 
банків 

Група 5 Група 4 Група 3 Група 2 Група 1 

1 Надра (01.01.15) 5 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2 Фінанси та Кредит(01.07.15) 5 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
3 Дельта Банк (01.01.15) 5 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
4 ВіEйБі Банк (01.10.14) 5 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
5 Банк Кредит Дніпро 4 0,0000 0,9991 0,0008 0,0000 0,0000
6 Фідобанк 4 0,0000 0,9992 0,0007 0,0000 0,0000
7 Платинум Банк 4 0,0000 0,9999 0,0000 0,0000 0,0000
8 Таскомбанк 4 0,0000 0,9999 0,0000 0,0000 0,0000
9 Промінвестбанк 3 0,0000 0,0000 0,9999 0,0000 0,0000

10 ВТБ Банк 3 0,0000 0,0000 0,9999 0,0000 0,0000
11 ПУМБ 3 0,0000 0,2850 0,7149 0,0000 0,0000
12 Альфа-банк 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999 0,0000
13 Ощадбанк 2 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000
14 ОТП Банк 2 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000
15 Райфайзен Банк Аваль 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999 0,0000
16 Креді Агріколь Банк 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999
17 Кредобанк 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999
18 Мегабанк 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999
19 Укрсиббанк 1 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9999

Систематизовано авторами. 
 
Виходячи з даних отриманих в результаті дис-

кримінантного аналізу індикаторів моніторингу, фі-
нансових показників діяльності банків можна з дуже 

великою точністю, наближеною до 100%, стверджу-
вати, що об’єкти дослідження були правильно від-
несені до відповідних груп банків (табл. 7-9). 

 
Таблиця 7 

Дискримінанті моделі інтегрального оцінювання банківської діяльності 
Стійкі банки

G1=1,3230X1+0,2563X2-0,2749X3+0,0151X4-0,1639X5+0,2251X6-0,0352X7+ 0,0147X8+0,0862X9+0,0441X10-0,2207X11-17,7179; 
Стабільні банки

G2=-2,1049X1-0,2138X2-0,3310X3+0,0294X4+0,3281X5+1,5629X6+0,352X7+ 0,0769X8+ 0,5990X9+0,0921X10+ 1,0356X11-35,4080;
Проблемні банки

G3=-1,3031X1+0,066X2-0,1246X3+0,0036X4+0,1947X5+1,0809X6+0,0696X7-0,0277X8+0,2568X9+0,3231X10+ 0,5885X11-21,9319; 
Кризові банки

G4=-1,6714X1-0,0890X2+0,0872X3+0,0006X4+0,3397X5-0,0901X6+0,1969X7+ 0,4772X8+0,2025X9+0,2193X10+ 0,9551X11-17,5324;
Банки-банкрути

G5=2,9197X1+0,5948X2-1,8447X3+0,1206X4-0,4603X5-0,7439X6-0,1949X7+ 0,0009X8-0,2023X9+0,6303X10-1,3619X11-35,1356. 

Розроблено Д. М. Артеменком, де: Gі – показники ймовірності віднесення об’єктів дослідження до відповідної 
групи і класу банків за рівнем фінансового стану і ступенем ризику банкрутства. 
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Таблиця 8 
Показники-індикатори моніторингу банківської діяльності 

Х1 – Адекватність регулятивного капіталу (Н2)
Х2 – Поточна ліквідність  
Х3 – Рентабельність активів (ROA) 
Х4 – Рентабельність капіталу (ROE) 
Х5 – Покриття ліквідністю 
Х6 – Процентна маржа 
Х7 – Рівень резервування кредитів 
Х8 – Чистий спред 
Х9 – Темп зміни депозитного портфелю 
Х10 –- Темп зміни відсоткових ставок за депозитами
Х11 – Співвідношення капіталу до депозитів 

Джерело: систематизовано авторами. 
 

Таблиця 9 
Еталонна матриця провідних індикаторів формування комплексного  

регуляторного впливу на банківську діяльність 

Група та 
вид банку за 
фінансовим 
станом 

Клас банку 
за рівнем фі-
нансового 
стану 

Діапазони 
значень ін- 
тегрального 
показника 
фінансового 

стану1 

Рівень фі-
нансового 
стану 

Заходи регулятор-
ного впливу 

Група банку  
за ризиком  
банкрутства2 

Клас банку 

Діапазони 
значень  

рівня ймо-
вірності  
банкрут- 
ства3 

Ступінь 
ризику на-
стання бан-
крутства 

1 Стійкі Високий 0,94-1,00 

Задовільний 

Моніторинг індика-
торів і тестування 
економічних норма-
тивів 

1 Мінімальний Стресостій-
кий 

0,00-0,06 

Допустимий2 Стабільні Достатній 0,88-0,93 
Моніторинг і пере-
гляд економічних 
нормативів 

2 Помірний Надійний 0,07-0,12 

3 
Проб- 
лемні 

Критичний 0,70-0,87 

Переоцінка активів 
банку (кредитів та 
портфелю цінних 
паперів) 

3 Значний Аномальний 0,13-0,20 

4 Кризові Недостатній 0,02-0,69 
Незадовіль-
ний 

Введення куратора 
банку для контролю 
активних операцій 

4 Суттєвий Ненадійний 0,21-0,98 
Недопусти-
мий 

5 Банкрути Дефолтний 0,00-0,01 
Введення тимчасо-
вої адміністрації 5 Максимальний Низький 0,99-1,00 

1 Інтегральний показник фінансового стану банку визначено як обернену величину до рівня ймовірності його  
банкрутства. 

2 Група банку за ризиком банкрутства визначена на підставі діапазону значень коефіцієнта дефолта для банків-
боржників згідно Постанови Національного банку України від 30.06.2016 р. №351 (з доповненнями і уточненнями). 

3 Рівень ймовірності віднесення до групи банків-банкрутів розрахований на основі дискримінантних моделей оці-
нювання їх діяльності.   

Систематизовано авторами. 
 
Якісна характеристика рівня фінансового стану 

та ступеня ризику настання банкрутства банку на ос-
нові визначення не лише приналежності до певної 
множини значень прогнозного індикатора настання 
кризи, але і зазначення рівня ймовірності банкрут- 
ства при проведенні розглянутої класифікації дозво-
ляє застосування можливостей апарату нечіткої ло-
гіки. 

Крім того, при прогнозуванні вартості банку з 
використанням методів прогнозування динаміки ок-
ремих статей балансу на основі моделі автокореляції 
інтегрованого ковзного середнього (ARIMA – 
Autoregression integrated moving average) та архітек-
тури нейронних мереж не враховується відповід-
ність отриманих результатів нормативним показни-
кам національного регулятора. 

І. О. Губарєва, Д. Д. Гонтар оцінку однорідності 
аналізованих показників-індикаторів фінансового 
стану банків – пропонували здійснювати шляхом 
визначення впливу відповідних компонент на вар-
тість банку: рентабельності, ліквідності, власного 
капіталу, структури активів, ділової активності, 
майнового стану, управління персоналом, конкурен-
тоспроможності, зовнішнього середовища [24]. 

Наступним етапом інтегрального оцінювання 
ключових компонент формування вартості банку з 
використанням архітектури нейронних мереж вони 
визначали аналіз впливу системи показників оцінки 
ключових компонент на ціну купівлі-продажу бан-
ків України іноземними інвесторами. Ними завдяки 
здійсненню багатовимірного факторного аналізу на-
ведених семи компонент формування вартості банку 
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були виявленні двадцять шість найбільш значущих 
факторів-показників з п’ятидесяти восьми [24,  
с. 64]. 

Але, виходячи з концептуальних положень ста-
тичності здійснення вибору факторів-показників, 
які формують вартість банку, виявилось не можли-
вим врахування змін у переліку показників-факто-
рів, яке забезпечує використання методів дискримі-
нантного аналізу фінансового стану банку. 

Висновки, рекомендації і пропозиції. На по-
чатку останнього десятиріччя минулого сторіччя в 
банківському секторі України діяло біля 180 кре- 
дитних установ. Але починаючи з 2014 року протя-
гом наступних 5-7 років цей сектор національної 
економіки залишило понад 100 банків, зокрема і такі 
системоутворюючі як ПАТ КБ «Надра», АТ «Банк 
«Фінанси та кредит», АТ «Дельта банк», АТ «Брок-
бізнесбанк», АТ «ВТБ Банк» тощо. 

Головною причиною такого становища в бан-
ківському секторі України доречно вважати недо-
статній рівень науково-методичного забезпечення 
регуляторного впливу держави на банківську діяль-
ність. Використання тільки економічних нормативів 
Національного банку України в державному регу-
люванні банківської діяльності не забезпечило їх фі-
нансову стійкість та недопущення банкрутства. 

Наявним стала необхідність не тільки аналізу 
результатів оцінки рівня фінансового стану і сту-
пеню ризику настання банкрутства банків, а й про-
гнозування на наступні 2-3 роки динаміки цільового 
критерію регулятивного впливу держави на банків-
ську діяльність – динаміки ринкової вартості банків. 
Крім того, монополізм НБУ в моніторингу фінансо-
вої стійкості банків доцільно доповнити функціями 
Мінфіну України, як одного з центральних органів 
виконавчої влади в моніторингу та оцінюванні ре-
зультативності державного регуляторного впливу 
на банківську діяльність. 

Дослідження динаміки фінансової стійкості  
20 банків України на основі даних за 2015-2016 ро-
ків з використанням методів дискримінантного ана-
лізу дозволило їх систематизувати на стресостійкі, 
стабільні, проблемні, кризові і банки-банкрути. 
Дискримінантні моделі цих банків дозволили об- 
ґрунтувати еталонну матрицю провідних індикато-
рів формування цільового критерія регуляторного 
впливу держави на банківську діяльність – рівень 
фінансового стану банків і ступеню ризику настання 
їх банкрутства з визначенням діапазону меж фінан-
сової стабільності – на динаміку ринкової вартості 
банків (див. табл. 9). 

Еталонна матриця провідних індикаторів фор-
мування комплексності впливу стала підґрунтям 
конкретизації типізації заходів щодо визначення на-
прямів регуляторного впливу держави на діяльність 
систематизованих 5 груп банків. Так, в дефолтні  
банки з максимальним ризиком настання банкрут- 
ства були введені тимчасові адміністрації: Ві Ей Бі 
банк – з 1 жовтня 2014 року; Надра і Дельта Банк – 

з 1 січня 2015 року; Фінанси і Кредит – з 1 липня 
2015 року. В банки четвертої групи еталонної мат-
риці необхідно було введення куратора для конт-
ролю активних операцій. 

Першочергової уваги НБУ та Мінфіну України 
потребували банки в кризовому фінансовому стані з 
суттєвим ризиком настання банкрутства – 4 група: 
Банк кредит Дніпро, Фідобанк, Платінум банк, Тас-
Ком Банк. В цих банках доцільним ставало введення 
куратора для контролю активних операцій (див. 
табл. 2). В перелік проблемних банків згідно еталон-
ної матриці за результатами дискримінантного ана-
лізу були включені аномальні банки третьої груби з 
критичним рівнем фінансового стану і значним хоч 
і допустимим ступенем ризику настання банкрут- 
ства: Промінвест Банк, ВИБ Банк і Перший Україн-
ський Міжнародний Банк (ПУМБ) (див. табл. 2). За-
ходами регуляторного впливу в цих банках повинна 
була б стати переоцінка активів банку – кредитів і 
портфелю цінних паперів. 

В реальній життєдіяльності двадцяті банків які 
були розглянуті в аналітичному дослідженні, відбу-
лись наступні події. По Фідобанку з 20 травня  
2016 року була введена тимчасова адміністрація, а з 
20 липня 2016 року – початок процедури ліквідації. 

В Платінум Банку в період з 11 січня по 23 лю-
того 2017 року діяла тимчасова адміністрація, а з  
24 лютого 2017 року по 23 люте 2020 року була здій-
снена його ліквідація. 

В Промінвестбанку з 25 лютого 2022 року були 
започатковані процедури ліквідації, а у ВТБ Банку з 
28 листопада 2018 року була введена тимчасова ад-
міністрація, а з 19 грудня 2018 року – початок про-
цедур його ліквідації. 

З першої групи еталонної матриці формування 
провідних індикаторів рівня фінансового стану і 
ступеню ризику настання банкрутства 20-ти банків 
які були досліджені лише Мегабанк був визначений 
неплатоспроможним у 2022 році після військової аг-
ресії Росії. Він знаходився в м. Харків і велика час-
тина кредитів і їх забезпечення втратили свою рин-
кову вартість. 

Мегабанк був універсальним комерційним бан-
ком, який надавав повний спектр фінансових по- 
слуг корпоративним клієнтам та фізичним особам. 
Він мав унікальний банківський продукт – Єдиний 
розрахунковий Центр (ЄРЦ) по сплаті житлово-ко-
мунальних послуг. 

Розроблена еталонна матриця провідних інди-
каторів формування компонентного регуляторного 
впливу держави на банківську діяльність як вихідна 
складова методичного забезпечення комплексної 
оцінки ринкової вартості банків дозволяє уникати 
помилок при обранні методичного підходу і методів 
розрахунку ринкової вартості конкретного банку та 
виявляти потенційні банки-банкрути для детальної 
переоцінки їх кредитних портфелів та портфелів 
цінних паперів. 
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Використання діапазону значень рівня ймовір-
ності банкрутства, який є оберненою величиною до 
інтегрального показника фінансового стану банку, 
більш диференційовано визначає класи банків за  
рівнем фінансового стану і групи банків за ризиком 
банкрутства. При цьому ознаки визначення рівня фі-
нансового стану банку адекватні агрегатним крите-
ріям визначення їх фінансової стійкості: високий – 
абсолютна стійкість; достатній – нормальна стій-
кість; критичний – аномальна стійкість; недостат-
ній – кризова стійкість. 

Систематизацію з визначенням меж викорис-
тання методичних підходів (порівняльного, дохід-
ного, майнового, акціонного) і методів (ринку капі-
талу, дисконтування грошових коштів, накопичення 

чистих активів, моделі Блек – Шоулза) оцінювання 
динаміки ринкової вартості банків більш детально 
представлено в публікаціях авторів [21-22]. 

Практичне впровадження обґрунтованого на- 
уково-методичного підходу до формування комп- 
лексного регуляторного впливу держави на банків-
ську діяльність не тільки НБУ, а й Мінфіну України 
унеможливлюють здійснення штучного банкрут- 
ства з виведенням ліквідних активів. Новий підхід 
до моніторингу та оцінювання динаміки ринкової 
вартості банку як цільового критерія регуляторного 
державного впливу на банківську діяльність забез-
печить її стабільність і своєчасне виконання зо-
бов’язань перед вкладниками, акціонерами і заснов-
никами. 
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Артеменко Д. М., Шинкарюк О. В., Столяров В. Ф. Моніторинг та оцінювання складових регуляторного впливу 

держави на банківську діяльність 
В статті з використанням Глосарію термінів з моніторингу та оцінювання Української асоціації оцінювачів розкрито 

становлення системи рейтингової оцінки вітчизняних банків. Узагальнено визначення ознак класифікації банків по групам  
і класам в структурі діапазону інтегральних показників, рівня їх фінансового стану і ступеню ризику настання банкрутства. 

Наведено інформаційно методичне забезпечення оцінювання показників фінансової стійкості банків як індикаторів мо-
ніторингу. 

Розроблено алгоритм і результати дискримінантного аналізу діяльності 20 українських банків з побудовою динамічних 
моделей для різних груп і класів банків. Здійснено їх групування за ознаками задовільного і незадовільного фінансового стану 
та допустимого і недопустимого ступеня ризику настання банкрутства. 

Розроблена еталонна матриця обґрунтування провідних індикаторів формування комплексного регуляторного впливу 
держави на діяльність банків з визначенням типізованих напрямів здійснення регуляторного впливу. 

Цільовим критерієм регуляторного впливу держави на банківську діяльність визначена ринкова вартість банків, а його 
комплексність забезпечується врахуванням крім економічних нормативів НБУ, провідних індикаторів рівня фінансового 
стану і ступеня настання банкрутства та конкретних напрямів здійснення результативного впливу. 

Ключові слова: моніторинг, оцінювання, регуляторний вплив, банківська діяльність, задовільний і незадовільний фінан-
совий стан, ризик настання банкрутства. 

 
Artemenko D., Shynkaryuk O., Stolyarov V. Monitoring and Evaluation of the Components for Regulatory Influence on 

Banking Activity 
In the article, using the Glossary of monitoring and evaluation terms of the Ukrainian Association of Evaluators, the development 

of the rating evaluation system of domestic banks is disclosed. The definition of the features of the classification of banks by groups 
and classes in the structure of the range of integral indicators, the level of their financial condition and the degree of risk of bankruptcy 
is summarized. 

The information and methodical support for evaluating indicators of financial stability of banks as monitoring indicators is given. 
An algorithm and results of a discriminant analysis of the activity of 20 Ukrainian banks were developed with the construction 

of dynamic models for different groups and classes of banks. Their grouping was carried out according to the signs of satisfactory and 
unsatisfactory financial condition and acceptable and unacceptable degree of risk of bankruptcy. 

A reference matrix for the substantiation of the leading indicators of the formation of complex regulatory influence of the state 
on the activity of banks has been developed, with the definition of typical areas of regulatory influence. 

The target criterion of the regulatory influence of the state on banking activity is the market value of banks, and its complexity 
is ensured by taking into account, in addition to the economic standards of the National Bank of Ukraine, leading indicators of the level 
of financial condition and the degree of bankruptcy and specific areas of effective influence. 

Keywords: monitoring, evaluation, regulatory influence, banking activity, satisfactory and unsatisfactory financial condition, risk 
of bankruptcy. 
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ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПТИМІЗАЦІЇ  
ЛОГІСТИЧНИХ ЦІННОСТЕЙ 

 
Постановка проблеми. В контексті швидкого 

технологічного розвитку, стремління підприємств 
до оптимізації логістичних процесів створюються 
цінності, які вимірюються тією вартістю, яку по- 
купці готові заплатити за її товари чи послуги.  
Комплекс взаємозв’язаних ланцюжків цінності по- 
стачальників, супутнього сервісу, каналів збуту 
(дистрибуції), покупців фактично є ланцюжком по-
стачань [10, с. 31]. Цей ланцюг постачань буде при-
бутковим та конкурентоспроможним, якщо цін-
ність, яку він створює, перевищує витрати, пов'язані 
зі здійсненням усіх видів діяльності та широким 
впровадженням інноваційних технологій. 

Інноваційно-технологічне забезпечення опти-
мізації логістичних цінностей має бути орієнтова-
ним на використання потенціалу транспортно- 
логістичних кластерів та технологій інтелектуаль-
них транспортних систем. 

Однією з ключових проблем є відсутність  
адаптації новітніх технологій, таких як штучний ін-
телект, інтернет речей, блокчейн тощо, в логістич-
них системах підприємств. Недостатня автоматиза-
ція та відсутність інтеграції цих технологій може 
призвести до неефективності управління запасами, 
збільшення транспортних витрат та інших негатив-
них ефектів. 

Додатково, існують проблеми щодо недостат-
ньої інформаційної безпеки у сфері логістики  
при використанні новітніх технологій, що може  
призвести до ризиків втрати даних, порушення кон-
фіденційності та можливих кібератак. 

Ці проблеми створюють значні виклики для ус-
пішного впровадження інноваційних технологій у 
сфері логістики, обмежуючи доступ до переваг оп-
тимізації процесів та підвищення конкурентоспро-
можності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
зоні логістики в сучасних умовах глобалізації та 

швидкого технологічного розвитку актуальним є 
питання використання інноваційних технологій для 
оптимізації процесів управління ланцюгом поста-
чання. Здійснення ефективного та швидкого перемі-
щення товарів від виробника до споживача стає  
важливим елементом конкурентоспроможності під-
приємств. Проте, наявні проблеми та виклики у 
сфері логістики залишаються невирішеними через 
недостатнє використання потенціалу інновацій в 
транспортно-логістичних кластерах та технологіях 
інтелектуальних транспортних систем. 

Транспортно-логістичні кластери впливають на 
конкурентну перевагу ланцюгів постачань за допо-
могою підвищення продуктивності фірм, що вхо-
дять до них, здатності до інновацій, стимулювання 
нових бізнес-утворень, що підтримують інновації та 
розширюють межі кластера. 

Використання інтелектуальних транспортних 
систем пов’язано з застосуванням сучасних інфор-
маційних і комунікаційних технологій і засобів  
автоматизації з транспортною інфраструктурою, 
транспортними засобами та мережами у реальному 
часі, включаючи переміщення людей і вантажів. 

Дослідженням інновацій в соціально-економіч-
них системах, логістиці, кластерах, інтелектуальних 
транспортних системах активно займаються про-
відні науковці, серед яких С. Гармаш [9], С. Гри- 
ценко [3; 11-12], І Заблодська, Ю. Рогозян, О. Хан-
дій [7], Т. Колодізєва [14], П. Круш [15], О. Кузьмін 
[16], Д. Лазаренко [17], І. Луценко [18], В. Ляшенко, 
Н. Трушкіна [5], К. Озарко [6], Л. Середницька [19] 
та Н. Чухрай, Р. Патора [21; 22]. Зокрема, вони наго-
лошують, що транспорт і комунікації виступають 
однією з найважливіших галузей економіки, яка ви-
магає інноваційного розвитку. Це обумовлено необ-
хідністю ефективного переміщення товарів, капі-
талу, інформації, людей та послуг для забезпечення 
безперешкодного логістичного процесу [19]. 

Маркетинг і логістика 
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Метою статті є аналіз впливу інноваційних  
технологій, таких як Інтернет речей, штучний інте-
лект, блокчейн та автоматизація, на оптимізацію ло-
гістичних процесів. В статті розглядаються тенден-
ції та виклики використання цих технологій у логіс-
тиці та їх вплив на продуктивність, ефективність  
та конкурентоспроможність логістичних систем. 
Окрема увага приділяється визначенню основних 
інновацій у логістиці, кластерах, інтелектуальних 
транспортних системах напрямків підвищення  
ефективності логістичних підприємств та можли- 
востей оптимізації господарської діяльності для по-
ліпшення якості обслуговування [4]. 

Виклад основного матеріалу. На сучасному 
етапі розвитку вітчизняні підприємства настійно ви-
словлюють потребу в оптимізації свого функціону-
вання, спрямованого на скорочення часових інтер-
валів та витрат у сферах постачання, виробництва та 
збуту. В умовах посиленої конкуренції і необхід- 
ності ефективного пристосування до складної еко-
номічної ситуації, ці завдання можна вирішити  
завдяки впровадженню інновацій у сферу логіс-
тики [8]. 

У останні роки в українському секторі логіс- 
тичних послуг спостерігаються значущі трансфор-
мації, що відображають зміни у філософії та страте-
гії логістичного підходу. Сучасний бізнес розглядає 
логістику як ключовий інструмент для підвищення 
своєї ефективності. Відзначається активне вклю-
чення українських підприємств у глобальні ланцюги 
постачань та виведення виробників на світові ринки, 
що ставить перед топ-менеджментом завдання зосе-
редитися на логістичному аспекті своєї діяльності. 
Виходячи за межі внутрішніх ланок логістичних 
процесів, компанії розглядають можливості змен-
шення логістичних витрат через ефективне партнер-
ство з логістичними операторами [14]. 

Нові реалії вимагають від підприємств підви-
щених стандартів якості логістичних послуг, забез-
печення надійності поставок, збереження вантажів і 
створення прозорих бізнес-процесів. Відзначається, 
що підприємства вже реагують на ці тенденції шля-
хом підвищення рівня організаційної структури, ви-
користання інформаційних технологій та розши-
рення спектру наданих логістичних послуг. 

Подальший розвиток міських перевезень не  
уявляється можливим без комп'ютерних технологій, 
а саме без інтелектуальних транспортних систем 
(ІТС) [2]. 

Створення єдиної архітектури ІТС дозволяє  
контролювати: рівень безпеки перевезень на транс-
порті та дорожнього руху; обсяг споживання енергії 
та вплив на довкілля; мережі логістичних систем для 
обслуговування пасажирів та обробки вантажів; уп-
равління транспортом, дорожнім будівництвом і ре-
монтними роботами, місцями паркування, збором 
дорожньої плати, обладнанням для поліпшення пер-
сональних сервісів учасників дорожнього руху. 

Використання інноваційних технологій у су-
часній логістиці є ключовим фактором для оптимі-
зації логістичних процесів. Технології, такі як Ін- 
тернет речей, штучний інтелект, блокчейн та авто-
матизація, впливають на різні аспекти логістичних 
ланцюгів, забезпечуючи реальний час відстеження 
вантажів, прогнозування попиту, ефективне управ-
ління запасами та автоматизацію складських опера-
цій. Ці технології також сприяють підвищенню  
ефективності доставки, зменшенню витрат та підви-
щенню конкурентоспроможності логістичних під- 
приємств, які об’єднані в кластери з метою досяг-
нення взаємовигідних результатів. Адже кластери є 
осередками інновацій, оскільки вони забезпечують 
спільну роботу, обмін знаннями та технологіями 
між  підприємствами [3, с. 5]. 

Однак впровадження інноваційних технологій 
вимагає уваги до кібербезпеки, регулювання та  
адаптації бізнес-моделей для успішного впро- 
вадження в сучасному бізнес-середовищі [20]. 

Ці інноваційні технології не лише забезпечу-
ють ефективне управління логістичними процесами, 
але й сприяють підвищенню рівня обслуговування 
клієнтів та оптимізації роботи логістичних систем у 
цілому. Інтернет речей дозволяє в реальному часі 
відстежувати місцезнаходження товарів, моніто-
рити їх стан та умови транспортування. Штучний ін-
телект і машинне навчання використовуються для 
прогнозування попиту, оптимізації маршрутів та уп-
равління запасами. 

Блокчейн вводить елемент довіри та прозорості 
в логістичні ланцюги, дозволяючи стежити за по- 
ходженням товарів та забезпечуючи безпеку даних. 
Автоматизація складських операцій та викорис-
тання роботів сприяють прискоренню обробки това-
рів, зменшенню помилок та оптимізації роботи скла-
дів. 

Загалом, використання інноваційних техноло-
гій у логістиці розкриває нові можливості для під- 
приємств у сфері постачання та допомагає їм адап-
туватися до вимог швидкозмінюючого ринку. 

Для промислових підприємств велике значення 
має логістична діяльність, оскільки вона може приз-
вести до досягнення конкурентних переваг і зміц-
нення позицій на ринку. Доведено, що сучасні зміни 
в економічному середовищі змушують кожну тери-
торію вживати певних маркетингових заходів, щоб 
завоювати найкращі позиції в економічній, соціаль-
ній та екологічній сферах, у тому числі шляхом по-
ширення інноваційних технологій [7]. Основне за-
вдання логістики полягає в ефективному управлінні 
потоками різних ресурсів, таких як матеріальні, тру-
дові, фінансові, інтелектуальні, інформаційні та  
енергетичні [21]. 

Поняття логістики передбачає створення ін- 
тегрованої системи, яка об'єднує виробництво, тор-
гівлю та транспортування для підвищення конку-
рентоспроможності національної й регіональної 
економік на основі кластерних структур як ефек- 
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тивних форм партнерства [5, с. 17]. Мета цієї сис-
теми – забезпечити доставку потрібних товарів у ви-
значене місце та час із мінімальними витратами. 
Ключовим інструментом для втілення цієї мети є ви-
користання інновацій. 

Взаємозв'язок між логістикою та інноваціями 
виявляється в трьох основних напрямках: логістика 
для інновацій, інноваційна логістика та інновації в 
логістиці. Особливу увагу слід звернути на третій 
напрямок, а саме впровадження інновацій у логіс-
тику [9]. 

Тлумачення терміна «інновації» введено авст-
рійським ученим Йозефом Шумпетером. За його ви-
значенням, інновація – це зміни, що відбуваються 
через використання нових або вдосконалених рі-
шень технічного, технологічного, організаційного 
характеру в процесах виробництва, постачання та 
збуту продукції, що є засобом для отримання при- 
бутку підприємцем [16]. Він зазначав, що «новим 
підприємствам, які з’явилися в інноваційному 
«рою», перше випробування дається набагато  
важче, ніж якби вони з’явилися у звичних обстави-
нах. Напружене просування до нового стану рівно-
ваги, в якому буде втілено інновації й виражено їх 
вплив на старі підприємства» [13, с. 229-230]. 

Використання інноваційних технологій в логіс-
тиці на підприємствах України зумовлене зростан-
ням конкуренції на світовому та вітчизняному  
ринку, бажанням виробників збільшити прибуток 
шляхом зменшення витрат та постійного розвитку 
технологій. Однак при впровадженні інноваційних 
змін на підприємстві важливо враховувати його  
особливості, територіальне розташування, полі- 

тичну та економічну ситуацію в країні, а також мен-
талітет працівників. Також слід враховувати, що 
впровадження інновацій пов'язане з витратами та 
може мати непередбачувані наслідки, тому важливо 
ретельно розраховувати всі можливі наслідки. 

Інновації в логістиці можна класифікувати за 
сферами їх застосування, а саме: 

1. Інновації в постачанні ресурсів. 
2. Інновації у перевезенні вантажів. 
3. Інновації внутрішньовиробничої логістики. 
4. Інновації у вантажопереробці, складуванні та 

зберіганні. 
5. Інновації в управлінні запасами.  
6. Інновації в розподілі/постачанні продукції 

замовником. 
7. Інновації в логістичному менеджменті. 
Для інноваційного розвитку невеликих підпри-

ємств не обов'язково проводити кардинальні зміни; 
достатньо здійснити певну модернізацію на основі 
вже наявної організації праці, що дозволить оптимі-
зувати виробничі процеси. Однак у великих компа-
ній, які знаходяться в умовах конкурентної бо- 
ротьби за споживача, можливо доведеться приймати 
більш кардинальні рішення. Відкритість компаній 
до кластерної інтеграції наближає їх до інновацій-
них програм і відкриває доступ до програм фінансу-
вання інноваційних стартапів. Кластерний синер-
гізм дозволяє стрімко долучитись до інновацій, ви-
значити потенційні напрями, знайти точки взаємодії 
науково-технічних знань і досвіду для впрова-
дження інноваційних технологій [17, с. 60]. 

Пропонуємо розглянути сучасні інноваційні  
технології, які вплинуть на ринок логістичних по- 
слуг у найближчі роки (див. таблицю). 

 
Таблиця 

Сучасні технології, які можна впровадити у логістичну діяльність [15, с. 105] 
Назва техно-

логії 
Переваги Недоліки 

3-D друк 3-D друк дає можливість організувати виробництво про-
дукції на місцях, що сприятиме розвитку регіонів; 
більше не потрібно буде перевозити товар через півсвіту;  
зникає необхідність виробляти та зберігати запасні запчас-
тини для техніки, адже вони зможуть бути надруковані за 
потреби 

На сучасному етапі існують труднощі 
з якістю товарів; 
більшість товарів не підходить для 3-D 
друку 

Дрони Можуть використовуватися не лише для контролю ситуа-
ції на складі, але й для доставки товарів до споживачів; 
зможуть доставляти товар у місця з нерозвиненою інфра-
структурою;  
споживачі у реальному часі зможуть відстежувати товар у 
дорозі 

Підвищення вартості доставки; 
обмеженість доставки за вагою 

Роботи Роботи зможуть працювати разом з операторами складів;
зменшення відсотку браку у роботі; 
зменшення витрат на оплату праці 

Скорочення робочих місць призведе до 
страйків робітників 

Доповнена ре-
альність 

Окуляри допоможуть сканувати штрих-коди та списки, в 
яких зазначено місцеперебування та місце доставки товару

Знаходиться на стадії тестування 

Інтернет речей 
(IoT) 

Допоможе контролювати діяльність складу, виробництва 
та інші процеси дистанційно;  
допоможе контролювати роботу співробітників та облад-
нання, а також підвищити ефективність роботи 

Вже використовується більшістю компа-
ній, а отже, не буде створювати конку- 
рентної переваги 
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Отже, згідно з результатами таблиці можна зро-
бити висновок, що існує значна кількість інновацій-
них технологій, які сприятимуть поліпшенню ефек-
тивності роботи логістичних компаній та скоро-
ченню часу виконання замовлень [15]. 

Доставка так званими «розумними дронами» до 
важкодоступних точок - це спосіб доставки вантажів 
безпілотними повітряними суднами (БПС), який ви-
користовується для перевезення пакетів, ліків, про-
дуктів харчування або інших товарів. 

Щоб БПС могло здійснити політ необхідна без-
пілотна авіаційна система (БАС), яка складається з 
таких елементів: власне БПС; станції контролю (ке-
рування) БПС; програмного забезпечення і системи 
контролю стану борту БПС; засобів зв'язку (земля/ 
повітря і повітря/земля) для управління повітряним 
рухом і корисним навантаженням БПС; терміналів 
обробки даних; посадкової системи; системи за- 
пуску і системи відновлення стану в польоті; облад-
нання для обслуговування і підтримки стану БПС і 
його систем; системи зберігання та транспортування 
БАС. Водночас БАС повинна обслуговуватися ква-
ліфікованим наземним персоналом [1]. 

Висновки. Логістичний бізнес є динамічною 
галуззю, яка постійно зазнає впливу змін у сучас-
ному бізнес-середовищі. Для забезпечення ефектив-
ності та надійності логістичних ланцюгів та схем є 
критично важливим постійне вдосконалення і роз- 

виток. Використання інноваційних технологій стає 
необхідністю в цьому контексті. 

Сучасні логістичні компанії шукають нові рі-
шення, щоб вдосконалити свою діяльність, і в цьому 
контексті інноваційні технології стають ключовим 
інструментом. Технології, такі як 3-D друк, дрони, 
роботи, окуляри доповненої реальності, Інтернет ре-
чей, інтелектуальні транспортні системи представ-
ляють потужний потенціал для оптимізації проце-
сів, підвищення продуктивності та підняття конку-
рентоспроможності. 

Сучасний логістичний бізнес вимагає від під- 
приємств постійної готовності до інновацій та впро-
вадження передових технологій, щоб відповісти на 
виклики ринку та забезпечити оптимальні рішення 
для задоволення потреб клієнтів. Інновації стають 
не просто можливістю, але і необхідністю для тих, 
хто прагне лідерства в логістичній сфері, де швид-
кість, точність та ефективність визначають успіх. 
Для ефективної реалізації інноваційно-технологіч-
ного забезпечення оптимізації логістичних ціннос-
тей вітчизняним підприємствам необхідно дослі-
джувати та управляти ризиками інформаційного за-
безпечення цієї діяльності на кожному етапі. Удо-
сконалення, розвиток інформаційного забезпечення 
інноваційних проєктів, формування системи управ-
ління ризиками цієї діяльності сприятиме економії 
часу всіх учасників, підвищенню ефективності та 
точності, зменшенню невизначеності [6]. 
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Гриценко С. І., Глущенко С. Д., Шульга А. С. Інноваційно-технологічне забезпечення оптимізації логістичних 

цінностей 
Стаття присвячена дослідженню інноваційно-технологічного забезпечення оптимізації логістичних цінностей, орієнто-

ваних на використання потенціалу транспортно-логістичних кластерів та технологій інтелектуальних транспортних систем. 
В інноваційно-технологічному забезпеченні оптимізації логістичних цінностей запропоновано використання інновацій-

них технологій у логістиці, зокрема Інтернету речей, штучного інтелекту, блокчейну, автоматизації. Аналізуються ключові 
технологічні тенденції та їх вплив на оптимізацію логістичних процесів. Стаття висвітлює приклади успішного впровадження 
інновацій у логістиці, визначає виклики, пов'язані з цими технологічними трансформаціями, та наголошує на ролі інновацій 
у підвищенні продуктивності та конкурентоспроможності логістичних систем. Також звертається увага на зменшення витрат 
внаслідок використання інновацій. У статті обґрунтовані виклики та можливості, пов'язані з інноваціями у логістиці, такі як 
кібербезпека, регулювання та потреба в адаптації бізнес-моделей для успішної інтеграції новітніх технологій, управління ри-
зиками.  

Ключові слова: система логістичних цінностей, інформаційні технології, кластери, інтелектуальні транспортні системи, 
ринок логістичних послуг. 

 
Grytsenko S., Glushchenko S., Shulga A. Innovative Technological Support for Optimization of Logistics Values 
The article is devoted to the research of innovative and technological provision of optimization of logistics values, focused on 

using the potential of transport and logistics clusters and technologies of intelligent transport systems. 
The use of innovative technologies in logistics, in particular the Internet of Things, artificial intelligence, blockchain, automation, 

is proposed in the innovative technological provision of optimization of logistics values. Key technological trends and their influence 
on the optimization of logistics processes are analyzed. The article highlights examples of successful implementation of innovations in 
logistics, identifies challenges associated with these technological transformations, and emphasizes the role of innovations in increasing 
the productivity and competitiveness of logistics systems. Attention is also paid to reducing costs due to the use of innovations. The 
article substantiates the challenges and opportunities associated with innovations in logistics, such as cyber security, regulation and the 
need to adapt business models for the successful integration of the latest technologies, risk management. 

Keywords: system of logistics values, information technologies, clusters, intelligent transport systems, the market of logistics 
services. 
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МАРКЕТИНГ ПОСЛУГ / ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН  
У ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 
Глобалізація та цифровізація світової еконо-

міки сформували єдиний бізнес-простір для підпри-
ємств із різних країн світу. Навіть якщо вони працю-
ють в традиційних нецифрових галузях промисло- 
вості, вони отримали можливість до співпраці в єди-
ному цифровому просторі – в мережі Інтернет. Роз-
ширення можливостей до співробітництва відкриває 
шляхи до ефективної співпраці у кластерах підпри-
ємств, стратегічних альянсах, вертикальних марке-
тингових системах, мережевому маркетингу, фран-
чайзингових мережах, вертикально інтегрованих 
підприємствах, в інших формах довгострокових 
партнерських відносин.  

Цифровізація та комп’ютеризація світової еко-
номіки забезпечила кожного співробітника, контра-
гента в бізнесі та споживача персональними засо-
бами комунікацій, які дозволяють як інтегруватися 
у світ високих технологій (як шлях до «Індустріалі-
зації 4.0», технологій безпілотних транзакцій, робо-
тизації бізнес-процесів, розвитку штучного інте- 
лекту), так і виступають адресатом інтегрованих  
маркетингових цифрових комунікацій.  

Такий динамічний розвиток маркетингового 
середовища відкриває значні можливості до колабо-
рації між контрагентами, а з іншого боку визначає 
необхідність застосування обґрунтованих підходів і 
методів як розбудови сфери послуг, так і їх пропо-
зиції на світовому ринку шляхом розвитку марке- 
тингу послуг і маркетингу партнерських відносин в 
цифровій економіці. 

Мета роботи – розкрити особливості викорис-
тання маркетингу послуг в умовах цифровізації ви-
робництва і становлення партнерських відносин при 
орієнтації традиційних каналів розподілу товарів і 
послуг через Інтернет речей.  

Аналіз досліджень і публікацій. Витоками  
маркетингу взаємовідносин є гіпотези щодо обме-
женості продажів товарів без їх подальшого супро-
воду, а також щодо витрат на пошук і встановлення 
транзакцій із новими клієнтами після того, як фірма 
втратила певну їх кількість у порівнянні з витратами 

на утримання вже існуючих клієнтів компанії. Ре-
зультатом пошуку особливостей і шляхів більш три-
валої взаємодії зі споживачами став новий напрямок 
маркетингу, який отримав загальну назву «марке- 
тингу взаємин». 

Динамічний розвиток цього напрямку та від- 
сутність системності досліджень визначив вагому 
термінологічну неоднозначність у формулювання 
(тлумаченні) основних термінів і методів, у тому чи-
слі через варіативність перекладу: маркетинг взає-
мовідносин (взаємин), управління взаємовідно- 
синами з покупцями, маркетингове утримування 
клієнтів, маркетинг взаємодії, маркетинг стосунків, 
маркетинг партнерських відносин (партнерський 
маркетинг, маркетингове партнерство), афільований 
маркетинг [1]. 

Різні напрямки розвитку маркетингу партнер-
ських відносин було отримано Т. Амбером, Я. Гор-
доном, П. Дойлем, Ф. Штерном Ф. Котлером,  
Ж.-Ж. Ламбеном, М.  Портером, М. Крамером, 
П. Темпоралом, М. Троттом [2-7]. Так, М. Портер і 
М. Крамер досліджували особливості управління 
ланцюгами створення сумісних цінностей для мак-
симально якісного задоволення  потреб споживачів 
[8]. Т. Амбер вбачає у партнерських стосунках на- 
явність взаємовигідного обміну і співробітництва 
сторін. П. Дойль і Ф. Штерн у маркетингу партнер-
ських відносин визначають довіру контрагентів, яка 
дозволяє знизити трансакційні та часові витрати, а 
також страхові та комерційні ризики [5]. 

З урахуванням розвитку цифрової економіки 
поширення в мережі Інтернет отримав афільований 
маркетинг. Він вважається одним з найбільш при- 
буткових напрямків інтернет-маркетингу, сприяє 
просуванню бізнесу за допомогою афілійованих 
партнерів (веб-майстрів), які залучають нових  
клієнтів, використовуючи різні маркетингові інстру-
менти і стратегії. 

Результати. Партнерський маркетинг в цілому 
дозволяє значно збільшити рентабельність інвести-
цій і отримати більш високий прибуток – він вигід- 
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ний як партнерам, так і власникам бізнесу. Даний 
напрямок активно розвивається, про що свідчить  
кількість партнерських програм і веб-майстрів, які 
працюють в цьому секторі. Незважаючи на те, що 
період після пандемії COVID-19 став серйозним ви-
пробуванням для багатьох напрямків бізнесу, парт-
нерський канал все ще залишається надійним дже-
релом трафіку і продажів для брендів [9].  

Партнерські програми – чудово підходять для 
тих, хто не може вкладати багато своїх зусиль і фі-
нансів в рекламу, зазвичай це представники малого 
та середнього бізнесу але використання афільова-
ного маркетингу вигідне також для великих компа-
ній. За допомогою реферальних систем, з’являються 
можливість забезпечити потік клієнтів та підвищити 
продажів за рахунок своїх партнерів. Таким чином, 
це гарантує ефективне використання маркетинго-
вого бюджету, тому що афільована винагорода здій-
снюється виходячи з результатів [10].  

Концепція афілійованого маркетингу існує  
довгий час, але оскільки Інтернет стає все більш до-
ступним протягом останніх років, афілійований  
маркетинг набуває все більшої популярності, і ри-
нок афілійованого програмного забезпечення про-
цвітає. Поки видавці все ще отримують більшу час- 

тину свого доходу від реклами, але частка афільова-
ного маркетингу швидко зростає. Сьогодні на неї 
припадає 15% доходу індустрії цифрових медіа [11].  

Партнерський маркетинг є однією з найпо- 
пулярніших тактик для цифрових маркетологів, щоб 
привернути увагу клієнтів та взаємодіяти з існу- 
ючими клієнтами, тим самим стимулюючи продажі 
й отримуючи прибуток. Той факт, що 81% брендів 
та 84% видавців вже застосували цю тактику, під- 
креслює незаперечне зростання афілійованого мар-
кетингу [12].  

Спеціалісти з реклами звертаються до афілійо-
ваної галузі, щоб підвищити коефіцієнт конверсії та 
поліпшити конверсії в Інтернеті. Крім того, 83% з 
них використовують його для підвищення проін- 
формованості бренду, а 79% з них використовують 
для залучення існуючих клієнтів [13].  

Статистика афілійованого маркетингу показує, 
що більшість заходів афільованого маркетингу 
(42,17% з них) включає просування від 1 до 10 това-
рів. 23,18% з них рекламують 11-20 товарів, тоді як 
14,19% – від 21 до 50. Лише 7,53% афілійованих 
продавців рекламують понад 300 продуктів одноча-
сно (рис. 1) [14].  

 

 
Рис. 1. Розподіл заходів з просування товарів із застосуванням афільованого маркетингу 

 
Багато підприємців обирають афілійований  

маркетинг як форму пасивного доходу. Більшість з 
них вважають, що простота отримання доходів від 
афілійованого маркетингу є найбільшою перевагою 
цієї схеми. Крім того, 65% з них сказали, що це при-
носить додатковий дохід, а 45% подобається афілі-
йованому маркетингу, оскільки це не порушує взає-
модію користувачів [15].  

Багато людей, зацікавлених у галузі афілійова-
ного маркетингу, цікавляться, яким є середній дохід 
від афілійованого маркетингу. Хоча більшість філій 
заробляють до 20 тис. доларів США на рік, все ще 
існує значна частина філій, які виходять за рамки 
цієї позначки. З 35% філій, які заробляють більше  

20 тис. доларів на рік, 12% отримують більше 75 тис. 
доларів афілійованого доходу [16].  

Партнерський ринок сприяв продажу багатьох 
видів товарів та послуг, зокрема, допомагав бізнесу 
отримувати нових потенційних клієнтів, пропону-
вав отримувати більше підписників тощо. З збіль-
шенням популярності смартфонів були введені нові 
типи пропозицій, найпоширеніші з яких зображено 
на рис. 2: 

Завдяки мобільному контенту компанії допома-
гають партнерам збільшити продажі через мобільні 
канали. Кілька прикладів популярного цифрового 
вмісту, які допомагають продавати, – це музика,  
фільми, книги, аудіокниги. 

42,17%

23,18%

14,19% 12,90%

7,53%

від 1 до 10 від 11 до 20 від 21 до 50 від 51 до 300 понад 300
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Рис. 2.Типи афільованих пропозиції  

для мобільних платформ 
  
Підприємства, які працюють за моделлю перед-

плати, завжди шукають шляхи збільшити кількість 
своїх абонентів, щоб компенсувати їх відтік та  
збільшити свій дохід. Хорошими прикладами такої 
пропозиції можуть бути послуги потокового переда-
вання музики та відео, телебачення, інтернет-радіо, 
цифрові журнали. 

Ігри на смартфонах вирізняються серед решти 
мобільних додатків залученістю своєї аудиторії. 
Конкуренція надзвичайно висока, оскільки основна 
частина доходу галузі приносить невелика кількість 
гравців. Партнерські програми мають життєво важ-
ливе значення для розробників ігор, щоб охопити  
більше користувачів, ніж конкуренти на ринку, які 
також використовують App Store / Google Play. 

Завдяки широкому колу афілійованих програм, 
що охоплюють різні демографічні групи, розроб-
ники програм мають надійний канал для збільшення 
кількості встановлених додатків та побудови широ-
кої клієнтської бази користувачів [17].  

Протягом останніх років серед багатьох бізнес-
вертикалей найбільшої популярності афільований 
маркетинг отримав в наступних нішах: 

Нутра – це широка вертикаль, яка охоплює здо-
ров’я, дієтичні добавки, втрату ваги, засоби для 
шкіри тощо. Компанії, які розробляють та продають 
товари для цієї вертикалі, використовують афілійо-
ваний маркетинг через Інтернет, і з його розвитком 
вони, природно, прийняли цей новий канал, який 
швидко розвивається. 

Азартні ігри – ця сфера охоплює спортивні 
ставки й ігри в казино. 

Подорожі – для цього вертикальний афілійова-
ний маркетинг дозволяє генерувати більше броню-
вань готелів, планів відпусток на відпочинок, квит-
ків на транспорт тощо. 

Знайомства – сайти знайомств постійно потре-
бують великої кількості передплатників, і завдяки 
афілійованим особам, вони прагнуть продати біль-
ше своїх послуг підписки, щоб монетизувати власну 
базу користувачів. 

Мейнстрім VOD – послуги відео на замов-
лення є одним з найважливіших каналів розпов- 
сюдження для виробників кіно та телешоу. За допо-
могою цієї моделі вони можуть обслуговувати так 
звані «кусачки» – людей, які перестали переглядати 
звичайний телевізор і вважають за краще перегля-
дати відеоконтент, коли для цього є час. 

Електронна комерція – ця вертикаль охоплює 
дуже широкий спектр компаній, починаючи від  
таких гігантів, як Amazon та Rozetka, і закінчуючи 
малими компаніями електронної комерції, які спеці-
алізуються на місцевих ринках або конкретних про-
дуктах. 

Фінанси – здійснюється продаж валют на 
Forex, страхових полісів та мікрофінансових позик 
[18]. 

Звіт AM Navigator демонструє основні ніші ви-
користання афільованого маркетингу (рис. 3). Вихо-
дячи з даних, мода  лідирує за кількістю партнерсь-
ких програм – вона становить 18,7% від загальної  
частки. Категорія спорту та активного відпочинку 
посідає друге місце – 14,6%, за ним – здоров'я / оздо-
ровлення та краса – 11,1% та подорожі – 8,6% [19]. 

 
Рис. 3. Основні напрями використання  

афільованого маркетингу 
 
Афільовані програми можна розділити на кате-

горії, в залежності від каналу розміщення реклами. 
Партнери можуть: запускати банерну, контекстну, 
тизерну рекламу; включати посилання на сайт парт-
нера в пості на своєму блозі; публікувати посилання 
в соціальних мережах; згадувати продукт партнера 
на своєму youtube каналі. 

Також ті, кого цікавить заробіток на партнерсь-
ких програмах, часто використовують e-mail марке-
тинг. 

Однак для компанії не так важливо, як саме 
партнери будуть просувати товар. Головне - отрима-
ний результат. Єдине, що небажано, так це спамер-
ські методи просування. Через них продукт може 
обзавестись поганою репутацією. 

Існує кілька моделей виплат партнерам (рис. 4). 
Не рідко компанії використовують декілька мо-

делей виплат партнерам, але найпопулярнішою за-
лишаються PPS (pay per sale) – оплата за продаж. 
Цей спосіб оплати найкраще мотивує здійснювати 
якісну роботу по залученню цільової аудиторії на 
сайт компанії. Чим точніше партнер потрапить в ці-
льову аудиторію, тим вища буде конверсія лідів з 
продажу і, відповідно, дохід кожної з сторін. 
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Рис. 4. Поширеність моделей виплат партнерам афільованого маркетингу 
 
На другому місці за поширеністю викорис-

тання є CPA (cost per action) – винагорода за вико-
нання користувачем певної дії (скачування прайс-
листа, заповнення форми зворотного зв'язку і т. д.). 
Багато людей, які заробляють на реферальних про-
грамах, люблять її більше, ніж PPS. Кількість прода-
жів не може прямо залежати тільки від афіліатів. 
Людина може серйозно зацікавитися продуктом за-
вдяки якісній рекламі партнера, але передумати в 
останню мить через невідповідну ціну, невисоку  
якість продукції або ж непрофесіоналізм співробіт-
ників партнера, які обробляють ліди. У разі ж оп-
лати за схемою CPA партнер отримає винагороду 
саме за те, що він привів до вас цільову аудиторію. 
А то, здійснять її представники покупку чи ні, зале-
жить вже від самого підприємця. 

Найменш надійна модель оплати CPC (cost per 
click) – партнеру платять за кожен перехід за поси-
ланням, розміщеним на його сайті. Спеціалісти не 
рекомендують її використовувати, так як вона не 
мотивує партнера якісно виконувати свою роботу. 
При оплаті за клік людина може не подбати про те, 
щоб привести на ваш сайт саме цільову аудиторію. 
Багато недобросовісних афіліатів за допомогою різ-
них хитрощів змушують користувачів, абсолютно 
не зацікавлених в заявленому оффері, клікати за по-
силанням. Або ж взагалі накручують кліки в спе- 
ціальних сервісах. Такий трафік не принесе ніякої 
реальної користі, але все ж він використовується 
[20].  

Одним з ключових факторів для афілійованого 
маркетингу є умови оплати або те, як часто оплачу-
ється дохід від партнерської програми. Існує кілька 
прийнятих у галузі умов оплати, таких як Net7, 
Net14, Net30. Вони дають відтермінування оплати 
протягом 7, 14 чи 30 календарних днів після вистав-
лення рахунку за товар або послугу. Підрядники та 
постачальники негайно доставляють товари та по- 
слуги, відстежуючи заборгованість, а протягом ви-
значеного періоду партнер повинен погасити борг. 
Ці умови оплати можуть бути величезною вигодою 
для малого бізнесу, який може не мати можливості 
здійснювати великі витрати [21].  

Крім того, сучасна платіжна система, забезпе-
чує технічну інфраструктуру для обслуговування 
афілійованих маркетингових компаній. Існує низка 
способів оплати афілійованих заходів. 

Банківський переказ – найпопулярніший ме-
тод серед афілійованих компаній, але в порівнянні з 
іншими методами він є повільнішим та вимагає  
більше ручних дій з боку афілійованих осіб. 

PayPal – найпоширеніша платіжна система у 
всьому світі, яка пропонує партнерам швидкий та 
зручний спосіб прийому платежів. 

Payoneer – він охоплює понад 200 країн та по-
над 100 валют у всьому світі. Він забезпечує хорошу 
альтернативу PayPay, у випадку якщо потрібно здій-
снити великі платежі. Зручність у тому, що оплату 
можна здійснити у будь-яких банкоматах 
MasterCard по всьому світу. 

WebMoney – рішення для онлайн-платежів, 
яке, в основному, використовується компаніями,  
розташованими в пострадянських країнах [22].  

Для створення партнерської програми потрібно 
виконати наступні дії: 

1. Продумати умови партнерської програми. 
Чітко сформулювати всі основні правила: схему оп-
лати, розмір виплат тощо.   

2. Підготувати посилання, яке  буде розміщене 
на сайтах партнерів. Розробити готові інструменти 
для використання (банери, віджети, форми, кон-
тент). Їх якість відіграє величезну роль, так як фор-
мує імідж бренду і впливає на бажання людей ста-
вати партнерами компанії. 

3. Створити особистий кабінет партнера зі зро-
зумілим інтерфейсом. Він потрібен для того, щоб 
афіліат міг отримати посилання і переглядати всю 
аналітику. 

4. Створити лендинг з умовами реферальної 
програми або ж окрему сторінку для її опису на  
корпоративному сайті. Надати максимум подробиць 
про продукт, щоб потенційний партнер розумів, з 
чим йому доведеться працювати. Бажано також при-
вести деякі дані зі статистики продажів, щоб парт-
нер орієнтувався в тому, який дохід йому може при-
нести співпраця. У красивій формі прописати ви-
годи для потенційних партнерів. Описати кроки 
процесу укладання партнерської угоди. 

5. Подбати про залучення партнерів. Для цього 
проводиться реклама реферальної програми в соц-
мережах, на форумах. Можливо, знайти людей, які з 
високою ймовірністю зацікавилися б у партнерстві, 
і зв'язатися з ними [23].  

PPS (pay per sale) 89%

CPA (cost per action) 19%

CPC (cost per click) 1%



А. В. Таранич, Д. О. Пелехацький 

36 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Таким чином можна оперативно налагодити си-
стему афільованого маркетингу. 

Можна з упевненістю сказати, що партнерсь-
кий маркетинг знаходиться на підйомі, хоча тенден-
ції і методи залучення трафіку з часом еволюціону-
вали, особливо після того, як коронавірус істотно 
вплинув на наш спосіб життя. У міру того, як все  
більше компанії переміщуються в онлайн формат, 
партнерський маркетинг стає все більш актуальним. 

Оскільки багато сфер суспільного життя, без-
посередньо або опосередковано, зачепило поши-
рення коронавірусу, веб-сайти будуть отримувати 
більше трафіку через пошукові запити, пов'язані з 
домашнім дозвіллям.  

Наприклад, якщо компанія займаєтеся просу-
ванням сайту з продажу промислового обладнання 
або речей, пов'язаних з роботою на свіжому повітрі 
(наприклад, велосипедів), то рівень конверсії може 
істотно знизитися. А ось домашні тренажери, на-
впаки, будуть актуальні. У зв'язку з цим, стратегії 
партнерського маркетингу необхідно корегувати, 
створюючи більше контенту за темами, які відвіду-
вачі будуть вважати актуальними. 

З іншого боку, партнерський маркетинг стає 
все більш автоматизованим, тому збільшити дохід 
можна за допомогою SEO. Наприклад, такі плат- 
форми, як BrightEdge, завдяки автоматизації SEO 
дозволяють збільшити трафік на 60% [24].  

За допомогою партнерського маркетингу важ-
ливо завоювати довіру клієнтів. Також маркетоло-
гам, які працюють за партнерськими програмами, 
слід більш уважно ставитися до сезонних тенденцій 
і стежити за трендами. Оскільки все більше компа-
ній використовують дані про споживачів для просу-
вання своєї продукції, тому сезонна реклама буде 
мати велике значення. 

Тренди в сфері маркетингу стрімко зміню-
ються, а передбачити їх можливо не завжди. Однак 
швидка реакція на них багато в чому визначає успі-
шність рекламного просування. Наприклад, на по-
пулярній платформі GrabOn в 2020 році значно  
зросла пропозиція онлайн-курсів з введенням ре-
жиму карантину. Тільки за рахунок пошуку дистан-
ційних освітніх програм сервісу вдалося залучити на 
210% більше трафіку.  

Партнерський маркетинг вже не обмежується 
кампаніями B2C – все більше компаній B2B запус-
кають власні партнерські програми. І в найближчі 
роки очікується значне зростання їх популярності. 
Партнерські програми для веб-хостингу особливо 
прибуткові, з огляду на їх вигідні умови і високі ви-
плати, тому в прийдешньому році саме на них слід 
звернути увагу. 

За останній рік стратегії лідогенераціі і реклам-
ного просування стали мати велике значення: якщо 

раніше можна було покластися на кілька перевіре-
них каналів, то зараз рекомендується охоплювати 
якомога більше форматів і експериментувати зі 
стратегіями. 

Світ маркетингу різноманітний, і розвивається 
динамічно - тенденції в ньому можуть змінюватися 
дуже швидко, і те, що було актуально вчора, може 
втратити популярність вже сьогодні. Деякі тренди 
можуть застати зненацька, тому необхідно уваж-
ніше підходити до планування рекламних кампаній 
і ретельно вибирати партнерські програми. 

Висновки. Фахівцям з афільованого марке- 
тингу для досягнення успіху необхідно: стежити за 
сезонними тенденціями і враховувати поточний по-
пит; автоматизувати інструменти партнерського  
маркетингу, що дозволить значно збільшити шанси 
на прибуток; здійснювати регулярний моніторинг і 
аналіз ринкових тенденцій, щоб застрахуватись від 
непередбачених коливань ринку; інвестувати в самі 
різні ніші, щоб забезпечити резерв, на який можна 
покластися в разі, якщо якісь партнерські програми 
виявляться менш прибутковими або втратять акту- 
альність (диверсифікація діяльності та ризиків); від-
стежувати й активно використовувати короткочасні 
вірусні тренди, які допоможуть отримати хороший 
прибуток в короткочасній перспективі. 

За допомогою афільвоного маркетингу рі-
тейлери, які беруть участь у партнерських програ-
мах, бачать все більше перспектив для виходу на 
нові ринки та швидкого збільшення трафіку. Мож-
ливо, найбільша перевага полягає в тому, що афілі-
йований маркетинг є ефективним з такої точки зору, 
що не відбувається зайвих платежів, якщо бажана 
дія не здійснена. 

Афільований маркетинг став економічно ефек-
тивним рішенням, яке дозволяє отримувати дохід, 
просуваючи товари та послуги партнерів. Зазвичай 
цей процес здійснюється через партнерську мережу. 
Найголовніше, що подібна діяльність потребує не-
багато менше зусиль, ніж у порівнянні з більшістю 
інших маркетингових заходів. 

Важливо сказати, що необхідно ретельно пла-
нувати і вибудовувати довгострокові взаємовигідні 
взаємини з кожним елементом системи афілованого 
маркетингу. При його використанні необхідно вико-
ристання комплексного підходу. Не можна недооці-
нювати ефективність і вигоди від будь-якого парт-
нера або споживача компанії. Використання заходів, 
розрахованих на зміцнення відносин з кожним  
елементом системи відносин, дозволить підвищити 
ефективність і максимізувати користь від реалізації 
афільованого маркетингу, що призведе до сталого 
зростання прибутку. 
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Таранич А. В., Пелехацький Д. О. Маркетинг послуг / партнерських відносин в цифровій економіці 
У досліджені розкрито особливості афільованого маркетингу в мережі Інтернет як складової маркетингу послуг / парт-

нерських відносин з урахуванням розвитку цифрової економіки, розглянуто різновиди та напрями застосування афільованого 
маркетингу, системи та методи оплати партнерських послуг, наведено приклади вдалого розгортання партнерських програм 
й їх економічна результативність. Мета роботи передбачає  розкриття особливостей використання маркетингу послуг в умо-
вах цифровізації виробництва і становлення партнерських відносин при орієнтації традиційних каналів розподілу товарів і 
послуг через Інтернет речей. Для досягнення поставленої мети, при вирішенні завдань було використано загальнонаукові 
методи теоретичних й емпіричних досліджень: огляд наукової літератури за темою дослідження, термінологічний, статис- 
тичний аналіз, метод порівняльного аналізу й синтезу. Визначено рекомендації для розвитку партнерських мереж із вико- 
ристанням афільованого маркетингу як основного продукту, так і диверсифікації бізнесу за рахунок маркетингу партнерських 
відносин. 

Ключові слова: маркетинг послуг, маркетинг партнерських відносин, афільований маркетинг, цифровізація економіки, 
Інтернет речей.  

 
Taranich A., Pelekhatskiy D. Service / Partnership Marketing in the Digital Economy 
The paper reveals the features of affiliate marketing on the Internet as a component of marketing services / partnerships, taking 

into account the development of the digital economy, considers the types and directions of application of affiliate marketing, systems 
and methods of paying for partner services, gives examples of successful deployment of partner programs and their economic perfor-
mance. The purpose of the work involves the disclosure of the features of the use of marketing services in the context of digitalization 
and the formation of partnerships in the orientation of traditional channels for the distribution of goods and services via the Internet of 
Things. To achieve this goal, in solving problems, general scientific methods of theoretical and empirical research were used: a review 
of scientific literature on the topic of research, terminological, statistical analysis, the method of comparative analysis and synthesis. 
Recommendations for the development of affiliate networks using affiliate marketing as the main product and business diversification 
through affiliate marketing have been identified. 

Keywords: service marketing, partnership marketing, affiliate marketing, digitalization of the economy, Internet of Things. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ЗБУТОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  

СФЕРИ ТОРГІВЛІ ТА ЇХ ЛОГІСТИЧНО-МЕРЕЖЕВОГО РОЗВИТКУ 
 
Постановка проблеми. Пандемія COVID-19, 

воєнні дії на території України, кліматичні зміни 
призвели до засмічення, закриття портів, зміни  
маршрутів кораблів, підвищення витрат на доставку 
товарів, що негативно вплинуло на стан розвитку 
морської торгівлі, його транспорту та логістичних 
систем.  

Незважаючи на те, що затримки зменшились, а 
вартість на сухі вантажі падає, морський транспорт 
та, як наслідок – світова торгівля, - є вразливою сфе-
рою розвитку. Морська галузь потребує допомоги в 
зміцненні своєї стійкості до світових кризових 
явищ. 

Незважаючи на зниження рівня розвитку світо-
вої економіки, пов’язаної з пандемією COVID-19, до 
2050 року дослідниками з відповідної сфери перед-
бачається збільшення морських перевезень в три 
рази [1], що слугує про очікування позитивних зру-
шень морської галузі та, на ряду з цим, збільшення 
викидів парникових газів. На сьогодні, вищезазна-
ченому сприяє підвищення рівня міжнародної тор- 
гівлі, що провокує до потреби розвитку морської  
торгівлі, як однієї із пріоритетних складових міжна-
родної логістики. Важливе місце відводиться опти-
мізації використання можливостей суб’єктів морсь-
кої торгівлі, а саме їх інтеграції з метою запобігання 
реалізації можливих ризиків та відродження галузі 
на умовах сталості. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми та перспективи сталого розвитку морсь-
кої торгівлі на умовах інтеграційних процесів є ак-
туальним направленням щодо свого вивчення серед 
вчених країн світу. Дослідниками акцентується 
увага на: 

– морському сполученні, як визначального  
фактору розвитку торгівлі [2]; 

– підвищенні рівня продуктивності портів вна-
слідок їх інтеграції [3; 4]; 

– міжнародній інтеграції щодо оптимізації уп-
равління викидами морського транспорту на при- 
кладі поєднання європейських та американських  
ринків [5]; 

– пошуку шляхів щодо подолання проблеми 
витоку вуглецю при морських перевезеннях [6]; 

– підвищенню стійкості морських ланцюгів по-
ставок з метою прискорення економічного від- 
родження [7-9]; 

– асиметрії відносин між компаніями та місце-
вими громадами і їх територіями: критичний нарис 
про лісовий експорт і морську торгівлю з Коронела, 
Чилі [10]; 

– дослідженні концепції логістичних тріад, яка 
передбачає відправлення вантажу, його отримання 
та постачання [11; 12], як головного замінника діа-
дичних відносин [13] тощо. 

Втім, проблема не є вирішеною та потребує по-
дальших досліджень, що і спонукало авторів даної 
роботи до вибору обраної теми. 

Формулювання цілей статті. Метою проведе-
ного дослідження було виявлення проблем та по- 
дальших перспектив щодо організаційно-економіч-
них основ сталого розвитку морської торгівлі в умо-
вах інтеграційних процесів. Реалізації поставленої 
мети спонукало виконання наступних завдань: ана-
ліз динамік світового індексу контейнерів Drewry та 
пропускної здатності контейнерів і вантажопрохід-
ності в контейнерному порту в Шанхаї; дослідити 
найкращі контейнерні лінії світу протягом 2020-
2022 років з виокремленням їх особливостей роз- 
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витку; проаналізувати потенціал найбільших десяти 
контейнерних ліній світу на період третьої декади 
2023 року; розглянути можливості розвитку 
суб’єктів інтеграційних процесів морської торгівлі: 
Maersk, як прикладу вертикальної інтеграції контей-
нерної логістики та Hong Kong Seaport Alliance – го-
ризонтальної; запропонувати шляхи подальшого  
розвитку морської торгівлі.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Морська торгівля забезпечує понад 80% [14] сві- 
тової торгівлі, а перебої в роботі морської галузі 
призводять до проблем щодо забезпечення спожива-
чів їжею, енергією, ліками та іншими предметами 
першої необхідності. 

Позитивний характер міжнародних макроеко-
номічних показників ланцюжка поставок в період 
2022-2023 років, на жаль, виключає вищезазначену 
відповідність значень міжнародних морських ван- 
тажних перевезень у відповідний період, де ситуація 
супроводжується зниженням рівня цін та попиту. 
Останнє сприяє зниженню прибутків експедиторів, 
вільному падінню ставок в пошуках мінімального 
рівня. Останній зведений індекс Drewry WCI в роз-
мірі 1790,60 доларів США за 40 – футовий контей-
нер зараз на 83% нижче піку в 10377 доларів США, 
досягнутого у вересні 2021 року. Це на 33% нижче 
середнього за 10 років у 2684 доларів США, але, за-
лишається вищим за середній рівень 2019 року у 
1420 доларів США (рис. 1) [15].  

 

 
 

Рис. 1. Динаміка світового індексу контейнерів Drewry (WCI)  
в період з 18.08.2022 року по 18.07.2023 року 

 

* Відхилення (+/-)  в порівнянні з показником попереднього місяця. 
Розраховано за даними Drewry [15]. 
 
Зниження попиту на морські перевезення дали 

змогу подолати величезні відставання роботи та 
скорочення часу очікування в портах. Прикладом є 
стабільність пропускної здатності контейнерів про-
тягом 2022 року у найбільшому в світі контейнер-
ному порту в Шанхаї (рис. 2), що дало змогу збере-
гти стабільність значень протягом останніх десяти 
років (табл. 1) [16]. 

2022 рік характеризується зростанням витрат 
на контейнерні перевезення (в п’ять разів до рівня 
пандемії в 2021 році), що сприяло підвищенню цін 
на товари. Вищевказане обумовлено збільшенням 
показників споживчих витрат (особливо на ряду з 
розвитком онлайн замовлень товарів та послуг), пе-
ребоями в ланцюгах постачання. Наслідками воєн-
них дій в Україні є підвищення ставки на фрахт на 
сипучі вантажі, що, згідно з моделюванням 

UNCTAD, сприятиме підвищенню цін на зерно, та-
рифів перевезення та продуктів продовольства на 
1,2%, особливо в країнах з середнім та низьким рів-
нем доходу [14].  

Розвиток морської торгівлі на умовах сталості є 
невід’ємною складовою сучасності. За результатами 
аналізу морського флоту протягом останніх років  
встановлено низький рівень оновлення кораблів, що 
спровокувало до підвищення рівня парникових газів 
від досліджуваного виду діяльності на 4,7% (більша 
частина припадала на контейнеровози, сухован- 
тажні судна, судна для генеральних вантажів) в  
2021 році, порівнюючи з 2020 роком. Так, в квітні 
2022 року, показник викидів СО2 від суден, розрахо-
ваний на бункерному паливі за допомогою AIS, під-
вищився на 43,2%, в порівнянні з показником квітня 
2017 року, тобто, за останні 5 років. Цьому сприяло  
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Рис. 2. Динаміка пропускної здатності контейнерів та  вантажопрохідності  

в контейнерному порту в Шанхаї протягом 2022 року, 10 тис. тонн 
 

Розраховано за даними [16]. 
 
 

Таблиця 1 
Динаміка зміни пропускної здатності контейнерів та  вантажопрохідності  

в контейнерному порту в Шанхаї протягом 2012-2022 років, % 

Назва показника відхилення Пропускна здатність контейнерів Вантажопрохідність 

2022 р. до 2021 р. 100,57 95,27 
2021 р. до 2020 р. 108,11 105,69 
2020 р. до 2019 р. 100,46 94,78 
2019 р. до 2018 р. 103,08 95,91 
2018 р. до 2017 р. 104,42 100,07 
2017 р. до 2016 р. 108,35 109,11 
2016 р. до 2015 р. 101,63 100,14 
2015 р. до 2014 р. 103,55 95,30 
2014 р. до 2013 р. 104,48 99,19 
2013 р. до 2012 р. 103,82 108,09 

 

Розраховано за даними [16]. 
 

підвищення середнього віку флоту: так, за кількістю 
суден поточний середній їх вік становить близько 
21,9 років, а за вантажопідйомністю – 11,5 років, що 
пов’язано зі зниженням обсягів суднобудування в 
2021 році, в порівнянні з 2005 роком на 3% [14]. Від-
повідна статистика спонукає до потреби адаптації 
морської транспортної інфраструктури до активації 
дій щодо охорони навколишнього середовища та на-
слідків змін клімату. 

2021-2022 роки характеризуються пожвавлен-
ням світової економіки, кількість вантажних суден, 
які заходили в порти, збільшується (крім, контей- 
нерних суден). Середній час обороту для контейне- 

ровозів зріс на 13,7% в 2021 році, порівнюючи з  
2020 роком.  

Ланцюги поставок судноплавних перевезень у 
всьому світі, на сучасному етапі свого розвитку, ха-
рактеризуються: 

– послабленням ефективності обробки контей-
нерів внаслідок недостатніх розмірів інвестиційних 
вкладень в портову інфраструктуру (Сполучені 
Штати Америки); 

– втратою прямих морських сполучень (країни 
Африки, Латинської Америки, Карибського ба-
сейну); 
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– розширенням регіональних зв’язків внаслідок 
оновлення пропускної здатності портів (Індія, Ки-
тай). 

Сучасний сектор контейнерних перевезень є 
результатом злиття та поглинання. Перевізники та-
кож прагнуть до вертикальної інтеграції, інвесту-
ючи в роботу терміналів та інші логістичні послуги. 
Інтеграція дає переваги перевізникам та їхнім аль- 
янсам в проведенні переговорів з адміністраціями 

портів, так як перші мать можливість виступати в 
якості орендарів терміналів та постачальників по- 
слуг з доставки.  

85% світового флоту становить сукупна частку 
ринку 10 найкращих перевізників світу (табл. 2). 
Протягом 2020-2022 років вони збільшили свою по-
тужність на 2,6 млн двадцяти футових еквівалент-
них одиниць, або на 13% [17].  

 
Таблиця 2 

Десять найкращих контейнерних ліній світу протягом 2020 – 2022 років 

Назва компанії Характеристика Причина змін Потенціал компаній 

CMA CGM, 
Франція 

Третій за величиною операто-
ром лінійних перевезень у світі 

Завдяки новобудовам, по-
ставленим у 2020-2021 ро-
ках 

Збільшення потужності на 26%

HMM, Пів-
денна Корея 

Третій за величиною приросту 
у 2020 – 2022 роках 

Поставки 12 новобудов на 
початку 2020 року та повер-
нення дев’яти суден, які  
вийшли з чартеру 

Збільшення пропускної здатно-
сті (110%) 

Evergreen, Тай-
вань 

Шостий за величиною перевіз-
ник 

В 2021 році 14 нових суден 
вступили в експлуатацію 

Збільшення пропускної спро-
можності на 30% 

Zim, 
Ізраїль 
 

Десятий за величиною перевіз-
ник 

Фрахтування тоннажу Збільшення потужності на 83% 
в 2022 р., порівнюючи з 2020 р. 

Hopag-Lioyd, 
Німеччина 
 

П’ятий за величиною оператор 
лінійних перевезень 

-* Збільшення потужності на 
1,8% в 2022 р., та на 4% за 
останні 2020 – 2022 рр. 

Yang Ming, 
Тайвань 

Восьмий за величиною переві-
зник 

-* Збільшення потужності на 9% з 
часу до пандемії 

Maersk, 
Данія 

Другий за величиною перевіз-
ник у світі 

Стратегія: отримання кош-
тів від логістичних послуг 

Збереження пропускної здатно-
сті протягом 2020 – 2022 рр. 
(ріст на 0,6%) 

Ocean Network 
Express (ONE), 
Японія 

Сьомий за величиною перевіз-
ник у світі 

-* Зменшення пропускної здатно-
сті на 0,8% в 2022 р., порівню-
ючи з 2021 р. 

Сosco, 
Китай 
 

Четвертий за величиною опе-
ратор лінійних перевезень 

Скорочення потужностей на 
3,2% 

Перевізник з найбільшим па-
дінням TEU за 2020 – 2022 рр., 
на 2% 

 

* Причину не уточнено. 
Складено за [17]. 
 
З табл. 2 видно, що не всі перевізники протягом 

2020 – 2022 років мали позитивні результати своєї 
діяльності. Слід відмітити про датську компанію 
Maersk, яка утримує свої позиції в десятці найкра-
щих контейнерних ліній світу, але втратила лідиру-
ючі позиції найбільшого оператору лінійних переве-
зень у світі. За словами його колишнього генераль-
ного директора Сорен Скоу, під час останньої теле-
фонної конференції [18], компанія змінила свою 
стратегію в напрямку розвитку потужностей в ме-
жах, які необхідні саме для задоволення попиту клі-
єнтів. Компанія планує збільшення або зменшення 
показників відсотків своїх потужностей відповідно 
до розмірів попиту. Найбільших розмірів падіння 
пропускної здатності протягом 2020 – 2022 років в 
десятці найкращих контейнерних ліній світу за-
знали японська компанія Ocean Network Express 

(ONE) та китайська – Сosco з причин скорочення 
флоту та потужностей. 

В 2023 році найбільшу місткість контейнерних 
вантажів мав Mediterranean Shg Co [19], його відсо-
ток склав максимальні 19,5% (рис. 3),  друге місце 
посів оператор Maersk – 14,9%, третє – CMA CGM 
Group – 12,6%, а найменшs показники спостеріга-
ється в Arkas Line/EMES,  Ningbo Ocean Shg Co, 
Matson, Emirates Shipping Line, SM Line Corp. – 
0,2%. 

Зростання інфляції та вартості життя, що 
сприяє зменшенню споживчих витрат клієнтів мор-
ської торгівлі, політика нульового поширення 
COVID-19, перебої у виробництві в Китаї, воєнні дії 
на території України, що забезпечили негативний 
вплив на світові ринки продовольства, енергії та до-
брив – створили несприятливі умови для розвитку  
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Рис. 3. Потенціал найбільших десяти контейнерних ліній світу  

на період ІІІ кварталу 2023 року, TEU* 
 
* У дужках біля назви оператору вказана кількість кораблів, якими вони володіють на період дослідження:  

ІІІ квартал 2023 р. 
Побудовано за [19]. 
 

морської галузі. З метою попередження або уник-
нення кризових явищ судноплавні компанії по- 
годжуються до об’єднання своїх потужностей та по-
дальшої взаємної діяльності, інтегруючи свої по- 
слуги. 

Інтеграція морської торгівлі забезпечує клієн-
там транспортування їх товару, складування та роз-
поділ, тим самим забезпечуючи морським компа-
ніям: 

– отримання доданої вартості в ланцюгу поста-
вок; 

– зниження витрат на етапах постачання това-
рів за рахунок збільшення обсягів виконання по- 
слуг; 

– розширення мережі споживачів послуг; 
– розвиток та пропозиція додаткових послуг 

[20]. 
В процесі вертикальної інтеграції можуть ви- 

никнути проблеми координації та співпраці між  
учасниками процесу: представниками різних бізнес-
структур в різних галузях [21]. 

Maersk є прикладом вертикальної інтеграції  
контейнерної логістики, яка має за мету поєднання 
та спрощення ланцюгу поставок своїх клієнтів за до-
помогою глобальних наскрізних рішень. Компанія 
забезпечує управління усім комплексом послуг, а 
саме: внутрішні послуги, митні служби Maersk, мор-
ські вантажні перевезення, управління складами та 
дистрибуцією, тощо. Організація логістичних рі-
шень AP Moller – Maersk пропонує забезпечення по- 

треб клієнтів «від одного кінця ланцюжка поста-
чання до іншого…, від ферми до вашого холодиль-
ника або від фабрики до гардеробу…» [22] (рис. 4). 
За допомогою платформи Maersk Go, компанія за-
безпечує малому та середньому бізнесу надійні гло-
бальні транспортні рішення. 

Горизонтальна інтеграція передбачає спів-
працю між декількома компаніями в межах морської 
галузі, яка відбувається шляхом злиття, поглинання 
або утворення стратегічних альянсів. Об’єднання 
компаній  відбувається, головним чином, з метою 
зменшення операційних витрат за рахунок спіль-
ного використання активів [23].  

Прикладом горизонтальної інтеграції є Альянс 
морських портів Гонконгу («Альянс») (Hong Kong 
Seaport Alliance (the “Alliance”) (табл. 3). Modern 
Terminals Альянсу прагне постійно вдосконалювати 
своє обслуговування клієнтів, з метою досягнення 
найкращого рівня задоволеності клієнтів у галузі. 
Для цього ними розроблена низка інноваційних по-
слуг з доданою вартістю, які допомагають їх клієн-
там підвищити ефективність і економічність їх опе-
рацій, підвищать продуктивність терміналу. У той 
же час Альянс працює через Асоціацію операторів 
контейнерних терміналів Гонконгу, яку підтриму-
ють різні зацікавлені сторони в галузі, щоб підви-
щити ефективність порту в цілому.  

Hong Kong Seaport Alliance притримується при-
тримується політики сталого розвитку, ключовими 
компонентами якої є: 
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4128929

3486368

2998073

1930076

1693021

1674806
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705614 568728

Mediterranean Shg Co (785)

Maersk (679)

CMA CGM Group (621)

COSCO Group (482)

Hapag-Lloyd (262)

Ocean Network Express (223)

Evergreen Line (213)

HMM Co Ltd (71)
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Рис. 4. Приклад асортименту можливих послуг морської галузі на умовах  
вертикальної інтеграції та сталого розвитку (на прикладі компанії  Maersk) 

Побудовано на основі [22]. 

Таблиця 3 
Потенціал Hong Kong Seaport Alliance  

(the “Alliance”), представника горизонтальної  
інтеграції морської галузі,  

станом на ІІІ квартал 2023 року 
Складова  

можливостей 
Потенціал можливостей 

Має у своєму 
розпоря-
дженні: 

міжнародні термінали Гон-
конгу, термінали COSCO-HIT, 
азіатські контейнерні термінали 
і сучасні термінали 

Керування: 23 причалами 

Цілі:  

підвищення ефективності, змен-
шення викидів і підвищення 
конкурентоспроможності порту 
Гонконгу порівняно з іншими 
портами в регіоні 

Побудовано на основі [24]. 

– корпоративне управління: впровадження
найкращих практик управління бізнесом через чітко 
визначену структуру управління; досягнення висо-
ких стандартів прозорості, чесності, підзвітності; 

– люди: забезпечення благополуччя співробіт-
ників, шляхом підтримки культурних цінностей та 
підтримки один одного; ріст разом з метою досяг-
нення цілей компанії; 

– здоров'я та безпека: активне просування
культури обізнаності та забезпечення безпечного та 
здорового робочого середовища для всіх працівни-
ків, підрядників, клієнтів і відвідувачів на їх підпри-
ємствах; 

– навколишнє середовище: прагнення бути лі-
дером у сталому розвитку індустрії контейнерних 
терміналів. Екологічні міркування є невід’ємною 
частиною їх культури та прийняття рішень; 

– залучення громади: активна підтримка різно-
манітних неурядових організацій (НУО) та ініціа-
тив, які підтримують розвиток молоді, сприяють 
екологічній обізнаності та розвитку спорту, щоб  
вести здоровий спосіб життя; підтримка співробіт-
ників, які добровільно віддають свій час і енергію, 
щоб служити гідним справам, за допомогою схем 
пожертвувань. 

Інтеграційні процеси морської галузі розширя-
ють можливості суб’єктам їх діяльності, створюючи 
для них умови ринкової стійкості та потенціал для 

Логістичні рішення 

Ланцюг поставок і логістика Цифрові рішення Транспортні послуги 

• Екологічний спосіб транспортування на умовах використання екологічного біопалива,
яке забезпечує миттєве скорочення викидів вуглецю.

• Інформаційна панель викидів, яка консолідує дані клієнта про викиди в певному місці та
пропонує систематичне зменшення вуглецевого сліду.

– океанський транс-
порт; 
– внутрішні послуги
(вантажівки, залізниця 
або баржі); 
– авіаперевезення;
– завантаження менше
контейнера (LCL) 

– інтеграція даних;
– логістичний центр;
– керівництво по веб-сайту;
– додатки;
– цифрові платформи;
– здійснення миттєвих елект-
ронних платежів; 
– онлайн бронювання, фіксо-
вані ціни та гарантія заванта-
ження: 
– асистент видимості (сте-
ження за умовами) рефриже-
раторів 

– індивідуальні рішення вирішення логіс-
тичних питань; 
– складування та дистрибуція;
– розвиток ланцюгів поставок;
– надання провідника з постачання логістич-
них послуг; 
– співпраця з міжнародними організаціями;
– послуги контейнерного депо;
– для великомасштабних промислових про-
єктів (планування, оркестровка, управління 
транспортування вантажем 

Сприяння сталому розвитку 
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розвитку з урахуванням сучасних тенденцій. Кожна 
з напрямків інтеграційних процесів має свої ризики 
та переваги, але орієнтація компаній на єдину ціль 
сталого розвитку, об’єднання зусиль в напрямку  
максимального задоволення потреб клієнтів та 
отримання позитивного фінансового ефекту є го- 
ловною перевагою у вирішенні питань будь-якого 
рівня складності. Відповідний розвиток має на меті 
технічний та технологічний прорив морської галузі, 
який відкриває шлях до скорочення витрат при 
отриманні максимальних результатів. 

Висновки та перспективи подальших до- 
сліджень. З метою відродження та сприяння сталого 
розвитку морської торгівлі суб’єктам морської га-
лузі (порти, судноплавні компанії, транспортні опе-
ратори) необхідно збільшити пропускну спромож-
ність, оновити флот та технічне обладнання, спри-
яти підвищенню рівня кваліфікації трудових ресур-
сів, сприяти захисту навколишнього середовища 
шляхом зменшення викидів вуглецю.  

Розвиток морської торгівлі на умовах сталості 
повинен бути забезпечений підтримкою урядів 

країн: розширення та модернізація портової інфра-
структури; прискорення шляхів розвитку сприяння 
торгівлі; інвестування у збільшення складських по-
тужностей; максимізація зусиль в напрямку змен-
шення браку обладнання; тощо. З метою забезпе-
чення сталого розвитку морської торгівлі необхідно 
спрямовувати інвестиції в декарбонізацію та енерго-
ефективні технології судноплавства та прискорення 
переходу на альтернативні види палива з низьким 
вмістом вуглецю. 

За для вдосконалення продуктивності портів 
актуальним є сприяння розвитку інтелектуальної 
морської логістики та цифровим технологіям, орга-
нізація заходів для покращення портового, автомо-
більного та залізничного сполучення, модернізації 
портових потужностей. З метою передбачення ризи-
ків горизонтальної інтеграції морської торгівлі краї-
нам необхідно захищати конкуренцію шляхом моні-
торингу фрахтових ставок та зборів, своєчасно реа-
гувати на консолідацію галузі заходами для захисту 
конкуренції.  
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Кравченко М. С., Кузьм’як Ю. Й., Тарасов В. Г. Інтеграція збутових технологій в діяльності підприємств сфери 
торгівлі та їх логістично-мережевого розвитку 

Інтеграційні процеси є позитивним потенціалом стійкості та сталого розвитку суб’єктів морської торгівлі. В статті про-
аналізовано динаміку світового індексу контейнерів Drewry та пропускної здатності контейнерів і вантажопрохідності в кон-
тейнерному порту в Шанхаї, де виявлено, що зниження попиту на морські перевезення дали змогу подолати величезні від- 
ставання роботи та скорочення часу очікування в портах та забезпечити доходну складову, пов’язану із кризовими економіч-
ними процесами. 

Досліджено найкращі контейнерні лінії світу протягом 2020-2022 років з виокремленням їх особливостей розвитку та 
проаналізовано потенціал найбільших десяти контейнерних ліній світу на період ІІІ кварталу 2023 року, де визначено, що не 
всі компанії мають позитивні зрушення свого розвитку, утримуючи лідируючі позиції у відповідному рейтингу.  

Розглянуто можливості розвитку суб’єктів інтеграційних процесів морської торгівлі, зосереджуючись на Maersk, як при-
кладу вертикальної інтеграції контейнерної логістики та Hong Kong Seaport Alliance – горизонтальної, де представлено го- 
ловні їх стратегічні напрямки діяльності на умовах сталості. За результатами проведених досліджень запропоновано шляхи 
сприяння подальшого сталого розвитку морської торгівлі на умовах розширення та удосконалення техніко-технологічного 
оснащення та впливу урядів країн для прискорення відповідного процесу. 

Ключові слова: торгівля, інтеграційні процеси, збутові технології, логістика, морські перевезення. 

Kravchenko M. S., Kuzmyak Yu. Y., Tarasov V. H. Integration of sales technologies in the activities of enterprises in the 
field of trade and their logistics and network development 

Integration processes have positive potential for the stability and sustainable development of maritime trade entities. The in- 
tegration processes of the maritime industry expand the opportunities of the subjects of their activities, creating conditions of market 
stability and the potential for development, taking into account modern trends. Each direction of the integration process has its own 
risks and advantages, but the orientation of companies towards a single goal of sustainable development, joining efforts in the direction 
of maximum satisfaction of customer needs, and obtaining a positive financial effect is the main advantage in solving issues of any 
level of complexity. The corresponding development is aimed at a technical and technological breakthrough in the maritime industry, 
which opens the way to reducing costs while obtaining the maximum results.  

This study analyzes the dynamics of the Drewry World Container Index, container throughput, and cargo throughput at the 
Shanghai Container Port, where it was found that the decrease in demand for sea transportation has made it possible to overcome huge 
backlogs, reduce waiting times in ports, and provide a revenue component related to economic crises. The world's best container lines 
from to 2020-2022 were studied, highlighting their development features, and the potential of the world's ten largest container lines for 
the period of the third quarter of 2023 was analyzed. It was determined that not all companies have positive changes in their develop-
ment, maintaining leading positions in the corresponding rating. The possibilities of developing subjects for the integration processes 
of maritime trade are considered, focusing on Maersk as an example of vertical integration of container logistics and the Hong Kong 
Seaport Alliance – horizontal integration, where their main strategic directions of activity under sustainability conditions are presented. 
Based on the results of the research, ways of promoting further sustainable development of maritime trade are proposed under the 
conditions of expansion and improvement of technical and technological equipment and the influence of the governments of countries 
to accelerate the relevant process. 

Keywords: trade, trade, integration processes, sales technologies, logistics, sea transportation. 
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СТРАТЕГІЧНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
глобалізаційних процесів свідчить про те, що транс-
порт відіграє істотну роль в соціально-економіч-
ному розвитку будь-якої країни та є основним на-
прямом посилення глобалізації у світі. Відповідно, 
ефективне функціонування підприємств сфери  
транспорту вважається необхідною умовою забезпе-
чення високого рівня конкурентоспроможності кра-
їни в цілому. Діяльність транспортних підприємств 
є визначальною умовою досягнення соціальних та 
фінансових цілей розвитку не лише галузі, а й еко-
номіки країни загалом. Інтенсивність процесів роз-
витку народного господарства, впровадження новіт-
ніх технологій у надання послуг (у тому числі й  
транспортних) потребує дотримання загальних 
стратегічних напрямів та орієнтирів, що дозволять 
їм максимально ефективно адаптуватися до нових 
сучасних умов ведення господарства. Саме тому ви-
никає проблема врахування загальних національних 
стратегій розвитку галузу при формуванні страте- 
гічних орієнтирів транспортних підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженням проблем функціонування транспорт-
них підприємств, їх потенціалу та систем, які вони 
формують, займалися багато таких дослідників, як 
М. Андрієнко [5], О. Ареф’єва [11-12], Ю. Бондар 
[13-14], О. Вовк [2; 9], О. Гуцалюк [16-18], В. Дят-
лова, Д. Король [6], Н. Кравчук [10], Ю. Пащенко, 
О. Никифорук [3], С. Пирожков, І. Малярчук [8], 
Д. Прейгер, О. Собакевич, О. Ємельянова [4], Л. Фі-
ліпковська, В. Муратов [1] та інші, наукові праці 
яких включають ґрунтовний аналіз всіх основних 
аспектів функціонування транспортних підпри-
ємств та галузі. Проте, незважаючи на значні досяг- 

нення вітчизняної економічної науки у питаннях до-
слідження розвитку транспортних підприємств, не-
обхідним є обґрунтування та поглиблення розу-
міння стратегічних орієнтирів їх функціонування та 
розвитку. 

Метою статті є обґрунтування стратегічних 
напрямів розвитку транспортних підприємств з ура-
хуванням сучасних стратегічних орієнтирів транс-
портної галузі. 

Викладення основного матеріалу. Історична 
ретроспектива та сучасна практика свідчать, що  
транспорт вважається одним із базисних секторів 
економіки, особливо в умовах поглиблення глобалі-
заційних процесів. В Україні дана галузь містить ве-
лику залізничну мережу, морські порти, розвинену 
мережу автомобільних доріг, аеропорти, розгалу-
жену мережу автобусних станцій, вантажних мит-
них терміналів, що є необхідним для задоволення 
бажань та потреб індивідуальних споживачів та ін-
ших галузей економіки в цілому. Сучасні підприєм-
ства, які сформували транспортну галузь України 
здебільшого задовольняють тільки головні потреби 
населення і економіки в перевезеннях за обсягом, 
проте не за якістю. Відповідно, можемо стверджу-
вати, що на сьогодні стан транспортного сектору не 
повною мірою відповідає вимогам ефективного за-
стосування євроінтеграційного курсу України та ін-
теграції державної транспортної мережі. Одною із 
підстав критичного стану розвитку підприємств  
транспортного сектору економіки стало системне 
недофінансування, відсутність належного техніч-
ного обслуговування інфраструктури та транспорту, 
вплинула також технічна та інноваційна відсталість, 
яка загрожує не лише виконанню соціально-еконо- 
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мічних функцій галузі, але і національній економіч-
ній безпеці. 

Проте, незважаючи на існуючі проблеми транс-
портні підприємства відіграють особливу забезпе-
чуючу роль в економці країни: вони покривають ви-
робничі та невиробничі потреби економіки країни у 
перевезеннях та сприяють: раціональному розмі-
щенню виробничих потужностей та ресурсів по те-
риторії країни; створенню сприятливих умов та біз-
нес-середовища для розширеного відтворення усіх 
галузей економіки; підвищенню ефективності вико-
ристання трудових, матеріальних та фінансових ре-
сурсів суспільного виробництва [1]. Інноваційно  
розвинена інфраструктура, вільна ринкова прозора 
конкуренція, продуктивний розвиток і координація 
роботи підприємств всіх видів транспорту, спільно 
із ефективним застосуванням системи державного 
та регіонального регулювання і управління, покра-
щення взаємодії органів державної влади, органів 
місцевого самоврядування та підприємств, а також 

впровадження важливих структурних реформ, – все 
це дає можливість сформувати міцне підґрунтя стій-
кого розвитку підприємств транспортного сектору 
України та сприяти створенню та розвитку вільного 
і конкурентного ринку послуг транспортної сфери. 
Пріоритетним напрямом розвитку транспортних 
підприємств має стати забезпечення та вдоскона-
лення якості послуг, що дозволить підвищити ефек-
тивність підприємств, дасть можливість збільшити 
їх ринкову конкурентоспроможність, сприятиме  
розвитку внутрішнього виробництва, торгівлі та 
експортно-імпортних операцій. 

Підвищення ефективності діяльності транс- 
портних підприємств розкривається через стратегіч-
ний зміст розвитку, який досягається завдяки взає-
мозв’язку стратегічних економічних орієнтирів під-
приємства, використанню можливостей зовніш-
нього та внутрішнього середовища та оперативних 
цілей та завдань їх функціонування із застосуванням 
продуктивної взаємодії (див. рисунок). 

Рисунок. Взаємозв’язок стратегічних векторів та розвитку транспортних підприємств 

Стратегічне управління розвитком підприєм- 
ства – це динамічний процес, який базується на ви-
користанні потенціалу транспортного підприємства 
й орієнтується на отримання довгострокових конку-
рентних переваг на ринку при вчасному коригуванні 
цілей функціонування (адаптованих до змін, що від-
буваються у зовнішньому та внутрішньому середо-
вищі) шляхом інноваційної спрямованості, зрос-
тання обсягів господарювання, реструктуризації 
підприємств або антикризового управління їхнім  
розвитком тощо. Тобто, процес стратегічного управ-
ління розвитком підприємства ґрунтується на прий-
нятті комплексу управлінських рішень стосовно де-
талізації заходів у складі загального напрямку роз-
витку та координації цих процесів [2]. Взаємо-
зв’язок стратегічних орієнтирів та розвитку транс-
портних підприємств зумовлює необхідність в уп-
равлінні стратегічним розвитком транспортних під-
приємств, а його становлення можна визначити як 
однин із основних стратегічних напрямів функціо-
нування. 

Ураховуючи стан транспортної галузі, її пріо-
ритетність у економіці країни та процеси управління 

стратегічним розвитком основними напрямками  
розвитку транспортних підприємств у контексті га-
лузі є: 

 доступність та якість транспортних послуг
для суспільства; 

 забезпечення надання конкурентоздатних та
якісних транспортних послуг для галузей еконо-
міки; 

 збільшення енергоефективності, екологіч-
ності транспортних процесів та захищеності переве-
зень пасажирів і вантажів; 

 активна інтеграція у Європейський Союз і за-
безпечення експорту транспортних послуг; 

 підняття продуктивності державного та регіо-
нального регулювання та управління у напрямі фор-
мування конкурентного середовища функціону-
вання транспортних підприємств; 

 розвиток транспортної інфраструктури та ре-
структуризація рухомого складу підприємств для 
зростаючої мобільності жителів та прискорення 
руху товаропотоків [3]. 

Розвиток вітчизняного транспортного комп- 
лексу свідчить, що Україна має досить розвинену  
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інфраструктуру водного, залізничного, авіатранс- 
порту та автомобільного, проте технологічні харак-
теристики транспортної мережі досить сильно від- 
різняються від загальноєвропейських і світових  
стандартів. До прикладу, 51,1% українського до- 
рожнього покриття не відповідає вимогам за рів- 
ністю, 39,2% – за міцністю, відповідно середня  
швидкість руху на автошляхах у 2-3 рази нижча, ніж 
у західноєвропейських країнах [4], тобто швидкість 
транспортних перевезень значно нижча, ніж у краї-
нах Європи, а рентабельність транспортних підпри-
ємств взагалі є критично низькою. Відповідно, лише 
через погані дороги Україна щороку втрачає понад 
32 млрд грн або 3% ВВП. Якщо ж досліджувати за-
лізничний транспорт, то більше 15-17% залізничних 
доріг є непридатними для подальшого застосування 
тобто критично зношеними, а значна частина інфра-
структури (вокзали, станції, готелі, засоби зв'язку  
і управління рухом) вважаються застарілими [5]. 
Техніко-технологічні властивості морських портів 
знаходяться на рівні 90-х років минулого століття і 
не відповідають прогресивним міжнародним стан-
дартам. Значна кількість аеропортів України на тех-
нічному рівні не відповідають вимогам Міжнарод-
ної організації цивільної авіації та Міжнародної асо-
ціації авіаційного транспорту [6]. Тобто, маючи за-
гальний високий геополітичний потенціал розвитку 
транспортних підприємств в Україні спостеріга-
ється значний їх занепад. Відповідно, транспортна 
система України та підприємства, які до неї нале-
жать, потребує термінового всеохоплюючого роз- 
витку транспортної мережі, в першу чергу міжна- 
родних транспортних коридорів, мережі швидкіс-
них автомобільних доріг, залізниць і аеропортів. 
Труднощі завдання заключаються в тому, що 
об’єкти транспортної інфраструктури знаходяться в 
державній власності, вимагають значних вкладень і 
багато в чому залежать від фінансування з держав-
ного та місцевого бюджетів. Беручи до уваги дефі-
цитність грошових коштів бюджету, необхідна вза-
ємодія державного і приватного секторів і нові  
форми фінансування. 

Одними із стратегічних орієнтирів розвитку 
транспортних підприємств, є збереження територій 
для будівництва і розвитку об’єктів транспортної ін-
фраструктури, розробка та впровадження відповід-
ної нормативно-правової бази. У даному контексті 
важливим є виконання Національної транспортної 
стратегії України на період до 2030 року, яка «роз-
роблена для комплексного вирішення наявних за-
вдань та проблем в області транспортного сектору 
та включає пріоритети розвитку транспортної галузі 
України, відображає останні зміни впровадження 
євроінтеграційного курсу, а також зміну геополітич-
ного середовища в регіоні» [7]. Тобто, при форму-
ванні окремих стратегій розвитку транспортні під- 
приємства мають враховувати проблеми, завдання, 
стратегічні напрями та очікувані результати Націо-
нальної транспортної стратегії України, що в май- 

бутньому сприятиме нагородженню комплексного 
стратегічного курсу не лише для окремих підпри-
ємств, але й галузі загалом. 

Зауважимо, що у Стратегії знайшло відобра-
ження посилення тенденцій розвитку регіоналізму 
та децентралізації, реформування адміністративно-
територіального устрою. Так, у ній передбачено 
створення регіональних транспортних хабів, які бу-
дуть характеризуватися високою технологічною 
складністю транспортних засобів та їх ергономічні-
стю; використанням альтернативних видів палива, а 
також «зелених» видів транспорту; використанням 
композитних матеріалів, зменшенням металоємно-
сті, підвищенням аеродинаміки та захищеністю  
транспортних засобів; швидкою і вчасною достав-
кою пасажирів та вантажів завдяки швидкісним ви-
дам транспорту та розвитку логістики; підвищенням 
ролі недорогих авіаперевезень для прямих міжре- 
гіональних сполучень; гарантуванням транспортної 
доступності для населення, підвищенням мобіль- 
ності трудових ресурсів, збільшенням дальності та 
зменшенням часу поїздок пасажирів тощо [7]. Такий 
розвиток регіональних транспортних хабів сприя-
тиме поглибленню якості транспортних послуг та 
підвищенню рентабельності підприємств. 

Реалізація Національної транспортної стратегії 
України передбачає вирішення проблем та завдань 
за пріоритетними напрямами, які дозволять підви-
щити конкурентоздатність вітчизняних транспорт-
них підприємств: 

– безперешкодна мобільність та міжрегіона-
льна інтеграція; 

– безпечний для суспільства, екологічно чис-
тий та енергоефективний транспорт; 

– інноваційний розвиток транспортної галузі та
глобальні інвестиційні проєкти; 

– конкурентоспроможна та ефективна транс-
портна система. 

Усі основні пріоритетні напрями стратегічного 
розвитку підприємств транспортної галузі між со-
бою пов’язані та доповнюють отримання очікува-
них результатів один одного. Проте, вважаємо, що 
для транспортних підприємств першочерговими є 
напрями формування конкурентоспроможної та 
ефективної транспортної системи та інноваційного 
розвитку транспортної галузі та залучення глобаль-
них інвестиційних проєктів. 

Конкурентоспроможна та ефективна транспор-
тна система. До прикладу, транспортна система Ук-
раїни межує з Трансєвропейською транспортною 
мережею (TEN-T), проте нині спостерігається неви-
сокий рівень її взаємодії і загальне технологічне від-
ставання від TEN-T, а наслідками цього є скоро-
чення транзитних перевезень через Україну та  
неспроможність підприємствами надавати якісні  
транспортні послуги під час експортних перевезень, 
а як результат це дає поганий вплив на конкуренто-
спроможність та ефективність національної еконо-
міки [7]. 
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Інноваційний розвиток транспортної галузі та 
залучення глобальних інвестиційних проєктів відо-
бражає і збільшує рівень конкурентоспроможності 
країни. У сучасному середовищі розвиток транс- 
портних підприємств має орієнтуватися не лише на 
потребу в адаптації до стандартів ЄС, технічних 
умов, принципів управління тощо, але і враховувати 
те, що інновації та високі технології повинні мати 
вирішальне значення для створення нової, найбільш 
ефективної моделі управління розвитком транс- 
портно-дорожнього комплексу країни [7]. Таким чи-
ном, залучення міжнародних інвестиційних проєк-
тів до фінансування розвитку транспорту в Україні 
може стати поштовхом та пріоритетним орієнтиром 
співпраці із країнами ЄС. Досягнення стратегічних 
орієнтирів зумовлюється адекватним оперативним 
плануванням, яке забезпечує поточну та стратегічну 
діяльність підприємств водночас. 

Щодо входження транспортних підприємств до 
Європейського простору, то Угода про асоціацію 
передбачає врахування умов формації європейської 
транспортної політики під впливом викликів сучас-
ного та інтенсивного розвитку світової торгівлі [8]. 
Так, до пріоритетних заходів України та ЄС у галузі 
розвитку транспортних підприємств належать [9]:  

– модернізація та оновлення основних фондів і
рухомого складу транспорту; 

– підвищення рівня безпеки на транспорті та
адаптація законодавства; 

– розвиток транспортної інфраструктури Укра-
їни та її європейської транспортної системи; 

– створення спільного авіаційного простору
між Україною та ЄС. 

Разом з тим для транспортних підприємств  
важливим стратегічним орієнтиром є забезпечення 
власної прибутковості, що в ринкових умовах зав-
жди є їх основною метою. У даному контексті уп-
равління прибутковістю транспортних підприємств 
повинно задовольняти інтереси підприємства у  
формуванні потенціалу економічного розвитку та 
створювати резерви для реалізації стратегічних ці-
лей забезпечення ефективності діяльності. Тобто, 

зростання прибутків можливе не лише за рахунок 
нарощування обсягів надання транспортних послуг 
та забезпечення максимальної комерційної заванта-
женості, а й за рахунок оптимізації систем управ-
ління та модернізації активів [10]. Резерви зрос-
тання прибутків транспортних підприємств можуть 
сформуватися у таких напрямах [11; 12]:  

– через зниження витрат на виробництво та ре-
алізацію продукції (надання послуг); 

– за рахунок підвищення якості надання транс-
портних послуг; 

– у разі збільшення обсягів перевезень та реалі-
зації допоміжної продукції; 

– у разі комерціалізації інноваційних розробок
та впровадження на транспортному підприємстві су-
часних досягнень науки і техніки.  

Як бачимо, управління прибутковістю та її ре-
зерви зростання відображаються у стратегічних на-
прямах розвитку транспортних підприємств, що  
свідчить про врахування їх при забезпеченні реалі-
зації стратегій розвитку. 

Висновки. Отже, можна вважати, що страте- 
гічні орієнтири розвитку транспортних підпри-
ємств – це основні напрями реструктуризації та мо-
дернізації окремих підприємств сфери транспорту, 
які враховують державне та регіональне регулю-
вання, забезпечуючи при цьому прибутковість під- 
приємства та створення ринкового конкурентного 
середовища. Формування стратегічних орієнтирів 
окремого підприємства має враховувати досягнення 
позитивних результатів в усій галузі, оскільки транс-
портна галузь досить взаємозалежна. За рахунок 
впровадження стратегічних орієнтирів відповідно 
до національної стратегії можливе створення єди-
ного транспортного простору, де регіональна та 
міжнародна інтеграція підприємств національної 
транспортної системи забезпечить зростання ре-
зультативності та якості транспортних послуг,  
збільшення обсягів їх експорту та зростання рівня 
використання національного транзитного потен- 
ціалу. 
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Ладиженський Е. Д., Соколов А. В., Мірошниченко І. С. Стратегічні вектори розвитку транспортних підприємств 
в умовах глобалізації 

Стаття присвячена актуальним питанням розвитку транспортних підприємств в сучасних умовах. Актуальність до- 
слідженої проблематики викликана посиленою увагою до розвитку транспортної галузі, як пріоритетної у економіці країни. 
Метою дослідження є обґрунтування стратегічних напрямів розвитку транспортних підприємств з урахуванням сучасних 
стратегічних орієнтирів транспортної галузі. У статті розглянуті основні тенденції функціонування транспортних підпри-
ємств в Україні. Досліджено питання стратегічних орієнтирів у розвитку підприємств транспортної галузі. Вивчено основні 
положення Національної транспортної стратегії України та її вплив на формування стратегічних орієнтирів безпосередньо на 
транспортних підприємствах. Виявлено взаємозв’язок стратегічних напрямів розвитку транспортних підприємств та опера-
тивних цілей і завдань забезпечення їх діяльності. 

Ключові слова: стратегія, стратегічний розвиток, стратегічні орієнтири, транспорт, транспортні підприємства. 

Ladyzhenskyi E., Sokolov A., Miroshnychenko I. Strategic Vectors of Development of Transport Enterprises in the Con-
ditions of Globalization 

The article is devoted to topical issues of the development of transport enterprises in modern conditions. The topicality of the 
study is due to the increased attention paid to the development of the transport sector, which is a priority in the country’s economy. 
Efficient operation of transport enterprises is considered essential to ensure a high level of competitiveness of the country as a whole. 
Transport enterprises are a decisive instrument for achieving the social and financial objectives of the country’s sector and economy. 
The purpose of the study is to justify strategic directions for the development of transport enterprises, taking into account modern 
strategic orientations of the transport industry. The article discusses the main trends in the operation of transport enterprises in Ukraine. 
The question of strategic guidelines for the development of transport enterprises was investigated. The main provisions of the National 
Transport Strategy of Ukraine were studied, as well as its impact on the formation of strategic guidelines directly in transport enter-
prises. The achievement of strategic orientations is conditioned by adequate operational planning, which ensures the ongoing and 
strategic activities of enterprises at the same time. The relationship between the strategic directions of the development of transport 
enterprises and the operational goals and tasks for their operation has been identified. The strategic orientation of an individual enter-
prise should take into account the positive results achieved in the entire industry. The priorities that will improve the competitiveness 
of domestic transport enterprises are: unhindered mobility and interregional integration; safe, clean and energy-efficient transport; 
innovative development of the transport industry and global investment projects; competitive and efficient transport system. The intro-
duction of strategic guidelines will: make it possible to establish a single transport space; strengthen regional and international integra-
tion of enterprises in the national transport system; increase the efficiency and quality of transport services; increase exports and transit 
through the country; increase the profitability of transport enterprises. 

Keywords: strategy, strategic development, strategic directions transport, transport enterprises. 
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СТВОРЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  
ОБ’ЄКТАМИ ЖИТЛОВОЇ НЕРУХОМОСТІ СПІЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ:  

ПРОБЛЕМИ І ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Вступ. Трансформація процесів управління 
об’єктами житлової нерухомості в країнах Півден-
ної і Східної Європи зараз знаходиться на етапі  
формування  ефективних механізмів, процесів фор-
мування та обігу первинного, вторинного житла, зе-
мельних ділянок та інших інфраструктурних 
об’єктів. В умовах воєнного часу і складної еконо-
мічної ситуації, відсутності державної участі в капі-
тальному будівництві нового житла та управлінні 
зношеними нерухомими об’єктами, невідповідність 
законодавства новим умовам ринку, стала актуаль-
ною необхідність перегляду житлової політики. 

Власники житлових об’єктів стають все більш 
вимогливими до якості життя та сервісу. Конкурен-
ція на ринку житлової нерухомості зростає, що мо-
тивує власників об’єктів житлової нерухомості шу-
кати нові способи підвищення ефективності експлу-
атації та якості обслуговування. Це вимагає від за-
будовників та управителів об’єктів житлової неру-
хомості впроваджувати нові організаційні механі-
зми та технологічні інновації для задоволення по- 
треб мешканців (власників). 

Постановка проблеми. Проблема небажання 
та відсутність навичок власників спільно управляти 
власним майном, спричинило неефективне управ-
ління багатоквартирними будинками. Руйнування 
житлових будівель під час військових дій і потреба 
відновлення житла для постраждалих сімей викли-
кали необхідність негайних заходів, спрямованих на 
відшкодування збитків та капітальні інвестиції в бу-
дівництво.  

Крім того стрімке прискорення технологічних 
перетворень, що відбувається в сучасному суспіль-
ному житті поступово змінює структуру верств на-
селення. Різка диференціація доходів населення ви-
кликала таке негативне соціально-економічне 
явище, як полярне розшарування і стратифікація су-
часного суспільства [3]. 

Сьогодні в Україні відбувається зміна харак-
теру стратифікаційної системи. Якщо раніше в сус-
пільстві переважала етакратична система, побудо-
вана на адміністративно-владних інструментах,  
ієрархіях і формальних рангах, то в сучасному сус-
пільстві формування стратифікаційної системи від-
бувається на економічній основі, коли головними 

критеріями стають рівень доходів, володіння влас- 
ністю і можливість управляти спільною власністю 
або передавати уповноваження. 

Проблема посилюється накопиченням буді- 
вельного сміття і відсутністю ефективних програм 
його утилізації. До того принципи циркулярної еко-
номіки вимагають врахувати соціальну, екологічну  
і комерційну складові проблеми зеленого віднов-
лення в галузі капітального будівництва. 

В контексті цих викликів увага українських фа-
хівців – аналітиків і практиків – зосереджується на 
питаннях пошуку економічних і організаційних ме-
ханізмів удосконалення системи спільної власності 
та корпоративного управління багатоквартирними 
будинками. Важливим аспектом є інтеграція досвіду 
інших країн для забезпечення оптимального вико- 
ристання капітальних інвестицій у розвиток житло-
вого сектору.  

Створення ефективної системи корпоративного 
управління для житлового комплексу є складним за-
вданням, яке може зіткнутися з низкою проблем, од-
нією з яких є недостатній рівень відповідальності 
співвласників. У багатьох випадках співвласники не 
усвідомлюють своїх прав та обов'язків, що може 
призвести до конфліктів та неефективного управ-
ління. 

Аналіз основних досліджень. Відомі вчені 
І. Божанова, О. Кучеренко, Ю. Манцевич, В. Ніко-
лаєв, Н. Олійник, В. Омельчук та інші розглядали 
питання оптимізації управління об’єктами житлової 
нерухомості. Серед останніх дисертаційних дослі-
джень слід зупинитися на роботах Т. Ніколаєвої, 
П. Пантелеєва, А. Бабак, А. Щербини.  

Дослідження Т. Ніколаєвої «Науково-методич-
ні основи управління господарськими системами 
домоволодіння» (2013) було першою роботою, при-
свяченою управлінню об’єктами житлового фонду з 
позицій власників квартир і будинків з акцентом на 
забезпечення відтворення житла [19, с. 227-233].  

Так, у дисертації П. Пантелеєва «Оцінювання 
стану і вартості утримання житлових будинків  
будівельно-експлуатаційними підприємствами» 
(2018 р.) здійснене обґрунтування науково-мето-
дичних положень щодо визначення потреб у фінан- 

Менеджмент 
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суванні капітальних ремонтів задля збереження і 
продовження терміну експлуатації житла [22, с. 24]. 

Подальший розвиток тематики управління бу-
динками відображений у кандидатській дисертації 
А. Щербини «Балансова модель розвитку ринку  
житлово-комунальних послуг з урахуванням плато-
спроможності споживачів» 2019 р., у якій запропо-
новано методи балансування необхідних витрат на 
житлово-комунальні послуги, капітальні ремонти, 
відтворення житла з платоспроможністю мешкан-
ців-власників з можливим урахуванням вартості їх-
ніх квартир як нерухомості [6].  

Остання з розглянутих робіт – дисертація А. Ба-
бак «Адаптація вартісно-орієнтованого управління 
підприємством до об’єктів житлової нерухомості»,   
присвячена генезису відносин власності і моделі уп-
равління житлом у нашій країні, їх порівняльному 
аналізу з країнами ЄС, виявленню слабких сторін  
вітчизняної моделі, пошуку і застосуванню таких 
економіко-управлінських методів й інструментів, 
які б забезпечували можливість ощадливо управ-
ляти власним житлом мешканців багатоквартирних 
будинків та сучасних житлових комплексів. Такий 
підхід поєднав методологічні можливості та інстру-
менти управління нерухомістю (девелопменту) та 
управління підприємствами [9].   

Метою даної статті є дослідження сучасних 
концепцій господарювання на об’єктах житлової не-
рухомості спільної власності і створення ефективної 
системи корпоративного управління для житлового 
комплексу. 

Результати дослідження. Сьогодні в Україні 
існує ряд серйозних економічних викликів у сфері 
житлового будівництва та управління житловим  
фондом. Комплексний аналіз цих проблем розкри-
ває кілька ключових аспектів, що потребують уваги 
та вдосконалення. 

Житлові будинки, споруджені в різні періоди 
часу, мають різні особливості, які впливають на їх 
подальше утримання і ефективну експлуатацію. Зо- 
крема, це стосується кількості домогосподарств у 
таких будинках. 

Кількість домогосподарств у будинках має  
важливе значення для їх подальшого утримання 
співвласниками. Чим більше домогосподарств у бу-
динку, тим складніше організувати ефективне уп-
равління. Це пов’язано з тим, що у співвласників мо-
жуть бути різні інтереси та погляди на те, як пови-
нен утримуватися будинок. 

Основні проблеми, з якими стикаються співвла-
сники будинків з великою кількістю домогоспо-
дарств, включають: 

– нездатність досягти згоди щодо розподілу ви-
трат на утримання будинку, що може призводити до 
затримок у оплаті комунальних послуг, ремонтних 
робіт та інших витрат; 

– нераціональне утримання спільного майна і
території спільного користування, що призводить до 

погіршення стану будинку, його інфраструктури, 
комунальних мереж; 

– недостатнє забезпечення безпекових заходів
мешканців і неефективність систем безпеки (проти-
пожежних, електротехнічних, ліфтових тощо). 

Кількість домогосподарств у будинках, розді-
лених за часом будівництва, вказує на потенційні 
проблеми утримання та управління спільною влас-
ністю. Розглянемо деякі можливі суперечні аспекти 
девелопменту, які можуть виникнути у зв'язку з 
цією ситуацією: 

Різні потреби та стандарти обслуговування: 
Будинки, побудовані у різний період часу, можуть 
мати відмінності в структурі, інженерних системах 
та технічному стані. Різниці в потребах у технічному 
обслуговуванні та ремонті призводить до відсут- 
ності чітких інструкцій синхронізації дії серед спів-
власників. 

Недостатнє фінансування: Домогосподарства 
в будинках, побудованих у різні періоди, можуть 
мати різний рівень фінансового стану, що, як пра-
вило призводить до виникнення проблем при зборі 
коштів на поточний ремонт, утримання і капітальні 
вкладення в модернізацію об’єктів. 

Відсутність єдиної стратегії управління: Різ-
ниця у часі будівництва може призвести до відсут-
ності єдиної стратегії управління. Співвласники мо-
жуть мати різний підхід до питань управління, що 
може ускладнити прийняття рішень щодо поточної 
експлуатації житлового комплексу. 

Потреба у модернізації та енергоефектив- 
ності: Спільні власники періодично зіткаються з ви-
кликами модернізації будинків відповідно до сучас-
них умов і енергоефективних стандартів. Такі про-
цеси вимагають значних інвестицій, які можуть 
бути складні для вирішення, особливо якщо спів- 
власники мають різний погляд на необхідність та-
ких заходів. 

Правові аспекти спільної власності: Відсут-
ність чітких правових рамок для управління жит- 
ловими комплексами спільної власності може  
призвести до непорозумінь та конфліктів між спів-
власниками. 

Для подолання суперечностей може бути ко- 
рисним впровадження ефективної системи корпора-
тивного управління, розробка єдиної стратегії для 
технічного обслуговування та ремонту, а також  
спільні узгоджені дії у сфері фінансування та мо- 
дернізації. 

Створення ефективної системи корпоративного 
управління для житлового комплексу є важливим 
етапом для подолання суперечностей та забезпе-
чення ефективного утримання та розвитку спільної 
власності. Нижче наведено детальний опис кроків, 
які можуть бути вжиті для створення такої системи: 

Аналіз потреб та ресурсів: 
 провести аналіз поточного стану будинків, їх-

ніх інженерних систем, та фінансового стану спіль-
ної власності; 
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 визначити потреби в технічному обслугову-
ванні, ремонті та модернізації; 

 оцінити фінансові можливості та обсяги кош-
тів, доступних для спільного використання. 

Створення Кооперативу (ОСББ): 
 розглянути можливість створення Об'єднання

співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ) 
або іншої форми корпоративної структури; 

 здійснити правовий аналіз та зареєструвати
кооператив відповідно до чинного законодавства. 

Обрання керівництва: 
 провести вибори для обрання керівництва

кооперативу, такого як правління чи рада; 
 вибрати відповідальних та компетентних

осіб, які будуть відповідати за управління житловим 
комплексом. 

Розробка стратегії: 
 спільно з керівництвом та учасниками визна-

чити стратегію експлуатації, технічного обслугову-
вання; 

 визначити періодичність планових оглядів та
обслуговування інженерних систем; 

 скласти та узгодити графік поточних ремонтів
та модернізації житлового комплексу. 

Фінансове управління: 
 розробити систему фінансового управління

для збору та розподілу коштів на поточне утри-
мання, ремонт і капітальні вкладення; 

 запровадити прозорий бюджет та механізми
фінансової відповідальності. 

Комунікація та залучення співвласників: 
 встановити ефективну систему комунікації

між керівництвом, учасниками та фахівцями (мо- 
більні контакти, наради через соціальні мережи 
тощо); 

 проводити регулярні збори та інформаційні
заходи для залучення співвласників до прийняття 
важливих рішень. 

Партнерство та професійні послуги: 
 розглянути можливість укладення партнерсь-

ких угод з фахівцями та сервісними компаніями для 
забезпечення якісних послуг; 

 залучити фахівців з управління нерухомістю
та інженерів для ефективної технічної підтримки. 

Система контролю та звітності: 
 розробити систему контролю за виконанням

планів робіт та фінансовою діяльністю; 
 проводити регулярні аудити та надавати звіти

співвласникам житлового комплексу. 
Залучення професіоналів, які спеціалізуються в 

управлінні нерухомістю, може полегшити вирі-
шення організаційних питань та забезпечити ефек-
тивне функціонування спільної власності. У кон-
тексті управління житловим комплексом партнер- 
ство та професійні послуги можуть включати різно-
манітні аспекти, які спрямовані на покращення уп-
равління, технічного обслуговування та загального 
комфорту для мешканців. Серед основних аспектів 

управління є вибір способу ведення певних робіт та 
професійних послуг.  

Господарський і підрядний способи ведення 
робіт та надання послуг житловому комплексу – це 
дві різні стратегії, які можуть бути використані для 
організації обслуговування та управління житловою 
власністю. 

Господарський спосіб – ведення певних робіт та 
професійних послуг сласними силами без залучен-
ням сторонніх організацій і підприємств. В цьому 
випадку, мешканці або співвласники самостійно 
приймають рішення та виконують роботи щодо об-
слуговування та управління житловим комплексом. 
Господарський підхід вимагає чіткої системи фінан-
сового обліку та прозорості щодо розподілу витрат 
житлового комплексу. 

Підрядний спосіб ведення робіт та надання про-
фесійних послуг передбачає виконання робіт сто-
ронньою організацією за договором підряду. За до-
говором підряду сторона-підрядник (або фізична 
особа) зобов'язується на свій ризик виконати (або 
виконувати регулярно) певну роботу для житлового 
комплексу за плату. Підрядний спосіб робіт перед-
бачає укладення між житловим комплексом (замов-
ником) і підрядником (генеральним підрядником) 
договору 

Ведення облікових процедур для забезпечення 
прозорого фінансового управління та звітності а та-
кож проведення інших поточних процедур, які но-
сять регулярний характер доцільно здійснювати  
господарським способом. Надання функціональних 
повноважень на ці види робіт бажано надати обліко-
вим фахівцям з впровадженням сучасних інформа-
ційних систем для обліку і контролю, обслугову-
вання та комунікації між мешканцями та управлін-
ням. 

Якщо житловий комплекс має власну котель-
ню, яка забезпечує опалення та гаряче водопоста-
чання всіх квартир, то обслуговування котельні до-
цільно теж здійснювати господарським способом. 
Для цього потрібен власний штат працівників, які 
здатні здійснювавши відповідні теплотехнічні ро-
боти (експлуатація та обслуговування теплотехніч-
ного  обладнання, підготовка до опалювального се-
зону, ведення режиму роботи котельні, проведення 
планових ремонтів обладнання тощо). 

У великих житлових комплексах чи комплек-
сах з великою кількістю послуг доцільніше викори-
стовувати підрядний спосіб для ефективного управ-
ління та обслуговування. Застосування підрядного 
способу ведення робіт та надання професійних по- 
слуг з залученням зовнішніх фахівців може забезпе-
чити високий рівень професіоналізму та якісні по- 
слуги. 

Таким способом житловий комплекс укладає 
договір з підрядною організацією на проведення ре-
монту та обслуговування ліфтів. Підрядна організа-
ція здійснює певні технічні  роботи (експлуатація та 
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обслуговування ліфтів, ремонт та заміна ліфтового 
обладнання, проведення планових оглядів тощо). 

Обираючи між господарським і підрядним під-
ходами, слід враховувати переваги та недоліки кож-
ного з них. Обидва підходи можуть бути успішно 

використані залежно від конкретних потреб та умов 
житлового комплексу. Важливо забезпечити про-
зоре управління та забезпечити задоволеність меш-
канців (див. таблицю). 

Таблиця 
Переваги та недоліки різних способів ведення робіт  

та надання професійних послуг житловому комплексу 
Спосіб Переваги Недоліки 

Господарський Повний поточний контроль за виконан-
ням робіт на всіх етапах 

Необхідність наявності власних ресур-
сів та профільних спеціалістів 

Можливість залучення власних ресурсів 
та мешканців житлового комплексу 

Необхідність наявності у досвіду та 
знань у сфері обслуговування житлових 
комплексів  

Можливість оперативного реагування на 
зміни в ході виконання робі 

Підвищений ризик затримок у вико-
нанні робіт 

Підрядний Необхідність наявності у замовника лише 
платіжних засобів 

Неповний контроль за виконанням ро-
біт та спеціалізованих послуг 

Можливість залучення спеціалізованих 
підрядних організацій, які мають досвід 
та знання у сфері обслуговування житло-
вих комплексів 

Можливість неякісного виконання робіт 
підрядником 

Зменшення ризику затримок у виконанні 
робіт 

Збільшення вартості ведення робіт та 
надання професійних послуг 

Вибір способу ведення робіт для поточного ут-
римання та обслуговування житлового комплексу 
залежить також від інших факторів, включаючи 
об'єм робіт, складність робіт, регулярність вико-
нання робіт, бюджет робіт тощо. 

Якщо об'єм робіт невеликий, а складність робіт 
невисока, то господарський спосіб може бути більш 
ефективним, ніж підрядний. У цьому випадку за- 
мовник має можливість самостійно контролювати 
виконання робіт і заощадити кошти. 

Якщо об'єм робіт великий, а складність робіт 
висока, то підрядний спосіб може бути більш ефек-
тивним, ніж господарський. У цьому випадку за- 
мовник може заручитися досвідом та знаннями спе-
ціалізованої підрядної організації. 

У будь-якому випадку, перед вибором способу 
ведення робіт необхідно ретельно проаналізувати 
всі фактори, які можуть вплинути на ефективність 
виконання робіт на надання послуг. 

Для стимулювання оновлення і формування оп-
тимальності структури основних фондів спільної (в 
т.ч. комунальної) власності з боку координаторів 
житлових комплексів, що знаходяться у спільній 
власності  необхідно реалізувати такі першочергові 
заходи: 

1. Передбачити можливість формування спец-
резерв для оновлення основних фондів житлового 
комплексу. 

2. Передбачити можливість відстроченої амор-
тизації, коли у разі виникнення збитків можна не на-
раховувати амортизацію основних засобів, а пере- 
нести її на більш сприятливий період без обмеження 

строків. Застосування такого методу сприятиме  
зростанню капітальних вкладень на оновлення ос- 
новних фондів. 

3. Якщо актив (приміщення, обладнання) з
будь-якої причини простоює, амортизація повинна 
нараховуватися під час простою. На думку авторів, 
у цьому випадку амортизаційні відрахування необ-
хідно розділити на дві частини: 

– під час роботи обладнання списується за ра-
хунок загальновиробничих витрат; 

– під час простою списується на витрати звіт-
ного періоду. 

4. Для стимулювання саме розширеного онов-
лення, а не простого заміщення за рахунок аморти-
зації, запровадити пільгові умови на зростання капі-
таловкладень [4]. 

Висновки. Відсутність ефективних механізмів 
корпоративного управління багатоквартирними бу-
динками призводить до недофінансування потріб-
них робіт, включаючи ремонт та технічне обслуго-
вування, що загрожує якості та безпеці життя меш-
канців. 

Проблеми в сфері легалізації власності та від-
сутність прозорих механізмів розподілу земельних 
ресурсів ускладнюють житлове будівництво та 
сприяють формуванню тіньового сектору. 

Управління об'єктами житлової нерухомості 
спільної власності є складним завданням, яке потре-
бує комплексного підходу. Для ефективного управ-
ління необхідно впроваджувати систему корпора- 
тивного управління. Держава може відігравати важ-
ливу роль у покращенні управління спільною влас- 
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ністю шляхом стимулювання створення ОСББ та ін-
ших форм корпоративної структури, залучення про-
фесійних фахівців та надання пільг на оновлення ос-
новних фондів. 

Вибір способу ведення робіт та надання профе-
сійних послуг є важливим фактором, який впливає 
на ефективність управління спільною власністю. 
При виборі способу необхідно враховувати різні  
фактори: об'єм робіт, їх складність і регулярність, 
наявний бюджет. 

Для стимулювання оновлення та формування 
оптимальності структури основних фондів спільної 
власності з боку координаторів житлових комплек-
сів необхідно низку першочергових заходів. 

Для розв’язання проблем стимулювання ство-
рення ОСББ та інших форм корпоративної струк-
тури управління спільною власністю має відбутися 
впровадження законодавчих змін, які полегшать 
створення та діяльність таких структур. Необхідно 

впровадити заходи щодо стимулювання оновлення 
основних фондів спільної власності. Це може бути 
зроблено шляхом впровадження податкових пільг та 
інших стимулів для капітальних вкладень у спільну 
власність. 

Впровадження інноваційних технологій в про-
цес будівництва та управління житловим фондом 
може зробити цей сектор більш ефективним та еко-
логічно стійким. 

Крім того, внаслідок військових дій, необхідно 
вжити заходів для відновлення житла, розселення 
постраждалих та забезпечення фінансової під- 
тримки для відшкодування збитків. 

Загальний комплексний підхід до розв'язання 
цих економічних проблем вимагає скоординованих 
зусиль уряду, бізнесу та громадськості для ство-
рення стабільної та сталої системи житлового бу- 
дівництва та управління житловим фондом в Ук- 
раїні. 
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Лазаренко Д. О. Створення ефективної системи корпоративного управління об’єктами житлової нерухомості  
спільної власності: проблеми і шляхи їх вирішення 

В статті розглядаються питання управління об'єктами житлової нерухомості спільної власності. Автори визначають ос-
новні проблеми, з якими стикаються співвласники таких об'єктів, а також пропонують шляхи їх вирішення. 
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Однією з основних проблем є відмінність у потребах та стандартах обслуговування будинків, побудованих у різні  
періоди часу. Це може призводити до конфліктів інтересів співвласників, а також до неефективного управління. Для подо-
лання цієї проблеми автори статті пропонують впровадити ефективну систему корпоративного управління. 

В статті також розглядаються питання вибору способу ведення робіт та надання професійних послуг. Для цього зроб-
лено порівняльний аналіз переваг та недоліків господарського та підрядного способу. Пропонуються заходи щодо стимулю-
вання оновлення основних фондів спільної власності. Вони вважають, що це допоможе підвищити ефективність управління 
та комфорт проживання для співвласників. 

Ключові слова: домогосподарства, житловий комплекс, житлова нерухомість, фінансове управління, система корпора-
тивного управління, залучення професійних послуг, господарський спосіб, контроль та звітність. 

Lazarenko D. Creation of an Effective System of Corporate Management of Jointly Owned Residential Real Estate 
Objects: Problems and Ways to Solve them 

The article deals with the management of jointly owned residential real estate objects. The authors identify the main problems 
faced by the co-owners of such objects, and also offer ways to solve them. 

One of the main problems is the difference in the needs and standards of maintenance of buildings built in different periods of 
time. This can lead to conflicts of interests of co-owners, as well as to ineffective management. To overcome this problem, the authors 
of the article suggest implementing an effective system of corporate governance. 

The article also considers the issue of choosing a method of conducting work and providing professional services. For this, a 
comparative analysis of the advantages and disadvantages of the economic and contracting methods was made. Measures are proposed 
to stimulate the renewal of fixed assets of joint ownership. They believe that this will help to increase the efficiency of management 
and the comfort of living for the co-owners. 

Keywords: households, residential complex, residential real estate, financial management, corporate management system, en-
gagement of professional services, economic method, control and reporting. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ БІЗНЕС-ЕКОСИСТЕМИ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Вступ. Побудова бізнес-екосистем в умовах 
цифрової трансформації інформаційно-мережевого 
суспільства - ефективний тренд, що дедалі більше й 
більше поширюється та переростає в нову форму  
бізнесу. Екосистемний підхід дає змогу компаніям/ 
фірмам/підприємствам та іншим формам організа-
цій переходити на нову форму співпраці – надати 
клієнтам пакет послуг, спрямований на задоволення 
їхніх потреб у повному обсязі. У центрі екосистеми 
перебуває клієнт, його інтереси та потреби, які ком-
панії намагаються задовольнити.  

Впровадження екосистемного підходу доко-
рінно змінює підхід до принципів конкуренції – 
тепер динамічна конкуренція будується зовсім на ін-
шому рівні і може здійснюватися між бізнес-еко- 
системами, як у зовнішньому, так і у внутрішньому 
середовищі. Цифровізація ефективно просуває ідею 
бізнес-екосистем і дає змогу її реалізувати в пов-
ному обсязі через використання цифрових плат-
форм. Цифрові технології дали змогу розвивати еко-
системний підхід уже в більш істотному масштабі. 
Водночас усередині бізнес-екосистеми має склада-
тися ефективна система співпраці та розширеної 
взаємодії, що базується на бізнес-партнерських від-
носинах, а не на конкуренції як усередині, так і поза 
системою. 

Бізнес-екосистеми – це форма гнучкого і різно-
манітного співробітництва та ділових партнерських 
відносин, що дає змогу стерти галузеві кордони, ві-
дійти від старих підходів і розвивати клієнтоорієн-
тованість не в напрямі «боротьба за клієнта», а в на- 

прямі взаємодії з клієнтами, задоволення їхніх по- 
треб щодо отримання послуг, купівлі товару та ін-
ших напрямків діяльності в рамках цифровізації. І 
ідея бізнес-системи зводиться до здійснення парт-
нерських відносин між двома і більше компаніями 
щодо спільної діяльності та охоплення реального  
сектору економіки, водночас висуваються пропози-
ції щодо різних видів послуг, які одна компанія за-
пропонувати не може. 

Загалом необхідно зазначити, що рівень ризику 
в бізнес-екосистемі є досить низьким завдяки тому, 
що бізнес-партнери здійснюють синергію функцій  
і «закривають» частину ризиків своєю діяльністю. 
Бізнес-екосистеми тісно пов'язані з цифровими тех-
нологіями, оскільки комунікація партнерів здебіль-
шого здійснюється в цифровому середовищі. Як за-
сіб взаємодії, розміщення та передавання інформації 
досить часто використовують цифрові платформи. 
Екосистема здебільшого несе мережеві ефекти, з ви-
соким рівнем конвергенції, що дає змогу створю-
вати мережі бізнес-партнерів не тільки в країні, а й 
із залученням зарубіжних партнерів. 

Проблемам процесів цифрової трансформації 
та дослідженням умов функціонування екосистем: 
бізнес-екосистем і функціональних екосистем (інно-
ваційних, підприємницьких, фінансових, маркетин-
гових тощо) присвячено праці видних учених, серед 
них: П. Вейла і С. Ворнера; М. Альстайна, Дж. Пар-
кера і С. Чаударі; Д. Мілларда, Н. Ланга, М. Якобі-
деса, А. Гавера, Р. Сонга і С. Чанга, Р. Вілльямсона 
і А. ДеМеруа, Д. Мура, а також В. Диканя, С. Доро- 
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шенка, М. Окландера, Віт. Захарченка, В. Дубниць-
кого, С. Ільяшенка, М. Ажажа, О. Венгера, О. Фур-
сіна, Г. Гноєвого, О. Корінь, Д. Дідік та ін. 

У даній статті узагальнено результати дослі-
дження зарубіжних учених у сфері бізнес-екосистем 
і цифрових платформ. Розглянуто форми функціо-
нування бізнес-екосистем в умовах централізованої 
та адаптивної екосистем. Метою даної роботи є сис-
тематизація еволюції побудови бізнес-структур/ 
екоструктур та розгляд можливих ризиків під час 
використання екосистемного підходу в бізнес-мо-
делі компанії / фірми / підприємства та обґрунту-
вання значущості клієнтського досвіду в умовах  
функціонування бізнес-екосистеми. 

Виклад основного матеріалу. Історія біз-
несу – це, як правило, комбінація формування нових 
теоретичних концепцій і розвитку інформаційно-ме-
режевих інноваційних практик. Практики мігрують 
з однієї галузі в іншу, у низці випадків зі значною 
затримкою. Так, між запуском першого автомобіль-
ного конвеєра Ford і початком виробництва літаків 
на рухомій стрічці компанією Boeing минуло багато 
десятиліть [1]. Але, в будь-якому разі, незмінним за-
лишається прагнення всіх гравців ринку до підви-
щення ефективності бізнесу та його розширення. 

Спочатку пошуки джерел ефективності йшли 
через вивчення взаємодії організації (компанії/ 
фірми/підприємства) і її довкілля. Виявилося, що 
компанія може змінювати середовище: той самий 
перехід до випуску автомобілів із предмета розкоші, 
в рамках конвеєризації, до продукту масового по-
питу. Однак скористалася цим не компанія Генрі 
Форда, а компанія General Motors, яка запровадила 
модельні ряди та почала регулярно модифікувати 
свої автомобілі для підтримання інтересу ринку та 
забезпечення зростання.  

Потім з'ясувалося, що компанії можуть зрос-
тати не тільки органічно (запускаючи нові вироб-
ничі потужності), а й за допомогою злиття і погли-
нання. І в ХХ ст. активно стали розвиватися гори- 
зонтально і вертикально інтегровані компанії. Ім'я 
організації, яку поглинали, при цьому або йшло в іс-
торію, або зберігалося як товарна марка однієї з груп 
товарів об'єднаної компанії. Так німецька фірма 
AEG заснована у 80-ті роки ХІХ ст., у 1996 р. при-
пинила своє існування, і тепер шведський концерт 
Electrolux випускає «білу техніку» під маркою AEG. 

Під горизонтальною інтеграцією мається на 
увазі об'єднання підприємств / компаній одного про-
філю, що виробляють однотипну продукцію. Ком-
панії вдаються до неї для збільшення ринкової  
частки та отримання вартісних вигод під час вироб-
ництва. Наприклад, нафтовидобувна компанія може 
купити бізнес нафтовидобувача, який освоює інші 
родовища. 

Вертикальна інтеграція - це об'єднання підпри-
ємств/компаній, які створюють різні компоненти од-
нієї продукції в рамках виробничих процесів, що 
йдуть один за одним. Основні мотиви до вертикаль- 

ної інтеграції – зниження транзакційних витрат і 
отримання можливості наскрізного управління  
якістю. Як приклад: купівля нафтовидобувною ком-
панією власної мережі заправних станцій. 

Однак розвиток бізнесу може відбуватися не 
тільки за рахунок злиття і поглинання, а й завдяки 
кооперації, коли одна компанія замовляє іншій (або 
іншим) виробництво окремих компонентів (покуп-
них комплектувальних виробів – ПКВ) своїх про- 
дуктів, залишаючи собі їхнє кінцеве складання і 
продаж. Утім, концепція аутсорсингу поставила під 
сумнів переваги вертикальної інтеграції. 

До кінця ХХ ст. використання аутсорсингу до-
сягло таких масштабів, що взаємодія з постачальни-
ками стала джерелом проблем. Наприклад, у вітчиз-
няній компанії / холдингу «Іскра» (м. Запоріжжя) в 
період 80-90-х років тільки основних постачальни-
ків налічувалося понад 8000 підприємств/компаній/ 
фірм. Складність координації під час роботи з боку 
чисельних контрагентів призвела до рішення скоро-
тити їхню загальну кількість приблизно до 350. Було 
вирішено, що перевагу під час конкурсного відбору 
постачальників віддаватимуть тим компаніям/підп-
риємствам, які готові не тільки виробляти компоне-
нти – ПКВ на основі техніко-технологічної доку- 
ментації «Іскра», а й самостійно розробляти ці ком-
поненти – ПКВ за технічними завданнями замов-
ника. У такий спосіб «Іскра» позбавлялася від до-
сить рутинної частини проєктування нових виробів. 

Але така якісно нова співпраця поставила пи-
тання про те, де проходить межа між компанією та 
її зовнішнім середовищем. Фактично, починаючи з 
початку ХХІ ст. ця межа почала розмиватися.  
Форми взаємодії та формування партнерських взає-
мовідносин ділових організацій (компаній / фірм / 
підприємств) змінювалися і щодо конкуренції. 

В останній третині ХХ ст. набули поширення 
стратегічні альянси, зокрема – кластерних об'єд-
нань, за фактом – угоди про співпрацю між двома 
або кількома незалежними компаніями/фірмами/ 
підприємствами для отримання синергетичного 
ефекту. У таких об'єднаннях компанії кооперуються 
в рамках конкретного напряму, продовжуючи кон-
курувати між собою в інших галузях. У середині 
1990-х років компанія Nestle запустила новий бренд 
холодного чаю – Nestea. Оскільки компанія не мала 
достатнього досвіду на ринку прохолодних напоїв, а 
нова марка потребувала просування, було ухвалено 
рішення про співпрацю і партнерські ділові відно-
сини у формі альянсу з конкурентом – компанією 
Coca-Cola. Вони заснували спільне підприємство 
Coca-Cola and Nestle Refreshments (згодом Beverage 
Partners Worldwide), що оперувало на ринках різних 
країн, у т.ч. в Україні. Це підприємство проіснувало 
до кінця 2017 р. За підсумками «розлучення» ко- 
лишні партнери поділили ринки і продовжили реа-
лізовувати продукт Nestea кожен у своєму геогра- 
фічному кластері. 
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Разом із трансформацією організації (компаній/ 
фірм / підприємств) бізнесу (або, як тепер кажуть, із 
формуванням нових бізнес-моделей) змінювалася і 
теорія організацій. У 1970-ті роки набула розвитку 
так звана популяційно-екологічна або еволюційна 
теорія. В її основі лежить аналогія між змінами біо-

сфери та розвитком бізнес-середовища. Передбача-
ється, що організації й змінюються, щоб краще від-
повідати навколишньому середовищу. Про зазна-
чену аналогію можна судити за назвами чотирьох 
базових принципів еволюційної теорії організацій 
(рис. 1). 

Рис. 1. Базові принципи еволюційної теорії організацій 

Аналогію між організацією та живим організ-
мом було використано американським експертом 
Іцхаком Адізесом для побудови моделі життєвого 
циклу корпорації, яку сьогодні широко використо-
вують в управлінському консультуванні (рис. 2). 
Дослідження показують, що тривалість життя ком-
панії/підприємства падає, оскільки їм дедалі важче 
пристосовуватися до швидко мінливих умов зовні-
шнього середовища. 

На рис. 3 представлено основні напрями циф-
рової трансформації в рамках цифрового простору 
інформаційно-мережевого суспільства в редакції 
Д. Л. Роджерса [4]. 

У табл. 1 показано стратегічні моделі цифрової 
трансформації.  

Рис. 2. Модель життєвого циклу корпорації [2] 

Рис. 3. Основні напрямки цифрової трансформації 
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Таблиця 1 
Стратегічні моделі цифрової трансформації 

Модель розвитку 
економіки 

«Підстьобувана технологіями» «Підштовхувана ринком»

Модель цифрової 
трансформації 

«Цифровий поштовх» (від технологій) «Цифрова тяга» (від бізнес-завдань)

Точка відліку - Нова технологія; 
- наявна ресурсна база 

- Цифрові амбіції;  
- бізнес-завдання 

Тип стратегії - Реактивна (звернена в минуле);
- виживання в поточній ситуації  

- Предиктивна (на основі прогнозу-
вання майбутнього);  
- інтерактивна (перетворення майбут-
нього під свою мету) 

Трек Трек цифровий проєкт (технологія) –ре-
зультат – новий цифровий проєкт  

Бізнес – завдання (запит) – цифровий 
проєкт – результат – новий запит – но-
вий проєкт 

Результат Оцифрування, цифровізація Автоматиза-
ція експериментальні «фабрики майбут-
нього». 
Цифрові платформи.  
Платні проєкти  

Цифрова трансформація цифрове зрос-
тання.  
Оптимізація бізнес-процесів.  
Цифрове підприємство.  
Диверсифікація платформ «Фабрика 
майбутнього – проєкт» 

На рис. 4 представлено драйвери екосистеми 
бізнесу в умовах цифрової трансформації.  

Згідно з моделлю Іцхака Адізеса, кожна компа-
нія проходить через певну стадію життєвого циклу і 
повинна послідовно розв'язувати проблеми, що ви-
никають, спричинені ростом бізнесу й умовами зов-
нішнього середовища (у цифровій економіці – ін-
формаційно-мережевому інноваційному середо-
вищі). 

У 1993 р. в журналі Harvard Business Review 
було опубліковано статтю Джеймса Мура «Хижаки 
і жертва: нова еволюція конкуренції», в якій ввів  
поняття «Бізнес-екосистема». Новим терміном  
Дж. Мур назвав економічне співтовариство учасни-
ків ринку, які виробляють товари і послуги та вибу-
довують свою діяльність відповідно до загального 
стратегічного напряму, що задається одним або  
кількома провідними гравцями [5]. 

Рис. 4. Драйвери розвитку екосистеми бізнесу в умовах цифрової трансформації 
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Дж. Мур зазначав, що компанія/підприємство 
має розглядатися не як елемент галузі, а як частина 
бізнес-екосистеми, що належить до кількох галузей. 
Усередині неї компанії/фірми/підприємства спільно 
створюють можливості на основі мережевої взаємо-
дії та інновації: вони працюють у кооперації, водно-
час конкурують одна з одною для підтримання но-
вих продуктів і задоволення потреб клієнтів і, зреш-
тою, запускають новий раунд інновацій з урахуван-
ням сформованих партнерських відносин. Елементи 
екосистеми еволюціонують таким чином, щоб най-
більшою мірою задовольняти потреби ринку. Слід 
зазначити, що з моменту публікації статті Дж. Мура 
термін «екосистема» розширив сферу свого застосу-
вання в бізнесі. 

У наші дні значна роль і вплив ІКТ і ЦТ у роз-
витку бізнес-моделей. Багато компаній за їхньою до-
помогою збільшили дохід і переглянули ланцюги 
поставок, а такі корпорації, найбільші компанії як 
Apple, Facebook, Google, Alibaba, Twitter – почали 
працювати в іншій моделі. Йдеться про платформу – 
бізнес-модель, яка прискорює обмін цінністю між 
двома і більше групами користувачів, споживачів  
і виробників, використовуючи мережеві ефекти. Ме-
режевий ефект – це ефект, який виникає, коли цін-
ність мережі для її учасника зростає з приєднанням 
до неї кожного наступного учасника.  

Платформа – це один із ключових способів 
створення цінностей у сучасних екосистемах. Для 
їхнього розвитку необхідно збирати навколо себе 
великі мережі користувачів, ресурсів, партнерство 
та управляти ними. 

У сьогоднішньому цифровому світі в рамках  
інформаційно-мережевого суспільства компанії/ 
фірми/підприємства і користувачі об'єднуються  
через мережу, а значить цінність передається безпо-
середньо між ними. Раніше розвиток бізнесу був ре-
зультатом інвестування та нарощування внутрішніх 
ресурсів компанії / підприємства. Тепер, в умовах 
цифрової трансформації економіки, ефекти виника-
ють завдяки розвитку зовнішньої мережі навколо  
бізнесу. При цьому найважливішим конкурентним 
ресурсом стає інформація. Методи роботи з вели-
кими даними (BigData) дають змогу завдяки інстру-
ментам цифровізації створювати нові продукти та 
послуги, а також удосконалювати наявні. 

Дуже важливо, що співпраця компаній/фірм і 
підприємств, з урахуванням взаємодії зі сферою ді-
лових послуг, на основі збору та обміну інформа-
цією, створює принципово нове підґрунтя для фор-
мування бізнес-екосистем, що, в свою чергу, ство-
рює нові можливості для бізнесу. Говорячи про від-
мінності цифрових екосистем від традиційних біз-
нес-альянсів, зокрема від кластерів, необхідно виді-
ляти (рис. 5). 

Рис. 5. Базові відмінності цифрової екосистеми від стратегічного альянсу 

В
ід
м
ін
но
ст
і ц
иф

ро
ви
х 
ек
ос
ис
те
м

 з
а 
ра
ху
но
к 
ба
зо
ви
х 
ві
дм

ін
но
ст
ей

 фокус на «розумних», інтегрованих рішеннях замість концентрації зусиль 
на продукті 

у пріоритеті інноваційність і швидкість виведення продуктів і послуг на 
ринок 

високоадаптивні мережі замість стійких ланцюжків створення цінності 

співпраця та взаємодія поза географічними та культурними бар'єрами 

міжгалузева взаємодія з опорою на інтелектуальну власність 

розвиток нових форм співпраці з урахуванням формування партнерських 
відносин, зокрема гнучких і короткострокових 

спільне і тривале створення цінностей та умов конвергенції для всіх учас-
ників екосистеми 



В. І. Дубницький, Т. С. Мішустіна, О. В. Овчаренко, Н. Ю. Науменко 

66 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Процес формування екосистем бізнесу, зокре-
ма з-поміж предметно-функціональних (підприєм 
ницьких, фінансових, маркетингових, бізнес-діло-
вих, інноваційних тощо), безсумнівно, триватиме. 
При цьому доведеться вирішити велику кількість 
надскладних проблем техніко-технологічного, юри-
дичного та організаційного характеру. Зокрема, 
яким чином під час побудови екосистеми уникнути 
її замикання на себе, як запобігти монополізації  
ринку екосистемами, в центрі яких перебувають 
найпотужніші в економічному сенсі гравці (Apple, 
Amazon, Facebook та ін.), які управлінські підходи  
будуть ефективними в екосистемах. Відповіді на ці 
запитання доведеться шукати найближчим часом 
[7].  

Говорячи про стратегії розвитку екосистем, не-
обхідно розглянути історичну ретроспективу їхньої 
еволюції. Так, в 60-70-ті роки ХХ ст. вважалось, що 
крупні компанії / корпорації / ТНК можуть отримати 
стратегічні переваги, самостійно виконуючи всі опе-
рації із ланцюга створення цінності. І багато корпо-
рацій, наприклад Xerox та IBM, йшли шляхом вер-
тикальної інтеграції – об’єднали різні етапи вироб-
ництва товарів або послуг в межах своїх організацій/ 
корпорацій [8]. 

Але, слід відмітити, чим більш динамічно та не-
визначено розвивається глобальний ринок, тим  
сильніше на благополуччя компаній / корпорацій / 
підприємств впливає фактор їх спеціалізації. Це зна-
чить, що потрібні нові способи розвитку бізнесу, в 
умовах цифрової трансформації економіки, в тому 
числі побудова партнерських відносин та розшире-
ної взаємодії між спеціалізованими компаніями / 
підприємствами та створення сумісних підпри-
ємств. Так виникають екосистеми, які об’єднують 
компанії / фірми / підприємства далеко не завжди 
жорстко пов’язані відношеннями власності. 

Розвиток партнерств, як правило, базується як 
на принципах концепції К. Гренрооса, так і на прин-
ципі компліментарності або взаємного доповнення. 
Традиційні партнерства часто виникають на основі 
компліментарності пропозицій (supply complementa-
rity). Партнерам вигідно об’єднувати ресурси та су-
місно виробляти продукт, ніж робити це по одному. 
Це своєрідний тип економії від різноманіття, тільки 
ефекти в цьому випадку виникають не для однієї 
компанії, а для партнерської мережі. 

Під економією від різноманіття (economies of 
scope) мається на увазі зниження загальних витрат, 
які можуть бути досягнуті при виробництві групи 
продуктів тільки для однією компанією / фірмою / 
підприємством у порівняння з тим випадком, коли 
дані продукти в тих же кількостях виробляються де-
кількома самостійними фірмами. Однак, сьогодні в 
умовах цифрової трансформації економіки, тради-
ційних схем відносин та взаємодій вже недостатньо. 
Вибухове та радикальне зростання технологій фор-
мує у покупців / клієнтів потребу в цілісному клі- 

єнтському досвіді та безшовній взаємодії з самими 
різними сервісами [9]. 

Щоб відповідати на такі комплексні запити, а 
також передбачати та формувати їх, бізнесу важ-
ливо створювати взаємодоповняльні продукти. Ви-
никає компліментарність на стороні попиту (demand 
complementarity), коли споживач отримає більше, 
ніж використовує декілька продуктів або послуг од-
ночасно, а не окремо. Це і визначає стратегічний 
шлях, який вибирають більшість екосистем в сучас-
ній економіці. 

Класичні приклади екосистем, які передбача-
ють компліментарні продукти – це Apple з App Store 
та Amazon з Amazon Web Services. Вони сформу-
вали умови, в яких зовнішні учасники (вендори та 
розробники) можуть разом із власниками екосистем 
створювати цінності для клієнтів. Як визнав один з 
минулих топ-менеджерів Nokia, вони програли ком-
панії Apple в конкурентній боротьбі саме через еко-
системи. У компанії Nokia був потенціал на ство-
рення девайса, схожого iPhone, але в корпорації 
було відсутнє розуміння, як розвивати партнерство 
з вендорами та розробниками додатків на базі сис-
тем компанії [10]. Стівен Елоп, генеральний дирек-
тор компанії Nokia в 2010-2013 роках, в свій час від-
мітив «Конкуренти захоплюють нашу долю ринку 
не за допомогою пристроїв, а за допомогою цілої 
екосистеми». 

Слід відмітити, що залежності від умов зовніш-
нього середовища та внутрішніх особливостей еко-
системи можуть набувати різні форми. В тих галу-
зях, де історично не виникало одного лідера та / або 
об’єднуючої технології, екосистеми розвиваються 
через консервативні партнерство, націлені головним 
чином на зниження витрат та оптимізацію виробни-
чих процесів.  

В галузях з вираженими лідерами екосистеми 
можуть приймати централізовану, адаптивну та гіб-
ридну форми. Централізована екосистема виникає, 
коли головний гравець вибудовує мережу бізнесів та 
виступає ключовим посередником між ними, не 
об’єднуючи їх один з одним. Саме цей формат об-
рали Apple та Amazon для взаємодії з вендорами.  

Адаптивна екосистема формується, коли цент-
ральний гравець (або гравці) шукають нові способи 
створення цінностей, поєднуючи різні бізнеси між 
собою. В цьому випадку в екосистемі можуть домі-
нувати трьох- або навіть чотирьох сторонні відно-
сини, а процес створення інновацій та взаємодія між 
партнерами стає більш гнучкою. Це особливо важ-
ливо для галузей, в яких темп змін достатньо висо-
кий. 

Наприклад, компанія Philips – виробник елект-
роніки вступила в консорціум з CRM-компанією 
Salesforce.com та нідерландським центром Ranbond 
University Medical Center  – разом вони використо-
вують екосистему для просування на ринок плат- 
форми HealthSuite. Компанія Philips розробляє но-
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симі пристрої, які відслідковують стан пацієнтів ме-
дичного центру, які страждають на діабет (рівень 
глюкози, споживання інсуліну та інші параметри). 
Дані з пристроїв Philips аналізуються в Salesforce за 
допомогою Amazon Web Services. Все це спрямо-
вано на дослідження та розвиток можливостей теле-
медицини, яка включає дистанційний моніторинг та 
діагностику стану пацієнтів, які тепер необов’язково 
знаходяться в госпіталі. У цієї адаптивної екосис-
теми є стратегічний потенціал розширення за раху-

нок подальших партнерств зі страховими компані-
ями, другими клініками, постачальниками нових 
пристроїв, розробниками програмного забезпечення 
[6]. 

На кінець, в певних умовах екосистеми можуть 
приймати гібридну форму. В цьому випадку частина 
бізнесів, які оперують на стабільних ринках, зами-
кається на центральній (головній) Компанії, а те, що 
існують в більш турбулентному середовищі, взаємо-
діють по адаптивній моделі (табл. 2). 

Таблиця 2 
Форми функціонування екосистем* 

Критерії Централізована екосистема Адаптивна екосистема 
Структура Центральна компанія виступає в ролі посе-

редника для партнера 
Центральні компанія об’єднує партнерів та 
сприяє тому, щоб вони працювали безпосе-
редньо один з одним 

Партнери  Бізнес партнера традиційним чином допов-
нює бізнес-модель центральної компанії

Центральна компанія шукає незвичайних 
партнерів з різними бізнес-моделями 

Мета Посередники координують партнерів з ме-
тою отримати більше прибутку в першу 
чергу для себе 

Партнерам необхідно об’єднати свої ре-
сурси, щоб швидко, гнучко, з низькими ви-
тратами створити цінності для всіх компаній

Умови викорис-
тання 

Галузі зі стабільними межами Галузі з нестабільними границями, які змі-
щуються

Стратегічний 
фокус 

Розв’язання конкретної проблеми (напри-
клад, як продати онлайн електронну книгу) 

Дослідження нової області (наприклад, як 
використовувати блокчейн або штучний ін-
телект в бізнесі компанії) 

Управління від-
носинами 

Розвиток формальних відносин та залучення 
партнерів за допомогою традиційних мето-
дів 

Формування відносин, які базуються на 
співпраці та підтримці, залучення партнерів 
яскравими та нестандартними способами

Вплив на 
центральну 
компанію 

Центральна компанія змінюється незначним 
чином, оскільки її бізнес-модель стабільна 

Центральна компанія трансформується з се-
редини, оскільки вчиться у партнерів та змі-
нює свою бізнес-модель 

* Складено на основі MII Aloan: Building the Right Ecosystem, 2020) [12].

При розвитку екосистем, особливо адаптивних 
в цифровому форматі, критичну роль відіграють 
партнерства та рівень взаємодії, в тому числі циф-
рові взаємодії щодо оцінюваної цифрової зрілості 
компаній партнерів, не характерні для даної галузі в 
минулому. Потенційні партнери можуть спеціалізу-
ватися на «проривних» технологіях або пропону-
вати товари-замінники існуючих продуктів. Так, для 
альянсу Renault-Nissan стратегічне партнерство з 
корпорацією Mitsubishi було цілком консерватив-
ним. Більш незвичайним, хоча й не радикальним, 
для альянсу стало співробітництво з компанією 
Waymo, яка спеціалізується на технологіях безпі- 
лотних автомобілів. Для банків такими «неочікува-
ними» партнерами можуть бути, скажемо, медіа- 
компанії [13]. 

Необхідно відмітити, що сьогодні, для того, 
щоб перемагати конкурентів мало копіювати їх 
стратегії та вигравати по ціні. Потрібно трансфор-
муватися, диференційовуватися та створювати дій-
сно унікальний клієнтський досвід. Незвичайні  
партнерства дозволяють бізнесу війти на новий ри-
нок з мінімальними витратами та створювати неочі-
кувані комбінації ресурсів (в тому числі людські) та 
інноваційні пропозиції. Саме це джерело креативу 

та база для співпраці гравців, на перший погляд не-
сумісних. 

Управління даними – це найбільш важливий 
спосіб взаємного збагачення учасників в сучасних 
екосистемах. Співставлення та аналіз даних при ви-
користанні BigData дають можливість передбачати 
запити клієнтів. На відміну від інших ресурсів дані 
не кінцеві, навпаки, з кожним днем їх стає все  
більше, а значить, з’являються нові можливості їх 
використання для всіх бізнесів екосистеми. В тради-
ційних партнерствах, напроти, розв’язки часто базу-
ються на компромісах: скажімо, відкриваючи суміс-
ний завод, партнери поступаються можливістю  
кожному побудувати власний завод. В той же час 
робота з даним пред’являє і нові вимоги: по-перше, 
необхідні відповідні таланти, вміння та компетенції; 
по-друге, гостро встає питання дотримання приват-
ності клієнтів. Скандальний кейс Facebook показав, 
що самий великий ресурс компанії, яка працює з да-
ними – це довіра клієнтів. Отже, між партнерами не-
обхідно створювати шлюзи для обміну даними та 
розвивати внутрішню нормативну базу так, щоб до-
тримувались принципи захищеності та прозорості 
процесу використання даних користувачів.  
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Потенціал для технологічного розвитку є і в іс-
торично склавшихся нецифрових партнерствах. На-
приклад, центральний гравець може поєднати кон-
сервативну промислову компанію-партнера з більш 
інноваційним членом екосистеми, щоб сумісно 
знайти нові шляхи створення добавленої цінності. 
Для цього повинні існувати спеціальні підрозділи, 
які координують роботу екосистеми та здійснюють 
обмін найкращими практиками. 

Нові можливості та нові виклики, які стоять пе-
ред бізнесом, означає, що головним навиком у взає-
мовідносинах з членами екосистеми стає емпатія. 
Дуже важливо розуміння, яку цінність створює  
партнер, та знаходить довгострокові інтереси, які з 
часом можуть принести цінність для всіх. Керівни-
кам компаній / фірм / підприємств необхідно знову 
навчатися, як і їх топ-менеджменту, грати в команді, 
але на цей раз в більш широкому розумінні цього 
слова. Може здаватися, що великі технологічні біз-
нес-екосистеми скрізь функціонують однаково. На-
проти, часто вони тісно вплетені в локальний кон-
текст. Це виражається в зв’язках з місцевою бізнес-
спільнотою, залежність від національного регулю-
вання, перед усім правового, орієнтації на потреби 
конкретних ринків та інших нюансах.  

Говорячи про використання екосистемного під-
ходу бізнес-моделі компанії, важливим до розгляду 
є оцінка ризиків. В екосистемі зазвичай співіснують 
десятки різноманітних компаній – це можуть бути 
гравці як з усталеними бізнес-моделями, так і з ціл-
ковито новаторськими. Крім того, екосистема по- 
стійно розширюється: в неї включаються все нові 
компанії, які знаходяться на різних стадіях роз- 
витку. Багато з них представляють так звану нову 
економіку, в межах інформаційно-мережного сус- 
пільства. Неминуче виникає питання: як управлять 
ризиками в такому неоднорідному та постійно змін-
ному середовищі [14]. 

З найбільш актуальних слід виділити наступні 
ризики:  

– податковий ризик (в економіці податки на
доходи та майно виконують окрім фіскальної ще й 
регуляторну функцію. Вони стимулюють або де- 
стимулюють певні види діяльності. Більш сприятли-
вий режим оподаткування отримають, як правило, 
прогресивні, високотехнологічні види діяльності, 
менш сприятливий – традиційні, спекулятивні, ре-
сурсоємні та ін.) 

– стратегічний ризик та бізнес-ризик (ус-
пішна екосистема постійно зростає. Це може бути 
органічний або неорганічний (через злиття та погли-
нання) зростання. Останній часто породжує страте-
гічний та бізнес-ризики); 

– комплаєнс-ризик (розширення діяльності
екосистем неминуче підсилює інтерес до них зі сто-
рони регулятивних органів. Не в останню чергу дер-
жаву хвилює відповідність стратегії росту екосис-
тем правилам здорової конкуренції та антимоно- 
польним законам. Це підкреслює високу важливість 

управління комплаєнс-ризиком та дотримання зако-
нодавства екосистемами); 

– технологічний ризик (сучасна конкуренція
екосистем – це конкуренція технологічних рішень 
комплаєнс-ризиком в боротьбі за ідеальний корис-
тувацький досвід. Якщо технологічне рішення не 
знаходить стійкого попиту або програє рішенню 
конкурента, реалізується ризик технологій); 

– кіберризик та репутаційний ризик (кібер-
ризик та супутній йому репутаційний ризик мають 
чи не першорядне значення для екосистем, оскільки 
вони не здатні запустити цепну реакцію. Найменша 
можливість отримання зловмисниками доступу до 
персональних даних може серйозно вдарити по ре-
путації будь-якої екосистеми, довірі до її надійності 
та перетворити клієнтські потоки до конкурентів. За 
реалізованим репутаційним ризиком неминуче слі-
дує ризик падіння продажів та обертів. Правовий ри-
зик та комплаєнс-ризик приймають форму позовів 
та претензій зі сторони постраждалих клієнтів та ре-
гулюючих органів). 

Екосистеми масштабно задіють технології та 
по-новому вибудовують бізнес-процеси, тому поява 
нових шляхів реалізації дуже серйозних ризиків не-
минуча. Таким чином, важливо переосмислити під-
ходи до управління ризиками, щоб можливі втрати 
не впливали на майбутнє екосистеми. Серйозні ри-
зики можуть виникнути, якщо компанії / фірми / під-
приємства, які приєднуються до екосистеми, мають 
більш гнучку та відкриту культуру, ніж ключовий 
гравець екосистеми. Зіткнення зі складними бюро- 
кратичними процесами прийняття рішень призведе 
до появи вузьких місць, і компанія, яка концепту- 
ально повинна забезпечувати якісну координацію, 
на ділі буде тільки ускладнювати взаємодію. Те ж 
саме можливо на ціннісному рівні: скажімо, ста-
ртапи нерідко рухомі деякою більшою ідеєю, яка 
може вступити в протиріччя з жорсткими комерцій-
ними реаліями компанії / корпорації. 

Не варто випускати з виду і широкий контекст. 
Для України екосистемний підхід достатньо новий, 
і його ефективність ще доведеться довести. Він пе-
редбачає використання концепції «fail fast, fail 
often», яка заохочує часткове експериментування. 
Такий підхід також потребує впровадження принци-
пів меритократії та створення менш ієрархічних ор-
ганізаційних структур. Багатьом українським ком-
паніям подібна парадигма незвична, і це може при-
вести до додаткових ускладнень. Наприклад, якщо 
ключовий гравець екосистеми притримується філо-
софії «fail fast, fail often» та приймає рішення про по-
стійні доробки чи переробки продукту, а партнери 
із-за цього несуть збитки, підвищується ймовірність 
виникнення конфлікту. «Fail fast, fail often» – ітера-
тивний підхід до роботи, який прийшов зі США, з 
Силіконової долини. Він заснований на принципах 
відкритості до помилок, необхідності вчитися на 
них та швидко застосовувати отримані інсайти на 
практиці [15]. 
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Екосистема – це формат, за яким майбутнє. За 
допомогою партнерств, мереж та розширеної взає-
модії можливо покриття максимальної кількості по-
треб клієнта. Як очікується, цей формат буде тільки 
розвиватися в умовах цифрової трансформації еко-
номіки і в межах інформаційно-мережного суспіль-
ства. Зараз, в більшості країн, в тому числі в Україні, 
ще багато компаній / фірм / підприємств працюють 
самі по собі, замикаючись на власних клієнтах та ре-
сурсах. Компанії, які вже сьогодні створюють інно-
ваційне середовище та успішно реалізують систему 
мотивації персоналу до нововведень та оптимізації 
бізнес-процесів, підвищують шанси залучити та 
втримати талановитих співробітників. Крім того, це 
означає перенесення фокусу уваги з продуктів на 
потреби клієнтів. Компанія перестає зациклюватися 
на продуктовій лінійці та фокусується на вибудову-
ванні єдиного клієнтського шляху. Це підвищує її 
потенціал до креативу та інновацій. В сучасному HR 
існує поняття «acqui-hiring», коли компанія, яка по-
глинає будь-який технологічний стартап, залучає 
найкращі таланти (наприклад, спеціалістів в передо-
вій технологічній області), для того щоб розвивати 
ці компетенції всередині екосистеми. До подібної 
практики часто вдаються технологічні гіганти, такі 
як Apple та Amazon. Тоді, звичайно, питання за- 
лучення та утримання команд в екосистемі стоїть  
гостро: необхідно надавати їм достатній рівень сво-
боди, технологічну базу, власні бюджети, а іноді  
і зовсім ізолювати їх від впливу інших учасників 
екосистеми, перетворюючи їх в своєрідні експери-
ментальні лабораторії [15]. 

Найважливіша задача екосистеми – забезпе-
чити продуктивну взаємодію команд, які працюють 
над однією клієнтською потребою, навіть (і особ-
ливо) якщо це різні компанії-учасники. 

Говорячи про готовність інформаційно-мереж-
ного суспільства до використання екосистем, при-
чому в умовах цифрової трансформації, необхідно 
відмітити, що бізнес знаходиться в неперервному 
пошуку нових форм цінності для споживача. Раніше 
вона визначалась головним чином користю, яку то-
вар або послуга приносить тому, хто їх придбав,  
тепер же підхід до визначення цінності суттєво 
ускладнюється. Все більшу роль починає відігра-
вати клієнтський досвід – не тільки те, що людина 
придбала, але й зручність та привабливість самого 
процесу придбання і всього, що з ним пов’язано. 
Екосистеми можуть запропонувати своїм клієнтам 
якісно нові форми клієнтського досвіду. В цьому є 
плюси та мінуси для кожного зі споживачів і для су-
спільства в цілому.  

Клієнтський досвід (Customer Experience CX) 
охоплює всі аспекти пропозицій компанії, врахову-
ючи рекламу, упаковку, характеристики продукту 
або сервісу, надійність та зручність використання, 
безпека та зручність використання, якість обслуго-
вування та багато іншого. В той же час він передба-
чає і внутрішні суб’єктні враження клієнта від лю-
бого навіть непрямого контакту з компанією / фір-
мою / підприємством. В цілому, важливо, що екоси-
стеми мають суттєві переваги в побудові якісного 
клієнтського досвіду [16]. 

Висновки. Таким чином, результати діяльності 
екосистем в умовах цифрової трансформації, з їх яв-
ними перевагами і не менш очевидними складно-
щами – це комплексна проблема для сучасного сус- 
пільства. Вважаємо, що до її розв’язання необхідно 
залучити юристів, спеціалістів з менеджменту, мар-
кетологів, фінансистів, спеціалістів ІТ-компаній та 
програмного забезпечення, а також психологів і на-
віть філософів. 
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Дубницький В. І., Мішустіна Т. С., Овчаренко О. В., Науменко Н. Ю. Особливості розвитку бізнес-екосистеми в 
умовах цифрової трансформації економіки 

У роботі узагальнено результати дослідження зарубіжних учених у сфері бізнес-екосистем і цифрових платформ. Сис-
тематизовано еволюцію побудови бізнес-структур / екоструктур. Проаналізовано стратегічні моделі цифрової трансформації 
суспільства, а саме: модель розвитку економіки, що «підстьобується технологіями» і модель розвитку економіки, що «під- 
штовхується ринком». Розглянуто основні драйвери розвитку екосистеми бізнесу в умовах цифрової трансформації. Проана-
лізовано форми функціонування бізнес-екосистем в умовах централізованої та адаптивної екосистем та їх відмінності за кри-
теріями: структури, партнерів, мети, умов використання, стратегічного фокусу, управління відносинами та впливу на цент- 
ральну компанію. Виділені відмінності цифрових екосистем від традиційних бізнес-альянсів, зокрема від кластерів. Розгля-
нуті найбільш актуальні ризики, пов’язані з функціонуванням екосистем, а саме: податковий ризик, стратегічний ризик та 
бізнес-ризик, комплаєнс-ризик, технологічний ризик, кіберризик та репутаційний ризик. Обґрунтовано значущість клієнтсь-
кого досвіду в умовах функціонування бізнес-екосистеми. 

Ключові слова: бізнес-екосистема, цифрова економіка, бізнес-модель, цифрова трансформація, клієнтський досвід, ри-
зики у неоднорідному бізнес-середовищі. 

Dubnytskyi V., Mishustina T., Ovcharenko O., Naumenko N. Special Features of Business Ecosystem Development in the 
Context of Digital Economy Transformation 

At work, the results of research by foreign scholars in the field of business ecosystems and digital platforms have been summa-
rized. The evolution of the construction of business structures/ecosystems has been systematized. Strategic models of digital society 
transformation have been analyzed, specifically: the model of an economy "driven by technology" and the model of an economy "driven 
by the market." The main drivers of business ecosystem development in the context of digital transformation have been considered. 
The forms of functioning of business ecosystems in centralized and adaptive ecosystem conditions have been analyzed, highlighting 
differences based on criteria such as structure, partners, goals, conditions of use, strategic focus, relationship management, and impact 
on the central company. Distinctions between digital ecosystems and traditional business alliances, particularly clusters, have been 
outlined. The most relevant risks associated with ecosystem functioning have been discussed, including tax risk, strategic risk, business 
risk, compliance risk, technological risk, cyber risk, and reputational risk. The significance of customer experience in the functioning 
of a business ecosystem has been substantiated. 

Keywords: business ecosystem, digital economy, business model, digital transformation, customer experience, risks in a hetero-
geneous business environment. 
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ОЦІНКА ВПЛИВУ ДИСБАЛАНСІВ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Постановка проблеми. За останні кілька деся-
тиліть цифрова економіка привернула увагу дослід-
ників, консультантів, журналістів, політиків і біз-
нес-менеджерів як область з високим потенціалом 
[14]. Багатство країни безпосередньо пов'язано з їх 
виробничою здатністю. Отже, більш високооплачу-
вані працівники – це також те, хто заробляє більше, 
що призводить до підвищення рівня їх життя. Інно-
вації – це фактор, який безпосередньо впливає на ви-
робництво і соціально-економічний розвиток країни 
та їх регіонів [12]. Цифрові технології, як правило, 
представлені Інтернетом, великими даними, 5G, 
штучним інтелектом, прискорюють глибоку ін- 
теграцію з галузями промисловості, переводячи світ 
в еру цифрової економіки [9]. 

Метою статті є обґрунтування механізму уп-
равління підприємствами в умовах трансформації 
економіки та оцінки ступеня впливу дисбалансів на 
цільових показників. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В 
сучасних умовах перехід від забезпечення іннова-
ційного прориву національній економіці до форму-
вання нового технологічного укладу залежить від 
довгострокового економічного розвитку, забезпе-
чення конкурентоспроможності вітчизняної еконо-
міки. Використання інноваційного прориву може 
сприяти забезпеченню збалансованого та динамічно 
стабільного розвитку моделі формування економіки 
знань. Отже, у процесі виходу економіки України з 
кризи необхідно подолати дисбаланси у технологіч-
ному її розвитку.  

Сучасні умови функціонування підприємств 
характеризуються переходом від індустріального 
світу до цифрового. Цифрова трансформація стала 
необхідністю для управління підприємством, що ви-
магає впровадження нових механізмів, які можуть 
вплинути на бізнес-процеси.  

Поняття «трансформація» походить від. лат. 
transfarmatio, що означає «перетворення». Так, на 
думку С. В. Мочерного під трансформацією слід ро-
зуміти процес перетворення однієї економічної сис-
теми на іншу, що супроводжується відмиранням од-
них елементів, рис, властивостей і появою інших. 
[3]. Трансформація виступає результатом якісного 
перетворення економічної системи, її вихід за межі 
стабільного функціонування і перехід у стан нерів-
новаги, кількісних і якісних змін різної інтенсив- 
ності та спрямованості [1]. Як особливість націо- 

нальних економік, трансформація відбувається по- 
стійно і є явищем безперервної зміни форми, отже 
являє собою момент кардинальних перетворень, у 
результаті яких структура, ознаки, система взаємоз-
в'язків змінюються повністю [5]. Трансформацію 
розглядають, як зміну технологій, яка відбуваються 
на рівні економічних відносин, інститутів економіч-
ної та соціальної сфери, тобто процес, який послідо-
вно та безперервно здійснюється на всіх рівнях еко-
номічної системи. Отже, цифрова трансформація 
виступає важливим стратегічним рішенням в про-
цесі управління підприємством. 

Для розуміння сутності поняття «трансформа-
ція» доцільно використовувати структурний підхід, 
оскільки він приділяє увагу фактичному результату, 
тобто структурній зміні системи, яка досліджується 
за результатами відповідних трансформаційних 
процесів. 

У той же час, розглядаючи трансформацію як 
«сукупність економічних, соціальних, політичних 
процесів призводять до нової якості соціальної сис-
теми» [6]. При цьому трансформація розглядається 
на основі процесного підходу, оскільки основним 
елементом трансформації виступають трансформа-
ційні процеси, а також їх результат. 

Трансформація економічної системи передба-
чає реалізацію таких умов: 

– орієнтацію корпоративного розвитку на за-
безпечення міжнародної конкурентоспроможності 
на підґрунті глобальних трендів у сфері науково- 
технологічних розробок; 

– формування адоптивної інноваційної системи
функціонування якої спрямовано на забезпечення 
модернізації пріоритетних сфер економіки; 

– забезпечення тісного взаємозв’язку держави,
підприємств, наукових установ та закладів освіти; 

– керівництво інноваційною системою, ефек-
тивністю інституційного середовища сфери держав-
ного управління.  

Глобальні технологічні тренди, їх значимість, 
ступень впливу на трансформацію економічної сис-
теми, визначити можливостей та погроз є не постій-
ними, тобто будуть змінюватися, що буде збільшу-
вати кількість моніторингів технологічних трендів. 
Тренди, які визначають трансформацію економічної 
системи наведені на рис. 1. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
основі моделі піраміди знаходяться зміни зовніш- 
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Рис. 1. Модель глобальних трендів, які визначають економічну трансформацію 

нього середовища, оскільки в процесі трансформації 
економіки вирішуються питання виживання та за-
безпечення стійкого розвитку перспективних галу-
зей економіки. 

Більшість інновацій, які викликають трансфор-
мацію економіки спрямовано на розвиток сфери 
енергозбереження та раціонального використання 
природних ресурсі. При цьому основним трендом 
розвитку є вирішення проблеми виснаження не від-
новлюваних ресурсів, зміна клімату, прискорення 
використання ресурсів, збільшення темпів росту на-
селення. 

Наступним трендом трансформації економіч-
ної системи виступає зростання якості життя, під- 
вищення рівня урбанізації та міграції, соціальне  
розшарування в поєднанні з соціальним підприєм-
ництвом та цифровізації суспільних відносин. 

Важливим напрямком трансформації є зрос-
тання соціальних аспектів економіки, саморегулю-
вання та суспільний контроль галузей економіки. 
Зростання навантаження на середовище прожи-
вання визначає активне зростання інтелектуальних 
адаптивних технологій та інструментів, які спрямо-
вані на забезпечення якості життя населення [17].  

Економічним відображенням впливу трендів 
технологічного та соціального розвитку є форму-
вання нової моделі економічного росту до елементів 
якої відносять: 

– трансформація традиційних та поява нових
ланцюгів створення вартості; 

– зміна пропорції між матеріальним виробниц-
твом та економікою знань, збільшення її частки у 
ВВП; 

– структурні перетворення на ринку праці, що
викликає появу нових професій та використання но-
вих форм зайнятості.  

– розвиток нових моделей організації та ве-
дення бізнесу. 

На формування нової моделі економічного  
росту здійснюють вплив інші тренди такі, як зміни 
технологій, спрямованих на рішення ресурсної про-
блеми, що відобразилося на трансформації на світо-
вому ринку. 

Отже, цифрова трансформація грає важливу 
роль не тільки у сприянні глобальному економіч-
ному розвитку, а й викликає трансформацію управ-
ління підприємствами та стала ключовим фактором 
руйнування т зміни бізнес-моделей. 

Наступний рівень моделі глобальних трендів, 
які визначають економічну трансформацію характе-
ризується змінами на рику та глобальним управлін-
цям, які пов’язані з переміщенням центрів сили в 
нові регіони світу, формуванням нових економічних 
та геополітичних альянсів, формуванням електрон-
них урядів. В той же час, розвиток та впровадження 
нових технологій викликає зростання погроз, викли-
каних з боку кіберпростору, що викликає потребу у 
розробці інструментів інформаційного захисту. 

Таким чином, слід зробити висновок, що з од-
ного боку, формування нової моделі науково-техно-
логічного розвитку пов’язано зі зміною технологіч-
ного укладу, а з іншого боку – спостерігається зво-
ротній зв'язок, тобто формування нової моделі нау-
ково-технологічного розвитку є наслідком викликів 
попередніх періодів, інше кажучи неспроможністю 
попередньої моделі економічного росту вирішувати 

Зміна зовнішнього середовища 

Демографічна та соціальна трансформація 

Нова модель економічного росту 

Зміна ситуації на ринку та глобального управління 

Нова модель науково-технологічного розвитку (НТР) 
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економічні, екологічні, соціальні та демографічні 
проблеми. 

Специфічною ознакою нової моделі НТР є  
масштабна перебудова економічної системи на під-
ґрунті нових технологічних рішень, які будуть спри-
яти розробці технологій міжгалузевого призначення 
(ІКТ, нанотехнології, біотехнології та ін.), а їх об’єд-
нання призведе до формування мультиплікативного 
ефекту, який виступить основою виникнення нових 
секторів економіки, трансформації традиційних га-
лузей економіки (сільського господарства, транспо-
рту, освіти, будівництв та ін.). Нова модель НТР 
призведе до зростання швидкості розробки та впро-
вадження нових технологічних інновацій у віх сфе-
рах економічної системи, функціонування держави, 
суспільства.  

Такими зрушеннями, які супроводжують фор-
мування нової моделі НТР виступає цифровізація. 
Отже, під цифровізацією слід розуміти трансформа-
цію економічних систем, яка відбувається в наслі-
док масового впровадження цифрових технологій у 
всі сфери життя [17]. 

До заходів державного управління техноло-
гічним розвитком, які можуть стати передумовою 
відповідності національної економічної системи 
трендам, які визначають трансформацію економіч-
ної системи в межах дії нового технологічного ук-
ладу, слід відносять: 

– орієнтація н глобальні тренди НТР, які визна-
чають перспективні трансформації економічної сис- 

теми в напрямку підвищення конкурентоспромож-
ності економіки та окремих галузей; 

– стимулювання розробки нових технологій,
розширення взаємовідносин дослідницьких та  
освітніх установ в інноваційному процесі; 

– формування нових професійних компетенцій,
які відповідають трендам НТР; 

– активізація участі у міжнародних науково-
технологічних коопераціях, міжнародних наукових 
мегопроєктах. 

Кожна країна шукає способи забезпечити по- 
ступове та стале зростання. Зростання валового  
внутрішнього продукту (ВВП) душу населення зале-
жить від технологічного прогресу, яким володіє кра-
їна. Країнам, які є більш інноваційними та техноло-
гічними, часто вдається бути більш конкуренто-
спроможними та мати кращі економічні показники 
[13]. 

Слід відмітити, що глобальні тренди визнача-
ють напрямки трансформації підприємств та еконо-
міки в цілому. 

На рис. 2 наведена динаміка індексу фізичного 
обсягу внутрішнього продукту України з виділен-
ням тренду, який описує тенденції розвитку еконо-
міки. 

Дані індексу фізичного обсягу валового внут- 
рішнього продукту України вказує на відсутність 
довгострокового росту и динаміки стійкого зрос-
тання економіки. 

В табл. 1 наведена динаміка основних ключо-
вих макроекономічних показників економіки. 

Рис. 2. Динаміка індексу фізичного обсягу ВВП України за 2001-2021 рр.  
(% до попереднього року) [4] 

Таблиця 1 
Динаміка ключових макроекономічних показників економіки України  

(темпи приросту фізичного обсягу, % до попереднього року) [4] 
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ВВП 5,0 -2,3 3,3 -14,4 -2,4 4,6 2,2 3,7 1,4 0,1 6,1
Промисловість  8,0 -0,5 -4,7 -10,7 -13,4 2,4 0,4 1,6 -1,8 -4,5 1,1
Сільське господарство 41,8 3,0 37,7 -23,7 -6,7 51,2 6,1 7,4 -15,7 26,0 -31,8
Будівництво 11,1 -13,8 -11,0 -21,7 -12,3 13,1 26,3 8,5 20,0 4,0 5,1
Роздрібна торгівля 13,7 13,7 5,6 -9,6 -21,0 4,4 8,6 5,8 11,6 7,2 9,1
Індекси капітальних інвестицій  141,6 107,5 100,3 74,3 80,1 118,7 123,4 122,2 134,7 56,4 110,8
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На рис. 3 наведена динаміка окремих структур-
них процесів економіки за 2011-2021 рр. (темпи при-
росту фактичного обсягу ВВП за ключовими галу-
зями, % до попереднього року)  

Як бачимо у структурному розрізі спостеріга-
ється коливання в динаміці зростання галузей, які не 
дозволяють говорити про збалансоване зростання 
економіки України. 

Стан, який можна визначити як структурний 
дисбаланс розвитку економіки, слід розглядати як 
загрозу економічній безпеці. Під економічною без-
пекою економічної системи слід розуміти такий 
стан системи, при якому повністю відображається 
взаємозв’язок сукупності умов, що забезпечують за-
хищеність, збереження, функціонування та розви-
ток суспільства та економіки.  

Рис. 3. Динаміка окремих структурних процесів економіки за 2011-2021 рр. 
(темпи приросту фактичного обсягу ВВП за ключовими галузями, % до попереднього року) [4] 

З урахуванням економічних трендів у контексті 
забезпечення економічної безпеки економіки в су-
часних умовах необхідно визначити місце України у 
середньо- та довгостроковому періоді розвитку. 

З 2013 до 2018 р. схвалено майже 40 стратегіч-
них документів щодо розвитку інновацій, однак 
вони мають виключно галузевий характер (йдеться 
про Стратегію розвитку промислового комплексу 
України, Стратегію розвитку експорту продукції 
сільського господарства, харчової та переробної 
промисловості до 2026 року, Стратегія низьковугле-
цевого розвитку до 2050 року і т. ін.). Для того щоб 
вирішити проблеми розвитку інноваційної діяльно-
сті та інноваційного підприємництва в Україні у 
2019 році Кабінетом міністрів України була 
прийнята Стратегія розвитку сфери інноваційної ді-
яльності на період до 2030 року (далі – Стратегія), 
основною метою якої стала розбудова національної 
інноваційної екосистеми для забезпечення швид-
кого та якісного перетворення креативних ідей в ін-
новаційні продукти та послуги [2]. 

Країнам, які є найбільш інноваційними та тех-
нологічними, часто вдається бути більш конкурен-
тоспроможними і мати кращі економічні показники 

[15]. Аналіз впливу інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ) на інновації показав, що кілька до-
сліджень показали, що використання ІКТ, зокрема 
Інтернету, дозволяє поширювати неявні та кодифі-
ковані знання, сприяє розповсюдженню технологій, 
розробці нових продуктів, процесів, бізнесу та спів-
праці між компаніями [10]. Таким чином, ІКТ сти-
мулюють і сприяють інноваційним можливостям, 
віддаючи перевагу інформаційним мережам, які до-
зволяють створювати вторинні потоки знань [11]. 
Крім того, вони дозволяють виявляти нові джерела 
інновацій, розвивати здатність до дослідження та 
творчості та скорочувати час виходу на ринок [18]. 
ІКТ сприяють стратегічним інноваціям, виявляючи 
нові потреби клієнтів, нові методи виробництва та 
логістики, а також нові споживчі сегменти [16]. 

Отже, можна відмітити, що інтенсивний розви-
ток економіки дозволить забезпечити тільки реалі-
зацію стратегії, яка спрямована на сприяння іннова-
ціям, здійсненню технологічного ривку у якості ос-
новної мети державного управління економічною 
системою. 

Зростання рівня економічної системи та від- 
родження реального сектору економки неможливо 
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без досягти високих темпів науково-технологічного 
розвитку, проведення структурних та інституційних 
реформ та інновацій. Саме за рахунок використання 
інновацій призведе до структурних трансформацій у 
різні галузі економіки, а результати їх використання 

призведуть до укріплення безпеки економічної сис-
теми. 

Технологічні дисбаланси викликають обме-
ження та погрози для розвитку економічної системи 
(табл. 2). 

Таблиця 2  
Обмеження та погрози, які викликані технологічним дисбалансом  

для розвитку економічної системи 
Обмеження Погрози 

– зниження рівня конкурентоспроможності на
внутрішньому та зовнішньому ринку 

– система погроз економічній безпеці, яка виникає
у зв’язку із залежністю від імпорту технологій 

– дисбаланс зовнішньої торгівлі, нестійкий курс
національної валюти 

– дестабілізація суспільної та політичної ситуації

– сировинних характер експорту та залежність еко-
номіки від кон’юнктури нестабільних зовнішніх 
ринків 

– подальше погіршення платіжного балансу

– стримування темпів економічного зростання – зниження рівня економічної безпеки
– обмеження притоку капіталу – відтік капіталу
– зниження адаптації економічної системи до
внутрішніх та зовнішніх шоків 

– погрози цілісності енергетичної системи та ста-
більності її функціонування 

– неефективне використання інвестицій – екологічні ризики

Дослідження погроз та обмежень для розвитку 
економічної системи, які викликані дисбалансом  
технологій з урахуванням їх негативного впливу, 
виступають важливим аспектом науково-дослід- 
ницької та практичної діяльності щодо забезпечення 
динаміки сталого та збалансованого розвитку еконо-
мічної системи. 

Слід відзначити, що негативний вплив ряду ри-
зиків може виявитися через певний період, тобто 
спричинений війною стрибків цін на сировинні то-
вари може призвести до порушення балансу між 
стримуванням інфляції та підтримкою відновлення 
економіки. 

За сучасних умов залишаються актуальними за-
вдання вдосконалення методів управління розвит-
ком підприємства. Виникає потреба у кількісних 

оцінках дисбалансу цільових характеристик діяль-
ності підприємства. Так, дисбаланс цільових харак-
теристик – це неприпустимий ступінь їхнього роз- 
ходження на підприємстві та зацікавлених сторін від 
рівня їхнього балансу, або узгодженості інтересів, 
що виходять із зони компромісу, необхідної для ста-
лого розвитку та ефективного функціонування під- 
приємства. Ступінь розбіжності має бути виражена 
у показниках якості управління розвитком підпри-
ємства, що враховують дисбаланс, що відображає 
диференціацію інтересів та характеризують їх  
функції управління. 

Модель процесу управління розвитком підпри-
ємства за показниками дисбалансу цільових харак-
теристик наведена на рис. 4. 

Рис. 4. Модель процесу управління розвитком підприємства  
за показниками дисбалансу цільових характеристик 

Запланований  

Фактори, які визначають дисбаланс цільових характеристик розвитку підприємства 

Характер виникнення дисбалансів на підприємстві 

Випадковий  

Ступень впливу дисбалнсів на цільові показники розвитку підприємства 

Висока 
(0,01-0,39)

Середній
(0,4-0,8)

Низький 
(0,8-1,0) 

Суб’єкти системи управління 

Система управління розвитком підприємства на підґрунті цільових показників 
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Ситуація, в якій вплив факторів, що виклика-
ють дисбаланс є середнім, є ефективним і практично 
прийнятним станом балансу інтересів. Для неї ха- 
рактерні умови взаємної домовленості зовнішніх за-
цікавлених сторін та підприємства. Кожен із показ-
ників пронормований у вигляді певної максималь-
ної або мінімальної величини його рівня. При цьому 
всі показники незалежно від одиниці їх виміру набу-
вають значення від 0 до 1. 

Ідеальною ситуацією є низький вплив чинни-
ків, які б викликали дисбалансом цільових показни- 

ків. Розмір індексу якості управління розвитком за 
показниками дисбалансу може змінюватися від мі-
німального, чи початкового значення нормативного 
(0,39-0,8), та був максимального (0,8-1). Для цього 
необхідно підвищити якість та інтенсивність засто-
сування функцій управління розвитком за показни-
ками дисбалансу. 

На підвищення ефективності управління роз- 
витку підприємством за показниками дисбалансу ці-
льових характеристик запропоновано відповідний 
механізм (рис. 5). 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

Рис. 5. Механізм управління розвитком підприємства в умовах трансформації економіки 

Під механізмом управління розвитком за по- 
казниками дисбалансу, слід розуміти сукупність ре-
сурсів, методів та функцій управління, що взаємоді- 

ють у контурі з прямими та зворотними зв'язками. 
Ефективність використання механізму виявляється 
у зниженні економічних втрат і ризиків від запіз- 

1. Формування показників, які визначають дисбаланс цільових характеристик

3. Оцінка показників, які визначають рівень дисбалансів цільових
характеристик 

2. Визначення цільових завдань: нормативи та планові показники ефективності
управління розвитком підприємства на підґрунті показників дисбалансів цільових 

характеристик 

Прийняття рішення щодо регулювання дисбалансів 

4. Оцінка відповідності показників ефективності управління розвитком
підприємства показникам дисбалансів 

5. Вибір методів та стратегії управління розвитком підприємства
на підґрунті показників дисбалансів  

6. Реалізація стратегії управління розвитком підприємства н підґрунті
показників дисбалансів цільових характеристик 

7. Оцінка ефективності управління механізмом та станом сталого розвитку
підприємства 

8. Контроль за ефективністю управління розвитком підприємства
за показниками дисбалансів цільових характеристик  

Глобальні дисбаланси  
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нення у реагуванні зміни чинників середовища про-
живання і цілей розвитку. Головним результатом 
зниження дисбалансу методами підвищення ефек-
тивності управління розвитком підприємства очіку-
ється його сталий стан як цілісної системи. 

Регулювання механізму управління розвитку 
підприємства проводиться з урахуванням оцінки 
тривалості впливу дисбалансів на цільові показ-
ники. 

Пропонується проводити оцінку ступеня 
впливу дисбалансів на цільових показників, які ха- 
рактеризують тактичний та стратегічний рівень уп-
равління на основі застосовування кількісних та  
якісних показників, що, доповнюють один одного та 
дозволяють отримувати багатокритеріальну оцінку.  

Більшість показників, які використовуються 
для оцінки ступеня впливу дисбалансів на цільові 
показники підприємства мають різні шкали виміру. 
Це обмежує можливості побудови та розрахунку 
ступеня впливу дисбалансів на цільові показники 
підприємства, не дозволяє зіставити ефективність 
діяльності підприємств з різних аспектів розвитку 
його діяльності. Для забезпечення сумісності показ-
ників оцінки ступеня впливу дисбалансів на цільові 
показники підприємства доцільно застосувати ме-
тод лінійного перетворення. Його сутність полягає у 
формуванні векторних значень показників за окре-
мими ключовими показниками. 

Він здатний забезпечити перехід від різних 
шкал вимірювання показників до єдиної шкали, за 
якою показниками присвоюються значення від 0 
до 1: 

max

i
i k

k
V = , (1) 

де Vi – векторні значення показників, що відно-
сяться до множини [0; 1]; 

ki – вихідний показник ступеня впливу дис-
балнсів на цільові показники на розвиток підприєм-
ства; 

kmax – максимальне значення показника ступеня 
впливу дисбалансів на цільові показники на  

розвиток підприємства серед показників вибірки у 
системі оцінки. 

Питома вага показника на основі експертної 
оцінки кожному j-му показнику присвоюється пи-

тома вага βj, 
=

β=
10

1j
j10,1j характеризує значеність j-го 

показника в оцінці ступеня впливу дисбалансів на 
цільові показники на розвиток підприємства. 

В умовах невизначеності, коли під час здійс-
нення оцінки існують лише дані про відносні зна-
чення коефіцієнтів без конкретних цільових значень 
кожного показника в системі оцінки, доцільно вико-
ристовувати інструменти, які застосовуються в ін-
ших галузях науки, зокрема в теорії нечітких мно-
жин. 

Відповідно до теорії нечітких множин у разі, 
коли при визначенні цільового значення i – го пока-
зника (i = 1, 2, …n) відомий лише порядок спадання 
їхньої значимості, тобто ранги показників: (ri > 
> ri+1 > ri+2), то значимість рангів ri показників слід 
визначати за правилом Фішберна [7]: 

N1)(N

1)i2(N
ri ⋅+

+−= , (2)

де i – ранг показника (порядковий номер після ран-
жування); 

ri – питома вага i-го критерію (показника), 
N – загальна кількість рангів (ранжованих крите-

ріїв). 
При цьому для питомої ваги ri має виконува-

тися умова нормування: 

1r
n

1i
i =

=
. (3)

На основі сформованої системи показників та 
їх ранжування з використанням правила Фішберна, 
визначаються цільові значення показників, які ха- 
рактеризують ступень впливу дисбалансів. 

Показники, які використовуються для оцінки 
ступеня впливу дисбалансів на цільові показники на 
розвиток підприємства наведені у табл. 3. 

Таблиця 3 
Показники оцінки ступеня впливу дисбалансів на цільові показники підприємства 

Показник Цільові 
показники Оцінка рівня впливу дисбалансів Питома вага 

показника 
1 2 3 4

Фінансові ризики (0,35)
Тактична оцінка (0,55) 
Коефіцієнт автономії (Ка)  > 0,6 високий – (0,7-1,0) 

0,6 0,4-0,6 достатній – (0,35-0,7) 
< 0,4 низький – (0-0,35) 

Коефіцієнт поточної ліквідності (Кпл) > 1,5 високий – (0,7-1,0) 
0,4 1,0-1,5 достатній– (0,35-0,7) 

< 1,0 низький – (0-0,35) 
Інтегральний показник тактичної оцінки фі-
нансового ризику Іто = 0,6×Ка + 0,4×Кпл 

Стратегічна оцінка (0,45)
Коефіцієнт оборотності активів (Коа) > 2 високий – (0,7-1,0) 

0,3 1-2 достатній – (0,35-0,7) 
<1 низький – (0-0,35) 
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Закінчення табл. 3 
1 2 3 4

Рентабельність продажу, % (Рп) > 20 високий – (0,7-1,0) 
0,7 10-20 достатній (0,35-0,7) 

< 10 низький – (0-0,35) 
Інтегральний показник стратегічної оцінки 
фінансового ризику Ісо=0,3×Коа + 0,7×Рп 

Інтегральний показник фінансового ризику Іф=0,55×Іто + 0,45×Ісо
Ризик втрати кадрового потенціалу (0,35)

Тактична оцінка (0,55) 
Коефіцієнт плинності кадрів,%  (Кпк) < 10 високий – (0,7-1,0) 

0,65 10-20 достатній – (0,35-0,7) 
> 20 низький – (0-0,35) 

Частка втрати робочого часу, % (Чврч) < 5 високий – (0,7-1,0) 
0,35 5-10 достатній – (0,35-0,7) 

> 10 низький й – (0-0,35) 
Інтегральний показник тактичної оцінки ри-
зику втрати кадрового потенціалу Іто = 0,65×Кпк + 0,35×Чврч 

Стратегічна оцінка (0,45) 
Рівень відповідності величин оплати праці та 
кваліфікації працівників (К1) 

високий високий – (0,7-1,0) 
0,7 середній достатній – (0,35-0,7) 

низький низький – (0-0,35) 
Частка заробітної плати у прибутку (Чзп) > 10 високий – (0,7-1,0) 

0,3 > 20 достатній – (0,35-0,7) 
> 50 низький – (0-0,35) 

Інтегральний показник стратегічної оцінки 
ризику втрати кадрового потенціалу Ісо=0,7×К1 + 0,3×Чзп 

Інтегральний показник ризику втрати кадро-
вого потенціалу Ікп=0,55×Іто + 0,45×Ісо 

Ризик втрати активів (0,30)
Тактична оцінка 
Коефіцієнт зносу основних коштів, % (Кз) < 40 високий – (0,7-1,0) 

0,4 40-70 достатній – (0,35-0,7) 
> 70 низький – (0-0,35) 

Коефіцієнт використання виробничих поту-
жностей, %  (Кв) 

> 90 високий – (0,7-1,0) 
0,6 70-90 достатній – (0,35-0,7) 

< 70 низький – (0-0,35) 
Інтегральний показник тактичної оцінки ри-
зику втрати активів Іто = 0,6×Кз + 0,4×Кв 

Стратегічна оцінка
Коефіцієнт оновлення основних коштів, % 
(Ко)  

> 10 високий – (0,7-1,0) 
0,35 5-10 достатній  – (0,35-0,7) 

< 5 низький – (0-0,35) 
Фондовіддача, руб  (Ф) > 2,0 високий – (0,7-1,0) 

0,65 1,0-2,0 достатній – (0,35-0,7) 
< 1,0 низький – (0-0,35) 

Інтегральний показник стратегічної оцінки 
ризику втрати активів Ісо=0,35×Ко + 0,65×Ф 

Інтегральний показник ризику втрати активів Іва=0,55×Іто + 0,45×Ісо
Інтегральний показник впливу дисбалансів 
на цільові показники підприємства І =0,35×Іф + 0,35×Ікп + 0,3×Іва 

На основі запропонованих показників прово-
диться оцінка ступеня впливу дисбалансів на цільові 
показники діяльності підприємства.  

У таблиці 4 наведено інтервальні значення ін-
тегрального показника оцінки ступеня впливу дис-
балансів на цільові показники підприємства. Ця 
шкала інтервальних значень визначена на основі ви-
користання експертної оцінки. 

На підґрунті отриманих результатів оцінки про-
водиться розробка рішень щодо управління підпри-
ємством в умовах трансформації економіки. Управ-
лінські рішення, що приймаються керівниками під-
приємств, повинні не тільки підвищувати якість 

процесів, що протікають, а й давати можливість їх 
сталого розвитку. Тому існує залежність ефектив- 
ності діяльності підприємств від якості управлінсь-
ких рішень (рис. 6). 

Процес розробки, прийняття та реалізації 
управлінських рішень, це один із сполучних проце-
сів, який визначає сутність управлінської діяльності 
будь-якого підприємства, тому ефективність управ-
ління діяльністю безпосередньо залежить від якості 
розроблення рішень.  

Висновки. Промисловий сектор переживає  
цифрову революцію і модернізацію, оскільки на  
цифровізацію підприємств впливають інновації  
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Таблиця 4 
Інтегральне значення оцінки ступеня впливу дисбалансів на цільові показники підприємства 

Інтервал значення інте-
грального показника (І) 

Рівень ризику 
Реакція на вплив 

дисбаланс 
Наявність інформації щодо впливу 
дисбалансів на цільові показники 

0,022 ≤ І ≤ 0,178 незначний усвідомленість обмеження та неточна інформація  
0,178 ≤ І ≤ 0,490 

прийнятній гнучкий 
можливий прогноз вірогідності на-
стання  

0,490 ≤ І ≤ 0,646 суттєвий гнучкий настання наслідків прогнозування 
0,646 ≤ І ≤ 0,802 

недопустимий відповідні заходи 
оцінка наслідків окремих видів нега-
тивних подій 

0,802 ≤ І ≤ 1,0 кризовий результати впливу оцінка стратегічних ризиків 

Рис. 6. Етапи прийняття управлінських рішень підприємства  
в умовах трансформації економіки 

і вона має стратегічне значення. Цифрова трансфор-
мація є неминучим вибором для підприємств, щоб 
утриматися на плаву, створити основу конкуренто-
спроможності та досягти сталого розвитку. 

У сучасних умовах існує значна кількість дис-
балансів, пов'язаних із потребами підприємств у ро-
бочій силі, невідповідність їх продукції потребам 
ринку, труднощі з пошуком інвестицій. У таких 
умовах підприємства змушені працювати за умов 
системних дисбалансів. При цьому облік дисбалан-
сів в умовах проведення цифрової трансформації на 
підприємстві дозволяє поліпшити якість управління 
його розвитком у короткостроковій та довгостроко-
вій перспективі. 

Для підвищення ефективності діяльності під- 
приємства в умовах цифрової трансформації запро-
поновано модель процесу управління розвитком 
підприємства на основі оцінки показників дисбалан-
сів цільових характеристик, що дозволяє визначити 
ступінь їх впливу. 

Обґрунтовано, що в основі реалізації моделі 
процесу управління розвитком підприємства на ос-
нові оцінки показників дисбалансів лежить меха-
нізм управління розвитком. Механізм визначає не- 

обхідність наявності прямих та зворотних зв'язків, 
що вимагають розробки структури взаємодії факто-
рів, методів аналізу, функцій управління та показни-
ків при компромісі зазначених цілей розвитку на ос-
нові трансформації економіки. 

Таким чином, управління розвитком підприєм-
ства в умовах трансформації економіки має бути  
частиною проєкту сталого розвитку підприємства, 
включати методи вибору інноваційної стратегії та 
планів її реалізації. Механізм дозволяє також ін- 
тегрувати процеси трансформації у систему управ-
ління підприємства, що підвищує надійність про-
гнозів та їх реалізації у довгостроковому періоді. 
Процеси сталого розвитку на довгостроковому  
періоді забезпечуються кращим обміном інформа-
цією один з одним (комбінуванням елементів входу 
і виходу, процесів взаємодії). 

Механізм управління може використовувати 
методи заміщення техніко-технологічних факторів 
виробництва підвищення якості та інтенсивності за-
стосування додаткових функцій управління уз- 
годженням інтересів. Для підвищення якості та  
ефективності виробництва високотехнологічних 
інноваційних продуктів необхідно підвищити від- 

Процес прийняття рішення 

1. Усвідомлені потреби у рішенні

2. Діагностика та аналіз ситуації

3. Розробка варіанту рішення

4. Вибір найбільш кращого рішення

5. Реалізація рішення

6. Оцінка результатів та зворотній зв'язок
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носно значущості функцій управління розвитком 
персоналу з високоінноваційниим фактором, регу-
лювання стилю лідерства у розробці «проривних» 
технологій.  

Регулювання механізму управління розвитку 
підприємства проводиться з урахуванням оцінки 
тривалості впливу дисбалансів на цільові показ-
ники. Запропоновано проводити оцінку ступеня 
впливу дисбалансів на цільових показників, які ха- 
рактеризують тактичний та стратегічний рівень уп-
равління на основі застосовування кількісних та  
якісних показників, що, доповнюють один одного та 
дозволяють отримувати багатокритеріальну оцінку. 
Запропоновано інструментарій визначення рівня 

впливу дисбалансів на цільові показники підприєм-
ства сталого розвитку на основі формування ін- 
тегрального показника з розрахунку індикаторів  
кожної готельної компоненти. Даний механізм по-
винен забезпечити вдосконалення існуючих методів 
регулювання сталого розвитку у виробничій сфері 
на рівні підприємства, інтеграція в який найбільшої 
кількості показників дасть можливість відобразити 
більшу кількість альтернативних шляхів для досяг-
нення сталого розвитку. Обмеження даного підходу 
пов'язані з неповнотою інформації. На підґрунті 
отриманих результатів оцінки проводиться роз- 
робка рішень щодо управління підприємством в 
умовах трансформації економіки. 
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Коритько Т. Ю. Оцінка впливу дисбалансів в умовах трансформації економіки  
У статті досліджено сутність поняття «трансформація» та особливості протікання глобалізаційних трендів. Визначено, 

що глобальні технологічні тренди, їх значимість, ступень впливу на трансформацію економічної системи, визначити можли-
востей та погроз є не постійними. Доведено, що формування нової моделі науково-технологічного розвитку пов’язано зі змі-
ною технологічного укладу, а з іншого боку – спостерігається зворотній зв'язок, тобто неспроможністю попередньої моделі 
економічного росту вирішувати економічні, екологічні, соціальні та демографічні проблеми.  

Метою статті є обґрунтування механізму управління підприємствами в умовах трансформації економіки та оцінки сту-
пеня впливу дисбалансів на цільових показників. 

Визначено, що одним із напрямів негативного впливу дисбалансів виступає вдосконалення методів управління розвит-
ком підприємства. Виникає потреба у кількісних оцінках дисбалансу цільових характеристик діяльності підприємства. Запро-
понований підхід кількісної оцінки впливу дисбалансів на цільові показники підприємства. Даний підхід є необхідним для 
підтвердження експертних оцінок, які отриманих у процесі статистичних досліджень. Обґрунтовано, розробку механізму 
підвищення ефективності управління розвитку підприємством за показниками дисбалансу цільових характеристик. 

Ключові слова: трансформація, цифровізація, інновації, підприємство, тренд, дисбаланс, управління. 

Korytko T. Assessment of the Impact of Imbalance in the Conditions of Transformation of the Economy 
The article examines the essence of the concept of "transformation" and the peculiarities of globalization trends. It was determined 

that global technological trends, their significance, the degree of influence on the transformation of the economic system, identifying 
opportunities and threats are not permanent. It is proven that the formation of a new model of scientific and technological development 
is connected with a change in the technological structure, and on the other hand, there is a feedback loop, that is, the inability of the 
previous model of economic growth to solve economic, ecological, social and demographic problems. 

The purpose of the article is to substantiate the mechanism of enterprise management in the conditions of economic transfor-
mation and to assess the degree of influence of imbalances on target indicators. 

It was determined that one of the directions of the negative impact of imbalances is the improvement of enterprise development 
management methods. There is a need for quantitative assessments of the imbalance of the target characteristics of the enterprise's 
activity. The proposed approach of quantitative assessment of the impact of imbalances on the target indicators of the enterprise. This 
approach is necessary to confirm expert assessments obtained in the process of statistical research. The development of a mechanism 
for increasing the efficiency of enterprise development management based on indicators of the imbalance of target characteristics has 
been substantiated. 

Keywords: transformation, digitalization, innovation, enterprise, trend, imbalance, management. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ, ОЦІНЮВАННЯ 
КОРПОРАТИВНОЇ РЕПУТАЦІЇ: ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ 

Постановка проблеми. За сучасних умов гос-
подарювання все важливішу роль відіграють репу-
тація бізнесу (корпоративна репутація), репутація 
бренду тощо. Враховуючи переважання пропозиції 
над попитом (в глобальних масштабах), процеси 
конкурування зміщуються і на репутаційну скла-
дову підприємницької діяльності. Важливим аспек-
том для впливу на рівень ефективності діяльності 
підприємств, організацій виступає процес форму-
вання та використання системи репутаційного ме- 
неджменту із застосуванням ключових індикаторів, 
тому постає проблема щодо інформаційного забез-
печення репутаційного менеджменту, зокрема оці-
нювання репутації. А отже актуальним напрямком 
наукових досліджень виступає як репутаційний ме-
неджмент в цілому, так і його елементи, зокрема ін-
формаційне забезпечення формування, оцінювання 
корпоративної репутації за умов глобалізування,  
цифровізування. 

Аналізування останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика інформаційного забезпечення 
процесів формування, оцінювання корпоративної 
репутації знайшла відображення у дослідженнях та-
ких вчених як Т. Андрухів [13], Я. Братусь [16], 
А. Гачкевич [1], К. Гончарова [2], А. Гріфін [20], 
О. Дерев’янко [3-4], Є. Дмитрук [8], В. Довбенко [6], 
А. Завербний [9-11; 15; 18], Н. Краснокутська [17], 
Е. Кудря [14], Л. Кузнєцовa [7], Ю. Ломага [11], 
Д. Макнамара [21], О. Микитин [12], Л. Ноджак [9], 
К. Озарко [13-14], Я. Пушак [10; 15], В. Сірош [1], 
І. Соколовський [16], О. Чирва [17], Ю. Чирва [18], 
А. Шевчук [1], О. Шиманська [18] та багатьох ін-
ших. 

Виділення невирішених раніше частин за- 
гальної проблеми. Більшість вітчизняних наукових 
досліджень, що стосуються оцінювання та інформа-
ційного забезпечення корпоративної репутації, сто-
суються передусім фінансових установ (переважно 
банків) [2; 7]. Однак, за умов глобалізування всієї 
економіки (не лише фінансів), все важливішого зна-
чення набуває оцінювання корпоративної репутації 
всіх, без винятку, підприємств. Не зважаючи на сут- 

тєві наукові здобутки у цій сфері, не достатньо до- 
слідженими залишаються ще проблеми інформацій-
ного забезпечення процесів формування, оціню-
вання корпоративної репутації. Особливо актуальне 
це в умовах динамічності та цифровізування даних 
процесів. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Цілями статті виступає дослідження про-
блематики інформаційного забезпечення процесів 
формування, оцінювання корпоративної репутації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Високоефективне застосування механізмів впливу 
репутації саме на основні (ключові) індикатори  
рівня ефективності діяльності підприємства за умов 
високої  конкуренції (зокрема, за рахунок євро- 
інтеграційних процесів, відкритості економіки 
тощо) дозволятиме отримувати та утримувати в по-
дальшій діяльності вагомі конкурентні переваги. 
Вказані напрямки впливу не підлягатимуть швид-
кому наслідуванню конкурентами. Вони підвищува-
тимуть рівень лояльності споживачів, партнерів, по-
середників, інвесторів, співробітників, органів 
влади тощо. 

Формування механізмів задля оцінювання рів-
нів репутації підприємств здійснюється із наступ-
них причин [19, с. 85]:  

− керівництво бажає провести оцінювання ста-
новища власного підприємства в галузі (відносно 
конкурентів);  

− керівництво має володіти думками суб’єктів 
ринку, стейкхолдерів щодо власної діяльності, про-
дукції, послуг, робіт, працівників, менеджерів всіх 
ланок, тощо;  

− керівництво повинне впливати на ставлення 
стейкхолдерів;  

− виникнення необхідності для формування 
процесу із оцінювання ринкової вартості інституції 
(приміром, для продажу активів, злиття та ін.) тощо. 

Аналізування останніх наукових досліджень 
дало нам можливість ствердно вказати, що у фахо-
вій економічній літературі виділяються кількісні 
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(рис. 1) та якісні методи оцінювання корпоративних 
репутацій підприємств [4; 6-7; 9; 12; 16-17].  

Одним із найрозповсюдженіших напрямків оці-
нювання рівня корпоративної репутації підприєм- 
ства виступає дослідження індикаторів діяльності, 
репутації рейтинговим методом [20-21]. Згідно із 
економічним словником, рейтинг-оцінювання є від-
несенням до певного класу, виду, розряду, категорії 
тощо.  

Зазначену методику, зокрема, використовують 
при встановленні рівня репутації для рейтингів та- 

ких ЗМІ: журналу Fortune, газети Financial Times а 
також агентства Harris Interactive [5].  

Враховуючи цільові групи (стейкхолдерів), що 
впливатимуть на діяльність підприємств, одночасно 
знаходячись і під їх безпосереднім впливом, виокре-
мимо систему цих індикаторів (рис. 1). 

Хоча корпоративна репутація підприємства ви-
ступає однією із найнеоднозначніших [15], важко- 
оцінюваних дефініцій, можна, однак, (а, головне – 
потрібно) і вітчизняним підприємствам оцінювати 
рівень її впливу на підприємство, процеси його дія-
льності тощо.  

Рис. 1. Структура індикаторів оцінювання рівня репутаційної активності підприємств 

Побудовано на основі [4; 6-7; 9; 12; 16-17]. 

Отже, охарактеризовувати, досліджувати та 
управляти основними індикаторами кількісного ви-
мірювання репутаційної активності підприємства, 
рівнями їх значимості доцільно послідовно та систе-
матично (див. рис. 1). 

Рівень корпоративної репутації підприємств 
безпосередньо пов’язаний із чинниками (див. 
рис. 1): рівнем фінансової стійкості, рівнем кредито-
спроможності, рівнем ліквідності, рівнем ефектив-
ності використання активів, ціновою, маркетинго-
вою, логістичною та іншими політиками, рівнем 

якості, рівнем ефективності системи менеджменту 
підприємства, сумлінністю, вчасністю та повнотою, 
релевантністю виконання встановлених та взятих на 
себе у контракті (договорі, угоді) договірних 
обов’язків, дотриманням чинних вітчизняного і за-
рубіжного законодавств, міжнародних угод, міжна-
родних торгівельних звичаїв, соціальною відпові- 
дальністю тощо. Кожен із кількісних методів оціню-
вання корпоративної репутації володіє як перева-
гами, так і, зрозуміло, певними недоліками (склад-
ність розрахунків, відсутність інформації тощо). 

Фінансова стійкість

•Фінансові результати  підприємства (дохідність, прибутковість
(рентабельність), платоспроможність, ліквідність).

•Рівень відрахувань до державного бюджету

Рівень якості, 
асортимент 

продукії і послуг

•Система контролювання рівня якості продукції та послуг.
•Наявність (кількість) та зміст скарг на рівень якості продукції, послуг,
обслуговування тощо.

•Програми лояльності

Рівень соціальної 
відповідальності

• Інформаційна відкритість (електронна торгівля, ведення соціальних мереж
тощо).

•Корпоративна культура (добросовісність, благодійність, спонсорська
діяльність тощо).

•Екологічність



К. С. Озарко, О. В. Хомів 

84 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Для усунення впливу недоліків кількісних методів 
доцільно разом із цими методами застосовувати і 
другу їх групу (якісні). До них прийнято відносити 
такі методи: «рейтинговий», метод «соціологічних 
опитувань», «рекомендаційний» метод, «експерт-
ний» та «статистичний» методи [8; 19]. Лише поєд-

нуючи кількісні та якісні методи оцінювання корпо-
ративної репутації можливо досягнути оптималь-
ного результату. 

Основні етапи формування системи репутацій-
ного менеджменту на базі індикативного управління 
представлено на рис. 2. 

Рис. 2. Основні етапи формування системи репутаційного менеджменту  
на базі індикативного управління 

Побудовано на основі [3-4; 6-7; 9; 12; 16-17]. 

Високоефективне використовування впливо-
вого механізму корпоративної репутації (див. рис. 2) 
на ключові індикатори ефективного рівня функціо-
нування підприємства (див. рис. 1) у сфері еконо- 
мічної конкуренції дозволятиме сформувати, утри-
мувати в подальшому ним конкурентні переваги. 
Адже ж напрямки впливу не піддаватимуться прос-
тому наслідуванню його конкурентами. Вони спри-
ятимуть підвищенню ступеню лояльності спожива-
чів, партнерів, інвесторів, працівників, простих гро-
мадян (в тому числі й майбутніх потенційних спо-
живачів), органів влади тощо до нього в цілому та і 
до окремих різновидностей продукції, послуг, робіт. 

Висновки. Відповідно до здобутків сучасної 
економічної, менеджерської науки, технологій тощо 

саме репутація (її рівень) розглядається матеріаль-
ною цінністю. Західноєвропейські, південноамери-
канські провідні компанії реально розглядають по-
зитивний імідж саме у активах власних балансів.  

Тому перед вітчизняними українськими під- 
приємствами все частіше та актуальніше постає за-
вдання щодо визначення рівня їх репутації. Це важ-
ливо задля управління нею, формування високого 
довірчого рівня стейкхолдерів. Одним із ключових 
напрямків розвитку даного процесу виступає фор-
мування системи репутаційного менеджменту на 
базі індикативного управління. Лише поєднуючи  
кількісні та якісні методи оцінювання корпоратив-
ної репутації можливо досягнути оптимального ре-
зультату. 
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Озарко К. С., Хомів О. В. Інформаційне забезпечення процесів формування, оцінювання корпоративної репута-
ції: теоретико-прикладний аспект 

В роботі досліджувалися теоретико-прикладні проблеми інформаційного забезпечення процесів формування, оціню-
вання корпоративної репутації. 

Актуальність роботи полягає в тому, що у сучасних умовах господарювання все важливішу роль відіграють репутація 
бізнесу (корпоративна репутація), репутація бренду тощо. 

В статті зазначено, що високоефективне застосування механізмів впливу репутації саме на основні (ключові) індикатори 
рівня ефективності діяльності підприємства за умов високої  конкуренції (за рахунок євроінтеграційних процесів, відкритості, 
глобалізації економіки тощо) дозволятиме отримувати і утримувати в подальшій діяльності вагомі конкурентні переваги. Ці 
напрямки впливу не підлягатимуть швидкому наслідуванню конкурентами. Вони підвищуватимуть рівень лояльності спожи-
вачів, партнерів, посередників, інвесторів, співробітників, органів влади тощо. 

Констатовано, що репутація (її рівень) розглядається матеріальною цінністю. Світові провідні компанії реально розгля-
дають позитивний імідж саме у активах власних балансів. Саме тому перед вітчизняними українськими підприємствами все 
частіше та актуальніше постає завдання щодо визначення рівня їх репутації. Це важливо задля управління нею, формування 
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високого довірчого рівня стейкхолдерів. Одним із ключових напрямків розвитку даного процесу і виступає формування сис-
теми репутаційного менеджменту на базі індикативного управління. Лише поєднуючи кількісні та якісні методи оцінювання 
корпоративної репутації можливо досягнути оптимального результату.  

В статті запропоновано структуру індикаторів для оцінювання рівня репутаційної активності підприємств, сформовано 
основні етапи формування системи репутаційного менеджменту на базі індикативного управління. 

Ключові слова: інформація, інформаційне забезпечення, індикатори, репутація, репутаційний менеджмент, оцінювання 
репутації. 

Ozarko K., Khomiv O. Information Support for the Processes of Formation and Assessment of Corporate Reputation: 
Theoretical and Applied Aspect 

The paper investigates the theoretical and applied problems of information support for the processes of formation and assessment 
of corporate reputation. 

The relevance of the work lies in the fact that in the current economic environment, business reputation (corporate reputation), 
brand reputation, etc. play an increasingly important role. 

The article notes that the highly effective use of reputation influence mechanisms specifically on the main (key) indicators of the 
level of efficiency of an enterprise in a highly competitive environment (due to European integration processes, openness, economic 
globalization, etc.) will allow gaining and maintaining significant competitive advantages in future activities. These areas of influence 
will not be quickly imitated by competitors. They will increase the level of loyalty of consumers, partners, intermediaries, investors, 
employees, authorities, etc. 

It is stated that reputation (its level) is considered a material value. The world's leading companies actually consider a positive 
image in the assets of their balance sheets. That is why domestic Ukrainian enterprises are increasingly facing the task of determining 
the level of their reputation. This is important for managing it and building a high level of trust among stakeholders. One of the key 
areas for the development of this process is the form. 

Keywords: information, information support, indicators, reputation, reputation management, reputation assessment. 

Стаття надійшла до редакції 29.08.2023 



С. О. Крамський, О. М. Гуцалюк, Н. Р. Аблязова, М. М. Мальцев 

88 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

DOI: https://doi.org/10.12958/1817-3772-2023-3(73)-88-96 
УДК 005.8:001.88:353/357 

С. О. Крамський, 
кандидат технічних наук, доцент, 

ORCID 0000-0003-3869-5779, 
e-mail: kramskojs4@gmail.com, 

Одеський державний екологічний університет, м. Одеса, 

О. М. Гуцалюк, 
доктор економічних наук, професор, 

проректор з науково-педагогічної діяльності, 
ORCID 0000-0002-6541-4912, 

e-mail: alex-g.88@ukr.net,  

Н. Р. Аблязова, 
кандидат економічних наук, президент, 

ORCID 0000-0002-2367-9349, 
e-mail: tatamurova2002@gmail.com, 

М. М. Мальцев, 
кандидат економічних наук, 

ORCID 0000-0002-0083-9899, 
e-mail: maltsev.mariupol@gmail.com, 

Приватний заклад вищої освіти «Східноєвропейський  
університет імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 

ВИКОРИСТАННЯ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ЯК ІННОВАЦІЙНО- 
ЕНВАЙРОНМЕНТАЛЬНОГО ПІДХОДУ В СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ  

З ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЮ СФЕРОЮ 

Актуальність теми дослідження. Відомо, що 
зараз весь світ продовжує переживати певний цикл 
локдаунів на тлі тривалої пандемії COVID-19 та вій-
ськових конфліктів. На цьому шляху виникають 
специфічні труднощі: при оцінці стану і перспектив 
розвитку науки й техніки доводиться стикатися з  
низкою невизначеностей. Передбачено можливість 
оцінки як статичної так і динамічної складової на- 
укового потенціалу закладу вищої освіти, як показ-
ника стійкості та розвитку організації, з урахуван-
ням особистих досягнень науково-педагогічних пра-
цівників.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми розвитку галузі відображені у наукових 
розробках таких вітчизняних та іноземних вчених-
дослідників, як: Р. Булгаков, Р. Вагнер, О. Захарченко, 
Л. Домнін, Н. Кваша, С. Колодинський, В. Марцин, 
Д. Новіков, Ф. Педан, В. Пітерська, А. Шахов та де-
яких інших. Розуміння того, що саме наука формує 
суспільство, а стан її розвитку обумовлює рівень со-
ціально-економічного розвитку країни, він форму-
ється через інноваційну державну політику.  

Виділення невирішених частин загальної 
проблеми полягає у питаннях підвищення ефектив-
ності управління наукової і науково-технічної діяль-
ності державних закладів вищої освіти, шляхом  
розробки й впровадження моделей та методів управ- 
ління наукових проєктах у закладах вищої освіти 
України. 

Викладення основного матеріалу досліджен-
ня. Методологія управління проєктами і проєктний 
контекст розвиваються стрімкими темпами та вхо-
дить у життя сучасних органів управління організа-
цій, закладів та державних установ. Механізм сти-
мулювання в умовах специфічних обмежень дозво-
ляє удосконалити систему преміювання науковців, 
диференціювати науковий персонал, визначати рі-
вень професіоналізму кожного виконавця наукових 
проєктів з використанням проєктного менеджменту. 
В Україні наука організаційно поділяється на п'ять 
взаємопов'язаних сфер (секторів) [1]. До першого 
сектору відносять академічну науку, яка включає за-
клади Національної Академії наук України, Україн-
ських академій аграрних, медичних, педагогічних та 
правових наук України, а також галузевих академій 
[1, с. 12]. 

Галузева наука є другим сектором і включає са-
мостійні наукові організації, підпорядковані орга-
нам державного і галузевого управління (міністер- 
ствам і відомствам) та самостійні науково-дослідні 
інститути, конструкторські бюро, науково-вироб-
ничі об'єднання. Галузеві науково-дослідні уста-
нови працюють на певну галузь і найбільш набли-
жені до проблем розвитку окремих галузей народ-
ного господарства України за рахунок розробки  
та реалізації перспективних галузевих проєктів  
(рис. 1). 

Менеджмент інновацій 
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Рис. 1. Перспективна модель управління науковими галузевими проєктами 

Наука у закладах вищої освіти складає третій 
сектор і представлена спеціальними підрозділами 
(проблемними та галузевими лабораторіями, на- 
уково-дослідними частинами, центрами тощо), а та-
кож НПП, які виконують НДР на кафедрах. 

Промислова наука представлена четвертим  
сектором і включає як самостійні науково-дослідні 
підрозділи, які входять до складу виробничих об'єд-
нань, так і конструкторські, технологічні і інші тех-
нічні служби, підрозділи у структурі підприємств, 
які не є юридичними особами [2, с. 112]. 

Позавідомча наука (підприємницький сектор) 
об’єднує недержавні наукові організації, створені 
останнім часом, як правило, у формі малих підпри-
ємств різноманітних організаційно-правових форм. 
До цієї сфери можна віднести створені комерцій-
ними структурами потужні наукові організації, у 
тому числі із залученням іноземного капіталу. Сюди 
ж треба віднести малі інноваційні (венчурні) підпри-
ємства, приватні консультаційні осередки. 

Заклади вищої освіти України мають досвідче-
ний склад наукових та науково-педагогічних пра- 
цівників, які здійснюють підготовку військових фа-
хівців з використанням сучасних інноваційних педа-
гогічних та інформаційних технологій. У більшості 
з цих закладів функціонує система підготовки, пере-
підготовки та підвищення кваліфікації наукових та 
науково-педагогічних кадрів. Але, незважаючи на 
наявність сталої та загалом дієвої системи воєнно-
наукових досліджень у закладах вищої освіти, у пи-
таннях організації науково-технічних досягнень ма-
ють місце певні недоліки. 

Проблемні питання управління науковими 
проєктами у закладах вищої освіти України були  
розглянуті та сформовані на основі аналізу та спів- 
ставлення функцій, компетенції, владних повнова-
жень та завдань суб’єктів наукової діяльності, а та-
кож практичного досвіду в ході організації та здійс-
нення науково-технічних досягнень [3, с. 2-5]. 

Наукова діяльність – це інтелектуальна творча 
діяльність, спрямована на одержання нових знань та 
пошуку шляхів їх застосування, основними видами 
якої є фундаментальні та прикладні наукові до- 
слідження, а науково-технічна діяльність – це на- 

укова діяльність, спрямована на одержання і вико-
ристання нових знань для розв’язання технологіч-
них, інженерних, економічних, соціальних та гума-
нітарних проблем, основними видами якої є при- 
кладні наукові дослідження, науково-технічні та 
експериментальні розробки. 

За визначенням до установ та закладів вищої 
освіти відносять окремий вид установ, яка є юри- 
дичними особами приватного або публічного права, 
які діють згідно з виданою ліцензією на про- 
вадження освітньої діяльності на певних рівнях ви-
щої освіти, проводить наукову, науково-технічну, 
інноваційну та методичну діяльність, забезпечують 
організацію освітнього процесу і здобуття особами 
вищої освіти, післядипломної освіти з урахуванням 
їхніх намірів, інтересів і здібностей. 

Виходячи з порівняльного аналізу визначень 
закладів вищої освіти (ЗВО) та освітньо-наукових 
установ (ОНУ) можна зробити висновок, що у закла-
дах вищої освіти на відміну від освітньо-наукових 
установ, основний наголос зроблено саме на освіт-
ній процес, а в освітньо-наукових установах акцент 
робиться на організацію та провадження науково-
технічних досягнень (НТД) в інтересах зростання 
економіки України. Тобто, вже на початковому 
етапі організації науково-дослідних та дослідно-
конструкторських робіт (НДДКР) у закладах вищої 
освіти закладена правова похибка. 

Основними завданнями закладів вищої освіти 
передбачено – «… університетів, академій, інститу-
тів – впровадження наукової діяльності шляхом про-
ведення наукових досліджень і забезпечення твор-
чої діяльності учасників освітнього процесу, підго-
товки наукових кадрів вищої кваліфікації…» [4, 
с. 95-97].   

Наукова, науково-технічна та інноваційна дія-
льність у закладах вищої освіти є невід’ємною скла-
довою освітньої діяльності і провадиться з метою ін-
теграції наукової, освітньої і виробничої діяльності 
в системі вищої освіти. Розробка та впровадження 
результатів НДДКР в університетах, академіях, ін-
ститутах є найбільш вагомим напрямком їх роботи 
та основним показником їх діяльності [5, с. 125-129]. 

Ідея  
проєкту 

Становлення 
проєкту 

Стабільна 
реалізація 
проєкту 

Накопичення 
відхилень  
у проєкті 

Формування 
дієвої команди 

Взаємодія 
у команді 

Закриття 
проєкту 

Конструктивне 
вирішення  
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Аналіз 
підсумків 
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Саме інтеграція, а не складання або паралельне 
здійснення освіти і науки є умовою її ефективного 
функціонування, головним чинником подальшого 
розвитку і має забезпечуватись у загальному кон-
тексті напрямів оптимізації, а саме: 

– розвитком освіти на основі досягнень науки і
техніки, військової справи, коригуванням змісту, на-
уково-методичного та дидактичного забезпечення 
підготовки фахівців; 

– інноваційною освітньою діяльністю на всіх
рівнях управління; 

– створенням науково-інформаційного просто-
ру з використанням інформаційно-комунікаційних 
засобів; 

– спрямуванням фундаментальних, приклад-
них досліджень і розробок на створення і впро- 
вадження нових конкурентоздатних зразків, техно-
логій та матеріалів; 

– розвитком різних форм наукової співпраці (в
тому числі міжнародної) з установами і організа- 
ціями, що не входять до системи вищої освіти, для 
розв'язання складних наукових проблем, впро- 
вадження результатів наукових досліджень і розро-
бок у повсякденну практику; 

– залученням до навчально-виховного процесу
провідних вчених і наукових працівників, працівни-
ків закладів вищої освіти та інших університетів і 
організацій, які мають практичний досвід за визна-
ченими напрямками у сфері підготовки та підви-
щення кваліфікації спеціалістів різних рівнів та на-
прямків підготовки; 

– організацією наукових, науково-практичних,
науково-методичних семінарів, конференцій, прове-
дення олімпіад, конкурсів на краще виконання на- 
уково-дослідних, курсових, дипломних (кваліфіка-
ційних) та інших робіт учасників навчально-вихов-
ного процесу; 

– розширенням прав  закладів вищої освіти
(ЗВО) щодо самостійного використання позабюд- 
жетних коштів та направлення їх на розвиток на- 
уково-експериментальної та навчально-матеріаль-
ної бази, матеріальне стимулювання наукової діяль- 
ності наукових і науково-педагогічних кадрів [6, 
с. 130-139]. 

Прикладом інтеграції освітньо-наукових уста-
нов (ОНУ) у навколишнє науково-виробниче сере-
довище може послужити діяльність Наукового  
центру зв’язку та інформатизації Військового інсти-
туту телекомунікацій та інформатизації, а саме на-
дання військовими науковцями послуг за певними 
напрямами, як то: захист інформації; електромаг- 
нітна сумісність радіоелектронних засобів; автома-
тизація; зв’язок; кібернетичний захист; науково- 
технічна експертиза; метрологія і стандартизація. 

Наступним прикладом можна навести Війсь-
кову академію, де утворені зв'язки між відповідними 
науково-дослідними відділами (НДВ) наукового 
центру та кафедрами факультетів забезпечують ін-
теграцію освітньої та науково-дослідної роботи,  

тісну взаємодію та координацію науково-педагогіч-
них підрозділів з питань якісного проведення науко-
вих досліджень. 

Поряд із залученням до наукових проєктів та 
проведення наукових досліджень не менш важли-
вим напрямком інтеграції освітньої й дослідної ро-
боти є активна участь науковців у освітніх процесах.  

Залучення наукових працівників до навчальних 
занять має два важливих аспекти:  

1) це дозволяє підтримувати на належному
рівні методичну майстерність наукових співробіт-
ників;  

2) за рахунок залучення науковців можна про-
вести перерозподіл навчального навантаження на 
користь дослідників з метою вивільнення часу, для 
їх участі у наукових проєктах (НП) (рис. 2). 

Таким чином, існуюча на сьогоднішній день у 
закладах вищої освіти України тенденція глибокої 
інтеграції освіти та науки знайшла своє відобра-
ження й у інженерній, економічній, правовій, соці- 
альній, військовій освіті, насамперед, у формі сис-
теми науково-дослідних та дослідно-конструкторсь-
ких робіт та наукових досліджень, які поєднує на- 
уково-дослідні та навчальні підрозділи. 

Науково-дослідна діяльність в Україні спрямо-
вана на розвиток академічної та прикладної науки, 
підвищення її ефективності, використання наукових 
досягнень в практику українських підприємств. 
Процес управління та координації науково-дослід-
ною діяльністю в закладах вищої освіти України 
здійснюють науково-організаційні підрозділи під 
безпосереднім керівництвом заступника керівника 
ЗВО з наукової роботи на підставі його рішень та ке-
рівництва дослідними проєктами з боку керівників 
філій, завідувачів кафедр, начальників лабораторій, 
конструкторських та експериментальних майсте-
рень [7, с. 6-12]. 

На підставі аналізу експертних опитувань, що 
було проведено під час проведення досліджень у 
сфері науки в Україні взагалі та у окремих держав-
них та приватних закладах освіти зокрема, можна 
визначити основні проблемні питання за напрям-
ками розвитку сучасної світової та вітчизняної 
освіти і науки.  

Важливою особливістю подібних досліджень, у 
зв’язку з наявністю на території держави тривалого 
воєнного конфлікту, є стислі терміни, що напряму 
впливають на обсяг трудовитрат. Виходячи з аналізу 
проведених за ці роки в Україні наукових проєктів, 
обсяг робіт типового науково-технічного дослі-
дження складає 2500-4500 годин трудовитрат. Для 
побудови моделі замовлення та виконання НДДКР  
України необхідно дослідити основні заходи, що  
відбуваються під час виконання типового наукового 
проєкту у ЗВО. Виконання НДДКР умовно розподі-
ляється на три етапи (рис. 3), а саме: 

1) погоджувальний етап – на якому від замов-
ника дослідження надходить ініціюючий вплив на 
установу, обговорюється тематика, мета та завдання  
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Рис. 2. Блок-схема алгоритму виконання типового наукового проєкту 

дослідження, його кінцевий результат, розробля-
ється й погоджується технічне завдання (ТЗ), розра-
ховуються попередні обсяги і вартість робіт тощо; 

2) організаційний етап – на даному етапі відбу-
вається підготовка, погодження та укладання дого-
вору з замовниками і виконавцями дослідження,  
розроблення часткових ТЗ, планування робіт, по- 
годження й затвердження структури вартості 
НДДКР, визначення заходів з охорони державної  
таємниці та обов’язкового нормативно-правового 
підґрунтя для успішного виконання НП; 

3) виконавчий етап – на якому відбувається без-
посередньо реалізація дослідження. Тобто підбір, 
аналіз і узагальнення воєнно-наукової, нормативної, 
науково-технічної літератури, патентної інформації 
та інших матеріалів.  

Складання аналітичного огляду стосовно про-
блеми, яка досліджується. Вибір та науково-еконо-
мічне обґрунтування напряму досліджень, розробка 
методики виконання досліджень.  Пошук шляхів ви-
рішення завдання, розробка методичного підходу, 
структури досліджень тощо. Розробка і створення 
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макетів, моделей, експериментальних  установок, 
експериментальних зразків та їх дослідження у різ-
них умовах експлуатації.  На проміжних етапах до- 
слідження проводиться розгляд та оцінка результа-
тів, складання звітів проміжних, кінцевих, обробка 
результатів дослідження, розробка пропозицій і ре-
комендацій щодо реалізації та використання резуль-
татів досліджень. Подання звіту про здійснені ро-
боти до приймання, оформлення акту про прий-
мання, державну реєстрацію виконаного наукового 
проєкту [8, 9].  

Так, на першому етапі, на діаграмі з дискрет- 
ністю 20 годин відображено основні типові заходи 
НДДКР, що властиві для виконання у технічних 
ЗВО України. Ключовими віхами даного етапу є  
розробка та погодження ТЗ проєкту зі споживачем 
(замовником), але не менш важливими, з огляду по-
дальшого планування, є адекватне визначення обся-
гів та структури робіт за даним науковим проєктом.  

Загальний обсяг трудовитрат на відпрацювання 
подібних типових заходів першого етапу складає 
260 годин. Тому для успішного застосування мето-
дології управління проєктами для підвищення ефек-
тивності управління науковими проєктами, необ- 
хідно провести низку досліджень з метою чіткого 
розуміння організаційно-технічних та нормативно-
правових заходів, що  відбуваються на всіх етапах 
проведення НДДКР починаючи з надходження іні-
ціюючого впливу та замовлення роботи до її завер-
шення і звіту про її виконання. 

Результатом цих досліджень передбачається 
створення моделі замовлення та виконання НДДКР 
з багаторівневою декомпозицією, яка дозволяє до- 
слідити специфічні фази наукового проєкту, його 
окремі етапи, задіяні у них підсистеми та чинники, 
що впливають на управління науковим проєктом в 
цілому (рис. 3). 

Рис. 3. Групи процесів управління науковими проєктам 

Користуючись методологією управління на- 
уковими проєктами, групи процесів управління 
проєктами у моделюванні управління науковими 

проєктами матимуть розгорнутий вигляд, як зобра-
жено на рис. 3, а планування робіт за науковим про- 
єктом носитиме ітеративний характер, як зображено 
в табл. 1. 

Таблиця 1  
Показники корисного використання службового (робочого) часу 
науково-педагогічних працівників кафедр, факультетів ( tK ) 

№ 
з/п 

Штатно-посадова категорія науково-педагогічних працівників 
Значення для 

службовців працівників
1 Декан, завідувач (начальник)  0,25 0,25
2 Професор  0,3 0,3
3 Доцент  0,3 0,3
4 Викладач (старший викладач) 0,35 0,35
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Значення VK  та tK  визначені шляхом обробки 
експертних оцінок, отриманих в  закладах освіти Ук-
раїни, що були досліджені авторами на основі даних 
Держкомстату України. Дані величини є статич-
ними і відображають інтелектуально-кадровий стан 
на даний момент часу. Відповідно, розрахований та-
ким чином науковий потенціал буде статичною ве-
личиною. 

Для обчислення динамічної величини науко-
вого потенціалу необхідно врахувати під час розра-
хунків показників діяльності наукового колективу 
за певний період, досягнення та здобутки кожного 

науковця окремо, та трудового колективу в цілому, 
наприклад науковий доробок структурного підроз-
ділу організації [10; 11]. 

Тоді формула (1) набуває такого вигляду: 
 )( NGPKDtVi KKKKKK ++= , (1) 

де DK  – коефіцієнт, що враховує наукові досяг-
нення НПП за певний часовий інтервал здійснення 
НДДКР (табл. 1); 

PKK  – коефіцієнт, який відображає участь НПП 
у заходах щодо підготовки наукових та науково-пе-
дагогічних кадрів (табл. 2); 

Таблиця 2 
Показники підготовки наукових кадрів  ( PKK ) 

№ 
з/п 

Найменування заходів, що відбулися Значення 

1 Подання до спеціалізованих вчених рад дисертаційних досліджень (рівня доктор фі-
лософії) здобувачами або ад’юнктами, якими керує НПП 

15,0 

2 Подання до спеціалізованих вчених рад дисертаційних досліджень (рівня доктор 
наук) докторантами або здобувачами, яких консультує НПП 

18,0 

3 Керівництво здобувачами або ад’юнктами наукового ступеню кандидат наук, доктор 
філософії 

5,2 

4 Консультування докторантів, здобувачів наукового ступеню доктор наук 4,4
5 Виступ офіційним опонентом дисертації доктора філософії 3,2
6 Виступ офіційним опонентом дисертації доктора наук 4,0
7 НПП є членом спеціалізованої вченої ради по захисту дисертацій 4,0
8 Проведення занять зі здобувачами на постійній основі 5,2

NGK  – коефіцієнт, який відображає участь НПП 
у заходах щодо керівництва науковими гуртками на-
укового товариства (табл. 3). 

Значення зазначених вище коефіцієнтів визна-
чені шляхом обробки експертних оцінок у ЗВО Ук-
раїни. Співвідношення вагових коефіцієнтів у стру-
ктурі динамічної величини інтелектуальної складо-
вої  виглядають як DK  – 50%; PKK  – 35%; NGK – 
15%. 

Коефіцієнти DK , PKK  та NGK  мають сумар-
ний бальний характер, тобто значення балів (табл. 1-

3) по заходам, які записуються на власний рахунок
НП – додаються. 

Для розрахунку інтелектуальної складової на- 
укового потенціалу необхідні наступні дані: 

– штатно-посадовий список;
– укомплектованість штатного розпису;
– відомості щодо наявності вчених звань;
– відомості щодо наявності наукових ступенів;
– відомості щодо особистих досягнень у НТД,

участь у проведенні наукових досліджень, підго- 
товці науково-педагогічних кадрів, науковій роботі 
зі студентами тощо [12, с. 23-27]. 

Таблиця 3 
Показники керівництва науковою роботою студентів у наукових гуртках ( NGK ) 

№ 
з/п 

Найменування заходів, що відбулися Значення 

1 Доповідь студента на наукових конференціях 1,4
2 Оформлення заявки на винахід 1,6
3 Оформлення заявки на раціоналізаторську пропозицію 1,4
4 Отримання науковою роботою відзнаки (1-3 місце) на конкурсі 2,2
5 Участь наукової роботи у конкурсі 1,6
6 Представлення на конкурсі, виставці експериментальної моделі (макету) 2,4
7 Запровадження наукової роботи у освітній процес 2,2
8 Опублікування наукової статті 1,8

Відповідно, користуючись даними, наведеними 
в табл. 1, 2 та 3, статичну та динамічну величину  
коефіцієнту інтелектуального забезпечення науко- 

вого потенціалу підрозділу можна обчислити за  
формулами: 
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tj

m

j
Vjstati KKK =)( ; (2)

)()( NGjPKjDjtj

m

j
Vjdini KKKKKK ++=  , (3) 

де m – кількість НПП j-тої категорії [13, с. 37-41]. 
Для порівняння різних за організаційно-штат-

ною структурою науково-дослідних підрозділів ус-
танов, доцільно використовувати відносне значення 
коефіцієнту інтелектуального забезпечення ( iK ′ ): 

maxi

ireal
i K

K
K =′ , (4) 

де irealK  – коефіцієнт інтелектуального забезпе-
чення наукового потенціалу за реальною укомплек-
тованістю; 

maxiK  – коефіцієнт інтелектуального забезпе-
чення наукового потенціалу при 100% укомплекто-
ваності згідно з вимогами щодо заміщення посад 
вченими з відповідними науковими регаліями [14, 
с. 137-141]. 

Висновки та пропозиції. У закладах вищої 
освіти та освітньо-наукових установах створено су-
часну експериментально-виробничу базу. В універ- 

ситетах та інститутах НАН України виконуються 
фундаментальні дослідження, які розв’язують го- 
ловні проблеми природничих, технічних і суспіль-
них наук, а також ведуться прикладні дослідження. 
На відміну від академічних, галузеві науково-до- 
слідні інститути займаються здебільшого приклад-
ними дослідженнями, з метою розроблення іннова-
ційних технологій, вдосконалення і створення нових 
зразків техніки для відповідних галузей. 

Інтеграція наукової, науково-технічної та інно-
ваційної діяльності закладів вищої освіти і освітньо-
наукових установ НАН України, а також галузевих 
академій здійснюється з метою розроблення й вико-
нання пріоритетних наукових програм, проведення 
наукових досліджень, експериментальних розробок 
на засадах поєднання кадрових, фінансових, техніч-
них та організаційних ресурсів відповідно до зако-
нодавства України. 

Основні висновки, які можуть бути зроблені в 
підсумках аналізу результатів проведених наукових 
проєктів у закладах вищої освіти, системі освітньо-
наукових установ, що працюють над розвитком  
науки в Україні – головну роль у цьому процесі  
відіграє саме Національна академія наук України. 
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Крамський C. О., Гуцалюк О. М., Аблязова Н. Р., Мальцев М. М. Використання проєктного менеджменту як 
інноваційно-енвайронментального підходу в системі підготовки фахівців з економіки та управління науково-техніч-
ною сферою 

Сьогодні у світовій економічній кризі та трансформації пандемії (штамів) Covid/SARS-19, питання розвитку та функ- 
ціонування дистанційного студентського навчання закладами вищої освіти, є актуальними на часі. Криза Covid-19, окрім сві-
тової пандемії завдала нищівного удару по економіці закладів вищої освіти, вони постраждали найсерйознішим фінансовим 
чином.  

Недостатній рівень забезпечення проведення досліджень, недосконалість організаційної структури та організації управ-
ління науковою і науково-технічною діяльністю у  закладах вищої освіти обумовлюють необхідність перегляду та удоскона-
лення існуючої системи управління науковими проєктами у закладах вищої освіти зі специфічними умовами навчання.  

Авторами дослідження обґрунтовано метод розподілу наукових проєктів поміж наукових колективів закладу освіти, що 
ураховує не тільки кадрове забезпечення та навантаження виконавців, а має механізм оцінки успішного виконання проєкту у 
загальному портфелі наукових проєктів вищого навчального закладу.  

Розроблено метод оцінки наукового потенціалу науково-педагогічних підрозділів закладу, що крім тривіального упору 
на кадрову складову враховує рівень забезпеченості проєкту. Передбачена можливість оцінки як статичної, так і динамічної 
складової наукового потенціалу закладів вищої освіти, як показника стійкості та розвитку організації, з урахуванням особис-
тих досягнень співробітників навчальних закладів вищої освіти. 
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Рекомендовано стимулюючий метод розподілу преміального фонду співробітників за результатами виконання наукових 
проєктів у  закладах вищої освіти, як додатковий мотиваційний важіль впливу на конкретний проєкт, який дозволяє врахувати 
особистий внесок кожного виконавця та всієї команди проєкту, встановити необхідні фінансові ресурси в умовах невизначе-
ності. Механізм стимулювання в умовах специфічних обмежень дозволяє вдосконалити систему преміювання проєктного 
персоналу та диференціювати наявний науковий персонал із використанням засобів проєктного менеджменту. 

Ключові слова: проєктний менеджмент, наукові проєкти, заклади вищої освіти, науково-технічна сфера, стимулюючі 
моделі, підготовка фахівців, методи преміювання персоналу проєкту. 

Kramskyi S., Hutsaliuk O., Abliazova N., Maltsev M. The Use of Project Management as an Innovative and Environmen-
tal Approach in the System of Training Specialists in Economics and Management of the Scientific and Technical Sphere 

Today, in the global economic crisis and the transformation of the Covid/SARS-19 pandemic (strains), the issues of development 
and functioning of distance student learning by higher education institutions are relevant in time. The crisis of Covid-19, in addition to 
the global pandemic, has dealt a devastating blow to the economy of higher education institutions, they have suffered the most finan-
cially. Insufficient level of research, imperfect organizational structure and organization of management of scientific and scientific-
technical activities in higher education institutions necessitate revision and improvement of the existing system of research project 
management in higher education institutions with specific learning conditions.  

The authors of the study substantiate the method of distribution of research projects among research teams of the educational 
institution, which takes into account not only staffing and workload of performers, but also has a mechanism for evaluating the suc-
cessful implementation of the project in the overall portfolio of research projects. A method of assessing the scientific potential of 
scientific and pedagogical departments of the institution was developed, which in addition to the trivial emphasis on the personnel 
component takes into account the level of security of the project. It is possible to assess both static and dynamic components of the 
scientific potential of higher education institutions, as an indicator of sustainability and development of the organization, taking into 
account the personal achievements of employees of higher education institutions. Economic method of distribution of the bonus fund 
of employees based on the results of research projects in higher education institutions, as an additional motivational lever to influence 
a specific project. The authors have identified as an additional motivational tool, developed a method of distribution of the bonus fund 
based on the results of research projects in higher education, which allows to take into account the personal contribution of executors, 
project team, necessary resources in conditions of uncertainty. The mechanism of stimulation in the conditions of specific restrictions 
allows to improve the system of rewarding of the educational personnel, and to differentiate the scientific personnel with use of means 
of project management. 

Keywords: project management, scientific projects, institutions of higher education, scientific and technical sphere, stimulating 
models, training of specialists, methods of awarding project personnel. 
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АКТИВІЗАЦІЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  
В ІННОВАЦІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ 

Постановка проблеми. Інноваційному роз- 
витку економіки України притаманні суперечності, 
рухливість факторів, що забезпечують його дина-
міку, мінливість складових механізму активізації 
науково-технічної та інноваційної діяльності на 
мікро-, макро-, та мегарівні. Особливого значення 
проблема збереження і нарощування інноваційного 
потенціалу набуває для інтегрованих корпоратив-
них структур – фінансово-промислових груп, мере-
жевих корпоративних та кластерних утворень, на які 
припадає левова частка інноваційних технологій і 
продуктів в Україні. 

Відсутність чітко виваженої стратегії модерні-
зації економіки, не здатність держави ефективно  
контролювати діяльність вітчизняних інтеграційних 
утворень корпоративного типу, і передусім промис-
лово-фінансових груп та іноземних транснаціональ-
них корпорацій на власній території, хронічна не-
стача коштів Державного бюджету для фінансу-
вання науково-технічних розробок, новітніх техно-
логій загострюють проблему відновлення і розвитку 
інноваційного потенціалу як засобу протидії захоп-
лення іноземними виробниками вітчизняних товар-
них ринків. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання теорії й практики формування інновацій-
ного потенціалу, пошуку найбільш ефективних 
форм взаємодії промислового, фінансового та інте-
лектуального потенціалу постійно знаходяться в 
центрі уваги відомих західних економістів та віт- 
чизняних вчених та спеціалістів. Різні аспекти  
цієї проблеми досліджувались у працях M. Аокі, 
Дж. Γелбрейта, П. Друкера, M. Портера, Дж. Стиг-
лиця, M. Фрімена, Й. Шумпетера та інших зарубіж-
них дослідників. Значні напрацювання є у віт- 

чизняних економістів, таких як: В. Базилевич,  
Ю. Бондар, В. Γеєць, О. Гуцалюк, В. Зянько, В. Єв-
тушевський, В. Осецький, В. Сіденко, Д. Черваньов, 
В. Чужиков, Н. Шматько, О. Шнипко та інших уче-
них.  

Метою статті є дослідження процесів активіза-
ції корпоративного управління в інноваційній діяль-
ності акціонерних товариств України. 

Викладення основного матеріалу. Значна 
увага інноваційного розвитку приділяється держа-
вою: законодавчо затверджено інноваційну діяль-
ність, її пріоритетні напрями, визначена «Стратегія 
інноваційного розвитку України на 2010-2020 роки 
в умовах глобалізаційних викликів» [1], що підтвер-
джує визнання ролі інноваційного розвитку на дер-
жавному рівні. 

Проте втрата Україною позитивної динаміки 
економічного розвитку свідчить про те, що іннова-
ційні процеси не впливають на темпи і якість еконо-
мічного зростання, конкурентоспроможність сис-
теми господарювання. Наприклад, впродовж 2020-
2022 рр. мало місце зниження темпів приросту ВВП 
на 4%, тоді як питома вага інноваційно активних 
підприємств та обсяг реалізованої інноваційної про-
дукції за цей період збільшився на 0,3 та 0,2% відпо-
відно. У 2018-2019 рр. ВВП зріс на 6,9%, проте пи-
тома вага інноваційно активних підприємств скоро-
тилась на 4,6%, а обсяг реалізованої інноваційної 
продукції знизився на 1,2%.  

До 2020 р. в Україні продовжувалось еконо- 
мічне зростання, але рівень інноваційної активності 
демонстрував відносну стабільність, хоча перебував 
на вкрай низькому рівні. У 2020-2022 рр. відбулось 
значне зниження ВВП – на 8% та 4% відповідно, у 
той же в інноваційній сфері суттєвих змін не від- 
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булось. Це дозволяє зробити справедливий висно-
вок про відсутність прямого і зворотного зв’язку 
між інноваційної активністю підприємств і динамі-
кою ВВП, оскільки частка підприємств, що займа-
ються інноваціями, і обсяг інноваційної продукції 
вкрай малі. Основними причинами незадовільного 
стану інноваційної діяльності, невизначеності пер- 
спектив її розвитку є: 

екстенсивний характер інноваційних процесів, 
які відбуваються шляхом використання наявного 
обладнання та застарілих технологій, що виснажує 
економіку технологічною деградацією, звужує існу-
ючий інноваційний потенціал більшості підпри-
ємств; 

фінансові обмеження інноваційної діяльності 
підприємств, низька умотивованість фінансово-кре-
дитних установ в інвестиційному забезпеченні в 
умовах нестабільності економіки, що підвищує ри-
зикованість участі банків та інших фінансових уста-
нов; 

скорочення витрат на науку, значне старіння 
наукових кадрів, втрата стратегічного підходу до 
трансформації економіки, відсутність широкого ви-
користання наявних наукових вітчизняних та зару-
біжних розробок, що веде до згортання НДДKР та 
звуження попиту на інновації, обмеження викорис-
тання новітніх технологій та продукції межами од-
нієї корпоративної структури; 

відсутність оптимальних організаційних форм 
інтеграції промислових підприємств з відповідним 
промисловим капіталом, фінансово-кредитних уста-
нов з фінансовим капіталом та науково-дослідних і 
дослідно-впроваджувальних організацій з інтелек-
туальним капіталом, що не дозволяє досягнути си-
нергійного ефекту їх взаємодії; 

не виправдовується очікування економічного 
ефекту від суб’єктів малого підприємництва, їх пи-
тома вага в загальної кількості інноваційно актив-
них підприємств мізерно мала (приблизно 0,1%); 

корпоративні інтеграційні утворення вибудову-
ють політику нарощування конкурентних переваг за 
розрахунок отримання суб’єктами господарювання 
відповідних пільг та преференцій, тінізації частини 
комерційних операцій, що обумовлює утвердження 
«рентної» моделі конкуренції, не пов’язаної з вико-
ристанням інноваційного потенціалу. 

Слід визнати також і недостатнім рівень прак-
тичної спрямованості наукових розробок проблема-
тики оптимізації взаємодії науки, виробництва, ко-
мерційного освоєння нововведень, пошуку можли-
востей різних організаційних форм в активізації 
інноваційної діяльності, низки ключових питань ін-
ституційного й фінансового забезпечення, відтво-
рення інноваційного потенціалу, що є однією з при-
чин відставання України за рівнем інноваційного 
розвитку. 

Тому важливо визначити найближчі можливо-
сті і стратегічні перспективи формування і роз- 
витку інноваційного потенціалу інтеграційних кор- 

поративних утворень, сформулювати умови ефек- 
тивного використання інновацій в процесі промис-
лового освоєння та комерціалізації науково-техніч-
них розробок. Інноваційний потенціал визначається 
в економічний літературі як сукупність матеріа-
льно-виробничих, фінансових, інтелектуальних, на-
уково-технічних та інших ресурсів, необхідних для 
здійснення інноваційної діяльності; метою якої є за-
доволення нових потреб суспільства; складник зага-
льного потенціалу організації і елемент інновацій-
ного розвитку, здатність і готовність здійснювати 
гармонійне поєднання ресурсної, продукуючої і ре-
зультативної складової. Виявлення спроможності 
використання інтегрованого інноваційного потен- 
ціалу розглядається на мікро-, макро-, мезо-, міжна-
родному, регіональному та глобальному рівнях, що 
дозволяє всебічно оцінити потенціал інноваційного 
розвитку. 

Реальний аналіз досвіду формування інновацій-
ного потенціалу на різних рівнях свідчить, що в су-
часних умовах він все більш переміщується на кор-
поративний рівень, що обумовлює необхідність все-
бічних досліджень процесів становлення розвитку 
та ефективного використання інноваційного потен-
ціалу, на якому діють фінансово- промислові групи, 
інноваційні кластери, акціонерні товариства, що 
входять до складу корпоративних мереж, інші інте-
гровані корпоративні утворення, які мають певні 
конкурентні переваги над автаркічною інновацій-
ною діяльністю, за останніми даними в Україні ус-
пішно функціонують 43 промислово-фінансові 
групи, і в подальшому слід очікувати зростання їх 
кількості.  

Так, в межах фінансово-промислових груп від-
бувається об’єднання промислового, фінансового й 
інтелектуального капіталу, які згідно закону синер-
гії дають віддачу більш їх суми при самостійному 
функціонуванні. Але синергійний ефект цього 
об’єднання залежить від організаційної цілісності 
цієї системи , яка визначається складом системо 
утворюючих елементів, способами їх взаємодії,  
формами регулювання інтегрованої інноваційної ді-
яльності, методами злиття та внутрішньої організа-
ції підприємств, наукових, банківських та комерцій-
них установ, що являють собою різні форми капі-
талу. 

Аналіз інноваційного потенціалу України дає 
змогу визначити роль фінансово-промислових груп 
у його відтворенні. Індикатором інноваційності еко-
номіки є динаміка видів діяльності, що інтенсивно 
використовують новітні науково-технологічні роз-
робки. Їх частка у ВВП країни протягом тривалого 
часу має тенденцію до скорочення.  

Tак, якщо частка відкритих акціонерних това-
риств, що впроваджували інновації, у 2019 р. стано-
вила 28%, а закритих – 30,5%, то у 2020 р. ці показ-
ники знизилися до 18,2% і 21,0% відповідно. Але ці 
показники вище, ніж для інших промислових під- 
приємств, що займались інноваційною діяльністю, 
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питома вага яких дорівнювала у 2020 р. – 13,8%. Це 
пояснюється тим, що на великих підприємствах в 
значній мірі збережений науково-технічний потен-
ціал, інженерно-технологічні працівники, здатні до 
креативної діяльності, експериментальна база, мож-
ливості виробничого освоєння новітніх технологій і 
продуктів. 

Розвиток інноваційного потенціалу фінансово-
промислових груп суттєво стримується деформова-
ними співвідношеннями в структурі наука-вироб- 
ництво, де спостерігається над концентрація вчених 
в закладах та установах системи НАН України та 
університетах на противагу галузево-корпоратив-
ному сектору. Чисельність науковців на 1000 осіб 
зайнятого населення у США становить 8,6, в Япо-
нії – 10,2, Німеччині – 6,7, Великобританії – 5,5, Ка-
наді – 6,1, в Україні – 5,6. як свідчать дані, розмах 
значень кадрової складової наукового потенціалу на 
1000 зайнятих не перевищує 2 разів, проте фінан-
сове забезпечення, що припадає на одного такого 
науковця, дорівнює у США – 29,4 млрд дол., в Япо-
нії – 9,5, Німеччині – 7,1, Франції – 4,3, Великобри-
танії – 4,5, Канаді – 2,6, Україні – 0,08.  

Наведені дані показують диспропорції в струк-
турі наукового потенціалу України: кадровий поте-
нціал не підкріплюється фінансово, має обмежений 
доступ до джерел світових інформаційних ресурсів. 
Поряд с цим спостерігається критично низький рі-
вень фінансування науки і освіти, що не сприяє умо-
тивованості праці науковців та винахідників, по- 
роджує недовіру суспільства до корисності їх участі 
в інноваційній діяльності. зміна такого становища 
потребує посилення участі у створенні узгодженої 
системи освіти, інноваційної інфраструктури, інсти-
туційного середовища, стимулюючих заходів до 
створення та ринкового освоєння нових технологій 
та продукції. 

Подолання негативних тенденцій у відтворенні 
інноваційного потенціалу потребує якісного онов-
лення форм порівняно стійкої інтеграції промисло-
вого, фінансового й інтелектуального капіталів,  
формування ринкової поведінки щодо комерціаліза-
ції результатів досліджень і розробок. Можливими 
варіантами організаційного співробітництва та взає-
мопроникнення цих капіталів можуть бути: 

фінансово-промислові групи (за українським 
законодавством «промислово-фінансова група»); 

кластерні утворення, які являють собою ме-
режу, що функціонує на основі інституціональних 
механізмів координації й кооперації.  

Кластерна мережа – це група компаній зі спе-
цифічними фінансовими і діловими цілями, засно-
вана на системі довгострокових взаємин, узгодженої 
стратегії розвитку й координації діяльності. 

Tворець кластерної теорії M. Портер відзначив, 
що всі виробництва кластеру роблять один одному 
взаємну підтримку, а виробники з інших галузей 
кластера стимулюють НДДР і забезпечують кошти 
для швидкого поширення нововведень.  

Під впливом сукупної дії ефектів масштабу, 
злиття окремих складових в єдину систему виникає 
інноваційний потенціал, що перевищує суму потен-
ціалів окремих складових. Kрім того, сучасний роз-
виток інформаційно-комунікаційних технологій 
сприяє формуванню так званих «віртуальних» клас-
терів, які здатні суттєво впливати на зміну струк-
тури й складу реальних кластерів. Сучасні ІKT від- 
кривають для корпоративних структур нові можли-
вості для використання та поширення нововведень.  

Дотепер індустрія інформаційний технологій 
безпосередньо забезпечує роботою 9 млн високо- 
оплачуваних кваліфікованих працівників у більш 
ніж 4 тис. компаній в усьому світі. Цей спектр еко-
номіки створює зайнятість ще для 21 млн ІT-спеціа-
лістів у найрізноманітніших сферах діяльності. Вне-
сок ІT – індустрії у світову економіку складає майже 
1 трлн дол. на рік. Щорічно ІT – індустрія приносить 
до бюджетів своїх країн понад 700 млрд дол. подат-
кових надходжень.  

Kрім того, інформація дала імпульс для активі-
зації інноваційної діяльності малих та середні форм, 
розвитку коопераційних зв’язків між ними та вели-
кими корпораціями, про що свідчить досвід таких  
гігантів автомобільної індустрії як «Tойота»,  
«Фольцваген», «Вольво». 

Поряд із беззаперечними перевагами кластер-
ної організації формування і розвитку інноваційного 
потенціалу слід визначити і деякі обмеження цього 
процесу. По-перше, склад учасників кластеру може 
доволі часто змінюватися, що може спровокувати 
негативні ефекти для інших учасників; по-друге, в 
умовах глобалізації і використання сучасних інфор-
маційний технологій географічна локалізація може 
виявитися контрпродуктивною; по-третє, кластер-
ний підхід не завжди дозволяє зосередити значні фі-
нансові й інтелектуальні ресурси для виконання 
стратегічних завдань. Слід враховувати, що в Укра-
їні рівень інноваційної активності залишається не-
достатнім, що є наслідком слабої зорієнтованості ін-
ституційної, фінансової та банківської систем на 
підтримку прогресивної моделі розвитку національ-
ної економіки. Не можна визнати задовільним й уч-
асть суб’єктів малого підприємництва в інновацій-
ному процесі. Mайже відсутні посередницькі орга-
нізації, які стикують попит і пропозицію на іннова-
ції, сприяють венчурному фінансуванню, комерціа-
лізують і розповсюджують інноваційні товари з ме-
тою отримання прибутку. 

На противагу промисловим або інноваційним 
кластерам, ФПT створюється переважно шляхом ак-
ціонування, об’єднання матеріальних і нематеріаль-
них активів. На відміну від кластер них об’єднань, 
ФПΓ представлені як над фірмове утворення, тобто 
сукупність господарюючих суб’єктів з правами 
юридичних осіб, серед яких обов’язковим є фінан-
совий інститут. У складі цієї корпоративної струк-
тури створюється єдиний центр управління (цент- 
ральна або головна компанія), яка реалізує відно- 
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сини власності між учасниками групи через їх уч-
асть в спільному акціонерному капіталі. Але законо-
давство України акцентує увагу на домінуванні про-
мислового капіталу, реалізації державних програм 
як обов’язкового атрибуту діяльності, а також ви- 
робництва кінцевої продукції. 

Mіж тим, як свідчить світова практика, ФПΓ є 
ефективним утворенням, в якого активізується інно-
ваційна діяльність, створюється особливо сприят-
ливі умови для розробки науково-технічних ново- 
введень, їх промислового освоєння та комерціаліза-
ції результатів. Це пояснюється з більш широкими 
можливостями фінансування та інвестування новіт-
ніх технологій, прискореного впровадження розро-
бок у практику, використання міждисциплінарного 
характеру багатьох НДДKР, можливостями масо-
вого виробництва високотехнологічної та наукоєм-
кої продукції. Наприклад понад половина наукових 
досліджень ЄС зосереджена у великих корпораціях, 
які мають для цього відповідні наукові кадри, мате-
ріально-технічне та фінансове забезпечення 
НДДKР. Результатом використання такого іннова-
ційного потенціалу в країнах ЄС є висока питома 
вага інноваційної продукції, яка досягає 60% в за- 
гальному обсязі продукції [10, с. 125]. Kрім того, 
слід пам’ятати, що для переважної більшості корпо-
ративних структур домінуючого є акціонерна влас-
ність, яка через свої функції (нагромадження капі-
талу, соціалізації економічних відносин, поєднання 
рис суспільної і приватної власності) реалізує низку 
переваг. Останні пов’язані з можливостями нарощу-
вати розміри статутного капіталу, низкою ризикова-
ністю участі в акціонерному товаристві інвестора, 
ефективною системою корпоративного менедж- 
менту, більшої доступності до кредитних ресурсів. 

В Україні склалася інша ситуація: більшість на-
укових і науково-технічних кадрів зосереджена у 
ЗВО та НДІ академії наук. При цьому спостеріга-
ється тенденція їх зменшення в заводському (корпо-
ративному) секторі. Tак, у 2020-2022 рр., порівняно 
з 2019 р. відбулося зменшення чисельності науков-
ців майже в 2,3 раза, а частка осіб, зайнятих до- 
слідженнями і розробками в Україні, становить при-
близно 0,5% від загальної кількості зайнятих при се-
редньому значенні цього показника для країн ЄС – 
1,2%. 

З цього можна зробити висновок про необхід-
ність формування потужного прошарку науковців в 
заводському (за визначенням Держкомстату Украї-
ни) секторі, і передусім у межах великих ФПΓ, які 
мають широкі можливості використання інновацій. 
Адже особливість інноваційного процесу полягає в 
тому, що послідовна зміна етапів супроводжується 
зміною суб’єктів цього процесу, ускладненням їх 
взаємодії. Світовий досвід показує, що в національ-
них інноваційних системах розвинутих країн про-
відне місце корпорацій визначається як масштабами 
ресурсів, що використовуються в інноваційному 
процесі, та отриманими результатами, так і еконо- 

мічною відповідальністю за створення і комерціалі-
зацію науково-технічних розробок. Tак доля витрат 
на дослідження і розробки корпорацій перевищує 
65%, а питома вага корпоративного патентування у 
загальній численності патентів, досягає 75-80%. 

Отже, відтворення інноваційного потенціалу і 
створення умов формування його розвитку в ФПΓ 
стає можливими за умов системної взаємодії про- 
мислових підприємств, науково-дослідних установ, 
фінансових інститутів, зокрема банківських уста-
нов, в центрі якої знаходиться інтелектуальний капі-
тал. Спонукальними чинниками формування й  
ефективного використання інноваційного потен- 
ціалу є гостра потреба у заміні застарілого устатку-
вання, освоєння нових видів продукції, здатних за-
безпечити конкурентоспроможність на внутріш-
ньому та світових ринках. Γоловна компанія ФПΓ 
має бути заціплена і економічно відповідальна у 
ефективній організації інноваційного процесу, коор-
динації інноваційного процесу у різних підрозділах. 
залежно від форми інтеграції учасників ФПΓ – кон-
гломератні утворення чи технологічний ланцюг  
формуються умови оптимізації загального ефекту 
використання інноваційного потенціалу. 

Ефективна діяльність таких інтеграційний 
утворень здатна позитивно вплинути на приско-
рення формування сучасної досконалої науково- 
технічної інфраструктури, створити попит на по- 
слуги та продукти малих підприємств, що спеціалі-
зуються на консалтингових, інжинірингових опера-
ціях, посередницькій та інформаційній діяльності, 
аудиторських послугах, послугах технопарків. Kрім 
того, формування інноваційного потенціалу ФПΓ 
активізує становлення венчурного фінансування – 
інноваційних фондів, компаній, банків, що сприя-
тиме посиленню коопераційних зв’язків великого та 
малого підприємництва. Важливого значення для 
формування інноваційного потенціалу корпоратив-
них утворень має стати взаємодія із технологічними 
парками, які об’єднують десятки науково-дослідних 
конструкторських і виробничих підприємств зі спе-
ціальним пільговим режимом інвестиційної та інно-
ваційної діяльності. 

Важливого значення набуває участь банків в 
фінансовому забезпеченні інноваційної діяльності. 
Дотепер лише 13 банків входять до складу ПФΓ,  
8 банків готові й здатні інвестувати інноваційну ді-
яльність, але їх кількість може зростати: адже зако-
нодавчо скасовано обмеження на участь банків в 
цих інтегративних корпоративних утвореннях. До 
заходів, які здатні вирішити питання активізації уча-
сті банків в фінансовому забезпеченні інноваційної 
діяльності слід віднести: 

надання податкових пільг за створення сприят-
ливого середовища через формування в комерцій-
них банках спеціальних фондів довгострокового 
кредитування за рахунок частини їхнього валового 
доходу до його обкладення податком на прибуток; 
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диференціювання ставок податку на прибуток 
комерційного банку у залежності від напрямків ви-
користання фінансових ресурсів: знижені для довго-
строкового кредитування високотехнологічних 
інноваційних проєктів, і підвищенні – при вкладенні 
ресурсів у високоприбуткової операції в різних сфе-
рах фінансової та господарської діяльності; 

запровадження державного страхування креди-
тів, наданих суб’єктам малого та середнього підпри-
ємництва, зайнятих інноваційною діяльності. 

Kрім того, нагальною проблемою є створення 
низки інвестиційних банків довгострокового креди-
тування. Не отримує відповідної підтримки для фі-
нансування і державний Український банк рекон- 
струкції і розвитку (УБРР), без якого ускладнюється 
ефективне фінансове забезпечення інноваційної дія-
льності. Mіж тим, цей банк міг би виконувати роль 
передавальної ланки емісійного механізму. з ураху-
ванням підвищення попиту на готівковий залишок в 
національній валюті суб’єктів підприємницької дія-
льності та високій темп збільшення обсягу ВВП, без 
ризику виходу інфляційних процесів з-під контролю 
можна розрахувати на застосування емісійного ме-
ханізму до 5% наявної грошової маси. Це дало б 
змогу залучити для інноваційного розвитку додат-
кові ресурси, пожвавити кредитну діяльність інших 
банків. 

Kомерційні банки мають перевагу у порівнянні 
з іншими суб’єктами інвестування: вони володіють 
інформацією про становище більшості підприємств, 
мають досвід роботи з ними, що дозволяє пристосу-
вати терміни погашення позик до того періоду, про-
тягом якого позичальник відчуває додаткову по- 
требу в коштах Але для ефективної реалізації цих 
переваг необхідні: ефективна грошово-кредитна по-
літика, оптимальна за структурою та добре капіталі-
зована банківська система, раціональне управління 
грошовими потоками в інтересах розвитку націо- 
нального виробництва і законодавчий захист банків-
кредиторів. 

У контексті глобалізації економіки важливе  
місце належить більш глибокому інтегруванню бан-
ківської системи України у європейський та світо-
вий фінансовий та економічний простір. При цьому 
доцільно врахувати зрушення у сфері фінансування 
інноваційної діяльності, і передусім зростання ви-
трат на НДДKР у ВВП. Tак у Швеції частка витрат 
на НДДKР у ВВП в останні роки досягла на 4,3%, у 
Фінляндії – 3,5%, Японії – 3,1%, а в Ізраїлі цей пока-
зник зріс у понад два рази: від 2,35% у 2019 р. до 
5,1% у 2020 р.  

В абсолютних показниках лідером витрат на 
НДДKР залишаються США (300 млрд дол.), Японія, 
а починаючи з 2001 р. на третє місце виходить Kи-
тай із науковим бюджетом у 60 млрд дол. США. 

Характерним є зменшення обсягів державного 
фінансування у порівнянні з приватним сектором, а 
для окремих країн ЄС – посилення фінансової допо-
моги наднаціональних структур у реалізації науко- 

вих програм, зокрема в Ірландії та Португалії. Про-
явом глобалізації є зростання в структурі джерел фі-
нансування обсягів іноземного фінансування націо-
нальних НДДKР, участь фінансових угрупувань у 
створенні технологічних альянсів, патентування за 
кордоном та патентуванні нерезидентами у певній 
країні. 

Незважаючи на експортну орієнтацію ФПΓ у 
цілому, пріоритетним напрямом використання інно-
ваційного потенціалу повинна стати його орієнтація 
на внутрішній ринок, при цьому випуск високотех-
нологічної продукції має визначитися адекватним 
розвитком ринків збуту.  

Переконливим прикладом є довготривале не- 
ухильне економічне зростання Kитаю, обумовлене 
послідовними внутрішніми перетвореннями. Вдале 
поєднання ринкових реформ з цілеспрямованою ре-
гулятивною діяльністю держави орієнтоване на ста-
більно розширення внутрішнього ринку за рахунок 
систематичного підвищення життєвого рівня насе-
лення. Вигоди від участі в глобалізацій них проце-
сах безпосередньо пов’язані з ємкістю внутрішніх 
ринків.  

Вчений О. Богомолов переконливо довів, що 
лише 2/3 усього зовнішньоторгового обороту розви-
нутих країн припадає на їх взаємний товарооборот і 
лише 1/3 реалізується на ринках країн, що розвива-
ються. В той же час у країнах, що розвиваються 
менше 1/3 їх експорту припадає на взаємну тор- 
гівлю, а вдвічі більше продається на ринках метро-
полій. Якщо до цього додати, що в розвинутих краї-
нах переважають високотехнологічні виробництва, 
що забезпечує високий приріст доданої вартості, то 
стає зрозумілим роль внутрішнього ринку як каталі-
затора відтворення інноваційного потенціалу інтег-
рованих корпоративних структур. Світовий досвід 
показує, що TНK у розвитих країнах створюють на-
сичений споживчий ринок, на якому випереджаль-
ними темпами зростає інноваційний попит. Це за-
безпечує зростання прибутковості інноваційної 
сфери і відповідно, корпорацій.  

Формування платоспроможного попиту на 
інновації сприяє розширенню можливостей фінан-
сування розвитку інноваційного потенціалу ФПΓ за 
рахунок як власних джерел, так і за рахунок інвес-
тиційних та кредитних ресурсів. Наприклад корпо-
ративне венчурне фінансування може здійснюва-
тися шляхом невеликих дочірніх підприємств або 
внутрішніх цільових груп для розроблення перспек-
тивних нововведень. При цьому слід врахувати такі 
характеристики інновацій як наукоємність, здат-
ність створювати додану вартість, конкурентоспро-
можність та комерційну привабливість техно- 
логій, продукції і послуг, здатність задовольняти 
зростаючи суспільні потреби в умовах обмеженості 
наявних ресурсів суспільного відтворення. Венчур-
ний капітал дозволяє корпораціям прискорити впро-
вадження нововведень, сприяти самим зростанню 
конкурентоспроможності на ринках високотехноло- 
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гічної продукції, у створенні інноваційного ефекту у 
вигляді економії ресурсів. Системність відтворення 
інноваційного потенціалу дозволить перетворити  
вітчизняні промислові групи у каталізаторів еконо-
мічного зростання. 

Саме в подальшому розвитку за умов збері-
гання інституціонального середовища таких інвес-
тиційних утворень буде посилюватися роль малих 
інноваційних підприємств, механізмів їх взаємодії. 
Про це свідчить досвід таких всесвітньо відомих 
японських корпорацій, як «Tоуоtа-Nіssаn», «Mіtsuі», 
«MіtsuВіsНі», корпорацій країн Східної Азії, іннова-
ційних підприємницьких мереж США. 

Включення малого та середнього підприєм- 
ництва в систему корпоративного господарювання 
відбувається шляхом координації ринковими меха-
нізмами, договірною системою замовлень на поста-
чання продукції та розвиток гнучких взаємовідно-
син з іншими фірмами на основі використання су-
часних інформаційних технологій. Інтегрований ка-
пітал забезпечує умотивованість учасників мережі у 
спільній економічній діяльності, підвищує її іннова-
тивність.  

Одночасно потребує розв’язання проблема  
оцінки інтелектуального вкладу у створення іннова-
ційного ефекту, розподілу наукової ренти між учас-
никами інноваційного процесу. Адже для ринків те-
хнологічно і економічно відсталих країн може набу-
вати вирішального значення не науково-технічна 
новизна, експлуатаційні переваги, а лише відносна 
новина технологій та продукції та їх ціни. Це озна- 

чає підміну реальних інновацій псевдо інноваціями, 
що призводить до втрат інтегрованого капіталу. 

Висновки. Узагальнюючи досвід формування 
та ефективного використання інноваційного потен-
ціалу інтегрованих корпоративних утворень в Укра-
їні, можна констатувати, що скоординованої та все-
охоплюючої системи управління цими процесами 
поки ще не існує.  

Γальмується створення на основі ФПΓ та клас-
терних утворень механізмів розвитку інноваційної 
діяльності через економічну нестабільність в країні, 
певний дефіцит фінансових коштів та постійну за-
грозу інфляції, високий ризик. Відсутність економі-
чної зацікавленості більшості господарюючих 
суб’єктів в реалізації нововведень, відсутність кон-
куренції на внутрішньому ринку науково-технічної 
продукції, незадовільний рівень інноваційного ме-
неджменту становлять основні загрози для іннова-
ційного розвитку економіки.  

Активізація інноваційної діяльності потребує 
рівноправної участі держави, нації, корпоративних 
та інших зацікавлених бізнесових структур у форму-
ванні, ефективному використанні та розвитку існу-
ючого науково-технологічного, інтелектуального та 
фінансового потенціалу.  

Ці процеси повинні бути органічно «вмонто-
вані» у загальнодержавну економічну політику, пи-
таннями національної безпеки, пов’язані з напрям-
ками і пріоритетами соціальної політики, що вима-
гає системного осмислення ролі корпоративних 
утворень у інноваційному розвитку. 
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Человань С. В., Патук С. Ф., Мар’янчук О. О. Активізація корпоративного управління в інноваційній діяльності 
акціонерних товариств 

Дocлiджeнo мoжливocтi активiзaцiï iннoвaцiйнoï дiяльнoстi фiнaнcoвo-промислових груп, aкцioнepних тoвapиcтв, хол-
дингів, клacтepниx yтвopeнь, кopпopативниx мepeж.  

Визнaчено нaйближчi мoжливocтi й cтpaтeгiчнi пepcпeктиви фopмyвaння i poзвиткy iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлy 
iнтeгpaцiйниx кopпopaтивниx yтвopeнь, cфopмyлювaно yмoви eфeктивнoгo викopиcтaння iннoвaцiй в пpoцeci пpoмиcлoвoгo 
ocвoєння тa кoмepцiaлiзaцiï нayкoвo-тexнiчниx розробок. 

Зaпpoпoнoвaнo зaxoди, щo спpияють yзгoджeнocтi та взaємoдiï opгaнiзaційнoï, виpoбничoï, фiнaнcoвoï тa ринкoвoï 
cклaдoвoï мexaнiзмy iннoвaційнoгo poзвиткy iнтeгpoвaниx кopпopaтивниx cтpyктyp. 

Kлючoвi cлoвa: iннoвaцiйний пoтeнцiaл, фiнaнcoвi oбстeжeння, фiнaнcoвo-пpoмиcлoвi гpyпи, клacтep, iнтeгpaцiйнi 
yтвopeння, корпоративне управління. 

Chelovan S., Patuk S., Maryanchuk O. Activation of Corporate Governance in the Innovative Activities of Joint-Stock 
Companies 

The article looks into the possibilities of activisation of innovative activity of financial and industrial groups, holdings, stock 
companies, cluster formations, corporate networks.  

The nearest possibilities and strategic perspectives of formation and development of the innovative potential of integrative and 
cooperative formations were determined, and the languages of effective innovation were defined. this is in the process of intellectual 
development and commercialization of technical and technical developments. 

The author offers a number of measures that promote the interaction coordination between organizational, production, financial 
and market constituents of the innovative development mechanism of the integrated corporate structures. 

Keywords: innovation potential, financial surveys, financial and support groups, cluster, integration creation, corporate manage-
ment. 
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ВИКЛИКИ ТА ДИСПРОПОРЦІЇ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  
ПРОМИСЛОВОСТІ РОБОЧОЮ СИЛОЮ 

Вступ. Національні програми «Плану віднов-
лення України» [1], що орієнтовані на відновлення 
промисловості шляхом досягнення енергетичної не-
залежності та зелений курс (130 млрд дол.), розви-
ток секторів економіки з доданою вартістю (50 млрд 
дол.), поліпшення бізнес-середовища (5 млрд дол.) 
потребують не тільки фінансової підтримки, а й за-
безпечення робочою силою. Оцінка поточного стану 
ринку праці, зокрема балансу попиту та пропозиції, 
свідчить про наявність галузевих особливостей і про 
існування дефіциту робочої сили в одних галузях 
при дефіциті робочих місць в інших.  

Кадровий голод, який очікує Україну на етапі 
повоєнного відновлення та розбудови, є центром 
уваги у виступах експертів на форумах, присвяче-
них людському розвитку, центрів економічних і по-
літичних досліджень [2-6] та публікаціях науковців 
[7-13]. Ґрунтовні дослідження ринку праці присвя-
чені визначенню поточного співвідношення попиту 
і пропозиції та їх прогнозу у повоєнному періоді [7-
8; 12-13], створенню робочих місць, сприянню зай-
нятості і зниженню безробіття внутрішньо перемі-
щених осіб [9-10], розробці безпекових стратегій в 
управлінні персоналом [11], дефіциту кадрів і нави-
чок [9; 13]. Проте в більшості робіт висвітлюються 
загальнонаціональні тренди та виклики в управлінні 
персоналом, усунення дисбалансів ринку праці. Не-
достатньо представлено в публікаціях питання кад-
рових потреб промисловості в умовах воєнного 
стану та повоєнного відновлення.  

Метою статті є ідентифікація поточних та по-
тенційних викликів і диспропорцій у забезпеченні 
промисловості робочою силою. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Оцінки скорочення пропозиції робочої сили за  
період дії воєнного стану в країні коливаються  
навколо 5 млн осіб, проте разом зі скороченням про-
позиції робочої сили скоротився і попит в результаті 
руйнувань, часткової релокації, банкрутства бага-
тьох підприємств. З урахуванням скорочення обся-
гів виробленої та реалізованої промислової продук-
ції на 22% [14] в 2022 р. порівняно з 2021 р. скоро-
тився і попит на робочу силу в промисловості. В 
промисловості було зосереджено 14,8% зайнятого 
населення України, станом на 2021 рік – 2,3 млн осіб 

з 15,6 млн всього зайнятого. Планували скоротити 
чисельність персоналу в 2022 році 32,8% підпри-
ємств переробної промисловості при зростанні на 
інших підприємствах галузі на 13,8% та скоротити 
чисельність персоналу планували 26,7% підпри-
ємств добувної промисловості, коли 8,9% підпри-
ємств галузі прогнозували їх зростання. Баланс від-
повідей за галузями постачання електроенергії, газу, 
пари, водопостачання, каналізація, поводження з  
відходами становив – 5,9% (за результатами опиту-
вання підприємств Національним банком України 
[14]). Отже, рух персоналу мав негативну динаміку 
в промисловості, проте в межах 19%.  

Ділові очікування підприємств [15] на 2023 рік 
свідчать, що більше 50% підприємств не планують 
змінювати обсяги виробництва. Станом на серпень 
2023 року 28,4% промислових підприємств плану-
ють збільшити обсяги виробництва, 53,5% не плану-
ють змін і лише 18,1% очікують скорочення обсягів 
виробництва. Зростання загальних обсягів реалізації 
у 2023 році очікують найбільше підприємства пере-
робної та добувної промисловості [16]. 

Протягом 2022 року роботодавцями було по-
дано Державній службі зайнятості інформацію про 
заплановане масове вивільнення 11,1 тис. працівни-
ків переробної промисловості, 283 осіб добувної 
промисловості, 3,3 тис. осіб з підприємств у сфері 
постачання електроенергії, газу, пари та кондиційо-
ваного повітря та 697 осіб – водопостачання; каналі-
зація, поводження з відходами (15,4 тис. осіб – це 
0,67% зайнятих в промисловості). Отже, за резуль-
татами дослідження вищенаведених даних можна 
говорити про відсутність критичної ситуації, 
пов’язаної з задоволенням потреб промисловості в 
робочій силі. Проте заплановане зростання в галузях 
на етапі відновлення економіки актуалізує питання 
формування та розвитку робочої сили промисло- 
вості.  

Поточну ситуація руху робочої сили демонст-
рує баланс/дисбаланс вакансій та кількості безробіт-
них, які працювали в певній галузі промисловості.  

За офіційними даними Державної служби зай-
нятості за період січень-серпень 2023 року кожна 
п’ята вакансія з’являлась на підприємствах пере- 
робної промисловості, яка є лідером за кількістю ва- 

Менеджмент персоналу 
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кансій порівняно з іншими галузями та сферами ді-
яльності [17]. Баланс попиту та пропозиції робочої 
сили майже досягнуто в добувній промисловості: на 
4 тис. вакансій – пропозиція становить 4,2 тис. без-
робітних. При такому ж попиті на рівні 4,4 тис. осіб 
в сфері постачання електроенергії та газу – кількість 
безробітних майже вдвічі перевищує попит і сягає 
7,9 тис. осіб. Найбільший розрив в попиті та пропо-
зиції спостерігається в переробній промисловості – 
дефіцит робочих місць становить 7,7 тис. вакансій. 
Лише в галузі водопостачання та каналізації відчу-
вається дефіцит робочої сили, який становить 38% 
попиту чи 2,4 тис. осіб.  

В добувній промисловості кількість вакансій в 
10 разів менше ніж переробній: 1,8% проти 18,6% 
загальної кількості вакансій. Найбільший попит в 
структурі переробної промисловості займає попит в 
харчовій промисловості 11,7 тис. вакансій проти 
15,1 тис. безробітних, незначний дефіцит робочих 

місць спостерігався протягом січня-серпня місяців 
2023 року у виробництві напоїв, коксу та продуктів 
нафтоперероблення, іншої неметалевої мінеральної 
продукції, металургійному виробництві, електрич-
ного устатковання, машин і устатковання, автотран-
спортних засобів, причепів і напівпричепів, ремонті 
і монтажу машин і устатковання. 

Найбільший дефіцит робочої сили виник у ви-
робництві одягу: 4 тис. вакансій проти 1,8 тис. без-
робітних. Баланс попиту та пропозиції було вста- 
новлено в текстильному виробництві, виробництві 
шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів, оброб-
лення та виготовлення виробів з деревини, виробни-
цтві паперу та паперових виробів, виробництві ін-
ших транспортних засобів, виробництві хімічних 
речовин і хімічної продукції, гумових і пласт- 
масових виробів, готових металевих виробів, вироб-
ництві меблів.  

Таблиця 
Баланс попиту та пропозиції січень-серпень 2023* 

Галузь Вакансія Кількість 
безробітних 

Дефіцит робочих 
місць (-)/дефіцит 
робочої сили (+)

Навантаження зареєстрованих 
безробітних на одне вільне ро-
боче місце (вакантну посаду) 

Добувна промисловість і розроблення кар'єрів 4,0 4,2 -0,2 1,05 
переробна промисловість, 
в тому числі 42,4 50,1 -7,7 1,18
Виробництво харчових продуктів 11,7 15,1 -3,4 1,29 
Виробництво одягу 4,0 1,8 2,2 0,45
іншої неметалевої мінеральної продукції 3,7 4,5 -0,8 1,22
Виробництво машин і устатковання 2,5 3,6 -1,1 1,44
Постачання електроенергії, газу, пари та конди-
ційованого повітря 4,4 7,9 -3,5 1,80
Водопостачання, каналізація, поводження  
з відходами 6,3 3,9 2,4 0,62

* Розраховано автором за даними Державної служби зайнятості [17].

Найбільше навантаження зареєстрованих без-
робітних на одне вільне робоче місце (вакантну по-
саду) в галузі постачання електроенергії, газу, пари 
та кондиційованого повітря дорівнює 1,8 особи на 
одну вакансію, найбільший попит на робочу силу у 
виробництві одягу – 2,2 вакансії на 1 безробітного, 
який раніше працював в цій галузі, де зосереджено 
9,5% вакансій всієї переробної промисловості. Слід 
зазначити, що саме у виробництві одягу традиційно 
серед зайнятих переважали жінки. Частково на си-
туацію в галузі вплинули міграційні процеси та зро-
стання державних замовлень. Галузь демонструє 
зростання обсягу реалізованої продукції порівняно з 
довоєнним періодом. Зростання обсягу реалізованої 
промислової продукції текстильного виробництва, 
виробництва одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших 
матеріалів в 2022 році порівняно з 2021 роком ста-
новило 8,7% (30714 до 28261 млн грн). На сьогодні 
галузі, які мають потужну державну підтримку від-
чувають основну потребу в робочій силі. Найбіль-
ший дисбаланс спостерігається у виробництві хар-
чових продуктів. За період січень-серпень 2023 року 
27,6% вакансій зосереджено було в харчовій про- 

мисловості проти 30,1% безробітних, які раніше 
були зайняті у виробництві харчових продуктів в пе-
реробній промисловості. За 2022 рік галузь зазнала 
незначного скорочення обсягів реалізації продукції 
на рівні 12%. Проте в контексті повоєнного віднов-
лення економіки передбачена національна програма 
«Експортна фабрика продовольства: стимулювання 
та розвиток переробки продукції рослинного по- 
ходження» та багато інших, орієнтованих на під- 
тримку та розвиток харчової промисловості Укра-
їни. 

Отже, основним завданням сьогодення щодо 
підготовки до реалізації планів повоєнного віднов-
лення - це протидія сучасним викликам та форму-
вання і розвиток робочої сили за потребами про- 
мисловості. До основних викликів ринку праці слід 
віднести воєнні виклики та виклики, успадковані  
через вади української економіки мирного часу. 

Воєнні виклики  
1. Скорочення робочих місць через повне чи

часткове припинення діяльності підприємств в ре- 
зультаті знищення обладнання та приміщень під час 
бойових дій, втрати потужностей, які залишилися на 
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окупованій території, банкрутство через втрату рин-
ків збуту в Україні, а також за її межами. Серед осіб 
працездатного віку від початку війни втратили ро-
боту майже 5 млн українців [18]. За даними Євро-
пейської бізнес-асоціації, 53% її членів працюють з 
обмеженнями, 3% перестали працювати. Як наслі-
док, 15% опитаних асоціацією компаній скоротили 
працівників або відправили їх у неоплачувані від- 
пустки [19].  

2. Високий рівень еміграції робочої сили. Через
тривалість воєнних дій зростає ризик неповернення 
значної частини громадян України, які виїхали за 
кордон в пошуках тимчасового притулку від зброй-
ної агресії, що обумовлює втрату трудового та осві-
тнього потенціалу країни. Станом на 7 листопада 
2023 року біженців з України зафіксували по всій 
Європі на рівні 5,85 млн осіб (Джерело – УВКБ 
ООН, Уряд), кількість біженців з України, зареєст-
рованих для тимчасового захисту або аналогіч- 
них національних схем захисту в Європі досягла 
5,29 млн осіб [20]. Згідно з опитуванням, проведе-
ним UNHCR у грудні 2022 року — січні 2023 року 
12% біженців планують повернутися до України 
найближчим часом, 65% – у майбутньому [21]. 
Проте зі зростанням кількості біженців, які знайшли 
роботу за кордоном, зростає кількість тих, хто пла-
нує залишитись і не повертатись в Україну. За між-
народними оцінками відсоток неповернення до  
Батьківщини після завершення конфлікту в різних 
країнах в середньому становить 30%. Для українсь-
ких біженців цей рівень може сягнути і більше 40%, 
оскільки конфлікт набув затяжного характеру. Чим 
довше українці перебувають за кордоном, тим ви-
щою є інтеграція дітей, молоді та біженців у праце-
здатному віці в місцеві громади, особливо якщо рі-
вень життя країн є вищим, ніж в Україні. Згідно з 
дослідженням Центру Разумкова, що проводилось з 
20 липня по 25 серпня 2022 року 36% респондентів 
висловлюють намір повернутися після того, як пере-
конаються, що це безпечно, 35% – після закінчення 
війни, 13% – через рік чи декілька років після закін-
чення війни, 7% – при впевненості, що знайдуть ро-
боту у себе вдома, 11% – найближчим часом, а 7% – 
не планують повертатися в Україну (серед тих, хто 
має постійну роботу в країні перебування, таких 
18%) [22]. Проте дослідження настроїв щодо повер-
нення, які проводились восени і взимку дають  
зовсім іншу картину. В роботі О. Панкової зазна-
чено, що більшість біженців після завершення війни 
не планує повертатися в Україну за результатами до-
сліджень експертів європейського аналітичного 
центру Bruegel (Брюссель), 44% бiженців не мають 
намiру повертатися додому, 43% поки що не можуть 
відповісти або не вирiшили [23]. 

3. Поява дисбалансу робочої сили за регіонами,
за статево-віковою структурою, за професійно-ква-
ліфікаційною структурою. Відбувається зміна ген- 
дерних пропорцій робочої сили у бік збільшення про-
позиції жінок на ринку праці. Перебування годуваль-
ника сім’ї у збройних силах чи його втрата, призвело 

до того, що жінкам доводиться брати на себе більше 
обов’язків, щоб забезпечити базові життєві потреби 
своїх сімей. Протягом 2022 року роботодавцями 
було подано Державній службі зайнятості інформа-
цію про заплановане масове вивільнення 123,4 тис. 
працівників (у 2021 році – 224,7 тис. осіб). За регіо-
нами: найбільша кількість попереджених про запла-
новане масове вивільнення у Харківській (9,4 тис.), 
Львівській (7,7 тис.), Житомирській (7,6 тис.),  
Дніпропетровській (7,5 тис.) областях та у м. Києві 
(7,9 тис.). Станом на 1 січня 2023 р. статус безробіт-
ного мали 186,5 тис. осіб. Кількість зареєстрованих 
вакансій становила 21,2 тис. од., що на 48% менше 
порівняно з відповідним періодом 2021 р. В серед-
ньому по Україні, на одне вільне робоче місце пре-
тендувало 9 безробітних, проти 7 осіб на відповідну 
дату минулого року [24]. Найбільша невідповідність 
попиту на робочу силу та її пропозиції у профе-
сійно-кваліфікаційному розрізі спостерігалася серед 
кваліфікованих робітників сільського господарства 
(на 1 вакансію претендували 40 осіб), технічних  
службовців (21 особа), службовців та керівників  
(17 осіб), працівників сфери торгівлі та послуг  
(17 осіб).  

4. Високий рівень безробіття при дефіциті ро-
бочої сили через асиметрії між попитом та пропо-
зицією робочої сили. Так, релоковані підприємства з 
великою складністю заповнюють вакансії, а серед 
внутрішньо-переміщених осіб високий рівень без-
робіття. При працевлаштуванні через відсутність  
підходящої роботи, ВПО працюють на посадах, ни-
жчих за їх кваліфікацію та отримують нижчий за по-
передній рівень оплати праці. За опитуванням кадро-
вого порталу grc.ua, число потерпілих від скорочення 
ділової активності та безробіття в Україні сягнуло 
52%. Респонденти стверджували, що їм або платять мі-
німальну зарплату, або скоротили її на 30% і більше 
[25]. Схожу картину описують дані опитування Со-
ціологічної групи «Рейтинг». Станом на середину бе-
резня 2022 р. серед українців, які мали роботу до війни, 
половина (53 %) не працювали, 22% працювали у  
звичному режимі, 21% ‒ віддалено або частково, лише 
2% ‒ знайшли собі нову роботу. Навесні 2022 року  
у західних областях кількість пропозицій роботи 
була менша за січневі показники майже втричі вна-
слідок збільшення чисельності шукачів. І навпаки, 
виник дефіцит персоналу в життєво необхідних сфе-
рах на територіях активних бойових дій і поблизу 
них. З проблемами пошуку персоналу стикнувся  
фармацевтичний, продуктовий ритейл, медична, 
транспортна галузь тощо. 

5. Втрата робочої сили через мобілізацію та за-
гибель. Збільшується число працівників з обмеженими 
можливостями, а їх рівень працездатності та перелік 
робіт, які вони можуть виконувати, відрізняється від 
довоєнного періоду. Так, за даними опитування E&Y 
[26], 17% компаній вказали, що мають співробітників, 
які загинули внаслідок повномасштабної війни на те-
риторії України, у 11% є співробітники, які зникли без-
вісти, ще 17% зазначили, що мають співробітників, які 
фізично постраждали під час проведення бойових дій. 
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6. Посилюється тінізація ринку праці, тобто
зростає кількість вакансій без офіційного оформлення 
та офіційної заробітної плати. Як наслідок, відсутність 
соціальних гарантій, час роботи не включається в тру-
довий стаж тощо. Це супроводжується поглибленням 
прекаризації зайнятості. Якщо за оцінками станом на 
2021 р. рівень прекаризації складав близько 48,8% від 
загальної кількості зайнятого населення, то на сьо- 
годні, з урахуванням як падіння загальної кількості 
 зайнятих, так і значного зростання контингенту прека-
ріїв, він може сягати 60-70% [24]. 

7. Лібералізація трудових відносин в умовах воєн-
ного стану негативно вплинула на соціальний захист та 
ослабила позицію працівника в соціальному діалозі, 
зокрема посиливши тренд переходу на двосторонні  
відносини замість тристоронніх. Зросли проблеми у 
сфері умов праці через відсутність культури профілак-
тики у галузі безпеки та гігієни праці, зростання частки 
зайнятих у неформальному секторі економіки, які не 
мають захисту з боку держави щодо гарантування без-
печних умов праці, перенесення відповідальності за 
створення гідних і безпечних умов праці при дистан-
ційній роботі на працівника згідно внесених змін до 
Кодексу законів про працю. 

Виклики, успадковані через вади української 
економіки мирного часу 

1. Законодавство про працю, сформоване на ра-
дянських принципах індустріальної економіки, які є не-
ефективними в реаліях трансформації економіки та 
умовах воєнного стану, трансформується вкрай швид-
ко на потреби сьогодення з порушенням прав людини 
та Конституції України (КУ), зокрема статей 43 та  
44 КУ, та задля лібералізації трудових відносин, тим 
самим знижуючи соціальний захист працівників.  

2. За показником ефективності використання
людського капіталу, що розраховується як співвідно-
шення ВВП на душу населення до заробітної плати, 
Україна займає чи не останнє місце в рейтингу [27]. 
Відставання України за продуктивністю праці є нега-
тивним явищем для економіки країни. З урахуванням 
скорочення реального ВВП на 29,1% в 2022 році  
[28] та ВВП на душу населення на 4,4% згідно даних 
сайту Мінфіну [29] і зростання середньомісячної  
заробітної плати на 6% за даними Держстату 
(https://ukrstat.gov.ua/) скорочення показника ефектив-
ності використання людського капіталу за 2022 рік ста-
новитиме 10%. 

3. Значний дисбаланс в оплаті праці, асиметрія
розподілу працівників за рівнем оплати праці за ви-
дами економічної діяльності. В 2022 році середня заро-
бітна плата за різними видами економічної діяльності 
різнилася в 3,35 раза, від 8848 грн у поштовій і кур’єр-
ській діяльності до 29666 грн в авіаційному транспорті. 
Показник розриву між середніми заробітними пла-
тами чоловіків та жінок в промисловості колива-
ється навколо 25%, а у сфері мистецтва, спорту, роз- 
ваг та відпочинку – 32,3% за останніми статистичними 
даними.  

4. Структура зайнятості за галузями та підго-
товка робочої сили не відповідає потребам сього-
дення. Наявні структурні диспропорції, які обумовлені 
збереженням застарілої технологічної бази значної  

частки вітчизняних підприємств, супроводжуються 
слабкою сприйнятливістю професійно-кваліфікаційної 
структури ринку праці до структурних зрушень. Попит 
на ринку праці зберігається переважно на робітничі 
професії, а популярність та престижність професійної 
освіти за останні десятиліття значно скоротилась. 

5. Високий рівень безробіття та економічної не-
активності серед молоді. За методологією МОП 19,1% 
молоді у віці від 15 до 24 років були безробітними у 
2021 році (% до робочої сили відповідного віку), що на 
0,2% менше ніж у 2020 році. Порівняно з іншими віко-
вими групами, які виділяє державна служба статис-
тики – це найвищий відсоток. Частка молоді, яка не 
працює, не навчається і не набуває професійних нави-
чок, у загальній чисельності осіб віком 15–24 років, у 
2021 році становила 14,3%, зокрема 18% жінок та 
10,8% чоловіків (за 2022 рік дані відсутні).  

Окрім існуючих викликів та загроз, які впливають 
на формування ринку праці в умовах воєнного стану, 
слід окреслити потенційні виклики розвитку робочої 
сили в Україні: 

1. Збільшення чисельності армії забере людей з ін-
ших «цивільних» видів діяльності. Після перемоги за-
грози з боку РФ залишатимуться. Це потребуватиме 
збереження військових можливостей України. Чим  
більше людей буде залучено в оборонних та силових 
структурах, тим менше залишатиметься у реальному 
виробництві. Отже, в реальній економіці кадровий го-
лод тільки зросте. 

2. Переважаючою робочою силою будуть жінки
через прямі воєнні втрати та вищу смертність чоловіків 
в Україні [30]. Гендерна рівність в професійній сфері 
зростатиме, існування жіночих та чоловічих професій 
розмиватиметься і далі. 

3. Повернення в цивільне життя учасників бойо-
вих дій, демобілізованих військовослужбовців потре-
буватиме скорочених програм реабілітації, підготовки 
та перепідготовки за найбільш затребуваними спеці- 
альностями на ринку праці. 

4. Подальше зростання прихованої зайнятості
буде пов'язане з бажанням працівників забезпечити 
прийнятний рівень доходу навіть за умови втрати стра-
хового стажу. 

5. Реалізація політики повернення біженців з-за
кордону потребуватиме адекватної оплати праці; ство-
рення гідних робочих місць, інноваційних процесів у 
сфері праці. 

6. Посилення гнучкості правового регулювання
трудових відносин сприятиме поширенню прекариза-
ції та зниженню рівня соціальної відповідальності 
суб’єктів ринку праці; появі та поширенню нових (не-
стандартних) форм зайнятості; десоціалізації (ізоляції) 
особистості та зниженню соціальної згуртованості. 

7. Відновлення безпечного середовища для життє-
діяльності та праці в усіх регіонах країни має стати 
першочерговим завданням повоєнного відновлення. 
Соціальна допомога особам, які постраждали унаслі-
док військового конфлікту має здійснюватись не лише 
на державному рівні, а і на рівні підприємств. 

8. Політика держави щодо системи професійно-
технічної та вищої освіти має змінитися з забезпе-
чення виживання та скорочення на максимальну під- 
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тримку та розвиток, зокрема підтримку формування  
та розвитку кадрового потенціалу для інноваційної 
трансформації вітчизняної економіки. 

9. Неповернення дітей і молоді, які виїхали з по-
чатку воєнного стану в країні та продовжують від'їж-
джати, обумовить подальше старіння нації, посилить 
дефіцит кадрів та можливо призведе до збільшення  
пенсійного віку. Ці тенденції вплинуть на зростання 
попиту компаній на спеціалістів 45+ та старших [31]. 

10. Кадровий дефіцит сприятиме збільшенню гео-
графії рекрутингу в умовах віддаленої роботи.  

Висновки. Отже, оцінка співвідношення по-
питу та пропозиції робочої сили в промисловості 
свідчить про відсутність критичної ситуації, пов’я-
заної з задоволенням кадрових потреб промисло- 

вості в поточному періоді. Проте для повоєнного 
відновлення країни мають бути розроблені превен-
тивні заходи для подолання ризиків ринку праці, 
обумовлених впливом зміни професійно-кваліфіка-
ційної, статево-вікової структури робочої сили та  
кількісних її характеристик.  

Виклики, представлені в роботі характеризу-
ють поточні проблеми залучення робочої сили та по-
тенційні особливості розвитку робочої сили в Укра-
їні. Подальші дослідження будуть присвячені роз- 
робці науково-методичних підходів до оцінювання 
потреб забезпечення промисловості робочою силою 
з урахуванням пріоритетів повоєнної розбудови Ук-
раїни. 
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Хандій О. О. Виклики та диспропорції у забезпеченні промисловості робочою силою 
Структурні зміни в економіці, обумовлені поточними та потенційними змінами потреб суспільства для виживання в 

умовах сьогодення та відбудови країни в повоєнному періоді. Зі зміною галузевої структури з’являються нові вимоги до ро-
бочої сили, її кваліфікації, кількісної залученості в різні сфери діяльності. В роботі пропонується систематизація поточних та 
потенційних викликів і диспропорцій у забезпеченні промисловості робочою силою. Охарактеризована динаміка попиту та 
пропозиції робочої сили в промисловості, їх співвідношення та зроблено висновок про відсутність критичної ситуації, 
пов’язаної з задоволенням потреб промисловості в робочій силі. За загальними прогнозами ринку праці очікується виник-
нення кадрового голоду, проте в промисловості склалася різна ситуація за галузями. Лідером за кількістю нехватки робочих 
місць порівняно з іншими галузями та сферами діяльності є переробна промисловість, в добувній промисловості досягнута 
майже збалансованість між попитом та пропозицією. В сфері постачання електроенергії та газу кількість безробітних майже 
вдвічі перевищує попит. Лише в галузі водопостачання та каналізації відчувається дефіцит робочої сили.  

В роботі акцентується увага на важливості протидії сучасним викликам та формуванні робочої сили за потребами про-
мисловості. Серед воєнних викликів висвітлені такі аспекти, як скорочення робочих місць, масова еміграція робочої сили, 
дисбаланс за регіонами та професіями, високий рівень безробіття при дефіциті робочої сили через асиметрії між попитом та 
пропозицією робочої сили, втрата робочої сили через мобілізацію та загибель, тінізація ринку праці, лібералізація трудових 
відносин. 

Викладено виклики, успадковані через вади української економіки мирного часу. Наголошується увага на зниженні со-
ціальної захищеності працівників в умовах воєнного стану, що обумовлено внесенням змін в трудове законодавство. Висвіт-
лені проблеми ефективності використання людського капіталу, дисбалансу в оплаті праці, галузевих структурних диспро- 
порцій та економічної неактивності серед молоді. Окреслено потенційні виклики розвитку робочої сили в Україні.  

Ключові слова: робоча сила, промисловість, виклики, кадрові потреби, пропозиція робочої сили, диспропорції. 

Khandiі O. Challenges and Disparities in Providing Industry with Labor Force 
Structural changes in the economy, caused by current and potential changes in the needs of society for survival in today's condi-

tions and reconstruction of the country in the post-war period. With the change of the industry structure, new requirements appear for 
the workforce, its qualifications, quantitative involvement in various spheres of activity. The work offers a systematization of current 
and potential challenges and disparities in providing industry with labor force. The dynamics of demand and supply of labor in industry, 
their ratio, are characterized, and a conclusion is made that there is no critical situation related to meeting the needs of industry in labor. 
According to general forecasts of the labor market, a shortage of personnel is expected, but the industry has a different situation by 
branch. The leader in the number of job shortages compared to other industries and spheres of activity is the processing industry, in the 
extractive industry almost a balance between supply and demand has been achieved. In the field of electricity and gas supply, the 
number of unemployed is almost twice as high as the demand. Only in the field of water supply and sanitation is there a labor shortage. 

The work emphasizes the importance of countering modern challenges and the formation of the workforce according to the needs 
of industry. Among the military challenges, such aspects as reduction of jobs, mass emigration of labor force, imbalance by regions 
and professions, high level of unemployment due to labor shortage due to asymmetry between demand and supply of labor force, loss 
of labor force due to mobilization and death, diminization of the labor market are highlighted. , liberalization of labor relations. 

The challenges inherited due to the defects of the Ukrainian peacetime economy are outlined. Emphasis is placed on the reduction 
of the social security of workers in the conditions of martial law, which is due to the introduction of changes in the labor legislation. 
The problems of the efficiency of the use of human capital, imbalance in wages, sectoral structural disparities and economic inactivity 
among young people are highlighted. The potential challenges of labor force development in Ukraine are outlined. 

Keywords: labor force, industry, challenges, personnel needs, labor supply, disparities. 
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СТВОРЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ РИНКУ ПРАЦІ – 
НЕОБХІДНА УМОВА ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ  
ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Вступ 
Актуальність дослідження. Створення ефек- 

тивної системи професійної (професійно-технічної) 
освіти П(ПТ)О – одна зі складових забезпечення ро-
бочою силою промисловості, економічного зрос-
тання держави, сталого розвитку суспільства, запо-
рука професійної самореалізації та безперервного 
професійного розвитку особистості упродовж 
життя.  

Україна створює відповідні умови доступності 
до П(ПТ)О. Так згідно моніторингу систем П(ПТ)О 
в рамках Туринського процесу в Україні (2023): 
«Доступ до програм первинної П(ПТ)О та їх приваб-
ливість залишаються складним завданням, але Ук-
раїна перевершує інші країни у доступі до П(ПТ)О 
та інших можливостей навчання для дорослих за ме-
жами системи П(ПТ)О» [1, с. 1]. «Україна також де-
монструє дещо кращі результати, ніж інші країни, 
щодо людських і фінансових ресурсів, які вона ін- 
вестує в П(ПТ)О» [1, с. 10]. 

Однак інтегральним індикатором стану роз- 
витку сучасної професійної освіти (ПО) в Україні є 
загальна продуктивність праці, яка у 10-15 разів  
нижче ніж у розвинутих країнах ЕС та США. Укра-
їна витрачає на освіту більшу частку свого ВВП, ніж 
більшість країн ОЕСР [2]. Державне фінансування 
системи освіти в Україні складає 6-7% від її ВВП, як 
у США та більш ніж у країнах ЕС, що свідчить про 
її низку ефективність [3]. 

Показники якості випускників закладів П(ПТ)О 
не відповідають вимогам ринку праці та стейкхол-
дерів, а саме вимогам:  

– роботодавців, з яких 70% незадоволені прак-
тичною підготовкою випускників (за даними Світо-
вого банку), а їх працівники мають продуктивність 
праці у 10 разів меншою ніж у ЄС [4]; 

– громад, у яких лише 58,69% випускників за-
кладів ПО отримують роботу у перший рік за квалі-
фікацією (за даними МОН за 2021 рік) [5, с. 8], а у 
ЄС – 85%, у Китаї – 91%; 

– домогосподарств, у яких 50-80% їх працівни-
ків працюють не за фахом та мають оплату праці у 
2-5 разів меншою ніж у ЄС [5]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми трансформації системи П(ПТ)О в умовах 
розвитку ринкової економіки в Україні розглядали 

авторитетні дослідники-освітяни, а саме: О. Ані- 
щенко, О. Данилова, А. Литвин, Н. Ничкало, В. Рад-
кевич, Л. Руденко, В. Супрун, Н. Сапельнікова, 
С. Ткачук та ін., а її соціально-економічні переду-
мови – Ю. Бріцина. Проблему публічно-приватного 
партнерства в професійно-технічній освіті дослі-
джували О. Бородієнко, Н. Ничкало, Я. Малихіна, 
O. Кузь, Д. Коротков, а державно-приватного парт-
нерства та його нормативно-правового забезпечення 
С. Кравець. Проте проблеми реформування інститу-
цій ринку праці, які б спонукали роботодавців до 
ефективної (раціональної та економічної) взаємодії 
з системою П(ПТ)О залишаються по заувагою осві-
тян-дослідників. 

Проблеми реформування ринку праці в умовах 
ринкової трансформації національного господар- 
ства вивчалися у роботах таких дослідників-еконо-
містів, як В. Близнюк, Д. Богині, І. Бондар, М. Вой-
наренко, М. Ведернікова, І. Дехтярьова, А. Дзвонар, 
А. Колота, І. Курило, Е. Лібанова, Л Лісогор, О. Ма-
карова, І. Марченко, Ю. Маршавін, О. Новікова, 
І. Петрова, О. Пищуліна, В. Сибірцев та ін. Проте 
обґрунтування інституціонального забезпечення 
ефективності ринку праці, його реформування та 
взаємодії з системою П(ПТ)О залишається обмеже-
ним і вимагає подальшого дослідження. 

Проблема дослідження. Недостатня ефектив-
ність системи П(ПТ)О й ринку праці України та їх 
взаємодії.  

Мета дослідження – аналіз причин недостат-
ньої ефективності системи професійно-технічної 
освіти й інституцій ринку праці України та розроб-
лення гармонізованих педагогічних та економіко-
правових інституцій (правил гри), умов та заходів її 
зростання. 

Мета статті – висвітлення основних причин 
недостатньої ефективності системи П(ПТ)О, заходів 
її підвищення та неможливості їх впровадження без 
реформування інституцій ринку праці. Обґрунту-
вання заходів трансформації ринку праці шляхом 
створення його інформаційної інфраструктури та ві-
дповідного нормативно-правового забезпечення. 

Методи дослідження – каузальне дослідження 
організаційних педагогічних та соціально-економіч-
них причин недостатньої ефективності системи 
П(ПТ)О й ринку праці України, теоретичне моделю- 
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вання їх основних інституцій, умов та заходів її зро-
стання. 

Виклад основного матеріалу 
Причини недостатньої ефективності сис-

теми П(ПТ)О 
Аналіз економічних причин, виокремлених 

освітянами. Причини недостатньої ефективності 
професійної освіти визначені у «Національній допо-
віді про стан і перспективи розвитку освіти в Укра-
їні» Національної академії педагогічних наук 
(НАПН) України [6]. В ній відокремимо від педаго-
гічних проблем суто організаційно-економічні, а 
саме: 

«Недостатня увага приділяється прогнозуванню 
потреб ринку праці та врахуванню сучасних еконо-
мічних викликів, повільно розробляються і впро- 
ваджуються освітні та професійні стандарти на 
компетентнісній основі. Відсутній дієвий механізм 
соціального партнерства, пільгового оподатку-
вання ПТНЗ (закладів П(ПТ)О), а також стимулю-
вання роботодавців до інвестування у професійну 
підготовку фахівців. Відсутня на загальнодержав-
ному рівні мотивація роботодавців у забезпеченні 
умов організації виробничого навчання та прак-
тики, оновленні матеріально-технічної бази» [6, 
с. 94-95].  

«Недосконалість державної статистики уне-
можливлює об’єктивне прогнозування потреб у ро-
бітничих кадрах за видами економічної діяльності 
та професіями. Сучасний порядок формування дер-
жавного замовлення на основі середньострокового 
прогнозу потреби у фахівцях і робітничих кадрах на 
ринку праці є недосконалим. Це загострює супереч-
ність між попитом на робочу силу з боку робото- 
давців та державним замовленням на підготовку  
кадрів, неврахуванням наявних і перспективних по-
треб ринку праці в Україні» [6, c. 94-95].  

Отже відсутня система збору інформації від 
підприємств про діючи та вакантні робочі місця з 
відповідними умовами праці та стандартами профе-
сійної діяльності для її вимірювання. Тобто відсутня 
система нормування праці, що створює умови для 
мобінгу. Без об’єктивного вимірювання результатів 
праці не можлива об’єктивна та справедлива сис-
тема прийому на роботу, оцінки та оплати праці пра-
цівника, їх навчання та кар’єрного просування тому, 
що без цих вимірювань залежність від суб’єктивних 
оцінок відповідних менеджерів, що створює органі-
заційно-правові умови для мобінгу. Тому норму-
вання праці – створення вимірюваних стандартів 
(норм) процесу та результату праці є основою не 
тільки запобігання мобінгу, а й для мотивації пра- 
цівників до ефективної діяльності на вимірюваль-
ний результат. 

Ці стандарти можуть стати основою для роз- 
роблення професійних стандартів та інструментів 
для вимірювання професійної компетентності (ПрК) 
працівників [7]. На 01.05.2023 р. розроблено більш 

230 професійних стандартів (ПС) на компетентніс-
ній основі, але без нормування праці, без створення 
стандартів відповідної праці, а ПС не мають стан-
дартів та засобів вимірювання за ними, а тому  
можливості їх прагматичного використання. 

Порядок формування державного замовлення 
на ПО передбачає тільки кількісний розподіл за фа-
хом та кваліфікаціями лише за експертними оцін-
ками без відповідних даних від підприємств. Це за-
мовлення не визначає вимоги до якості результатів 
професійної освіти та навчання, не надає інстру- 
ментів та об’єктивних процедур їх зовнішнього ви-
мірювання для здобувачів та закладів П(ПТ)О. Тому 
це замовлення на утримання закладів, а не результат 
їх роботи. 

Аналіз організаційно-економічних причини, 
виокремлених авторами. Аналіз наукових дослі-
джень стану та педагогічних умов розвитку П(ПТ)О 
надає можливість вважати, що організаційно-еконо-
мічними причинами такого її становища є: 

а) невідповідність змісту П(ПТ)О вимогам  
ринку праці, тому що не існує організацій та фінан-
сування досліджень індикаторів та стандартів про-
фесійної діяльності та відповідних ним професійних 
стандартів (стандартів ПрК); 

б) висока централізація системи освіти та ко-
мандно-адміністративні методи управління [8], що 
відвертають виконавців послуг – педагогічних пра-
цівників від здобувачів освіти, які разом підлашто-
вуються під цю систему, а процес прийняття управ-
лінських рішень приречений на помилковість тому, 
що управлінська інформація проходить декілька  
рівнів, знизу до верху та зворотно, а тому спотворю-
ється та застаріває;  

в) відсутні вимірювальні індикатори ефектив-
ності системи П(ПТ)О (як закладів так і педагогіч-
них працівників) тому, що немає конвенціональних 
моделей результатів їх діяльності, валідних та надій-
них методів вимірювання цих індикаторів [9]; 

г) недостатня мотивація закладів П(ПТ)О та пе-
дагогічних працівників до ефективної організації 
якісної освіти та до інновацій тому, що не існує сис-
тема моніторингу індикаторів їх ефективності та  
відповідного фінансування їх досягнення або ринко-
вих механізмів – конкуренції закладів та педагогіч-
них працівників на ринку освітніх послуг; 

д) рідкі інновації педагогічних технологій та за-
собів навчання тому, що низька фінансова мотива-
ція педагогічних працівників та закладів освіти до 
ефективної діяльності, а інновації потребують до- 
даткових витрат та несуть додаткові ризики та від-
повідальність [10]; 

е) відсутня система інвестиційного фінансу-
вання П(ПТ)О, заклади знаходяться на соціальному 
утриманні [11] тому, що не існує індикаторів 
об’єктивного вимірювання їхньої економічної ефек-
тивності, а ринок праці не має інституцій для ефек-
тивного використання людського капіталу.  
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Аналіз організаційних та економічних причин 
недостатньої ефективності системи П(ПТ)О надав 
можливість посадовцям-освітянам пропонувати від-
повідні організаційні цілі та заходи. 

Шляхи та умови розв’язання проблеми ефек-
тивності системи П(ПТ)О 

Шляхи вирішення проблеми ефективності 
П(ПТ)О, запропоновані посадовцями. Держава на-
магається розв'язати проблеми системи П(ПТ)О 
шляхом прийняття концепції її розвитку [8], метою 
якої є проведення реформи П(ПТ)О, що забезпечить 
виконання таких трьох базових завдань: 

1) децентралізацію управління та фінансу-
вання у сфері П(ПТ)О, що передбачає: 

– поетапну передачу повноважень з управління
закладами П(ПТ)О освіти та їх фінансування на об-
ласний рівень; 

– розширення автономії закладів П(ПТ)О;
– оптимізацію мережі закладів П(ПТ)О;
– створення умов для здобуття особою профе-

сійних кваліфікацій впродовж усього життя з ураху-
ванням інклюзивного навчання; 

– формування показників регіонального замов-
лення на підставі даних аналізу стану ринку праці; 

2) забезпечення якості П(ПТ)О шляхом:
– формування змісту П(ПТ)О на компетентніс-

ній основі; 
– впровадження внутрішньої системи забезпе-

чення якості освіти та системи зовнішнього її забез-
печення; 

– модернізації освітнього середовища, що за-
безпечує інноваційність, доступність, прозорість, 
гнучкість і відкритість освітнього процесу; 

– удосконалення системи підготовки педагогіч-
них працівників у сфері П(ПТ)О із залученням до 
освітнього процесу висококваліфікованих працівни-
ків виробництва та сфери послуг; 

– запровадження мотиваційних механізмів сти-
мулювання професійної діяльності та розвитку пе-
дагогічних працівників; 

3) державно-приватне партнерство у сфері
П(ПТ)О та взаємозв’язок з ринком праці через: 

– формування системи професійних кваліфіка-
цій та створення єдиного освітнього середовища 
П(ПТ)О; 

– впровадження механізмів стимулювання ро-
ботодавців до участі в освітньому процесі; 

– визнання неформальної та інформальної
освіти, повних і часткових професійних кваліфіка-
цій; 

– популяризацію П(ПТ)О серед дітей, молоді,
дорослих, планування професійного розвитку та 
кар’єри; 

– створення умов для розвитку дуальної форми
здобуття освіти. 

У 2022 році також відбулося розширення сис-
теми дуальної освіти, оскільки 210 закладів П(ПТ)О 
впровадили дуальну форму навчання за 316 професі-
ями [1, с. 32]. Але ця впроваджена дуальна форма є 

лише удосконаленням виробничої практики [12] без 
відповідного нормативно-правового забезпечення, а 
саме норм: 

– укладання тристоронніх угод між підприємс-
твом, здобувачем освіти та закладом П(ПТ)О;  

– створення та стимулювання навчаючих під-
приємств, навчальних робочих місць;  

– сертифікації наставників на виробництві;
– системи оплати навчання та праці на підпри-

ємствах;  
– системи незалежного оцінювання результатів

навчання, що діє у країн ЄС, наприклад у нормах Ні-
меччини [13]. 

Дефіцит робітничих професій, за даними Дер-
жавної служби зайнятості [14] та їх дисбаланс,  
особливо у промисловості [15] та у будівництві, в 
Україні виник уже давно, і в останні роки відповідна 
тенденція лише загострювалася, а у після воєнні 
роки ця проблема буде визначальною для віднов-
лення економіки та існування самої країни. 

Наведені дані та їх дослідники висвітлюють не-
задовільний рівень ефективності системи П(ПТ)О, 
але не аналізують його організаційно-економічні 
причини, а тому пропонують лише концептуальні 
або локальні організаційно-педагогічні умови, а не 
економіко-правові умови та заходи.  

Умови та заходи вирішення проблеми ефек-
тивності П(ПТ)О, запропоновані авторами. Отже 
для стрімкого розвитку системи П(ПТ)О в Україні, 
на нашу уяву, необхідно створення збалансованої 
системи педагогічних умов освітнього середовища в 
закладах освіти [16], розробити та впровадити від-
повідну систему практичних організаційно-педаго-
гічних заходів [17], для чого розробити та впрова-
дити у практику системи П(ПТ)О: 

1. Валідні, надійні та справедливі технології та
засоби організації вимірювання результатів нав-
чання у закладах П(ПТ)О та пов’язаної з нею сис-
теми моніторингу продуктивності та кар’єри їх ви-
пускників. 

2. Ринкові механізми фінансування закладів
П(ПТ)О, розміри якого залежать від показників про-
дуктивності праці їх випускників.  

3. Систему комерціалізації освітніх технологій
та їх засобів. 

4. Систему грантового фінансування дослі-
джень в професійній освіті. 

5. Систему створення та осучаснення стандар-
тів діяльності у різноманітних професій з викорис-
танням технології «аналізу роботи» [18], а на їх ос-
нові відповідних професійних стандарті, придатних 
для вимірювання. 

6. Систему нормативних актів з дуальної освіти
(аналогічних німецьким [13]), в яких передбачити 
статус навчаючих підприємств, що передбачає: на- 
явність відповідних навчально-виробничих місць та 
наставників; пільгове оподаткування оплати праці 
на них здобувачів освіти в процесі навчання та до 
року після його завершення при умові успішної  
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повної та/або часткової кваліфікації у відповідних 
центрах професійної кваліфікації. 

Отже всі запропоновані освітянами настанови 
[6], концепції [8] та заходи [19], реформування сис-
теми П(ПТ)О націлені на її відповідність вимогам 
ринку праці. Проте сам ринок не визначає стандар-
тів професійної діяльності, а на їх основі професій-
них стандартів, не створює та не застосовує валід-
них методів та засобів вимірювання ступеня відпо-
відності цим стандартам, не створює інституцій 
(правил гри) з мотивації підвищення продуктивно-
сті та ефективності праці, для ефективного вико- 
ристання людського капіталу, для мотивації до якіс-
ного початкового та безперервного професійного 
навчання. Тому не можливо вирішити проблему 
ефективності системи П(ПТ)О шляхом тільки її тра-
нсформації. Отже, необхідна відповідна трансфор-
мація інституцій самого ринку праці особливо в 
умовах постіндустріальної економіки. За А. Ейн- 
штейном: «Не можливо вирішити проблеми на рівні 
її виникнення». 

Отже, проблеми ефективності системи П(ПТ)О 
не можливо вирішити без зміни соціально-еконо- 
мічних та соціально-трудових відносин в Україні, 
особливо в умовах цифровізації економіки [20]. 
Тому основною економічною умовою вирішення 
проблеми ефективності П(ПТ)О є трансформація 
ринку праці, яка буде мотивувати та стимулювати 
роботодавців та працівників до підвищення ефек- 
тивності їхньої праці, а тому до початкової та безпе-
рервної професійної освіти. 

Таким чином, необхідна трансформація інфра-
структури та інституцій ринку праці в Україні, який 
має суттєві проблеми [21] та їх наявні причини.  

Аналіз причини недостатньої ефективності 
ринку праці України.  

Отже ознаки проблеми низької ефективності 
ринку праці: низька загальна продуктивність праці, 
яка в Україні у 15-20 разів нижче ніж у розвинутих 
країн; низькі показники енергоефективності та ви-
сокі витрати матеріалів на одиницю продукції – в 
Україні, вони у 2,5 раза вище рівня Швеції та Нор-
вегії та в 4 рази вище показника Великобританії; ви-
сокий дисбаланс у пропозиції та попиту на ринку 
праці, як кваліфікаційний, так і регіональний; від- 
сутність можливостей для раціонального та віль-
ного вибору робочих місць та відповідних працівни-
ків.  

Тобто не працює ринок праці, як вільний ра- 
ціональний обмін. Причинами такої проблеми рин-
ку праці, з нашої точки зору, є його фіаско (провал) 
в Україні. З одного боку – основа економіки будь-
якого підприємства та економіки країни – людський 
капітал, тобто кількість та ПрК працівників. З ін-
шого боку – підприємства в Україні фактично не за-
цікавлені в ефективному використанні людського 
капіталу, про що свідчить недостатній рівень їхніх 
інвестицій у його розвиток [22]. 

Причинами фіаско ринку праці в Україні, на 
нашу думку, є: 

1) високий ступінь монополізації в Україні, як
природних так і штучних та місцевих монополій, 
для яких основою їх успіху є збереження їх монопо-
льного стану, а успіх майже не залежить від людсь-
кого капіталу [23]; 

2) соціальна інерція у ставленні до фінансу-
вання П(ПТ)О, за якою держава фінансує заклади 
П(ПТ)О [24], а підприємства отримують людський 
капітал майже безкоштовно; 

3) асиметричний характер відносин соціальних
партнерів, роботодавців та працівників (працівники 
економічно більш залежні від роботодавців) [25]; 

4) відсутність на сайті Державної службі зай-
нятості https://www.dcz.gov.ua/ та популярних  
в Україні ресурсах з працевлаштування:  
https://www.work.ua/, https://robota.ua/ та ін., актуа-
льної та достовірної інформації про усіх учасників 
ринку праці, а саме про: 

а) робочі місця (наявні та вакантні) – про умови 
прийому, праці її стандартів та оплати, навчання, 
кар’єрного просування та збереження на робочому 
місці; 

б) ПрК працівників та їх об’єктивну кваліфіка-
цію; 

в) про економічний стан, ринкові перспективи 
та конкурентну перевагу підприємств. 

5) система П(ПТ)О, як частина ринку праці:
а) не має методів та засобів об’єктивного вимі-

рювання рівня ПрК та кваліфікації працівників, а 
здійснює це на основі вражень експертів системи 
П(ПТ)О, що створює ризики корупції та недовіри їм 
ринку праці; 

б) не має механізмів швидкого реагування на 
попит ринку праці тому, що має високій ступінь 
централізації та низькій рівень економічної відпові-
дальності за якість управлінських послуг менедже-
рів системи П(ПТ)О та ОМС, які формують замов-
лення на послуги професійного навчання; 

в) економічно не мотивує заклади П(ПТ)О та 
педагогічних працівників до ефективної та якісної 
організації професійної освіти [24]. 

6) органи державної влади формуються та об-
слуговують відповідні політичні проєкти, що фінан-
суються, переважно, монополіями для збереження 
свого стану, які лише імітують інвестиції у людсь-
кий капітал та свою турботу про освіту лише у ви-
борчих компаніях. 

Аналіз соціально-економічних причин недо- 
статньої ефективності ринку праці та системи 
П(ПТ)О в Україні, аналіз досвіду інших країн та 
пропозиції з його розвитку [26] надають можливість 
обґрунтувати відповідні соціально-економічні 
умови розвитку ринку праці України. 

Соціально-економічні умови розвитку ринку 
праці України. 

Подолання фіаско ринку праці в Україні, згідно 
економічної теорії Д. Кейнса, можливо завдяки 
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втручання громадянського суспільства, в особі дер-
жави та/або органів самоврядування, у процес регу-
лювання ринку праці шляхом трансформації його 
соціальних інститутів та інституцій (правил гри на 
ньому) для відновлення механізмів та переваг ринку. 
Згідно узагальненої теореми Р. Коуза: «Економічне 
зростання та розвиток країни в основному не зале-
жать від типу існуючого уряду, якщо витрати на  
трансакції в економічній та політичній сферах до- 
рівнюють нулю. Однак коли трансакційні витрати 
позитивні, то розподіл влади у країні та інститу-
ційна структура її нормотворчих установ є найваж-
ливішими чинниками її розвитку» [27]. Тобто для 
розвитку ринку праці та його ринкових переваг не-
обхідне втручання суспільства у особі його держави 
для його трансформації в інтересах суспільства та 
його економіки на ринкових засадах. 

Так в США, з метою запобігання дискримінації, 
в 1964 році був підписано Закон про громадянські 
права (Civil Rights Akt), за яким на державу покла-
дається контроль усіх функцій, пов’язаних з персо-
налом, а саме: з відбору та оцінки праці, з навчання, 
кар’єрного просування та збереження на роботі. З 
1978 року на всі компанії покладені юридичні зо-
бов’язання доводити, що процедури та вимірювання 
відповідності персоналу посаді та роботи за нею не 
приводять до дискримінації [18, c. 31, 163]. Доступ 
на ринок послуг професіоналів в США та у ЄС, за-
безпечують відповідні професійні асоціації – само-
регулівні організації, які сертифікують та гаранту-
ють якість послуг свої членів. У ЄС кваліфікацію 
працівників, яка надає їм право працювати за відпо-
відним фахом, здійснюють переважно недержавні 
саморегулівні організації в особі професійних палат 
при Торгово-промислових палатах або об’єднаннях 
професіоналів чи роботодавців, які розробляють 
професійні стандарти та організують за ними серти-
фікацію відповідних осіб [26]. 

Для такої трансформації необхідна зміна пара-
дигми соціально-трудових відносин на ринку праці, з 
уяви, що бізнес надає суспільству можливість та ре-
сурси для розвитку суспільства на уяву, що суспіль-
ство в особі держави надає бізнесу необхідні ре- 
сурси, перш за все, людський капітал, який є осно-
вою економіки підприємств, домогосподарств та 
держави, яка захищає їх права власності для того, 
щоб вони створювали умови для сталого розвитку 
людського капіталу та суспільства. Тому для ефек-
тивної взаємодії суспільства та бізнесу на ринку 
праці необхідні відповідні інституції – правила гри 
з ненульовою сумою. 

Отже економічною метою трансформації ринку 
праці повинно стати зниження транзакційних ви-
трат на ньому – витрат: на отримання повної та до-
стовірної інформації про учасників ринку праці 
(працівників та роботодавців), на перемовини та ук-
ладання договорів (що виправляють асиметрію їх  
відносин), на забезпечення їх виконання на всіх ета-
пах їх трудових відносин (при відборі, оцінці та 

оплаті праці, при навчанні, кар’єрному просуванні 
та збереженні на роботі), на юридичні послуги з 
розв’язання суперечок в процесі праці та/або на-
дання послуг.  

За теоремою Р. Коуза саме мінімізація транз- 
акційних витрат є передумовою максимальної ефек-
тивності використання буд-яких економічних ре- 
сурсів [28]. 

Задля зменшення транзакцій них витрат необ-
хідне створення відповідної інформаційної інфра-
структури ринку праці (ІІРП), яка забезпечує акту-
альність та достовірність даних, про усіх учасників 
ринку праці та послуг. Даних за стандартизованою 
формою їх представлення, щоб надати можливість 
усім учасникам транзакцій на ринку праці та послуг 
раціонально здійснювати вибір один одного та орга-
нізовувати ефективну соціальну та економічну взає-
модію. 

Без створення ІІРП та втручання суспільства в 
особі держави або органів саморегулювання для за-
побігання наслідкам асиметрії соціально-трудових 
відносин неможливий вільний та раціональний об-
мін – справедливий та ефективний продаж робочої 
сили та /або результатів праці. Тобто не можливе іс-
нування вільного та раціонального, а тому ефектив-
ного ринку праці. Без ефективного ринку праці не 
можливе відновлення людського капіталу України, 
а тому не можливе відновлення її економіки та дер-
жави. 

В зв’язку з цим суспільство, для свого сталого 
та ефективного соціально-економічного розвитку 
має впроваджувати через органи державної влади, 
місцевого самоуправління та професійного саморе-
гулювання відповідні соціально-трудові цінності, а 
саме:  

а) справедливість прийому на робочі місця, 
умов та механізмів оцінки та оплати праці, нав-
чання, кар’єрного зростання та збереження праців-
ників на підприємстві усіх форм власності; 

б) справедливість та об’єктивність оціню-
вання результатів праці та послуг, професійної ком-
петентності та кваліфікації працівників; 

в) відкритий доступ до актуальної та достовір-
ної інформації для громадян – про всі (діючи та ва-
кантні) робочі місця та перспективи ринку праці, а 
для бізнесу – про наявність та якість людського ка-
піталу. 

Отже аналіз необхідних соціально-економіч-
них умов розвитку суспільства та його ринку праці 
надає можливість для розроблення відповідних за-
ходів. 

Організаційні та економіко-правові заходи 
розвитку ринку праці України та його інформа-
ційної інфраструктури.  

Згідно цієї парадигми соціально-трудових від-
носин пропонуємо заходи трансформації ІІРП Укра-
їни, а саме: 

1. Впровадити систему надання звітної інфор-
мації відповідними особами підприємств усіх форм 
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власності до Державних центрів зайнятості з відкри-
тим доступом до даних з організації праці, а саме: 

1) опис функцій та стандартів роботи для
кожного робочого місця, які необхідні для розроб-
лення відповідних актуальних професійних та ос- 
вітніх стандартів, для охорони праці та запобіганню 
мобінгу (цей опис може бути створено за допомо-
гою послуг відповідних освітніх та наукових уста-
нов);  

2) правила та умови зайнятості: прийому на
всі наявні та вакантні робочі місця, оцінки, мотива-
ції та оплати праці на них, безперервного профе-
сійно навчання, кар'єрного просування та збере-
ження на гідних робочих місцях, з метою запобі-
гання мобінгу працівників та професійного інфор-
мування домогосподарств; 

3) плани підприємств, щодо створення або ско-
рочення відповідних робочих місць на наступні рік 
та 3-5 років, що створить умови для раціонального 
планування організації системи П(ПТ)О, адекват-
ним вимогам ринку праці та раціонального витра-
чання ресурсів суспільства на ПО. 

Для забезпечення представлення всіма особами 
даних з організації праці надати цим даним статус 
статистичної звітності з відповідною адміністратив-
ною відповідальністю. 

Це створить умови для розроблення підприєм-
ствами усіх форм власності нормативів – стандартів 
праці (її процесу та результату) та вимірювання її 
продуктивності та ефективності для кожного робо-
чого місця, що суттєво підвищить мотивацію та  
ефективність діяльності усіх працівників, а тому й 
підприємства. А ці стандарти праці стануть основою 
для вимірюваних професійних та освітніх стандар-
тів. А ці стандарти та методики вимірювання за 
ними нададуть можливість для справедливого та 
об’єктивного застосування правил та умов зайнято-
сті на усіх підприємствах будь-якої форми влас- 
ності. 

2. Впровадити систему забезпечення якості
послуг їх постачальниками шляхом: 

1) обов’язкового надання ними публічної інфор-
мації щодо: 

а) стандартів та індикаторів якості усіх їхніх 
послуг; 

б) функції та кваліфікації їх виконавців та до-
поміжного персоналу; 

в) веб сторінки з описом послуги, з відгуками 
та оцінками їхніх клієнтів; 

г) системи забезпечення якості послуг та стра-
хування професійної відповідальності постачальни-
ків послуг. 

Це створить умови для раціонального вибору 
постачальників послуг їх замовниками, адекватного 
очікування їх результатів та зниження ризиків їх  
можливих негативних наслідків. Для постачальни-
ків послуг створить умови для добросовісної конку-
ренції, для відповідного маркетингу, мотивацію для 
безперервної професійної освіти та досконалості; 

2) обов’язкового страхування їх професійної
відповідальності. 

Це створить необхідні умови для раціонального 
вибору постачальників послуг, для їхньої конкурен-
ції, а тому зростання якості їх послуг, для розвитку 
людського капіталу їх виконавців. Тобто ефективно 
запрацює ринок послуг. 

3. Впровадити створення та просування ре-
єстру працівників та здобувачів професійної освіти 
з їх верифікованими е-профілями та е-портфоліо ро-
біт та досягнень, за їх згодою, на сайтах відповідних 
Державних центрів зайнятості, які перейменувати в 
«Державні центри зайнятості та кар’єри», додав їм 
повноваження контролю всіх функцій, пов’язаних з 
персоналом на підприємствах усіх форм власності. 

Це створить необхідні умови для раціонального 
вибору роботодавцями працівників, для їхньої кон-
куренції при працевлаштуванні та в процесі праці, 
для мотивування до професійної досконалості, до 
навчання протягом життя, для підвищення продук-
тивності та ефективності їхньої праці.  

4. Створити портал з професійної орієнтації
«Державного центру зайнятості та кар’єри», анало-
гічний порталам у США – O*NET, або у Німеччині – 
https://www.arbeitsagentur.de/ –  сайт федерального 
агентства зайнятості, на якому: 

1) надавати актуальну інформацію про регіо-
нальні ринки праці, а саме: 

а) опис професій з їх функціями, стандартами 
виконання, умовами зайнятості (умовами прийому, 
праці її оплати, навчання та кар’єри), вимогами до 
ПрК та кваліфікації працівників; 

б) статистичний аналіз та економічний прогноз 
за відповідними професіями та регіонами: оплати 
праці; її попиту та пропозиції; 

в) опис та умови отримання та/або підтвер-
дження відповідної повної або часткової кваліфіка-
ції за відповідними професіями за регіонами та кон-
такти акредитованих державою осіб, які проводять 
професійну кваліфікацію; 

г) опис, за стандартизованою формою, осіб, які 
надають послуги з початкової (середньою та вищої) 
ПО. 

Цей портал з професійної орієнтації створить 
можливість для раціонального вибору осіб та їх до-
могосподарств напрямку професійної освіти та шля-
хів відповідної кар’єри; 

2) надати можливість для онлайн тестування з
професійної схильності осіб та посилання на акре-
дитовані «Державними центрами зайнятості та 
кар’єри» осіб, які надають послуги консультування 
з професійної кар’єри. Помилки у виборі професії 
здобувача професійної освіти дорого обходяться для 
домогосподарств та суспільства, а саме головне не-
достатньо ефективно витрачається час сензитивного 
періоду здобувача професійної освіти. 

Результати дослідження 
Аналіз об’єктивних вимірювальних ознак та 

економічних причин недостатньої ефективності  
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системи П(ПТ)О та її взаємодії з ринком праці в Ук-
раїни, здійснений науковцями-освітянами.  

Аналіз переліку організаційних заходів підви-
щення ефективності системи П(ПТ)О, запропонова-
них посадовцями-освітянами та обґрунтування не-
обхідних організаційних та педагогічних умов, за-
пропонованих авторами.  

Обґрунтування неможливості їх ефективного 
впровадження без трансформації інституцій самого 
ринку праці України.  

Аналіз та обґрунтування причин неефективно-
сті ринку праці України. 

Обґрунтування необхідності втручання сус- 
пільства, в особі держави, у трансформацію ринку 
праці шляхом його правового нормування та ство-
рення відповідної інформаційної інфраструктури.  

Обґрунтування необхідності соціально-еконо-
мічних та економіко-правових заходів щодо транс-
формації інституцій ринку праці шляхом створення 
його інформаційної інфраструктури для суттєвого 
зниження транзакційних витрат, для підвищення 
ефективності його та системи П(ПТ)О.  

Розгляд результатів дослідження 
Аналіз економічних причин недостатньої ефек-

тивності системи П(ПТ)О та її взаємодії з ринком 
праці в України, здійснений науковцями-освітя-
нами, аналіз переліку організаційних заходів підви-
щення ефективності цієї системи, запропонованих 
посадовцями-освітянами та аналіз педагогічних 
умов, запропонованих авторами, уможливили ви-
сновок про неможливість стрімкого підвищення 
ефективності системи П(ПТ)О без реформування ін-
ституцій ринку праці України, який сам має ознаки 
фіаско. Тому для підвищення його ефективності 
шляхом зниження транзакційних витрат необхідно 
відповідне втручання суспільства, в особі держави, 
шляхом створення організаційних та правових умов 
розвитку його інформаційної інфраструктури. 

Аналіз чинників ефективності праці, інформа-
ційних інфраструктур ринку праці та правового 
поля умов праці у розвинутих країн, наприклад 
США та Німеччини, аналіз відповідних факторів в 
Україні надали можливість для розроблення необ-
хідних організаційно-правових заходів. 

Запропоновані заходи трансформації інформа-
ційної інфраструктури ринку праці України, на 
нашу думку, нададуть можливість для: 

– раціонального та вільного вибору особами
відповідної їм та потребам ринку праці професії, ро-
бочого місця та підприємства, а підприємствам – 
відповідних працівників за їх верифікованими інди-
каторами ПрК, що гармонізує їх взаємодію та підви-
щить її ефективність та продуктивність; 

– конкуренції підприємств за відповідних пра-
цівників, що створить ринкові умови для справедли-
вої та достойної оплати та умов їхньої праці, а це 
буде створювати умови для суттєвого підвищення її 
ефективності та продуктивності; 

– конкуренції працівників за гідні робочі місця,
що створить умови для підвищення продуктивності 
та ефективності їхньої праці, для постійної профе-
сійної досконалості та безперервного навчання, а 
тому для реального попиту на послуги ПО; 

– конкуренції фрілансерів та / або постачальни-
ків послуг та їх відповідальності за якість послуг, що 
створить умови для її підвищення та справедливої 
(збалансованої) вартості, а це забезпечить мотиви до 
їх постійної професійної досконалості, тобто до про-
фесійного навчання; 

– нормування праці – розроблення стандартів
професійної діяльності, за якими буде вимірюватись 
ефективність та продуктивність праці усіх працівни-
ків та фрілансерів, що надасть можливість для вимі-
рювання її результатів та економічних результатів 
відповідної професійної освіти; 

– раціонального та ефективного інвестування
суспільства, в особі держави, домогосподарств та 
підприємств, в розвиток людського капіталу та у си-
стему П(ПТ)О. 

Умови інвестування у розвиток людського ка-
піталу будуть спонукати постачальників освітніх 
послуг до ефективності та якості їхніх послуг, тобто 
відповідності вимогам ринку праці, які будуть чітко 
визначеними та вимірюваними у інформаційній ін-
фраструктурі ринку праці, яка, в свою чергу, буде 
мотивувати працівників та фрілансерів до професій-
ної досконалості та навчання протягом життя. 

Наслідком такої трансформації інформаційної 
інфраструктури ринку праці та професійної освіти 
України, з нашої точки зору, стане подолання фіаско 
її ринку праці, а тому створить необхідні умови для 
розвитку системи П(ПТ)О та усталеного зростання 
загальної продуктивності та ефективності праці в 
Україні. 

Висновки 
Аналіз причин недостатньої ефективності сис-

теми П(ПТ)О, виокремлених науковцями та поса- 
довцями-освітянами, основною з яких є невідповід-
ність її якості та змісту вимогам ринку праці, аналіз 
запропонованих ними заходів її підвищення та ана-
ліз діючих інституцій ринку праці надають можли-
вість для ствердження, що неможливе суттєве під-
вищення ефективності системи П(ПТ)О без рефор-
мування інституцій самого ринку праці України. 

Ринок праці України потерпає фіаско в силу 
причин вискового ступеня монополізації її еконо-
міки, асиметричного характеру відносин роботодав-
ців та працівників, відсутності стандартів професій-
ної діяльності, а на їх основі професійних стандар-
тів, методик й засобів вимірювання за ними, що спо-
творює справедливість у трудових відносинах (у 
прийомі на роботу, у оцінці результатів та оплати 
праці, у навчанні та кар’єрному просуванні та збере-
женні на робочому місці). Тому все це не створює 
необхідні умови та стимули для ефективності та 
продуктивності праці, отже й для відповідного про-
фесійного навчання та досконалості. Тобто діючий 
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ринок праці України не формує замовлення та моти-
вацію на якісну професійну освіту. 

Таким чином, для підвищення ефективності си-
стеми П(ПТ)О необхідне реформування інституцій 
(правил гри) ринку праці України для підвищення 
його ефективності, яке можливе шляхом зменшення 
транзакційних витрат (витрат на пошук достовірної 
інформації, на перемовини на укладання угод, на  
контроль та юридичний супровід їх виконання). Для 
цього необхідне створення відповідної інформацій-
ної інфраструктури ринку праці, яка забезпечить 
отримання достовірної та актуальної інформації про 
усіх учасників ринку праці для їх раціонального ви-
бору один одного та стимулювання роботодавців 
для створення відповідних умов достойної праці, а 
працівників до ефективної та продуктивної праці, а 
тому й до професійного навчання та вдосконалення. 

Подолання фіаско ринку праці України та ство-
рення відповідної його інформаційної інфраструк-
тури не можливе без втручання суспільства у особі 
держави, яке зацікавлене у своєму стрімкому та ста-
лому розвитку. Тому воно може та зобов’язано ство-
рити нормативну бузу для ефективного викорис-

тання його людського капіталу шляхом зобов’я-
зання усіх підприємств подавати актуальну та до- 
стовірну інформацію до відповідних «Центрів зай-
нятості та кар’єри» про наявні та вільні робочі місця 
з стандартизованим їх описом та про їх перспективи, 
а фізичних осіб – даних про свою кваліфікацію та 
портфоліо. 

Створення інформаційної інфраструктури рин-
ку праці та професійної освіти України надасть не-
обхідні умови подолання фіаско її ринку праці, а 
тому створить необхідні соціально-економічні та 
педагогічні умови, для розвитку системи професій-
ної освіти. 

В подальшому необхідне дослідження стандар-
тизації форм звітності підприємств з описом робо-
чих місць, з стандартами праці та професійними  
стандартами для кожного робочого місця, а для фі-
зичних осіб – стандартизації форми надання даних з 
кваліфікації та портфоліо. Для впровадження запро-
понованих трансформацій ринку праці та системи 
П(ПТ)О та розроблення необхідних нормативних 
документів необхідні дослідження тактики їх впро-
вадження на основі стратегії інституційних реформ 
[29]. 
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Охременко С. В. Створення інформаційної інфраструктури ринку праці – необхідна умова ефективності системи 
професійно-технічної освіти в Україні 

Здійснено аналіз економічних причин недостатньої ефективності системи професійно-технічної освіти та її взаємодії з 
ринком праці в України, розглянуто перелік організаційних заходів підвищення її ефективності, запропонованих посадов-
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цями-освітянами та науковцями. Обґрунтовано неможливості їх ефективного впровадження без трансформації інституцій са-
мого ринку праці України. Виокремлено та розглянуто причини неефективності ринку праці України. Обґрунтовано необхід-
ність: 1) втручання держави, у трансформацію інституцій ринку праці; 2) впровадження системи організаційних та економіко-
правових заходів щодо трансформації ринку праці шляхом розвитку його інформаційної інфраструктури для суттєвого зни-
ження його транзакційних витрат з метою підвищення ефективності ринку праці та системи професійно-технічної освіти.  

Ключові слова: ефективність системи професійно-технічної освіти, трансформація інституцій ринку праці. 

Okhremenko S. The Creation of the Information Infrastructure of the Labor Market is a Necessary Condition for the 
Effectiveness of the Vocational Education System in Ukraine 

An analysis of the economic reasons for the insufficient efficiency of the system of vocational education and its interaction with 
the labor market in Ukraine was carried out, a list of organizational measures to increase its efficiency, proposed by educational officials 
and scientists, was considered. The impossibility of their effective implementation without transformation of the institutions of the 
labor market of Ukraine itself is substantiated. The reasons for the inefficiency of the labor market of Ukraine are identified and 
considered. The need is substantiated: 1) state intervention in the transformation of labor market institutions; 2) implementation of a 
system of organizational and economic-legal measures to transform the labor market by developing its information infrastructure to 
significantly reduce its transaction costs in order to increase the efficiency of the labor market and the vocational education system. 

Keywords: effectiveness of the vocational education system, transformation of labor market institutions. 
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СВІТОВИЙ ДОСВІД ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: 
ДІАЛЕКТИКА ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ ТА АДАПТАЦІЇ В УКРАЇНІ 

Постановка проблеми. Повоєнне відновлення 
України своїми визначальними інституціональни-
ми, економічними та науково-практичними перед- 
умовами передбачає розробку відповідної держав-
ної політики. Вона об’єктивно буде більш ґрунтов-
ною й досконалою у разі врахування досвіду інших 
країн світу, перед якими в різні часи поставали по-
дібні виклики. Так само, ігнорування подібного до- 
свіду, як і його «копіювання», можуть суттєво 
ускладнити відновлення України, призвести до  
масштабних економічних втрат із загостренням  
внутрішнього суспільно-політичного положення й 
суттєвих негативних зовнішніх наслідків з погляду 
обмеження та навіть згортання допомоги з боку між-
народної спільноти.  

Досліджувана проблема набуває ще більшої ак-
туальності в контексті таких чинників. По-перше, 
світовий досвід повоєнного відновлення є вкрай рі-
зноманітним за регіональними, часовими, галузе-
вими,  секторальними тощо ознаками. По-друге, та-
кий досвід на прикладі окремих країн містить меха-
нізми, які за формальним підходом є не тільки різ-
ними, а взаємовиключними: для вирішення однако-
вих (чи близьких за своїм змістом) проблем вико- 
ристовувалися протилежні заходи, або – викорис-
тання різних механізм забезпечувало досягнення од-
них і тих же завдань. По-третє, світовий досвід від-
новлення містить і позитивні, і негативні наслідки 
(вони, як правило, залишаються поза увагою до- 
слідників). 

При цьому, розгляд зазначеного світового до- 
свіду обмежується наведенням розповсюджених  
фактів розвитку Західної Німеччини (інколи – з до-
даванням прикладу Японії) внаслідок реалізації в 
них окремих відновлювальних заходів після другої 
світової війни. 

Отже, з науко-практичного погляду досліджу-
вана проблема постає не в площині використання 
(формальної імплементації) світового досвіду по- 

воєнного відновлення, а в площині його адаптації: 
врахування, виходячи з національних інтересів і 
конкретно-історичних інституціональних й еконо-
мічних умов. 

Опрацювання означених питань потребує та-
кож визначення відповідних чітких дослідницьких 
основ у більш ширшому гносеологічному контексті. 
Він, як правило, залишається поза увагою дослідни-
ків: ідентифікація категоріального змісту дефініції 
«державна політика повоєнного відновлення еконо-
міки» України (ще краще, – у її обмеженому та роз-
ширеному розумінні), розробка системи категорій 
теорії і практики повоєнного відновлення еконо-
міки, обґрунтування етапів формування змісту дер-
жавної політики повоєнного відновлення еконо-
міки. 

Так, в обмеженому розумінні дефініція  вихід-
ної категорії «державна політика повоєнного від- 
новлення економіки» України може бути викладена 
таким чином. Це – сукупність базових теоретичних 
положень, організаційно-управлінських заходів і ре-
гуляторних механізмів, спрямованих на забезпе-
чення соціально-економічного розвитку країни в по-
воєнних умовах.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій та 
невирішені аспекти проблеми. Опрацювання су-
купності проблем повоєнного відновлення України 
в якості відносно самостійної висуває й питання до-
слідження світового досвіду розробки та реалізації 
політики повоєнного розвитку країн, з якими за  
сукупністю обставин Україна має спільні або по- 
дібні риси.  

Є підстави вважати, що у вітчизняній еконо- 
мічній науці знаковою працею, котра висвітлює 
окреслені аспекти стала стаття С. Іванова «Еконо- 
мічне відновлення і розвиток країн після збройних 
конфліктів та воєн: невтрачені можливості для Ук-
раїни» [1]. В ній, зокрема, акцентується увагу на не-
обхідність ґрунтовного аналізу «Плану Маршалла». 

Відновлення економіки 
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За даним напрямом представили свої розробки  
Н. Казюка і Є. Шекета [2]; І. Хмара, К. Кучерява й  
І. Клімова [3]; Н. Супрун [4]. Ю. Кіндзерський при 
аналізі світового досвіду повоєнного відновлення 
аргументовано виокремив пріоритетні галузі вітчиз-
няної промисловості [5]. 

Доведення необхідності змістовного усвідом-
лення «Плану Маршалла» як передумови опрацю-
вання державної політики повоєнного відновлення 
України (й відповідної взаємодії з представниками 
міжнародної спільноти) дало змогу провести основи 
SWOT-аналізу «Плану Маршалла» для України» [6]. 
Біль ш того, подібний підхід став запорукою виве-
дення досліджень на якісно новий рівень – сутніс-
ного визначення етапів відновлення України під час 
війни та на повоєнному етапі [7]. 

Разом з тим, в цілому в українській науці про-
блематика аналізу світового досвіду повоєнного від-
новлення з визначенням перспектив і механізмів 
його використання у вітчизняній практиці не набула 
системної розробки. При цьому, для українських до-
слідників буде доцільним аналіз праць вчених ін-
ших країн за даною тематикою на прикладі не тільки 
Західної Європи та Японії після другої світової 
війни, а й Індо-Тихоокеанського субрегіону [8; 9], 
Близького Сходу [10], Західних Балкан [11; 12] тощо 
протягом другої половини ХХ – початку ХХІ ст. 
Аналіз опрацювання досліджуваної проблеми у віт-
чизняній і зарубіжній науці дозволяє ідентифікувати 
її найбільш суттєві невирішені аспекти, виходячи з 
відповідної проєкції на потреби України: 

– недостатнє усвідомлення інституціональних 
й організаційно-управлінських складових «Плану 
Маршалла» та зобов’язань країн-реципієнтів для на-
дання їм допомоги;  

– недостатній рівень аналізу політики повоєн-
ного відновлення на прикладі саме тих країн, враху-
вання досвіду яких за сукупністю ознак є найбільш 
доцільним для України; 

– відсутність системного визначення змісту тих 
рис і характеристик повоєнного відновлення, адап-
тація яких є для України корисною, та тих рис і ха-
рактеристик, котрих Україна має не припуститися. 

Метою статті є усвідомлення вихідних інсти-
туціональних й організаційно-управлінських засад 
«Плану Маршалла» та світового досвіду повоєнного 
розвитку країн Західної Європи, Індо-Тихоокеансь-
кого субрегіону, Близького Сходу, Західних Балкан 
і Грузії задля визначення умов і перспектив адапта-
ції їх підходів і механізмів в Україні в контексті  
розробки державної політики повоєнного віднов-
лення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Світовий досвід опрацювання політики повоєнного 
розвитку тих чи інших країн, як системних регуля-
торних соціально-економічних й у цілому – інститу-
ціональних заходів, має вже більш як вікову історію. 
Його витоками є рішення Паризької мирної конфе-
ренції (18.01.1919 – 21.01.1920 рр.) щодо визначення 

й затвердження основ, принципів і механізмів  
функціонування Європи й багато в чому – міжнаро-
дної спільноти в цілому за підсумками Першої сві-
тової війни. Укладені на Паризькій конференції 
п’ять мирних договорів країн-переможців: США, 
Великої Британії, Франції та Італії з Німеччиною,  
Австрією, Болгарією, Угорщиною та Османською 
імперією містили не тільки аспекти територіального 
устрою відповідних країн, а й прописували суто  
економічні питання: обсяги та механізми сплати ре-
параційних виплат, розвиток торгівельних відносин, 
створення в Європі нових міждержавних галузевих 
економічних об’єднань тощо. Подібного роду еко-
номічні складові більш за все було зафіксовано у  
Версальському договорі з Німеччиною [13].  

Якісно нового змісту системності політика по-
воєнного відновлення  набула оформлення в кон-
тексті визначення перспектив розвитку міжнарод-
ного співтовариства після закінчення Другої світо-
вої війни. Таких ознак, насамперед, було втілено в 
законодавчому документі США, який в розпов- 
сюдженому визначенні отримав назву «План Мар-
шалла».  

На необхідність розробки саме такого аналогу 
щодо надання безпосередньої допомоги у реалізації 
відновлювальної політики в Україні наполягає між-
народна спільнота. Використання «Плану Мар-
шалла» як аналога розробки та реалізації «Плану 
Маршаллу» для України» («Плану відновлення Ук-
раїни» тощо) є правомірним лише за умов об'єктив-
ного і комплексного усвідомлення самого «Плану 
Маршаллу». Тим більше, що принципово змінюва-
лися визначальні підходи США щодо розуміння,  
розробки та реалізації цього проєкту. Тому, на- 
уково-практичне опрацювання досліджуваної про-
блеми своїми витоками має ідентифікацію вихідних 
базових положення зазначеного своєрідного оригі-
налу. Опрацювання даного документу дає підстави 
відмітити, що такими є наступні. 

Перше. Поняття «План Маршалла» є узагальне-
ним визначенням економічних, правових й у ці-
лому – інституційних складових. У строгому норма-
тивно-юридичному розумінні мова йде про офі-
ційну Програму Сполучених Штатів Америки: 
«Програму відновлення Європи», яка спирається на 
Закон «Economic Cooperation Act of 1948» («Закон 
про економічне співробітництво 1948 p.») [14].  

Друге. Безпосередня реалізація «Плану Мар-
шалла» здійснювалася з квітня 1948 по грудень 
1951 р. «Планом Маршалла», на тлі штучного затя-
гування Радянським Союзом переговорів та його ос-
таточної відмови від участі в даному проєкті, а та-
кож відмов соціалістичних країн Центральної та 
Східної Європи (крім Соціалістичної Федеративної 
Республіки Югославії) й Фінляндії, було охоплено 
17 країн континенту. Загальна допомога США за да-
ним Законом склала 13,3 млрд дол. в цінах 1948 р. 
[14], що за різними оцінками і методиками у сучас-
них цінах складало б від 115 до 500 мдрд дол. 
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Третє. Зазначена Програма США у сукупності 
її концептуальних положень, підходів і механізмів 
реалізації використовувалася не тільки в країнах За-
хідної Європи, а й в інших країнах світу (насампе-
ред, в Японії, а також в гомінданівському Китаї – 
Тайвані). На європейському континенті у найбільш 
системному виді «План Маршалла» отримав вті-
лення у Західній Німеччині. Ґрунтовність  щодо про-
вадження відновлювальної політика також є харак-
терною для Великої Британії, Франції та Італії (ці 
чотири країни стали й визначальними реципієнтами 
отримання фінансової допомоги  з боку США, що 
доводить доцільність особливої уваги з погляду ана-
лізу політики відновлення в них). 

Четверте. «План Маршалла» передбачав не 
стільки надання країнам певних коштів, а низку за-
вдань-зобов’язань країн-реципієнтів у провадженні 
в них радикальних соціально-економічних реформ. 
У цьому відношенні найбільш показовим є приклад 
Японії, де було реалізовано взаємопов’язані подат-
кову, бюджетну, валютно-фінансову й організа-
ційно-управлінську  реформи; врегульовано діяль-
ність картелів; перебудовано системи зовнішньо-
економічних відносин товаровиробників і пенсій-
ного забезпечення громадян (за іменем розробника 
аналога «Плану Маршалла» в Японії така політика 
отримала назву «Лінія Доджа» [15]). У всіх європей-
ських й азійських країнах однією з визначальних 
складових повоєнних відновлювальних політик 
стали системні аграрні реформи, опрацювання дос-
віду яких в контексті розробки відновлювальної по-
літики України слід вважати особливо важливим. 
Опрацювання та безпосереднє провадження аграр-
них реформ «на місцях» в Японії і на Тайвані одразу 
після закінчення другої світової, а пізніше  у про-ка-
піталістичній частині В’єтнаму (у В’єтнамі така аг-
рарна реформа не спрацювала з причин корумпова-
ності місцевої політичної влади) та Індії здійснював  
В. Ладежинський – уродженець колишньої Київсь-
кої губернії, один з найавторитетніших на той час 
учених і практиків аграрної економіки Америки та 
фахівців Державного департаменту США й Світо-
вого банку. Загальні підходи і механізми про- 
вадження аграрних реформ в низці країн Індо-Тихо-
океанського субрегіону (серед яких – країни «пів-
денно-азіатських драконів») багато в чому ґрунтува-
лися на столипінській реформі. Досвід якої, а також 
досвід проведення так званої колективізації в СРСР, 
В. Ладежинський  предметно досліджував не тільки 
як фахівець-практик, а й як вчений-теоретик. Також 
слід відмітити, що в країнах Індо-Тихоокеанського 
субрегіону аграрні реформи багато в чому визна-
чали відновлення економіки країн в цілому [16].  

П’яте. Маємо ураховувати не тільки терміни 
безпосереднього провадження «Плану Маршалла» 
(вони, до речі є стислими: в Європі –  з квітня 1948 
по грудень 1951 р.; в Японії – з квітня 1949 по ли-
пень 1952 р.), а й період використання механізмів  
відповідних відновлювальних політик. В Японії, на- 

приклад, відповідні підходи і механізми використо-
вувалися ще понад п’ятнадцяти років.  

Шосте. Реалізація відновлювальних політик за 
«Планом Маршалла» передбачала не тільки сис- 
темні економічні реформи, а й досягнення політич-
них цілей: наприклад, усунення комуністичних пар-
тій з урядів країн-реципієнтів в Європі та забезпе-
чення релігійних свобод в Японії.   

Сьоме. «План Маршалла» своєю невід’ємною 
складовою передбачав започаткування інтеграцій-
них процесів між країнами у вигляді нових міжна- 
родних об’єднань. У цьому контексті відповідно до 
«Плану Шумана» в 1950 р. у складі Німеччини, 
Франції, Італії, Бельгії, Нідерландів та Люксембургу 
було створено Європейське об'єднання вугілля та 
сталі, яке після кількох перетворень стало прообра-
зом майбутнього Європейського Союзу. 

Восьме. Слід чітко усвідомлювати підходи 
щодо організаційно-методичного супроводу розро-
бки та реалізації «Плану Маршалла». Його ініціато-
ром у 1947 р. й автором визначальних положень став 
Державний секретар США Д. Маршалл (за активної 
участі Президента  Г. Трумена); Безпосереднє опра-
цювання відповідної Програми США й Закону  
«Economic Cooperation Act of 1948» здійснював апа-
рат Державного департаменту з заохоченням на по-
стійній основі інтелектуальної еліти країни та про-
відних представників бізнесу (топ-менеджмент кор-
порацій, банків, інвестиційних компаній тощо). Од-
нак практичне провадження відновлювальних полі-
тик здійснювали виключно фахівці-практики «тех-
нарі бізнесу»: в Європі президент корпорації 
Studebaker П. Хоффман, в Японії – управляючий Де-
тройтського комерційного банку Д. Додж.  

Дев’яте. Необхідно усвідомлювати загальну 
логіку розуміння Сполученими Штатами Америки 
змісту політики відновлення Європи (таку політику 
США на системній основі почали розробляти вже на 
початку 1944 р.) і місце «Плану Маршалла» у цій ло-
гікі. За початковим варіантом, представленим у ве-
ресні 1944 р. міністром фінансів США Г. Моргентау 
у його «Програмі щодо запобігання розв'язання Ні-
меччиною 3-ї світової війни» («Плані Моргентау»), 
розуміння відновлювальної політики США в Європі 
обмежувалася лише Німеччиною [17]. Однак, на-
справді пропозиції Моргентау за суттю передбачали 
знищення Німеччини як держави: її поділ на дві дер-
жави з виділенням окрім цього ще трьох частин під 
управлінням Франції, Польщі та СРСР. Цим доку- 
ментом передбачалося також фактична руйнація 
промисловості Німеччини як основи її економічного 
потенціалу (з певним розвитком лише тваринниць-
кої галузі сільськогосподарського виробництва).  

Отже, «План Маршалла» за своєю суттю від- 
різнявся діаметральною протилежністю по відно-
шенню до «Плану Моргентау» (їх жодним чином не 
є можливим «ставити в один ряд»).  

Десяте. Ідентифікація вихідних базових поло-
жень «Плану Маршалла» – Закону США «Economic 
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Cooperation Act of 1948» виступає підґрунтям усві-
домлення узагальнюючої мети американської «Про-
грами відновлення Європи». Її визначено таким чи-
ном: «… відновлення або досягнення країнами Єв-
ропи принципів індивідуальної свободи, вільних ін-
ститутів і справжньої незалежності, що головним 
чином залежить від створення надійних економіч-
них умов, стабільних міжнародних економічних  
відносин і досягнення європейськими країнами здо-
рової економки, незалежної від надзвичайної зовні-
шньої допомоги» [14]. 

У контексті розробки державної політики по- 
воєнного відновлення України слід вважати прин-
ципово важливим усвідомлення завдань країн-реци-
пієнтів, які вони зобов’язувалися взяти на себе в 
контексті  отримання фінансової допомоги США. 
Такого роду завдання-зобов’язання були чітко про-
писані. Це, зокрема: 

– розширення країнами-реципієнтами власного 
промислового та сільськогосподарського вироб- 
ництва й стабілізація валютно-фінансових систем; 

– співробітництво з іншими країнами-учасни-
цями Програми щодо стимулювання внутрішньо єв-
ропейської та загальносвітової торгівлі; 

– розміщення країнами-реципієнтами на спеці-
альних рахунках депозитів у національній валюті на 
термінах й умовах, погоджених зі США; 

– оприлюднення в країна-реципієнтах й на-
дання США любої інформації, яка допомагає визна-
чити характер й обсяг будь яких операцій; 

– отримання країнами-реципієнтами мінімаль-
но необхідних запасів сировини і продовольства; 

– надання до міжнародного суду будь-якої 
справи щодо реалізації «Плану Маршалла» [14]. 

Усвідомлення змісту завдань-зобов’язань 
країн-реципієнтів дає всі підстави зазначити, що 
«Програма відновлення Європи» мала чіткі підходи 
щодо дотримання й організаційно-методичного су-
проводу реалізації таких вихідних базових умов 
співпраці США з отримувачами допомоги. 

По-перше. Орієнтацію країн-реципієнтів не на 
споживацьке-витратне використання фінансової до-
помоги, а її призначення як інвестиційних вкладень 
США з метою забезпечення економічних перетво-
рень і подальшого розвитку отримувачів допомоги, 
незалежного від подібних надзвичайних вкладень у 
майбутньому. 

По-друге. Встановлення чітких механізмів кон-
тролю й судової відповідальності країн-реципієнтів 
та їх бізнесу щодо дотримання умов цільового вико-
ристання допомоги США. 

По-третє. Практична реалізація «Програми 
відновлення Європи» спиралася на організаційно-
управлінську модель, органічно вмонтовану в сис-
тему державного регулювання економічної полі-
тики США. Вищим керівним органом Програми 
було визначено створену Адміністрацію економіч-
ного співробітництва, яку очолював П. Хоффман. 
Безпосередньо їй підпорядковувалося Спеціальне 

представництво Програми в Європі. Методичне й 
технічне провадження «Плану Маршалла» в кожній 
з сімнадцяти країн-реципієнтів здійснювала відпо-
відна місія Програми. 

Стимулюючий інвестиційний характер фінан-
сової допомоги США за «Планом Маршалла» ще  
більшою мірою підтверджується аналізом струк-
тури та питомої ваги статей витрат даної допомоги 
у її загальних обсягах. Така характеристика спрямо-
ваності «Програми відновлення Європи» наочно 
підтверджується тим фактом, що витрати за стат-
тями «Сировина», «Обладнання та транспортні за-
ходи» і «Паливо» складали понад 50% від загаль-
ного обсягу витрат даної Програми. Окрім цього, ін-
вестиційно-стимулюючий зміст у провадженні полі-
тики відновлення мають і витрати за статтями  
«Корми» та «Добрива». 

Стосовно підходів США щодо розробки та реа-
лізації «Програми відновлення Європи», необхідно 
також чітко усвідомлювати, що обсяги фінансу-
вання для кожної з країни-реципієнта та часові тер-
міни його надання безпосередньо залежали від ни-
зки умов і чинників, яким мали відповідати отриму-
вачі допомоги. Насамперед, – наявності у країни- 
реципієнта своєї чіткої спів-підпорядкованої про-
грами відновлення та розвитку з ідентифікацією на-
ціональних особливостей і переваг, які б сприяли  
реалізації американської програми. 

Визначальною передумовою такого відно-
шення США щодо повоєнного відновлення Західної 
Німеччини якраз й пояснюється найбільш повним 
дотриманням з боку і держави в цілому, і її бізнесу 
встановлених Законом «Economic Cooperation Act of 
1948» умов і вимог. Теоретико-методологічне під- 
ґрунтя відповідного дотримання з боку Західної Ні-
меччини цілей, умов «Плану Маршалла» сформо-
вано теорією соціального ринкового господарства, 
опрацьованою однією з найавторитетніших шкіл 
світової економічної науки ХХ сторіччя – представ-
никами  ордолібералізму (Л. Ерхардом й А. Рюсто-
вим, В. Ойкеном і Ф. Бьомом). Однак слід врахову-
вати, що головний автор політики повоєнного відно-
влення Західної Німеччини і творець її «економіч-
ного дива» Л. Ерхард певні заходи теорії ринкового 
господарства, спрямовані на модернізацію країни, 
почав проваджувати ще з 1946 р. як Державний мі-
ністр економіки Землі Баварія [18]; особливо велике 
практичне значення в обґрунтуванні перетворень  
Л. Ерхарда мали роботи В. Ойкена [19]. 

Ще одним прикладом найбільш системного й 
досконалого провадження повоєнної відновлюваль-
ної політики є відмічена Програма «Лінія Доджа», 
розроблена Сполученими Штатами Америки для ро-
збудови Японії. Провадження даної Програми здій-
снювалося за підходами, принципами й механіз-
мами «Плану Маршалла». Сама по собі Програма 
«Лінія Доджа» була опрацьована як своєрідна реак-
ція США на повільні відновлювальні дії японської 
влади протягом перших повоєнних років 1945 – 
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1948 рр. На відміну від перетворень в Західній Ні- 
меччині, в розробці «Лінії Доджа» роль американсь-
ких фахівців була визначальною. Разом з тим, пока-
зовим є і такий факт. Після ефективної реалізації  
завдань першого етапу «Лінії Доджа» протягом 
1948-1952 рр. (який своєю чергою став другим 
етапом повоєнного відновлення Японії), в країні 
було суттєво згорнуто присутність американських 
фахівців з одночасним посиленням ролі японських 
фахівців. Третій етап відновлення Японії (1952- 
1962 рр.) характеризувався активним провадженням 
у реалізації відновлювальних заходів суто японсь-
ких підходів  і практик національної ділової та орга-
нізаційної культури.  

Світовий досвід політики повоєнного віднов-
лення зовсім не обмежується прикладами Західної 
Німеччини та Японії (подібного роду уявлення є 
вкрай поширеними не тільки для вітчизняної еконо-
мічної науки). Для України є актуальним його все- 
бічний об’єктивний аналіз на прикладі можливо бі-
льшої кількості країн. Опрацювання матеріалу за да-
ним напрямом дає підстави стверджувати, що за су-
купністю інституціональних, економічних, науково-
технічних, природоохоронних і суто військових оз-
нак в контексті розробки державної політики пово-
єнного відновлення України особливо необхідним є 
врахування досвіду таких країн (і субрегіонів):  

Західної Німеччини, Великої Британії, Франції 
та Італії як країн – найбільших реципієнтів за «Пла-
ном Маршалла»;  

країн Індо-Тихоокеанського субрегіону на при-
кладі Японії, Південної Кореї, Тайваню та В’єтнаму, 
виходячи з їхніх найбільших успіхів у провадженні 
науково-технічної модернізації;  

Близького Сходу на прикладі Ізраїлю – з ураху-
ванням низки подібних рис України з ним щодо 
життєдіяльності держави і суспільства на повоєн-
ному етапі;  

країн сучасних Західних Балкан (Албанії, Бос-
нії та Герцеговини, Косово, Північної Македонії, 
Сербії та Чорногорії) виходячи з наявності спільних 
завдань України з ними у контексті реалізації євро- 
інтеграційного курсу та Грузії (з урахуванням низки 
спільних інституційних і суто воєнних ознак).  

В узагальненому вигляді з метою унаочнення 
викладення матеріалу щодо світового досвіду полі-
тики повоєнного відновлення представлено в таб-
лиці (почерговість аналізу країн визначається хро-
нологією настання в них самого етапу повоєнного 
відновлення; абревіатуру «ППВ» в таблиці викори-
стано задля визначення поняття «політика повоєн-
ного відновлення»).  

Таблиця 
Ідентифікаційні ознаки світового досвіду 

політики повоєнного відновлення на прикладі окремих країн* 
Країни Характеристики політики повоєнного відновлення країн 

1 2
Західна  
Німеччина 

ППВ здійснювалася у контексті реалізації теорії соціальної ринкової економіки (розроб-
лена більшою мірою Л. Ерхардом і В. Ойкеном) з використанням особливостей національ-
ної ділової й організаційної культур і застосуванням таких визначальних механізмів: ство-
ренням сприятливого інвестиційного клімату для зовнішніх інвесторів й прозорого еконо-
мічного регулювання; скасуванням державного планування і ціноутворення; регулювання 
у фінансовій сфері; переорієнтації ВПК на виробництво товарів кінцевого споживання. На-
слідки другої світової війни (падіння обсягів виробництва в 7 разів; руйнація 40% транспо-
ртної інфраструктури; 50% рівень безробіття тощо) за умов паралельних репатріаційних 
виплат подолано до 1951-1952 рр. Середньорічні темпи зростання ВВП протягом 1950-
1966 рр. складали понад 9% («економічне диво Німеччини»)  

Велика 
Британія 

ППВ лейбористів (при владі 1945-1951 рр.) за Програмою «Обличчям до майбутнього» ак-
тивно запровадили державно-монополістичне регулювання (ДМР), націоналізацією базо-
вих галузей промисловості, транспортної інфраструктури та Англійського банку, провели 
реформи соціального страхування та охорони здоров’я, що за 5 років забезпечило досяг-
нення довоєнного рівня. Консерватори (при владі 1951-1964 рр.) згорнули ДМР та, част-
ково, денаціоналізацію й скоротили соціальні програми, що додатково підвищило ефект 
ППВ. Загалом, Велика Британія отримала близько 50% допомоги від загальних обсягів 
«Плану Маршалла». 

Франція 
 
 

Основу ППВ склала теорія дирижизму зі впровадженням за ініціативи Ж. Монне загально-
національних індикативних планів (перший з них – «План Монне» 1946-1952 рр. – план 
модернізації та реконструкції; у подальшому: 1954-1957 рр.; 1958-1961 рр. тощо). Струк-
турні реформи забезпечили модернізацію промисловості (довоєнний рівень досягнуто у 
1948 р.), сільського господарства (довоєнний рівень досягнуто у  1950 р.) й створення на-
уково-містких галузей. Складовою ППВ є «План Шумана» як прообразу Європейського 
Союзу. Сталий розвиток країни завдяки ППВ з щорічними темпами зростання до близько 
10% тривав до середини 70-х. Реалізація схеми «націоналізація-модернізація-приватизація» 
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Продовження таблиці 
1 2

Італія ППВ здійснювалась на основі ДМР й індикативного загальнонаціонального планування з 
заохоченням провідних монополістичних концернів. Вони стали безпосередніми рушіями 
ППВ (шість з найбільших концернів за «Планом Маршалла» отримали понад 50% сиро-
вини, обладнання і кредитів, котрі отримала країна в цілому. Відновлення економіки країни 
досягнуто в 1950 р. Економічні перетворення «Плану Маршалла» подовжив «План Ваноні» 
(1955-1964 рр.), спрямований на збільшення національного доходу, формування позитив-
ного платіжного й торгівельного балансів, аграрну та регіональну реформи. Темпи щоріч-
ного приросту промисловості, які в 1957-1960 рр. досягали понад 30%. ППВ заклала основи 
«італійського економічного дива» 

Японія ППВ проваджувалася поетапно. На І етапі (1945-1948 рр.) за загальних уповільнених дій 
японської влади ліквідовано промислові карелі. В межах другого етапу (1948-1952 рр.) за-
проваджено «Лінію Доджа» з проведенням аграрної реформи (конфіскація сільськогоспо-
дарських земель довоєнних землевласників з їх подальшим пільговим продажем ферме-
рам); бюджетної реформи та податкової реформи. На третьому етапі (1952-1962 рр.), за 
умов відходу від безпосереднього керівництва американських фахівців,  суттєво посилено 
використання особливостей національної ділової та організаційної культур й індикатив-
ного планування. Особливостями ППВ є також мінімізація витрат на ВПК й встановлення 
пріоритетів економічного розвитку в межах кожного з етапів. Довоєнний рівень ВВП до-
сягнуто в 1956 р. Середньорічні темпи зростання ВВП протягом ППВ складали близько 
7%, які у подальшому досягали 10% («японське економічне диво») 

Тайвань 
 

Основу ППВ після другої світової війни й відокремлення від материкового Китаю заклали 
аграрна реформа, проведена за прикладом Японії (але більш поетапно) в 1949-1953 рр., фі-
нансова допомога США, дешева місцева робоча сила й використання особливостей націо-
нальної й організаційної ділових культур. Створення сприятливого інвестиційного клімату 
для інвесторів США й внутрішнього малого та середнього бізнес (зокрема, з заснуванням 
мережі різнопланових вільних економічних зон) і державне планування доповнено стиму-
люванням інвестицій колишніх землевласників в структурну перебудови економіки та  мо-
дернізацію сільського господарства, а в  подальшому – створенням наукових парків висо-
ких технологій 

Ізраїль Після Війни за незалежність (1948 р.) запроваджено системи централізованого управління 
економікою та ціноутворення; розподілу харчів і товарів першої необхідності для насе-
лення; заснування комун-кібуци. За «Новою економічною політикою» Каплана (1952 р.) 
головне джерело ППВ – репарації Західної Німеччини та ПІІ, що протягом 1954- 1964 рр. 
втілилося в щорічні темпи зростання економіки на рівні 10%. Після Шестиденної війни 
(1967 р.) і Війни судного дня (1973 р.) – диверсифікація промисловості й сільського госпо-
дарства, всіляке стимулювання розвитку ВПК; стимулювання розвитку науки з налаго-
дженням комерціалізації її досягнень

Південна 
Корея 

ППВ після Корейської війни (1950-1953 рр.), внаслідок якої промисловість і природні ре-
сурси залишилися на території Північної Кореї, містить два етапи. На першому (1953-
1960 рр.) за аналогами Японії проведено земельну реформу й коштами США відбудовано 
інфраструктуру. Корупція влади й нових економічних  кланів змусили США згорнути до-
помогу. Започаткування ринкових реформ на другому етапі (1960-1970 рр.): стимулювання 
експорту, податкові канікули й залучення нових ПІІ забезпечили щорічне зростання еко-
номіки до 35 %. Головні складові ППВ: фінансова допомога США, технології Японії, де-
шева місцева робоча сила й використання особливостей національної та організаційної ді-
лових культур

В’єтнам На системній основі ППВ «Дой мой» (з в’єтнамської «політика відновлення») після закін-
чення другої індо-китайської війни (1959-1975 рр.) між про-капіталістичним Півднем і про-
комуністичною Північчю запроваджено в 1986 р. за ініціативи Комуністичної партії В’єт-
наму з проведенням економічних, соціальних, політичних і культурних реформ, зорієнто-
ваних на формування соціалістичної ринкової економіки (у 1976 р. створено єдину Соціа-
лістичну республіку В’єтнам). Результати ППВ в економіці: зростання ВВП у 1986-
1990 рр. щорічно на 4.4%; у 1991-1995 рр. – на 8,2%; у 1996-2000 рр. – на 7,6 %.; рівень 
бідності з 58% у 1992 р. знизився до 6,7% у 2019 р. Рушії індустріалізації та модернізації 
країни – економічні зони трьох типів: експортно-виробничі, промислові, індустріальні 
парки високих технологій, створені у тому числі й на основі релокації бізнесу з Китаю та 
Японії. Серед недоліків ППВ – високий рівень корупції
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Закінчення таблиці 
1 2

Західні  
Балкани 
 

Розроблений Європейським Союзом План стабілізації SAP для країн Західних Балкан (Ал-
банії, Боснії та Герцеговини, Косово, Північної Македонії, Сербії та Чорногорії) після війни 
1992-1995 рр. та асоціації до ЄС  і провадження розроблених для колишніх соціалістичних 
країн програм передвступної підготовки (насамперед, PHARE) та  спеціально розроблена 
для Балкан Програма повоєнного відновлення OBNOVA (з сербської «відбудова»), знач-
ною мірою не спрацювали. Особливо невдалою ППВ є на прикладі найбільш постраждалої 
Боснії і Герцеговини внаслідок невідповідних інституціональних умов, несприятливого 
бізнес-клімату для малих і середніх підприємств, недостатнього інвестування в віднов-
лення промислових і  сільськогосподарських виробництв. Більш ефективно Програму 
OBNOVA втілено на прикладі Північної Македонії та Чорногорії

Грузія ППВ, внаслідок російсько-грузинської війни 2008 р. і тимчасової окупації 20% території 
країни, припадає на роки «грузинського економічного дива» (2007-2014 рр.), який розроб-
лено К. Бендукідзе. У 2008 р. ВВП зріс на 2, 1% (у 2006 р. – на 8,6%, у 2007 р. – на 12,4%). 
У 2009 р. ВВП знизився на 3,8% (що з урахуванням наслідків війни та рецесії світової еко-
номіки слід вважати достатньо прийнятним показником). З 2010 р. економіка країни знову 
вийшла на зростання. Головні позитивні складові «грузинського економічного дива», яке 
значною мірою забезпечило ППВ: реформа правоохоронних органів; податкова реформа 
(зі зменшенням кількості прямих податків зі спрощенням їх сплати). Головні негативні 
складові: низька якість економічного зростання внаслідок недостатнього інвестування про-
мислового і сільськогосподарського виробництв; високий рівень безробіття (до 16-17%) та 
самозайнятого населення. 

* Опрацьовано авторами з використанням [1; 7-9; 12; 14-16; 18-19; 20; 23]. 
 
Узагальнення світового досвіду політики пово-

єнного відновлення, на прикладі наведених у таб-
лиці десяти країн і субрегіону сучасних Західних  
Балкан протягом понад сімдесяти п’яти років за  
підсумками другої світової війни та ще семи локаль-
них  війн у даних країнах, дає підстави виокремити, 
з одного боку, позитивні риси, адаптація яких є ко-
рисною для України, а з іншого, – ті риси, котрих 
слід не припуститися у вітчизняній практиці. 

Такими визначальними позитивними є такі 
риси і характеристики. 

По-перше. Державна політика повоєнного від-
новлення має спиратися на відповідний чіткий план 
зі встановленням, насамперед: стратегічних напря-
мів, пріоритетів, механізмів, часових меж, кількіс-
них показників-індикаторів й відповідальних дер- 
жавних інституцій. 

Такий системний підхід є притаманним не 
тільки для Програми США «Програма відновлення 
Європи», а й для тих країн, в яких відновлювальні 
політики було проваджено найбільш ефективно (на-
приклад, у Західній Німеччині – реформи Л. Ер- 
харда; в Японії – «Лінія Доджа»; у Великій Брита-
нії – політики відновлення лейбористів і консерва-
торів; у Франції – «План Монне»; в Ізраїлі – «План 
Каплана»). 

По-друге. Політика повоєнного відновлення 
України має охоплювати не тільки всі галузі і сфери 
економіки, а й супроводжуватися комплексом ре-
форм в соціальній сфері (з впровадженням непопу-
лярних дій на прикладі Західної Німеччини щодо 
прогресивного оподаткування  фізичних осіб; до- 
свіду Ізраїлю після війни 1948 р. щодо введення ка-
рткового розподілу першочергових матеріальних 
благ для населення; реформ консерваторів Великої 

Британії за Програмою «Вітер змін»), передбачати 
проведення реформ у регіональній політиці («План 
Ваноні» в Італії), культурній сфері («Дой мой» у 
В’єтнамі) тощо. 

По-третє. Світовий досвід доводить, що в 
своїй основі політика повоєнного відновлення має 
передбачати достатньо обмежений термін реалізації 
своїх визначальних заходів (за прикладом, насампе-
ред, всіх країн Західної Європи щодо реалізації 
«Плану Маршалла» протягом 1948-1951 рр. та пер-
ших років реформ К. Бендукідзе в Грузії 2007- 
2008 рр.) Разом з тим, слід враховувати досвід, на-
приклад, Японії щодо використання механізмів ва-
лютно-фінансового регулювання до кінця сімдеся-
тих-початку вісімдесятих років. 

По-четверте. Реалізація державної політики 
повоєнного відновлення України має здійснюватися 
в контексті провадження євроінтеграційного курсу. 
У даному відношенні світовий досвід на прикладі 
країн сучасних Західних Балкан доводить необхід-
ність реалізації комплексних заходів перед-вступ-
них програм Європейського Союзу та  спеціально 
розробленої для Західних Балкан Програми повоєн-
ного відновлення OBNOVA (при цьому, є особливо 
необхідним враховувати причини невисокої ефек- 
тивності даної Програми, насамперед, в Боснії і Гер-
цеговині та Сербії).  

По-п’яте. Світовий досвід відновлювальних 
політик показує, що їх невід’ємними складовими є 
активне використання особливостей національних 
ділових й організаційних культур. Насамперед, це є 
притаманним країнам, в яких політики відновлення 
було проведено з найбільш високою економічною 
ефективністю та соціальним ефектом. Підтвер-
дження такого висновку переконливо ілюструються 
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на прикладах Західної Німеччини, Японії (перш за 
все, на третьому етапі відновлювальної політики в 
ній), Південної Кореї, Тайваню та В’єтнаму. Стосо-
вно України такий підхід може бути використано 
найбільш ефективно, оскільки її національна ділова 
культура має виражений міжкультурний зміст з ор-
ганічним поєднанням характеристик західного і  
східного менеджменту, а пануюча модель організа-
ційної культури країни – «Родина» («Сім’я») є та-
кою ж, як і в Японії, Південній Кореї, Тайвані та 
В’єтнамі. При цьому, маємо уявляти, що реалізація 
даних переваг України передбачає опанування на  
підґрунті компаративної методології міжкультур-
ного господарювання [21, 22]. 

По-шосте. Повоєнне відновлення України має 
супроводжуватися формуванням сприятливого зага-
льного інституціонального середовища (насампе-
ред, підпорядкування цілей політичних партій і лі-
дерів національним інтересам відбудови країни). Ба-
гато в чому, цей чинник виступає навіть передумо-
вою повноцінної реалізації державної відновлю- 
вальної політики. Приклади досягнення спільних ці-
лей повоєнного відновлення країни як визначальних  
є характерними  для взаємовідносин споконвічної 
боротьби консерваторів і лейбористів у Великій 
Британії, політичного життя у Франції під час реалі-
зації «Плану Монне». Даний висновок підтверджує 
й приклад гальмування успішного спочатку повоєн-
ного відновлення Грузії після  російсько-грузинсь-
кої війни 2008 р. внаслідок неспроможності політич-
ного істеблішменту країни протистояти певним роз-
біжностям. 

Узагальнення світового досвіду політики по- 
воєнного відновлення так само дає можливість  
виокремити найголовніші риси і характеристики, які 
Україна має враховувати й не припуститися. Най-
більш загрозливими з них в контексті відповідного 
світового досвіду є такі: 

– уповільнений темп і відсутність комплексних 
реформ в Японії протягом першого етапу віднов-
лення 1945-1948 рр. (саме це й змусило США розро-
бити «Лінію Доджа» з її безпосереднім керівним 
провадженням американськими фахівцями на дру-
гому етапі відновлення Японії); 

– бурхливий сплеск корупції влади окремих 
країн та їх бізнесу щодо використання міжнародної 
допомоги (внаслідок подібної «практики» в Півден-
ній Кореї протягом 1953-1960 рр. США взагалі при-
пинили підтримку й відновили її лише після зміни 
політичної влади в країні; подібного роду прояви 
були характерними для Західних Балкан й В’єт-
наму);  

– недостатнє інвестування відновлювальних за-
ходів в галузях промислового й сільськогосподар-
ського виробництва в окремих країнах Західних  
Балкан; 

– недооцінка ролі й відсутність реальних захо-
дів соціально-економічної політики щодо повер-
нення біженців (це у класичному вигляді стосується 
Боснії та Герцеговини); 

– територіально-регіональна нерівномірність 
провадження відновлювальних заходів на користь  
обмеженої кількості окремих великих міст (така 
практика є притаманною у реалізації політики від-
новлення Програми «Дой мой» у В’єтнамі). 

Висновки. Світовий досвід розробки і реаліза-
ції політики повоєнного відновлення є вкрай бага-
тим і містить як позитивні, так і негативні прояви і 
наслідки. Показово, що неупереджений аналіз на 
прикладі кожної з аналізованих країн містить такі 
риси і характеристики, котрі будуть корисними й да-
дуть ефект в Україні, та/або такі, яких слід не при-
пуститися. Отже, науково коректним є підхід щодо 
не імплементації, а адаптації (врахування) світового 
досвіду політики повоєнного відновлення при роз-
робці державної політики повоєнного відновлення 
України; насамперед – опрацювання її стратегічних 
напрямів і регуляторних режимів. На жаль, є під- 
стави відмітити, що до сьогодення Україна за цим 
напрямом відтворює переважно негативні прик-
лади, що висуває необхідність налагодження негай-
ної відповідної взаємодії політичної влади та науки 
(перш за все, – економічної). При цьому, першочер-
говий крок має здійснити наука, що передбачає на-
дання державним інституціям аналітичних матеріа-
лів щодо напрямів і механізмів адаптації світового 
досвіду повоєнного відновлення у вітчизняну прак-
тику (з визначенням як позитивних, так і негативних 
наслідків відповідного світового досвіду). 
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Ляшенко В. І., Чеботарьов Є. В. Світовий досвід повоєнного відновлення: діалектика імплементації та адаптації 

в Україні 
Політика повоєнного відновлення України, опрацювання якої набуває ознак однієї з найважливіших передумов забез-

печення національної економічної безпеки, своєю гносеологічною передумовою містить узагальнення досвіду інших країн, 
котрі стикнулися з аналогічними цивілізаційними викликами. Метою статті є усвідомлення вихідних базових інституціона-
льних й організаційно-управлінських засад «Плану Маршалла» та досвіду повоєнного розвитку країн Західної Європи, Індо-
Тихоокеанського субрегіону, Близького Сходу, Західних Балкан і Грузії задля визначення умов і перспектив адаптації їх під-
ходів і механізмів в Україні в контексті подальшої розробки основ державної політики повоєнного відновлення. При цьому, 
дефініція  вихідної категорії «державна політика повоєнного відновлення економіки» України в обмеженому розумінні може 
бути викладена таким чином. Це - сукупність базових теоретичних положень, організаційно-управлінських заходів і регуля-
торних механізмів, спрямованих на забезпечення соціально-економічного розвитку країни в повоєнних умовах. За сукупністю 
інституціональних, економічних, науково-технічних, природоохоронних і суто військових ознак особливо необхідним ви-
знано врахування досвіду таких країн і субрегіонів: Західної Німеччини, Великої Британії, Франції та Італії як країн – найбі-
льших за «Планом Маршалла» реципієнтів; країн Індо-Тихоокеанського субрегіону (Японії, Південної Кореї, Тайваню та 
В’єтнаму), виходячи з їхніх особливих науково-технічних успіхів; Ізраїлю – з урахуванням низки подібних рис України з ним 
щодо життєдіяльності держави і суспільства на повоєнному етапі; країн Західних Балкан (Албанії, Боснії та Герцеговини, 
Косово, Північної Македонії, Сербії й Чорногорії) виходячи зі спільних з ними проблем України у контексті реалізації євроі-
нтеграційного курсу; Грузії – за сукупністю спільних інституціональних і воєнних умов. Узагальнення досвіду повоєнного 
відновлення на прикладі даних десяти країн і субрегіону Західних Балкан протягом понад сімдесяти п’яти років за підсумками 
другої світової війни та ще семи локальних  війн, дав можливість визначити сутнісний зміст тих характеристик відновлюва-
льних заходів, адаптація яких є для України корисною, та тих характеристик, котрих Україна має не припуститися. 

Ключові слова: Україна, повоєнне відновлення, державна економічна політика, світовий досвід, адаптація світового дос-
віду, негативні характеристики світового досвіду повоєнного відновлення, позитивні характеристики світового досвіду пово-
єнного відновлення. 

 
Lyashenko V., Chebotarov Iе. The World Experience of Post-War Recovery: the Dialectic of Implementation and Adap-

tation in Ukraine 
The post-war recovery policy of Ukraine, the development of which takes on the characteristics of one of the most important 

prerequisites for ensuring national economic security, its epistemological premise contains a generalization of the experience of other 
countries that faced similar civilizational challenges. The purpose of the article is to understand the initial basic institutional and or-
ganizational management principles of the Marshall Plan and the experience of the postwar development of the countries of Western 
Europe, the Indo-Pacific subregion, the Middle East, the Western Balkans, and Georgia in order to determine the conditions and pro-
spects for adapting their approaches and mechanisms in Ukraine in the context further development of the foundations of the state 
policy of post-war reconstruction. At the same time, the definition of the original category "state policy of post-war economic recovery" 
of Ukraine in a limited sense can be stated as follows. This is a set of basic theoretical provisions, organizational and management 
measures and regulatory mechanisms aimed at ensuring the socio-economic development of the country in post-war conditions. Based 
on a combination of institutional, economic, scientific and technical, nature protection, and purely military features, it is recognized 
that it is especially necessary to take into account the experience of the following countries and subregions: West Germany, Great 
Britain, France, and Italy, as the countries - the largest recipients of the "Marshall Plan"; countries of the Indo-Pacific subregion (Japan, 
South Korea, Taiwan, and Vietnam), based on their special scientific and technological achievements; Israel - taking into account a 
number of similar features of Ukraine with it regarding the vital activities of the state and society at the post-war stage; countries of 
the Western Balkans (Albania, Bosnia and Herzegovina, Kosovo, North Macedonia, Serbia and Montenegro) based on the common 
problems of Ukraine in the context of implementation of the European integration course; Georgia - based on a set of common institu-
tional and military conditions. Summarizing the experience of post-war recovery on the example of these ten countries and the Western 
Balkans subregion for more than seventy-five years following the Second World War and seven more local wars, made it possible to 
determine the essential content of those characteristics of recovery measures, the adaptation of which is useful for Ukraine, and those 
characteristics that Ukraine should not assume. 

Keywords: Ukraine, post-war recovery, state economic policy, world experience, adaptation of world experience, negative char-
acteristics of the world experience of post-war recovery, positive characteristics of the world experience of post-war recovery. 
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ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК 
ТРАНСПОРТНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 
 
Війна вкрай негативно вплинула на всю еконо-

міку України, в тому числі й на транспортну інфра-
структуру. Але без якісної та сучасної транспортної 
інфраструктури повноцінне повоєнне відновлення 
виробничого сектору неможливо. Закриття аеропор-
тів, блокада морських портів стали причиною по-
шуку альтернативних логістичних схем доставки. 
На початок 2023 року внаслідок бойових дій було 
пошкоджено або зруйновано 311 мостів і мостових 
переправ, 24,8 тис. км доріг. Мости завжди мали 
стратегічне значення, але під час війни вони стали 
найважливішим елементом транспортної логістики, 
особливо в тих регіонах, які найбільше постраждали 
від російського військового вторгнення. Агентство 
відновлення забезпечило проїзд біля 85 зруйнова-
них мостів, побудувавши тимчасові переправи. Крім 
цього лише за минулий рік Агентством було відре-
монтовано 41 споруду в тому числі й ті мости, що 
були зруйновано в ході бойових дій. Цього року ка-
пітально відновити планується ще близько 40 мос-
тів. Уряд утворив Комісію, яка перевірить стан усіх 
мостів в країні. Для прийняття рішень щодо подаль-
ших кроків відновлення споруд всі результати об-
стежень будуть занесені в єдину інформаційну ана-
літично-експертну систему, яка містить повну ін- 
формацію щодо технічних показників та стану мос-
тових споруд. Значну увагу у дорожньому секторі 
Агентство відновлення приділяє ремонту, будів- 
ництву та утриманню штучних споруд. До війни  
масштабна розбудова дорожнього господарства з 
кожним роком лише набирала обертів. З 2019 по 
2021 рік вдалося оновити 634 штучні споруди на 
державних дорогах [1]. 

Війна не лише змусила поставити на паузу всі 
масштабні плани інфраструктурного будівництва 
країни, але й розставила першочергові акценти від-
новлення. Так, в проєкті бюджету на 2024 рік є три 
ключових аспекти: оборона й безпека; соціальна 
сфера; медицина та освіта. В той же час, фінансу-
вання дорожнього фонду передбачено на мінімаль-
ному рівні, оскільки в бюджеті практично відсутні 
всі розвиткові видатки, крім видатків на підтримку 
економіки, покликаних забезпечити фундамент для 
післявоєнного розвитку. У проєкті бюджету на  
2024 рік закладено лише 3 млрд грн на зимове утри-

мання доріг, без якого буде колапс. Крім того, у ре-
зервному фонді закладено кошти на підтримку доріг 
і мостів для цілей соціальних, гуманітарних або во-
єнних. 

Вчені приділяють увагу планам щодо віднов-
лення економіки в цілому, та транспортної інфра-
структури зокрема [2-4]. Серед таких робіт привер-
тає увагу робота, в якій доведено, що саме інфра-
структура економіки безпосередньо впливає на  
темпи переміщення потоків товарів і фінансів, на  
кількість і якість послуг, які надаються, на динаміку 
зростання економіки в цілому. Формулою стратегії 
післявоєнного відновлення країни повинно стати 
створення виробничої, в тому числі транспортної, та 
побутової інфраструктури європейського зразка [5]. 

У той же час доцільно зосередитися на деяких 
інших аспектах відновлення та розвитку транспорт-
ної інфраструктури. 

Цілком зрозуміло, що роботи з відбудови зруй-
новних ворогом або створення нових промислових 
об’єктів мають вестися паралельно з відновленням 
та модернізацію логістичної інфраструктури. До- 
рожня та залізнична інфраструктура забезпечують 
можливості евакуації та переміщення населення, до-
ставку військової техніки та гуманітарних вантажів. 
Найбільш залежними від транспортної галузі є сіль-
ське господарство, металургійне виробництво,  
вугільна промисловість, гірничо-металургійний та 
оборонний комплекси. За 2022 рік зафіксовано сут-
тєве зниження обсягів перевезень (рис. 1). 

Незважаючи на суттєві руйнування транспорт-
ної інфраструктури України в умовах війни, все ж 
таки триває робота над її відновленням, відкриттям 
нових шляхів руху та логістичних хабів, залученням 
іноземних коштів [6], оскільки відновлення/розви-
ток економіки неможливі без повноцінного її функ-
ціонування логістичної складової.  

На жаль, навіть до війни логістика давала в на-
ціональний ВВП всього 4%, в той же час у наших 
європейських сусідів він коливався в межах від  
6,5 до 10%. Валові капіталовкладення станом на 
2021 рік в Україні не перевищували 14%, а в країнах 
Східної Європи цей показник становить приблизно 
26%. Цілком зрозуміло, що наразі цей показник в на-
шій країні ще знизився.  
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Рис. 1. Зниження вантажних перевезень за 2022 рік [6] 

 
Лідером в експорті товарів за підсумками ми-

нулого року став морський транспорт з 53,86 млн 
тонн, на другому місці – залізниця (33,73 млн тонн), 
на третьому – автомобільний транспорт (12 млн 
тонн). Загалом у 2022 році Україна експортувала 
майже 99,8 млн тонн товарів, а імпортувала понад 
30,34 млн тонн [7]. Але треба розуміти, що в умовах 

воєнних дій зростає роль наземного транспорту у 
міжнародних перевезеннях, який  продемонстрував 
більшу стійкість ніж морський. Значне скорочення 
обсягів вантажних перевезень спостерігалось лише 
у першій місяць війни, після чого перевізники ван-
тажів адаптувалися до нових умов (рис. 2).  

 

 
 
Рис. 2. Динаміка вантажних перевезень у зовнішньому сполученні за 2022 рік, млн т [8] 

 
Статистика доставки імпортних вантажів у 

2021 та 2022 роках у розрізі видів транспорту, міст 
відправлення та міст прибуття демонструє, що у 
2022 році додалося нове логістичне плече – авто- 
перевезення з портів Європи до України. Це приз-
вело до збільшення терміну доставки на 14 днів, а 
також до зростання витрат внаслідок додаткових ло-
гістичних операцій та обмежень можливості пере-
тину українського кордону. 

Наразі реформування логістичної інфраструк-
тури повинне здійснюватися в двох напрямках. Крім 
відбудови пошкоджених під час ворожих дій спо-
руд, доріг, мостів, портів та аеропортів треба приді-
лити увагу можливості та доцільності залучення 
приватного капіталу, тому що лише державних  
коштів, у тому числі донорської допомоги, скоріше 
за все, буде недостатньо. Європа не бачила повнома-
сштабного воєнного конфлікту такої потужності з 
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часів Другої Світової Війни. Відносно схожий  
масштаб руйнування інфраструктури за останній 
час мала Сирія, однак логістична інфраструктура 
Сирії суттєво відрізняється від інфраструктури Ук-
раїни. Отже, можна стверджувати, що попередній 
досвід післявоєнної відбудови інфраструктури  
можна використати для планування повоєнного ре-
формування в Україні в досить обмеженому обсязі.  

Тому цілком зрозуміло, що для відновлення/ 
розвитку логістичної інфраструктури у довгостро-
ковому періоді, особливо з врахуванням «зеленого 
курсу», потрібно оцінити доцільність інвестування 
у різні види вантажних перевезень.  

Також без всякого сумніву особливу увагу слід 
приділити цифровим технологіям:  

розвитку промислового Інтернету і можливості 
кастомізації продукції, що випускається; впрова-
дженню концепції «Індустрії 4.0»;  

формуванню ефективної системи зворотного 
зв’язку зі споживачами, що передбачає автоматич-
ний заказ і відправлення коштів різними способами;  

уберизації перевезень та інтеграції всіх видів 
транспорту за рахунок використання мультимодаль-
них технологій перевезення вантажів; здійсненню 
контролю за вантажем у дорозі, зокрема онлайн;  

використанню безпілотних автомобілів, дронів, 
шатлів та ін.;  

розповсюдженню технологій 3-d друку для ско-
рочення логістичних витрат у ланцюзі поставок;  

створенню складів з повністю автоматизова-
ними системами управління запасами;  

накопиченню інформації про життєвий цикл 
виробів та особливості їх роботи з метою оптиміза-
ції логістики та підвищення якості продукції. 

Існують проблеми при переході до цифрових 
технологій, основними з яких є:  

відсутність балансу в розвитку елементів логіс-
тичної системи при переході на цифрові технології;  

неможливість синхронізації різних учасників 
цифрового ланцюга поставок;   

ризики витоку важливого інформації, в тому 
числі й такої, яка носить «закритий» характер;  

небажання персоналу впроваджувати цифрові 
технології.  

Особливу увагу в умовах війни треба приділити 
синхронізації за рахунок досягнення консенсусу між 
цивільними компаніями та військовими спожива-
чами. Доцільним є створення універсальної цифро-
вої смарт-платформи, яка б дозволяла в режимі  
реального часу здійсняти замовлення, оплату й кон-
троль доставки деяких видів матеріальних засобів 
(наприклад, речового майна особистого користу-
вання). 

В Україні вже є певні напрацювання з впро- 
вадження цифрових технологій. 25 листопада у Ки-
єві відбулася щорічна Всеукраїнська конференція 
«Відновлення ланцюгів постачання в умовах війсь-
кового та після військового стану», на якій було на-
ведено приклади впровадження цифрових техноло- 

гій у логістиці, серед яких слід відмітити застосу-
вання програмних продуктів та комлексів: ANT 
Logistics, «Арт: Черга» – Логістика без простоїв, 
«Хмари та Big Data на допомогу логістиці», «Авто-
матизований склад: проєкт, реалізація, очікуваний 
ефект. Форс-мажор – релокація автоматизованого 
складу». 

Без сумніву, особливу увагу привертала й буде 
привертати логістика автомобільних перевезень, в 
якій, на жаль, й до війни було багато причин її неза-
довільного стану. Основними були:  

недостатньо розвинена інфраструктура у галузі 
автомобільних доріг (недостатня кількість вантаж-
них терміналів, а також їх низький техніко-техноло-
гічний рівень, відсутність сучасних технічних засо-
бів, що відповідають світовим стандартам);  

незадовільний стан автомобільних доріг;  
неефективне управління ланцюгами постачань;  
недотримання водіями графіка та маршруту 

руху;  
неефективне використання власного та найма-

ного рухомого складу.  
Але війна добавила проблем: пошкодження до-

ріг, руйнування автомобільних мостів, яким шляхом 
везти вантажі, як працюють заправки, де можна пе-
ресуватися, а де це дуже небезпечно.  

Реформою інфраструктури було передбачено:  
децентралізацію управління автомобільними 

шляхами;  
передачу автомобільних доріг місцевого зна-

чення в управління місцевим органам виконавчої 
влади;  

впровадження незалежного контролю за якістю 
будівництва, реконструкції, ремонту й експлуатації 
автомобільних доріг;  

збільшення кількості пересувних габаритно-ва-
гових комплексів і впровадження новітньої системи 
зважування автотранспорту під час руху;  

створення правового регулювання аудиту та 
перевірки безпеки автомобільних доріг шляхом не-
залежної, детальної, системної технічної оцінки ін-
женерних рішень щодо складових автомобільних 
доріг [9].  

Метою роботи є визначення основних засад 
щодо відновлення та реформування мережі автомо-
більних доріг. 

Вигідне геополітичне розташування України є 
одним з головних чинників, який дозволить не 
тільки відновити мережу автомобільних доріг, але й 
реформувати її відповідно до найновіших стандар- 
тів та європейської політики у цій сфері. Основними 
умовами для цього, повинна стати:  

сучасна інфраструктура;  
чесна ринкова конкуренція; впровадження  

ефективної системи управління ланцюгами поста-
чань;  

підвищення інвестиційної привабливості авто-
мобільної галузі для інвесторів;  
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задоволення потреб населення щодо якісних  
і надійних перевезень. 

Інтеграція України до міжнародних автомо- 
більних мереж дає змогу підвищити економічний, 
технічний, інвестиційний та експлуатаційний стан 
цієї галузі. А це прямий напрямок до співробіт- 
ництва з іншими державами та входження до міжна-
родної спільноти транспортно-дорожнього комп- 
лексу. 16 вересня 2022 року Указом Президента Ук-
раїни № 654/2022 було затверджено Угоду між  
Україною та Європейським Союзом про вантажні 
перевезення автомобільним транспортом, підписана 
29 червня 2022 року в місті Ліоні, а депутати Євро-
парламенту ратифікували цю угоду. Ця Угода до-
зволяє упорядкувати транспортну логістику, яку 
було порушено через війну. Результат дії «транс- 
портного безвізу» – збільшення товарообігу. За ли-
пень-вересень у порівнянні з квітнем-червнем  
2022 року фізичний обсяг експорту вантажів збіль-
шився на 54%, а імпорту – на 67%. У грошовому ви-
мірі експорт вантажів збільшився на 3,3%, а імпорт 
– на 38%. Також збільшилась й кількість автопере-
візників, які перетинають державний кордон Укра-
їни в напрямку Євросоюзу. За липень-серпень 
2022 року їх стало на 21% більше порівняно з трав-
нем-червнем цього ж року. А у порівнянні з анало- 
гічним періодом 2021 року – на 44%. Також пере- 
візники стали на 32% частіше перетинати кордон 
[10]. 

Основними засадами, на яких буде базуватися 
не тільки відновлення мережі автомобільних доріг, 
але її реформування відповідно до законодавства ЄС 
і сучасних тенденцій розвитку логістики, є: 

контроль та регулювання щодо дотримання ви-
мог нормативно-правової бази;  

запровадження нового підходу до ліцензування 
автомобільних перевезень та забезпечення про- 
цедури доступу до ринку автомобільних перевезень 
відповідно до законодавства ЄС; 

розширення логістики у західному напряму за 
рахунок збільшення автомобільних перевезень до 
країн ЄС; 

посилення вимог до автомобільних перевізни-
ків у частині забезпечення контролю за дотриман-
ням ними положень існуючого законодавства щодо 
безпеки дорожнього руху;  

запровадження періодичної перевірки транс- 
портних засобів на придатність до експлуатації для 
приватних транспортних засобів;  

розширення мережі насамперед приватних  
центрів тестування, що здійснюватимуть перевірки 
та видаватимуть сертифікати придатності транс- 
портного засобу до експлуатації;  

зменшення ризиків корупції;  
удосконалення тарифного регулювання ринку 

послуг щодо вантажних перевезень; 
зниження розміру ставок ввізного мита для  

транспортних засобів та деталей до них, які не ви- 
робляються в Україні; 

запровадження економічного механізму, що 
дозволить підвищити конкурентоспроможність ав-
томобільних перевізників і зберегти/створити нові 
робочі місця; 

розвиток ефективної транспортної логістики; 
ефективне управління ланцюгами постачань; 
впровадження системи управління екологіч-

ною безпекою автомобільних перевезень; 
будівництво сучасних автошляхів – багато- 

смужних магістралей з високою пропускною здат- 
ністю; 

досягнення світового рівню технічних пара- 
метрів автомобільного транспорту;  

покращання якості послуг;  
підвищення результативності використання но-

вої транспортної техніки за рахунок впровадження 
новітніх технологій на основі конкурентної системи 
відбору у найбільш ефективних проєктах їх реаліза-
ції; 

створення умов щодо можливості оновлення 
парку рухомого складу автомобільного транспорту, 
оптимізації його структури,; 

надання доступу зацікавленим сторонам до ін-
формаційного забезпечення від виробників транс- 
портних засобів;  

впровадження краудсорсингу доставки та спів-
праці кількох логістичних партнерів; 

швидкість доставки та її прозорість для клієн-
тів; 

використання штучного інтелекту та машин-
ного навчання; 

гармонізування до європейських вимог поло-
жень щодо режиму праці та відпочинку водіїв  
транспортних засобів; 

ефективне управління ланцюгом повернення 
товарів внаслідок зростання кількості інтернет-за-
мовлень; 

впровадження принципів «зеленої» логістики в 
усьому ланцюгу постачання. 

Треба відмітити, що відносно збільшення авто-
мобільних перевезень у західному напряму уряд вже 
займається розширенням пропускної здатності та-
ких маршрутів. Зокрема, уже є перші результати за 
цим пунктом – Україна та Польща підписали між со-
бою відповідний меморандум, а під час Британсько-
українського інфраструктурного саміту у Лондоні, 
Україна та Велика Британія, а також представники 
британського бізнесу, підписали Меморандум про 
інфраструктурну відбудову України. Також в парт-
нерстві з британським бізнесом було створено ро- 
бочу групу, яка працюватиме над відновленням кри-
тичної інфраструктури Києва та Київської області. 

Ще одним дуже важливим аспектом розвитку 
транспортної інфраструктури є сам транспорт. У 
2017-2018 роках Кабінетом міністрів України було 
схвалено Національну транспортну стратегію Укра-
їни на період до 2030 року, метою якої став розвиток 
безпечного, екологічно чистого та енергоефектив-
ного транспорту. Й наразі вже є певні реальні про- 
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єкти щодо випуску такого транспорту. Так, україн-
ський виробник всюдиходів Sherp, Квадро Інтер-
нешнл, починає випускати в Туреччині нову модель 
всюдихода YETX у співпраці з компанією Orso Off-
Road Solutions. Цей всюдихід розроблено спеці- 
ально для пересування складним рельєфом. Він  
здатний долати висоту до метра та використовува-
тися на схилах до 35 градусів, що робить його ідеа-
льним для пошуково-рятувальних операцій, ліквіда-
ції лісових пожеж та швидкої допомоги в районах та 
на водоймах, недоступних для звичайних автомобі-
лів. А завод на Полтавщині налагодив виробництво 
всюдиходів «Торнадо», які призначені для переве-
зення людей та вантажів. Крім водія, у колісному 
всюдиході може розміститися семеро людей. Тех- 
нічні характеристики всюдихода дозволяють йому 
долати бруд, воду, завали дерев та каміння заввишки 
до 1 метра. Завдяки мінімальному радіусу розвороту 
всюдихід Торнадо чудово маневрує між деревами. 
«Танкова» система повороту дозволяє всюдиходу 
розвертатися практично на місці [11].  

Підсумовуючи, можна зробити такі висновки.  
Для відновлення/розвитку та реформування ло-

гістики міжнародних перевезень особливу увагу 
слід приділити її цифровізації, оскільки:  

вирішення проблемних питань, пов’язаних з 
цифровізацією ланцюгів поставок має ґрунтуватися 
на відповідному науково-методичному підґрунті, 
що спрятиме не лише обґрунтуванню управлінських 
рішень та бюджетування інноваційних проєктів, а 
також можливості оцінки їх економічної ефективно-
сті як на попередньому етапі, так і в ході реалізації;  

потрібен постійний моніторинг ефективності 
цифрової інфраструктури, оскільки без цих заходів 

працездатність сучасних логістичних ланцюгів по- 
ставок буде незначною, а витрати можуть переви-
щувати можливі ефекти; 

велике значення цифровізація набуває у разі її 
використання на користь підвищення ефективності 
відомчих логістичних систем, в першу чергу потреб 
воєнно-промислового комплексу;  

цифровізація логістики й ланцюгів поставок, 
що функціонують на користь військових споживачів 
має певні ризики, які потрібно враховувати як при 
проєктуванні перспективних логістичних систем, 
так і при трансформації існуючих.  

Впровадження новітніх принципів відповідно 
до сучасних тенденцій розвитку логістики дозво-
лить Україні відбудувати логістичну інфраструк-
туру автомобільних перевезень за найновішими  
стандартами та європейською політикою як скла-
дову максимальної інтеграції України з ЄС, можли-
вої економічної трансформації, в тому числі щодо 
нових можливостей для українського бізнесу шля-
хом побудови економіки на принципах дерегуляції 
та лібералізації. 

З цією метою треба використати існуючий сві-
товий досвід організації логістики, реформування 
транспортної інфраструктури, побудови нових  
адаптивних ланцюгів постачань автомобільним  
транспортом. Це стосується конфігурації мережі ав-
томобільних доріг, їх цільності, скерованості основ-
них вантажів. 

Важливим аспектом розвитку транспортної ін-
фраструктури є випуск та оновлення існуючого  
транспортного парку на безпечні, екологічно чисті 
та енергоефективні моделі. 
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Бойченко М. В. Відновлення та розвиток транспортної інфраструктури у повоєнний період 
Війна вкрай негативно вплинула на всю економіку України, в тому числі й на транспортну інфраструктуру. Але без 

якісної та сучасної транспортної інфраструктури повноцінне повоєнне відновлення виробничого сектору неможливо. Роботи 
з відбудови зруйновних ворогом або створення нових промислових об’єктів мають вестися паралельно з відновленням та 
модернізацію логістичної інфраструктури.  

Для відновлення/розвитку та реформування логістики міжнародних перевезень особливу увагу слід приділити цифро-
вим технологіям, особливо відповідному науково-методичному підґрунтю. Також потрібен постійний моніторинг ефектив-
ності цифрової інфраструктури. Показано не тільки переваги переходу до цифрових технологій, але й можливі проблеми в 
разі такого переходу. 

Вигідне геополітичне розташування України  та впровадження новітніх принципів відповідно до сучасних тенденцій 
розвитку логістики дозволить Україні відбудувати логістичну інфраструктуру автомобільних перевезень за найновішими  
стандартами та європейською політикою як складову максимальної інтеграції України з ЄС, можливої економічної транс- 
формації, в тому числі щодо нових можливостей для українського бізнесу шляхом побудови економіки на принципах дерегу-
ляції та лібералізації.  

Обґрунтовано основні засади, на яких буде базуватися реформування транспортної інфраструктури відповідно до зако-
нодавства ЄС і сучасних тенденцій розвитку логістики. 

Важливим аспектом розвитку транспортної інфраструктури є випуск безпечних, екологічно чистих та енергоефективних 
транспортних засобів та оновлення існуючого транспортного парку. 

Ключові слова: транспортна інфраструктура, міжнародні перевезення, цифрові технології, реформування, транспортні 
засоби.  

 
Boichenko M. Restoration and Development of Transport Infrastructure in the Post-War Period 
The war had an extremely negative impact on the entire economy of Ukraine, including the transport infrastructure. But without 

high-quality and modern transport infrastructure, a full-fledged post-war recovery of the production sector is impossible. The work on 
the reconstruction of those destroyed by the enemy or the creation of new industrial facilities should be carried out in parallel with the 
restoration and modernization of the logistics infrastructure.  

In order to restore/develop and reform the logistics of international transportation, special attention should be paid to digital 
technologies, especially the relevant scientific and methodological basis. Constant monitoring of the efficiency of the digital infrastruc-
ture is also required. Not only the advantages of the transition to digital technologies are shown, but also possible problems in the case 
of such a transition.  

The advantageous geopolitical location of Ukraine and the implementation of the latest principles in accordance with modern 
trends in the development of logistics will allow Ukraine to rebuild the logistics infrastructure of road transport according to the latest 
standards and European policy as a component of maximum integration of Ukraine with the EU, possible economic transformation, 
including new opportunities for Ukrainian business by building the economy on the principles of deregulation and liberalization.  

The main principles on which the reform of the transport infrastructure will be based in accordance with the EU legislation and 
modern trends in the development of logistics are substantiated.  

An important aspect of the development of transport infrastructure is the production of safe, environmentally friendly and energy-
efficient vehicles and the renewal of the existing transport fleet. 

Keywords: transport infrastructure, international transportation, digital technologies, reforms, vehicles. 
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ТИМЧАСОВО ОКУПОВАНІ ТЕРИТОРІЇ:  
ОЦІНКА СИТУАЦІЇ, МОЖЛИВІ ВИКЛИКИ ПІСЛЯ ДЕОКУПАЦІЇ 

 
Вступ. Україна, як держава, протягом останніх 

років пережила найскладніший період своєї історії 
через тимчасову окупацію частини своєї території 
[1] Російською Федерацією. Цей період призвів до 
серйозних викликів і випробувань для українського 
суспільства та владних структур. Однак, наразі, 
коли Україна знову має контроль над деякими тим-
часово окупованими територіями, настає час оці-
нити ситуацію та розглянути можливі виклики, які 
можуть виникнути після деокупації. У цій статті  
розглянуто декілька аспектів ситуації на тимчасово 
окупованих територіях, зокрема депортацію місце-
вого населення, мілітаризацію дітей та порушення 
прав людини. Проведені дослідження можливих ви-
кликів та сформовано завдання, які стоять перед ук-
раїнським суспільством та владою після повернення 
контролю над цими територіями. Основним завдан-
ням є відновлення життя та управління на цих тери-
торіях, а також запобігання повторенню помилок 
минулого. 

Метою статті є аналіз тенденції у процесах, що 
відбуваються на тимчасово окупованих територіях 
України, дослідження ризиків у процесах деокупації 
та формування завдань щодо уникнення цих ризиків. 

Методи і методологія. Теоретико-методоло- 
гічну основу дослідження становлять положення ін-
ституційної теорії, зокрема, концепції регіонального 
розвитку та стратегічного управління. У процесі до-
слідження використовувалися загальнонаукові ме-
тоди: аналізу й синтезу, економіко-статистичного 
аналізу, узагальнення, експертних оцінок, класифі-
кації, порівняння та структурно-логічного підходу. 
Інформаційною базою стали результати досліджень 
і публікації зарубіжних і вітчизняних науковців, 
міжнародних організацій, державних і регіональних 
органів влади, Інтернет-ресурси.  

Виклад основного матеріалу. Основними тен-
денціями, що сформувалися або формуються на 
тимчасово окупованих територіях є: 

1. Російська влада застосовує схожі методи 
управління на тимчасово окупованих територіях 

                                                        
1 Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации "О дне начала деятельности федеральных су-

дов на территории Луганской Народной Республики" от 19 сентября 2023 г. № 30 (г. Москва). URL: 
https://rg.ru/documents/2023/09/20/document-1695136785078068.html. 

 

України, що і на окупованому Криму. Це підтвер-
джується спостереженнями Моніторингової місії 
ООН з прав людини в Україні та іншими міжнарод- 
ними організаціями. Зокрема голова місії Даніель 
Белль під час презентації нової доповіді щодо ситу-
ації з правами людини в Україні зазначила: "росій-
ська влада продовжує наполегливо консолідувати 
адміністративну систему на окупованих територіях, 
включаючи школи, інфраструктуру виборів, лікарні 
та суди, одночасно запроваджуючи російське зако-
нодавство на нещодавно окупованих територіях. 
Цей процес нагадує те, що відбулося в Криму майже 
десять років тому". 

2. Формування окупаційних органів влади. 
Після псевдовиборів на ТОТ чотирьох областей про-
тягом вересня 2023 року, було сформовано "пред-
ставницькі" та "виконавчі органи влади" трьох рів-
нів – регіонального, районного та місцевого. Це 
сприяло уніфікації системи управління між всіма 
ТОТ Донецької, Запорізької, Луганської та Херсон-
ської областей та інтеграції їхніх органів влади в фе-
деральну вертикаль влади Російської Федерації та 
загальну адміністративну систему Росії.  

3. Формування судової системи на тимча-
сово окупованих територіях (ТОТ). Окупаційна 
влада активно формує судові органи на ТОТ1, які ін-
тегруються у загальноросійську вертикаль судової 
системи. Протягом літа та осені 2023 року було при-
значено 410 нових "суддів" для "судів" на окупова-
них російськими військами територіях. З 21 вересня 
2023 року почали працювати федеральні суди у "но-
вих регіонах РФ". Це обласні, міські, районні, між-
районні, арбітражні та гарнізонні суди. Судді до цих 
судів були призначені спеціальними указами прези-
дента РФ В. Путіна. Розширення мережі "судів" не-
обхідне окупаційній владі для тиску та репресій 
щодо цивільного населення на ТОТ. 

4. Порушення прав людини та воєнні зло-
чини. Згідно з результатами Незалежної міжнарод-
ної комісії ООН з розслідування порушень в Україні 
[2], російські війська скоюють воєнні злочини на 
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ТОТ. Це особисто стосується  злочинів на терито- 
ріях Запорізької області, які довгий час перебували 
під російською окупацією. Докази свідчать про сис-
тематичні та широко поширені випадки застосу-
вання тортур та катувань населення, яких підозрю- 
ють у співпраці з українськими військами. Крім 
того, за висновками моніторингу Незалежної міжна-
родної комісії ООН з розслідування порушень на 
ТОТ України зафіксовані численні факти сексуаль-
ного насильства з боку російських військових. 

5. Примусова мобілізація українських грома-
дян на ТОТ здійснюється усіма можливими спосо-
бами: через підприємства, військомати, банки. Вже 
зараз також примусово ставлять на облік осіб, що 
відбувають покарання в виправних закладах. Також 
здійснюється облік неповнолітніх віком 14-17 років. 

6. Примусова паспортизація. На ТОТ росіяни 
продовжують політику примусової паспортизації.  
Примус до отримання російського паспорту здійс-
нюється через необхідність доступу місцевого насе-
лення до соціальних та адміністративних послуг, 
працевлаштування в бюджетній сфері. За інформа-
цією офіційної представниці МВС Росії Ірини Волк 
російські паспорти на ТОТ Донецької, Запорізькій, 
Луганської та Херсонській областей отримали понад 
3 млн осіб. За отриманням паспорту звернулися бли-
зько 83% громадян, які проживають у цих регіонах.  

В числі того, примус здійснюється через отри-
мання виплат на дитину. Щомісячно сума виплати 
на дитину становить 10 000 російських рублів (3 тис. 
грн), але щоб продовжити отримувати виплати те-
пер одинока мати (або батько) має надати довідку 
цього статусу, яка видана згідно з законодавством 
рф. Для відповідної довідки необхідно мати російсь-
кий паспорт. Якщо дитині виповнилось 14 років, то 
необхідно аби вона сама отримала паспорт ворога. 
Інший вид примусу - через доступ до медичних по-
слуг: видають інсулін лише за наявності паспорта 
рф., також окупаційна влада відмовляє мешканцям 
ТОТ в отриманні медичного страхування за відсут-
ності російського паспорту. Також окупаційні адмі-
ністрації вимагають від підприємств у регіоні на-
дати перелік робітників, які не мають страхування й 
погрожують штрафами за ігнорування відповідних 
вимог. З 2024 року планується не обслуговувати в 
лікарнях українців на тимчасово окупованих тери-
торіях, які не мають медичного страхування як іно-
земців. Тобто, українці будуть позбавлені можливо-
сті отримувати медичні послуги крім екстреної до-
помоги. Також в низці населених пунктів на ТОТ за-
фіксовані випадки, коли старшокласники, які не 
отримали паспорт рф, тимчасово не допущені до за-
нять в окупаційних школах. Окрім того, за новими 
правилами підлітки яким виповнилось 14 років ма-
ють отримати паспорт РФ аби їх допустили до за-
нять спорту в спортивних школах.  

7. Депортація місцевого населення. Окрім за-
значених вище проблем, однією зі значущих про-
блем, які створюють російські окупаційні влади на 

тимчасово окупованих територіях, є незаконна де-
портація місцевого населення. Російська окупаційна 
влада систематично вивозить українських дітей на 
територію Російської Федерації. 

Школярів вивозять через неможливість очного 
навчання та відмову від дистанційного навчання, 
яке не відповідає вимогам українських освітніх  
стандартів. Дітей вивозять без батьків, під наглядом 
так званих "кураторів". Це створює серйозні соціа-
льні проблеми, адже батьки змушені поїхати за 
дітьми, але не всі мають таку можливість. Багато сі-
мей розриваються через цю депортацію. За інформа-
цією Офісу Президента України [3], наразі офіційно 
задокументовано щонайменше 20 тисяч випадків 
незаконної депортації українських дітей до Російсь-
кої Федерації. Але реальні цифри можуть бути в де-
кілька разів більшими, оскільки багато випадків за-
лишаються прихованими і недокументованими. 

8. Мілітаризація дітей. На ТОТ материкової 
України російська сторона активно налагоджує дія-
льність мережі так званих "військово-патріотичних 
клубів", регіональних осередків воєнізованої органі-
зації ЮНАРМІЯ та "Рух перших". Неповнолітніх 
окупаційна влада залучає до громадських робіт з об-
лаштування меморіальних об’єктів, значимих для 
російської панівної ідеології. Вони реалізують про- 
єкти з героїзації загиблих у лавах Збройних Сил Ро-
сійської Федерації випускників місцевих шкіл, став-
лячи "меморіальні дошки" та відкриваючи так звані 
"парти героя" в освітніх закладах ТОТ. Росія також 
проводить ідеологічну пропаганду серед неповнолі-
тніх, включаючи "уроки про важливе" та позашкі-
льне "патріотичне виховання". Російська сторона 
активно вербує дітей з молодших класів до лав воє-
нізованої організації ЮНАРМІЯ, а також вивозить 
дітей з ТОТ для участі у військових вишколах в Ро-
сійській Федерації та інших пропагандистських за-
ходах. 

9. Порушення освітніх прав. Згідно з даними 
опитування, проведеного представництвом Російсь-
кої Федерації на ТОТ України, близько 46% учнів 
виявили бажання вивчати українську мову як рідну. 
Однак, окупаційна влада почала обмежувати доступ 
до вивчення української мови та скорочувати кіль-
кість годин, які приділяються цьому предмету в 
школах. Винними роблять учителів та створюють 
негативний клімат навчальних закладів. Бібліотеки 
на ТОТ також наповнюються пропагандистською 
літературою РФ. 

Результати цього дослідження та вивчення кра-
щих практик відновлення життя та управління, а та-
кож тих помилок які було зроблено на деокупованих 
територіях [4], вимагають зробити висновок, що  
формування політики держави щодо ТОТ, які у май-
бутньому будуть деокуповані [5], має відбуватися 
заздалегідь. І це має відбуватися з урахуванням ри-
зиків на етапі деокупаціїї, до яких ми відносимо: 

– розроблені певні програми наприкінці 2022 
року Координаційним штабом з питань деокупова- 
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них територій  при Кабінеті міністрів, повною мірою 
не досягли поставлених цілей; 

– соціальна та управлінська структура терито-
ріальних громад, що знаходилися та знаходяться під 
окупацією, докорінно змінилася: численність насе-
лення станом на осінь 2023 року скоротилася в 3- 
5 разів, більшість місцевої еліти (депутати ОМС, 
власники підприємств) виїхали; 

– відновлення життя територіальних громад, 
соціально-економічної структури потребує безпеки, 
які поки неможливо досягти у прифронтовій смузі 
під обстрілами артилерії рф;  

– в гуманітарної сфері спостерігається катаст-
рофічний брак кадрів; 

– відновлення критичної інфраструктури, пов-
ноцінної системи медичної допомоги, освіти, ро-
боти підприємств сфери обслуговування неможливо 
повною мірою з причин безпеки; 

– представницькі органи місцевого самовряду-
вання не функціонують, проте саме на їх виконавчі 
органи покладене життєзабезпечення населення те-
риторіальних громад; 

– великий ризик колабораційної діяльності;  
– особи, які на думку місцевих мешканців винні 

у здійснені умовно «легких» колабораційних дій фа-
ктично не отримують жодного покарання за окремі 
види співпраці з державою-агресором, через що без 
особливих проблем визнають свою провину та/або 
йдуть на угоду із слідством. Це викликає певне нев-
доволення проукраїнські налаштованих громадян; 

– призначені керівники військових адміністра-
цій області та населених пунктів  окремих регіонів 
фактично є виразниками позицій центральної влади, 
ніж представниками локальних еліт, що створює  
певні лінії напруги і уповільнює відновлення життя 
[6]. Таким чином суттєво знижується інституційна 
спроможність;  

– для деокупованих територій потрібно розроб-
ляти декілька моделей відновлення системи управ-
ління на основі взаємодії місцевих органів держав-
ного управління та місцевого самоврядування [7]. 

Висновки. Близько 18% площі всієї держави 
складають тимчасово окуповані території, частина з 
яких є анексована, туди переселено декілька мільйо- 

нів громадян рф, адміністрування здійснюють ор-
гани рф. Місцеве населення знаходиться тривалий 
час під впливом ворожої пропаганди. Молодь на 
окупованих територіях навчається за російськими 
програмами та служить у армії окупанта, що сприяє 
індоктринації та формуванню ворожо налаштова-
ного покоління. Процес деокупації, як показує до- 
свід Херсонської та Харківської областей, супрово-
джується виїздом в рф значної частини депутатів, 
власників бізнесів, керівників закладів освіти, охо-
рони. Процес деокупації, таким чином, супроводжу-
ється те тільки руйнуванням критичної інфраструк-
тури, але й докорінною трансформацією соціальної 
тканини та економічних засад територіальної гро-
мади. Деокупація вимагає не лише відновлення кри-
тичної інфраструктури, але й докорінної трансфор-
мації соціального та економічного середовища на 
окупованих територіях [8-10]. Для успішної деоку-
пації необхідно забезпечити безпеку, створити ор-
гани влади з участю проукраїнськи налаштованих 
представників місцевої еліти, покарати колаборан-
тів та розбудувати нові територіальні громади на єв-
ропейських засадах регіональної політики соціа-
льно-економічного розвитку. Зважаючи на те, що на 
територіях, які довгий час перебувають під окупа-
цією, кадровий ресурс суттєво скоротився (внаслі-
док колаборації частини управлінських кадрів, рело-
кації людей з окупованих територій, служби в ЗСУ), 
є сенс в інтенсифікації підготовки управлінської 
структури та кадрів до деокупації територій. 

Одним із завдань регіональної політики на 
деокупованих територіях є приведення адміністра-
тивно-територіального устрою у відповідність із 
Методикою формування спроможних територіаль-
них громад, що може передбачати збереження, 
укрупнення або перерозподіл територіальних гро-
мад та їх повноважень. 

Загальний висновок полягає в тому, що про- 
цес деокупації тимчасово окупованих територій є 
складним завданням, яке вимагає комплексного під-
ходу та зусиль від держави, місцевої еліти та міжна-
родних партнерів. Цей процес має сприяти віднов-
ленню суверенітету України на окупованих терито-
ріях та забезпеченню безпеки та процвітання для її 
громадян. 
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Двігун А. О. Тимчасово окуповані території: оцінка ситуації та можливі виклики після деокупації  
Стаття присвячена дослідженню складної ситуації на тимчасово окупованих територіях України, які стали жертвами 

агресії Російської Федерації. Стаття надає огляд сучасного стану справ на окупованих територіях, включаючи депортацію 
місцевого населення, мілітаризацію дітей, порушення прав людини та інші проблеми. У висновках статті відзначено, що про-
цес деокупації необхідний для відновлення суверенітету України на окупованих територіях, але він супроводжується числен-
ними викликами, включаючи зміну соціального та економічного середовища, колаборацію та інші складнощі. Стаття закликає 
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до комплексного підходу та співпраці всіх зацікавлених сторін для досягнення успішної деокупації та відновлення тимчасово 
окупованих територій України. 

Ключові слова: тимчасово окуповані території України, деокупація територій України, порушення прав людини, приму-
сова паспортизація, мілітаризація дітей. 

 
Dvihun A. Temporarily Occupied Territories: Situation Assessment and Potential Challenges after De-Occupation 
This article focuses on examining the complex situation in the temporarily occupied territories of Ukraine, which have fallen 

victim to the aggression of the Russian Federation. The article provides an overview of the current state of affairs in the occupied 
territories, including the deportation of the local population, the militarization of children, human rights violations, and other issues. In 
the article's conclusions, it is noted that the de-occupation process is necessary to restore Ukraine's sovereignty in the occupied territo-
ries, but it is accompanied by numerous challenges, including changes in the social and economic environment, collaboration, and 
other difficulties. The article calls for a comprehensive approach and cooperation among all stakeholders to achieve successful de-
occupation and the restoration of Ukraine's temporarily occupied territories. 

Keywords: temporarily occupied territories of Ukraine, de-occupation of Ukrainian territories, human rights violations, forced 
passportization, militarization of children. 
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ДО ПИТАННЯ ПРО ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В УКРАЇНІ 

 
Вступ. Зміни у підходах до публічно-приват-

ного партнерства (ППП) відбулися наприкінці  
ХХ століття та пов’язані з перевагою неокласичної 
теорії над кейнсіанською парадигмою в економічній 
науці. Приватна власність отримала визнання як 
ключовий фактор суспільного прогресу. Ці погляди 
частково відповідали консервативній ідеології євро-
пейських державах, що змінило стратегію залучення 
приватного капіталу та масову приватизацію коли-
шніх державних підприємств. Великобританія очо-
лила процес розвитку публічно-приватного парт-
нерства у Європі, зокрема через виразне консерва-
тивне середовище. Успішному розвитку цієї форми 
публічно-приватного партнерства в країні сприяв 
значний історичний досвід у взаємодії суспільства, 
держави і бізнесу, який поєднувався з відповідним 
інституціональним контекстом. За дослідженнями 
Д. Норта [1], високий рівень взаємозв’язку між еко-
номічними явищами та траєкторією суспільного  
розвитку підкреслює значення інституціональних 
змін у макроекономічному оточенні. Розвиток кон-
цепції публічно-приватного партнерства може 
включати зміни в структурі, правилах та механізмах 
функціонування ППП відповідно до розвитку сус- 
пільства та його вимог. Для подальшого розвитку 
ППП необхідно розглядати поетапні інституціо- 
нальні трансформації, оскільки сутність концепції 
інституціонального забезпечення полягає у глиб-
шому розумінні економічних процесів через соціа-
льно-політичні, правові, соціально-психологічні та 
етичні аспекти життя, а також через звичаї, традиції 
та звички, що існують суспільстві [2-7]. Це дозволяє 
пояснити, чому певні моделі та механізми публічно-
приватного партнерства успішно функціонують у 
деяких країнах, тоді як в інших вони можуть бути 
менш ефективними. 

Інституціональний підхід до регулювання пуб-
лічно-приватного партнерства є ключовим, оскільки 
він сприяє створенню відповідних умов для роз- 
витку та стимулювання цієї форми співпраці для до-
сягнення успішних результатів у відповідь на су-
часні виклики [3-4]. Підґрунтям розроблення ефек-
тивних форм публічно-приватного партнерства є на-
явність дієвого інституціонального середовища.  

Актуальність дослідження інституціонального 
середовища публічно-приватного партнерства обу-
мовлена його впливом на ефективність співпраці 

держави та приватного сектору, яке не лише стиму-
лює їхню взаємодію, але й може робити її більш або 
менш результативною. Тому ретельне вивчення сут-
ності та впливу інституціонального середовища 
ППП стає ключовим для досягнення успішних та 
ефективних партнерських взаємодій держави та біз-
несу. 

Метою статті є обґрунтування концептуальних 
положень щодо вдосконалення інституціонального 
забезпечення публічно-приватного партнерства в 
Україні. 

Виклад основного матеріалу. У теорії інсти-
туціоналізму, категорія «інституціональне середо-
вище» виокремлюється через: теорію суспільного 
вибору, що аналізує діяльність індивідів та організа-
цій у суспільному секторі, зосереджуючи увагу на 
втратах, пов’язаних з управлінням держави, таких 
як економічна бюрократія та політична рента  
(Дж. Бьюкенен, Г. Талак, М. Олсон та ін.); теорію 
трансакційних витрат (Р. Коуз, О. Вільямсон, А. Ал-
чіан, Б. Клейн, Г. Демсец та ін.), яка розглядає вплив 
інституціонального середовища на витрати, що ви-
никають у процесі укладання контрактів та функ- 
ціонуванні інститутів; теорію права власності  
(Р. Коуз, А. Алчіан, Г. Демсец, Р. Познер, Е. Фуру-
ботн та ін.), що досліджує інституціональне середо-
вище в діяльності економічних організацій та акце-
нтує увагу на досягненні переваги через чітку  
специфікацію прав власності; теорію контрактів  
(Р. Коуз, А. Алчіан, Г. Демсец, Р. Познер, Е. Фуру-
ботн та ін.), що аналізує вплив інституціонального 
середовища на укладання та виконання контрактів. 
В цьому випадку важливими є «правила гри», що ба-
зуються на формальних (конституційних) нормах, 
таких як конституційне, адміністративне та майнове 
право, законодавчі та нормативні акти. 

У контексті публічно-приватного партнерства 
інституціональне середовище описує загальну сис-
тему формальних та неформальних норм, які регу-
люють взаємодію між державними і приватними 
суб’єктами. Це включає основні принципи та пра-
вила, які формують умови для спільної діяльності, 
регулюють взаємовідносини та впливають на розви-
ток публічно-приватного партнерства. 

Інституціональне забезпечення ППП – це кон- 
кретні механізми, інструменти, правила та про- 
цедури, що використовуються для підтримки та  



І. П. Петрова 

144 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

реалізації інституціонального середовища ППП. Це 
можуть бути правові норми, договори, фінансові ме-
ханізми, організаційні структури, інструменти фі-
нансування, механізми прийняття рішень та інші за-
соби, що регулюють роботу та взаємодію учасників 
ППП. 

Концепція інституціонального забезпечення 
публічно-приватного партнерства полягає в ство-
ренні умов та механізмів, які регулюють взаємодію 
між публічним та приватним секторами для спіль-
ного вирішення завдань та досягнення спільних ці-
лей. Вона включає в себе (див. рисунок): 

(1) стратегічний блок (розробка довгостроко-
вих стратегій розвитку ППП, які враховують інте-
реси обох сторін та визначають спільні цілі та за-
вдання; галузевих планів розвитку публічно-при- 
ватного партнерства та регіональних і муніципаль-
них планів розвитку ППП); 

(2) нормативно-правовий блок (розроблення  
чітких і стабільних законодавчих норм та норма- 
тивно-правових актів, які регулюють умови участі 
публічних та приватних партнерів, їхні права та 
обов’язки, а також механізми вирішення спірних пи-
тань);  

(3) організаційний блок (створення відповідних 
організацій чи комітетів, які відповідають за плану-
вання, управління та контроль за проєктами ППП); 

(4) фінансовий блок (визначення інструментів 
фінансування спільних проєктів ППП та механізмів 
розподілу фінансових ресурсів між публічним та 
приватним секторами); 

(5) інформаційний блок (створення механізмів 
комунікації, сприяння довіри та співпраці між сек-
торами для ефективної взаємодії). 

 

 
Рисунок. Складові концепції інституціонального забезпечення публічно-приватного партнерства 

Складено автором. 
 
Ця концепція створює основу для стійкого та 

продуктивного партнерства між публічним та при-
ватним секторами, що дозволяє максимізувати ви-
годи від співпраці та досягати спільних стратегічних 
цілей. 

Отже, інституціональне середовище встанов-
лює умови для партнерства, визначаючи «правила 
гри», у той час як інституціональне забезпечення за-
безпечує практичну реалізацію цих правил та сприяє 
функціонуванню та розвитку ППП. Результатив-
ність співпраці в ППП в значній мірі залежить від 
якості інституціонального середовища. Сприятливе 
середовище стимулює ефективну взаємодію між 
суб’єктами, тоді як несприятливе – може обмежу-
вати чи навіть робити таку співпрацю неефектив-
ною. Тому, важливою складовою для успішної дія-
льності публічно-приватного партнерства є якість 
формальних та неформальних норм, що сприяють 
підвищенню результативності співпраці та змен-
шенню трансакційних витрат.  

 

Інституціональні передумови  
публічно-приватного партнерства 

Використання інституціонального підходу до 
публічно-приватного партнерства відображає його 
багатокритеріальний контекст. Методологія цього 
підходу базується на визначенні ефективних інсти-
туціональних передумов, що впливають на ППП. 
Така задача є вкрай складною, оскільки вона перед-
бачає не лише пошук вихідної точки для формулю-
вання гіпотез і теорій, а й виявлення ключових ком-
понентів відносини між «державою – бізнесом – 
міжнародними організаціями – громадськістю». 

Інституціональні передумови публічно-приват-
ного партнерства встановлюють «правила гри» та 
визначають як будуть укладатися, реалізовуватися 
та контролюватися угоди між публічними та прива-
тними суб’єктами. Передумови, вказані міжнарод-
ними експертами, є критичними для успішної реалі-
зації публічно-приватного партнерства [3-4; 7; 8,  
с. 8-9; 9]: існування надійного регулятора; здатність 
запроваджувати нормативно-правову базу; якість 
галузевих органів влади для надання підтримки;  
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відсутність корупції в країні. Ці передумови сприя-
ють створенню стійкого та ефективного інституціо-
нального середовища для публічно-приватного  
партнерства та забезпечують успішну реалізацію 
проєктів. На основі аналізу практики впровадження 
проєктів ППП у різних країнах з низькими та серед-
німи доходами фахівці Міжнародного валютного 
фонду (МВФ) та Світового банку виявили наступні 
групи чинників, що впливають на цей процес [8,  
c. 5-9; 9]: стан державних фінансів: рівень бюджет-
ного дефіциту; рівень державного боргу; рівень со-
ціальної допомоги на душу населення; політичні  
передумови: етнічні передумови; структура полі- 
тичних сил; політична стабільність; ринкові переду-
мови: масштаби ринкового попиту та пропозиції; рі-
вень життя населення; макроекономічна стабіль-
ність: інфляція; обмінний курс; рівень монетизації; 
рівень міжнародних резервів; якість інститутів: 
рівень корупції; рівень інституціональних ризиків; 
стан законодавчої бази: рівень верховенства права; 
тип законодавчої системи; досвід впровадження 
проєктів ППП в країні: рівень попереднього досвіду 
у впровадженні подібних проєктів на основі пуб- 
лічно-приватного партнерства. 

Аналіз таких параметрів дозволяє зрозуміти, як 
ці чинники взаємодіють між собою та впливають на 
ефективність впровадження та успішне завершення 
проєктів ППП в країнах з різними економічними  
та політичними умовами. Більшість із наведених  
передумов мають інституціональний характер, а, 
отже, ефективна реалізація механізму ППП потре-
бує підготовленого інституціонального середовища.  

Стан державних фінансів. Публічно-приватне 
партнерство стає ключовим механізмом для публіч-
ного сектора в умовах обмежених бюджетних ресу-
рсів та потреби в реалізації інфраструктурних про- 
єктів, які без цього співробітництва могли б залиши-
тися нереалізованими. Країни з високим дефіцитом 
та значним державним боргом можуть активніше за-
лучати механізми публічно-приватного партнерства 
як інструмент здійснення інвестиційних проєктів, 
які в інших умовах є важкофінансованими. Застосу-
вання таких механізмів дозволяє залучати приват-
ний сектор як інвестора, зменшуючи тим самим на-
вантаження на державний бюджет та сприяючи реа-
лізації інфраструктурних проєктів з обмеженими  
комерційними можливостями. 

Наступне припущення, яке базується на дослі-
дженні МВФ показує, що країни зі значними зов- 
нішніми доходами мають менші бюджетні обме-
ження та менше мотивації до впровадження проєк-
тів публічно-приватного партнерства. Це припу-
щення викликане тим, що ці країни можуть викори-
стовувати зовнішні джерела доходів для покриття 
фінансових потреб, що в свою чергу зменшує необ-
хідність у залученні приватних інвестицій через 
партнерство з приватним сектором. 

Показники, що визначають передумови для  
реалізації публічно-приватного партнерства у кон- 

тексті державних фінансів, за методологією МВФ 
включають: дефіцит бюджету, обсяг державного  
боргу, рівень зовнішньої допомоги на душу насе-
лення та обсяг експорту енергоресурсів. Вони ста-
ють важливими факторами для аналізу й усвідом-
лення впливу стану державних фінансів на можли-
вості та здатність країни до реалізації публічно-при-
ватних партнерств у сфері інфраструктури та інших 
галузях [8, c. 5-6]. 

Політичне середовище. Країни з високим рів-
нем етнічної різноманітності частіше потребують 
більшої кількості інфраструктурних проєктів або  
суспільних послуг. Це випливає з наявності міжет-
нічного конфлікту, який ускладнює об’єднання ре-
сурсів для спільної реалізації загальних суспільних 
проєктів. Тому зростання числа потрібних інфра-
структурних ініціатив автоматично покладає додат-
ковий фінансовий навантаження на державний сек-
тор, вимагаючи при цьому залучення приватних фі-
нансових ресурсів. У той же час, уряди країн, що 
впроваджують ринковоорієнтовану політику, про-
являють більшу зацікавленість до залучення при- 
ватного фінансування у інфраструктурні проєкти. 

З урахуванням викладеного, можна виділити 
наступні припущення, які визначають сфери полі-
тичного середовища, що впливають на активність 
публічно-приватного партнерства: реалізація та  
розвиток публічно-приватного партнерства позити-
вно корелює з рівнем етнічної фракціоналізації;  
публічно-приватне партнерство більш розвинене у 
політично стабільних країнах з відповідальними 
урядами [8, c. 6; 9]. 

Ринкові умови і макроекономічна політика. 
Якщо державний сектор намагається посилити свої 
обмежені фінансові ресурси через публічно-при- 
ватне партнерство, приватний сектор керується ви-
ключно інтересами отримання прибутку. Прибутко-
вість проєктів публічно-приватного партнерства  
є вкрай важливою умовою залучення приватних 
партнерів, оскільки інфраструктурні проєкти потре-
бують суттєвих витрат і тривалого часу для їхньої 
окупності, тож комерційний ризик таких проєктів 
вельми високий. Стан та потужність ринку вплива-
ють на стимули для приватного сектора щодо мож-
ливої участі в проєктах ППП. 

Попит на послуги, які надаватимуться в резуль-
таті реалізації проєкту, та розмір ринку є важливими 
детермінантами участі приватного сектора в проєк-
тах ППП. Послуги в інфраструктурній сфері, до- 
ступні для великої кількості споживачів за ринко-
вими цінами дозволяють швидше відшкодувати ви-
трати. Рівень доходів або купівельна спроможність 
також є важливими, оскільки свідчать про здатність 
потенційних клієнтів платити ринкові ціни за по- 
слуги. З іншого боку, існує ризик, що в довгостроко-
вій перспективі сукупний попит може не забезпе-
чити окупність витрат за ринковими цінами, або за-
знати впливу макроекономічних шоків. Ці ризики 
особливо серйозні у випадках, коли раніше на та- 
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кому ринку не надавалися інфраструктурні послуги, 
де потенційний попит невідомий, або там, де раніше 
тарифи на комунальне обслуговування субсидува-
лися і погано сплачувались. У деяких випадках уряд 
бере на себе відповідальність за сплату тарифів або 
погоджується купити інфраструктурні послуги 
проєкту публічно-приватного партнерства за дого- 
вірною ціною. Це зменшує ризики для приватних ін-
весторів, однак також часто призводить до пере- 
гляду умов договору, особливо в період кризи, коли 
уряд обмежує забезпечення умовних зобов’язань 
або коли приватні інвестори не можуть виконати 
умови контракту [10]. Для залучення приватних ін-
вестицій важливі стабільна макроекономічна 
кон’юнктура, прозоре тарифне регулювання, пози-
тивна фінансова історія виконання зобов’язань і ви-
важена економічна політика [11]. Уряди, що здійс-
нюють збалансовану політику, отримують пози- 
тивні рейтинги за оцінками рейтингових агентств, і, 
як результат, більш ефективно залучають приватних 
інвесторів для реалізації проєктів публічно-приват-
ного партнерства. Іншим фактором, що впливає на 
стимулювання приватного сектора щодо участі в 
проєктах публічно-приватного партнерства, є ризик 
зміни валютного курсу. Фінансування більшості ін-
фраструктурних проєктів у країнах, що розвива-
ються, здійснюється через викуп акцій або надання 
позик. Інвестори стикаються не лише з внутрішніми 
ризиками країни, але і з валютними ризиками. Бор-
гові виплати, як і дивіденди, здійснюються в інозе-
мній валюті, тоді як доходи накопичуються в націо-
нальній валюті. Різка девальвація може істотно зни-
зити рентабельність проєктів ППП. Такий сценарій 
вже відбувався під час реалізації численних проєктів 
ППП у 1990-х роках у країнах Латинської Америки 
і Південно-Східної Азії. 

Таким чином, можна виділити такі припу-
щення, що впливають на активізацію публічно-при-
ватного партнерства: публічно-приватне партнер- 
ство більш активно розвивається у країнах із вели-
кими ринками та високою купівельною спромож- 
ністю населення; публічно-приватне партнерство 
більш розвинене в країнах із надійними, передбачу-
ваними і стабільними макроекономічними умовами. 
Країни з нижчою інфляцією і стабільними обмін-
ними курсами є більш привабливими для впрова-
дження публічно-приватного партнерства [8, c. 6-7; 
9]. 

Якість інститутів і система законодавства. 
Якість інститутів та система законодавства мають 
ключове значення для інвесторів, оскільки проєкти 
публічно-приватного партнерства базуються на до-
говірних відносинах. Успішність виконання цих 
проєктів залежить від регулятивного середовища, 
що у свою чергу визначається якістю інститутів. 
Слабкі інститути породжують недовіру до якості ви-
конання угод та підвищують ризик для країни. Ви-
сокий ризик зменшує інвестиційні стимули для  
участі у проєктах публічно-приватного партнерства. 

Таким чином, міцні інститути та ефективна система 
верховенства права є ключовими факторами для ак-
тивізації публічно-приватного партнерства. 

Згідно з висловленими думками міжнародних 
експертів [8; 10-15], ефективність правових інститу-
тів має значно більший вплив на залучення зовніш-
ніх фінансових ресурсів, ніж просто наявність коди-
фікованого законодавства. 

Враховуючи це, можна сформулювати такі  
передумови щодо впливу якості інститутів і право-
вої системи на процеси активізації публічно-при- 
ватного партнерства: країни із слабкими інститу-
тами та низькою якістю бюрократії є більш ризико-
вими і, відповідно, менше привабливими для реалі-
зації проєктів публічно-приватного партнерства;  
розвиток публічно-приватного партнерства більш 
інтенсивний в країнах із сильними та ефективними 
інститутами права; розвиток публічно-приватного 
партнерства більш активний в країнах з кодифікова-
ним правом. 

Також для розвитку публічно-приватного парт-
нерства важливою передумовою виступає репута-
ція уряду і досвід бізнесу в проєктах публічно-прива-
тного партнерства. Розвиток публічно-приватного 
партнерства є більш активним у країнах, де як у при-
ватного, так і у публічного секторів існує позитив-
ний досвід у реалізації проєктів ППП. Такий досвід 
відображає успішність інфраструктурних проєктів, 
що сприяли підтвердженню ефективності урядової 
діяльності та здатності приватного сектору працю-
вати в національних умовах. Це припущення під- 
креслює, що позитивний досвід і результати успіш-
ної співпраці між секторами з приводу інфраструк-
турних проєктів викликають більший інтерес і ба-
жання залучення до подібних партнерств у майбут-
ньому. Цей досвід служить прикладом ефективної 
співпраці, що підвищує довіру і впевненість у тому, 
що проєкти ППП можуть бути успішними і в май- 
бутньому. 

Виходячи з наведених передумов, інституціо-
нальні мають значущий вплив на формування та  
розвиток публічно-приватного партнерства. Вони 
складають комплексний набір умов, які впливають 
на ефективність і сприятливість середовища для 
співпраці між державою та бізнесом. 

Концепція публічно-приватного партнерства  
в Україні та її інституціональне забезпечення  

в повоєнні умови 
Проблема інституціонального забезпечення  

публічно-приватного партнерства у повоєнні часи в 
Україні викликає дедалі більший інтерес. Незважа-
ючи на те, що публічно-приватне партнерство та 
його різноманітні форми використовувалися десяти-
літтями, їх реалізація в повоєнних умовах створює 
унікальні виклики та можливості, які потребують 
спеціального інституціонального забезпечення. 

Відновлення зруйнованої інфраструктури та 
людських домівок потребують першочергового ви- 
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рішення, а публічно-приватне партнерство є одним 
із ефективніших інструментів з реалізації плану по-
воєнної відбудови [16-18]. Однак, механізм ППП по-
трібно адаптувати до залучення інвестицій на відбу-
дову зруйнованої інфраструктури в Україні на заса-
дах ідеології резильєнтності та принципів «build 
back better». 

Публічно-приватне партнерство визначено од-
ним із індикаторів Цілей сталого розвитку та є меха-
нізмом фінансування їх досягнення шляхом мобілі-
зації приватних інвестицій на розвиток інфраструк-
тури та покращення якості й доступності суспільно 
значущих послуг. У Резолюції Генеральної Асамб-
леї ООН від 25.09.2015 A / RES / 70/1 «Перетворення 
нашого світу: Порядок денний у сфері сталого роз-
витку до 2030 року» публічно-приватне партнерство 
визначено як один з пріоритетних напрямів досяг-
нення сталого розвитку. Взаємозв’язок цілей ста-
лого розвитку та публічно-приватного партнерства 
випливає з Цілі 17 «Зміцнення засобів реалізації 
Глобального партнерства в інтересах сталого роз- 
витку та активізація його діяльності», в якій безпо-
середньо вказується: «Заохочувати і стимулювати 
ефективне партнерство у державному секторі, пуб-
лічно-приватне партнерство та партнерство серед 
організацій громадянського суспільства, спира- 
ючись на досвід і стратегії залучення ресурсів сторін 
партнерства», а також з Цілі 9 «Створення стійкої 
інфраструктури, сприяння всеохоплюючій і сталій 
індустріалізації та інноваціям», у якій передбача-
ється «розвиток якісної, надійної, стійкої та сталої 
інфраструктури, включаючи регіональну та транс-
кордонну інфраструктуру, з метою підтримки еко-
номічного розвитку та добробуту людей» [19]. 

У 2019 році Європейська економічна комісія 
Організації Об’єднаних Націй ухвалила концепцію 
«ППП на користь людей для досягнення Цілей Ста-
лого Розвитку» та Керівні принципи в сфері ППП на 
користь людей на підтримку Цілей сталого роз- 
витку. Цими документами Європейська економічна 
комісія Організації Об’єднаних Націй урегулювала 
вжиток нової моделі – «Модель публічно-приват-
ного партнерства на користь людей» (People-first 
PPPs) [20].  

У вітчизняній практиці є чимала кількість пуб-
лікацій щодо розвитку партнерських відносин між 
бізнесом і владою в досягненні національних інди-
каторів Цілей сталого розвитку для України [21-26] 
та застосування публічно-приватного партнерства у 
повоєнному відновленні економіки на прикладі ін-
фраструктурних об’єктів [27-30]. Різним аспектам 
розвитку публічно-приватного партнерства присвя-
тили свої наукові дослідження такі іноземні вчені 
як: Auther J. [31], Gerrard M., Michael B. [32],  
Murphy T. [33], Grimsey D., Lewis M. [34], Yang Y., 
Hou Y., Wang Y. [35], Spielman D., Hartwich F., 
Grebmer K. [36], Newman J., Perl A. [37], Amprat- 
wum G., Tam V.W.Y., Osei-Kyei R. [38] та інші. Крім 
того, важливу роль у підтримці розвитку публічно-

приватного партнерства в Україні здійснюють такі 
міжнародні організації, як Світовий банк, Міжна- 
родний валютний фонд, Європейський банк рекон- 
струкції та розвитку, Європейська економічна комі-
сія ООН, Організація економічного співробітництва 
та розвитку тощо. Вони надають технічну допомогу 
українському уряду та організаціям приватного сек-
тору в розробці та реалізації проєктів ППП, прово-
дять програми навчання та розбудови потенціалу 
для урядовців, представників приватного сектору та 
організацій громадянського суспільства в Україні; 
сприяють обміну знаннями та передовим досвідом 
між країнами та регіонами щодо ППП. 

Інституціональне забезпечення публічно-при-
ватного партнерства у повоєнні часи характеризу-
ється тим, що руйнування, спричинені війною, по- 
требуватимуть відбудови, а ППП є ефективними ін-
струментом вирішення складних завдань повоєнної 
реконструкції за принципами «build back better». 
Принципи «build back better» стосуються перебу-
дови або відновлення регіону/міста/громади чи еко-
номіки таким чином, щоб вирішити основні про-
блеми, які викликані руйнуванням чи занепадом, з 
акцентом на створення більш сталих систем. ППП є 
ефективним способом досягнення цієї мети, ос- 
кільки воно об’єднує досвід і ресурси як публічного, 
так і приватного секторів для створення інновацій-
них рішень. Поєднуючи сильні сторони кожного  
сектору, ППП створює нові рішення, які неможливі 
в окремому секторі, а також партнерство може за-
безпечити відновлення економіки на засадах резиль-
єнтності. Успіх застосування публічно-приватного 
партнерства у повоєнних умовах значною мірою за-
лежить від інституціонального забезпечення. У сві-
товій практиці не існує універсального науково- 
методичного підходу до інституціонального забез-
печення публічно-приватного партнерства, тим паче 
у воєнному та повоєнному періодах. В залежності 
від конкретного контексту, включаючи рівень конф-
лікту, характер економіки та політичне середовище, 
мають використовуватися різні підходи. Крім того, 
залучення зацікавлених сторін, включаючи міжна-
родні установи, організації громадянського суспіль-
ства та місцеві громади, має вирішальне значення 
для забезпечення інклюзивності, прозорості та під- 
звітності публічно-приватного партнерства. Для 
цього потрібні інституціональні механізми під- 
тримки та стимулювання, які забезпечують вагому 
участь і залучення як приватного сектору, так і між-
народних учасників у реалізацію проєктів ППП. 
Особливо важливим для проєктів ППП є залученість 
міжнародних учасників, що у свою чергу потребує 
удосконалення інституціонального забезпечення у 
частині розширення наукових уявлень та напрацю-
вання оригінальних концептуальних положень в 
контексті повоєнного відновлення економіки Укра-
їни, що має фокусом розвитку інфраструктури. 

У сучасний період в Україні інституціональні 
умови та інструменти публічно-приватного парт- 
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нерства перебувають на етапі формування. Низький 
рівень розвитку цього партнерства за інституціо- 
нальною теорією пояснюється недосконалістю ін-
ституціонального середовища й відповідно інститу-
ціонального забезпечення. На практиці це проявля-
ється у недосконалості нормативно-правової бази 
публічно-приватного партнерства; нестабільності 
регуляторного середовища; недостатнє врахування 
інтересів громадськості та соціальних аспектів; не-
достатня координація між публічними органами та 
приватним сектором; бюрократичні перешкоди та 
відсутність швидкості в прийнятті рішень; відсут-
ність механізмів стимулювання та підтримки парт-
нерства; відсутності чіткої стратегії розвитку пуб- 
лічно-приватного партнерства. 

Розвиток концепції інституціонального забез-
печення публічно-приватного партнерства у воєнні 
та повоєнні часи відображає важливість цього на-
пряму для України. Міжнародні організації готові 
надати підтримку в цьому аспекті, однак рекоменда-
ції, що надходять від зарубіжних консультантів,  
часто характеризуються різноспрямованістю та фра-
гментарністю. З метою максимально ефективного 
використання обмежених ресурсів країни та раціо-
нального використання іноземної допомоги, варто 
розробити концепцію інституціонального забезпе-
чення ППП у повоєнні часи. Концепція інституціо-
нального забезпечення публічно-приватного парт-
нерства в Україні потребує комплексного підходу. У 
даному контексті необхідно враховувати націона-
льні інтереси та потреби розвитку країни та суспіль-
ства. Також важливо враховувати високий рівень 
ризиків і загроз, що існують у всіх сферах: внутріш-
ній та зовнішній, соціально-економічний, сус- 
пільно-політичний, воєнний, екологічний та ін. 

Враховуючи, що розбудова публічно-приват-
ного партнерства є складним завданням, вирішення 
якого передбачає залучення широкого спектру дер-
жавних установ, але в першу чергу, Кабінету Мініс-
трів України доцільно розробити проєкт відповідної 
Концепції інституціонального забезпечення пуб- 
лічно-приватного партнерства у повоєнні часи. Крім 
загального концептуального підходу до розвитку 
публічно-приватного партнерства, проєкт Концепції 
має на меті визначення таких аспектів як: стратегі-
чні напрями розвитку на середньо- та довгострокову 
перспективу ППП (визначення пріоритетних сфер 
співпраці та конкретних проєктів для спільного роз-
витку); створення єдиної нормативно-правової бази 
для узгоджених дій публічних органів у сфері ППП 
(розробка стандартних правил та законодавчих 
принципів для керівництва та підтримки ППП на 
всіх рівнях); запровадження єдиних стандартів та 
рекомендацій для реалізації ППП (уніфікація підхо-
дів та розробка рекомендацій для ефективної реалі-
зації партнерства); створення національного коор-
динатора – проєктного офісу ППП та його допоміж-
них структур (утворення центральної установи для  
 

керівництва та координації проєктів ППП на націо- 
нальному рівні, а також регіональних центрів для 
підтримки на місцевому рівні); розподіл відповіда-
льності та повноважень між публічними органами 
(визначення ролей та функцій різних державних ус-
танов у реалізації ППП на різних рівнях); постійні 
механізми взаємодії між державною, місцевою вла-
дою, неурядовими організаціями, приватним секто-
ром та міжнародними партнерами (розробка та 
впровадження системи співпраці для всіх зацікавле-
них учасників на національному та місцевому рів-
нях); створення системи збору статистичних даних 
для моніторингу ППП (розробка методології та ін-
струментарію статистичного спостереження на ос-
нові міжнародних стандартів для ефективного конт-
ролю за проєктами ППП); форми співпраці між між-
народними, публічними та приватними секторами 
для спільного розвитку проєктів (розвиток міжна- 
родно-публічно-приватного партнерства); просу-
вання ідеології ППП через проведення публічних за-
ходів та навчальних програм (організація заходів 
для залучення уваги та підтримки усіх учасників 
щодо важливості ППП). Ці елементи формують ос-
новні стратегічні напрями та умови для успішної  
реалізації публічно-приватного партнерства на різ-
них рівнях управління та виконання проєктів. 

Висновки. Проблема інституціонального за-
безпечення публічно-приватного партнерства у по-
воєнні часи в Україні набуває великого значення. 
ППП стає ключовим інструментом для відновлення 
інфраструктури, особливо в контексті принципів 
«build back better» та досягнення Цілей сталого роз-
витку. Міжнародні організації і науковці активно 
підтримують розвиток ППП в Україні. Однак ус- 
пішність цього підходу в повоєнних умовах визна-
чається необхідністю ефективного інституціональ-
ного забезпечення, яке враховує особливості по- 
воєнного відновлення та забезпечує участь всіх за-
цікавлених сторін. 

Сформовано засади розвитку концепції інсти-
туціонального забезпечення публічно-приватного 
партнерства у повоєнні часи. Інституціональне сере-
довище ППП представляє систему норм, що регулю-
ють взаємодію між державними та приватними 
суб’єктами. Інституціональне забезпечення ППП 
включає механізми й інструменти, необхідні для 
його реалізації. Концепція інституціонального за-
безпечення публічно-приватного партнерства спря-
мована на створення умов для спільної діяльності 
публічного та приватного секторів, включаючи 
стратегічне планування, нормативно-правове регу-
лювання, організаційний аспект, фінансове управ-
ління та інформаційну підтримку.  

Визначено передумови, які необхідно урахову-
вати для забезпечення ефективності реалізації пуб-
лічно-приватного партнерства, а саме: стан держав-
них фінансів, політичні передумови, ринкові умови, 
макроекономічна стабільність, якість інститутів та 
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законодавча база. Більшість цих викликів мають ін-
ституціональну природу, що підкреслює необхід- 
ність готовності відповідного інституціонального 

забезпечення для успішної реалізації публічно-при-
ватного партнерства. 
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Петрова І. П. До питання про інституціональне забезпечення публічно-приватного партнерства в Україні 
У контексті повоєнного відновлення економіки проблема інституціонального забезпечення публічно-приватного парт-

нерства (ППП) набуває стратегічного значення. Реалізація принципів «build back better» та досягнення Цілей сталого розвитку 
стають основними завданнями, для вирішення яких ППП є ключовим інструментом. Міжнародні організації та науковці ак-
тивно підтримують цей підхід в Україні, але успішність його впровадження в повоєнних умовах обумовлюється ефективним 
інституціональним забезпеченням. Концепція інституціонального забезпечення публічно-приватного партнерства полягає в 
створенні умов та механізмів, які регулюють взаємодію між публічним та приватним секторами для спільного вирішення 
завдань та досягнення спільних цілей. Вона включає в себе стратегічний блок (розробка довгострокових стратегій розвитку 
ППП, які враховують інтереси обох сторін та визначають спільні цілі та завдання; галузевих планів розвитку публічно-при-
ватного партнерства та регіональних і муніципальних планів розвитку ППП); нормативно-правовий блок (розроблення чітких 
і стабільних законодавчих норм та нормативних актів, які регулюють умови участі публічних та приватних партнерів, їхні 
права та обов'язки, а також механізми вирішення спірних питань); організаційний блок (створення відповідних організацій 
чи комітетів, які відповідають за планування, управління та контроль за проєктами ППП); фінансовий блок (визначення ін-
струментів фінансування спільних проєктів ППП та механізмів розподілу фінансових ресурсів між публічним та приватним 
секторами); інформаційний блок (створення механізмів комунікації, сприяння довіри та співпраці між секторами для ефек- 
тивної взаємодії). Розроблена концепція інституціонального забезпечення ППП включає систему норм, механізмів та інстру-
ментів, які регулюють взаємодію публічного та приватного секторів. Зазначено передумови, включаючи стан державних фі-
нансів, політичні умови та інші, які необхідно враховувати для забезпечення ефективності ППП в умовах повоєнного від- 
новлення економіки. Ці виклики вимагають належного інституціонального забезпечення для успішної реалізації публічно-
приватного партнерства у відновлюваному економічному середовищі. 

Ключові слова: публічно-приватне партнерство, інституціональне середовище, інституціональне забезпечення, концеп-
ція, інституціональні передумови. 

 
Petrova I. Regarding the Issue of Institutional Support of Public-Private Partnership in Ukraine 
In the context of post-war economic recovery, the problem of institutional support for public-private partnership (PPP) acquires 

strategic importance. The implementation of the principles of «build back better» and the achievement of the Sustainable Development 
Goals are becoming the main tasks for which the PPP is a key tool. International organizations and scientists actively support this 
approach in Ukraine, but the success of its implementation in post-war conditions is conditioned by effective institutional support. The 
concept of institutional support for public-private partnership consists in creating conditions and mechanisms that regulate the interac-
tion between the public and private sectors for the joint solution of tasks and the achievement of common goals. It includes a strategic 
block (development of long-term PPP development strategies that take into account the interests of both parties and define common 
goals and objectives; sectoral plans for the development of public-private partnerships and regional and municipal PPP development 
plans); normative and legal block (development of clear and stable legislative norms and normative acts that regulate the conditions of 
participation of public and private partners, their rights and obligations, as well as mechanisms for resolving controversial issues); 
organizational unit (creation of relevant organizations or committees responsible for planning, management and control of PPP pro-
jects); financial block (definition of financing tools for joint PPP projects and mechanisms for the distribution of financial resources 
between the public and private sectors); information block (creation of communication mechanisms, promotion of trust and cooperation 
between sectors for effective interaction). The developed concept of institutional support of the PPP includes a system of norms, 
mechanisms and tools that regulate the interaction of the public and private sectors. Prerequisites, including the state of public finances, 
political conditions and others, which must be taken into account to ensure the effectiveness of the PPP in the conditions of post-war 
economic recovery, are specified. These challenges require adequate institutional support for the successful implementation of public-
private partnerships in a renewable economic environment. 

Keywords: public-private partnership, institutional environment, institutional support, concept, institutional prerequisites. 
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ОЦІНЮВАННЯ МОДЕЛІ СМАРТ-СІТІ  
З ПОЗИЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 

 
Актуальність теми дослідження. Локальний 

рівень є ключовим для досягнення сталого розвитку 
на національному та глобальному рівнях [1]. У Ре-
золюції Конгресу місцевих та регіональних влад 
Ради Європи, акцентується на важливості моніто-
рингу (оцінки) задля забезпечення прав людини при 
реалізації моделі смарт-сіті [2]. Саме з мінімізації 
негативних впливів на міському рівні складається 
кумулятивний ефект. З урахуванням масштабів та 
кількості викликів з якими стикаються сучасні 
міста, а також темпів діджиталізації, коли моделі ви-
користання інформаційно-комунікативних техно-
логій (ІКТ) для вирішення викликів стають більш 
актуальними, важливо звернути увагу на питання 
оцінювання. Є взаємозв’язок між ефективністю 
сталістю впровадження смарт-сіті та механізмами 
моніторингу, а тому від ефективності оцінки моделі 
залежать і результати впровадження, можливість до 
вдосконалення та коригування [3-5]. В українському 
науковому полі комплексні дослідження щодо 
оцінки та моніторингу моделі  смарт-сіті з позиції 
сталого розвитку територій фактично відсутні. На 
практиці та законодавчо питання стратегії оцінки 
ефективності моделі смарт-сіті не врегульовано. Що 
стосується зарубіжних досліджень, питання оцінки 
смарт-сіті висвітлюється значно більше, однак не 
втрачає своєї актуальності, адже смарт-сіті впровад-
жується у конкретному інституційному середовищі, 
що потребує розробки унікальних збалансованих 
підходів. У контексті практичного досвіду імпле-
ментації моделі смарт-сіті, міські адміністрації 
намагаються розробити чи вдосконалити моделі 
оцінювання, тоді як для міст, у яких такий досвід 
відсутній, нестача розуміння моніторингу може 
нести практичні ризики, у тому числі й зниження 
ефективності моделі смарт-сіті. До того ж, оцінка чи 
моніторинг як вирішальний елемент циклу впро-
вадження смарт-сіті, потребує не меншої уваги, ніж 
приділяється власне впровадженню, впливам чи 
концепції смарт сіті, тощо. Шаріфі зазначає, що 
оцінка розумного міста (smart city assessment) – це 
нова сфера з великим потенціалом майбутнього ро-
звитку. Обмежена кількість матеріалів може пояс-
нюватися новизною цієї сфери у контексті до-
сліджень і практики. Оцінка смарт-сіті є ключовою 
для документування сильних сторін та недоліків для 
розробки майбутніх покращень [5]. 

Надання рекомендацій щодо практичного впро-
вадження моделі моніторингу також мають потен-
ціал у контексті повоєнного сталого відновлення 
України, не лише, як запорука ефективної людино-
центричної відбудови, але і попередження негатив-
них сценаріїв, у тому числі й корупційного, частко-
вої або повної невідповідності досягнених резуль-
татів поставленим цілям.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У 
вітчизняному полі, питання оцінки смарт-сіті в 
цілому, і з позиції сталого розвитку , зокрема, є 
недосконало розробленим. Воно набуло часткового 
компонентного висвітлення у роботах, що зосере-
джені на окремих проєктах смарт-сіті, як наприклад, 
міський транспорт чи е-урядування, у тому числі у 
працях С. Чукута, В. Дмитренка [6], А. Бондар та 
О. Лапкіна [7], (методи і моделі формування 
проєктів розвитку міського транспорту на базі кон-
цепції порт-сіті), Б. Засєки (комплекс моніторингу 
та управління муніципальними парковками) [8]. Се-
ред зарубіжних досліджень, увага до оцінки й 
моніторингу значно більше, однак враховуючи бага-
томаніття підходів та позицій, питання також є 
відкритим. Варто виділити комплексні праці С. Пат- 
рао (C. Patrão,), П. Моура (P. Moura), А. Альмейда 
(A. Almeida) [4], А. Фунон (A. Founoun), А. Хайар 
(A. Hayar) (загальний огляд підходів) [9], Х. Шенг 
(H. Sheng), І. Жанг (Y. Zhang), В. Ванг (W. Wang), 
З. Шан (Z. Shan), І. Фанг (Y. Fang), В. Лью (W. Lyu), 
З. Сьонг (Z. Xiong). [10], С. Кейрд (S. Caird) [11],  
С. Кумар (S. Kumar) [12], (кейси оцінки окремих 
країн), Р. Апанавісьєне (R. Apanaviciene), А. Ванагас 
(A. Vanagas), П. Фокайдес (P. Fokaides) [13], (кон-
текстні галузеві дослідження, зокрема у будів-
ництві) тощо. 

Метою статті є узагальнення сучасних моде-
лей оцінки смарт-сіті крізь призму сталого розвитку, 
а також надання системи принципів щодо розробки 
моделей оцінювання для практичного використання 
містами як вказівної ланки для модернізації системи 
публічного управління та рекомендацій в українсь-
кому контексті. 

Викладення основного матеріалу. У сучас-
ному світі, концепція смарт-сіті набуває все більшої 
актуальності. Все більше міст звертаються до циф-
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рових технологій для вирішення нагальних мульти-
дисциплінарних викликів, у тому числі, в контексті 
управління обмеженими ресурсами, навколишнього 
середовища, забруднення повітря, тощо. У той же 
час, відсутнє єдине розуміння поняття смарт-сіті, 
яке часто звужується до суто технологічного ро-
зуміння, оминаючи ключові аспекти сталого роз-
витку, людиноцентризму, екологічного підходу, 
тощо. Смарт-сіті має розглядатися як комплексна 
модель з акцентом на сталому розвитку. У до-
слідженні Л. Мора та співавтори зазначають, що за-
галом науковці вбачають смарт-сіті як міське сере-
довище, в якому активовано технологічно керова-
ний підхід до сталого розвитку [14; 15].  

Оцінка та вдосконалення моделі смарт-сіті з по-
зиції сталого розвитку територій є основою досяг-
нення цілей сталого розвитку та забезпечення роз-
витку міст і регіонів у майбутньому. На думку 
А. Шаріфі, оцінка смарт-сіті має ряд переваг для 
широкого кола стейкхолдерів, включаючи міста та 
владу, мешканців міст, дослідників, інвесторів та 
грантових організацій [5]. З поміж інших позитив-
них аспектів, оцінка міста додає інвестиційної при-
вабливості та конкурентоспроможності, сприяє по-
кращеній ефективності, транспарентності, мотивує 
мешканців міста долучатися до міських  процесів, 
тощо. Основна мета оцінки смарт-сіті (Smart City 
Assessment) полягає в тому, щоб надати відгук і слу-
гувати дороговказом в реалізації поставлених цілей 
[16]. 

На нашу думку, оцінка смарт-сіті також містить 
потенціал у контексті подолання корупційних явищ 
та загалом може сприяти підвищеному рівню життя 
в містах. Серед поширених синонімічних термінів, 
що можуть зустрічатися поряд з моніторингом та 
оцінкою, також є індекси, індикатори, key 
performance indicators (KPI), показники ефектив-
ності, ratings (рейтинги) тощо [4]. 

Інструменти та методологічні підходи до 
оцінки ефективності смарт-сіті 

На глобальному рівні, Цілі Сталого Розвитку 
ООН (ЦСР) – це система 17 цілей, 169 завдань та  
244 індикатори, асоційованих з кожною ціллю. 
Міжнародним за природою є щорічний Звіт про цілі 
сталого розвитку 2023. Ціль 11 – «Зробити міста та 

населені пункти інклюзивними, безпечними, стій-
кими та сталими». Серед завдань Цілі 11 виділяють 
наступні: 11.1. Забезпечити доступність житла  
11.2. Забезпечити розвиток поселень і територій 
виключно на засадах комплексного планування та 
управління за участю громадськості 11.3. Забезпе-
чити збереження культурної і природної спадщини 
із залученням приватного сектору 11.4. Забезпечити 
своєчасне оповіщення населення про надзвичайні 
ситуації з використанням інноваційних технологій 
11.5. Зменшити негативний вплив забруднюючих 
речовин, у т. ч. на довкілля міст, шляхом викори-
стання інноваційних технологій 11.6. Забезпечити 
розробку і реалізацію стратегій місцевого розвитку, 
спрямованих на економічне зростання, створення 
робочих місць, розвиток туризму, рекреації, місце-
вої культури і виробництво місцевої продукції [17]. 
У той же час, на міському рівні досягаються й інші 
цілі, у тому числі, що стосується сталого спожи-
вання та виробництва, подолання нерівності, 
енергозабезпечення, доступу до ресурсів, збере-
ження навколишнього середовища, інклюзивного 
економічного зростання та зайнятості тощо.  

Варто відмітити, що ЦСР не має примусового 
механізму дії, однак працюють у форматі добровіль-
ного взяття державами на себе певних м’яких зо-
бов’язань (commitments), що надалі транслюються 
на національному та інших рівнях в країнах. У кон-
тексті локалізації ЦСР варто відмітити механізм 
підготовки містами та країнами звітів Voluntary 
Local Review (VLR) (Добровільний Локальний Звіт), 
що розміщуються на сайті UN Habitat. UN Habitat у 
співпраці зі своїми партнерами проводять глобальні 
дослідження VLR. Разом з органами місцевого са-
моврядування Об’єднаних міст (UCLG) UN Habitat 
створила серію VLR, глобальну ініціативу, спрямо-
вану на надання місцевим і національним органам 
влади в усьому світі знань про VLR, а також можли-
востей для навчання [17; 18]. У ряді досліджень 
наголошується, що добровільна стандартизація ста-
лого розвитку має існувати на ряду з регулятивним 
механізмом.  Окрім того, важливою є синергія дер-
жавних і приватних ініціатив щодо стандартів і пра-
вил, враховуючи глобальний масштаб проблеми та 
потребу в прозорості та участі [19; 20].  

 

Рисунок. Мапа – розподіл міст-учасників Local Voluntary Review  
(Локальний Добровільний Звіт) [18] 



К. В. Радченко 

155 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

VLR, як правило, складаються з рекомендова-
них компонентів для відображення прогресу щодо 
Цілей Сталого Розвитку (ЦСР), у тому числі 
містяться і підрозділи загального опису міст, хоча 
структура звітів може відрізнятися. Наприклад, VLR 
міста Турку (Фінляндія) складається з наступних 
компонент: Міське сприятливе середовище (основні 
зобов’язання муніципалітету, організаційна модель 
міста, стратегія, як інструмент лідерства), Імплемен-
тація ЦСР 2030 (методологія і процедура звітності, 
концепція інклюзивності «Leaving no one behind in 
Turku») та власне прогрес та виклики по кожній з 
ЦСР [18].   Поширеною є практика розробки містами 
власних індикаторів. Зокрема, м. Готенбург (Шве-
ція) використовує індикатори розроблені RKA (Ра-
дою з муніципального аналізу) разом з делегацією 
Порядку денного ООН 2030 року та представниками 
муніципалітетів і округів. Серед компонентів ЦСР 
11 виділяють коефіцієнт залежності (розраховується 
як сума кількості осіб віком 0-19 років і кількості 
осіб віком 65 років і старше, поділена на кількість 
осіб віком 20-64 роки, бажаним є низьке значення), 
перенаселеність багатоквартирних будинків, за нор-

мою 2%, викиди в повітря оксидів азоту (NOx), су-
марні, кг/год, викиди в повітря PM2,5 (частин- 
ки <2,5 мікрометра), кг / жителя. Окрім того, вико-
ристовується і загальна рекомендована система гло-
бальних показників [21].    

Як зазначає Європейське інноваційне партнер-
ство з розумних міст і спільнот (EIP-SCC), відсутня 
єдина стандартизована та широко прийнята система 
показників смарт-сіті, яка могла б слугувати ком-
плексною метрикою для різних муніципалітетів. У 
контексті смарт-сіті як таких, існують різні рей-
тинги [9; 10]. У праці В. Альбіно та співавторів 
міститься загальний огляд рейтингових систем і по-
казників оцінки смарт-сіті до 2015 року, у тому 
числі рейтинги Віденського університету, Global 
Power City Index, Smarter Cities Ranking,  IBM Smart 
City, McKinsey Global Institute, тощо [22]. Варто 
відмітити, що превалюють кількісні показники, тоді 
як в інших дослідженнях акцентується на тому, що 
низька кількість якісних параметрів не ускладнює 
розуміння потенціалу методології оцінювання [4].  
У табл. 1 представлено огляд наявних інструментів 
оцінки.  

 

Таблиця 1 
Узагальнена таблиця сучасних інструментів оцінки смарт-сіті [9; 10] 

Назва інструменту англійською Назва інструменту українською Рік
1 2 3

Lisbon ranking for smart sustainable cities Лісабонський рейтинг сталих смарт-сіті 2019
Smart Sustainable Cities China Розумні смарт-сіті Китаю 2019
Cities in Motion Index Індекс міст у дії 2018
Global Power City Index Міський індекс глобальної спроможності  2018
Innovation Cities ™ Index Innovation Cities ™ Index 2018
EasyPark "Легкий парк" 2018
loT-Enabled Smart city framework Інтернет Речей – Уможливлена концепція 

смарт-сіті 2018 
Smart Cities Council's tools and frameworks Інструменти та рамки Ради смарт-сіті 2018
What Works Cities "Що працює для міст" 2018
Code for Smart Communities Код для смарт спільнот 2018
China Smart City Performance Продуктивність смарт-сіті Китаю 2018
Smart City Governments Уряди смарт-сіті 2018
Assessing Smart City Initatives for the 
Mediterranean Region 

Оцінка ініціатив смарт-сіті для Середземно-
морського регіону 2017 

Smart Cities Index- India Індекс смарт-сіті - Індія 2017
Juniper Research smart city frameworks Рамкові показники смарт сіті Juniper 

Research  2017 
UK Smart Cities Index Індекс смарт-сіті Великобританії 2017
CITYkeys Індекс міста мережевого суспільства 2016
Networked Society City Index CITYkeys "Ключі міст" 2016
Cities of Opportunity Міста можливостей 2016
Community KPIs for the loT and Smart Cities Спільні показники для Інтернету речей (107) 

і смарт-сіті 2016 
Gulf States Smart Cities Index Індекс смарт-сіті країн Перської затоки 2016
European Digital Cities Index Європейський індекс цифрових міст 2016
Smart City Strategic Growth Map Карта стратегічного розвитку смарт-сіті 2016
City IQ Evaluation System Система оцінки інтелектуального потенціалу 2015
International Data Corporation (IDC) Smart Міжнародна корпорація даних (IDC) Smart 2015
City Analysis Аналіз міста 2015
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Закінчення табл. 1 
1 2 3

Telecommunication and Standardization Sector 
of International Telecommunication Union 
(ITU) 

Сектор телекомунікацій та стандартизації 
міжнародного союзу електрозвʼязку (МСЕ) 2015 

Smart Cities Ranking of European Medium 
Sized Cities  

Смарт-сіті Рейтинг європейських міст  
середнього розміру 2014 

Boyd-Cohen Smart City Index Індекс смарт-сіті Бойда-Коена 2014
Mapping Smart Cities in the EU Картографування смарт-сіті в ЄС 2014
Smart City Maturity Model and Self 
Assessment Tool  

Модель зрілості смарт-сіті та інструмент  
самооцінки  2014 

Smart City Profiles Профілі смарт-сіті 2013
United Cities and Local Governments 
(UCLG)smart cities study  

Дослідження смарт-сіті Обʼєднаних міст і ор-
ганів місцевого самоврядування (UCLG). 2012 

Smart Cities Benchmarking in China Порівняльний аналіз смарт-сіті у Китаї 2012
 
Потрібно відмітити, що розвиток у розробці та-

ких механізмів активізувався в останні роки та з’яв-
ляються нові показники. Щодо розробників індика-
торів, можна виділити чотири основні групи стейк-
холдерів, а саме, дослідницькі установи, у тому 
числі університети, приватні компанії, здебіль-
шого, консалтингові, а також державні інституції, 
включаючи органи влади різних рівнів, та 
асоціації, особливо, союзи міст (національні та 
міжнародні), а також професійні союзи, як 
Міжнародна спілка електрозв'язку (МСЕ), тощо. 
Наприклад, Оцінку ініціатив смарт-сіті для Серед-
земноморського регіону (Assessing Smart City 
Initiatives for the Mediterranean Region) розроблено 
Політехнічним Університетом Мадриду [23]. Мо-
дель зрілості смарт-сіті та інструмент самооцінки 
(Smart City Maturity Model and  Self-Assessment Tool) 
розроблено Урядом Шотландії та Шотландським 
Союзом міст [24], а Smart City Strategic Growth Map 
(Карту стратегічного розвитку смарт-сіті) Європей-
ською Комісією у співпраці з іншими стейкхолде-
рами [25]. Тоді як, індекс Міста Можливостей (Cities 
of Opportunities) розробила приватна компанія Price 
Waterhouse Coopers (PWC) [26]. 

Цікавою є ініціатива CITYkeys European project 
(період функціонування 2015-2017), завданням 
якою було розробити та перевірити наявні пара-
метри визначення показників ефективності (KPI) на 
базі сканування 43 систем індикаторів, а також 
відповідні системи H2020 і FP7, проєкти з країн 
трьох дослідницьких організацій: Фінляндії, Нідер-
ландів та Австрії. Було виявлено достатня кількість 
індикаторів за певними аспектами, однак нестача 
показників, що стосуються аналізу багаторівневого 
управління, освіти, зайнятості, масштабованості та 
відтворюваності [5].    

Колесо розумного міста Бойда Коена 
(BCSCW) – доволі часто згадуваний інструмент, 
який допомагає містам, громадам і компаніям стати 
розумними, інноваційними та просувати зелену еко-
номіку. Інструмент охоплює шість вимірів, а саме, 
навколишнє середовище, мобільність, уряд, еко- 

номіка, люди та життя, розділені на 18 «робочих 
зон», 24 «індикатори» та 64 параметри базового 
рівня [27].    

Найменування стандартів ISO (International 
Organization for Standardization) походять від одной-
менної Міжнародної організації зі стандартизації. 
ISO – це незалежна міжнародна організація, що  
розробляє стандарти для різних галузей індустрії та 
бізнесу задля забезпечення якості, безпеки та ефек-
тивності виробництва товарів і надання послуг. 
Стандарти ISO визнаються і використовуються по 
всьому світу і допомагають забезпечити взаємну 
сумісність та якість продукції та послуг. Наведені 
стандарти ISO/DIS 37122:2019 та ISO 37120:2018 
стосуються смарт сіті та є доволі комплексними за 
охопленням компонентів [28, 29]. ETSI TS 103 463 – 
це технічна специфікація, яка створена Європейсь-
ким інститутом стандартизації телекомунікацій 
(ETSI) [30]. ITU-T – це скорочення від "International 
Telecommunication Union – Telecommunication 
Standardization Sector," ("Міжнародний союз з теле-
комунікацій – Сектор стандартизації телеко-
мунікацій"). Міжнародний союз з телекомунікацій 
покликаний сприяти інтероперабельності між різ-
ними телекомунікаційними системами та послугами 
[31, 32]. Важливо, що показники, що містяться у 
табл. 2 містять елемент сталого розвитку, принаймні 
у компонентному вигляді, як навколишнє середо-
вище, якість життя, освіта, соціальна інклюзія, 
тощо.  За відсутності альтернативних, системних 
моделей оцінки з урахуванням конкретних локаль-
них умов, ці стандарти є доволі універсальними та 
можуть бути легко апробованими. 

А. Хуовіла та інші провели порівняльний аналіз 
існуючих стандартизованих показників оцінки 
смарт-міст, включаючи сім стандартизованих 
фреймворків, що об'єднали 413 показників. Було ви-
явлено відсутність балансу між показниками ста-
лого розвитку та «smart-характеристиками». Зазна-
чається, що стандарти ITU (Міжнародний теле- 
комунікаційний союз) є більш стислими за форма-
том, тоді як ISO, ETSI, ЦСР 11 є більш широкими,  
 



К. В. Радченко 

157 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

Таблиця 2 
Основні категорії найпоширеніших стандартів ISO та ITU [3; 4] 

Назва, тип та абревіатура Основні категорії, які розглядаються
ISO 37120: 2018 Стійкий розвиток громад – показ-
ники міських служб та якості життя 
Міжнародний необов'язковий стандарт 
Абревіатура: ISO 37120 [28] 

ISO/DIS 37122:2019 Стійкий розвиток в грома-
дах – показники для розумних міст 
DIS = проєкт міжнародного стандарту 
Абревіатура: ISO 37122 [29] 

ETSI TS 103 463 ключові показники продуктив-
ності для сталих цифрових мультисервісних міст 
TS = технічна специфікація 
Абревіатура: показники ETSI [30] 

Економіка, освіта, енергетика, довкілля та зміни 
клімату, фінанси, управління, охорона здоров'я, 
житло, населення та соціальні умови, відпочинок, 
безпека, відходи, спорт та культура, зв'язок, транс-
порт, міське/місцеве сільське господарство та про-
довольча безпека, міське планування, стічні води, 
вода 

ITU-T Y.4901/L.1601 ключові показники продук-
тивності, пов'язані з використанням інформаційних 
та зв'язкових технологій у розумних сталих містах 
Тип: Рекомендація 
Абревіатура: ITU 4901 [31] 

ІКТ, екологічна стійкість, продуктивність, якість 
життя, рівність та соціальна включеність, фізична 
інфраструктура 

ITU-T Y.4902/L.1602 ключові показники продук-
тивності, пов'язані з впливами стійкості інфор-
маційних та зв'язкових технологій на Абревіатура: 
ITU 4902 [31] 

Екологічна стійкість, продуктивність, якість життя, 
рівність та соціальна інклюзія, фізична інфраструк-
тура 

ITU-T Y.4903/L.1603 ключові показники продук-
тивності для розумних сталих міст для оцінки до-
сягнення цілей сталого розвитку 
Рекомендація 
Абревіатура: ITU 4903 [32] 

Економіка, довкілля, суспільство та культура

Каркас моніторингу Цілі сталого розвитку 11+
Визначення Міжагентської експертної групи ООН 
Абревіатура: UN SDG 11+ показники [17] 
 

Цілі сталого розвитку ООН 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 
11.5, 11.6, 11.7, 11a, 11b, 11c, 1.4, 6.3 

 
що може призвести до відмінностей у результатах 
оцінки [3].    

Цікаво розглянути методологію компонентної 
оцінки, що відображає компонентну сутність смарт-
сіті, що міститься у табл. 3. Дослідники зосе-
реджуються на оцінці функціонування елементів 
смарт-сіті, а саме смарт-бізнес (ступінь інформати-
зації та інноваційного потенціалу підприємств, які 
впливають на стале розвиток міста), смарт грома-
дяни (здатність та досвід громадян міста в застосу-
ванні ІКТ та наданні послуг), смарт-влада (ефек-
тивність діяльності влади щодо надання всіх послуг 
загального користування, включаючи послуги для 
бізнесу (2B) та громадян (2C), G2С (від влади до 
громадян),  G2B (від влади до бізнесу), B2C (від 
бізнесу до громадян),  вимірюючи також загальне 
сприяння смарт середовищу взаємодій [11].   

Така система оцінки дозволяє доволі ефективно 
простежити реалізацію концептуальних напрямків 
розвитку смарт-сіті та є достатньо абстрактною, що 
полегшує адаптивність такої системи до умов окре-
мих кейсів смарт-сіті.  

 
 

Таблиця 3 
Критерії компонентної оцінки смарт-сіті [11] 
Вимір Основні елементи 

Смарт-
середовище 

Інфраструктура, Сталий розвиток, Ін-
новаційна спроможність 

Смарт-
бізнес 

ІТ-індустрія, Інноваційність, Інформа-
тизація 

Смарт-
громадяни 

Прийняття ІКТ, Відчуття комфорту, 
Цифрове навчання, охорона здоров’я  

Смарт-
держава 

Публічна безпека, Управління, Ком-
фортність 

 
Приклади підходів окремих країн  

до оцінки смарт-сіті 
Доцільно розглянути підходи окремих країн до 

оцінки смарт-сіті на деяких прикладах. Вибірка при-
кладів пояснюється значним розвитком смарт-сіті в 
цих зарубіжних країнах, а також наявністю 
відповідних досліджень (за ступенем поширення) у 
базі Google Scholar, тоді як розуміння вітчизняного 
досвіду  є важливим для підготовки практичних ре-
комендацій.  
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Китай. У країні діють декілька систем стан-
дартів. Центр просування програмного забезпе-
чення та інтегрованих схем Software and Integrated 
Circuit Promotion Center (CSIP) Міністерства проми-
словості та інформаційних технологій Китаю роз-
робив трирівневу альтернативну систему показ-
ників. Використанню наступних рівнів оцінки пере-
шкоджає відсутність даних першого рівня. Існує 
набір показників, запропонований Китайською ін-
женерною асоціацією мудрості (CWEA China 
Wisdom Engineering Association),  що охоплює за-
гальні три групи показників, а саме щастя громадян, 
управління та соціальну відповідальність, що в свою 
чергу, розбиті на різноманітні складові параметри. 
Інша система оцінки, висунута Шанхайським на- 
уково-дослідним інститутом розвитку розумного 
міста (Shanghai Pudong Smart City Development 
Research Institute), містить 5 вимірів показників, 
включаючи розумну інфраструктуру, державне 
управління та послуги, розвиток економіки, 
соціальну безпеку та освіту. Лі Ц. та інші дослідники 
пропонують розширену систему оцінки. На базі 
аналізу  було зроблено висновок, що необхідно 
більше уваги приділяти динамічних інформаційних 
ресурсів та управлінню просторово-часовими вели-
кими даними, адже відсутність основних даних на 
проміжних локальних рівнях перешкоджає 
здійсненню системного моніторингу комплексного 
характеру. Проблемним питанням є відсутність еко-
логічного виміру оцінки, основні групи показників є 
соціо-економічного характеру, тоді як увага до такій 
компоненти смарт-сіті, як навколишнє середовище 
здебільшого відсутня [33].    

Великобританія. У містах Великобританії, а 
саме Бірмінгемі, Брістолі, Манчестері, Мілтон-
Кейнсі та Пітерборо, немає загальної системи 
оцінки смарт-сіті. У більшості, звітність носить про- 
єктний характер, висвітлюючі ключові індикатори 
імплементації, особливо, що стосується комунікації 
з інвесторами, донорами проєктів смарт-сіті. 
Раніше, у місті Брістоль діяв  Connecting Bristol, що 
звітував Bristol Futures Directorate (Директорату 
Майбутнього Брістоля), наразі функціонування Ди-
ректорату припинено. Місто Манчестер було залу-
чено до ініціатив оцінки BSI PAS(181) та CITYKeys 
проводячи заходи з бенчмаркінгу міста (до виходу 
Великобританії з ЄС) [4]. Цікавою є Модель зрілості 
смарт-сіті та інструмент самооцінки (Smart City 
Maturity Model and Self-Assessment Tool), що роз-
роблено Урядом Шотландії та Шотландським Сою-
зом міст. Цікаво, що модель акцентує життєвому 
циклі смарт-сіті,  переході від «спеціального» етапу 
планування проєкту до остаточного «оптимізова-
ного» міського системного етапу. Кожен етап має 
свої особливості та показники оцінки [23]. Цікавим 
є багатоманіття індексів, розроблених адміністра-
ціями міст, а також значна роль, що відіграють со-
юзи міст та альянси. 

США. Поширеною є практика використання 
індексів підготовлених приватними компаніями, зо-
крема, консалтинговими, у тому числі Boston 
Consulting, McKinsey та інші. Наприклад, 
PricewaterhouseCoopers Partnership розробили для 
Нью-Йорка (2014) Cities of Opportunity Index, який 
вимірює «розумні», «якість життя» та «економічні» 
показники провідних міст. Основними вимірами ін-
дексу є наступні: технологія інтелектуального 
капіталу, транспорт та інфраструктура, відкритість 
міста (city gateway), здоров'я, безпека та захист, ста-
лий розвиток та навколишнє середовище, демо-
графія та придатність для життя, економічний 
вплив, легкість ведення бізнесу, вартість. Оцінка 
кожного міста (від 1290 до 439) є сумою його рей-
тингу за змінними [26]. Цей індекс є доволі універ-
сальним та застосовується у міжнародному кон-
тексті.  

Індія. Індекс екологічної стійкості смарт-сіті 
(SCESI) Індії оцінює міста за шкалою від 0 до 100, 
складаючись з різноманітних якісних компонент у 
контексті навколишнього середовища. Оцінки міст 
класифікуються як «Відмінно», «Добре», «Задовіль-
но», «Погано» або «Критично низький» відповідно 
до отриманих балів SCESI. Цікаво, що система 
SCESI є саме інструментом моніторингу міст з 
точки зору екологічних аспектів, пов’язаних із жит-
тям людей у цих містах. За оцінкою п’яти індійських 
міст, які наразі розвиваються в рамках Місії «Смарт 
сіті» (Делі, Патна, Аллахабад, Варанасі та Бхубане-
швар), показує, що три з них (Делі, Аллахабад і Бху-
банешвар) потрапляють у категорію «Задовільно» з 
оцінками SCESI від від 40 до 60, тоді як Варанасі та 
Патна з балами SCESI від 20 до 40 отримали оцінку 
«Погано». Важливо акцентувати на тому, що цей ін-
декс враховує особливості міст, що тільки розвива-
ються на етапі становлення смарт сіті [34]. Також 
дослідниками з Індії наголошується на практичній 
цінності використання моделі оцінки Бойда Коена 
[27]. С. Кумар робить акцент на важливості застосу-
вання індексу легкості життя на прикладі смарт-сіті 
Лукноу [12].   

Україна. Оцінка смарт-сіті носить ситуатив-
ний, проєктний характер. Відсутність законодавчої 
бази смарт-сіті та загальної стратегії є викликом. У 
той же час, у 2021 році відбулась презентація до-
слідження Інституту Маліка (Швейцарія) у 
співпраці з Міністерство цифрової трансформації 
України, метою якого було оцінити, яким чином 
міста можуть стати смарт-сіті. Дослідження [36] ба-
зується на визначенні 12 змінних системи, на основі 
яких було створено «модель чутливості» для кра-
щого розуміння взаємозв’язків та «драйверів» си-
стеми: доступність необхідних людських ресурсів; 
належна IT-інфраструктура на всіх рівнях; стабільне 
фінансування; структурні та бюрократичні пере- 
шкоди; координація та узгодження дій між пред-
ставниками державного й місцевого рівнів управ-
ління; відданість справі громад або окремих осо- 
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бистостей; управлінська ефективність; надання 
підтримки по управлінській вертикалі; активна ко-
мунікація на всіх рівнях та між ними; обмін 
успішним досвідом; неупереджені й політично не- 
заангажовані інституції та структури; коректне 
узгодження дій у часі та його розподіл. 

Варто відзначити, що дослідження стосується 
скоріше факторам перетворення міст України на 
смарт сіті, однак ці елементи з урахуванням загаль-
ності та універсальності можуть розглядатися і в 
якості вимірів оцінки частково на ряду з іншими 
ключовими аспектами. Війна в Україні та значний 
рівень руйнування міст вимагає розробки нового 

стратегічного підходу до оцінювання смарт-сіті з 
урахуванням нових реалій та викликів. Далі, на ос-
нові цих факторів, створено так звану «модель чут-
ливості» для розуміння взаємозв’язків та «драй-
верів» системи. 

 
Класифікація розглянутих моделей оцінки 

смарт-сіті та принципи формування  
нових механізмів оцінки 

На основі опрацьованих матеріалів, автор про-
понує класифікацію наявних механізмів оцінки 
смарт-сіті у табл. 4.  

 
Таблиця 4 

Класифікація існуючих механізмів оцінки смарт-сіті 
За механізмом дії Обов’язкові (закріплені в національному законодавстві у форматі імпе-

ративних норм) та добровільні 
За територіальним впливом Глобальні, локальні, змішані
За залученням стейкхолдерів Державні, громадські, міжнародні, академічні
За походженням  Розроблені дослідницькими установами, приватними компаніями, уря-

дові (локальні, національні та міжнародні), розроблені союзами та 
асоціаціями різних видів.  

За сутністю Комплексні (з урахуванням різних аспектів), компонентні , змішані 
За часом дії Постійно діючі, ситуативні (проєктні)
За типом Стандарти, звіти, індикатори, рейтинги, індекси, дослідження 
За об’єктом  Універсальні, розроблені для міст за окремими параметрами, напри-

клад, для смарт сіті на перших етапах формування, великих, малих чи 
середніх міст, тощо.  

Авторська розробка. 
 
Розбіжність стандартів, що використовуються, 

призводить до відсутності єдиної бази порівняння 
міського розвитку, нестачі синергізації.  

На жаль, відзначається, що через відсутність 
достатніх метаданих та керівництва цими стандар-
тами може бути обмежена їх практична реалізація та 
надійна порівняльність між різними містами [3]. За-
значається, що екологічна стійкість є ключовою ме-
тою смарт-сіті, однак екологічні показники недо-
статньо представлені у наявних моделях оцінки [37]. 
Важливий акцент, що оцінка смарт-міста повинна 
базуватися не лише на вихідних показниках, які 
вимірюють ефективність впровадження смарт-
рішень, але також на індикаторах досягнутих ре-
зультатів у площинах таких як екологічна, еко-
номічна та соціальна стійкість [3; 35; 38]  

Серед недоліків наявних систем оцінки смарт-
сіті виділяють відсутність збалансованого розподілу 
показників, недостатню залученість стейкхолдерів 
до процесу розробки, слабку кореляцію між показ-
никами оцінки та планами дій, недостатню увагу до 
механізму зворотного зв’язку та покращення [3; 13; 
35; 38]. Суттєвим викликом є недосконале 
опрацювання комплексних аспектів сталого роз-
витку, необхідність появи більш критичних підходів 
до оцінки [37].      

Важливо приділити увагу принципам розробки 
та функціонування моделей оцінювання. А. Шаріфі 
запропонував класифікацію світоглядних засад  
систем оцінки, а саме комплексність; рівень вклю-
чення показників у вибрані інструменти; розподіл 
показників; залучення учасників; чутливість до кон-
тексту; стратегічні потреби; управління невизна-
ченістю; взаємозв'язки та взаємодія; зміни у часі; 
гнучкість; реалізовність; комунікування  резуль-
татів; плани дій [5].   

Запропонована система світоглядних елементів 
є доволі комплексною, однак вона не враховує клю-
чової компоненти сталого розвитку, що було б важ-
ливим доповненням, ураховуючи важливість побу-
дови систем оцінки з урахуванням цього фактору та 
принципу. Актуальним також є врахування й інших 
аспектів, у тому числі людино центризму. Автором 
створено стратегічні принципи розробки та вико- 
ристання моделі оцінки смарт-сіті, що запропоно-
вано поділити на дві групи, а саме засадничі прин-
ципи, що є обов’язковими для будь-якої моделі 
смарт-сіті, та альтернативними, що можуть бути 
обраними залежно від умов. Засадничі принципи: 
людиноцентричність, якість життя та комфортність,  
інтеграція показників сталого розвитку та Цілей ста-
лого розвитку, комплексність, синергія зусиль 
стейкхолдерів (четвірна спіраль, наукові установи, 
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бізнес, людина, держава) на етапі розробки, ство-
рення, використання, механізм зворотнього зв’язку 
та покращення, постійне навчання користувачів та 
стейкхолдерів моделі оцінки, націленість на резуль-
тат, можливості тестування та виправлення, стале 
фінансування. Альтернативні принципи: універ-
сальність чи адаптованість до локальних умов; доб-
ровільна система використання чи з імперативними 
елементами; простота та стислість чи всеосяжність 
з мультифакторними взаємодіями; наявність 
спеціально уповноважених органів (у), наприклад 
департаментів (у) чи децентралізація системи 
оцінки.     

Системи оцінки смарт-сіті мають мати людино-
центричний характер, враховуючи якість життя та 
комфортність для людей, користувачів середовища 
смарт-сіті. Нестача такої орієнтованості нівелює як 
цінність моделі смарт-сіті, так і системи оцінки. 
Врахування якісних аспектів на противагу кіль-
кісним може ускладнити застосування моделі 
оцінки, додати ризиків помилки, однак збалансо-
ване врахування якісних параметрів міста на всіх 
етапах є надзвичайно важливим. Використання кон-
сультацій та опитувань громадян в системах оцінки 
є цікавим напрямком розробки таких систем. Інте-
грація параметрів сталого розвитку та увага до них 
є запобіжником суто технічної інтерпретації ефек-
тивності моделі смарт-сіті. Враховуючи, що 
обізнаність у сфері смарт сіті місцевих та регіональ-
них влад або інших користувачів систем оцінки 
може бути обмеженою, необхідним є проведення 
спеціальних тренінгів, постійне навчання. Як пока-
зує досвід міст Великобританії, наявність сталого 
фінансування є фактором безперешкодного 
функціонування систем оцінювання, тоді як бюд-
жетні прогалини можуть призвести до згортання 
програм оцінки. Моделі оцінки мають орієнтуватися 
на результат функціонування смарт сіті, досягнення 
сталих пріоритетів, а отже і включати механізми по-
дальшого покращення показників, коефіцієнти 
порівняння, тощо. Альтернативними принципами 
залежно від конкретних умов та виду системи 
оцінки, можна вважати у тому числі організацію 
структур -користувачів моделі, формат обраної мо-
делі оцінки, обсяг, а також добровільність чи імпе-
ративність застосування. 

Рекомендації для України. На етапі повоєн-
ного відновлення з урахуванням інших нагальних 
пріоритетів виділення ресурсів на оцінювання 
смарт-сіті може потребувати додаткових зусиль 
щодо пошуку джерел фінансування, однак важливо 
мати на увазі, що відсутність системи оцінки ста-
вить під сумнів комплексну імплементацію моделі 
смарт-сіті як такої, саме тому вже на ранніх етапах 
мають застосовуватися індикатори з обов’язковим 
пріоритетом людиноцентризму та сталого розвитку, 
а також врахуванням принципів наведених вище. 
Перспективним є використання поширених прак-
тик, як добровільні місцеві звіти (voluntary local 

review), ISO, ITU, що охоплюють сталий розвиток та 
деякі ЦСР, або інших, що застосовуються містами, 
тощо, однак враховуючи особливості фактору 
війни, загального становлення смарт міст України й 
на довоєнному етапі, доцільною є розробка локаль-
них цільових систем виміру. Важливою була б мо-
дель, що за аналогією зі  Smart city maturity model 
(модель зрілості міст) враховувала б етапи реалізації 
смарт сіті, що могло б максимізувати близькість 
оцінюваних показників до реалій сьогодення. 
Пріоритизацією мають бути якісні компоненти, на 
базі залучення громадян, отримання відгуків, це б 
значно спростило процес оцінки, адже отримання 
кількісних показників може бути значно усклад-
нено, як з огляду на війну, так і попередню нестачу 
даних.  

Аутсорсінг розробників оцінки та залучення 
експертів з міст, що активно використовують або 
мають певний досвід застосування моделей оцінки 
смарт-сіті є також актуальним, що могло б подолати 
нестачу вузькоспеціалізованих кадрів -практиків у 
площині смарт-сіті, сталого розвитку. Залучення на-
уковців України та інших країн є ключовим для  
реалізації принципу четвірної спіралі залучення 
стейкхолдерів.  

Важливим є законодавче визначення стратегіч-
ного напрямку смарт-сіті, а також включення до за-
конопроєкту про смарт-сіті параметрів та принципів 
оцінки.  

Система моніторингу смарт-сіті також має 
включати вимір подолання корупційних ризиків та 
виявлення недбалого використання ресурсів з  
елементами стратегічних кроків щодо покращення 
наявного стану речей. 

Цікавим виміром є проєктна оцінка, коли еле-
менти міської інфраструктури в рамках  інвестицій-
них процесів відновлюються, це могло б стати пози-
тивним сигналами інвесторам, мінімізуючи їхні ри-
зики.  

Однак, загалом, показники смарт-сіті бажано 
мають бути комплексними та інтероперабельними. 
Викликом для комплексної оцінки часто є нестача 
первинних даних. На всіх етапах імплементації 
смарт сіті важливо створювати умови побудови і 
розширення системи просторових даних, сприяти їх 
доступності, цілісності та інтероперабельності. Мо-
дель смарт-сіті має містити умови збору первинних 
даних із використанням датчиків, сенсорів та інших 
елементів Інтернету речей. 

Висновки та напрями подальших до-
сліджень. В рамках написання наукової статті було 
систематизовано поширені в практиці інструменти 
оцінювання смарт-сіті. По-перше, розглянуто струк-
туру окремих показників, а також загальні різно-
види. По-друге, надано авторську класифікацію си-
стем індикаторів смарт-сіті на базі критеріїв ме-
ханізму дії, територіального впливу, залучення 
стейкхолдерів, походження, сутності, часу дії, типу, 
об’єкту. По-третє, узагальнено приклади вико- 
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ристання та наявних систем оцінки в окремих 
країнах, а саме в Китаї, Великобританії, Індії, 
Україні та США. Виявлено особливості та тенденції 
використання окремих моделей оцінки, у тому числі 
ISO, ITU, ETSI, компонентної моделі, моделі 
зрілості смарт-сіті, тощо. По-четверте, розглянуто 
світоглядні засади моделі оцінки та запропоновано 

основні принципи моделі, як засадничі, так і альтер-
нативні. По-п’яте, надано рекомендації щодо побу-
дови системи оцінки смарт-сіті в Україні. Подальші 
дослідження з фокусом на розробці окремих моде-
лей оцінки смарт-сіті на етапі відновлення для прак-
тичного використання, а також розробки у сфері 
оцінок смарт-селищ та інших територіальних оди-
ниць мають великий потенціал.  
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Радченко К. В. Оцінювання моделі смарт-сіті з позиції сталого розвитку територій 
Актуальність статті підкріплена стрімким розвитком смарт-сіті, що, у свою чергу, потребує розробки комплексної стра-

тегії оцінки цієї моделі управління містом. Враховуючи відсутність єдиного підходу до оцінки смарт-сіті у зарубіжній прак-
тиці, фактичну відсутність широкого використання інструментів моніторингу в Україні, автор зосереджується на системати-
зації основних підходів до оцінки смарт-сіті, охоплюючи ті, що притаманні вимірюванню сталого розвитку, як такого, а також 
ті, що використовуються в контексті тематики смарт-сіті. Окрім розгляду особливостей певних показників оцінки та практич-
них кейсів, надано авторську класифікацію показників, запропоновано ряд принципів людино центричного та сталого 
оцінювання смарт-сіті. Надано рекомендації щодо розробки системи оцінювання смарт-сіті в Україні, як системи ключових 
компонент. З огляду, що модель смарт-сіті є перспективною для відновлення України, отримані результати є доцільними для 
використання в процесі розробки стратегій розвитку та відновлення міст.  

Ключові слова: розумні міста, смарт-сіті, оцінка, оцінювання, моніторинг, повоєнне відновлення, сталий  
розвиток. 

 
Radchenko K. Evaluation of the Smart City Model from the Position of Sustainable Development of Territories  
The relevance of the article is reinforced by the rapid development of smart cities, which, in turn, requires the development of a 

comprehensive strategy for evaluating this city management model. Considering the lack of a single approach to smart grid assessment 
in foreign practice, the actual lack of widespread use of monitoring tools in Ukraine, the author focuses on the systematization of the 
main approaches to smart city assessment, covering those inherent in measuring sustainable development as such, as well as those used 
in the context of the smart city. In addition to considering the features of certain evaluation indicators and practical cases, the author's 
classification of indicators is provided, a number of principles of human-centric and sustainable smart city evaluation are proposed. 
Recommendations for the development of a smart city evaluation system in Ukraine, as a system of key components, are provided. 
Given that the smart city model is promising for the recovery of Ukraine, the obtained results are appropriate for use in the process of 
developing strategies for the recovery of cities. 

Keywords: smart cities, evaluation, assessment, monitoring, post-war recovery, sustainable development, SDGs. 
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УКРАЇНСЬКОМУ НАРОДУ -  

СТАБІЛЬНИЙ ПЛАНОМІРНОСТІЙКИЙ ЛЮДСЬКИЙ РОЗВИТОК 
(історико-аналітичні нариси: переосмислення минулого).1 

Частина 5. Система стратегічного планування стабільного людського розвитку в Україні:  
бачення повоєнного майбутнього 

 
О дай нам, Господи, над пропастью прозреть.

Ключом глаголов огненных новозаветных 
Открыть духовный клад богатств несметных, 

Перед Судом Твоим очиститься успеть. 
Молитва, Второй Иерусалим 

Преступление против коренных 
государственных законов,

 равное измене земли своей. 
Н. В. Гоголь, «Мёртвые души» 

 
 
Вступ. Напередодні отримання планово-еконо-

мічної самостійності Української РСР у складі Со-
юзу РСР (1987-1992 рр.) суспільний лад Республіки 
базувався і діяв в Союзі на принципах демократич-
ного соціалізму - соціальної рівності і соціальної 
справедливості його Народів. В Українській Радян-
ській Соціалістичній Республіці (УРСР) були від- 
сутні експлуататорські класи і приватна власність на 
землю, засоби виробництва, мінерально-сировинні 
ресурси, фінанси та інвестиції. 

В Стокгольмській «Декларації принципів Соці-
алістичного Інтернаціоналу» (1989 р.) демократич-
ний соціалізм був визначений як «безперервний 
процес соціальної і економічної демократизації, 
нарощування соціальної справедливості» [1, с. 338]. 

Основними цивілізаційними цінностями демо-
кратичного соціалізму, який реалізовувався в УРСР, 
були суспільно визначені інтернаціональні прин-
ципи свободи, справедливості, солідарності і рів- 
ності (парадигма «3С+Р»), а напрямами їх забезпе-
чення – державність, демократія, достаток, духов-
ність і довір’я (доктрина «5 Д»). 

                                                        
1 Початок нарисів: Черняк В. К. Українському народу – стабільний планомірностійкий розвиток (оцінка стану 

науково-адміністративного забезпечення). Частина 1. Загальна ситуація зі стратегічним плануванням людського  
розвитку в Україні. Економічний вісник Донбасу. 2020. № 1(59). С. 199-217.  

Продовження нарисів: Фокін В. П. Українському народу – стабільний планомірностійкий людський розвиток 
(історико-аналітичні нариси, спогади та роздуми). Частина 2. Планетарна місія ідей фізичної економіки. Економічний 
вісник Донбасу. 2022. № 3(69). С. 157-167; Фокін В. П. Українському народу – стабільний планомірностійкий людський 
розвиток (історико-аналітичні нариси, спогади та роздуми). Частина 3. Ретроспектива становлення планово-економіч-
ної самостійності на різних рівнях управління: ідеї, люди, судьби. Вісник економічної науки України, 2022. № 2 (43). 
С. 170-187; Фокін В. П. Українському народу – стабільний планомірностійкий людський розвиток (історико-аналітичні 
нариси, спогади та роздуми). Частина 4. Інституалізація економічного суверенітету незалежної України (витоки сього-
дення). Вісник економічної науки України. 2023. № 1 (44). С. 189-206. 

 

Присвячується 77 річниці з Дня народження і 55 річниці науково-освітянської діяльності академіка АЕН України, 
д.е.н., професора Столярова Василя Федосійовича, Заслуженого діяча науки і техніки України, соратника. 

 

Друкується в авторській редакції. 

В контексті практичної реалізації методологіч-
них положень демократичного соціалізму Радою 
Міністрів УРСР під керівництвом Віталія Андрійо-
вича Масола у 1987-1989 рр. і Першим Урядом со-
борної, суверенної і незалежної України, очолюва-
ного автором історико-аналітичних нарисів в 1990-
1992 рр., впроваджувався державницький курс на 
укріплення в життєдіяльності народу усвідомлення 
суті і способів соціальної і економічної демократи-
зації, їх планомірного поглиблення і розвитку. 

Професор В. Ф. Столяров виявив діалектичний 
прояв духовно-сакральної місії останнього Голови 
Ради Міністрів України Масола і Першого прем'єр-
міністра України Фокіна, що проявилась у нама-
ганні суспільства продовжити будівництво соціа-
льно орієнтованої планово-ринкової економіки.  
В. А. Масол залишив посаду Голови Ради Міністрів 
УРСР в канун дня народження Вітольда Павловича 
23 жовтня 1990 року, а затвердження Верховною Ра-
дою соборної, суверенної і незалежної України  
Вітольда Павловича Першим прем'єр-міністром со- 
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борної України відбулося в день народження Віталія 
Андрійовича – 14 листопада 1990 року. 

Збереження курсу демократичного соціалізму 
проявилась і у повторному очолювані Уряду Віта-
лієм Андрійовичем Масолом у період з 10 липня 
1994 р. по 6 березня 1995 р. Наступне керівництво 
Урядів України обирало курс не на вдосконалення і 
розвиток соціально-орієнтованої економіки, а на 
злам соціалістичного укладу життєдіяльності укра-
їнського народу на капіталістичний з принципово 
новим соціальним статусом громадян у взаємовід-
носинах базису і надбудови, яка формувалася на 
партійно-клановій основі. Динаміка соціалізації  
суспільства уповільнилась. 

На теренах останнього десятиріччя минулого 
століття вищі органи виконавчої влади України 
були зорієнтовані на здійснення в подальшому про-
гресивного розвитку мирної і працелюбної життє- 
діяльності нації, на збереження сталої соціальної по-
ведінки і укріплення соціальної відповідальності 
українського народу. Реально підвищувався рівень і 
якість його життя у більш повному задоволенні сус-
пільних і особистих потреб. Розбудовувалась сис-
тема оцінки життєдіяльності народу шляхом забез-
печення цілеспрямованого людського розвитку Рес-
публіки-Держави. 

Передбачалось поєднання досвіду планового 
керівництва народним господарством та очікуваних 
потенціальних переваг ліберальної ринкової еконо-
міки. Завдяки проведенню адміністративно-госпо-
дарських реформ 1966-1990 рр. відбувалось підви-
щення результативності і якості трудової діяльності 
колективів підприємств і об’єднань республікансь-
ких і союзно-республіканських міністерств і ві-
домств, підпорядкованих Уряду УРСР. 

Планомірне і стабільне становлення соціальної 
і економічної демократизації передбачалось шляхом 
інтенсифікації суспільного виробництва, яка розгля-
далась як процес цілеспрямованого вдосконалення 
усіх трьох елементів праці: засобів виробництва, 
предметів праці і робочої сили. Оптимізувались ор-
ганізаційно-економічні відносини, їх органічна єд-
ність і гармонійна цілісність. Науковці і прихиль-
ники використання досвіду планового керівництва 
народним господарством союзної республіки орієн-
тувались на використання товарно-грошових відно-
син суб’єктів народного господарства з внутріш-
німи і зовнішніми партнерами з бізнесу. 

Тобто, в 1987-1992 рр. в Україні будувалася со-
ціально-орієнтована, соборна, суверенна і незале-
жна держава з впровадженням ринкових методів го-
сподарювання. 

В монографічному дослідженні «Интенсифи-
кация и система управления промышленным про- 
изводством (организационно-экономический ас-
пект)», підготовленого в Науково-дослідному еко-
номічному інституті Держплану УРСР (Київ, На- 
укова думка, 1988 р.), з використанням категорій ма-
теріалістичної діалектики: форма і зміст, причина і 

наслідок, одиничне, особливе і загальне та інші, 
були визначені основні напрями, признаки і умови 
інтенсифікації на різних рівнях планового управ-
ління народним господарством, їх взаємопереходи 
та методи узгодження [2, с. 5-13]. В цій авторській 
монографії основні напрями інтенсифікації соціалі-
стичного суспільного виробництва в Україні в  
ХІ (1981-1985 рр.) і ХІІ (1986-1990 рр.) п’ятирічках 
В. Ф. Столяровим були систематизовані наступним 
чином: 

• розвиток науки і підвищення рівня планово-
аналітичної роботи на різних рівнях управління; 

• структурно-інвестиційна перебудова галузей  
і секторів народного господарства; 

• створення цілісної, ефективної і гнучкої сис-
теми управління народним господарством на заса-
дах суспільної власності на землю, засоби вироб- 
ництва, мінерально-сировинні ресурси, фінанси та 
інвестиції в умовах становлення розвинутого соціа-
лізму в 1981-1990-х роках. 

Вихідними умовами інтенсифікації суспіль-
ного виробництва Української РСР в ХІ та ХІІ п’яти-
річках виступали: 

• міцний виробничий потенціал народного гос-
подарства, який забезпечував збільшення долі амор-
тизаційного фонду в ресурсній частині капітальних 
вкладень у порівнянні з долею виробничого накопи-
чення в національному доході та зменшення долі 
продукції І підрозділу у сукупному суспільному 
продукті, що засвідчувало про зниження витрат уре-
човиненої праці на одиниці кінцевого продукту; 

• збільшення у відтворювальній структурі капі-
тальних вкладень виробничого призначення долі ви-
трат на технічне переозброєння і реконструкції  
діючого виробництва у порівнянні з новим будів- 
ництвом, а у технологічній структурі капітальних 
вкладень – долі витрат на оновлення активної час-
тини виробничих фондів; 

• збільшення долі вторинних ресурсів у загаль-
ному ресурсоспоживанні завдяки поглибленню пе-
реробки вихідних природних ресурсів та викорис-
танню відходів виробництва; 

• здійснення прогресивних структурних змін в 
між- та внутрішньогалузевих і регіональних про- 
порціях розвитку галузей промисловості, народного 
господарства відповідно суспільних потреб; 

• вдосконалення організації праці, виробництва 
і управління на основі посилення спеціалізації, кон-
центрації, комбінуванні і кооперації первинних, ба-
зових суб’єктів господарювання. 

Результативними ознаками інтенсифікації сус-
пільного виробництва Української РСР в ХІ та  
ХІІ п’ятирічках були: 

• випереджаюче зростання національного до-
ходу у порівнянні з нарощуванням сукупного сус- 
пільного продукту, з одного боку, та зростанням ка-
пітальних вкладень, з іншого; 
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• зближення темпів зростання І та ІІ підрозділів 
суспільного виробництва, групи «А» і «Б» промис-
ловості; 

• випереджаючий розвиток переробних галузей 
промисловості і народного господарства у порів-
нянні з видобувними та сировинними галузями (в 
першу чергу, засобів праці у порівнянні з видобут-
ком мінерально-сировинних ресурсів). 

Наприкінці 80-х і на початку 90-х років мину-
лого століття народне господарство Української 
РСР у складі Союзу РСР було представлено значним 
паливно-енергетичним комплексом, потужною чор-
ною і кольоровою металургією, багатогалузевим ма-
шинобудуванням і хімією, розвинутими галузями 
легкої і харчової промисловості. В канун ХІІІ п’яти-
річки (1991-1995 рр.) промисловість УРСР вироб-
ляла: п’яту частину промислової продукції СРСР, в 
тому числі біля половини загальносоюзного видо- 
бутку залізної і 2/3 марганцевої руди; четверту час-
тину вугілля; кожну третю тонну чавуну, сталі і про-
кату; третину великих електричних машин, включа-
ючи турбіни для атомних електростанцій; половину 
силових трансформаторів; 3/4 загальносоюзного ви-
пуску тепловозів, магістральних електровозів, тре-
тину тракторів і хімічного обладнання; четверту ча-
стину екскаваторів і сільськогосподарських машин. 

Формування науково-виробничого потенціалу 
УРСР протягом VIII-XII п’ятирічок здійснювалося 
під методичним керівництвом Міжвідомчої комісії 
Держплану УРСР, яку очолював автор нарисів, по 
впровадженню нових методів планування і еконо- 
мічного стимулювання, нових методів господарю-
вання і вдосконалення організації управління в сис-
темі республіканських і союзно-республіканських 
міністерств і відомств, підпорядкованих Раді Мі- 
ністрів УРСР. Діяльність Міжвідомчої комісії здійс-
нювалась з використанням Закону планомірного 
пропорційного розвитку та Закону усуспільнення 
засобів виробництва первинних, базових об’єктів 
господарювання як об’єктів планово-економічного 
управління. 

В останній плановій п’ятирічці (1986-1990 рр.) 
продовжувалась господарська реформа 1966-1985 ро-
ків з визначенням і освоєнням положень самоорга-
нізації, самофінансування і самоуправління первин-
ними, базовими суб’єктами господарювання. Одно-
часно уточнювались основні напрями діяльності 
Ради Міністрів УРСР і оновлювалась структура його 
апарату з орієнтацією на підвищення економічної 
самостійності України у складі Союзу РСР. В 1975-
1986 рр. було скасовано 14 міністерств і відомств  
і 83 органів середньої ланки адміністративно-плано-
вого керівництва народним господарством. Управ-
лінський апарат скоротився на 80 тис. чоловік з річ-
ним фондом заробітної плати у 227 мільйонів карбо-
ванців [2, с. 174]. 

Управління галузями важкої промисловості 
було реорганізовано шляхом створення 8 державних 
виробничих об’єднань: 5 – у чорній металургії; 2 – у 

вугільній промисловості; 1 – в геології. Було укруп-
нено 1500 підприємств, цехів, участків та їх струк-
турних підрозділів. 

В 1985 р. в промисловому виробництві України 
приріст середньої заробітної плати на 1% приросту 
продуктивності праці складав 0,86. 

В 1986-1987 рр. в 1,4 раза зменшилось число 
збиткових підприємств. Середньорічні темпи при-
росту продуктивності праці в промисловості рес_ 
публіки були в два рази вищі у порівнянні з 1981-
1982 рр. і в 1,2 раза вище чим у 1983-1985 рр. 

З січня 1988 р. більше третини підприємств, що 
діяли на основі самоорганізації, самофінансування і 
самоуправління, випускали більше половини про- 
дукції промисловості в умовах повної гозпрозра- 
хункової діяльності [2, с. 174]. Планово-економічна  
самостійність цих підприємств і об’єднань стала  
передтечею переходу до вільної, ринкової еконо-
міки зі збереженням традиційних та пошуком нових 
ринків збуту своєї продукції. 

В 1987-1992 рр. світовою спільнотою Україна 
розглядалась за своїм науково-технічним, вироб-
ничо-економічним і енергетично-військовим потен-
ціалом як друга Франція, що розташована у Східній 
Європі. В цих роках при формуванні планово-рин-
кової економіки в системі об’єктивних економічних 
законів на перші щаблі рангів визначались, крім За-
кону планомірного пропорційного розвитку і Закону 
усуспільнення засобів виробництва, також Закон га-
рмонізації попиту і пропозиції і Закон вартості, як 
підґрунтя впровадження ліберальної економіки. 
Взаємодія цих законів визначала сукупність моне- 
тарних методів державного регулювання національ-
ної економіки в умовах суверенітету і незалежності, 
насамперед шляхом переформатування базису і  
надбудови українського суспільства та впрова-
дження соціально-адекватного менеджменту їх уз-
годженої взаємодії. 

Пріоритетним напрямом переходу від планової 
до ринкової економіки суверенної і незалежної Ук-
раїни була визначена реструктуризація суспільної 
власності згідно ієрархії економічних інтересів пра-
цівників, трудових колективів, регіонів і держави, 
представленої Центром єдиного народногосподар-
ського комплексу на національному рівні. 

Проєктом п’ятирічного плану на 1991-1995 ро-
ки передбачалась, по-перше, подальше вдоскона-
лення комплексної системи управління народним 
господарством в умовах багатосторонньої інтенси-
фікації; по-друге, впровадження оцінки ефектив- 
ності управління з врахуванням інтенсивності роз-
витку з розробкою заходів подальшого вдоскона-
лення методів управління; по-третє, композиційне 
програмно-цільове індикативне планування з роз-
ширенням впровадження економічних важелів гос-
подарювання; по-четверте, структурна перебудова 
народного господарства і вдосконалення організації 
управління під впливом нових форм господарю-
вання. 
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Корінним фундаментальним законом України, 
як соборної держави, вважається забезпечення єдно-
сті духовного і матеріального, душі і тіла, внутріш-
нього природнього усвідомлення народом відчуття 
рідної української землі та її природних ресурсів на-
ціональною скарбницею власного генофонду. Сут-
ність і зміст духовно-сакральної місії народу поля-
гає у забезпеченні національно-історичної спадко-
ємності поколінь щодо рідної мови і культури, зви-
чаїв і традицій, освіти і науки та інших складових 
національної скарбниці. 

Свідоме порушення корінного фундаменталь-
ного закону України призводить до деградації і де-
популяції нації (згідно даних Міграційної служби 
України станом на 16 травня 2023 р. на території Ук-
раїни мешкало 23,37 млн чоловік проти 51,7 млн чо-
ловік на момент отримання незалежності).  

Напроти, свідоме використання корінного фун-
даментального закону України призване забезпе-
чити розширене соціальне відтворення – «зрос-
тання кількості нових поколінь і досягнення ви-
щих їх соціальних якостей» [1, с. 348]. 

Науково-методичними проблемами людиноце-
нтриської соціально-економічної демократизації в 
соборній («свободній в абсолютній єдності»), суве-
ренній і незалежній Україні стало визначення, збе-
реження і подальший розвиток соціальної справед-
ливості в економічній трансформації соціального 
статусу усіх верств українського суспільства. Еко-
номічна демократизація на основі лібералізму не по-
винна була б супроводжуватись і призводити, на-
самперед, до його «Соціальної ексклюзії», «Соціа-
льної мімікрії», «Соціальної поляризації» і «Со-
ціальної стратифікації». Наведені соціологічні ха-
рактеристики соціальної демократизації суспільства 
вчені-енциклопедисти визначають наступним чи-
ном: 

«Соціальна ексклюзія» – це механізм соціаль-
ного розмежування (відмежування) груп з нерів-
ними можливостями та життєвими шансами, 
який закріплює і відтворює економічний, політич-
ний, культурний та інституційний вимір соціальної 
диспозиції певної соціальної групи. «Соціальна екс- 
клюзія» розкриває механізм невключеності у соціа-
льні мережі обміну ресурсами – від інформації до 
послуг, від моральної до матеріальної підтримки  
[1, с. 340]. 

«Соціальна мімікрія» – це спосіб життєдіяль-
ності, сутність якого полягає в опосередкованості 
дії, свідомому намірі людини вибірково уподібнюва-
тися навколишньому середовищі з метою вижи-
вання, або поліпшення свого становища через при-
ховування істинної системи своїх ціннісних орієн-
тацій та справжніх намірів [1, с. 341]. 

«Соціальна поляризація» – це показник висо-
кого рівня економічної та соціальної нерівності, що 
виражає крайнє становище соціальних груп замож-
них та бідних у соціальній ієрархії, який доходить 
до протистояння між ними (до полярності) [1, с. 343]. 

«Соціальна стратифікація» – характерис-
тика динаміки соціальної структури суспільства, 
яка виражається в існуванні вищих і нижчих класів. 
Її основою і сутністю є соціальна нерівність, що ви-
являється в нерівномірному розподілі прав і приві-
леїв, відповідальності та обов’язків, соціальних цін-
ностей, влади, впливу тощо [1, с. 346]. 

Робочої гіпотезою заключної частини історико-
аналітичних нарисів автора був стислий розгляд 
альтернативних варіантів державним рішенням в 
сфері управління національної економікою у 1991-
2021 рр., обґрунтованих під керівництвом д.е.н., 
професора Столярова Василя Федосійовича. Пере-
осмислення потенціальних стратегічних помилок  
і тактичних промахів націлено на підвищення ролі 
вітчизняної фінансової і економічної науки у по- 
воєнному оновленні державотворення соборної, су-
веренної і незалежної України. 

Оцінка передумов підготовки альтернативних 
рішень включала систематизацію відповідних пуб-
лікацій в матеріалах Дискусійного клубу Академії 
економічних наук України (АЕНУ), представлених 
в журналах «Вісник економічної науки України» 
(ВЕНУ), «Економічний вісник Донбасу» (ЕВД)  
і Збірнику наукових праць АЕНУ «Управління еко-
номікою: теорія та практика» (Чумаченківські чи-
тання). 

1992 р. – створення Національної Академії еко-
номічних досліджень, підпорядкованої безпосеред-
ньо Уряду, як альтернативи створення Державної 
думи України (ВЕНУ. 2014. №3 (27). С. 113-126). 

1993 р. – домагання введення України кандида-
том у постійні члени Ради Безпеки ООН з правом го-
лосу «вето», як держави з потенціалом ядерної зброї 
і як країни, що значно постраждала в роки ВВВ 
(1941-1945 рр.), жахливих наслідків від Чорнобиль-
ської катастрофи 26 квітня 1986 року, а не організа-
ція військової конверсії (Програма кандидата в На-
родні депутати України по Печерському виборчому 
округу № 11 м. Києва В. Ф. Столярова від 27 березня 
1994 року (ВЕНУ. 2014. №3 (27). С. 113-126). 

1993 р. – схвалення Концепції і Системи про-
грамно-цільового індикативного планування соціа-
льно-економічного розвитку держави і регіонів, а не 
вдосконалення директивного планування (Програма 
кандидата в Народні депутати України по Печерсь-
кому виборчому округу № 11 м. Києва В. Ф. Столя-
рова від 27 березня 1994 року (ВЕНУ. 2014. №3 (27). 
С. 113-126). 

1994 р. – впровадження вітчизняної двосектор-
ної моделі соціально-орієнтованої економіки 
«План-Ринок», а не англосаксонської моделі ринко-
вої економіки на засадах приватної власності на  
землю, засоби виробництва, мінерально-сировинні 
ресурси, фінанси та інвестиції (Програма кандидата 
в Народні депутати України по Печерському вибор-
чому округу № 11 м. Києва В. Ф. Столярова від  
27 березня 1994 року (ВЕНУ. 2014. №3 (27). С. 113-
126). 
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1995 р. – впровадження бюджетного федера- 
лізму у взаємовідносинах Центру і Регіонів на ос-
нові фінансових нормативів бюджетної забезпече-
ності складових регіонального людського розвитку, 
а не продовження застосування Центром прямих 
бюджетних трансфертів для фінансового вирівню-
вання Регіонів (ЕВД. 2019. №3(57). С. 89-102; ЕВД. 
2020. №3(60). С. 202-118). 

1995 р. – реалізація Концепції розвитку ПЕК 
України на період до 2010 року, схваленої Верхов-
ною Радою України 2 лютого 1994 року, а не прий-
няття Указу президента України «Про структурну 
перебудову вугільної промисловості України» від  
7 лютого 1996 року (№116/96) (ЕВД. 2021. №1(63). 
С. 197-219). 

1996 р. – схвалення розробленої Центром ре- 
конструкції і розвитку економіки України при Кабі-
неті Міністрів України Програми виробничо-техно-
логічної кооперації українських підприємств з під- 
приємствами країн-членів СНД, Програми імпорто-
заміщення і Програми розвитку експортного потен-
ціалу України, а не його ліквідація (ВЕНУ. 2014. 
№2(26). С. 131-140). 

1996 р. – створення акціонерних товариств в со-
ціальній інфраструктурі підприємств і об’єднань ву-
гільної промисловості України, а не передача її 
об’єктів до комунальної власності місцевих і регіо-
нальних органів влади (Наукові звіти Науково- 
дослідного фінансового інституту (НДФІ) Мінфіну 
України 1995-1996 рр.) (ВЕНУ. 2014. №2(26). 
С. 131-140). 

2000-2011 рр. – виконання планово-прогнозних 
розрахунків складових пріоритетів стійкого людсь-
кого розвитку в адміністративних областях на ос-
нові індикаторів і аналітичних матеріалів щорічних 
статистичних бюлетенів «Регіональний людський 
розвиток» (з 1999 року по 92 показникам 9-ти ас- 
пектів Індексу регіонального людського розвитку – 
ІРЛР (ЕВД. 2019. №2(56). С. 229-256; №3(57). 
С. 241-281). 

2004-2012 рр. – розробка Підпрограм регіо- 
нального людського розвитку за 6 аспектами 33 по-
казників ІРЛР в узгодженості з національними  
завданнями та індикаторами 7-ми з 8-ми Цілей роз-
витку тисячоліття з 2003 р. на період до 2015 р. 
(ЕВД. 2020. №1(59). С. 164-180). 

2011 р. – розробка Програм людського роз- 
витку на національному і регіональному рівнях на 
основі положень оновленого у 2010 році Бюджет-
ного Кодексу України (передмова Науково-прак- 
тичного коментаря до Бюджетного Кодексу Укра-
їни, ДННУ АФУ, УДУФМТ, 2011. С. 12-27). 

2012 р. – впровадження системи ППБ (Прогно-
зування-Планування Бюджетування) людського  
розвитку на загальнодержавному і регіональних  
рівнях (ВЕНУ. 2014. №2(26). С. 131-140; ЕВД. 2019. 
№3(57). С. 241-281). 

2013 р. – формування Планового кодексу Укра-
їни як системи Стратегій, Цільових програм, По- 

слань Президента України Верховній Раді, Планів і 
Бюджетів соціально-економічного розвитку дер-
жави і регіонів, Планів діяльності Урядів (ВЕНУ. 
2014. №2(26). С. 131-140; №3(27). С. 241-155; 
ВЕНУ. 2021. №2(41). С. 58-68; ВЕНУ. 2022. №1(42). 
С. 193-204). 

2014 р. – підвищення фінансової самостійності 
Луганської і Донецької областей Українського Дон-
басу як альтернативи Указу в. о. Президента Укра-
їни «Про рішення Ради національної безпеки і обо-
рони України» від 13 квітня 2014 року «Про невід-
кладні заходи щодо подолання терористичної за-
грози і збереження територіальної цілісності Укра-
їни» від 14 квітня 2014 р. № 405 (проєкт АТО), (ЕВД. 
2021. №1(63). С. 197-219). 

2014 р. – впровадження бюджетного федера- 
лізму в державі шляхом розповсюдження на усі ад-
міністративні області положень Закону України від 
15 квітня 2014 року «Про внесення змін до Бюджет-
ного Кодексу України щодо підвищення фінансової 
самостійності АР Крим та м. Севастополь» (ЕВД. 
2021. №1(63). С. 197-219). 

2014 р. – створення Державної навчально-на- 
укової установи (ДННУ) «Академія економічного 
управління», підпорядкований Уряду і Відділенню 
економіки НАНУ (по аналогії з ДННУ «Академія 
фінансового управління» Мінфіну України), а не пе-
редача науково-методичного забезпечення реформ 
Мінекономіки і Мінрегіону України (ВЕНУ. 2014. 
№3(27). С. 113-126). 

2014 р. – розробка Національної і Регіональних 
програм людського розвитку в умовах бюджетного 
федералізму і децентралізації влади, як альтерна-
тиви Державної програми регіонального розвитку 
на період до 2020 року (ВЕНУ. 2014. №2(26). С. 131-
140; №3(27). С. 141-155; 2016. №1(30). С. 171-182). 

2016 р. – розробка в системі ППБ Регіональних 
програм людського розвитку Луганської, Донецької 
і Хмельницької областей на 2016-2020 рр. як аль- 
тернативи Концепції реформування місцевого само-
врядування та територіальної організації влади в 
Україні (Розпорядження Уряду від 1 квітня 2014 р., 
№333-р) (ЕВД. 2019. №2(56). С. 229-256; 2019. 
№3(57). С. 241-281). 

2017 р. - досягнення гармонійної життєдіяльно-
сті українців з Богом-Творцем і Природою, Люд- 
ством і Суспільством шляхом цілеспрямованого 
впровадження ідей бюджетного федералізму в уні-
тарній державі на основі використання гармонійних 
пропорцій «Золотого перетину» у фіскально- 
бюджетних та фінансових взаємовідносинах Цент-
ру, Регіонів і Громад  (ВЕНУ. 2019. №2(37). С. 223-
237; ЕВД. 2019. №2(56). С. 229-256; ВЕНУ. 2021. 
№2(41). С. 33-49; 2022. №1(42). С. 32-48). 

Виходячи з предмету, об’єкту і робочої гіпо-
тези нарисів, метою статті є розгляд ціннісних ас-
пектів становлення національного науково-освітян-
ського інтелектуального потенціалу державотворців 
для впровадження теоретичних і прикладних ідей 
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планово-ринкового впливу на суб’єкти господарю-
вання та життєдіяльності, які на основі генерації 
власних нових і використання інтернаціональних 
наукових знань забезпечать стабільний і стійкий со-
ціально-економічний розвиток (в т.ч. людський) в 
Україні. 

В умовах поглиблення соціальної і економічної 
демократизації випереджаюча підготовка, перепід-
готовка і підвищення кваліфікації національних  
кадрів у сфері освіти і науки стосовно планово-рин-
кового державного регулювання соціально-еконо- 
мічного (в т.ч. людського) розвитку держави і регіо-
нів як цілісності у порівнянні з зовнішнім впливом 
Міжнародного геополітичного бізнесу, діючого 
іноді на основі шантажу і наживи, брехні і зажерли-
вості, жадібності і цинізму буде сприяти підви-
щенню адміністративно-кримінальної відповідаль-
ності українського чиновництва за корупційні дії та 
укріпленню духовної соборності, економічного су-
веренітету і державної незалежності нашої Респуб-
ліки-Держави. 

 
 
 

Історію як батьків не вибирають. Її треба 
сприймати такою, якою вона була. А це означає, що 
в ІІІ Універсалі Центральної Ради не слід вбачати 
тільки те, що Україна була проголошена народною 
республікою, а і те, що сталося це не без впливу  
Жовтневої Соціалістичної революції в Росії. 

Іван Хміль, доктор історичних наук	
 

Національно-історичні витоки соціальної і 
економічної демократизації в Україні. Наприкінці 
XIX і на початку XX століття українську револю-
ційну молодь приваблювали соціалістичні ідеали. 
Тодішня молодь вважала, що національного визво-
лення можна досягнути через визволення соціальне, 
через спільну боротьбу разом з іншими націями 
проти існуючого в Росії соціального ладу. В 1881 ро-
ці харківські студенти-правознавці, перебуваючи на 
практиці в Черкаській області, на могилі Тараса  
Шевченка створили таємне політичне товариство 
«Братство Тарасівців». Вони оголосили своєю ме-
тою боротьбу «за самостійну, суверенну Україну, 
соборну, єдину та нерозділену від Сана до Кубані, 
від Карпат до Кавказу, без пана і хама, без класо-
вої боротьби. Федеральною за своєю суттю» [3]. 

Привабливими до соціалістичних ідеалів ви-
явились заповіді Християнського Православ’я, Ук-
раїнської народної партії, Революційної української 
партії і «Братства Тарасівців». В історичних проце-
сах соціальної і економічної демократизації само- 
стійна Україна представлялася як Республіка робо-
чих людей, з диктатурою пролетаріату та федера- 
тивним устроєм. 

Фахівці сектору проблем ефективності управ-
ління ЕНДІ Держплану України, при завершенні  
розробки у 1987-1992 роках двосекторної моделі со-
ціально-орієнтованої економіки «План-Ринок», як 

продовження науково-методичного забезпечення 
визначення планово-економічної самостійності Рес-
публіки у складі Союзу РСР 1976-1990 рр., плідно 
вивчали і переосмислювали морально-духовні над-
бання і витоки ідей фундаменталістів українського 
соціалізму. Насамперед, погляди і світогляд Миколи 
Міхновського, Михайла Драгоманова, Сергія Подо-
линського, Остапа Терницького, Івана Франка, Ми-
хайла Павліка, Лесі Українки, Михайла Коцюбинсь-
кого, Нестора Махно та інших. З’ясувалось, що у 
1903 році Микола Іванович Міхновський особисто 
сформував «Десять заповідей Української народної 
партії», першою з яких була визначена в наступній 
редакції: «Одна, єдина, неподільна, від Карпат аж 
до Кавказу, самостійна, вільна, демократична Ук-
раїна – Республіка робочих людей» [3]. 

Разом з авторською брошурою-маніфестом 
«Самостійна Україна», яку Микола Іванович видав 
у Львові у 1900 році і презентував 19 та 26 лютого 
того ж року учасникам Шевченківських свят у Пол-
таві і Харкові, «Десять заповідей Української народ-
ної партії» стали програмою Республіканської укра-
їнської партії, члени якої тяжили до соціалізму. 

120-річчя ідей Миколи Міхновського визначи-
лось його визнанням як ідеолога Української Дер- 
жавності. У 2014 році на честь Миколи Міхновсь-
кого, в його рідному селі Турівка Згурівського  
району Київської області до 140-річчя з дня його на-
родження було встановлено пам’ятник, а цент- 
ральну вулицю Володимира Леніна було перей-
меноване на його ім’я. 

В грудні 2015 р. в місті Бровари Київської об-
ласті вулицю Карла Маркса також було переймено-
вано на вулицю Миколи Міхновського. 

Перебуваючи на посаді Голови Згурівської рай-
онної ради, свободівець Кузьмич Степан Степано-
вич ініціював спільно з Асоціацією фермерських  
господарств району збір коштів і встановлення обе-
ліску Миколі Міхновському в адміністративному 
центрі району. 

Постійна комісія Київської міської ради з пи-
тань місцевого самоврядування, регіональних і між-
народних зв’язків 31 серпня 2018 р. погодила перей-
менування Бульвару Дружби народів міста, на 
якому був розташований ЕНДІ Держплану УРСР з 
1966 року (створювався з 1961 р.), в бульвар Миколи 
Міхновського. 

Фахівці і сподвижники Інституту фізичної еко-
номіки імені Сергія Андрійовича Подолинського, 
які з 2000 р. продовжили пошукові дослідження  
Сектору проблеми ефективності управління ЕНДІ 
Держплану УРСР 1976-1900 рр., сприйняли це як са-
кральну ознаку. В 2021 р. засновник і директор Ін-
ституту, д.е.н., професор В. Ф. Столяров увійшов до 
складу Робочої групи Згурівської селищної терито-
ріальної громади під керівництвом Голови Цвика 
Василя Вікторовича по розробці Стратегії розвитку 
громади на 2021-2027 рр. Згурівська селищна тери-
торіальна громада була створена в межах колиш- 
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нього Згурівського району на підставі розпо- 
рядження Кабінету Міністрів України з 12 червня 
2020 р. і увійшла до складу Броварського району Ки-
ївської області. 

Василь Столяров визначає державність Укра-
їни, як устрій усього матеріального і духовного 
буття українського народу, як комплекс тих інститу-
тів економіки, політики, культури, релігії, міфології 
та інших, що діють на усій території, населеній ба-
гатонаціональним колективом. Інституалізація 
складових цього комплексу в органічну єдність при-
звана забезпечувати його стійкий еволюційний роз-
виток у сучасному сьогоденні та майбутньому бутті 
[4, с. 176]. 

Тобто державність України В. Ф. Столяровим 
розглядається як своєрідний фундамент, коріння і 
вінець Незалежності, Суверенності і Соборності 
Держави, а державотворення – як комплексні про-
цеси утворення і розвитку держави, як єдиної соціа-
льно-економічної системи багатоукладних форм 
власності. Принципово оновлене повоєнне державо-
творення в Україні як незалежної, суверенної і собо-
рної держави - це досягнення гармонії державного, 
національного і територіального суверенітету з су-
вереном живої людини на основі зміни парадигми 
взаємодії Базису і Надбудови з матеріального збага-
чення на парадигму духовного розвитку і мораль-
ного розквіту українського суспільства. 

Результатом впровадження ідеології економіч-
ного лібералізму шляхом застосування англосак- 
сонської моделі ринкової економіки відкритого 
типу (тобто при мінімальному втручанні держави в 
соціально-економічний розвиток) стали антиконс-
титуційні зміни в Базисі і Надбудові Українського 
Суспільства у порівнянні з плановою моделлю дер-
жавотворення незалежної, суверенної і соборної Ук-
раїни. Роздержавлення власності українського на-
роду на засоби виробництва, землю, її надра приз-
вело до виникнення класової структури багатих і  
бідних, найбагатших олігархів і феодалів та надто 
бідного простонароддя. В економічних відносинах 
Базису і Надбудови повинні були відображатися со-
ціально-духовні відносини, тому що фундаментом 
українського суспільства були, є і будуть етнічні і 
етичні цінності, історичні і морально-духовні тради-
ції. 

Використання досвіду впровадження методів 
композиції і декомпозиції планової економіки та ме-
тодичного забезпечення композиційного моніто- 
рингу людського розвитку в ринковій економіці в 
післявоєнному відновленні України повинно спри-
яти формуванню нового механізму державотво-
рення. Цей механізм призваний забезпечувати єд-
ність і цілісність різноманітних індивідуальних  
особливостей населення кожного регіону та його 
моральних засад: духовності і освіченості, історич-
ної спадщини, територіальної єдності, звичаїв і тра-
дицій, культури і світогляду, мирного менталітету, а 
також взаємозумовленого емерджентного розвитку 

регіонів країни, як єдиного багатонаціонального ці-
лого. 

Впровадження післявоєнного нового державо- 
творення потребує розгляду і переосмислення до- 
свіду планового управління Української РСР у 
складі Союзу РСР, починаючи з прийняття у 1927 р. 
першого п’ятирічного плану розвитку народного  
господарства на період до 1932 року. В свій час, у 
1977 р., була проведена Міжнародна науково-мето-
дична конференція. яка була присвячена 50-річчю 
першого п’ятирічного плану, рекомендації якої були 
освоєні багатьма країнами світу. 

Після створення Союзу Радянських Соціаліс- 
тичних Республік (СРСР) у 1922 р. система держав-
ного управління Української РСР формувалась і  
розвивалась на принципах соціалістичного демокра-
тичного централізму, які реалізовувалися компар-
тійною диктатурою пролетаріату. Директиви роз- 
витку єдиного народногосподарського комплексу 
Союзу РСР затверджувалися на з’їздах компартій 
держави і республік. Демократичний централізм  
розглядався як механізм забезпечення органічно- 
діалектичної єдності централізованого планового 
керівництва народним господарством з самооргані-
зацією і самоуправлінням республіканських, регіо-
нальних і місцевих органів влади. 

Головними орієнтирами досягнення абсолют-
ної єдності вважались складові партійного меха- 
нізму залучення трудящих в управління народним 
господарством, а головними результатами розгляда-
лись процеси гармонізації суспільних, колективних 
і особистих економічних інтересів, визначення  
ієрархії інтересів для управління через їх задово-
лення, забезпечених прогресивними соціальними 
змінами у відносинах робітників до праці, до засобів 
виробництва, один до одного, до трудового колек-
тиву і всього суспільства.  

Демократичний централізм СРСР здійснювався 
шляхом організації попереднього за 1,5-2 роки все-
народного обговорення Директив розвитку народ-
ного господарства Республік і Держави в цілому на 
черговий плановий п’ятирічний період. Пропозиції 
трудових колективів, республіканських, регіональ-
них і місцевих органів влади враховувались до за-
твердження Центром Директив. 

В умовах проведення господарської реформи 
1966-1990-х років розширення прав трудових ко- 
лективів, підприємств і об’єднань, республікансь-
ких, регіональних і місцевих органів влади супрово-
джувалася одночасним підвищенням їх відповідаль-
ності за виробничій і соціально-економічний розви-
ток у відповідних межах господарювання і управ-
ління. 

Накопичений з 1927 р. досвід стратегічного і 
тактичного планування розвитку єдиного народно-
господарського комплексу Союзу РСР засвідчив на-
явність реальних процесів економічної і соціальної 
демократизації в Республіках і Державі. В узагаль-
неному вигляді вони знайшли своє відображення в 
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спільній постанові Ради міністрів СРСР і Держав-
ного планового комітету СРСР від 12 липня 1979 р. 
(№ 695) «Об улучшении планирования и усилении 
воздействия хозяйственного механизма на повыше-
ние эффективности производства и качества ра-
боты». Цією постановою були регламентовані за 
змістом та у часі складові наступної системи загаль-
нодержавних і республіканських планових рішень: 

1. Комплексна програма науково-технічного 
прогресу і його соціально-економічних наслідків на 
20 років по п’ятиріччям – за два роки до початку 
чергової п’ятирічки. 

2. Схема розміщення і розвитку продуктивних 
сил держави і республік на 15 років – за півтора 
року до початку чергової п’ятирічки. 

3. Основні напрями економічного і соціального 
розвитку держави і республік на 10 років – за рік до 
початку чергової п’ятирічки. 

4. План розвитку народного господарства Дер-
жави і Республік на чергову п’ятирічку – за рік до її 
початку. 

В Український РСР у 1981-1988 рр. Комп- 
лексна програма науково-технічного прогресу і його 
соціально-економічних наслідків, Схема розмі-
щення і розвитку продуктивних сил і Основні на-
прями соціально-економічного розвитку були роз-
роблені на 1986-2005 рр. і на 1991-2010 рр., а п’яти-
річні плани – на 1986-1990 рр., 1991-1995 рр. та на 
1996-2000 рр. 

По результатам проведення господарської ре-
форми 1976-1985 рр. Радою Міністрів СРСР і Дер-
жавним плановим комітетом СРСР 17 липня 1987 р. 
була прийнята постанова «О перестройке планиро-
вания и повышении роли Госплана СССР в новых 
условиях хозяйствования» (№816). Позитивні ре-
зультати впровадження нових методів планування і 
економічного стимулювання, нових методів госпо-
дарювання і організації управління в Українській 
РСР створили підґрунтя і передумови подальшій со-
ціальній і економічній демократизації Українського 
Суспільства у складі Союзу РСР на засадах планово-
економічної самостійності. 

Маючи на меті утвердити суверенітет із само-
врядування народу України, Верховна Рада Україн-
ський РСР 16 липня 1990 року проголосила держав-
ний суверенітет України як верховенство, самостій-
ність, повноту і неподільність влади Республіки в 
межах її території та незалежність у зовнішніх зно-
синах [5]. 

В Декларації про державний суверенітет Укра-
їни було наголошено, що Українська РСР визнає пе-
ревагу загальнолюдських цінностей над класовими, 
пріоритет загальновизнаних норм міжнародного 
права перед нормами внутрішньодержавного права, 
а також позаблоковий нейтралітет. 

Декларація про державний суверенітет України 
визнавалась основою нової Конституції і Законів 
України, принципи якої передбачалось використати 
для підготовки і укладання 20 серпня 1991 року но- 

вого Союзного договору на заміну Договору про 
створення Союзу РСР 1922 року. 

Розвиваючі положення Декларації про держав-
ний суверенітет України під особистим керівницт-
вом і кураторством автора нарисів, були розроблені 
Державною економічною радою при Кабінеті Міні-
стрів України (Держекономрадою) і прийняті Вер-
ховною радою України під головуванням Л. М. Крав-
чука Закон УРСР «Про економічну самостійність 
Української РСР» (серпень 1990 р.), Концепція і 
Програма переходу України до ринкової економіки 
(жовтень 1990 р.).  

Проєкти Закону, Концепції і Програми готува-
лись з врахуванням досвіду депутатської діяльності 
автора нарисів в Верховні Раді СРСР ХІ скликання 
(1988-1989 рр.) від Лисичанського територіального 
округу Луганської області та ХІІ скликання (1989-
1991 рр.) від Дарницького виборчого округу № 6  
міста Києва. Ці загальнодержавні рішення мали  
фундаментальну основу для визначення ролі і міста 
республіки в новому Союзному договорі, підпи-
сання якого було намічено на 20 серпня 1991 р. Але 
цього не відбулося після подій 18-21 серпня в  
Москві зі створення і дії Державного комітету з над-
звичайного стану СРСР (ДКНС) та прийняття поза-
черговим засіданням Верховної ради Української 
РСР 24 серпня Акту незалежності України. 

Новий Союзний договір був підписаний від Ук-
раїни автором нарисів але не в редакції, яку вимагав 
президент СРСР Михайло Горбачов. Останній ра-
зом з Президентом України Леонідом Кравчуком і 
Головою Верховної ради РСФСР Русланом Хазбу-
латовим виступали свідками-асистентами цієї події, 
зафіксованій на фото. Авторучка, яка була викорис-
тана для підпису, була передана в музей Кабінету 
Міністрів України [6, с. 829]. 

Михайло Горбачов 22 серпня 1991 року в теле-
фонній розмові запропонував Вітольду Фокіну по-
саду прем’єр-міністра СРСР на заміну Валентину 
Павлову, як учаснику ДКНС [6,с. 825].  

Автор нарисів не прийняв цю пропозицію, не 
зрадив рідної землі, не пішов на свідоме порушення 
корінного фундаментального закону української 
держави - забезпечення національної історичної 
спадкоємності поколінь щодо рідної мови і куль-
тури, звичаїв і традицій, освіти і науки та інших 
складових національної скарбниці країн слов’янсь-
кої цивілізації і християнського православного об-
ряду. 

Перший прем’єр-міністр України В. П. Фокін 
залишився твердим і переконаним апологетом Со-
юзу Незалежних Держав, переконуючи в цьому уча-
сників підготовки Біловежської Угоди від 8 грудня 
1991 р. Він відстоював ідею Союзу, який мав би 
єдину стратегічну армію, валюту але не у формі Фе-
дерації, що має єдиний Центр, єдину Конституцію, 
а у формі Конфедерації як Союзу держав, утворених 
на основі договорів [6, с. 829]. 
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Професор В. Ф. Столяров в дискусіях з автором 
історико-аналітичних нарисів при їх підготовці від-
стоював сучасне уявлення про Конфедерацію як 
«Союз кількох держав, об’єднаних договором про 
взаємні гарантії, які характеризуються збере-
женням цілковитої політичної незалежності 
всіх її членів, відсутність в них єдиної централь-
ної влади, єдиного законодавства, єдиної грошової 
системи, тощо» [7]. 

Особливою формою Конфедерації є Кондомі-
ніум як управління певною територією двома і  
більше державами. Якби новий Союзний договір 
1991 року передбачав створення Конфедерації то 
мали б місце основи встановлення одночасного спі-
льного управління Україною і Росією наприклад, 
Кримом, Донбасом, Кубанню, Тюменню, Алтаєм, 
окремими районами Західної Сибірі та інших тери-
торій бувшого Союзу РСР. Тобто з урахуванням  
систем розселення українців та їх ролі в освоєнні те-
риторій. 

Так званий горбачевський «нульовий варіант» 
розподілу території Союзу РСР в межах кордонів 
Союзних республік не виправдав себе як реперна  
точка подальшої еволюційної соціальної і економіч-
ної демократизації. Можливо було би за цими озна-
ками Конфедерації і Кондомініуму проведення но-
вого загальносоюзного референдуму, а також роз- 
гляд можливостей оптимізації його структури за 
участі соціалістичних країн Східної і Центральної 
Європи. 

В сучасних умовах ідеї віртуального Кондомі-
ніуму доцільно використати при моделюванні по- 
тенційних міждержавних гуманітарних утворень 
України, наприклад, з Польщею (Галичина), Угор-
щиною (Закарпаття), Румунією (Буковина), а також 
зі Словаччиною, Болгарією, Сербією та іншими кра-
їнами слов’янської цивілізації, які у свій час вхо-
дили до складу соціалістичних країн Ради Еконо- 
мічної Взаємодопомоги (РЕВ) на чолі з СРСР. 

В Вікіпедії визначається що деякі Конфедера-
тивні утворення існували досі тривалий час: Швей-
царія – 558 років (1291-1849 рр.), Нідерланди –  
216 років (1579-1795 рр.), Німеччина – 49 років 
(1815-1864 рр.) тощо. В новітній історії зафіксовано 
створення Конфедерації Сенегамбія, яка після 8 ро-
ків існування розпалась на первинні складові – Се-
негал і Гамбію. Прикладом Кондомініуму на сьо- 
годні є досвід Іспанії і Франції, які здійснюють  
спільне управління Долиною Андорри [7]. 

Одним з національно-історичних витоків дер-
жавотворення в Україні доцільно визнати позиції 
Михайла Грушевського ще на початку минулого 
століття. Він вважав: «Слідуючою формою об’єд-
нання міг би бути такий округ, як «земля», про- 
єктована законом Центральної Ради, проведеним 
фракцією УПСР. Приблизний поділ території Ук-
раїни на такі землі на основі географічних комуні-
каційних та економічних даних приблизно з од-
ним мільйоном людності в землі, був би тоді ви- 

роблений і прийнятий, і сі землі мали заступити 
повіти, з одного боку, губернії – з другого. Коли за-
гальна організаційна робота буде скуплена в орга-
нах земель, а всеукраїнський конгрес обмежиться 
тільки тим, що до конче мусить бути скуплене в 
центральнім органі, як справи міжнародної полі-
тики, оборона адміністрація військова і морська 
і та інше, все інше буде виділено компетенцію  
землі, то українська республіка в останнім раху-
нку буде федерацією земель – сполученими шта-
тами України. Чи буде Українська Республіка  
формально зватись федеративною чи ні, факти-
чно вона однаково повинна організовуватись як 
Федерація своїх фактичних республік-громад. 
Всяке нагадування громадам механічної унітар- 
ності примусових зв’язків буде величезною помил-
кою, яка викличе тільки відпір, реакцію, центро-
біжність, або й дасть ґрунт для нових усобиць» 
(М. Грушевський. Хто такі українці і чого вони хо-
чуть. Київ, 1991, с. 230-232). 

На жаль, події в Україні в сфері державотво-
рення відбувались не по Грушевському. Ідеї терито-
ріально-земельної федералізації були розвинуті у 
2009 році докторами економічних наук, професо-
рами Ковальчуком Трохимом Тихоновичем, Черня-
ком Володимиром Кириловичем і Шевчуком Васи-
лем Яковичем. В монографії «Актуалітети політики 
розвитку» з використанням національно-історичних 
витоків земельного розмежування і заселення тери-
торій України вони обґрунтували об’єднання 24 об-
ластей України у 8 «Країв»: Карпатський, Полісь-
кий, Подільський, Київський, Слобожанський, При-
дніпровський, Причорноморський і Донецький.  
Географічні межі пропонованих «Країв» врахову-
вали етнічний склад населення, його світогляд, ку-
льтуру і традиції, структуру базового виробничого 
потенціалу і міцність внутрішнього регіональних 
зв’язків [8, с. 311]. 

Розроблена в 1987-1992 роках фахівцями Сек-
тору проблем ефективності управління НДЕІ дво- 
секторна модель соціально-орієнтованої економіки 
«План-Ринок» задовольняла ознакам Кондомініума: 
управління багатьма формами власності базового, 
первинного ланцюга господарювання та окремими 
територіями. 

Фахівці Інституту фізичної економіки імені  
С. А. Подолинського в матеріалах дискусійного 
клубу Академії економічних наук України констату-
ють що накопичені знання і нові конструктивні ідеї 
інституалізації бюджетного федералізму післявоєн-
ної України стануть основою перетворення Києва в 
духовно-інтелектуальний центр, в місто-матір 
слов’янської єдності гармонії і порядку часів Київ-
ської Руси [9]. 

Професор В. Ф. Столяров вважає що організа-
ція Кондомініуму на території соборної, суверенної 
і незалежної України на основі національної сис-
теми цінностей повинна відповідати сучасним уяв-
ленням сталого розвитку людства, інтегрованих 
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трьома складовими категорії «Мудрість природи» 
[11, с. 13, 15, 16]: 

1. «Матриця природи» – це розуміння меха- 
нізмів природи як складового взаємовідношення між 
життям, інформацією і всесвітом. 

2. «Мистецтво життя» – це розуміння меха-
нізмів природи, яке знайдено у світових культурах, 
в мистецтві, в соціальних нормах і в технологічній 
етиці в минулому і сьогоденні, що відкриває можли-
вості для майбутнього. 

3. «Розвиток екоспільнот» – це створення но-
вого способу життя, в якому Суспільство і Уряд 
планують і розвивають національне виробництво, 
споживання, охорону і відтворення природи для під-
тримки того способу життя, яке забезпечує гармо-
нію людини з природою. 

Цільовими показниками стабільного соціа-
льно-економічного (в т.ч. людського) розвитку спі-
льного управління територіями та регіонами дер-
жав-засновників Конфедерації, повинні бути показ-
ники-індикатори Рівня, Стандартів і Якості життя 
населення. 

1. Рівень життя – це комплексний показник, 
що характеризує досягнуте задоволення матеріаль-
них і духовних потреб людини і суспільства загалом, 
відображаючи в кінцевому результаті добробут 
населення. Причому структура матеріальних і ду-
ховних потреб людини адекватна структурі людсь-
кої діяльності, початковим моментом і метою якої 
є їх задоволення. 

2. Стандарт життя – це соціально прийня-
тий норматив життя. У ряді країн існують офі-
ційні певні стандарти життя і, крім того, кожна 
соціальна група чи спільнота, навіть кожна лю-
дина, має свій власний суб’єктивний стандарт. 
Стандарт життя також змінюється із часом але 
ця зміна відбувається дискретно у міру якісної 
зміни соціально-економічної системи. 

3. Якість життя – це співвідношення рівня 
життя та прийнятого стандарту. Цей критерій 
показує ступінь задоволення потреб, а оскільки по-
треби виникають тільки за наявності потенційних 
можливостей, то якість життя фактично відо-
бражає рівень рівноваги соціально-економічної сис-
теми і характеризує рівень соціальної поведінки і 
напруги населення. 

В преамбулі Угоди про створення Співдруж- 
ності Незалежних Держав Білорусі, Російської Фе-
дерації і України від 8 грудня 1991 року, підготовле-
ної за участю В. П. Фокіна, як Першого Прем’єр- 
міністра соборної, суверенної і незалежної України, 
було накреслено, що базуючись на історичній  
спільності народів і зв’язками що склалися між 
ними, вважалося за доцільне подальший розвиток 
і укріплення відносин дружби, добросусідства і 
взаємовигідного співробітництва між слов’ян-
ськими державами. Вони повинні відповідати ко-
рінним національним інтересам і слугувати 
справі миру і безпеки [11]. 

Об’єктивна ієрархія економічних інтересів пра-
цівників (як особистостей), трудового колективу, 
громад, регіонів і держави в цілому, як Центру ці- 
лісного управління національною економікою, ви-
магало переходу від директивного планування в ад-
міністративно-командній системі управління до 
програмно-цільового індикативного планування. Це 
один з провідних державних регуляторів ринку в 
умовах дії Закону планомірного пропорційного роз-
витку і Закону гармонізації попиту і пропозиції. 

Автор нарисів вважав, що в умовах ринкових 
відносин основним методом реалізації соціально-
економічної політики стане програмно-цільове ін-
дикативне планування, яке буде здійснюватися Уря-
дом Української РСР в інтересах народу Республіки. 
Його головною функцією передбачалось визна-
чення цілей і пріоритетів соціально-економічного 
розвитку України, пропорцій розширеного відтво-
рення, насамперед всього, що впливає на рівень і як-
ість життя народу, а також основних макроеконо- 
мічних пропорцій. 

Способом реалізації програмно-цільового інди-
кативного планування передбачався обмін інформа-
цією, яка не носить директивного характеру, між ор-
ганами державного управління та всіма суб’єктами 
господарювання. На цій основі передбачалась роз-
робка довгострокових і оперативних програм соціа-
льно-економічного розвитку Республіки, а також 
формування структурно-інвестиційної і науково- 
технічної політики Уряду України [12, с. 215]. 

В 1991 р. Перший Уряд соборної, суверенної і 
незалежної України оголосив конкурс на розробку 
наукової системи програмно-цільового індикатив-
ного планування на різних рівнях державного уп-
равління. Колектив ЕНДІ Мінекономіки України під 
керівництвом д.е.н., професора В. Ф. Столярова ви-
явився переможцем. Співвиконавцями цього дер- 
жавного замовлення керівництвом ЕНДІ були об-
рані Інститут кібернетики Академії наук УРСР 
(д.е.н. Власюк Володимир Степанович) і Інститут 
економічного прогнозування Академії наук УРСР 
(д.е.н. Геєц Валерій Михайлович). Результати на- 
укових наробок ЕНДІ були використані при прове-
денні у 1992-1993 рр. разом з Комісією Верховної 
Ради України (депутат, к.е.н. Віталій Мельнічук) 
двох конференцій з Інститутом комплексного пла-
нування Японії та одної конференції з Інститутом 
економічного і соціального розвитку Тайваню. 

Першим Урядом соборної, суверенної і неза- 
лежної України було намічено більш детальне ви-
вчення японської моделі ринкової економіки з меха-
нізмом державного регулювання, а також досвіду 
суміщення посад заступника міністра економіки і 
директора підвідомчого інституту. В зв’язку з від- 
сутністю дипломатичних відносин України з острів-
ним Китаєм (Тайбеєм), директор В. Ф. Столяров і 
його перший заступник д.е.н., професор В. Ф. Бе-
седін, а також перший заступник міністра Мінеко-
номіки України Мінін Леонід Іванович були запро- 
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шені торговельним представництвом Тайваню з на-
уковими наробками ЕНДІ щодо програмно-цільо-
вого індикативного планування в місто Тайбей. За-
прошувались Василь Федосійович і Василь Федоро-
вич та Леонід Мінін, тому поїздку здійснив тільки 
той, прізвище якого було вказано в запрошенні. 

Наукові наробки ЕНДІ Мінекономіки України 
стосовно системи програмно-цільового індикатив-
ного планування в умовах переходу від планової до 
ринкової економіки були передані Інститутам еко-
номіки колишніх Державних планових комітетів Бі-
лорусі і Туркменії, а в Україні – використані при  
розробці Плану розвитку народного господарства на 
1992, 1993 і 1994 рр. Наукові основи програмно- 
цільового індикативного планування, що були роз-
роблені ЕНДІ, базувались на результатах кандидат-
ського і докторського дисертаційного дослідження 
В. Ф. Столярова, головними результати яких були: 
по-перше, визначення вихідних умов розробки 
плану, серед яких насамперед обґрунтування про-
гнозних обсягів власних фінансових і інвестиційних 
ресурсів, оборот вартості яких буде здійснюватися в 
межах господарської діяльності базових, первинних 
ланок господарювання; по-друге, класифікація галу-
зевих і територіальних відтворювальних процесів з 
визначенням видаткових повноважень суб’єктів  
господарювання і органів регіонального та місце-
вого управління у виробничому і соціально-еконо-
мічному розвитку трудових колективів і населення 
регіонів; по-третє, визначення системи результатив-
них (як оціночних) і розрахункових (як основних і 
допоміжних) планових показників та прийомів їх 
композиції (агрегації або інтеграції) та декомпозиції 
(деагрегації або диференціації) за часом і по ієрархії 
державного управління. 

В системі програмно-цільового індикативного 
планування повноваження, права і відповідальність 
базових, первинних ланок господарювання, регіо- 
нальних і місцевих органів управління передбача-
лось встановлювати на основі систематизації по  
ієрархії галузевих і територіальних відтворюваль-
них процесів за формами відтворення основного і 
допоміжного виробничого потенціалу: техніко-тех-
нологічне переозброєння діючого виробництва, 
його реконструкція або нове будівництво. 

Повноваження органів регіонального і місце-
вого регулювання соціально-економічним розвит-
ком трудових колективів обґрунтовувалось на ос-
нові оцінок процесів відтворення людського потен-
ціалу, об’єктів соціально-культурної, побутової і 
транспортної інфраструктури. Видаткові повнова-
ження суб’єктів господарювання, органів управ-
ління у виробничому і соціально-економічному роз-
витку трудових колективів і населення місцевості 
забезпечувались відповідними джерелами власних 
фінансових і інвестиційних ресурсів, що створю-
вали передумови впровадження бюджетного феде-
ралізму унітарної держави. 

Започатковані В. Ф. Столяровим в 1991- 
1992 рр. випереджаючи наукові напрацювання з  
Основ програмно-цільового індикативного плану-
вання забезпечило в подальшому під науковим ке- 
рівництвом першого заступника директора ЕНДІ 
д.е.н., професора Беседіна Василя Федоровича роз-
робку і видання в червні 2000 р. Методичних реко-
мендацій з прогнозування і розробки програм (через 
три місяця після прийняття Верховною Радою Укра-
їни Закону України «Про державне прогнозування і 
розроблення програм економічного і соціального 
розвитку України» від 23 березня 2000 р. № 1602-
ІІІ). Зрозуміло, що Методичні рекомендації «Про-
гнозування і розробка програм» формувалися зазда-
легідь і включали наступні розділи [14]: 

І. Основні напрями, пріоритети і показники 
економічного і соціального розвитку. Державне ре-
гулювання економіки. 

ІІ. Основні баланси національної економіки. 
ІІІ. Державні цільові програми. 
IV. Капітальні вкладення. Перелік найважливі-

ших будов. 
V. Державні закупівлі. 
VІ. Основні показники розвитку галузей еконо-

міки. 
VІІ. Основні показники економічного і соціаль-

ного розвитку регіонів. 
Активізовані В. Ф. Столяровим у 1992-1993 рр. 

в ЕНДІ напрями науково-методичних досліджень 
територіального планування і управління в умовах 
становлення ринкових відносин стали поштовхом в 
майбутньому розробки під науковим керівництвом 
д.е.н. професора Піли Василя Івановича: 

1. Методичних рекомендацій Мінекономіки 
України по розробці основних показників програми 
соціально-економічного розвитку регіону (1997 р.); 

2. Методичних рекомендацій з розробки про-
грами соціально-економічного розвитку регіону 
(1997 р.); 

3. Методичних рекомендацій з розробки соці-
ально-економічного і культурного розвитку міста та 
адміністративного району (1999 р.). 

В післявоєнний період доцільним стане моде-
лювання сценаріїв і варіантів поглиблення соціаль-
ної і економічної демократизації України в умовах 
Кондомініумного управління частинами території 
засновників і членів віртуальної Конфедерації, в  
першу чергу слов’янських держав – Співдружності 
Незалежних Держав (СНД) – Білорусі і європейської 
частини Росії, а також застосування Основ про- 
грамно-цільового індикативного планування і тери-
торіального планування соціально-економічного  
розвитку. 
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Не может быть, чтобы начальник не заметил у 
подчинённых самоотвержения и высокой любви к  
добру и не принял бы, наконец, от них полезных и умных 
советов. 

Всё-таки, скорее подчинённому следует приме-
няться к нраву начальника, чем начальнику к нраву под-
чинённого. Это законней по крайней мере и легче, по-
тому что у подчинённых один начальник, а у началь-
ника сотни подчинённых. 

Н. В. Гоголь, «Мёртвые души» 
 
Від планово-директивної до кланово-корум-

пованої економіки. Роман-поема «Мёртвые души» 
Миколи Васильовича Гоголя, уродженця Полтав-
щини, увійшла до переліку 100 кращих книг усіх ча-
сів Всесвітньої бібліотеки, складеного у 2002 р. Но-
рвезьким книжковим клубом спільно з Норвезьким 
Інститутом імені Нобеля. У складанні переліку 
прийняли участь 100 письменників з 54 країн світу, 
кожний з яких обирав із 100 по 10 кращих книг. Ме-
тою складання списку був відбір найбільш значимих 
творів світової літератури з різних країн, культур і 
часів [16]. 

У списку дев’яти творів російською мовою на 
перших п’яти місцях міжнародними експертами ви-
значені твори авторів українського походження: 
Миколи Гоголя «Мёртвые души» (1842 р.); Федіра 
Достєвського «Преступление и наказание» (1866), 
«Идиот» (1869), «Бесы» (1872), «Братья Карама-
зовы» (1880). Твори російських авторів: Льва Толс-
того «Война и мир» (1864-1866), «Анна Каренина» 
(1877), «Смерть Ивана Ильича» (1886); Антона Че-
хова «Рассказы» (1886) зайняли 6, 7, 8, 9 місця. При 
цьому з визначеного списку дев’яти авторів творів 
рівня світової літератури тільки прізвище автора 
«Мертвих душ» виданих на чверть століття раніше 
інших творів російською мовою було вказано з 
ім’ям і по батькові – Николай Васильевич Гоголь 
[16]. 

У романі-поемі Миколи Васильовича Гоголя 
«Мёртвые души» представлений кріпосницький об-
раз Росії 1835-1852 років у вигляді стрімкої трійки 
коней, яким начебто дають дорогу інші народи і дер-
жави. Але Микола Васильович описує Росію як кра-
їну глибоко вражену вадами і пороками, бідністю і 
корупцією, що саме злидні і гріховність визначають 
її містичне відродження і розквіт в жвавій трійці ко-
ней, як символу російського руху у майбутнє, і яку 
навіть неможливо випередити. В кареті їде шахрай 
Чічіков, а керує нею П’яниця-кучер. 

В авторській рубриці «100 книг, що потрясли 
світ» в есе «Николай Васильевич Гоголь. Живые и 
мёртвые души» (журнал «Юность». 2013. № 4) пи-
сьменниця Олена Сазович вважає, що «по сей день 
среди нас живут пять характеров гоголевских по-
мещиков. Слащавые паразиты маниловы, безала-
берные панибраты ноздрёвы, сетующие торгаш-
ки коробочки, твердолобые грубияны собакевичи, 
патологические скряги плюшкины. Ни одного 
утешения! Мёртвые души. Умирание челове- 

ческого в человеке. Сегодня они живучи как нико-
гда. И, конечно, – главный мерзавец Чичиков. Эта-
кий мошенник, авантюрист, скупающий 
мёртвые души. Точнее, по Гоголю, – «хозяин», 
«приобретатель», а по-простому – подлец…» 
[16]. 

Готуючи історико-аналітичні нариси і пере-
осмислюючи процеси державотворення в Україні на 
початку 90-х років (1991-1994 рр.) минулого сто-
ліття, автор віртуально уявив собі сучасних україн-
ських поміщиків – олігархів, феодалів, чиновників, 
парламентарів – з характером гоголівських героїв 
«Мертвих душ». Реальне переведення українського 
народу з соціалістичного укладу життя на капіталіс-
тичний супроводжувалось процесами перетворення 
конкурентоздатних «живих» підприємств в «мерт-
ві», в металобрухт для його подальшого продажу за 
кордон. Активну діяльність цих процесів супро- 
воджували окремі представники «червоного дирек-
торату», національного чиновництва і свідомі пар-
ламентарії, а також окремі представники правоохо-
ронних органів, але тільки з рейдерськими навич-
ками. 

Результати майбутньої фінансово-економічної 
оцінки динаміки людського капіталу України та 
об’єктивні результати інвентаризації промислового 
потенціалу Республіки «до» і «після» переводу на-
родного господарства з планово-директивної до лі-
беральної ринкової економіки 1994-2000-х років  
безумовно будуть жахливими. Суверенна і неза- 
лежна Україна за рівнем життєдіяльності народу з 
кращої, першої Республіки у складі Союзу РСР  
перетворилась в найбіднішу країну Європи з русо-
фобським діагнозом. 

Автор нарисів, з використанням алгоритму сю-
жету поеми Миколи Васильовича Гоголя «Мёртвые 
души», уявив віртуальну модель переводу народ-
ного господарства України і Росії на використання 
переважно товарно-грошових відносин у порівнянні 
з засадами і методами директивно-планової еконо-
міки. 

В типовій для постсоціалістичних країн вірту- 
альній трійці коней, які символізують таємничий, 
скритний рух до деградації, дебілізації і депопуляції 
українського і російського народів, роль корінного 
коня відігравала англосаксонська модель вільної лі-
беральної економіки. Функції лівого присяжного 
коня виконував Міжнародний валютний фонд, а 
правого присяжного коня - Федеральна резервна  
система США. Роль Кучера української та російсь-
кої карети виконували Давоський економічний фо-
рум в партнерстві з представниками Ватикану і ви-
користанням «Фонду Відродження» Джорджа Со-
роса і для практичної реалізації ідей і глобальних за-
думів Збігнева Бжезинського. 

Продовжувалось формування і укріплення но-
вого світового порядку, в якому людський розвиток 
перетворювався у боротьбу зла з добром, матеріаль-
ного з духовним за світогляд слов’янських народів, 
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за їх «мертві душі», за знищення людського в людях 
шляхом розповсюдження зла, ненависті, вульгар- 
ності, порнографії, наркоманії, педофілії і спільноти 
ЛГБТ. 

Російська і українська карети віртуальної 
трійки коней починаючи, відповідно, з 1993 і  
1994 рр. рухались від соціалізму до капіталізму за 
принципом «Розділяй і володарюй». «Хазяева» і 
«приобретатели» (по Гоголю) були представниками 
геополітичного бізнесу країн-членів групи G7: 
США, Велика Британія, Нідерланди, Німеччина, 
Франція, Італія, Японія за участі вітчизняних агентів 
впливу від кінцевих бенефіціарів. 

Колеса карет для України і Росії мали свої ци-
вілізаційні орієнтири і призначення: ліве колесо ук-
раїнської карети руху в майбутнє було визначено 
процесами євроінтеграції до країн-членів Євро- 
союзу, а праве колесо – до політико-громадянської 
інтеграції з США, як гегемоном однополярного 
світу. Ліве колесо російської карети було націлено 
на процеси соціально-економічної інтеграції з Біло-
русією і Україною згідно Угоди про створення СНД 
від 8 грудня 1991 р., а праве колесо – до Євразійсь-
кого партнерства з країнами-членами ШОС і БРІКС. 

Відомо що, до складу ШОС (Шанхайська орга-
нізація співробітництва) входять Індія, Іран, Казах-
стан, Киргизія, Китай, Пакистан, Росія, Таджикис-
тан, Узбекистан. Спостерігачами при ШОС стали: 
Афганістан, Білорусь, Монголія та 14 країн – парт-
нерами діалогу. До складу БРІКС входять п’ять дер-
жав-засновників: Бразилія, Росія, Індія, Китай, Пів-
денна Африка, а з січня 2024 р. запрошено ще 6 дер-
жав: Аргентина, Єгипет, Іран, Об’єднані Арабськи 
Емірати, Саудівська Аравія, Ефіопія. 

В перший рік незалежності України (1992 р.)  
віртуальна модель трансформації економіки істо- 
рично визнаного розвинутого соціалізму на ринкові 
методи господарювання автором нарисів також була 
уявлена і переосмислена у вигляді гоголівської ка-
рети віртуальної трійки коней руху в майбутнє, 
тільки за «Живі душі». Віртуальна трійка коней руху 
соборної, суверенної, і незалежної України в май- 
бутнє передбачала переважання добра над злом, ду-
ховного над матеріальним, Бога-Творця на Дияво-
лом і Бісовщиною, за подальший розвиток людсь-
кого в людях: добра, кохання, доброзичливості, ба-
жання дітонародження, вихованості, освіченості і 
культури. 

Гоголівська карета віртуальної трійки коней 
руху в майбутнє для соціально-орієнтованої дер-
жави була націлена на практичну реалізацію Пер-
шим Урядом соборної, суверенної і незалежної 
України принципів свободи (корінний кінь), спра-
ведливості (правий присяжний кінь) і солідарності 
(лівий присяжний кінь) в життєдіяльність українсь-
кого суспільства шляхом забезпечення реальної дер-
жавності, демократії, достатку, духовності і довір’я 
в кареті інтеграції парадигми «3С+Р» і доктрини 
«5Д». 

Карету трійці опанували урядовці, народні де-
путати усіх рівнів, голови державних адміністрацій 
областей і районів, керівники підприємств і об’єд-
нань - базових, первинних ланок господарювання. 

Роль Кучера в українській моделі віртуальної 
трійки коней руху в майбутнє Першим Урядом су-
веренної і незалежної України відводилась фахівцям 
Державної економічної ради (Держекономради) при 
Кабінеті Міністрів України з залученням консульта-
нтів і експертів вітчизняної фінансової і економічної 
науки. В першу чергу, з Сектору проблем ефектив-
ності управління ЕНДІ Держплану УРСР, співробіт-
ники якого здійснювали науково-методичне забез-
печення господарських реформ і масштабних еконо-
мічних експериментів в 1976-1990-х рр. Тим самим 
забезпечувалась би спадкоємність діяльності Дер-
жекономради організації, методам і результатам ро-
боти Міжвідомчої комісії Держплану УРСР по впро-
вадженню нових методів планування і економічного 
стимулювання, нових методів господарювання і ор-
ганізації управління. 

В монографії В. Ф. Столярова «Интенсифика-
ция и система управления промышленным произ-
водством (организационно-экономический аспект)» 
(Київ: Наукова думка, 1988) була визначена загаль-
на схема організації і чотири напрями координації 
досліджень секторів вітчизняної науки (академіч-
ного, вузівського, галузевого і заводського) сто- 
совно продовження і завершення розробки Основ 
теорії і методології цілісної, ефективної і гнучкої си-
стеми управління народним господарством (з враху-
ванням змін в організаційно-економічних відноси-
нах суб’єктів ринку) [2, с. 165]. 

В 1987-1989 рр. повноваження, функції і струк-
тура Ради Міністрів і Держплану УРСР та його Еко-
номічно науково-дослідного інституту (ЕНДІ) мали 
функціонально-галузевий характер відповідно між-
галузевій і міжрегіональній структурі єдиного на-
родногосподарського комплексу Союзу РСР. Функ-
ціональні і зведені відділи Держплану УРСР органі-
зовували розробку і формування завдань до Основ-
них напрямів економічного і соціального розвитку 
на десятиріччя (на період до 2005 року) і Планів еко-
номічного і соціального розвитку республіки на 
1991-1995 роки. Складались основні баланси макро-
економіки, міжгалузеві і міжрегіональні матеріальні 
баланси міжреспубліканських і внутрішньо-респуб-
ліканських зв’язків підприємств країн-членів СНД 
(згідно схем виробничо-технологічної кооперації). 

НДЕІ свої наукові дослідження здійснював в 
напрямку методичного забезпечення і реального ви-
конання прогнозно-планових розрахунків завдань 
до Основних напрямів перспективного розвитку і до 
чергового п’ятиріччя. Сектор проблем ефективності 
управління Інституту разом з Відділом нових мето-
дів планування Держплану УРСР здійснював мето-
дичне забезпечення діяльності Міжвідомчої комісії 
з впровадження нових методів господарювання і 
вдосконалення організації управління на принципах 
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самоорганізації, самофінансування і самоуправ-
ління. 

Відбувалась реорганізація вищих органів вико-
навчої влади – Ради Міністрів і Держплану УРСР. 
На першому етапі, у 1990 р. Держплан був реоргані-
зований в Державний комітет з питань економіки 
УРСР, а надалі в 1991-1992 рр. – в Держкомітет еко-
номіки України і в Міністерство економіки України. 
Відділ нових методів господарювання Держплану 
УРСР був реорганізований у Відділ господарського 
механізму Мінекономіки України.  

Але, в постановах Уряду і наказах Мінеко- 
номіки щодо реорганізації структури, уточнення  
функцій і повноважень цих вищих органів виконав-
чої влади республіки жодного разу до складу підві-
домчих установ і організацій не були включені На- 
уково-дослідні інститути Держплану УРСР, що ре- 
організовувався: економічний (ЕНДІ), інформатиза-
ції і обчислювальних центрів (ГоловНДІІОЦ) та Ін-
ститут науково-технічної і економічної інформації 
(УкрІНТЕІ). 

На жаль, наукові розробки ЕНДІ використову-
вались керівництвом Мінекономіки України фраг-
ментарно, для виконання окремих доручень Уряду і 
Адміністрації Президента України. Інститут розгля-
дався і сприймався як допоміжний придаток для під-
тримки власних недостатньо обґрунтованих опера-
ційних і тактичних рішень. Зневажливо-принизливе 
відношення, а з часом і барське ставлення посадов-
ців-популістів ринкової економіки Міністерства до 
наукових фахівців вітчизняної планової науки про-
являлось у відсутності: по-перше, не тільки відпо- 
відного рівня заробітної плати і преміального заохо-
чення, а й, по-друге, у відсутності сучасного на той 
час матеріально-технічного забезпечення збору і об-
робки інформації, засобів зв’язку, коштів на отри-
мання оперативної і синтетичної інформації, періо-
дики і спеціальної літератури. Фахівці Інституту 
сприймались як дешева робоча сила з елементами 
інтелектуальності. 

В 1988-1991-х роках зберігалась принизливо 
низька оплата праці вчених, фахівців і експертів 
майбутньої Держекономради при Уряді України. 
Тому за дорученням автора нарисів у 1992 р. перші 
міністри економіки і фінансів незалежної України 
Мінченко Анатолій Каленікович і Коваленко Олек-
сандр Миколайович персонально визначились з 
Програмою реорганізації ЕНДІ, проєкт якої підготу-
вав призначений в листопаді 1990-го року заступник 
директора з наукової роботи В. Ф. Столяров дирек-
тором Інституту. Були вирішені усі питання з оплати 
праці та відпусток вчених підвідомчого Інституту 
(як в економічних інститутах Академії наук Укра-
їни), намічені заходи комп’ютеризації наукових до-
сліджень. 

Базовий варіант нової структури ЕНДІ у складі 
шести відділень був спроєктований на основі Декла-
рації про Державний суверенітет УРСР і Закону 
УРСР «Про економічну самостійність Української 

РСР» і розглядався як вихідна умова вдосконалення 
структури і повноважень Мінекономіки і Мінфіну 
України. 

Головною місією Інституту було визначено  
формування єдиної соціально-економічної політики 
держави і регіонів як цілісності і розробка Страте-
гій, Основних напрямів і Директив планів і бюдже-
тів соціально-економічного розвитку в умовах пере-
ходу від планової до ринкової економіки. 

Основними напрямами наукових досліджень 
ЕНДІ була визнана розробка науково-методичного 
забезпечення діяльності Мінекономіки і Мінфіну по 
впровадженню планово-ринкових методів держав-
ного регулювання національною економікою на- 
ступними відділеннями інституту: 

• Макроекономічної політики і системи балан-
сів (д.е.н., професор Беседін Василь Федорович); 

• Соціальної політики і політики зайнятості 
(д.е.н., професор Бондар Інтерна Касьянівна); 

• Регіональної політики і територіального пла-
нування (д.е.н., професор Піла Василь Іванович); 

• Науково-технічної, інноваційної і інвестицій-
ної політики (д.е.н., професор Найдьонов Віктор 
Сергійович); 

• Цільових соціально-економічних і науково-
технічних програм (д.е.н., професор Бородюк Воло-
димир Михайлович); 

• Міжнародної економіки і зовнішньоекономіч-
ної діяльності (д.е.н., професор, академік Академії 
наук України Шлепаков Арнольд Миколайович). 

В якості резервного було визначено Відділення 
фінансово-бюджетної, кредитної і цінової політики 
(в зв’язку з відсутністю кадрів відповідної наукової 
кваліфікації). Керівниками цього Відділення запро-
шувались доктора економічних наук, професори Ва-
силик Остап Дмитрович, Даніленко Анатолій Івано-
віч і Пінзеник Віктор Михайлович (за рекоменда- 
ціями відповідно Піли Василя Івановича, Столярова 
Василя Федосійовича і Ємельянова Олександра 
Сергійовича).  

Маючи 18-річний науково-організаційний стаж 
в ЕНДІ і ставши директором Інституту, В. Ф. Столя-
ров самостійно визначив завідуючих Відділеннями, 
а також двох заступників по науковій роботі – Пілу 
Василя Івановича і к.е.н. Якубовського Миколу Ми-
колайовича (за попереднім узгодженням з заступни-
ком Голови Держекономради України О. С.Ємелья-
новим). В. Ф. Столяровим був врахований досвід  
підбору професійних кадрів Обчисленого центру 
комбінату «Свердловантрацит» 1970-1972 рр. при 
створенні першої черги Автоматизованої Системи 
Управління комбінатом (АСУ) і формування його 
прогресивної матеріально-технічної бази. 

На той час складалась парадоксальна ситуація з 
невідповідністю професійної і ділової кваліфікації 
керівних кадрів центрального апарату Міністерства 
економіки України, який оновлювався, відповідним 
рівням науково-професійної спеціалізації співробіт-
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ників підпорядкованих сталих наукових установ: Ін-
ституту економіки (ЕНДІ), Інституту інформації і 
обчислювальних центрів (ГоловНДІІОЦ), Українсь-
кому інституту науково-технічної і економічної ін- 
формації (УкрІНТЕІ). Провідні фахівці цих науко-
вих установ пройшли відповідні зарубіжні стажу-
вання щодо впровадження монетарних методів ре-
гулювання економіки. 

При реорганізації Держплану УРСР в Держ- 
комітет і Мінекономіки України директор ЕНДІ за-
прошував до роботи в галузевих відділах Інституту 
провідних спеціалістів з кольорової металургії,  
енергетики, промисловості будівельних матеріалів, 
нафтохімії та інші. Передбачалось стимулювати  
розробку галузевих проєктів, наприклад, по вироб-
ництву цементу та його фасування, з наступним 
впровадженням товарно-грошових відносин із спо-
живачами. 

У 1991-1993 рр. директор ЕНДІ наполягав на 
проведенні спільних засідань Вченої ради інституту 
і Колегії Міністерства з визначення напрямів випе-
реджаючих наукових досліджень з питань соціа-
льно-економічного розвитку та заходів щодо їх 
практичної реалізації. Але цього не відбулося. 

В цих роках Сектор проблеми ефективності уп-
равління активізував свою роботу 1988-1990 рр. 
щодо узагальнення пропозиції трудових колективів, 
підприємств і об’єднань, міністерств і відомств, ад-
міністративних областей і районів, великих міст до 
Основних напрямів соціальної і економічної полі-
тики Республіки-Держави та Основних напрямів  
розвитку на десятиріччя, а також і до проєктів Ди- 
ректив п’ятирічних планів розвитку республікансь-
кого народного господарства у складі Союзу РСР. 

Таким способом на основі оцінки взаємодії За-
кону планомірного пропорційного розвитку і Закону 
гармонізації попиту та пропозиції відстежувались 
зміни соціальної свідомості і соціальної поведінки 
трудових колективів і населення регіонів при пере-
ході від директивних методів державного плану-
вання і управління до ринкової вільної економіки. 

Наукові співробітники ЕНДІ в своїх досліджен-
нях були націлені на узагальнення намірів в еконо-
мічних розділах програм партій, рухів і незалежних 
кандидатів в народні депутати. Тому ставало мож-
ливим проведення системного аналізу та вартісних 
оцінок результативності і ефективності проєктів по-
станов Уряду, Верховної Ради і Указів Президента 
України стосовно стратегічного соціального про-
гнозування, соціального планування і соціального 
управління (з прогнозними оцінками соціально-еко-
номічних наслідків їх реалізації). 

В 1991-1992 рр. Бюро Вченої ради ЕНДІ з ініці-
ативи директора Інституту концептуально був опра-
цьований проєкт створення Національної Академії 
економічних досліджень при Кабінеті Міністрів Ук-
раїни, як систему діючих відомчих наукових уста-
нов економічного профілю, насамперед, ЕНДІ,  
ГоловНДІІОЦ і УкрІНТЕІ. 

Основною метою діяльності Національної Ака-
демії економічних досліджень передбачалась випе-
реджаюча у часі розробка в координації з Інститу-
тами Відділення економіки АН України цілісної со- 
ціально-економічної політики та Стратегій її реалі-
зації в Прогнозах, Програмах, Бюджетах і Планах 
соціально-економічного розвитку держави і регіо-
нів. 

В цій Академії передбачалось зосередити під-
готовку кадрів вищої кваліфікації, які після вико-
нання пошукових науково-дослідних робіт та за- 
хисту кандидатських і докторських дисертацій, пе-
реходили на роботу в центральні і обласні органи 
виконавчої влади, в міністерства і відомства соціа-
льно-економічного профілю, в регіональні органи 
місцевої влади. Саме з цією метою в ЕНДІ був ство-
рений Центр перепідготовки економічних і управ-
лінських кадрів і створена Спеціалізована вчена 
рада по захисту кандидатських і докторських дисер-
тацій. 

Тобто, Національна Академія економічних до-
сліджень, яка була б безпосередньо підпорядкована 
Уряду України, розглядалась і обґрунтовувалась в 
ЕНДІ як образна модель науково-методичного і  
кадрового забезпечення впровадження в життє- 
діяльність суспільства положень Декларації про 
державний суверенітет України та Закону УРСР 
«Про економічну самостійність Української РСР». 

Створюючи у 1991 р. Державну економічну 
раду (Держекономраду) при Кабінеті Міністрів Ук-
раїни під своїм головуванням, автор нарисів прагнув 
зберегти науковий потенціал ЕНДІ шляхом вклю-
чення до її складу колишнього директора О. С. Єме-
льянова з повноваженнями заступника Голови  
Держекономради та нового директора В. Ф. Столя-
рова з можливостями залучення фахівців Інституту 
для обґрунтування варіантів проєктів реформатор-
ських рішень. Крім Концепції і Програми переходу 
народного господарства на ринкові відносини, серед 
основних результатів спільної роботи Уряду з фа- 
хівцями ЕНДІ в Держекономраді стали: Програма 
надзвичайних заходів щодо стабілізації економіки 
України та виходу її з кризового стану на 1991- 
1995 рр. (червень-липень, 1991 р.) і проєкт Основ на-
ціональної-економічної політики, який був доопра-
цьований вже у 1992 р. фахівцями Державної Думи 
України (25.02.1992-27.10.1992 рр.). 

Головою Державної Думи України був визна-
чений Президент України Леонід Кравчук, а його за-
ступником – прем’єр-міністр Вітольд Фокін. 

Організаційний склад Держдуми України 
включав чотири колегії: 1) Економічної політики 
(Олександр Ємельянов); 2) Науково-технічної полі-
тики (Ігор Юхновський); 3) Гуманітарної політи- 
ки (Микола Жулинський) і 4) Правової політики 
(Олександр Ємець). 

Голови колегій Держдуми України були ви-
знані як державні радники, а її загальна чисельність 
була регламентовано 62 посадовими особами. Поло- 



В. П. Фокін 

179 
Економічний вісник Донбасу № 3(73), 2023 

ження про Держдуму України було затверджено 
Президентом України у травні 1992 р., а своє єдине 
пленарне засідання вона провела у вересні 1992 р. 

Цільове призначення Держдуми України поля-
гало в поглибленні ідеї створення Національної 
Академії економічних досліджень в сфері розмежу-
вання повноважень законодавчої і виконавчої гілок 
влади у формуванні і реалізації державної соціа-
льно-економічної політики, як цілісності. З часом це 
буде закріплено в Конституційному договорі 1995 р. 
Прикладами віртуальної діяльності Національної 
Академії економічних досліджень на основі реаль-
них здобутків ЕНДІ Мінекономіки України доречно 
навести наступні події. 

Перший приклад: підготовка в 1992-1993 рр. 
Д’яченком Яковом Яковичем, завідуючого відділом 
економіки лісової промисловості Інституту з 
1987 р., докторської дисертації на тему «Интенси-
фикация использования и воспроизводства лесо-
сырьевых ресурсов Украины» (науковий консуль-
тант – д.е.н. В. Ф. Столяров, директор ЕНДІ, як за-
сновник наукової школи з проблем інтенсифікації 
промислового виробництва). 

Після успішного захисту дисертації у 1993 р. по 
спеціальності 08.00.05 «Экономика, планирование и 
организация управления народным хозяйством и его 
отраслями», Д’яченко Яків Якович був призначений 
науковим керівником Державної програми «Розви-
ток лісогосподарського комплексу України на 1993-
2015 рр.». Співголовою наукового керівництва роз-
робкою цієї Державної програми був визначений 
д.е.н., професор Коваль Ярослав Васильович, заві-
дуючий профільним відділом Ради по вивченню 
продуктивних сил України (РВПС) АН України. 

Д’яченко Яків Якович розглядався Урядом як 
потенційний керівник галузевого міністерства на 
посадах державного секретаря, заступника і мініс-
тра. Продовжуючи роботу в ЕНДІ, він у 1996 р. ви-
ступив науковим керівником Державної програми 
«Розвиток целюлозно-паперової промисловості на 
1996-2005 роки». Обидві Державні програми були 
обговорені і схвалені на колегії Міністерства еконо-
міки України. Тобто були практично реалізовані ці-
льові ідеї створення Національної Академії еконо- 
мічних досліджень. Організація співпраці ЕНДІ з Ін-
ститутом Відділення економіки Академії наук Укра-
їни, була продемонстрована взаємодією ЕНДІ з 
РВПС України АН України. 

Другий приклад. Після проведення в 1990 р. в 
місті Києві установчого з'їзду і створення Міжна- 
родної асоціації вчених і спеціалістів усіх республік 
Союзу РСР з проблем формування територіальних 
паливно-енергетичних балансів, енергетичних ком-
плексів і міжрегіональних енергетичних зв’язків з 
обранням віце-президентом асоціації директора 
ЕНДІ, була ініційована розробка «Концепції роз- 
витку галузей ПЕК України на період до 2010 року» 
з урахуванням міжреспубліканських зв’язків. Будучі 
в 1992-1993 рр. науковим керівником і одним із  

відповідальних виконавців розробки Концепції,  
В. Ф. Столяров здійснював координацію з РВПС Ук-
раїни АН України (Голова РВПС України д.е.н., 
професор, член-кореспондент АН України Дорогун-
цов Сергій Іванович, зав. відділом, к.е.н. Б. З. Піріа-
швілі і зав. сектором к.е.н. Чиркін Борис Петрович). 

В «Концепції розвитку ПЕК України на період 
до 2010 року» проєктно-прогнозний розвиток ву- 
гільної промисловості був представлений результа-
тами кандидатського і докторського дисертаційного 
дослідження В. Ф. Столярова в 1973-1986 рр. В 
1992-1993 рр. проєкти Концепції обговорювались на 
засіданнях Методичних секцій Вченої ради ЕНДІ, 
Колегії Мінекономіки України і профільного Комі-
тету Верховної Ради України. 

Заступник Міністра економіки Василь Гуреєв 
(майбутній Міністр економіки), який був куратором 
цього напрямку досліджень ЕНДІ, не був спромож-
ний доповісти проєкт Концепції на засіданнях Коле-
гії та на профільному Комітеті Верховної Ради Ук-
раїни. Професійна некомпетентність керівництва 
Мінекономіки України не сприяла досягненню узго-
дженості в співпраці з підвідомчим Інститутом. 

В. Ф. Столяров передбачався Урядом України 
як один з потенційних керівників безпосередньо під-
порядкованій Національної академії економічних 
досліджень, а керівники Інститутів Академії – чле-
нами Колегій Мінекономіки, Мінфіну і Міністерс-
тва освіти і науки України. 

Остаточний варіант «Концепції розвитку ПЕК 
України на період 2010 року» був схвалений Вер- 
ховною Радою України 2 лютого 1994 р. 

В постанові Верховної Ради України від 
02.02.1994 р. «Про схвалення Концепції розвитку га-
лузей ПЕК на період до 2010 р.» Кабінету Міністрів 
України доручалось на її основі розробити і затвер-
дити Національну енергетичну програму України. 
Це доручення не було виконано в зв’язку, по-перше, 
низьким професійним складом кадрового забезпе-
чення Уряду і Мінекономіки, та, по-друге, відсут- 
ністю у них соціальної і адміністративної відпові- 
дальності за виконання парламентських рішень. 

В 1992 р. (7 серпня) директору ЕНДІ Мінеконо-
міки України рішенням ВАК при Раді Міністрів Со-
юзу РСР присвоюється вчене звання професора по 
спеціальності «Экономика, планирование и орга- 
низация управления народным хозяйством и его от-
раслями», а 3 грудня В. Ф. Столярова обирають ака-
деміком Академії інженерних наук України (пре- 
зидент академії – Міністр освіти і науки Пер- 
шого Уряду незалежної України Петро Таланчук). 
В. Ф. Столяров разом з д.е.н., професором Найдьо-
новим Віктором Сергійовичем, д.е.н. Махмудовим 
Олександром Гафаровичем (президентом інвести-
ційної компанії «ДІКОМ», м. Донецьк) і Головою 
Промінвестбанку і першим Головою Національного 
банку України Матвієнком Володимиром Павлови-
чем (1991-1992 рр.) створюють в межах Академії ін-
женерних наук Відділення економіки науково-тех- 
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нічної та інвестиційної діяльності. Відділення підго-
товило кредитні та інвестиційні проєкти для галузей 
народного господарства і промисловості відповідно 
вимог UNIDO з презентацією на міжнародних фору-
мах з бізнесу та інвестицій. 

Напередодні нового 1992-1993 навчального 
року ректор Київського інституту народного госпо-
дарства (КІНГ) Павленко Анатолій Федорович ра-
зом з проректорами по науковій і навчальній роботі 
Савлуком Володимиром Сафроновичем і Федосо-
вим Віктором Михайловичем звертаються до дирек-
тора ЕНДІ, д.е.н., професора В. Ф. Столярова з про-
позицією об’єднання обох Інститутів в єдину Дер-
жавну навчально-наукову установу (ДННУ) підпо-
рядковану безпосередньо Уряду. Директор і фахівці 
ЕНДІ приймали активну участь в роботі Державних 
екзаменаційних комісіях КІНГу, в пошукових ди- 
сертаційних дослідженнях і виступали в якості опо-
нентів на засіданнях спеціалізованої вченої ради по 
їх захисту. 

Але моя відставка з посади Першого Прем’єр-
міністра суверенної і незалежної України та нега- 
тивний досвід діяльності Держдуми України в  
1992 р. не дозволили виконати спроєктованому 
ДННУ роль Кучера в гоголівській кареті віртуаль-
них коней руху в майбутнє. Представникам вітчиз-
няної економічної освіти і науки не була надана пе-
ревага. Роль Кучера виконували некваліфіковані 
кар’єристи від кланових еліт, що формувалися, по-
пулісти-демагоги, погляди яких формувалися інозе-
мними консультантами і експертами країн-членів 
групи G7. Панувати стали гасла: «Плану – геть!», 
«Даёшь дерегуляцию!», «Свободу – ринковим від-
носинам!». 

В 1992 р. 15 грудня В. Ф. Столяров, як директор 
ЕНДІ Міністерства економіки України, був включе-
ний до складу Комісії Президента України з питань 
науки [17]. Він був включений також до складу  
Національної ради Державного Фонду Фундамен- 
тальних Досліджень (ДФФД), де очолював Екс- 
пертну групу 8-го з 12 напрямів досліджень – «Со-
ціально-економічні проблеми». В період до 2000 р. 
В. Ф. Столяров забезпечив організацію і проведення 
чотирьох конкурсних досліджень з цього напрямку, 
до моменту заснування власного Інституту фізичної 
економіки імені С. А. Подолинського. Він мав намір 
отримати грант ДФФД на честь 150-річчя від дня на-
родження Сергія Андрійовича Подолинського, але 
експерти-рецензенти не збагнули сутності категорії 
«фізична економіка». 

Протягом першої половини 90-х років мину-
лого століття директор ЕНДІ був співголовою групи 
фахівців Державного комітету з питань науки і тех-
нологій з напрямку «Екологічно чисті та енергозбе-
рігаючі технології» (разом з академіком АН України 
Геннадієм Михайловичем Счастливим). 

Автор історико-аналітичних нарисів, перебува-
ючи на посаді Першого Прем’єр-міністра суверен-
ної і незалежної України, намагався в 1991-1992 рр. 
використати науковий потенціал ЕНДІ і Інституту 

економіки промисловості АН УРСР, як усталених 
наукових колективів з проблем територіального 
планування і управління. Фахівці ЕНДІ за 10 років 
до того, у 1982 р. розробили і впровадили в практику 
планової роботи «Методические указания к состав-
лению плана комплексного экономического и соци-
ального развития области» и «Методические указа-
ния к разработке плана комплексного экономи- 
ческого и социального развития района и города». 

В умовах підготовки проєкту нової Конституції 
України як соборної, суверенної і незалежної дер-
жави, виникла потреба в регламентації і механізмі 
планомірного поглиблення соціальної і економічної 
демократизації суспільства. Насамперед необхідно 
було визначитись з роллю і місцем представників 
Президента в органах місцевої і регіональної влади, 
тобто удосконалити порядок взаємодії органів пред-
ставницької і виконавчої влади в регіоні. 

Президент України видав розпорядження щодо 
проведення науково-практичної конференції з цих 
проблем, мета і напрями для обговорення якої були 
передчасно представлені в ЗМІ. Конференція ста-
вила собі на мету сформувати рекомендації до роз-
робки основних принципів регіональної політики 
України і пропозиції до проєкту нової Конституції 
України. Найбільш важливими ставились питання 
законодавчого врегулювання взаємодії органів дер-
жавної виконавчої влади і місцевого та регіональ-
ного самоврядування, чіткого розмежування їх пов-
новажень і функцій. 

Науково-практична конференція на тему «Ак-
туальні проблеми управління територіями в Укра-
їні» відбулась 26-27 листопада 1992 р. в місті Києві, 
коли автор нарисів вже перебував у відставці (з 1 ве-
ресня 1992 р.). Від Першого Уряду суверенної і не-
залежної України в роботі конференції приймав уч-
асть Міністр інвестицій і будівництва України Бори-
совський Володимир Захарович з доповіддю «Міс-
тобудівні основи державного регулювання регіо- 
нального розвитку». 

В роботі трьох секцій конференції від Інституту 
економіки промисловості АН України (м. Донецьк) 
виступили академік АН України Микола Григоро-
вич Чумаченко і к.е.н. Лариса Михайлівна Кузь- 
менко з доповіддю «Об экономических функциях 
центральных и территориальных органов власти». 
А від ЕНДІ Мінекономіки України виступило вось-
меро фахівців: д.е.н., професор Бондар Інтерна Ка-
сьянівна (Соціально-економічні проблеми терито-
ріального управління); д.е.н. Габ Валентин Іванович 
(Соціальний захист населення при приватизації дер-
жавного майна); д.е.н. Краснов Юрій Миколайович 
(Региональные проблемы омоложения сельского на-
селения Украины); к.е.н. Дорошенко Лідія Степа- 
нівна і Тіщенко Олександр Петрович (Регулювання 
природокористування в регіоні); к.е.н. Лобода Воло-
димир Володимирович (Проблеми формування пе-
реліку об’єктів комунальної власності); к.е.н. Мі- 
хайліченко Сергій Юрійович (Розвиток основних 
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принципів формування системи місцевих бюдже-
тів); к.г.н. Немченко Л. В. (Совершенствование ад-
министративно-территориального устройства – 
основа рационализации регионального управления). 

Тематика тез виступів співробітників ЕНДІ 
засвідчувала комплексність плану наукових до- 
сліджень Інституту, визначених його Вченою ра-
дою (тобто без участі Мінекономіки). 

На конференції в пленарному засіданні висту-
пили Президент України Леонід Кравчук з допо-
віддю «Управління територіями в умовах розбудови 
демократичної і правової держави» і Голова Вер- 
ховної ради України Іван Плющ з доповіддю «Кон-
цептуальні принципи управління територіями в Ук-
раїні в сучасних умовах». Останній, звертаючись до 
вчених, до політиків, до практиків, наголошував: 
«Маємо добре усвідомити, що добиватися чіткого 
розмежування повноважень законодавчої, вико-
навчої і судової влади, а також державної влади і 
місцевого самоврядування – значить діяти чесно 
і послідовно, не применшуючи визначення кож-
ної з гілок влади» [18, с. 28]. 

На пленарному засіданні отримав слово для до-
повіді і директор ЕНДІ Мінекономіки України  
В. Ф. Столяров, як від наукової установи, що була 
головною в республіці з проблем територіального 
планування і управління. Директор Інституту в до-
повіді «Як розподілити економічні функції між цен-
тром і регіонами?» були визначені повноваження 
центральних і регіональних органів влади і управ-
ління в сфері формування Стратегії загального соці-
ально-економічного розвитку країни та забезпе-
чення комплексного розвитку регіонів шляхом реа-
лізації індикативних планів. Нові повноваження  
органів влади на різних рівнях управління були  
зорієнтовані на впровадження єдиної соціально-еко-
номічної політики держави і регіонів. Необхідно  
підвищувати економічну самостійність областей та 
активізацію економічної діяльності на місцях.  

Завершуючи свій виступ на пленарному засі-
данні конференції, В. Ф. Столяров звернувся до Пре-
зидента України і Голови Верховної ради з рекоме-
ндацією призначати представників Президента 
тільки на рівні адміністративних областей і міст-мі-
льйонників за чисельністю населення. Ним був вра-
хований негативний досвід співпраці з партійними 
органами міста Свердловська, Луганської області в 
1970-1973 рр. (ч. 3 нарисів, с. 175). 

Виходячи з власного досвіду роботи на Пів0 
нічно-Східному Донбасі та з врахуванням результа-
тів спільних наукових досліджень ЕНДІ і Інституту 
економіки промисловості АН України (м. Донецьк) 
з проблем територіального планування і управління, 
В. Ф. Столяров вважав, що збереження компартійної 
диктатури у вигляді представників Президента Ук-
раїни в органах районного і місцевого самовряду-
вання стане загрозою подальшому поглибленню со- 
ціальної і економічної демократизації і побудові 
громадянського суспільства. 

Пропозиції які містилися у виступах 15 пред-
ставників Президента України різних рівнів держа-
вотворення (область, район, місто, в тому числі  
м. Києва – І. М. Салій і м. Севастопіль – І. Ф. Єрма-
ков) засвідчили відсутність науково-обґрунтованих 
повноважень, прав і відповідальності оновлюваної 
компартійної гілки влади. 

Представник президента України в Запорізькій 
області Ю. Г. Бочкарьов у своєму виступі «О распре-
делении экономических функций между централь-
ными и местными органами государственного 
управления» підтримав рекомендації директора 
ЕНДІ Мінекономіки України В. Ф. Столярова. Він 
вбачав повноваження обласної державної адмі- 
ністрації в адміністративному забезпеченні збалан-
сованого соціально-економічного розвитку терито-
рії на основі демократизації суспільства  і викорис-
тання програмно-цільового індикативного плану-
вання. 

Одночасно в умовах прискореної приватизації 
державного майна і комерціалізації господарської 
діяльності в області Ю. Г. Бочкарьов актуалізував 
необхідність  терміново-чіткого визначення адмі- 
ністративних важелів впливу на економічні процеси 
структуризації загальнодержавної власності на дер-
жавну, комунальну і муніципальну. Крім того, на  
рівні адміністративної області відсутні можливості 
цільового формування і контролю результативної 
фінансово-кредитної і кадрової політики [18, с. 114-
116]. 

Методичні наробки ЕНДІ Мінекономіки Укра-
їни щодо програмно-цільового індикативного пла-
нування підтримав перший заступник глави Кірово-
градської державної адміністрації Є. П. Рейзвіх. Він 
декларував наступне: «Экономика должна разви-
ваться на двухсекторной основе: государствен-
ные предприятия должны работать в режиме 
планового управления, а коммерческие струк-
туры – в условиях рыночной экономики». Ефек-
тивне керівництво територіями вимагає прийняття 
Закону про територіальне планування і управління 
та створення республіканського «Міністерства міс-
цевого самоуправління і територіального розвитку» 
[18, с. 337-338]. 

Аналізуючи матеріали листопадової 1992 р. 
конференції з актуальних проблем управління тери-
торіями України, автор історико-аналітичних нари-
сів ще раз звернув увагу на тези доповіді заступника 
Голови Горлівської міської Ради народних депутатів 
Ю. Є. Буриха «Перспективи – за федеративно-зе-
мельним устроєм». Будучи Головою координацій-
ної ради Асоціації шахтарських міст Донбасу, він за-
пропонував розглядати федеративність України, як 
унітарної держави, шляхом територіально-земель-
ного розмежування і наділення «Земель» частиною 
повноважень держави. Тобто мова йшла не про на- 
ціонально-державну федералізацію, а про територі-
ально-земельну федералізацію держави. 
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Абсолютна більшість опитаних мешканців До-
нецької області підтримала федеративно-земельний 
принцип державного устрою України. Головним 
було - визначитись в конституційно-правовому ста-
тусі території, правах і межах місцевого самоуправ-
ління. 

Координаційна рада Асоціації шахтарських 
міст Донбасу вважала, що в проєкті нової Конститу-
ції України повинен бути реалізований принцип де-
централізації державної влади і підвищення адміні-
стративної автономності діючих областей. Потрібна 
адміністративно-територіальна реформа з перехо-
дом на федеративно-земельний устрій держави. 

Ю. Є. Бурих підкреслював, що «унікальність і 
своєрідність індустріального шахтарського Дон-
басу обумовлюють неможливість управління 
ними так само, як Галичиною або Київською об-
ластю. В США кожний штат має свій Закон про 
місцеве самоврядування, що тільки сприяло укріп-
ленню стійкості всієї держави» [18, с. 58-63]. 

Дмитрович Василик Остап, д.е.н з Інституту 
економічних проблем міста Києва, був єдиний з віт-
чизняних науковців на конференції, який у своєму 
виступі «Про фінансову незалежність органів міс-
цевого і регіонального самоврядування» на засіданні 
секції «Соціально-економічні проблеми територіа-
льного устрою», запропонував визначати доходи мі-
сцевих бюджетів виходячи з переліку відповідних 
видатків на соціально-економічний розвиток тери-
торії. Так, напрями видатків місцевих бюджетів на 
той час були наступними: народне господарство; со-
ціально-культурні заходи; управління; соціальний 
захист населення. Їх доля в консолідованому (зведе-
ному) бюджеті України складала 56%. 

Виходячи з методологічного положення децен-
тралізації доходів для забезпечення видатків регіо-
нального самоврядування, Остап Дмитрович Васи-
лик обґрунтував наступні джерела доходів місце-
вого бюджету: податок на прибуток з населення; по-
даток на прибуток (незалежно від форми підпоряд-
кованості) або діючий на той час податок на доходи. 
Додатково пропонувалось ввести податок на майно 
і плату за землю. Крім того він вважав що доцільно 
було б розробити і ввести в дію Закон про субсидії 
для фінансового вирівнювання фінансової бази міс-
цевих рад. 

Другою конструктивною ідеєю д.е.н. О. Д. Ва-
силика була обґрунтована необхідність складання 
по кожному регіону зведеного фінансового балансу. 
Ці ідеї в майбутньому будуть продовжені під науко-
вим керівництвом професора В. Ф. Столярова аспі-
рантом ЕНДІ, начальником фінансового управління 
Сумського міськвиконкому Дроник Світланою Ва-
силівною (тема кандидатської дисертації – «Мето-
дичні основи формування балансу фінансових ре-
сурсів регіону») та аспірантом НДФІ при Мінфіні 
Україні Калашніковою Людмилою Миколаївною 
(тема кандидатської дисертації – «Формування ре- 
гіональних фінансів») [19; 20]. 

Але, на жаль, рекомендації О. Д. Василика,  
С. В. Дронік і Л. М. Калашникової, незважаючи на 
активність В. Ф. Столярова, не були сприйняті май-
бутніми Урядами України, тому що не супроводжу-
вались технічними грантами іноземних консультан-
тів і експертів, тобто не відповідали їх методичним 
вказівкам. 

Відомо, що частка доходів місцевих бюджетів 
у ВВП країни з урахуванням трансфертів склала 
найбільше значення у 1995 р. – 16,8%, у 2014 р. – 
вже 14,8%. Без врахування трансфертів з держав-
ного бюджету за період 1993 по 2014 р. ця частка 
зменшилась практично у 2,5 раза – до 6%. Крім того, 
реально близько 90% видатків місцевих бюджетів 
України було пов’язано з виконанням органами міс-
цевого самоврядування делегованих і лише 10% 
власних повноважень. Одночасно склалась ситуа-
ція, що в загальному фонді місцевих бюджетів пере-
важали закріплені доходи над власними у співвідно-
шенні 85 до 15%. 

Минула практика застосування прямих бюдже-
тних трансфертів призвела в Україні до об’єктив-
ного проявлення тенденцій наявного збільшення до-
таційних областей. Так, якщо у 1996 р. тільки 11 ад-
міністративних областей України були дотацій-
ними, то вже в 1997-1998 рр. кількість дотаційних 
областей збільшилась до 22, тобто у 2 рази. А почи-
наючи з 1999 р., всі 24 області України стали дота-
ційними [21, с. 89-90]. 

Складається враження, що Україна створюва-
лась у 1994-2000 рр. за участі іноземних консульта-
нтів і експертів як Імперія губернаторів на рівні ад-
міністративних областей з використанням англосак-
сонської моделі ліберальної ринкової економіки. Ні 
адміністративна, ні фінансова автономія регіонів не 
збільшувались. Узгодженості адміністративно-фі-
нансової взаємодії органів влади по вертикалі в со-
ціально-економічному (т. ч. людському) розвитку не 
спостерігалось. 

Продовженням формування тоталітарної сис-
теми керівництва державою фахівці Інституту фі- 
зичної економіки ім. С. А. Подолинського вбачають 
визначення базовою, фундаментальною ознакою по-
ложення Концепції реформування місцевого само- 
врядування та територіальної організації влади в 
Україні (схвалена розпорядженням Уряду 1 квітня 
2014 р. № 333-р) щодо: «позбавлення місцевих рад 
права висловлювати недовіру головам відповідних 
місцевих адміністрацій» [9, с. 35]. 

Спроба досягнення узгодженості міжбюджет-
них відносин по вертикалі (національний рівень,  
місцевий рівень) вперше була здійснена в положен-
нях Бюджетного кодексу України, який був введе-
ний в дію 25 липня 2001 р. Розробка проєкту Бюд- 
жетного кодексу України розпочалася у 1998 р. з об-
говорення у Парламенті у 1999 р., двічі у 2000 р. і 
остаточно у 2001 р. [22]. Вперше в Україні було вве- 
дено поняття «Фінансові нормативи бюджетної за-
безпеченості», які встановлювались Міністерством 
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фінансів України: державне управління (на одного 
жителя адміністративно-територіальної оди-
ниці); освіта (на одного користувача послуги), з ди-
ференціацією для різних типів закладів; охорона 
здоров’я (на одного жителя адміністративно-те-
риторіальної одиниці); соціальний захист і соціа-
льне забезпечення (на одного користувача послуги); 
культура і мистецтво (на одного жителя адмініст-
ративно-територіальної одиниці); фізична куль-
тура і спорт (на одного жителя адміністративно-
територіальної одиниці); утримання підрозділів  
місцевої міліції (на одного жителя адміністра- 
тивно-територіальної одиниці). 

Нормативи бюджетної забезпеченості розра-
ховувались Міністерством фінансів України і не 
надавались для широкого загалу, що робило 
утрудненим доступ громадськості до інформації 
про обґрунтованість розрахунків обсягу видатків 
місцевих органів влади [23, с. 345]. Це були реалії 
соціальної і економічної демократизації при пе-
реході до інклюзивного капіталізму за рекомен-
даціями Давоського економічного форуму. 

Будучі відповідальним виконавцем проєкту і 
науковим редактором Науково-практичного комен-
таря, оновленого у 2010 р. Бюджетного кодексу Ук-
раїни, В. Ф. Столяров запропонував у 2011 р. до 
складу фінансових нормативів бюджетної забезпе-
ченості при плануванні видатків місцевих бюджетів 
(державне управління; освіта; охорона здоров’я; со-
ціальний захист і соціальне забезпечення; культура 
і мистецтво; фізична культура і спорт) додатково 
включити фінансові нормативи бюджетного забез-
печення гарантованих послуг житлово-комуналь-
ного господарства та засобів масової інформації [11, 
с. 26]. 

На жаль, і цей десятирічний досвід (2001–
2011 рр.) досягнення узгодженості державного і  
місцевих бюджетів був скасований за рекомендаці-
ями іноземних консультантів і експертів, Тому, фа-
хівці Інституту фізичної економіки ім. С. А. Подо-
линського як альтернативу вказівкам представників 
світового гегемону, обґрунтували наступне правило 
структурної настройки ієрархічної бюджетної сис-
теми саморегуляції соціально-економічного роз- 
витку суміжних рівнів життєдіяльності українсь-
кого народу як цілісності (наукова школа професора 
В. Ф. Столярова) [24].  

Відношення обсягів бюджетних коштів на 
соціально-економічний розвиток на національ-
ному рівні (державного бюджету) до обсягу  
бюджетних коштів на соціально-економічний 
розвиток регіонального рівня (місцевого бюджету 
адміністративної області або адміністратив-
ного району) повинно дорівнювати відношенню 
бюджетних коштів на соціально-економічний 
розвиток регіонального рівня до бюджетних кош-
тів на соціально-економічний розвиток базового 
рівня (органів місцевого самоврядування та об’єд-
наних територіальних громад). 

Правило структурної настройки ієрархічної 
бюджетної системи базується на використанні гар-
монійної пропорції «Золотого перетину» у фіска-
льно-бюджетних та фінансових взаємовідносинах 
Центру і Регіонів.  

Відношення більшої частини коштів Зведе-
ного бюджету України на соціально-економічний 
розвиток до його меншої частини повинно дорів-
нювати відношенню загального обсягу коштів 
Зведеного бюджету на соціально-економічний ро-
звиток до його більшої частини і складати 1,618 
(62% × 38% – гармонійна пропорція «Золотого пе-
ретину»). 

Числове значення 1,618 – це число Бога-Творця 
в структурі ДНК генетичного коду Українців. Це  
число Краси, яка править в Природі, Людстві і Сус-
пільстві, тому гармонійну пропорцію «Золотого пе-
ретину» розглядають і визначають як Божественну 
пропорцію. 

Структура більшої і меншої частин коштів Зве-
деного бюджету на соціально-економічний розви-
ток визначається на основі Закону планомірного 
пропорційного розвитку і Закону усуспільнення за-
собів виробництва як суб’єктів господарювання і 
об’єктів управління шляхом класифікації загально-
державних і регіональних відтворювальних проце-
сів з визначенням повноважень органів влади у  
формуванні і реалізації єдиної людиноцентриської 
політики розвитку держави і регіонів. 

Фахівці Інституту фізичної економіки імені  
С. А. Подолинського вважають, що якщо націо- 
нальну економіку та державу в цілому розглядати як 
молекулу ДНК, структуроутворюючим параметром 
якої є співвідношення коштів місцевого і держав-
ного бюджетів у Зведеному бюджеті України, то 
тільки в результаті штучного або умисного пору-
шення гармонійної («Божественної» пропорції «Зо-
лотого перетину»), яка відображає ці співвідно-
шення, можуть призвести до загибелі молекули 
ДНК, що адекватно знищенню цілісності національ-
ної економіки та держави в цілому. В іншому ви- 
падку це основа стабільності функціонування і роз-
витку українського суспільства та збереження тери- 
торіальної єдності регіонів нашої суверенної, неза-
лежної і унітарної держави [25]. 

Стратегією сталого розвитку «Україна 2020» 
(схвалена 15 січня 2014 р. указом Президента Укра-
їни № 5) передбачалося, що питома вага місцевих 
бюджетів у Зведеному бюджеті держави у 2020 році 
повинна була б стати не менше 65 відсотків. 

Середньостроковим планом приорітетних дій 
Уряду на 2017–2020 рр. (схвалений розпоряджен-
ням Уряду від 03.04.2017 р. № 275-р) розвиток люд-
ського капіталу передбачався наступним чином:  

1) за Індексом людського розвитку – вхо-
дження України до 50 кращих країн світу (проти 88 
місця у 2017 р.); 

2) за рівнем смертності – зменшення на 10%; 
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3) за рівнем бідності (ОЕСР) – зменшення на 
15%. 

На жаль, публічна інформація про звітування 
виконання цих планових показників відсутня. 

На початку 1993 р. Сектор проблем ефектив- 
ності управління ЕНДІ узагальнив рекомендації і 
пропозиції, що містилися в матеріалах конференції 
«Актуальні проблеми управління територіями в Ук-
раїні» (1992 р.), а також науково-методичні наробки 
колективу Інституту з підготовкою їх для обгово-
рення зі схваленням на Колегії Мінекономіки Укра-
їни. «Основні напрями регіональної економічної 
політики» доповів на Колегії директор ЕНДІ, д.е.н., 
професор В. Ф. Столяров, а зі співдоповіддю висту-
пив заступник завідуючого відділом проблем управ-
ління виробництвом Інституту економіки промисло-
вості АН України (м. Донецьк) к.е.н. Бірінберг Бо-
рис Михайлович. 

Але не тільки нові керівники Мінекономіки Ук-
раїни, а й тривалий час працюючий завідувачем еко-
номічним відділом Уряду Роговий Василь Васильо-
вич (майбутній Міністр економіки) не збагнули 
конструктивні ідеї і новизну знань «Основних на-
прямів регіональної економічної політики» в собор-
ній, суверенній і незалежній Україні. Насамперед, 
щодо поглиблення соціальної і економічної демок-
ратизації в частині розширення повноважень і під-
вищення відповідальності регіональних і місцевих 
органів влади у відтворенні людського капіталу. 

Фахівці Інститутів вважали, що формування 
муніципальної і комунальної власності доцільно 
було б здійснювати, в першу чергу, шляхом акціо-
нування і спільного володіння з підприємствами та 
об’єднаннями об’єктів соціально-побутової і куль-
турної інфраструктури. 

Головним ставало забезпечення випереджаль-
ного кругообігу процесів відтворення населення ре-
гіону у порівняні з кругообігом галузевих процесів 
відтворення його виробничого потенціалу. 

 
 

Боже Великий, Єдиний, 
Нам Україну храни, 
Волі і світу промінням 
Ти її осіни 

Світлом науки і знання
Нас, дітей, просвіти. 
В чистій любові до краю, 
Ти, нас, Боже, зрости. 

 

Молитва за Україну 
 
Резюме: спогади майбутнього – «Не Україна 

для нас, а ми для України! Доля України вирішу-
ється в наших душах і серцях», заповідав Дмитро 
Мирон-Орлик. Його доповнював Володимир Во-
лодимирович Маяковський, який вважав, що 
«Гвозди бы делать из этих людей! В мире бы не 
было крепче гвоздей!». 

У вступі 5-ї, заключної частини історико-аналі-
тичних нарисів автором наведений перелік статей 
професора Столярова Василя Феодосійовича, прак-
тично в кожній з яких розглянуті обґрунтовані аль- 
тернативні рішення допущеним стратегічним по- 
милкам і тактичним промахам в розбудові еконо- 

мічного суверенітету держави і регіонів. В цих стат-
тях відчувається біль його душі і серця, духовна хво-
роба його соратників і сподвижників за український 
народ, його минуле, сьогодення і майбутнє. 

Особливої поваги викладанню статей в матері-
алах Дискусійного клубу Академії економічних 
наук України заслуговують його роздуми і пережи-
вання, які надають наведені епіграфи до підрозділів, 
висновків і резюме. Серед них і строки романсу 
Олександра Миколайовича Вертинського «То, 
что я должен сказать», присвячений світлої пам’яті 
загиблих слов’ян на початку минулого століття; і 
проникливі строки вірша Євгена Євтушенка «Дай 
Бог»; і заповіт Маріо де Андраде «Моя душа торо-
пится». 

Патріотичному вихованню можновладців при-
свячені наведені мудрі нотатки Президента Фін-
ляндії Густава Еміля Маннергейма: «Прежде 
чем тратить огромные деньги на оборону, нужно 
создать для людей тот уровень жизни, который 
они захотят защищать» та генерал-аншефа 
Олександра Івановича Бібіка (заспокоювателя і 
упокорювателя Пугачовського бунту): «Государ-
ство держится не штыком, а духом, не терро-
ром, а авторитетом власти, не угрозами и нака-
заниями, а свободной лояльностью народа». 

Надзвичайно актуальним залишається наста-
нова д.е.н., професора Черняка Володимира Кири-
ловича, народного депутата ІІІ-IV скликання Вер- 
ховної Ради України, автора першої частини істо-
рико-аналітичних нарисів «Загальна ситуація зі 
стратегічним плануванням людського розвитку в 
Україні»: «Українська влада має покладатися на 
власну науку і змінити своє зневажливе став-
лення до національного економічного мислення». 

Рукопис другої частини поеми Миколи Васи-
льовича Гоголя «Мертві душі» завершується моно-
логом князя, генерал-губернатора (на сьогодні – Го-
лови Уряду або Голови Парламенту, міністра еконо-
міки або міністра фінансів, народних депутатів  
Центру і Регіонів): «Дело в том, что пришло нам 
спасать нашу землю; что гибнет уже земля наша 
не от нашествия двадцати иноплеменных 
языков, а от нас самих; что уже, мимо законного 
управления, образовалось другое правление, го-
раздо сильнейшее всякого законного. Установи-
лись свои условия; всё оценено, и цены даже при-
ведены во всеобщую известность. И никакой пра-
витель, хотя бы он был мудрее всех законодате-
лей и правителей, не в силах поправить зла, как 
ни ограничивай он в действиях дурных чиновни-
ков представленьем в надзиратели других чинов-
ников. Всё будет безуспешно, покуда не почувст-
вовал из нас всяк, что он так же, как в эпоху 
восстания народ вооружался против врагов, так 
должен восстать против неправды. Как русский, 
как связанный с вами единокровным родством, 
одной и той же кровью, я теперь обращаюсь к 
вам. Я обращаюсь к тем из вас, кто имеет по- 
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нятие какое-нибудь о том, что такое благород- 
ство мыслей. Я приглашаю вспомнить долг, ко-
торый на всяком месте предстоит человеку. Я 
приглашаю рассмотреть ближе свой долг и обя-
занность земной своей должности, потому что 
уже нам всем темно представляется, и мы 
едва…» (на цьому рукопис обривається) [13, с. 363]. 

Заклик Миколи Васильовича Гоголя сто- 
совно розгляду свого обов’язку і повинності земної 
своєї посади професор В. Ф. Столяров разом з со- 
ратниками і сподвижниками здійснював шляхом 
унеможливлення визначення «Слугами Народу»  
рідної української землі приватною власністю в то-
варно-грошових ринкових відносинах. На їх переко-
нання, наведені у Вступі нарисів складові філософ-
ської категорії «Мудрість природи» з використан-
ням гармонійних («Божественних») пропорцій «Зо-
лотого перетину» мають бути покладені в основи 
світогляду українського народу щодо збереження 
унітарності територіально-земельного розмежу-
вання Землі України, як генетичного коду нації,  
і первинних природних ресурсів, як національної 
скарбниці власного генофонду [23]. 

Поглиблене впровадження англосаксонської 
моделі вільного ринку шляхом деградації соціуму і 
руйнації основ державності для приватизації землі і 
первинних природних ресурсів України можуть 
привести до депопуляції і загибелі нації. Згідно Кон-
ституції України земля і первинні природні ресурси 
(ліси, вода, повітря, корисні копалини надр) повинні 
відновитися як власність Українського Народу. 

В сучасній Україні відбувається злочин 
проти корінного фундаментального закону дер-
жави – зрада рідної землі. Потенційні і реальні 
покупці української землі – це «Мертві душі» (по 
М. В. Гоголю). 

В духовному вимірі пронизана потом і молит-
вами труждаючих багатьох поколінь і збагнена 
кров’ю захисників та ворогів вітчизни, українська 
земля є святою для християнського народу право- 
славного обряду. Українська земля зберігає прах на-
ших пращурів, здійснюючи тим самим духовно- 
сакральну місію виховання минулого, теперішнього 
і майбутнього поколінь. 

Саме тому, на відміну від інших матеріальних 
об’єктів права власності, виникла подвійна консти-
туційно-правова природа української землі, що уне-
можливлює її оголошення товаром (по Віктору 
Шишкіну, судді Конституційного Суду України). 

В свій час відкриття Америки пагубно прояви-
лося на долях людства і всесвіту. В доколумбових 
Америках стародавні високоорганізовані цивілізації 
майя, ацтеків та інків існували, але були знищені го-
ловорізами Кортеса і Пісарро, конкістадорами ви-
ключно з-за золота і рабів. На Україні це відбува-
ється також з-за землі шляхом знищення слов’янсь-
кої цивілізації. 

Доколе, господа?! Заколебали! Хватит! 
Остановите Землю. Я сойду. (По Витольду 

Фокину, Триптих, 2016). 

Структурну гармонію державного унітаризму 
Землі та первинних природніх ресурсів Українсь-
кого Народу доцільно досягти шляхом викорис-
тання пропорцій «Золотого Перетину» у співвідно-
шенні державної, комунальної і муніципальної вла-
сності адміністративно-територіальних одиниць: 
громади, адміністративного району, адміністратив-
ної області, АР Крим, м. Київ і м. Севастополь (за-
вдяки розвитку з поглибленням соціальної і еконо-
мічної демократизації). 

В умовах соціально-орієнтованої економіки і 
унітарної держави органи влади різних рівнів до- 
речно наділити такими обсягами земельних угідь і 
первинних природних ресурсів у складі державної, 
комунальної і муніципальної власності, які забезпе-
чать їм виконання повноважень у стійкому і збалан-
сованому екологічному, соціальному та економіч-
ному розвитку регіону, який реалізує людиноцент-
риський підхід до його життєдіяльності у просторо-
вому вимірі. 

Повоєнне науково-методологічне і організа-
ційно-інформаційно-методичне забезпечення соціа-
льної і економічної демократизації для подальшого 
реформування українського суспільства доцільно 
зорієнтувати на використанні відповідних націона-
льно-історичних витоків державотворення. Насам-
перед, на використання ідей: 

1) Миколи Даниловича Руденка щодо меха- 
нізму забезпечення енергії суспільного прогресу у 
сільськогосподарському виробництві (представлені 
в частині 2 нарисів); 

2) Сергія Андрійовича Подолинського в сфері 
«фізичної економіки», забезпечуючи єдність нату-
рального і вартісного виміру процесів та результатів 
праці і виробництва (частини 2 і 3 нарисів); 

3) Володимира Миколайовича Ільїна стосовно 
«Економічних основ теорії суспільного розвитку» 
(частина 3 нарисів); 

4) Миколи Івановича Міхновського в соціаліза-
ції, націоналізації і мілітаризації державотворення - 
соборної, суверенної і незалежної України (частини 
4 і 5 нарисів); 

5) Василя Феодосійовича Столярова при роз- 
робці Теорії і методології створення цілісної, ефек-
тивної і гнучкої системи управління національним 
господарством (частини 3-5 нарисів). 

6) Сектору проблем ефективності управління 
Економічного науково-дослідного інституту і Між-
відомчої комісії Держплану УРСР по впровадженню 
нових методів планування економічного стимулю-
вання та розробці двосекторної моделі змішаної еко-
номіки «План-Ринок» у 1976-1990-х роках (частини 
3-5 нарисів); 

7) Фахівців Інституту фізичної економіки імені 
С. А. Подолинського по використанню гармонійних 
(«Божественних») пропорцій «Золотого перетину» 
для формування бюджетного федералізму унітарної 
держави (частини 3 і 5 нарисів). 

Повоєнне стратегічне планування стабільного 
людського розвитку в Україні доцільно регламенту-
вати фінансуванням регіонального людського роз- 
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витку за рахунок місцевих бюджетів у співвідно-
шенні з коштами державного бюджету, використо-
вуючи гармонійну («Божественну») пропорцію «Зо-
лотого перетину» (62% × 38%). При цьому якщо 
62% коштів Зведеного бюджету держави на людсь-
кий розвиток регіону забезпечується за рахунок  
коштів місцевих бюджетів, то це є верхньою межею 
бюджетного федералізму, а якщо 38% – нижньою 
межею бюджетного централізму (рисунок). 

Граничні пропорції «Золотого перетину»  
адекватні спільним межам бюджетного централізму 
і бюджетного федералізму, які відображають рівень 
автономності і глибину сумісності загальнодержав-
них і регіональних відтворювальних процесів люд-
ського капіталу. Тим самим вони утворюють зону 
вибору узгоджених рішень для співфінансування ві-
дповідних проєктів і заходів при соціальному діа-
лозі органів загальнонаціональної і регіональної 
влади в розмірі 24% від загального обсягу бюджет-
них коштів на людський розвиток (62% – 38%). 

Тобто до 24% коштів Зведеного бюджету держави 
на соціально-економічний розвиток можуть бути 
використані для узгодженого спільного фінансу-
вання завдань і заходів Національної і Регіональних 
програм людського розвитку. 

Застосування стисло розглянутої логічної 
схеми планового реформування бюджетного меха-
нізму забезпечує досягнення співвідношення коштів 
з державного та місцевих бюджетів на розвиток 
людського капіталу згідно гармонійних (Божествен-
них) пропорцій «Золотого перетину». Завдяки 
цьому можливе досягнення структурної гармонії 
бюджетної системи держави, яка, з одного боку, за-
безпечить узгодженість і збалансованість соціально-
економічних інтересів (відносин) органів загально-
національної і регіональної влади, а, з іншого боку, 
стане свого роду Генератором покращення рівня і 
якості життя українського народу в унітарній дер-
жаві, народу який виконує таким чином свою плане-
тарну місію розвитку Європейського Гуманізму. 
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Формула гармонійної («Божественної») пропорції «Золотого перетину» 

Число Бога-Творця Краси, 
Природи, Світу, Людини 
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Рисунок. Фінансова структура видатків бюджетного унітаризму України  
(100% – Зведений бюджет: кошти державного і місцевих бюджетів) 

 
Основними дискусійними питаннями, які ви-

пливають з історика-аналітичних нарисів є: 
Перша група: 
1. Чи доцільно було створення Національної 

Академії економічних досліджень, підпорядкованої 
безпосередньо Уряду України в перші роки Неза- 
лежності? 

2. Чи доречним стане віртуальне моделювання 
узгодженої взаємодії ДННУ «Академія економіч-
ного управління» Мінекономіки України і ДННУ 
«Академія фінансового управління» Мінфіну Укра-
їни для науково-супроводження повоєнного дер- 
жавного регулювання національною економікою? 

Друга група: 
1. Чи доцільно систематизувати національно-

історичні витоки державотворення України мину-
лих століть? 

2. Чи можливо результати систематизації вито-
ків використовувати в навчальних процесах серед-
ньої і вищої школи? 

Третя група: 
1. Чи доречно узагальнювати досвід соціальної 

і економічної демократизації в умовах директивної 
планової економіки? 

2. Якими ознаками та індикаторами можливе 
визначення соціально-орієнтованої ринкової еконо-
міки? 

Четверта група: 
1. Чи доречним стане віртуальне переосмис-

лення наслідків прийнятих рішень альтернативним 
варіантам? 

2. Чи є можливим перехід державного устрою 
України до територіально-земельного принципу з 
використанням гармонійної («Божественної») про-
порції «Золотого перетину»? 
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Фокін В. П. Українському народу – стабільний планомірностійкий людський розвиток (історико-аналітичні на-

риси: переосмислення минулого). Частина 5. Система стратегічного планування стабільного людського розвитку в 
Україні: бачення повоєнного майбутнього 

У статті наведені стислі характеристики досягнень і вкладу народного господарства Української РСР у складі Союзу 
РСР напередодні отримання економічного суверенітету і державної незалежності. Розкриті основні напрями, вихідні умови і 
результативні ознаки інтенсифікації суспільного виробництва 1981-1990 рр. 

Робочої гіпотезою нарисів був розгляд альтернативних варіантів державним рішенням в сфері управління національної 
економікою у 1991-2021 рр. шляхом експертної оцінки публікацій д.е.н., професора Столярова Василя Феодосійовича в ма-
теріалах Дискусійного клубу Академії економічних наук України. 

Систематизовані національно-історичні витоки соціальної і економічної демократизації в Україні минулого століття та 
визначені сутність і зміст державності та повоєнного державотворення для зміни парадигми взаємодії Базису і Надбудови 
держави з матеріального збагачення на духовний розвиток і моральний розквіт українського суспільства. Наведені визначення 
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і приклади Конфедерацій і Кондомініуму як управління окремими територіями двома державами. Віртуально змодельовані 
варіанти Кондомініумних утворень України. 

Приділена увага принципу територіально-земельного устрою держави, запропонованого на початку минулого століття 
і не врахованого в перші роки незалежності України.  

Розкриті напрями реформування Економічного науково-дослідного інституту Держплану України і роль його фахівців 
в формуванні науково-методичного забезпечення суспільної трансформації.  

Розкриті сутність і зміст корінного фундаментального закону України як усвідомлення її народом відчуття рідної землі 
національною скарбницею власного генофонду, а також наслідки його свідомого порушення або свідомого використання. 

Сформульовані питання для публічного обговорення в Дискусійному клубі Академії економічних наук України. 
Ключові слова: соціальна і економічна демократизація, інтенсифікація суспільного виробництва, соціально-економічний 

і людський розвиток, територіальне планування і управління, програмне-цільове індикативне планування, бюджетна система 
і бюджетоутворення. 

 
Fokin V. To the Ukrainian People - Stable, Systematic and Sustainable Human Development (Historical and Analytical 

Essays: Reinterpretation of the Past). Part 5. System of Strategic Planning for Sustainable Human Development in Ukraine: a 
Vision of the Post-War Future 

The article summarizes the achievements and contribution of the national economy of the Ukrainian SSR as part of the Soviet 
Union on the eve of obtaining economic sovereignty and state independence. The main trends, initial conditions and effective signs of 
the intensification of social production in 1981-1990 are revealed. 

The working hypothesis of the essays was the consideration of alternative options for state decisions in the field of managing the 
national economy in 1991-2021 through an expert evaluation for the publications of Doctor of Economics, Professor Vasyl Feodo-
siyovych Stolyarov in the materials of the Discussion Club of the Academy of Economic Sciences of Ukraine. 

The national-historical origins of social and economic democratization in Ukraine of the last century are systematized and the 
essence and content of statehood and post-war state-building are determined in order to change the paradigm of the interaction of the 
Base and Superstructure of the state from material enrichment to spiritual development and moral flourishing of Ukrainian society. 
Definitions and examples of confederations and Сondominiums as management of separate territories by two states are given. Virtually 
modeled versions of Condominium creations in Ukraine. 

Attention is paid to the principle of territorial and land organization of the state, which was proposed at the beginning of the last 
century and was not taken into account in the first years of Ukraine’s independence. 

The directions of reforming the economic research institute of the State Plan of Ukraine and the role of its specialists in the 
formation of scientific and methodological support for social transformation are revealed. 

The essence and content of the indigenous fundamental law of Ukraine as the awareness of its people of the feeling of their native 
land as a national treasury of their own gene pool, as well as the consequences of its deliberate violation or deliberate use, are revealed. 

The questions for public discussion in the Discussion Club of the Academy of Economic Sciences of Ukraine are formulated. 
Keywords: social and economic democratization, intensification of social production, socio-economic and human development, 

territorial planning and management, program-target indicative planning, budget system and budget formation. 
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В. П. Фокін 			
ТРИПТИХ 	I		Биологический	плод	океанов,	Пленница	времени,	жертва	пространства,	Кружит	Земля	в	состоянии	транса,	Бьется	в	узилище	меридианов,	Малая	кроха	в	пыли	мирозданий	Держится	только	за	счет	колебаний,	Строго	рассчитана	их	амплитуда	–		Суть	и	идея	вселенского	чуда.	Сжался	в	мелькании	тысячелетий	Мир	согласованных	противоречий:	Точный	баланс,	нулевая	прогрессия	Стали	условиями	равновесия.	ДЕНЬ	–	это	свет,	доброта	и	гармония,	НОЧЬ	–	беспросветная	бездна	безмолвия.		 II		В	трех	шагах	от	неверия	Пирамид	геометрия,	Бьет	веков	артиллерия	В	бастионы	бессмертия,		Исчезают	династии,		Рушат	троны,		Под	пятой	самовластия	Умирают	законы.	Страхом	беременен,		Болью	терзаний	Маятник	времени	И	расстояний.	ДЕНЬ	–	торжествуя,	ликуют	столицы,	НОЧЬ	–	полыхают	костры	инквизиций,	ДЕНЬ	–	и	шедевр	гениальной	палитры,		НОЧЬ	–	и	в	клоаках	рождаются	гитлеры.	
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ДЕНЬ	–	Пересвет	побеждает	соперника,		НОЧЬ	–	и	Колумбом	открыта	Америка,	ДЕНЬ	–	и	раскрыты	шумерские	знаки,	НОЧЬ	–	неизбывная	скорбь	Нагасаки.	Катится,	катится	солнечный	бубен,	Пляшет	шаман	–	мир	безумен,	безумен.	Строго	на	запад	ползет	биомасса…	Желтой	становится	белая	раса.	Нищих	людей	за	колючими	зонами	Не	накормить	золотыми	батонами,	Голод	не	знает	границ	и	запретам…	Что	происходит	с	разумной	планетой?	И	почему	все	приходит	в	упадок?	Что	изменило	привычный	порядок?	Алчность	без	меры,	продажные	власти…	Терпенье	народа	–	причина	несчастья.	Чавкает	сутками,	не	умолкая,	«Чудище	обло,	стозевно	и		лайяй».	Мнит	наивных	замшелыми	мифами,	Кожу	с	покорных	сдирает	тарифами.	Давит	акцизами	и	налогами,	Делает	всех	дураками	убогими.	Честные	–	лохи,	в	почете	бандиты…	Может	планета	сорвалась	с	орбиты?	Апокалипсис	мне	не	приснился:	Маятник,	вздрогнув,	остановился.	Зло	торжествует,	добро	–	исчезает…	Где	же	герой,	что	его	раскачает?		 III		Мне	день	не	в	день.	Заснув	без	сновидений,	В	холодном	просыпаюся	поту.	Со	всех	сторон	вокруг	толпятся	тени,	А	ближе	к	полночи	совсем	невмоготу.	Отчаянье	безжалостно	накатит.	И	я	кричу	в	горячечном	бреду:	«Доколе	господа?!	Заколебали!	Хватит!	Остановите	Землю.	Я	сойду».		
м. Київ 2016	р.		
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