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MopiBHAHHA 3MICTY OCBITHIX nporpam
nNiAroToBKM MaricrtpiB cneuianbHOCTI
MEeHea>XMEeHT B OCBIiTHIX ranys3i B
yHiBepcuteTtax CLIA Ta YkpaiHm

Cuu TeraHa BonogumupisHa'

! IOKTOp memaroriuHux HayK, NOLEHT, npobecop kabempu nyOriuHOI Ciyx6m

Ta yNPaBJIlHHS HaBYaJIbHMMM ¥ COLlaJlbHMMM BaKjalaMu;
I3 «JlyraHCbKmy HAaIIloOHANbBHMI yHIiBepcureT iMmeH1 Tapaca lleBueHka»,; YkpalHa

AHoTauinA.

Y crarTi 3piricHeHo mopieHsHHS 3MicTy ocBiTHiX mnporpam BiTumsHaHux 3BO Ta yHiBepcuretris CIIA,
3a SAKMMM 3IO1MCHIOETBLCS HaBYAaHHA MaricTpir cneuianbHoCTi «MeHemXMeHT» B OCBiTHINM rasmysi.
BusHaueHO 3arajbHi pucu Ta BimMiHHOCTI mMOIO CTPYKTYPHOTO PO3NONiJy OCBiTHiIX KOMIIOHEHTiB Yy
oceiTHixX nDporpamax 3a OJOkaMmy, 3MiCTOBHOT'O HANOBHEHHS 1xX IMcUMIJIiHaMu. HapmaHO nponosmuil
mono BIOCKOHAJIEHHsA OCBiTHiIx mnporpam.
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Y Mexax NiOTOTOBKM OO IMIPOXOIXEHHS akpeImTaluil ocBiTHBOIL
nporpaMy «YHOPaBJI1HHS HaBUYaAJBHMM 3akKJjJamoM» oJjsa 3n00yBaudib
BMUIOI OCBiTM Z»OpyToro (MaricrepcChbKoI'0) PpiBHS cHoeuiajbHOCTI
073 «MeHeImXMEHT» I[IPOBEeIeHO IOPiBHAJNBHMIM  aHaJli3 3MicTy
OCBiTHiX mnNporpaM BiTumMsHAHMX 3BO Ta yHiBepcureTin CIA, 3a
AKVMU 3niMcHOETHCH HaBUYaHHSA MaricrTpis crneuianpHoOCTi
«MeHeIXMEHT» B OCBiTHiM ranyz3i. o Bubipkmu yHiBepcureTir CIIA
yBivmnu n’4Te 3akjaniB BMmWOI OCBiTM, £K1 BiOopi3HALTBCA 3a
METOK MNiATOTOBKM Ta 3amMmanTb pisHl no3muil 3a HallloHaJNBHUM
penTuHTOM, a came: CTeHQoOpICBKUM YyHiBepcureT, I'apBaplcCbKuUM
yHiBepcuTeT, [MiBHiUHO-3axX1OHWM yHIiIBepCcHUTET, YHIBEPCHUTET WTATY
BammHTTOH, VYHiBepcurer mratry JIXopmkisa Ta VYHiBepcuTeT mTATy
IirmeHHa KapojiHa. VY BCix ULMX YyHiIBepcuUTeTax BIPOBAIXEHO
MaricTepcbkl nporpamMm 3a cClhellallbHIiCTO «YNpaBJIl1HHA OCB1TOL».
0o BUOipkM BI1TUM3HAHUX YHIBEPCUTET1iB BKJIOUeH1 OyJIM Tex WicThb
3BO pi3HOT'O TEePUTOP1laJIbHOTO pPoO3TallyBaHHS, fAK1 MawThb pPilis3HUM
HaluloHAJNBHUM PEeNTMHI Ta PisHMM »OOCBin wmWomo NHOiOTOTOBKM
mMaricrpiB cneuianpHocTi 073 «MeHemxMeHT» B Tajys3i ocBiTu, a
caMe: I3 «JlyrraHCbKUM HalllOHaJIbHUM YyHiBepcuTeT 1imeH1 Tapaca
MlepueHKa» M. [TonTrasa, [IiBOeHHOYKpPAlHCBKUM HallloHAJbHUM
nenaroriyHuy yHiBepcureT imeni K. . YumHCbBKOTO, HauioHalbHUM
YHiBepCcMTET BOOHOTO TOCIOIAapCTBa Ta [IPUPOOOKOPUCTYBAHHS
M. PiBHe, TepHONiabChKUM HallloHaJbHUM negaroriyHmMm
YHiBepcureT imMeni BonooumMmupa T'naroka, XapkiBCbKUM
HalloHANBHUY HNemaroriuHuy yHiBepcurer imeni I'. C. Cxosoponu,
I3BO «YHiBepcuTeT MEHEeIXMEeHTY OCBiTw» M. Kuis..

MaricrTepchbkl ocBiTH1 nporpamm «¥YnpabBJjiiHHS ocBiTom» B CIA
BPaxOBYITb HMBKY COLialibHUX, eKOHOMI1UHUX, neMorpadiunHmx
CTPYKTYPHUX UMHHMKIB, SK1 3MI1HOOTE CBiT, a pasoM 3 HMM -— 1
OUlKyBaHHS ocBliTHix =Bakjanis. Tak cepen  UMHHUKIB, itfe)
BIJIMBAIOTHE Ha 3BM1CTOBe HANOBHEHHSA CyYacCHOLl MaTicTepCbkKOI
NiOTOTOBKM MeHEeImXepirB 3 yHpaBJiiHHa ocBiTown y CIHIA, PxeBcbka A.
BUIOiJige Taki:

— 1HTepHauioHajizalisa eKOHOMiKM Ta BHMMOTAa 3IOiMCHIOBATU
NiOTOTOBKM BCECBITHBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI poBoduol Cuiu;

- pmeMmorpabiuni 3MiHM, sgkxi BuUMaATATL OCOOJIMBOIL yBaru IO
po3MaliTi MYJIbTUKYJILETYPHOT'O KOHTEKCTY, Yy SKOMY POCTYTH IOiTu;

- couianeHi Ta cimenni wmommubikanii, sgkxi BMMaAramnTb Bin
mKiJyl chniBnopaui 3 pis3HMMM CcOoLlalbHMMM CJyxOaMmMu »OJjsa niTter Ta
cimen;
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- HOB1 TexHoJiIOTi1I, axi BMMATamwTb OBOJIOO1IHHSA  HOBUMU
HaBMYKaAMM 3aCTOCYBaHHS LMX TEexXHOJIOT1M Yy HaBYaJIbHOMY Ta
YIPaBJI1HCBKOMY Ipolliecax;

— IeleHTpalli3oBaHe YIHIPaBJI1HHA Ta opTraHizsauirHa cucTeMma,
mo BMMarae pofoTmM B KOMaHOl, YyNParBJiHHSA JIOOCBKUMM pecypcamu,
nepemnmaui (mejeryBaHHS I[IOBHOBAaXeHbL — yce Te, mo Habamwxye no
peanbHOI poOOTM B IKOJII;

— OUlKyBaHHA I[OJ1TMYHOL TpoMaIM Ta CyCHijJgbCcTBa 3arajioM
TOTO, O3 HAa YyYH1 MOXYyTb OOCATTM yCHixiB y HaBuadHHi [1].

HeobximHO 3BepHYyTHM yBary, WO IOJd cucTeM BumOI ocBiTu CIA
XapaKTEepHUM € BeJMKUNM CTYNiHb HeueHTpalizauii. KoxeH wmwTaT Mae
BJIACHY CHUCTeMy BMIOIL ocBiTM 31 CBOIMM OCOOJIUBOCTSAMU.
YHOpaBJiiHHS CMCTEMOK BMIIOL OCBLiTKM 3IO1MCHIOETBHCS Ha PiBHI mTaTis
yepes3 Takl BUMKOHABYl IepxaBH1I CTPpykTypu, Sk Pama yHOpaBJIiHHSA
uy Pama xoopImMHauil. OyHKUII UMX YyNPaBJI1HCHBKUX CTPYKTYP Tex
BimpisHAKTHECH B Pi3HMX mTaTax. 3arajbHOK PUCOK € opleHTauis
Ha CTaHOapTM BUIOI OCBiTM, OOTPMMAaHHS AKkMX 33abesneuyerbcs
CHUCTEeMOl akKpemmTalii, a Takox biHaHCYBaHHAM OEPXaBHUX BUIIMX
3akjaniB  OCBiTM Ta BOPOBaAIXEHHAM MeXaH13My G1HaHCOBOTO
KOHTPOJIO MONo IxXHbOI nmianevHOCTi [2].

3yMOBJIEH]1 BMCOKMM PiBHEM IOeleHTpajizauii ynpaBJIi1HHS BUIIOI
OCBiTOI akaleMiuHa cBoboma Ta aBTOHOMisa yHiBepcureTin CIA
OO3BOJIAITE KOXHOMY YHIBepCcUTeTy CaMOCTiMHO BM3Haudae Lijgl Ta
3MiCT MaricrepchbkKoli MiATOTOBKM 3a ClelialbHiCcT, BaBIAKY YOMY
icHYe MOXJIMBiCTBL YyHOpPOBAaIXyBaTM BJIACH1 OpmMIiHaJbHI nigxomm 1o
HaBUAaHHS.

BMmicT MaricTepCcbKUX nporpaM «YTpaBJiiHHA ocBiTon»
yHiBepcuTeTiB CIIA po3TJISHEMO Ha NpMKIIanl aHajlily HaBUYaJIbHOTO
njany Maricrepcekol nporpaMmu «YHIpaBJllHHS oceiTomo»
CTreH®QOPOCBKOTO YHiBepcurery. BusHaueHni y HbOMY BJI0KU
OUCLUMUIIJIIH  HamalonTb I[OBHE  YABJIEHHS TIIPO TeMaTU4YH1  OJIOKU
HaBUaJIbHMX IJIaH1B 3Ba cHneuianbHicTio «YOparjiiHHA oOCBiTo» Ta
niogxinm oo CKJIaIeHHH HaBYaJIbHUX JIaHiB, NPUMHATUY Y
aMepUKaHCbK1M cucreMi BMIIOI ocBiTH. HaBuanpHUM JjaH,
3a3BUYal, CKJIAIAETHCSa 3 UOTUPHLOX OJIOKIB IUCLUMIIJIiIH, a came:

1) BUKJIaIaHHA Ta HaBUaHHSA;

2) opraHiszauig Ta JimepcTBO;

3) cucTeMu OCBiTHBOI NOJNiTUKHK;

4) pmocrnimxeHHsa Ta OLI1HIOBAHHSA.

i J4OTUPU OJI0KM IPUCYTHIL B HaBYaJIbHUX JiaHax
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MaricTepCcbKUX nporpam «YTpaBJiiHHA ocBiTon» BCix
yHiBepcurerisn, axki HaMM OOCJimXyIThCH, npoTe pi3HMMHU
OCB1THIMM KOMIIOHEHTAMMU.

1 650k «BuKJIamaHHS Ta HABUYAHHS»® KOMILJIEKTYETLCS TaKUMMU
ovcumuniinamm: «CkJIamgaHHS HABUYAJBHOTO ILJIaHy», «JOoCJimxeHHs ©
IpakTUKa BUKJIaZaHHA», «HaBuaHHS Ta [1i3HaHHS B OCBiTiw»,
«BazoBl mnepcnexTuBM OCBiTHixX pedopm», «Ceminap: nobymnosa
TpoManM, sSKa HaBUaAeTbCsa», «DPyHIaMeHTaJlbH1 NOMTaHHS OCBiTW»,
«CrnpusaHHA HaBUYaHHI »OOPOCHMX», Ta 1iH. OTxe, Yy UbOoMy OJOL1
IPONOHYKTECS OCB1TH1 KOMIOHEHTM, CIPSAMOBaH1I Ha OBHAMOMJIEHHS
3nobyBauiB 31 cydyacHuMM OpobjeMaMu y Tally3i ocBiTu, a Takox
Ha GJopMyBaHHA B HMX KOMIeTeHIiM, gki MawoTb OyTuM 3aljda
BUPlIMIEHHS LUMX IPOOJIEM.

2 6mnok «OpraHizaluis Ta JigepcTBO» HAIMIOBHEHO TaKUMU
OCBiTHIMM KOMIIOHEHTaMM: «MiXKyJbTYPH1 NOTJIAOM Ha JizmepcTBo»,
«KoHTekcT Ta OpakTuka JizmepcTBa B ocBiTi», «llcuxoJjoris
opranizauinm», «BcTyn mno Teoplil opraHizsauil Ta NIpPMBHECEHHS
3MiH», «BCTymn IO €KOHOMiKM OCBiTHU», «YHOpaBJiHHA GiHaHcamu B

IIOYaTKOB1M MKOJI1», «3axoHOmaBui ouJieMu Ta [IPUMHATTA
amMiHiCTPaTUBHMX pPimeHb y  WKOJIi», «3BakoHOIaBUYl aclIeKTu
WKi1JBHOTO IepcoHaJy», «CyuacHi crTpaTrerii YIIPaBJIIHHS»,

«YNOpaBJIiHHSA JIOOCBKMMM pecypcamm», Ta 1iH. OTxXe, OUCLUMUIIII1IHU
UBOTO OJIOKY OKPEeCJInITbL TEexXHOJIOTil Bcix cbep kepiBHOI
OignpHOCT1 B 3akjiamax ocBiTu. HeobxipgHo Bims3HaumMTM, MO 3HAUHA
yBara NpuUOijsgeTbCsa PO3TJIIANYy NMTAHHA JiigepcTBa B OCBiTi.

3 6nok «CucTeMM OCBIiTHBLOI MOJiITUKM»® CKJIAODAETLCS 3 TaKUX
OMCcUUIIin: «dijmocodpig Ta momiTuka ocBiTu», «OCBiTHS noJsiTuka:
KOHTEKCT, OOCJI1mKEeHHS Ta IUTaHHSI», «AHamnisz OCB1THBOIL
noyiTuku», «IlpobjeMr: OCBIiTHS MOJIiITMKA Ta yNPaBJiHHA», «3aKoH
Ta OCBiTHS NOJiTMKAa», <«3akoHOIaABYUl Ta TOJiTMUHI NMTaAHHS
M1CBKOTO OCBiTHBOTO JimepcTrBa», «Couiojoris ocBiTm», «OcBiTa
Ta MYJbBTUKYJBTYPH1I CTynii» Ta 1H. BumoijgenHs y ocCcBiTHiIX
nporpaMax ycix yHiBepcuTeTiB, S£K1 MM POBTIISHYJIM, LI1JIOTO
BJIOKY, MNPUCBAYEHOT'O INUTAHHSAM OCBI1THBOI MNOJiTMKM, CBiOuMTh, IO
oB6isHaHiCcTL 3 LBOTO IUTAHHSA € IOiMCHO BaXJMBOK IJIS Cy4YaCHUX
KepliBHMKIB 3akjlaniB ocBiTuU.

4 ©Biokx «JocJlimxeHHA Ta OLI1HIOBAHHA» BKJIoUuace B cebe Taki
OMCLUUIII1IHM: «MeToIM DOOCJIiImXeHHS B OCBiTi», «JociimkxeHHS IJid
ePeKTUBHUX MKI1JIbHUX JimepiB», «CueHapii OOCJI1IKeHb
noBenmiHkm», «IpMHUMOM Ta MeToIM OlLiHoBaHHS», «KijnbkicHe
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OLliHIOBaHHA OCBiTHiIX mnporpam», «EMnipmuni wmeTonm: BCTYI IO
CTaTUCTUKU s [IPOBEeNEeHHS OOCJI1mXeHb», «IlymanyBaHHA,
OlLl1HIOBaAHHSA Ta yIIpPaBJI1HHS IpoeKTaMm», «MikpoekoHOMiKka :
IOJI1 TUMUYHMM 1HCTPYMEHT IJIS OCBiTaH», «OL1HIOBaHHS Ta NPUMHATTS
YIpPaBJIiHCBKMX pilmeHb», «Pacoea Ta cTaTeBa IPMHAJIEXHICTE Yy
TecTyBaHH1», «CueHapilil mocjaimxeHb B KpalHax, WO PO3BUBANTHLCH»
Ta iv. OTxe, IOUCUMIIJIIHM ULBOTO OJIOKY HDAlTh YSABJIEHHS, O B
aMepUKaHCbKUX YHiBepcureTax HeBin' eMHUMU npodecinHmMm
BM1HHAMM CYYaCHOT'O KepiBHMKA OCB1TM € 3O1MCHeHHA aHajisy,
IpOoBeleHHd IOCJiIXeHb Yy Tajly3l OCBiTM Ta BIPOBaAIXEeHHS IXHIX
pesyJbTaTiB y HNPAaKTUKY YIPABJ1HHSA 3akjamaMy OCB1TH.

3a kOXxHMM OJIOKOM YHIBEPCUTETM I[IPOINOHYKTb CTyIeHTaM

BUMOMpPATM  OUCUMUIIJIIHU. [IpecTmxH1 VHiBepcuTeTn IIPOIIOHYIOTH
Oinpumit BMOip 3 BEIMKOI KiJIBKOCT1 IOMCUMUIIJIIIH, YOTO HE MOXYTb
IJO3BOJIUTU HeBReJIMKi Micueri KoJIemxi . Hanpuknan, MEeHbII

IIPEeCTMXH1 yHiBepCUTeTM NPONOHYITbH OOMPATM OUCLUMIIJIIHY 3-IIOM1X
2-x gmgmcumniin. IlpoTe nOpecTwxHMM ['apBaplCbKMl YHIBEpCHUTET
npornonye obpaTtm 2-3 IOUCUMIIJIIHM 3 »OeB’ ATy, TPpUHAOUSTM 34
BroxamMm. TakoxX HeODOX1OHO B3BEPHYTM yBary, WO IUCUMIIJIIHM 3a
BMOOPOM MNiOpo3mijigoTbCsa Ha OUCLUIJIIHKM OOMeXeHOTO BUOOPY
(oycumniaium, sgxi nponoHye kabernpa abo dakyJabTeT) Ta B1lJBHOTO
BUOOPY (i3 BaraJbHOTO YHIBEPCUTETCBKOTO TIIEPeJyIiky) . Ha
MaricTepchrkoMy PiBH1 HaBYaHHSA OMCUUIIJI1IHM 3a BMOOPOM CKJIAHAKThH
70% Binm 3aranbHOTO 0OCATY HaBUYaJlbHOTO HaBaAHTaXEHHS.
ITopiBHAEMO Bimpasy IPUMHLIAII BUOOPY OUCUMUIIII1H B
aMEPUKaHCBbKMX Ta YyKPalHCBKMX YyHiBepcuTeTax. Y PO3TJISAHYTUX
ocBiTHiX mnporpamMax s 3n00yBadiB  BUmOI OCBiTM OpyToTo

(MaricTepcbkOTO) piBHSA crnenianpHOCT1 073 «MeHemXMEHT»
(«YmpaBJIiiHHS  HaBUAJIBHMM  3aKJIamoM», «YOPaBJI1HHS  3aKJIamIoMm
ocBiTm») 2020 - 2022 pp.. 23aTBEepOXeHHS, [IPeICTaBJIeHMX Ha
obiniviHmx camTax BiTuMaHAHMX 3BO, nucuuniaiHm 3a BuUOOPOM
CTyImeHTa CckJagjaioTs 25,5 % — 27 % Bim 3arajgbHoOrTo 00CATY

HaBUYaJIbHOT'O HaBaHTaxeHHa. OTxe, MOXJIMBIiCTE mono GopMyBaHHS
iHOMBiOyanbHOL OCBIiTHLOIL TPAEKTOPlil y aMepMKAaHCBKUX CTYHOEHTI1iB
3HauHO Oijnpmwa. B yKpalHCBKMX YHIBepCcUTeTax TeX 1CHYWTb pisHi
nigxomy momo BuOOPY BUOIPKOBMX IUCHUMIIJIIH. € NOPUKIIAN, KOJU
IIPOIOHYETHCA OOMpaTM ONHY IMUCLUMIIJIIHY 3 IBOX 3allpPOlOHOBaHMX
(HauioHabpHUM YHiBepcuTerT BOOHOTO rocrnomapcTea Ta
IPUPONOKOPUCTYBaHHS M. PiBHe). Y IO3BO «YHiBepcurerT
MEHEeIXMEHTY OCBiTw» M. KMiB CTyIeHTaM IIpPOIOHYyeTbCcsa obpatu 7/
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OUCLUUIIJIIH 3 Hnepejiky IMCUMIIJIIH B1JIBHOTO  3alpOIOHOBAHUX
YuiBepcureTom. Hambamxuow OO aMEePUMKAHCBKOI cuceim BuboOpy
OUCLUIIJIIH € cucrteMma JIyT'aHChKOTO HAlllOHAJILHOTO YHiBepcureTy
imeni Tapaca lleBuenka M. IlonTaBa. 3a HKOO CTyOeHTaM
IIPOIOHYETbCA oOOpaTu 2 BUOipKOB1 IMcuMIJIiHM 3 OJIOKY 3arajlbHOL
NiOTOTOBKM 13 13arajbHOTO YHIBEPCUTETCHKOI'O IIepeJjiiky Ta 6
OVUCUUIIJI1IH 3 6JIOKY NpodeciMHOl NiATOTOBKM 3 IEPeJIiKy IOMCLUIII1H
npodecivHoOTO CHpAMyBaHHS, fAk1 TnponoHye kKabenmpa. Ioni6Hum
nioxino 3aCTOCOBYETHLCH y TepHONiNTbEChKOMY HallloHaJILHOMY
nemarorivyHoMy yHiBepcuTeTi imeni Bomommmupa I'HaToOKa, Y SKOMY
me OO LbOI'0 HOIaHa MOXIMBIiCcTb BMOOPY IOUCLUMIIJIIH 3 OCBiTHIX
nporpaMm iHmmx piBHiB BuUmol ocBiTy / iummx 3BO 3a nporpamMaMmmu
30BHINHBOI UM BHYTPIlWHBOI akaZeMidHOI MOOIJIBHOCTI.

llomo CTPYKTYPM PO3MNONiJy OCBiTHIiX KOMIIOHEHT1B Yy OCBIiTHI1X
nporpaMax, y Ieskux BiliTumsHAHMxX 3BO 3mniricHeHO po3nomij Ha
Bji0kM O00OOB’ A3KOBMX KOMIIOHEHT1, BUOIPKOBMX KOMIIOHEHTiB. VY
nesxkux 3BO y LUMX IOBOX OJIOKaxX le BUOIJSTHBCS LMKIM BarajJibHOL
Ta nOpodecirHol  HiATOTOBKU (TepHON1NBCBKMIM  HalllOHAJIBHUM
nenaroriyHum yHiBepcurer imeni BoJjioomMmpa THaTOKa,
JIlyT'aHCBKOT'O HAalllOHAJIBHOT'O yHiBepcuTeTy imMeHi Tapaca lleBueHKa
M. [lonramBa). Y »medxkux OCBITHiIX nporpamMax OKPEMO BUIOIJNAETLCH
arecTalis, MOPAKTUKM, OPOTe 1Ll CTPYKTYPH1 eJleMeHTr MOXYTb
BKJIOUATHUCS ¥ 0o OJioky 00OOB’ 93KOBOT'O OCBIiITHBLOT'O KOMIIOHEHTA .

OTxe, aHaJi3 CTPYKTYPM PO3MNONOiJly OCBIiTHIX KOMIIOHEHTIB Y
OCBiTHiX mNpoIpaMax Ha€e MOXIMBIiCTb 3poOUTM BUCHOBOK, IO
DigTrpyHTaM 1iia  QOpPMyBaHHS CTPYKTYPM BiTUuM3HAHMX OCBI1THIX
nporpaM € BIPOBaIXeHUM MexaHisM BMOOPY IMCUMINIH. CTPYKTYPHUM
posnonin ocBiTHix nporpam yHiBepcurerir CIA cnOoMpaeTbcs Ha
3M1iCTOBHY CKJIAZIOBY Ta BU3HAUAE CnpsMyBaHHS TeMaTUKU
OUCLUMUIIJI1H.

Y OinmpmocTi BiTUM3HAHMX OCBiTHiIX [OporpaM, HSK1I HaMu
BMBUYEHO, OVMCUUIIJIIHM  HaBeIeHO  Tijnbku Ojasa  o00OOB’ S3KOBOTO
OCBiTHBLOTO KOMIIOHEHTAa, HAKUM CcKJajmacTbcd 3 9 - 13 mucumniaix,
cepen sAxuMx € Taki: «lcuxojoris ynpaejiiHHA», «MeHEIXMEeHT
IepcoHany», <«YOpaBJiHHA OCBIiITHBOK XOignpHiCcTIO Yy 3akjalax
ocBiTU», «YNpaBJliHHSA biHaAHCOBO—-EKOHOMIUHOL oianpHicTO
3akKJanis oCBiTU», «AynomurT i OlLliHIOBAHHS YIIPaBJI1HCHKOIL
nisgnpHOCTi», «IpaBoBl acnekTM YIPaBJIiHHA 3akjamoM OCBiTu»,
«epxaBHa OCBiTHA nojaiTuka», «TeopeTmuHl 1 npukjianHi Bacanu
MeHeIXMeHTy», «Teopls 1 OpakTMka YHNPaBJIiHHS 3akjagoM OCB1iTu»,
«CucreMy yHOpaBJIiHHS 4K1CTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 3akjany
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ocBiTU», «InozeMHa MOBa 3a OpodecimHmMM  CHOpaMyBAaHHSIM,
«MeTogmoJyiorisa HayKOBUX IOOCJI1IIXEHb, «CouiamnbHa
BimnoBimanpHicTb», «KoMmyHikauii B mnpodbecimHim mignabHOCTI»,
«MeHemxMeHT opraHizanii», «Teopis opraHizauii», «MeHeIXMeHT
ocBiTU», «KepiBHMK 3Bakjany OCBiTWU», «YNpaBJIiHHS OCBiTHBOK Ta
BUXOBHOKN Ii1aJbHICTIO», «YHOpaBJIiHHA iHOOPMAL1MHMMM 3B'sa3KaMm»,
«TexHika yopapJdiHCbkOl mignabHOCTi», «OcCBiTH1I TexHOJIOT'1I»,
«CrpaTeriuHe  ynpajiiHHS  PO3BMTKOM HABYAJILHOTO  3akJjany»,
«YNOpaBJI1HHSA MOPOEKTaMM HaBUYaJIbHOTO 3akjany», «IHbopMauimHi
cucTeM 1 TexHoOJIOT'1I1 B yNOPAaBJiIHHI HaBYAJbBHUMM 3aKJaIdaMm»,
«PUBUK-MEHEeIXMEHT Yy 3aKJjagax ocBiTU», «CouianbpHa Ta
exoJioriyHa ©Oesmneka OisjapHoCTi», «YHOpaBJiHHS ocBiTom Ta
iHHOBauivHOKL I»OiganpHicTiO», «HOopMaTMBHEe peryJioBaHHA Yy cobepi
ocBiTM» Ta iH.

Take posMaiTTsa OOOB’' ABKOBMUX OUCLUIIJIIH 3YMOBJIEHO IIE€BHOI
Mipow npurHATMM y 2019 p. CraHmapToM BMmOI OCBiTM YkpalHu i3
ranry3i 3Haup 07 YnpaBJiHHA Ta amMiHiCcTpyBaHHSA, ClIellajibHOCTI:
073 MeHemXMeHT IOpyroro (Maricrepcbkoro) piBHsa [3]. BimmoeimHO
IO CTaHIapTy 3MiCTOBHa CKJIamgoBa Ta CTPYKTYypa OCBIiITHBOIL
nporpaMM He MalThb UiTKOI perJslaMeHTauili. 3a BMUMOTaMM CTAaHIOAPTY
HaBYaAHHS 3a OCBiTHBLOK IMPOTPaMOn Mae 3abel3neunTy OOCATHEeHHS
OpOoTpaMHUX pPel3yJbTaTiB Ta GopMyBaHHS y 3100yBauiB KOMIIJIEKCY
KOMIIETEeHI[1M. Ha Ham morjdn, TakuM Nigxing YyCKJIaOHIE MOXJIMBICTL
MOoOo MiXBYy31iBCBhbKOI MOOinbHOCT1 cTymeHTiB. IIpM TakoMy MUPOKOMY
CrekTpil npobJjgeMaTuKM OUCLUIIJIIH 0D0O0B’ A3KOBOT'O OJIOKY MNPaKTUUHO
HEMOXJIMBUM € 3apaxyBaHHS KpPpeIMTiB, OMNaHOBAHMX 3a OCBiTHiMM
nporpaMamu iHmmx 3BO.

Omxe, 3a pes’ayJabTaMM aHallily TeMaTuku OJIOK1iB HaBUaJIbHUX
OUCLUIIJIIH CTa€ OUeBUIOHMM, IO B yHiBepcuTeTax CIIA aKIEHTYETbCS
yBara Ha PO3BUTKY JI1IepCbKMX Ta KOMYHI1KaALiMHMX SKOCTIX
KepiBHUKA OCBiTM, QOpMYyBaHH1 Yy HBOTO YABJIEHb MNOOO OCBiITHBOIL
NOJIiTUKM, TEeXHOJIOT1M YyHOpaBJI1HHS 23akKJjlagol oOCBiTM, a TakKox
NPaKTUYHMX BM1HbL MPOBEeIeHHs nocjimxeHr B cdepli ocBiTM Ta
3anpoBamkeHHsS 1X pel3yJbTaTiB Yy HOPakKTUMUHiM npobecimHim
nignpHOCTi.

TemMaTUka OJIOKY 0DOOB’ I3KOBUX OMCLMIIII1H B OoCBiTHixX
nporpaMax YKPalHCbKUX YHiBepcuTeTiB B L1JIOMYy CHiIBBiJHOCUTLCS
3 YoTUpMa TeMaTUUYHUMM OJIoKaMM 3a aMepMKaHCBbKMMM HaBualJlbHVMU
JjlaHaMu, OPOTe OOCUTH HepiBHOMipHO. Hambijbme npelncTaBJIEHUMMU
OUCLUUIIJIIHAMM Yy BIlTUM3HSAHUMX OCBiTHiIX mOporpamax € OJOKU
«BukjlamaHHS Ta HaB4YaHHa» Ta «OpraHisauis Ta JjgizmepcTBO», WO
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N1OKPECJIOE CHOPAMYyBAaHHSA 3M1CTy NpoT'paM Ha TEXHOJIOT1UH1 acHekTHu
ynpaBJiiHHa. OCHOBH1 OCBiTH1 KOMIIOHEHTM OOOB’ A3KOBOTO OJIOKY Y
BiTUMBHAHMX OCBI1TH1X mpoTrpaMax OOMNOBHIITLCS IMCUMIIJIIHAMM 3a
BubopomMm, mo 3abesneuye GopMyBaHHS TI[IE€BHOI 1HAMBIiIOyaJIbHOIL
TpaekTopil  HaBYaHHSA, IpoTe IMHNPUCYTHS 3BHAYHA P1i3HMUA Y

BimcoTkoBOMY cniBBimHOmMEHH1 BUOI1PKOBOTO KOMIIOHEHTY y
IOP1BHAHH1 3 aMepMKaHCbKMMM OpoTrpaMamu (25,5% — 27% mo 70%) .

e 3acBinguye, 110 aMEePUKaHCBbKU CTYOEeHTHU MaKnTb Oinpmi
MOXJIIMBOCTLI y  QOopMyBaHHS CBO€l OCBiTHBROI TpaekTopil vy
INOP1BHAHHI 3 YKPAIlHCBKYMMU CTYIEeHTaMMU.

B uijomy 3MicT BIiTUMBHSAHMX OCBITHIX NporpaM «YINpPaBJI1HHS
HaBUYaJIbHYM  3akJjaloM», «YIPaBJIlHHA 3akjagoM OCBliTwu»  mJjs
3006yBadyiB BMIOIL OCBiTM OpyToTo (MaricTepcbkOT0) pP1iBHSA
crneuianpHocTi 073 «MeHemxMeHT» BinanoBizae 3arajibHMM pHUcCaM
MaricTepChbKMX IpoTrpaMaM <«YIpaBJIiHHA OCBiTOH» aMepMKaHCbKUX
yHiBepcurerisn. Ha Hal IoTJIAm, HeoOximHO IOOTIOBHUTU Y
B1TUM3HAHUX OCB1TH1X nporpamMax 000B' A3KOBUM OJIoK
OUCLUUIIJIIHaAMM, Y SAKUX PO3TJIAHAKTLCA [OMTAaHHS BMBUEHHS Ta
aHayil’y OCBiTHBLOI NOJiTMKM, JiijgepcTBa B OCBiTM, a TakoOx
crnpsaMoBaHuMMM Ha  QOpMyBaHHS  HaBUMUOK I[POBEeIEeHHS HayKOBUX
mocynimkeHb B rajly3l ocBiTmM Ta peasiizaunin IxXHixX pesylbTaTiB y
OpakTUuHiM pisnpHOoCTi. [HOnna 3abel3neuyeHHS MIiXBY31BCbKOI Ta
MixHaponmHol  MoOinbHOCTIL CTYyOEHT1iB OOUijpHO  momaTu IO
CraHmapTy BUWOI ocBiTM YKpalHm i3 rany3i 3HaHb 07 YnopaBJjiHHSA
Ta aIMiHicTpyBaHHSa, cneuiajgpHocTi: 073 MeHemIXMEeHT IPYyTOTO
(MaricTepchbkOT'0) PiBHS BMMOI' WONO 3M1CTOBHOTO BM3HAUEHHS
CTPYKTYPM OCBIiTHiX KOMMIOHEHTiB OCBiTHiX nporpam Ta HaBUYaJlbHUX
nJaHiB.
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