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ɜɢɹɜɥɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɹɯ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɿ� ɬɜɨɪɱɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ�� ɚ�
ɬɨɦɭ�� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɝɨɫɬɪɚ� ɨɫɜɿɬɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ�ɭɱɧɿɜ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦ�± ɦɚɬɟɦɚɬɢɰɿ��
ɮɿɡɢɰɿ��ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ��ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɸ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɨɫɜɿɬɭ�
ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɨɸ�� ɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɰɟ� ɰɿɤɚɜɿɲɟ� ɿ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɦ�� ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɞɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɹɤ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�
ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ��

Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ� � ɰɟ�ɪɿɡɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿɝɨɪ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�ɞɥɹ�ɧɟɿɝɪɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɭɱɧɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��
ɩɨɫɥɭɝ�� ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜ� ɫɢɥɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɯɟɦ�� ɞɟ�
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��
Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɧɨɜɿɬɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɿɝɪɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɜ�ɧɟɿɝɪɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿɝɨɪ�ɧɟɿɝɪɨɜɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ� � ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɞɚɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�>�@�

Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɜɩɥɢɜ� ɪɢɧɤɭ�� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɝɪɨɸ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ�
ɞɿɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɿɝɨɪ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��



���

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɳɨ��ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɽ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɬɪɟɧɞɿɜ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ��ɚ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɜɫɿɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ� �ɝɟɣɦɿɡɚɰɿɿ�� � ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ��
ɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɜɿɞ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɹɤ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɧɤɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ��ɇɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ��
ɥɟɝɟɧɞɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɸ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ȼɫɟ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɭ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ��ɜɤɥɚɞɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ��ɿɧɬɟɪɟɫɭ�
ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɢɝɚɞɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɜ� ɦɿɪɭ�
ɧɚɛɭɬɬɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ��
�� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ��ɭɜɚɝɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ���
�� Ɇɟɯɚɧɿɤɚ���ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�

ɞɥɹ�ɝɟɣɦɩɥɟɹ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�ɧɚɝɨɪɨɞɢ��ɫɬɚɬɭɫɢ��ɛɚɥɢ��ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�
ɬɨɜɚɪɢ���

�� ȿɫɬɟɬɢɤɚ� �ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɫɩɪɢɹɽ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ���

�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� �ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɬɟɯɧɿɤ�� ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɦɿɠɩɪɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭ�
ɞɥɹ�ɿɝɨɪ��

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɝɪɢ� ɬɿ�� ɹɤɢɯ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�
ɧɚɜɢɱɤɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ��ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɥɢ�
ɫɯɢɥɶɧɿ� ɱɢɧɢɬɢ� ɨɩɿɪ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɫɶ� ɱɢɧɨɦ� ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ�
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɿ�ɭɱɧɹ��Ƚɪɚ�ɿ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ��
ɰɟ�ɪɿɡɧɿ�ɪɟɱɿ��Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ�� ɰɟ�ɬɟɯɧɿɤɚ��ɚ�ɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɚɛɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ��
ɰɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɲɬɨɜɯ�� ɳɨɛ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɢɽɦɧɢɦ�ɿ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɦ��Ʉɨɥɢ�ɥɸɞɢ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ�� ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɡɦɭɫɢɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɬɢ�� ɧɟ�
ɞɭɦɚɸɱɢ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɛɚɝɚɬɨ�� ȱɝɪɨɜɚ� ɦɟɯɚɧɿɤɚ� ɨɛ
ɽɞɧɭɽ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɽɸ�ɝɪɢ��Ƚɪɿ�ɩɿɞ� ɫɢɥɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɢɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɞɚɱɿ� ɿ�



���

ɜɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɿɝɪɢ�ɩɿɞɛɭɪɸɸɬɶ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɣɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɨɠɧɨɝɨ�
ɤɿɧɰɹ�� ɓɨɛ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�� ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ�
ɡɦɿɧɸɽ� ɮɨɪɦɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɞɨ� ɥɟɝɤɨʀ� ɿ�
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɲɨʀ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɰɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɛɢɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ�� ɐɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ�� ɚɥɟ�
ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɜɚɲɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɬɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɟɡ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ��>�@

ɍ� ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɿɞ� ɿɝɪɚɿɡɚɰɿɟɣ� ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ�
ɧɚɫɬɭɩɧɟ��

� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ�ɠɢɬɬɽɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɞɨɫɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɨɥɿ��ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɟɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɠɢɬɬɹ��

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ�ɞɥɹ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ��

� ɮɚɤɬɨɪ� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ��

� ɮɚɤɬɨɪ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɝɪɚɿɡɿɪɨɜɚɧɧɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�� ɹɤ� ɧɨɜɢɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�� ɳɨ� ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɞɨ� ɞɭɯɭ�
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ�� ɳɚɫɥɢɜɨɝɨ� ɲɚɧɫɭ�� ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɥɟɝɤɨ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�� ɛɟɪɭɱɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɫɚɦɢɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�
ɿɝɪɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�

ɍ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɝɪɚɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɢɩɨɜɿ� ɿɝɪɨɜɿ� ɬɚ�
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�
ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɚɦɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɫɬɚɧ�ɝɪɢ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɫɤɚɡɚɧɟ�ɿɝɪɚɿɡɚɰɿɹ�± ɰɟ�ɽ�ɧɨɜɢɣ�ɬɢɩ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ�� ɩɨɥɿɬɢɰɿ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɤɭɥɶɬɭɪɿ��
ɧɚɜɱɚɧɧɿ��ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�
ɠɢɬɬɿ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�� ɿ�
ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ�ɬɢɩ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��>�@



���

ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɡɢɤɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©0RGHUQL]DWLRQ�
RI� 3HGDJRJLFDO� +LJKHU� (GXFDWLRQ� E\� ,QQRYDWLYH� 7HDFKLQJ� ,QVWUXPHQWVª�
�0R3('�� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɚ� � ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɤɭɪɫ�
©Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɲɤɨɥɢª��ɹɤɢɣ� �ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɬɚ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɇɟɬɚ�ɤɭɪɫɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ��
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɝɪɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɚ� ɤɜɟɫɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɮɿɡɢɤɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�

ȼɟɞɟɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ȱɌ�ɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ���

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ȼɚɪɟɧɢɧɚ� Ʌ�ɉ�� Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� �� Ʌ�ɉ��

ȼɚɪɟɧɢɧɚ��± ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ��7Rɦ����
ʋ����ɑɚɫɬɶ��������� ± ɋ����������

�� 3DNVKLQD�1�$��3RVVLEOH�$SSURDFKHV�WR�,QWURGXFLQJ�6WXGHQWV� WR�
WKH� +LVWRU\� RI� $XWRPDWLF� &RQWURO�� $GGLQJ� &RPSHWLWLYH� (OHPHQWV� ���
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� 1�$� 3DNVKLQD�� -�3� (PHOLDQRYD�� 0�9� 3UDYGLQD��
.�2� 2JRURGQLNRY���6FLHQFH'LUHFW�� ,)$&�3DSHUV2Q/LQH�9ROXPH�����,VVXH�
��� ������ 3DJHV� ��������� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���EHFNHUPXOWLPHGLD�W\SHSDG�FRP�ZHEORJ���������KRZ�WR�JDPLI\�
WUDLQLQJ�KWPO�

�� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ɋ�Ⱥ��ɂɝɪɚɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɛɥɚɝɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ��
ɋ�Ⱥ� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�± ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɊɎɎɂ������ ɝɨɞɚ��ȼɵɩɭɫɤ���� ��ɉɨɞ�ɪɟɞ�� ɱ�� ɤɨɪ��ɊȺɇ�ȼ�ɂ��
Ʉɨɧɨɜɚ��± Ɇ���Ɉɤɬɨɩɭɫ�± ɉɪɢɪɨɞɚ��������± ɋ�����������



���

ɇȺɍɄɈȼȿ�ȼɂȾȺɇɇə

ɉɈȻɍȾɈȼȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ��

ɊȿɋɍɊɋɂ�ȱ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�;9,ȱ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ

ɦ��Ʉɢʀɜ�����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ�

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�����������
Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ���������ɍɦɨɜ��ɞɪɭɤ��ɚɪɤ�������

ɇɚɤɥɚɞ�����ɩɪɢɦ��Ɂɚɦ�������

ȼɿɞɞɪɭɤɨɜɚɧɨ�ɜ Ⱦɇɍ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª �ɍɤɪȱɇɌȿȱ�
�������ɦ��Ʉɢʀɜ��ɜɭɥ��Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱɚ�����

Ɍɟɥ�����������������

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɜɢɞɚɜɰɿɜ
ɫɟɪɿɹ�ȾɄ�ʋ������ɜɿɞ������������ɪ��


