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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚª

ȼ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɪɨɥɶ� ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ��
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ� ɜɟɥɢɤɚ� ɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ©ɭɱɢɬɟɥɶ�ɭɱɟɧɶª�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ� ©ɭɱɢɬɟɥɶ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ�ɭɱɟɧɶª�� ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɣ�
ɩɥɚɧ��ɚɥɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɉɞɧɚɤ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɱɢ�
ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɹɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ZHE�ɪɟɫɭɪɫɢ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɭɪɨɤɭ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɥɹ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�
ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�

ȼɫɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɫɜɿɬɧɿ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɠɧɚ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɹɞɨɦ�ɨɡɧɚɤ�

� ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ��
± ɡɚ�ɜɿɤɨɜɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��ɞɥɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�����ɤɥɚɫɿɜ��ɲɤɨɥɹɪɿɜ�������

ɤɥɚɫɿɜ��ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɤɨɥɟɞɠɿɜ��ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ��
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɿɡɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��

± ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� �ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɝɪɭɩɨɜɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

± ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɱɚɫɬɤɨɜɚ��ɩɨɜɧɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɟɛɿɧɚɪ�� ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�� ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ��
ɛɥɨɝ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�� ZHE�ɤɜɟɫɬ�� ɯɦɚɪɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ZHE�ɞɨɞɚɬɨɤ��



���

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ�� ɨɧɥɚɣɧ� ɬɟɫɬɨɜɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɨɧɥɚɣɧ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ɂ ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɝɪɭɩɢ�

± ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
±ɞɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�
± ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
� ɞɥɹ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�
əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�� Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɞɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɯɦɚɪɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ZHE�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� � ɨɫɜɿɬɧɸ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɨɧɥɚɣɧ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɨɧɥɚɣɧ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɚɤɨɠ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɿ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɬɚɤɿ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�� ɹɤ�&RXUVHUD��8GDFLW\��.KDQ $FDGHP\� ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɜɨɧɢ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�� ɞɟɹɤɿ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�
�� ©Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɨɫɜɿɬɚª�� ©Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶª��� ɚ� ɞɟɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ©ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨª�� ©ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ�
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ɇɚɣɞɚɧɭª��©ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɁɇɈª�ɿ�©�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\�
ª�

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɞɚɧɭ� ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ��
ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɚɛɨ�
ɪɟɫɭɪɫɭ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɣɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɡɧɚɧɶ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɩɨ� ɧɢɡɰɿ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿɜ�� ɜ� ɤɥɚɫɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɱɧɿɜ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɫɚɦ� ɡɦɿɫɬ� ɤɭɪɫɭ� ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�� ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɜ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɬɟɦɿ�



���

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɞɥɹ�
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɪɿɞɧɿɣ�
ɦɨɜɿ�� əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ�
ɲɤɨɥɹɪɚ�� ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɧɥɚɣɧ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɹɤ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�� ɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɨɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɿ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� �ɡɚɫɿɛ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ���ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ��

ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�
ɞɠɟɪɟɥɨ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɿ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�>�@��ɋɭɬɶ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ�
ɡɚɧɹɬɬɹ�� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɬɟɫɬ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ��ȱɫɧɭɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɚ�ɬɢɩɿɜ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɣ��ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ�>�@��ɉɪɢɦɿɬɧɨ��
ɳɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɬɢɩ� ZHE�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ�� Ɇɚɬɥɿɧ Ⱥ� Ɉ��� Ɏɨɦɟɧɤɨɜ ɋ� Ⱥ�
ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ��ɹɤɭ�
ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɫɜɨɝɨ� ZHE�
ɪɟɫɭɪɫɭ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚɽ�
ɹɤ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ�� Ⱦɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�
ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɥɚɞɿ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭɱɧɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤ� ɬɪɚɜɦ��ɨɩɿɤɿɜ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɜɨɝɧɟɦ�
ɚɛɨ� ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɿ� ɬɚɤ� ɞɚɥɿ�� Ⱦɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɬɢɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ��Ɍɨɦɭ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɟ�ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ��ɚ�
ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ� >�@�� ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ������ɚ�ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ�ɭɱɧɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�����ɛɚɥɚ�

ȼ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɚɤɨɠ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɯɦɚɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� � ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ� ɹɤ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɪɜɿɫ��



���

ɏɦɚɪɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�
ɩɥɨɳɿ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɞɿɥ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɡ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɨɛɪɚɧɢɯ� ɧɢɦ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɯɦɚɪɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� �ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��
ɬɚɛɥɢɰɿ�ɬɨɳɨ��ɿ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɡɦɿɧɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ >�@�

ɋɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɨɧɥɚɣɧ� ɫɟɪɜɿɫɢ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� �3UH]L�� +DLNX�
'HFN�� 7KLQJ/LQN�� *ORJVWHU�� 3RZ7RRQ�� .QRYLR�� =HQWDWLRQ�� 6OLGHGRJ��
5DZVKRUWV�� 6OLGHV�� 3LNWRFKDUW�� (PSUHVVU�� 3RSSOHW�� =RKR� 6KRZ��� Ⱦɚɧɿ�
ɫɟɪɜɿɫɢ� � ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ� ɨɮɿɫɧɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� 3RZHU3RLQW�� Ȳɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɭɱɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɲɤɿɥɶɧɢɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɜɞɨɦɚ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� ɚɛɨ� ɜ�
ɛɥɨɡɿ�

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɜɢɳɟ� ɫɟɪɜɿɫɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ� ɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ�� ɉɪɢɱɢɧɚ�
ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɡɧɚɣɨɦɿ�
ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɨɧɥɚɣɧ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɹɤ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɲɤɨɥɹɪɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɤɪɚɳɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ�ɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɫɟɪɜɿɫɭ�3RZHU3RLQW�ɚɛɨ�*RRJOH�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ��Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�*RRJOH�ɫɟɪɜɿɫɚɯ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹɯ��
ɬɚɛɥɢɰɹɯ�ɿ�ɞɢɫɤɭ���ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� *RRJOH�ɮɨɪɦ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɚɧɤɟɬ� ɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ��*RRJOH� VLWHV�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨɫɬɢɣ�ɫɚɣɬ��ɬɢɦ�
ɯɬɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɿɧɲɿ� ZHE�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ZHEɿɧɚɪɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ�� ZHE�ɤɜɟɫɬɢ� ɬɚ�
ɿɧɲɿ��ɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ� ɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ZHE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ�
ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɭɱɧɿɜ��ɚ�ɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�



���

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ȿɞɢɧɚɹ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���VFKRROFROOHFWLRQ�HGX�UX�JORVVDU\��

�� Ɇɚɬɥɢɧ� Ⱥ�� Ɉ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ���Ⱥ��Ɉ�Ɇɚɬɥɢɧ��ɋ��Ⱥ�Ɏɨɦɟɧɤɨɜ��±
ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�����ɋ�����±����

�� ɏɨɪɭɠɧɢɤɨɜ� ɋ�ɗ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɥɚɱɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ��� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ɋ�ɗ�ɏɨɪɭɠɧɢɤɨɜ��
Ɍ�ȼ�Ɂɭɞɢɥɨɜɚ�� ɇ�Ⱥ�Ɉɫɢɩɨɜ�� ȼ�ȼ�� ɉɪɵɝɭɧ�� ± ɉɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�� ������
ʋ���� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�LVSRO]RYDQLH�
REODFKQ\K�WHKQRORJL\�Y�XFKHEQRP�SURWVHVVH�



���

ɇȺɍɄɈȼȿ�ȼɂȾȺɇɇə

ɉɈȻɍȾɈȼȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ��

ɊȿɋɍɊɋɂ�ȱ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�;9,ȱ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ

ɦ��Ʉɢʀɜ�����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ�

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�����������
Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ���������ɍɦɨɜ��ɞɪɭɤ��ɚɪɤ�������

ɇɚɤɥɚɞ�����ɩɪɢɦ��Ɂɚɦ�������

ȼɿɞɞɪɭɤɨɜɚɧɨ�ɜ Ⱦɇɍ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª �ɍɤɪȱɇɌȿȱ�
�������ɦ��Ʉɢʀɜ��ɜɭɥ��Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱɚ�����

Ɍɟɥ�����������������

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɜɢɞɚɜɰɿɜ
ɫɟɪɿɹ�ȾɄ�ʋ������ɜɿɞ������������ɪ��


