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N. Ryazanova, Evaluation of the development of alternative energy on the principles of persistence 

The purpose of the article is to evaluate the strategic management of the development of alternative energy on the 

principles of persistence. The article considers a system for analyzing the indicators of the formation of a mechanism for the 

strategic management of the development of alternative energy, which consists of the economic, environmental and social 

effect of the studied processes. The method of evaluating the strategic management of the development of alternative energy 

based on the principles of ensuring the sustainable development of the industry in line with the rational use of resources and 

facilitating their re-establishment, improving the security status, and the level of logisation taking into account the energy 

component is substantiated. To build a model of sustainable development of alternative energy, information binary entropy 

was used as a function of state, the functioning of open dynamic multicomponent systems is reflected. The entropy of resource 

efficiency has been determined, the basis of which are the indicators of rational use and assistance in the reconstruction 

ofresources, the entropy of managerial efficiency, which is based on indicators of the state of security and the logisation of 

energy flows. Evaluation of the strategic management of the development of alternative energy on the principles of 

persistence is carried out according to a certain sequence, which consists of interrelated, systematized actions. Defined goals, 

subject and objectives of the corresponding analytical study. The methods for evaluating the strategic management of the 

development of alternative energy on the principles of persistence are substantiated. A star of reference points was built to 

evaluate the results of the study. Highlighted indicators stimulants and distimulatory, which reflect the direction of the impact 

of certain data on the state of system resistance. The level of consistency between environmental, social, and economic 

processes, which characterize the sustainable development of industry by determining the norm of the balance of star 

indicators, is substantiated. 

 

Рязанова Н. О. Оцінка розвитку альтернативної енергетики на засадах стійкості 

Метою статті є оцінювання стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики на засадах 

стійкості. У статті розглянуто система аналізу показників формування механізму стратегічного управління 

розвитком альтернативної енергетики, яка складається з економічного, екологічного і соціального ефекту 

досліджуваних процесів. Обґрунтовано методику оцінювання стратегічного управління розвитком 

альтернативної енергетики на засадах забезпечення стійкого розвитку галузі в руслі раціонального використання 

ресурсів та сприяння їх відтворення, підвищення стану безпеки, рівня логістизації з урахуванням енергетичної 

складової. Для побудування моделі стійкого розвитку альтернативної енергетики використано інформаційну 

двійкову ентропію як функцію стану, висвітлено функціонування відкритих динамічних багатокомпонентних 

систем. Визначено ентропію ресурсної ефективності, основою якої є показники раціонального використання та 

сприяння відтворенню ресурсів, та ентропію управлінської ефективності, яка базована на показниках стану 

безпеки та логістизації енергопотоків. Оцінювання стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах стійкості здійснено за визначеною послідовністю, що складається із взаємопов’язаних, 

систематизованих дій. Визначено цілі, предмет та завдання відповідного аналітичного дослідження. 

Обґрунтовано методи оцінювання стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики на засадах 

стійкості. Побудовано зірку орієнтирів для оцінювання результатів дослідження. Виділено показники 

стимулятори та дестимулятори, що відображають напрямок впливу певних даних на стан стійкості системи. 

З’ясовано рівень узгодженості між екологічними, соціальними, економічними процесами, що характеризують 

стійкий розвиток галуззі за допомогою визначення норми балансу показників зірки орієнтирів. 

 

Рязанова Н. А. Оценка развития альтернативной энергетики на принципах стойкости 

Целью статьи является оценивание стратегического управления развитием альтернативной энергетики 

на принципах стойкости. В статье рассмотрена система анализа показателей формирования механизма 

стратегического управления развитием альтернативной энергетики, которая состоит из экономического, 

экологического и социального эффекта исследуемых процессов. Обоснована методика оценивания 
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стратегического управления развитием альтернативной энергетики на принципах обеспечения устойчивого 

развития отрасли в русле рационального использования ресурсов и содействия их воссоздания, повышения 

состояния безопасности, уровня логистизации с учетом энергетической составляющей. Для построения модели 

устойчивого развития альтернативной энергетики использована информационная двоичная энтропия как функция 

состояния, отражено функционирование открытых динамических многокомпонентных систем. Определена 

энтропия ресурсной эффективности, основой которой являются показатели рационального использования и 

содействия воссозданию ресурсов, энтропия управленческой эффективности, которая базирована на показателях 

состояния безопасности и логистизации энергопотоков. Оценивание стратегического управления развитием 

альтернативной энергетики на принципах стойкости осуществлено по определенной последовательности, 

которая состоит из взаимосвязанных, систематизированных действий. Определены цели, предмет и задачи 

соответствующего аналитического исследования. Обоснованы методы оценивания стратегического управления 

развитием альтернативной энергетики на принципах стойкости. Построена звезда ориентиров для оценивания 

результатов исследования. Выделены показатели стимуляторы и дестимулятори, которые отображают 

направление влияния определенных данных на состояние стойкости системы. Обоснован уровень согласованности 

между экологическими, социальными, экономическими процессами, которые характеризуют устойчивое развитие 

отрасли с помощью определения нормы баланса показателей звезды ориентиров. 

 

Постанова проблеми. Україна має значний потенціал для розвитку альтернативної 

енергетики. Можливості використання нетрадиційних альтернативних джерел енергії (НАДЕ) 

мають всі області країни. Разом з тим, не зважаючи на значний обсяг прийнятих законів, 

програм нормативних актів та інших документів, справа з впровадженням НАДЕ у країні йде 

занадто низькими темпами, вклад в енергетичний баланс країни є незначним. 

Важливим аргументом закономірності збалансованого розвитку альтернативної 

енергетики та підвищення її результативності є подолання низки проблем, зокрема пов’язаних 

із ефективністю державного регулювання, покращенням інвестиційного клімату галузі та 

держави в цілому, удосконаленням ринкового середовища, в якому знаходяться і функціонують 

підприємства альтернативної енергетики. 

Відтак, виникає необхідність розвитку НАДЕ, що сприятиме отриманню низки 

синергетичних ефектів у всіх галузях господарювання. Тобто велика частина позитивного 

ефекту від збалансованого використання та розвитку альтернативних джерел енергії 

позначиться не на енергетиці, а на других сферах національного господарства. Втім аналогічні 

ефекти не враховано в ринкових цінах на електроенергію з альтернативних джерел, що 

унеможливлює розвиток альтернативної енергетики без державної підтримки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові засади формування різних схем 

оцінки розвитку альтернативної енергетики, ефективності впливу економічного інструментарію 

на розбудову генеруючих об’єктів розглянуто та обґрунтовано у працях низки вітчизняних та 

зарубіжних вчених, серед яких В. Г. Потапенко, Г. Г. Гелетуха, Г. С. Трипольська, А. Є. 

Конеченков, О.Ю. Стоян, А. В. Прокіп, Д. Якобс, P. Бертолді, T. Джохансон, K. Корі, T. 

Сандквіст, M. Нілсон, Р. Фагіані, Т. М. Райхенбах, Д. Ф’юкет, T. Хулд, Д. Р. Хаас, Р. Хеквурт.  

Виділення невирішеної проблеми. Проте, на сьогоднішньому етапі розвитку наукової 

думки виявляється недостатність методичного інструментарію здійснення діагностики 

розвитку альтернативної енергетики. Методичні опрацювання показників визначення 

інструментарію характеризують рівень стійкого розвитку галузі. Галузь альтернативної 

енергетики у тривимірному аспекті виступає вагомим методологічним підґрунтям подальших 

наукових пошуків. На даному етапі постає необхідність розробки діагностики розвитку 

альтернативної енергетики, що детерміновано тим, що її результати є підставою для визначення 

висновків щодо розв’язування проблем, які характерні для галузі доцільного використання 

ресурсів, сприяння їх відтворення, досягнення прийнятного рівня енергетичної безпеки, тому 

доцільно визначення вибору конкретних методів та інструментів механізму розвитку економіки 

енергетичної галузі на основі стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики. 

Мета статті. Основною метою статті є оцінювання стратегічного управління розвитком 

альтернативної енергетики на засадах стійкості. 

Виклад основного матеріалу. Правильно сформована та налагоджена система аналізу 

показників формування механізму стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики дасть змогу найбільш точно охарактеризувати та оцінити економічний, екологічний 
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і соціальний ефект досліджуваних процесів, забезпечити стійкий розвиток економіки країни, а 

також, служитиме відправною точкою процесу зміни негативних тенденцій використання та 

сприяння відтворенню соціо-еколого-економічних та енергетичних ресурсів на позитивні. У 

цьому зв’язку постають такі актуальні питання, як вибір мети, завдань і методів діагностики 

стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики, а також підбір показників за 

критеріальними ознаками, які найбільш об’єктивно відображатимуть реальний стан процесів 

використання та сприяння відтворенню соціо-еколого-економічних та енергетичних ресурсів, 

правильну інтерпретацію отриманих результатів вибору для відпрацювання конкретних заходів 

для розвитку альтернативної енергетики. Беззаперечним є також той факт, що на сьогодні існує 

потреба в розробці нових ефективних заходів збалансованого використання та розвитку 

альтернативних джерел енергії, відповідно, підвищення енергоефективності, що сприятиме 

зменшенню енергозалежності країни. 

На основі дослідження досвіду зарубіжних та вітчизняних учених, а також з 

урахуванням особливостей процесів раціонального використання, сприяння відтворенню соціо-

еколого-економічних ресурсів, забезпечення енергетичної безпеки країни доцільно 

обґрунтувати методику оцінювання стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах забезпечення стійкого розвитку галузі. 

Необхідно оцінити забезпечення стійкого розвитку альтернативної енергетики в руслі 

раціонального використання ресурсів та їх відтворення, стану енергетичної безпеки, рівня 

логістизації з урахуванням енергетичної складової. Оскільки енергетика ‒ це складна відкрита 

динамічна система енергозабезпечення, то вона відзначається хаотичним розвитком. Для 

надання структурованості та стійкості розвитку відкритої динамічної системи необхідне 

створення порядку запобігання наростання хаосу в ній. Для побудування моделі стійкого 

розвитку альтернативної енергетики доречно використати інформаційну двійкову ентропію як 

функцію стану, що дає можливість описати функціонування відкритих динамічних 

багатокомпонентних систем. Для дослідження ентропії доцільно відібрати належні параметри, 

тому що ентропія являє собою функцію. Отже, варто визначити ентропію ресурсної 

ефективності, основою якої є показники сприяння відтворенню та раціональному 

використанню соціо-еколого-економічних та енергетичних ресурсів, ентропію управлінської 

ефективності, яка базована на показниках стану енергетичної безпеки, логістизації 

енергопотоків. Оцінювання стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики на 

засадах стійкості доречно здійснювати за визначеною послідовністю, що складається із 

взаємопов’язаних, систематизованих дій, які представляють собою наступну логічну схему 

(рис. 1). 

 
Рис. 1. Зміст процесу рівня стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах стійкості 

Процес діагностики рівня стратегічного 

управління розвитком альтернативної енергетики 

на засадах стійкості 

Аналітичне дослідження та 

його обґрунтування 

Визначення цілей, об’єкта, предмета, завдань та методів 

оцінювання рівня стратегічного управління розвитком 

альтернативної енергетики на засадах стійкості 

Визначення параметру 

ентропії – ефективності 

використання ресурсів 

Аналіз ефективності використання соціо-еколого-

економічних ресурсів та їх відтворення за допомогою 

індикатору використання ресурсів та індикатору 

відтворення ресурсів 

Визначення параметру 

ентропії – управлінська 

результативність розвитку  

Аналіз та оцінювання стану соціо-еколого-економічної 

безпеки та рівня логістизації з використанням 

відповідних інтегральних індикаторів 

Визначення рівня стійкості розвитку альтернативної енергетики 
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Метою аналітичного дослідження є оцінювання та аналіз стратегічного управління 

розвитком альтернативної енергетики на засадах стійкості; об’єктом ‒ стійкість розвитку 

альтернативної енергетики. Предметом ‒ оцінювання рівня стратегічного управління розвитком 

альтернативної енергетики на засадах стійкості. До основних завдань належать:  

- формулювання індикаторів, які визначають використання соціо-еколого-економічних, 

енергетичних ресурсів та їх відтворення, стан енергетичної безпеки та рівня логістизації 

енергосистеми; 

- аналіз та оцінювання використання та сприяння відтворенню соціо-еколого-

економічних, енергетичних ресурсів при розвитку альтернативної енергетиці; 

- установлення стану енергетичної безпеки; 

- визначення та оцінювання рівня стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах стійкості на підставі зазначених ентропій; 

- оцінювання рівня логістизації розвитку енергосистеми; 

- оцінювання рівня стійкості розвитку альтернативної енергетики.  

Для оцінювання рівня стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики 

на засадах стійкості доречно скористатися нижчезазначеними методами. 

1. Для визначення та приведення показників, що дають можливість розкрити рівень 

раціонального використання та сприяння відтворенню соціо-еколого-економічних, 

енергетичних ресурсів, стан енергетичної безпеки та логістизації енергосистеми - методом 

стандартизації; 

2. Для аналізу та оцінювання рівня стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах стійкості, що зумовлено рівнем раціонального використання та сприяння 

відтворення соціо-еколого-економічних, енергетичних ресурсів, станом енергетичної безпеки й 

відзначається відповідними показниками - методом генерування максимуму ентропій. 

Показник стану доцільно розглядати як реалізацію окремої випадкової величини, що 

представлена як часовий ряд даних.  

Інформаційну двійкову ентропію на основі закону розподілу (густина розподілення 

безперервної випадкової величини  )  можна визначити за наступною залежністю [2]:  

    (1) 

Отримання достатньо кількості інформації відносного зазначеного показника не завжди 

можливо на практиці, тому доречно звернутися до процедури розрахунку вказаної ентропії на 

ґрунті дискретних даних. 

Діапазон спостережуваних значень величини х варто диференціювати на інтервали та 

визначити кількість значень еi, що відповідають і-му інтервалу. Частота з'яви випадкової 

величини в будь-якому інтервалі дорівнює: 

       (2) 

де n – кількість даних вибірки. 

Відтак, інформаційну двійкову ентропію випадкової дискретної величини доцільно 

оцінювати за наступною залежністю: 

      (3) 

де Н – інформаційна двійкова ентропія, що є невід’ємною величиною; 

fi – частота значень ei, яка відповідає і-му інтервалу. 

Значення ентропії показника має вигляд часового ряду даних. 

Найбільше припустиме значення в умовах випадкових рівноймовірних величин 

розраховується за приведеною залежністю: 

   (4) 

Нормовану ентропію, для переходу до нескінченого виду, варто визначити як 

відношення ентропії окремого показника до її найбільшого припустимого значення:  

       (5) 
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де НN – нормована ентропія, яка змінюється від 0 до 1. 

На основі інформаційної двійкової ентропії певного показника доцільно сформувати 

індикатори раціонального використання економічних, екологічних, соціальних, енергетичних 

ресурсів; сприяння відтворення економічних, екологічних, соціальних, енергетичних ресурсів; 

забезпечення енергетичної безпеки: 

       (60 

де kі – корегувальний ваговий коефіцієнт, що приймає значення -1 або +1 в залежності 

від відповідного впливу на формування індикатора (І).  

За методикою Хартмута Босселя [3] варто побудувати зірку орієнтирів для предметного 

зображення результатів дослідження, їх оцінювання у руслі стратегічного управління 

розвитком альтернативної енергетики на засадах стійкості [4]. 

 
Рис. 1. Зірка орієнтирів стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики 

на засадах стійкості 

 

Зірки орієнтирів взагалі дають можливість наочного розуміння динаміки змін будь-якої 

з підсистем, ступеня її стійкості та потенціалу відновлення підсистеми [5; 6]. Розрізняють 

показники стимулятори та дестимулятори, що відображають напрямок впливу певних даних на 

стан стійкості системи [7]. Адаптуючи метод Х. Босселя до змісту досліджень доцільно 

відмітити, якщо фактичне значення конкретного показника виходить за межі одиниці, для 

енергетичної системи означає її зростання, збільшення життєздатності, стійкості. При 

зменшенні фактичних значень показників нижче за одиницю відбувається стискання системи, 

тобто зниження її стійкості.  

Від коливань параметрів відкритої динамічної системи залежить її стійкість [8; 9], тому 

доцільно оцінити коливання параметрів з використанням ентропії. Значення зміни показника за 

досліджуваний період доречно відзначити на кожному промені зірки орієнтирів. Найбільша 

припустима зміна показника за досліджуваний період характеризує одиничне значення на зірке 

орієнтирів, а діапазон змінюється від 0 до 1.  

Площа фігури, отримуваної внаслідок єднання відповідних точок, означає якісний стан 

галузі. Зростання або зменшення площі фігури дає можливість визначати зростання або 

зменшення рівня стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики на засадах 

стійкості. Площа фігури на зірці орієнтирів буде найбільшою, якщо зміна показників за 

базовими орієнтирами була найвищою. Галузь альтернативної енергетики максимально 

наближена до стану стійкого розвитку, якщо значення параметрів максимально наближені до 1. 

Площа фігури на зірці орієнтирів буде найменшою, якщо такою була зміна показників 

за базовими орієнтирами, у такому випадку фігура має вигляд обмеженої до центральної точки 

«0». 

З’єднання визначених точок у інших випадках приводить до створення многокутника 

неправильної форми та площі, що є передумовою на недосягнення галуззю стійкого розвитку. 

За допомогою порівняння зірок орієнтирів, які отримані при оцінюванні параметрів впливу на 

стратегічне управління розвитком альтернативної енергетики на засадах стійкості, можемо 
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зробити висновок про зміни параметрів, що впливають на стійкість розвитку альтернативної 

енергетики. 

На ґрунті параметрів площі даної фігури, доречно з’ясувати рівень узгодженості між 

процесами, що характеризують стійкий розвиток галуззі – екологічними, соціальними, 

економічними. Норма балансу показників зірки орієнтирів являє собою залежність: 

       (7) 

де R – норма балансу між передумовами екологічних, соціальних та економічних та 

процесів в галузі; 

Fr – обчислювана площа зірки орієнтирів: 

  (8) 

Fopt – оптимальна площа зірки орієнтирів: 

     (9) 

Алгоритм для обчислювання норми балансу зірки орієнтирів доречно визначити 

наступним чином: 

     (10) 

Геометральну норму балансу параметрів зірки орієнтирів для галузі доцільно оцінити за 

залежністю: 

 

3. На основі індикаторів раціонального використання екологічних, соціальних, 

економічних, енергетичних ресурсів, сприяння їх відтворенню, забезпечення енергетичної 

безпеки, варто визначити інтегральні параметри раціонального використання соціо-еколого-

економічних, енергетичних ресурсів, інтегральний параметр сприяння відтворенню соціо-

еколого-економічних, енергетичних ресурсів, інтегральний параметр енергетичної безпеки та 

інтегральний параметр логістизації. Тобто, кожен з визначених індикаторів утворює певний 

градієнт, який характеризує визначену точку. Відтак, визначення даних показників відбувається 

за допомогою методу інтегральних параметрів. 

4. Для предметного зображення певних даних з використанням рисунків та символів, які 

віддзеркалюють кількісні параметри стратегічного управління розвитком альтернативної 

енергетики на засадах стійкості варто використовувати графічний метод.  

5. Для визначення загальних умов, які характерні для декількох об’єктів аналітичного 

дослідження, що формулює екологічні, соціальні та економічні події та є можливістю до 

дізнання логікі стратегічного управління розвитком альтернативної енергетики на засадах 

стійкості доцільно скористатися методом порівнянь.  

Використовування визначених методів надає можливість одержати потрібну 

інформацію відносно раціонального використання, сприяння відтворенню соціо-еколого-

економічних, енергетичних ресурсів у галузі альтернативної енергетики, забезпечення 

підвищення рівня енергетичної безпеки та сприяння зростанню рівня логістизації. 

Висновки та пропозиції. Особливість оцінювання стійкого розвитку альтернативної 

енергетики за визначеною вище методикою обумовлена оцінюванням стратегічного управління 

розвитком альтернативної енергетики на засадах стійкості з визначенням двійкової ентропії 

динаміки зміни ресурсних параметрів, що передбачає оцінювання індикаторів раціонального 

використання та сприяння відтворенню соціо-еколого-економічних, енергетичних ресурсів, 

забезпечення підвищення рівня енергетичної безпеки, зростання логістизації енергетичних 

потоків галузі. Застосування представленої методики оцінювання стійкого розвитку 

альтернативної енергетики надає можливість означити вплив різноманітних факторів, як 

позитивних, так і негативних за допомогою оцінювання інформаційної двійкової ентропії 

динаміки зміни параметра, отже, визначити перспективні шляхи стратегічного управління 

розвитком альтернативної енергетики на засадах стійкості. Подальші дослідження доцільно 

спрямувати на формулювання механізму стратегічного управління розвитком альтернативної 
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енергетики на засадах стійкості з урахуванням підсумків оцінювання на основі визначеної 

методики. 
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L. Kapranovа, L. Melnikova, Human resource management in the global economy 
In article the conceptual and categorial device of human resource management process are investigated in 

conditions all of the accruing global economy. It is defined that human resource management of the enterprise 

happens in a business environment, becomes more and more global on coverage. The phenomenon of globalization 

in itself is a subject of heated disputes and bears in itself many aspects, about practice of human resource 

management both in the countries, and between them. It is defined that distribution of human resources depends on 

a number of questions, such as international competitiveness and labor productivity, depend on the broad range of 

variables. It is defined that at all specifics of integration of corporations in the neoliberal capitalism the 

impossibility of increase in employment and rise in unemployment in global economy are affected by two 

interconnected factors: replacement of the person with machines and relocation of the enterprises or production 

programs from industrialized countries with the high costs of production prevailing in them, in the countries with 

low expenses, provide an opportunity for receiving profit. A structurally -logic circuit of global economy was given. 

The conclusion is drawn that globalization has considerable influence on forming of the mechanism of human 

resource management. Thus, it is possible to speak about formation of global strategy of human resource 

management because of influence of multinational corporation on management process. 

 

Капранова Л.Г., Мельнікова Л. В. Управління персоналом в глобальній економіці 

В статті досліджуються понятійно-категоріальний апарат прцесів управління персоналом в 

умовах все наростаючої глобальної економіки. Визначено, що управління персоналом підприємства 

відбувається в бізнес-середовищі, яке стає все більш глобальним за охопленням. Сам по собі феномен 

глобалізації є предметом гарячих дискусій і несе в собі багато аспектів, щодо практики управління 

персоналом підприємства як усередині країн, так і між ними. Визначено, що розподіл людських ресурсів 

залежить від ряду питань, таких як міжнародна конкурентоспроможність і продуктивність праці, які 

залежать від широкого діапазону змінних. Визначено, що за всієї специфіки інтегрування корпорацій в 

неоліберальному капіталізмі на неможливість підвищення зайнятості і зростання безробіття в глобальній 

економіці впливають два взаємопов'язані фактори: заміна людини машинами і переміщення підприємств 

або виробничих програм з промислово розвинених країн з переважаючими в них високими витратами 

виробництва, до країн з низькими витратами, забезпечують можливість для отримання прибутку. 

Наведено структурно – логічну схему глобальної економіки. Зроблено висновок, що глобалізація має значний 

вплив на формування механізму управління персоналом. Таким чином, можна вести мову про формування 

глобальної стратегії управліня персоналом через вплив ТНК на процес управління. 

 

Капранова Л.Г. Мельникова Л. В. Управление персоналом в глобальной экономике 

В статье исследуются понятийно-категориальный аппарат прцесса управления персоналом в 

условиях все нарастающей глобальной экономики. Определено, что управление персоналом предприятия 

происходит в бизнес-среде, становится все более глобальным по охвату. Сам по себе феномен глобализации 

является предметом горячих дискуссий и несет в себе много аспектов, о практике управления персоналом 

как внутри стран, так и между ними. Определено,что распределение человеческих ресурсов зависит от 

ряда вопросов, таких как международная конкурентоспособность и производительность труда, зависят 

от широкого диапазона переменных. Определено, что при всей специфике интегрирования корпораций в 

неолиберальном капитализме на невозможность повышения занятости и рост безработицы в глобальной 

экономике влияют два взаимосвязанных фактора: замена человека машинами и перемещение предприятий 

или производственных программ из промышленно развитых стран с преобладающими в них высокими 
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издержками производства, в стран с низкими издержками, обеспечивают возможность для получения 

прибыли. Приведена структурно - логическую схему глобальной экономики. Сделан вывод, что глобализация 

имеет значительное влияние на формирование механизма управления персоналом. Таким образом, можно 

говорить о формировании глобальной стратегии управлиня персоналом из-за влияния ТНК на процесс 

управления. 

 

Постановка проблемы. Управління персоналом підприємства відбувається в 

бізнес-середовищі, яке стає все більш глобальним за охопленням. Сам по собі феномен 

глобалізації є предметом гарячих дискусій і несе в собі багато аспектів, щодо практики 

управління персоналом підприємства як усередині країн, так і між ними. Розподіл 

людських ресурсів залежить від ряду питань, таких як міжнародна 

конкурентоспроможність і продуктивність праці, які залежать від широкого діапазону 

змінних. Іноземні інвесторі можуть принести вигоду з точки зору розширення 

можливостей працевлаштування, заробітку і економічного розвитку, але це може бути за 

рахунок порівняно низької заробітної плати, погані умови праці та відмови в правах на 

працевлаштування. Однак поряд з тенденцією до зниження торгових бар'єрів і заохочення 

міжнародної торгівлі, транснаціональні компанії відносно вільно можуть переміщувати 

ресурси і виробництво з однієї країни в іншу. Як правило, це робиться для того, щоб 

максимізувати вигоду для корпорації, щодо більшій доступності до кваліфікованого 

персоналу і зниження витрат на цей персонал. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням управляння персоналом в 

глобальній економічній системі присвячено багато праць провідних вітчизняних та 

зарубіжних вчених, таких як: Н.М. Вдовенко, Л.В. Богач, В.Л. Гераймович, К.С. Кваша, 

М.М. Павленко, Ю.В. Макогон, А.С. Філіпенко, Ю.Г. Козак, С.І. Соколенко та інші. Серед 

іноземних – Т.Левіт, С. Шмуклер, Дж. Стігліц, Д. Долар, А. Краай, У.Т. Андерсон, 

К.Аннан, Дж. Норберк та інші. 

Метою статті є виявлення переваг і недоліків яки несе в собі процес глобалізації на 

на процес управління персоналом. 

Результати дослідження. Управління персоналомв в умовах зростаючої 

глобалізації накладає певні аспекти на менеджмент підприємства в сфері кадрової 

політики. 

Незалежно від того, чи включає стратегія організації звільнення, відстрочку найму, 

реструктуризацію, зростання, злиття або партнерські відносини, дуже важливо 

забезпечити цінність співробітників високої кваліфікації.  

Забезпечення цінності включає в себе не тільки отримання прибутку, успішні 

продукти і послуги, але також зростання співробітників, розвиток, задоволення і хороше 

управління. 

Те, як організації відносяться до своїх співробітників (включаючи тих, хто 

переходить з однієї компанії в іншу), буде впливати на брендинг і бізнес-операції 

підприємства більше, ніж можна взагалі уявити. 

Керівники компанії повинні постійно цікавитися кліматом, який панує в компанії, а 

також настороем своїх співробітників. З'ясовувати проблеми, які заважають співробітнику 

ефективно працювати. У цьому плані, не останню роль грає, компетентність менеджерів в 

кадровій політиці. [1]  

Не можливо не погодитись з Калініной С.П. (2012), яка зазначила, що одночасно 

негативною тенденцією розвитку ринку праці України є істотне погіршення структури 

зайнятості населення, що супроводжується втратою кадрового потенціалу національної 

економіки. Так, рівень і якість зайнятості населення традиційно розглядається 

міжнародними організаціями як один з основних критеріїв конкурентоспроможності 

країни поряд з рівнем освіти, доходу, демографічними показниками тощо. Аналіз 

загальної структури зайнятості дозволяє зробити висновок про її невідповідність 

міжнародним критеріям конкурентоспроможності та інноваційним пріоритетам розвитку 

національної економіки. [2] 
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Як бачимо, на думку Калініной С.П., на процес управління персоналом в різних 

країнах значний вплив мають міжнародні організації та транснаціональні корпорації, які 

функціонують за рамками правового поля національної економіки. [2] 

Так, діяльність транснаціональних корпорацій, що направлена на свое збагачення, 

порушує міжнародні норми і принципи у сфері ринку праці. Діяльність МОП напрвлена 

на дотримання міжнародних норм і принципів у сфері ринку праці, але не має ричагів 

впливу на транснаціональні корпорації для притягненні їх до відповідальності за 

порушення цих норм і принципів. 

Так, за деякими даними, Топ-менеджер великої компанії в країнах Західної Європи 

і США за 2017 рік у середньому заробив 1,45 млн євро. За рік зарплата керівників 

збільшилася на 4,5%, бонус виріс на 2,7%. [3] 

При цьому, заробітна плата рядового співробітника ТНК в країнах, що 

розвиваються може не перевищувати 1 дол. США в день. Такий розрив у рівні оплати 

праці провокує світове невдоволення серед простого населення процесом глобалізації. 

Для більш повного розуміння суті глобальної економіки, необхідно більш детально 

розглянути її теоретико – категориальний аппарат. Визначимо деякі підходи до суті 

терміну «глобальна економіка». 

Глобальная экономика – совокупность экономических, правовых и политических 

взаимоотношений, объединяющая национальные хозяйства в единую рыночную сеть. 

Основа формирования глобальной экономики – международная специализация стран на 

производстве определенных товаров или услуг. [4] 

Глобальная экономика – это единая система, которая имеет многоуровневую 

структуру и объединяет экономики различных стран мира. Под термином глобальной 

экономики часто подразумевается внешнеэкономическая деятельность различных стран 

мира без учета государственных границ. [5] 

Глобальная экономика  расширение экономической деятельности без соблюдения 

государственных границ. [6] 

Глобальна економіка –якісно новий етап розвитку світової економіки, яка 

поступово перетворюється на цілісний глобальний організм, утворений гігантською 

виробничо-збутовою, глобальною фінансовою та планетарною інформаційною мережею. 

[7]  

Так, на думку Д. Ж. Маркович (2009), глобальна економіка - відносно нове поняття, 

що виникло одночасно з глобалізацією і поняттям глобальної системи. У соціологічному 

аспекті розглядаються три основні процеси глобалізації: процес формування глобальної 

системи за допомогою розвитку економічних взаємозв'язків, що відображають процеси 

трансформації та інтеграції в глобальну економіку (через створення транснаціональних 

корпорацій, що функціонують в цілому світі і непідвладних контролю з боку держав), 

процес глобалізації культури (що замінює місцеві культури) і процес формування 

міжнародної менеджерської буржуазії.[8]  

Д. Ж. Маркович зазначає, що глобалізація є процес розширення меж економічної 

потужності за допомогою освоєння сфер застосування капіталу (джерел сировини і ринків 

збуту)  мирним шляхом  (на відміну від попередніх періодів). Оскільки капітал, стиснутий 

межами власної території і не має можливості розвиватися поза її межами, задихається і 

вмирає, глобалізація являє собою спосіб його розширення і реалізації. Цей процес став 

можливим завдяки розвитку високих технологій ("стисливши простір і час") і ринкового 

механізму,  з властивими йому конкуренцією і домінуючою формою руху капіталу 

"гроші-гроші", що забезпечують отримання прибутку і створюють можливість 

загальнолюдської фінансово-інформаціонной технології. [8]  

За всієї специфіки інтегрування корпорацій в неоліберальному капіталізмі на 

неможливість підвищення зайнятості і зростання безробіття в глобальній економіці 

впливають два взаємопов'язані фактори: заміна людини машинами і переміщення 

підприємств або виробничих програм з промислово розвинених країн з переважаючими в 
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них високими витратами виробництва, до країн з низькими витратами, забезпечують 

можливість для отримання прибутку. Внаслідок прискорення цього процесу і неякісного 

планування, все більше уваги приділяється "машинам, а не людині, економічну вигоду, а 

не соціальних наслідків; то, що колись представляло добро і неминучість - перетворилося 

в причину безробіття і суспільних бід". Тому дослідники в осмисленні проблем сучасного 

світу вказують на неприпустимість заміни трудових ресурсів сучасними технологіями без 

попереднього уважного вивчення наслідків їх впливу на безробіття. [8] 

 
* Подудовано автором 

Рис. 1. Структурно – логічна схема глобальної економіки 

 

МОП прийшла до висновку, що глобалізацій ні процеси посилилася в останні роки 

20-го століття, особливо в сфері  торгівлі, інвестицій, фінансової лібералізації і 

технологічних змін. Але на її думку,вигоди від глобалізації були розподілені дуже 

нерівномірно як між країнами, так і всередині країн. У той же час виникло або 

загострилося безліч соціальних проблем, що призвело до посилення труднощів, небезпеки 

і занепокоєння для багатьох країн  в усьому світі, що викликало сильну негативну 

реакцію. В результаті нинішня форма глобалізації стикається з кризовими явищами, 

викликаним запереченням підтримки процесу глобалізації населенням світу. 

Можна зазначити деякі з основних причин виникнення проблем у процесі 

глобалізації: 

• Зниження охорони праці, тому що праця (і, отже, життя) може бути переміщена з 

однієї країни в іншу. 

• Скорочення заробітної плати однієї країни, що призводить до зниження ставок 

заробітної плати в інший. 

• Перевищення загальноприйнятого робочого часу для зниження витрат і 

схильність до ризику для здоров'я і безпеки. 

Навчання та оцінка персоналу має стояти на першому місці у менеджерів в сфері 

кадрової політики. 

Так, найбільш повно, на наш погляд, розглядає це питання Ровенська В.В., яка 

розглядає в своїй роботі найсучасніші методи навчання та оцінки персоналу такі як: 

коучинг и Assessment Center, Management by Objectives, Management by values, 

Performance Management (PM).  [9] 

Висновок.  Таким чином, можна визначити, що глобалізаціє має значний вплив на 

формування механізму управління персоналом. Нові аспекти управління, завдяки новітнім 

технологіям, дуже щвидко потрапляють у всі країни, вносячі свої корективи в процес 
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управління персоналом. Таким чином, можна вести мову про формування глобальної 

стратегії управліня персоналом через вплив ТНК на процес управління. 
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