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Анотація 

Актуальність статті зумовлена необхідністю підвищення якості 

наукових досліджень різних рівнів, зокрема на рівні магістерського 

дослідження. У статті розкрита проблема актуальності тематики 

магістерських досліджень як одна з головних вимог до наукових 

досліджень. Розглянуто нормативні документи, у яких регламентуються 

провідні напрями наукових досліджень. Визначено відповідність тематики 

магістерських досліджень слухачів магістратури спеціальності 8.18010020 

„Управління навчальним закладом” кафедри державної служби, 

адміністрування та управління чинним вимогам, провідним напрямам 

досліджень у педагогіці та сучасним тенденціям розвитку у галузі 

управління освітою. 

Ключові слова: напрями досліджень, актуальність, тематика 

досліджень, магістерське дослідження, управління навчальним закладом. 

 

Магістерська підготовка – це перший серйозний крок до науково-

дослідницької та науково-педагогічної діяльності. Ступінь магістра – 

академічний ступінь, який підтверджує освітньо-професійний рівень 

випускника вищої школи та свідчить про наявність у нього знань, умінь і 

навичок, притаманних науковому працівникові-початківцю. Магістерська 
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робота є самостійною кваліфікаційною дипломною працею випускника 

магістратури, що містить елементи наукової новизни та має відповідати 

вимогам до наукових робіт такого рівня. Одними з основних вимог до 

магістерського дослідження є його актуальність, спрямованість на 

розв’язання складних дослідницьких завдань, пов’язаних з певною 

науковою або науково-практичною проблематикою кафедри; виконання 

роботи на прикладі діяльності конкретних державних або комунальних 

підприємств, установ (закладів) чи організацій; наявність конкретного 

наукового або прикладного рішення актуальних питань; мати елементи 

новизни або інновацій; мати практичну значимість [3]. Обґрунтований 

вибір теми магістерської роботи значною мірою підпорядкує собі весь 

процес засвоєння знань і набуття вмінь у процесі навчання. Від цього 

залежать і успішний захист роботи, й ефективність майбутньої діяльності.  

Проблема актуальності тематики наукових досліджень розглянута у 

працях О.В. Адаменко, С.У. Гончаренко, В.В. Краєвського, 

О. М. Новікова, Ю. П. Сурміна, Н. В. Туленкова, Є.М. Хрикова та ін. 

Зазвичай аналізу науковців підлягають дисертаційні роботи, монографії. 

Дослідження на рівні магістра залишаються поза увагою. 

Мета статті: визначити відповідність тематики магістерських 

досліджень слухачів магістратури спеціальності 8.18010020 „Управління 

навчальним закладом” кафедри державної служби, адміністрування та 

управління чинним вимогам, провідним напрямам досліджень у педагогіці 

та сучасним тенденціям розвитку у галузі управління освітою.  

Як правило, тема роботи пов’язується з попередньою, нинішньою чи 

майбутньою практичною сферою діяльності магістранта. Мотивом вибору 

тієї чи іншої теми також можуть бути необхідні для розв’язання проблеми 

дослідження досвід, творчий потенціал. При цьому має бути враховано і 

наявність потрібної для майбутнього дослідження матеріальної бази, 

відповідних технічних засобів, доступність дослідного матеріалу тощо. 
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Крім цього, тема магістерської роботи повинна відображати: для 

магістрантів спеціальності 8.18010020 „Управління навчальним закладом”, 

– актуальні науково-практичні проблеми стосовно управління 

навчальними закладами різних форм власності та відомчої 

підпорядкованості. Але головною умовою вибору теми є наявність 

наукової проблеми, яку вона розкриває. 

Не кожна проблема у практиці управління може вважатися науковою 

проблемою. Дійсно практика є основою виникнення проблемної ситуації. 

У процесі практичної взаємодії людини та об'єктів його діяльності 

створюється і постійно відтворюється протиріччя між зростаючими 

потребами суспільства і тими можливостями, якими воно має в своєму 

розпорядженні для їх задоволення. 

Проблема наукового пізнання – теоретичне або фактичне питання, 

відповідь на яке не міститься в накопичених суспільством знаннях. Воно 

повинно відповідати двом критеріям: об'єктивність (виникнення проблеми 

має бути продиктоване об'єктивними чинниками); значущість (проблема 

повинна мати теоретичне або прикладне значення для науки). 

Практична задача та наукова проблема не співвідносяться одна з 

одною прямолінійно. Одна практична задача може бути вирішена на основі 

вивчення декількох наукових проблем, і, навпаки, одна розв’язана наукова 

проблема може сприяти вирішенню декількох практичних проблем. 

Під науковою проблемою вчені розуміють таке питання, відповідь на 

який не міститься в накопичений суспільством знанні. Наукова проблема 

виникає в умовах проблемної ситуації, коли складається і усвідомлюється 

протиріччя між знанням про певні потреби людей, суспільства, організації 

та незнанням засобів, шляхів, способів задоволення (реалізації) цих 

потреб, яке в кінцевому рахунку впирається в незнання певних 

закономірностей об'єктивного світу. Одним із основних критеріїв 

існування наукової проблеми може бути наявність об’єктивно існуючих 

http://ua-referat.com/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%A1%D1%83%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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суперечностей (між потребами і можливостями, між новими вимогами і 

системою, що склалася, між необхідністю і наявністю способів і засобів, 

які дають можливість реалізувати досягнення мети закладу освіти у нових 

умовах), які можливо розв’язати тільки засобами науки.  

Отже, магістерське дослідження має розкривати актуальну проблему, 

яка потребує наукового вирішення. Але для магістранта можуть існувати 

певні труднощі щодо її виявлення. Проблему можна виявити тільки, якщо 

дослідник має гарний орієнтир у цій області, у порівнянні відомого та 

невідомого.  

Як відмічає Краєвський В. В., проблема може бути для керівника, 

для науковця та для науки [2]. Бачення тієї чи іншої проблеми певним 

вченим обумовлено, по-перше, обмеженістю особистого досвіду – тим, що 

в безпосередньому особистому досвіді вчений завжди має справу лише з 

тією чи іншою частиною об'єктивної дійсності і, по-друге, тими його 

уявленнями про цю дійсності, які склалися в результаті всієї його наукової 

підготовки. Кожен дослідник бачить різні проблеми і може по-різному 

вважати, яка з них є актуальною проблемою. Так як слухачі магістратури 

ще не досить обізнані щодо кола наукових проблем у галузі їхньої 

спеціальності, зазвичай у виборі теми їм допомагають наукові керівники з 

написання магістерських досліджень, а також доречними будуть списки 

рекомендованих тем досліджень. 

Метою нашого локального дослідження було встановлення 

відповідності чинним вимогам та сучасним тенденціям у галузі управління 

освітою тематики магістерських досліджень, які здійснювалися на кафедрі 

державної служби, адміністрування та управління за останні три 

навчальних роки слухачами магістратури спеціальності 8.18010020 

„Управління навчальним закладом”. В цілому аналізу підлягали теми 62 

робіт. У результаті аналізу проблематики магістерських робіт, визначено 



5 
 

загальну тематику та спрямування досліджень відповідно типу навчальних 

закладів (установ, об’єднань). 

Таблиця 1 

Аналіз тематики магістерських досліджень спеціальності 

8.18010020 „Управління навчальним закладом” по відношенню до 

типу навчального закладу  

 

Тип навчального 

закладу або регіон 

Тематика робіт (кількість за 

однаковою темою) 

Кіль

кість 

робіт 

ВНЗ Управління документообігом 4 

Ціна освітніх послуг як інструмент 

формування контингенту 

Маркетингова орієнтація управління 

Управління конфліктами 

ВНЗ І-ІІ рівня акредита-

ції медичного профілю 

Управління якістю освітньої діяльності 1 

Спеціаль

ні 

навчальні 

заклади 

Професійно-

технічний 

навчальний 

заклад 

Організація охорони праці в системі 

управління 

2 

 

Продовження табл.1 

 Ліцей Формування іміджу закладу  

Загальноо

світній 

навчальн

ий заклад  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сільський 

загальноосві

тній 

навчальний 

заклад 

Система управління 52 

Управління якістю освіти 

Загальноосв

ітній 

навчальний 

заклад 

(типовий 

міський) 

 

 

 

 

формування здорового способу життя в 

учнів 

Управління самореалізацією учнів 

маркетингові комунікації 

Використання сайту та соціальних мереж  

для позиціонування закладу на ринку 

освітніх послуг 

Моделювання системи управління 

маркетинговою діяльністю 

Управління системою виховання 
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  Управління розвитком 

  Стратегічне планування діяльності (2)  

Правові засади управління навчальними 

закладами 

Ефективність управлінської діяльності  

керівника 

Управлінські умови атестації вчителів 

Стан та напрямки кадрової роботи 

Організація роботи з пед.. кадрами 

Система менеджменту персоналу 

Управління системою професійного 

розвитку (2) 

Формування сприятливого морально-

психологічного клімату 

Управління конфліктами 

Система оцінки діяльності педагогічних 

працівників 

здоров’язбережувальні технології 

управління (2) 

Управління на основі моделі громадсько 

активної школи 

Управління на засадах маркетингу 

взаємовідносин 

Продовження табл.1 

  Управління на засадах компетентнісного 

підходу 

 

Екстраполяція ідей теорії управління ІІ 

половини ХХ ст. – початку ХХІ ст. на 

сучасну практику управління 

Управління інноваційною діяльністю 

Управління інформатизацією 

Формування та розвиток організаційної 

культури (3) 

Позашкі-

льний 

навчаль-

ний 

заклад 

Дитячий 

заклад 

оздоровчого 

типу 

Формування кадрового потенціалу  4 

Дитяча 

музична 

школа 

Управління розвитком професійної 

компетентності вчителів  

Дитяча Управління розвитком обдарованих дітей 



7 
 

художня 

школа 

 Позашкільн.

навч. заклад 

спортивного 

профілю 

Система управління  

Дошкільний 

навчальний заклад 

 

 

Формування системи мотивації 

працівників 

4 

Розвиток організаційної культури 

Напрямки розвитку методичної роботи в 

системі початкової освіти 

Технологія прийняття ефективних 

управлінських рішень 

Освітні 

об’єднан-

ня 

Освітній 

округ 

Державно-громадські засади управління 4 

Навчально-

виховне 

об’єднання 

Управління соціалізацією школярів 

Управлінські умови творчого розвитку 

школярів 

Навчально-

виховний 

комплекс 

ЗОШ – 

дошкільний 

навч. заклад 

Система управління 

Продовження табл.1 

Методичний кабінет Управління становленням учителя-

професіонала 

4 

Управління професійним розвитком 

педагогів 

Управління розвитком професійних 

компетентностей учителів 

Управління на засадах функціонального 

підходу 

Освіта у регіоні / районі 

 

 

 

Управлінські умови реалізації державної 

освітньої політики в регіоні 
2 

Оцінка діяльності керівників ЗОШ 

району 

Загальні за тематикою Технологія формування іміджу 

менеджера освіти (2) 
4 

Формування управлінської культури 

керівника освітнього закладу 
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Сучасні технології кадрового 

менеджменту в галузі освіти 

 

Проблеми управління ВНЗ розглянуто у 4 роботах, одну роботу 

присвячено ВНЗ І-ІІ рівня акредитації медичного профілю, спеціальним 

навчальним закладам (ліцею, професійно-технічному навчальному 

закладу) – 2 роботи, сільським загальноосвітнім навчальним закладам – 2 

роботи, загальноосвітнім навчальним закладам – 30 робіт, позашкільним 

навчальним закладам (дитячій художній школі, дитячій музичній школі, 

дитячому закладу оздоровчого типу, позашкільному навчальному закладу 

спортивного типу) – 4 роботи, дошкільним навчальним закладам – 4 

роботи, освітнім об’єднанням (освітньому округу, навчально-виховним 

об’єднанням та навчально-виховному комплексу) – 4 роботи, управління 

діяльністю методичних кабінетів розглянуто у 4 роботах, 2 роботи 

розглядають проблематику управління освітою на рівні регіону та району, 

4 роботи присвячено проблемам управління в галузі освіти незалежно від 

типу освітньої установи.  

Отже можна зробити висновок, що тематика магістерських робіт 

охоплює різні типи навчальних закладів, найбільша їх кількість (51,6 %) 

присвячено проблемам управління загальноосвітніми навчальними 

закладами, що зумовлено складом абітурієнтів магістратури. 

Встановлено, що тематика магістерських робот охоплює різні 

аспекти управління навчальними закладами. Досліджуються системи 

управління різними типами навчальних закладів, визначаються 

особливості використання сучасних підходів до управління, технологій, 

розглядаються психологічні аспекти управління (управління конфліктами, 

мотивація колективу, формування іміджу керівника й освітнього закладу 

та ін..), оцінки діяльності керівників та викладачів, різні питання щодо 
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управління вихованням, розвитком особистості учнів, якості освітньої 

діяльності та ін.. 

Велика увага приділяється актуальним проблемам щодо роботи з 

кадрами: розглядаються система роботи з кадрами у закладах різних типів, 

формування та розвиток педагогічного колективу, організація діяльності, 

атестація викладачів та ін. Найбільша кількість робіт – 7 робіт (11%) 

присвячено дослідженню проблеми управління професійним розвитком 

педагогічних працівників. Також викликає зацікавленість серед слухачів 

магістратури проблема формування організаційної культури,якій 

присвячено 4 роботи (6,5 %).  

З метою визначення актуальності та відповідності тематики 

магістерських робіт напрямам досліджень у галузі управління освітою 

здійснювався їх аналіз у порівнянні із визначених напрямів досліджень за 

паспортом спеціальності 13.00.06 – „Теорія та методика управління 

освітою»” (Табл.2), яка відповідає галузям 07 Управління та 

адміністрування або 01 Освіта згідно до чинного (нового) Переліку галузей 

знань і спеціальностей, затвердженого Постановою КМУ від 29 квітня 

2015 р.№266 [7]. 

Таблиця 2 

Відповідність тематики магістерських робіт напрямам 

досліджень за паспортом спеціальності 13.00.06 – «Теорія та методика 

управління освітою» 

 
№ 

з/п 
Напрями досліджень Тематика 

магістерських досліджень 

Кіль

кість 

робіт 

1 теоретико-

методологічні та 

методичні засади 

держаної політики в 

галузі управління 

освітою 

Управлінські умови реалізації державної 

освітньої політики 

1 

2 актуальні проблеми 

місцевого і 

 - 
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регіонального 

управління освітою 

3 розвиток теорії та 

технології управління 

навчальними закладами 

в Україні і за рубежем 

Екстраполяція ідей теорії управління ІІ 

половини ХХ ст. – початку ХХІ ст. на 

сучасну практику управління освітою 

1 

4 дослідження системи 

державної атестації та 

акредитації навчальних 

закладів 

 - 

5 громадське самовря-

дування в системі 

управління освітою 

Державно-громадські засади управління 

 

1 

6 розробка нових 

моделей управління 

навчальними закладами 

Моделювання системи управління 

маркетинговою діяльністю  

Управління на основі моделі громадсько 

активної школи 

2 

7 роль, місце і функції, 

мета, завдання, зміст, 

принципи, 

організаційні форми, 

методи, засоби 

управління освітою 

формування здорового способу життя в 

учнів 

Управління соціалізацією школярів 

 

2 

8 інноваційні процеси в 

галузі управління 

освітою 

Управління інноваційною діяльністю 1 

 

Продовження табл.2 

9 внутрішнє управління 

освітніми закладами 

Система управління позашкільним 

навчальним закладом спортивного 

профілю  

Система управління сільським 

загальноосвітнім навчальним закладом 

Формування та розвиток організаційної 

культури -4 

Формування кадрового потенціалу 

Управління конфліктами -2 

Формування сприятливого морально-

психологічного клімату 

Формування системи мотивації 

працівників 

23 
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Система менеджменту персоналу 

Організація роботи з педагогічними 

кадрами 

Стан та напрямки кадрової роботи 

Управління розвитком 

Управління системою виховання 

Стратегічне планування діяльності -2 

Управління документообігом 

Формування іміджу ліцею 

Організація охорони праці в системі 

управління 

Управління якістю освітньої діяльності -2 

10 інформатизація управ-

лінської діяльності і 

застосування комп’ю-

терних комунікаційних 

технологій в управлінні 

освітою 

Управління інформатизацією 

Використання сайту та соціальних мереж  

для позиціонування закладу на ринку 

освітніх послуг 

 

2 

11 школознавство в 

системі управління 

освітою 

Система управління навчально-виховним 

комплексом 

1 

12 учнівське (студентське) 

самоврядування в 

системі управління 

навчальними закладами 

 - 

13 теорія і методика 

управління процесами 

навчання дорослих 

 - 

Продовження табл.2 

14 теоретичні засади та 

технології 

менеджменту в освіті 

Сучасні технології кадрового 

менеджменту в галузі освіти 

Технологія прийняття ефективних 

управлінських рішень 

Правові засади управління навчальними 

закладами 

Здоров’язбережувальні технології 

управління -2 

Управління на засадах маркетингу 

взаємовідносин 

Управління на засадах компетентнісного 

підходу 

Управління на засадах функціонального 

11 
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підходу 

Використання комплексу маркетингових 

комунікацій в управлінні 

Маркетингова орієнтація управління 

Ціна освітніх послуг як інструмент 

формування контингенту 

15 стандартизація у галузі 

управління освітою 

 - 

16 педагогічні засади 

професійно-творчого 

розвитку особистості в 

системах управління 

освітою 

Управлінські умови творчого розвитку 

школярів 

Управління розвитком обдарованих дітей 

в художній школі 

Управління самореалізацією учнів 

3 

17 професійне 

самовдосконалення 

управлінця 

Формування управлінської культури 

керівника освітнього закладу 

Технологія формування іміджу 

менеджера освіти -2 

Ефективність управлінської діяльності  

керівника 

4 

18 методологічні засади та 

технології 

перепідготовки та 

підвищення 

професійної 

кваліфікації 

педагогічних та 

управлінських кадрів 

Управління розвитком професійних 

компетентностей учителів ЗОШ/ДМШ - 2 

Управління проф. розвитком педагогів 

Управління становленням учителя-

професіонала 

Управління системою проф. розвитку -2 

Напрямки розвитку методичної роботи в 

системі початкової освіти 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Продовження табл.2 

19 моніторинг, контроль 

та оцінювання в галузі 

управління освітою 

Управлінські умови атестації вчителів 

Система оцінки діяльності педагогічних 

працівників 

Оцінка діяльності керівників ЗОШ 

району 

3 

 

Необхідно уточнити, що розподіл тем за визначеними у паспорті 

напрямами носить умовний характер, деякі теми можуть бути віднесені як 

до одного так і до інших напряму у зв’язку із тим, що деякі напрями 

перехрещені та підпорядковуються один одному. Так по суті напрям 
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внутрішнє управління навчальними закладами включає в себе в себе деякі 

інші напрями, наприклад, технології управління, моніторинг, оцінку та 

контроль, які  у паспорті виділені окремо. 

За результатами аналізу можна стверджувати, що всі теми 

відповідають спеціальності 8.18010020 „Управління навчальним 

закладом”. Найбільшого розкриття набули напрями: внутрішнє управління 

освітніми закладами (присвячено 23 роботи), теоретичні засади та 

технології менеджменту в освіті (11 робіт), методологічні засади та 

технології перепідготовки та підвищення професійної кваліфікації 

педагогічних та управлінських кадрів (7 робіт).  

Виявлено напрями досліджень в галузі управління освітою, які 

залишаються поза увагою дослідної діяльності слухачів магістратури, а 

саме: стандартизація у галузі управління освітою, теорія і методика 

управління процесами навчання дорослих, учнівське (студентське) 

самоврядування в системі управління навчальними закладами, 

дослідження системи державної атестації та акредитації навчальних 

закладів, актуальні проблеми місцевого і регіонального управління 

освітою. Стосовно останнього напряму (актуальні проблеми місцевого і 

регіонального управління освітою), не зважаючи на наявність його у 

паспорті спеціальності 13.00.06, викликає сумнів пряме його відношення 

до даної спеціальності. На наш погляд цей напрям більше відповідає галузі 

„Державне управління”. 

Також необхідно відзначити, що на сьогоднішній час мають велику 

актуальність такі напрями досліджень: інноваційні процеси в галузі 

управління освітою, громадське самоврядування в системі управління 

освітою. Але вони недостатньо досліджуються на рівні слухачів 

магістратури (по одній роботі). 

Наприкінці аналізу тематики магістерських робіт необхідно 

відповісти на питання, що саме зумовлює актуальність теми дослідження? 
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С.У. Гончаренко відмічає: „Слід розрізняти актуальність наукового 

напряму в цілому і актуальність самої теми в середині даного напряму. 

Актуальність напряму, як правило, не потребує складної системи доведень. 

Інша справа – обґрунтування теми” [1, с. 54] 

Постає наступне питання, як визначається актуальний напрям 

досліджень у науковій галузі? Існують державні механізми регулювання 

цього питання. По-перше, напрями досліджень визначено у паспортах 

наукових спеціальностей. Так відповідно до паспорту спеціальності 

13.00.06 – „Теорія та методика управління освітою” визначено 19 

напрямів, за якими нами й здійснювався аналіз тематики магістерських 

робіт. По-друге перспективні напрями досліджень та основна тематика 

визначається у ряді регламентуючих документів. У Законі України „Про 

пріоритетні напрями розвитку науки і техніки” від 16.01.2016 установлено 

такі пріоритетні напрямами розвитку науки і техніки на період до 2020 

року:  

1) фундаментальні наукові дослідження з найбільш важливих 

проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-

політичного, людського потенціалу для забезпечення 

конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку суспільства і 

держави;  

2) інформаційні та комунікаційні технології;  

3) енергетика та енергоефективність; 

4) раціональне природокористування;  

5) науки про життя, нові технології профілактики та лікування 

найпоширеніших захворювань;  

6) нові речовини і матеріали [9].  

Відповідно до цього закону затверджено перелік пріоритетних 

тематичних напрямів наукових досліджень чинною у новій редакції (від 

09.10.2015) постановою Кабінету Міністрів України № 942 від 7 вересня 
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2011 р. „Про затвердження переліку пріоритетних тематичних напрямів 

наукових досліджень і науково-технічних розробок на період до 2015 

року” [8]. На основі цих документів та „Основних напрямів національної 

академії наук України” розроблено також „Основні наукові напрями та 

найважливіші проблеми фундаментальних досліджень у галузі 

природничих, технічних і гуманітарних наук національних академій наук 

України на 2014-2018 роки” [6]. 

Національною стратегією розвитку освіти в Україні [4] окреслено 

стратегічні завдання випереджувальної інноваційної розбудови 

національної системи освіти і науки як основи розвитку особистості, 

суспільства, нації, держави. Відповідно до неї та з урахуванням вже 

названих документів Академія педагогічних наук України затвердила 

„Основні напрями досліджень педагогічних і психологічних наук в Україні 

на 2013-2017 р.р.” [5], в яких сформульовано актуальні проблеми 

педагогіки і психології, що потребують дослідження. Так у загальній 

педагогіці визначено 10 пріоритетних напрямів досліджень, а саме: 

1. Теорія і методика педагогіки. 

2. Філософія освіти. 

3. Теорія і методика виховання.  

4. Дидактика. 

5. Соціальна педагогіка. 

6. Теорія і методика виховання. 

7. Професійна педагогіка. 

8. Освітнє середовище. Інформатизація освіти. 

9. Якість освіти. Управління розвитком освіти. 

10. Безперервна освіта. 

За кожним напрямом ґрунтовно розроблено проблематику для 

досліджень. Наприклад, тільки за напрямом „Якість освіти. Управління 

розвитком освіти” визначено 65 актуальних наукових проблем [5]. 
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Гончаренко С. У. відзначає, що „дослідження можна вважати 

актуальним лише в тому випадку, коли актуальний не лише даний 

науковий напрям, але й сама тема актуальна у двох відношеннях: її 

науковий розв’язок, по-перше, відповідає насущним потребам практики, а 

по-друге, заповнює прогалину в науці, яка в даний час не має наукових 

засобів для розв’язання цього актуального наукового завдання” [1, с. 54]. 

Які ж саме проблеми з практики управління навчальним закладом 

необхідно брати до уваги при визначенні актуальної тематики досліджень?  

У загальній теорії менеджменту організації в управлінській 

діяльності виділяється три рівня завдань: оперативні, тактичні та 

стратегічні. На оперативному рівні розробляються конкретні заходи, на 

тактичному – політика організації, програми, проекти, на стратегічному – 

стратегія організації. Проблемні ситуації виникають на кожному рівні. 

Стратегічні проблеми є визначними, такими, що спричиняють виникнення 

цілого комплексу проблем на інших рівнях. У науковій літературі 

стратегічна проблема визначається як незадовільний стан системи, 

спричинений протиріччям між цілями організації як системи та цілями 

зовнішнього середовища (держави, суспільства, конкурентних організацій, 

споживачів освітньої послуги та ін.). Вирішення стратегічних проблем не 

гарантує вирішення всіх тактичних проблем організації, але як що у 

стратегії буде здійснено деталізацію до рівня проектів, програм та 

ураховано всі рівні проблемного поля організації, більшість оперативних 

проблем будуть вирішені. 

Отже, науковому розгляду мають підлягати проблеми управління 

стратегічного та тактичного рівнів із сфери управління навчальним 

закладом, які відповідають спеціальності магістратури та ураховують 

сучасні основні напрями досліджень педагогічних наук в Україні. Бажано 

існування на випускаючих кафедрах затверджених комплексних тем 



17 
 

досліджень відповідно до актуальних напрямів досліджень та сучасних 

тенденцій розвитку в галузі управління освітою. 

 

Література 

1. Гончаренко С. У. Педагогічні дослідження : Методологічні 

поради молодим науковцям / С. У. Гончаренко. – Київ-Винніця: ТОВ 

фірма „Планер”, 2010. – 308 с. 2. Краевский В. В.  Методология педагогики 

: новый этап : учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений / 

В. В. Краевский, Е. В. Бережнова. – М. : Издательский центр „Академия”, 

2006. – 400 с. 3. Методичні рекомендації щодо підготовки та захисту 

магістерської роботи зі спеціальностей: 8.150101 „Державна служба”, 

8.18010020 „Управління навчальним закладом”, 8.18010001 „Управління 

соціальним закладом” / уклад. Андреєв С.О., Івко Н.В., Птахіна О.М. ; 

Держ. закл. „Луган. нац. ун-т імені Тараса Шевченка”, – Луганськ : Вид-во 

ДЗ „ЛНУ імені Тараса Шевченка”, 2013. – 70 с. 4. Національна стратегія 

розвитку освіти в Україні на період до 2021 р. [Електронний ресурс] – 

Режим доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/344/2013 5. Основні 

напрями досліджень з педагогічних і психологічних наук в Україні на 

2013-2017 р.р. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

ww.ktoi.npu.edu.ua/images/statti/postanova.pdf 6. Основні наукові напрями 

та найважливіші проблеми фундаментальних досліджень у галузі 

природничих, технічних і гуманітарних наук Національних академій наук 

України на 2014-2018 роки [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Admin/%D0%A0%D0%B0%D0%B1

%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D0%BE%D0

%BB/Napryamky.pdf 7. Про затвердження переліку галузей знань і 

спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти 

: Постанова КМУ № 266 від 29.04.15 року [Електронний ресурс] – Режим 

доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z1460-15 8. Про затвердження 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/344/2013
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Admin/Ð Ð°Ð±Ð¾Ñ�Ð¸Ð¹%20Ñ�Ñ�Ð¾Ð»/Napryamky.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Admin/Ð Ð°Ð±Ð¾Ñ�Ð¸Ð¹%20Ñ�Ñ�Ð¾Ð»/Napryamky.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Admin/Ð Ð°Ð±Ð¾Ñ�Ð¸Ð¹%20Ñ�Ñ�Ð¾Ð»/Napryamky.pdf
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z1460-15


18 
 

переліку пріоритетних тематичних напрямів наукових досліджень і  

науково-технічних розробок на період до 2015 року. Постанова Кабінету 

Міністрів України від 07.09.2011 № 492 у новій редакції від 09.10.2015 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/942-2011-%D0%BF 9. Про пріоритетні 

напрями розвитку науки і техніки: Закон України від 16.01.2016 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2623-14 

 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/942-2011-%D0%BF

