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В  статье рассм от рены  логистические аспекты функцио
нирования портовых терминалов. Установлены ситуа
ции, при которых портовый терминал является или не 
является частью логистических систем. Определены два 
уровня согласования производственных процессов в порту 
в рам ках внутрипроизводственной логистики -  на уровне  
порта в целом и на уровне отдельного терминала. Опре
делены соответствующие субъекты, реш ающ ие задачи  
согласования на каж дом из уровней. Определены границы  
логист ического обслуж ивания в порту.
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Введение. Логистика является одним из дина
мично развивающихся направлений современного 
бизнеса, что естественным образом отражается на 
развитии соответствующей теории. Следует отме
тить уже достаточно устоявшуюся терминологиче
скую базу и единодушие авторов научных публика
ций по логистике в отношении сущности базовых 
понятий логистики -  логистической системы, логи
стических функций, логистического центра, логи
стических операторов и т.п.

Тем не менее, логистическая концепция посте
пенно расширяет свои границы и ее основные прин
ципы и подходы к управлению материальным пото
ком и сопутствующим ему информационным и фи
нансовым, стали использоваться, например, для 
управления доставкой грузов, на транспорте, (в том 
числе и на морском транспорте), порождая, так 
называемую «транспортную логистику».

А нализ последних публикаций. В этом 
направлении до сих пор ведутся терминологические 
споры (например, [1 ,2]) и специалисты по транспор
ту обосновывают размежевание сфер «влияния» ло
гистики и транспорта, и, в частности, в [1] доказы
вается некорректность приравнивания современных 
транспортно-экспедиторских компаний к логистиче
ским компаниям или операторам.

Во многих современных публикациях, посвя
щенных вопросам развития портов Украины

(например, [3-5]) или вопросам развития логистики 
в Украине (например, [6]) утверждается важность 
портов в функционировании логистических систем. 
В частности, в [4] авторы считают, что «Морські 
порти являються важливою складовою ланкою тра
нспортних ланцюжків та логістичних систем». В ря
де публикаций (например, в [7]) декларируется 
необходимость развития логистических функций 
портов и постепенного превращения их в логисти
ческие (или транспортно-логистические) центры. В 
[8] даже содержится утверждение, что развитие пор
тов в направлении логистики приведет к тому, что 
порт от роли логистического центра трансформиру
ется в составляющую логистического центра.

Как показал анализ публикаций, у большинства 
авторов, которые затрагивают проблему логистиче
ской роли и функций портов, не совсем четко опре
делен понятийный аппарат, более того, во многих 
публикациях предложения и рассуждения авторов 
не соответствуют (а в некоторых случаях и проти
воречат) современной организации работы портов. 
В частности, «порт» и «портовый терминал» - это не 
тождественные понятия и поэтому вопрос об их ло
гистической роли не может рассматриваться в одной 
плоскости.

Таким образом, целью  данного исследования
является установление логистической роли портов и 
портовых терминалов.

Результаты  исследования. Основной состав
ляющей порта, где собственно и происходит боль
шей частью осуществление основных функций пор
тов -  обслуживание судов и грузов, является п о р т о 
вы й  т ерм ин ал . Согласно Закону «Про морські порти 
України» [9], «морський термінал - розташований у 
межах морського порту єдиний майновий комплекс, 
що включає технологічно пов’язані об’єкти портової 
інфраструктури, у тому числі причали, підйомно- 
транспортне та інше устаткування, які забезпечують 
навантаження-розвантаження та зберігання ванта
жів, безпечну стоянку та обслуговування суден і па
сажирів».
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В этом же Законе дается следующее определе
ние порта: «м о р сь к и й  п о р т  - визначені межами те
риторія та акваторія, обладнані для обслуговування 
суден і пасажирів, проведення вантажних, транспор
тних та експедиційних робіт, а також інших 
пов’язаних з цим видів господарської діяльності».

В большинстве украинских портов на их терри
тории функционируют несколько терминалов, нахо
дящихся под управлением компаний-операторов 
(стивидорных компаний), как государственных, так 
и негосударственных. Таким образом, в терминах 
системной методологии, п о р т о вы й  т ер м и н а л  и 
к о м п а н и я -о п ер а т о р  образуют две подсистемы еди
ной системы, при этом терминал -  объект, находя
щийся под управлением соответствующего субъекта 
-  оператора. Следует отметить, что в практическом 
большинстве публикаций (если только не рассмат
риваются специфические вопросы, требующие чет
кого разграничения данных подсистем) под поняти
ем «портовый терминал» подразумевается именно 
указанный тендем терминала и оператора.

Каждый терминал независимо от его специали
зации (зерновой, контейнерный и т.д.) представляет 
собой производственную систему, в рамках которой 
протекают различные производственные процессы. 
В частности, на контейнерном терминале осуществ
ляется выгрузка контейнеров с судна, перемещение 
контейнеров по территории, их хранение, погрузка 
на судно или другие транспортные средства и т.д. 
Естественно, что данные операции требуют согла
сования, которое осуществляется на базе новейших 
информационных технологий.

В терминах логистики, в данном случае возни
кают проблемы в н ут р и п р о и зво д ст вен н о й  л о ги ст и 
ки. Под последней в большинстве публикаций по
нимается способ организации производства на 
предприятии, предусматривающий согласование 
принципов организации производственного процес
са с принципами и правилами логистики. В данном 
случае задачи согласования производственных про
цессов на терминале можно рассматривать как зада
чи сп ец и ф и ч еск о й  вн ут р и п р о и зво д ст вен н о й  л о ги 
ст ики.

В свою очередь, портовый терминал - это 
часть портовой системы, являющейся составляющей 
т р а н сп о р т н о й  си ст ем ы  страны. При этом основное 
предназначение транспортной системы (и, соответ
ственно, ее составляющих) -  о б есп еч ен и е  т р а н с 
п о р т и р о вк и  гр у зо в . Поэтому портовый терминал 
играет, прежде всего, определенную роль в транс
портном обеспечении доставки грузов. Следует от
метить, что практически любой груз как объект 
транспортной сферы, является составляющей мате
риального потока соответствующей логистической 
системы. Например, зерно, направляющееся на экс
порт, проходит через зерновой терминал в порту. 
При этом для экспортера, как предприятия- 
производителя (или трейдера) з е р н о  я вл я ет ся  м а т е 
р и а л ь н ы м  п о т о к о м ; в рамках транспортной системы 
и терминала, в частности, зерно рассматривается как

гр у зо п о т о к . Производство и экспорт зерна предпо
лагает наличие соответствующей логистической си
стемы (куда портовый терминал, вообще говоря, не 
входит), а прохождение зерна через терминал явля
ется частью ее т р а н с п о р т н о го  обесп еч ен и я . Таким 
образом, если портовый терминал выполняет сугубо 
« т р а н сп о р т н ы е  ф ун кц и и »  в процессе доставки того 
же зерна, а согласование соответствующих процес
сов (относящихся к  транспортной сфере) должно ба
зироваться на принципах т р а н сп о р т н о й  л о ги ст и к и

Тем не менее, отдельные портовые терминалы 
могут являться частью крупных предприятий- 
холдингов, в частности, занимающихся производ
ством и экспортом зерна. В такой ситуации порто
вый терминал уже становится частью логистической 
системы указанных предприятий, играя не только 
«транспортную» роль, а и сугубо логистические -  
агрегирование материального потока, например.

Отметим, что из всего многообразия публика
ций, связанных с данных вопросами, только в [10] 
автор придерживается подобного высказанному 
выше подходу к роли портовых терминалов. В част
ности, в [10] представлен следующие тезис: «воз
можны два статуса участия портовых терминалов в 
микро- и мезологистических системах:

• портовый терминал находится во владении, 
распоряжении и под контролем компании, управля
ющей данной логистической системой (в качестве 
такой управляющей компании может выступать 
производственное предприятие, трейдер и т.д.);

•  портовый терминал входит в логистическую 
систему в качестве независимого объекта».

Таким образом, автор придерживается мнения, 
что портовый терминал в любом случае является ча
стью той или иной логистической системы, но в 
разных статусах.

По нашему мнению портовый терминал может 
как являться частью логистической системы, так и 
не являться, выступая в роли элемента транспортно
го обеспечения логистической системы (рис.1).

Если же рассматривать порт в целом, как сово
купность терминалов и часть транспортной системы 
страны, то в данном контексте в принципе некор
ректно рассматривать порт как элемент какой-либо 
логистической системы (если только в порту - один 
терминал). Здесь речь может идти о роли портов в 
обеспечении транспортировки экспорта/импорта и 
прохождении транзита. Отдельные авторы (напри
мер, [4,7]), акцентируя внимание на необходимости 
повышения логистического обслуживания в портах, 
в принципе, подразумевают необходимость согласо
вания процессов прохождения транспортных 
средств/грузов через порты и, таким образом, мини
мизации соответствующего времени. Это, в свою 
очередь, обеспечивает конкурентоспособность пор
та в целом.
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Рис. 1. Портовый терминал как составляющая 
транспортного обеспечения логистической системы

В этой связи следует отметить, что указанное 
не является логистическим обслуживанием, а мо
жет быть классифицировано как «внутрипроизвод
ственная логистика» только уже на уровне порта, 
где возникают процессы, связанные с въездом и вы
ездом транспортных средств с грузом на/с террито
рии порта, таможенным досмотром и оформлением 
грузов и транспортных средств и т.п. Таким обра
зом, возникает следующая схема (рис.2), на которой 
выделены два уровня внутрипроизводственной ло
гистики в порту -  на уровне порта в целом и на 
уровне отдельного терминала.

Рис. 2. Уровни рассмотрения внутрипроизводственной 
логистики в порту

Субъектами, обеспечивающими согласование 
соответствующих процессов, являются соответ
ственно, администрация порта и компания- 
оператор. При этом еще раз подчеркнем, что рас
сматриваемые процессы не являются логистиче
ским обслуживанием.

Выводы. В данной статье определены ситуа
ции, при которых портовые терминалы являются 
или не являются элементами логистических систем. 
Установлены два уровня рассмотрения вопросов 
внутрипроизводственной логистики в портах -  на 
уровне порта в целом и на уровне конкретного тер
минала. Установлены соответствующие субъекты, 
обеспечивающие решение задач по согласованию

процессов в рамках внутрипроизводственной логи
стики. Установлено, что порт не является частью 
логистических систем и не осуществляет логистиче
ское обслуживание Логистическое обслуживание 
может осуществляться в рамках портовых термина
лов.

Полученные результаты являются базой для 
дальнейшего решения задач повышения эффектив
ности работы портовых терминалов и портов в це
лом.
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Іванова І.М. Ідент иф ікація л о гіст и чн ої р о л і пор
т ових т ерміналів.

У  статті розглянут і логістичні аспекти 
функціонування портових терміналів. Встановлено ситу
ації, при яких портовий термінал є  або не є  частиною 
логістичних систем. Визначено два р івн і узгодж ення ви
робничих процесів в порт у в рам ках внутрішньовиробни
чої логістики - на р івн і порт у в цілому і на р івн і окремого  
терміналу. Визначено відповідні с у б ’єкти, які вирішують 
завдання узгодж ення на кож ному з  рівнів. Визначено 
м еж і логіст ичного обслуговування в порту.

К лю чові слова: портовий термінал, логістична си
стема, логістичне обслуговування, порт

Ivanova  І.М. Identification  o f  th e  p o r t  term in a ls’ lo 
g istic  role.

The article discusses the logistic aspects o f  the 
functioning o f  p o r t  terminals. E stablished situations in which 
the p o r t  term inal is or is no t p a r t  o f  the logistics systems. Two 
levels o f  coordination o f  production p rocesses in the p o r t  
within the fram ew ork o f  intra-industrial logistics are defined - 
a t the p o r t  level as a  whole and a t the level o f  an individual 
terminal. C orresponding subjects are identified that solve the 
tasks o f  coordination a t each o f  the levels. The boundaries o f  
the logistics service in the p o r t  are determined.

K eyw ords: p o r t  terminal, logistics system, logistics 
service, p o r t
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