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PA3BPABOTKA HAYUYHO-OBOCHOBAHHOM METOJUKHU OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTMU NPEJANPUATUHN AIIK

K.3.H., [lepkadeBa B.B., k.3.H. [lenucenko N.A.
Jly2anckuu HayuoHanbHbll azpaphsii yHugepcumem, 2. JIyeanck, Yxkpauna

KoHuenmust co3maHus U pa3BUTHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO MOTEHIMama
0a3upyeTcsl Ha OCHOBE CTPATErMYECKUX U TAKTUYECKUX JICHUCTBUI MPEANPUATHS B
KOHKYPEHTHOM cpejie. B ycClOBUSIX PBIHOYHBIX OTHOIICHUH pacro3HaBaHUE,
U3YUYCHHUE XapaKTepa, MPU3HAKOB, BBIABICHUE MPUYNH OTKJIOHEHHUS] B COCTOSIHUU
KOHKYPEHTHOM Cpelbl M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO NOTEHUHAA MPEAIPUSTHS
1eJ1ecO00pa3HO OCYIIECTBISTh MPHU MOMOIIM JAUATHOCTUKHU, KOTOpAas SIBISETCA
CIIoCOOOM, METOJOM U HHCTPYMEHTApUEM BCECTOPOHHETO HCCIICIOBAHUS
KOHKYPEHTHBIX  OTHomieHud.  HeoOxomuMocTe  pa3pabOTKM  CHUCTEMBI
CTpPaTEru4ecKoro yIIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHBIM MOTEHIINAJIOM
OpPEANpUATHS W OTCYTCTBHE  METOJOJOTMYECKOM  OCHOBBI  MPOBEACHUS
JTMarHOCTUYECKUX WCCIIEIOBAaHUN B TAHHOW 00JIACTH OMPEACIISIIOT aKTyaJlbHOCTh
BbIJIEJICHUS TTPOOJIEMbI TUATHOCTUKUA B CAMOCTOATEIBHBIN TPEAMET U3YUCHUS.

JlnarHocTka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO  MOTEHIMala  XJIeOONEeKapHBIX
NpEANPUATHIT UMEET 0OCOOCHHO Ba)KHOE 3HAUYCHUE, IMTOCKOJIBKY €T BO3MOKHOCTh
YCTAHOBUTh CHUCTEMY MPOMOPLMM W pa3paboTaTh HANpPaBICHUS TMOJJCPKKU HUX
NOTEHIIMala B COaJaHCUPOBAHHOM COCTOSIHUM. JIMarHoCTHKa Kak Mpolecc
ONpEICIICHUSI CUIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB JTA€T BO3MOXKHOCTh OoJiee
3 PEeKTUBHO TUIAHUPOBATH M HCMOJIH30BaTh CHJIBI U PECYpPChl MPOU3BOJCTBA U
n30exaTh KOH(QIUKTOB B MPOLIECCE B3aUMOJICUCTBUSI KOHKYPEHTOB.

HeonHO3HAUHOCTh ~ CYIIECTBYIOIIMX B COBPEMEHHOM  SKOHOMHKE
METOAOJIOTUYECKAX  TOJAXOJO0B K  HCCICIOBAHMIO  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
NPEIPUATHS OIIPEIENSIET 1 MHOTOUMCIIEHHOCTD UCTIOJIb3yEMbIX METOJIOB €€ OIICHKH.

[lo wmHeHwio 3apyOeXHBIX  HCCIEOBaTeNeld, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
NPENPUSITUST OTIPEAEIAETCS ¢ TIOMOIIBI0O MHOTOYPOBHEBOUM Hepapxuu (hakTopoB, TIIE
BEPXHMM YpOBEHb — JIOJI1 PbIHKA, BTOPOW YPOBEHb - TIOTEHIMAJIbHAA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, TPETUI M YETBEPTHIH — Ka4deCTBO YIPABJICHUS, IISITHINA
YPOBEHb — IOCTUTHYThIE SKOHOMHUYECKHUE pe3yibTarhl. Hanbosiee 3HaunMbIMU SIBIISIFOTCS
ucciienosanuss M. Tloprepa, npeyioKUBIIETO TEOPUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB,
npodeccopa WM. Ancodda, pa3paboTaBIIiero Ha OCHOBE PEHTAOCIHLHOCTU
KaITUTAJIOBJIOXKCHHUI TIOIX0/] K OIPEICIICHIIO KOHKYPEHTHOI'O cTaryca Ghupmsi [3, 8.

Metoauueckre peKOMEHIalNK 10 aHAJIN3Yy PHIHOYHOW JTOJIM KOHKYPEHTOB,
BCE Mpoueaypbl IUArHOCTUKM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB H3JIOKEHBI B



paboTax 3apyOeXHbIX M OTEUECTBEHHBIX YYEHBIX M crnenuanuctoB. Hanbonee
YeTKO C(HOPMYJIUPOBAHO U CKOHIICHTPUPOBAHO OHM H3JI0KEHBI B paboTax
npodeccopa I'.JI. A3zoeBa [2]. KOHKypeHTHOE MPEUMYIECTBO, KOTOPHIM BIAACIOT
Ha KOHKYPEHTHBIX PBIHKAX pa3JIMUYHble KOHKYPEHTBI, SIBJISIIOTCS BIIHUSIOLIAM
dbakTopoM KIMMara, WM KOHKYPEHTHOW CHUTyallud, Ha pPBIHKE TOBapa.
KOHKypeHTHOE TpPEeUMYIIECTBO  OMpeAesieTcss HaO0oOpoM  XapaKTEPUCTHK,
OCOOCHHOCTEH TOBapa WM MapKH, 4YTO JaeT MPEANPHUITHIO OIpeeICHHbIC
MPEUMYILECTBA HaJl CBOMMU MPSAMBIMU KOHKYPEHTAMHU.

IIpodbeccop FO.b. HBanoB 0O0BEAWHSIET HCIOJb3yEeMbIC  METOJBI
ONPEICIICHUS ¥ OLICHKU YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSITUS B IIECTh
TPYyNI: METOJIbl, OCHOBAaHHBIE HAa aHaJM3€ CPABHUTEIBHBIX MPEUMYIIECTB;
METOMABI, Oa3upylolyecss Ha TEOPUH PABHOBECHS MPEANPHUATHS U OTPACIH;
METOJIbI, OCHOBaHHbIC Ha TEOpUU A(DPEKTUBHOM KOHKYPEHIIMM U Ha TEOPUHU
KauecTBa TOBapa, MATPUYHBIE METOJbI OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH;
UHTETpaIbHBIA MeTo [5].

[IpoBecTu JTIMarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO noTeHIMasa
XJICOOMEKAPHBIX TPEANPUATHI, OCHOBHBIM HAIPaBICHUEM KOTOPOM SBIISETCS
OlleHKa WX (PaKTUYECKOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B pesymnbTare
JIMarHOCTUKW YCTAHOBUTH JMArHo3, TO €CTh ONPEACIUTh U ONUCATh TEKYIEe U
MEpPCIIeKTUBHOE  COCTOSIHMST ~ KOHKYpeHTHOM  cpenpl. Ha  ocHoBaHumu
YCTAHOBJIICHHOTO  JWarHo3a Hallla  3ajJada  pa3padoTaTth  CTpPATErwio,
HaIPaBJICHHYIO Ha CO3JJaHUE WM YCUJIEHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO MOTEHIINAla
XJIEOONEKAPHBIX MPEINPUSITHH.

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh  XJIEOOMEKApHBIX  MPEANPUATHH  MOXKHO
paccMaTpuBaTh B JIBYX acleKTaxX: BHENIHEM (OIleHKAa MO3WIMH MPEANpUITUS Ha
pPBIHKE) M BHYTPEHHEM (OLIEHKa 3KOHOMHMYECKHX IOKa3aTelel IesTeIbHOCTU
npeanpusatus).  Mcxoas M3 CHUCTEMHOIO TMOAXOJAa K VYIPABICHUIO W IS
COBEPIICHHOTO TMPEJCTABICHUSI O KOHKYPEHTHOM YPOBHE OIpPEAEICHHOTO
NpEANPUATHS, B HAIIIEM UCCIECOBAHUYN ObLIA MPUHSITHI BO BHUMAHUE U U3yYCHBI
00€ CTOPOHBI JaHHOU MPOOIEMBI.

B xone ananmmza Obutn ucciegoBanbl 20 XxyieOONMEKapHBIX MPEANPUSTUN
Jlyranckoili o00yiacTH, B pe3yJbTaTe 4Yero ObUIO COOJIFOJEHO YCIIOBHE
OTHOCUTEJIBLHO OIpPEJEICHUs] YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOHOCTU TOJIBKO JJis
ONPEJICJIEHHON TPYIIbI NPEANPUATHN U YCIOBUE €AUHOM CTPATETUYECKOW 30HBI
xo3siicTBoBaHud. [To3uniuio npeanpusiTusi Ha PHIHKE Mbl OLICHUBAJIM C TTIOMOIIBIO
JIOJI PBIHKA, KOTOpasi eMy NpUHAIEKUT. JJisl onpeneieHus: 101 TpeapUusaTUs
Ha pbIHKE HE0OXOJuMa JOCTOBEpHAas W MojHas HMHMOpMalus O JEATEIbHOCTU
OpeanpusiaTsi, a TakkKe O  pbIHKE, Ha  KOTOPOM  OIpeeisieTcs
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ 3TOro  mpennpusatus. Pacuer oOwmwel  gonu
OpPENIpUATHS HA PBIHKE B HATYpAIbHOM  BBIPAXKEHUH PEKOMEHYETCS
OCYILIECTBISATh ~ MyTeM  JeJeHUusd o0beMa  MPOU3BEACHHONW  MPOAYKIIUU



NpEeANpUATHs Ha 00BbEM MPOU3BOJICTBA XJICOOOYJIOUYHBIX M3JIEIUM B IEJIOM TIO
Jlyranckoii ob6iactu (Tabm. 1).

Takum 00pazom, ompenesieHne PHIHOYHON HHUIIKA, OCBOCHHE KOTOPOU JaeT
BO3MOXHOCTh  TPEANPUATHIO  yBEJIUUYUTH  chepy  CBOEro  BIMSHUS,
OCYHIECTBIIIOCh MYTEM CPaBHEHHEM IMOTEHLHAJIa MCCIEAYEMOr0  pbhIHKA C
o0BbeMaMH MPOJaXx XJIeO00YTOUHBIX U3IETUN OTACIBbHBIX IPEATPUITHIH.

Taomuna 1
Pacdet monu npeanpusiTus Ha peIHKE XJI€000YI0UHBIX W3ACTHI
Jlyranckoi ob6aactu

HaumenoBanue OOmem mpousseaeHHoit Houns peiaka, % TeMHO
KOHKYPCHTOB MIPOJYKIINH, THIC. T. pocrta, %
2007T. | 2008T. | 2009T. | 2007r. | 2008T. | 2009 r.|2009 2008 1
OAO «Kapagaii» 16,7465 | 18,4682 | 21,6954 | 15,7 18,42 | 22,98 | 124,76
Jlyranckmii x/k
OAO «Kapaaib» 12,4623 | 12,6824 | 14.2345 | 1167 | 12,64 | 1508 | 119.30
CeBepoIOHEIIKHI X/K
OAQ «Kapaaib> 86445 | 95834 | 102578 | 809 | 955 | 10,87 | 113,82
PoBEHBKOBCKHIA X/K

3A0 «ArpoToH» 10,3281 | 9,3271 | 19,8437 9,67 9,30 10,43 | 112,15

OAO «Kapasaii» 78757 | 7.8180 | 72483 | 7,37 779 | 7.68 | 9860
KpacHomoHckmii X/k

OAO «Kapasaii» 90911 | 97793 | 93027 | 851 | 975 | 985 | 101,03
CBepIoBCKHi X/K

OAO «PocToK» 57704 | 56472 | 52652 | 5,40 563 | 557 | 9893
[Tpoune npeanpusituss | 35,8814 | 27,5769 | 16,5524 33,59 27,50 17,54 63,78
Tlo oGnacT 1068 | 1003 94,4 100 100 100 X

Uccnenys pbrIHOK XJ1€000yJOUHBIX u3aenuil JIyranckoil o0isacTv, MOXHO
cAenaTh CHAEAYIOMMUM BBIBOJ, YTO HAMOOJIBIIYI0 PBIHOYHYIO JOJIIO 3aHUMAaET
OAO «Kapagaii»  Jlyranckuit x/k: 2007 . — 15,7%; 2008 r. — 18,42%; 2009 r.
— 22,98%, a maumenbinyro OAO «Poctok»: 2007 t. — 5,40%; 2008 r. — 5,63%;
2009 r. — 5,57%. Cnenyer OTMETUTb, YTO CPEIU MCCIECIYEMBIX MPEANPUITHI
HaOIr0MaeTcss 001as MOJIOKUTENbHAST TCHACHIMSA K YBEJIMYECHUIO J0JIU PbIHKA B
JTUHAMUKE.

[Ipu Bcelt BaXKHOCTH TMOKa3aTeNsl PHIHOYHOM JIOJU OH IPEJCTaBIsET CO00M
CTaTUCTUYECKYI) OILICHKY JUIsi KOHKPETHOTO MOMEHTa BpeMeHu. Jlus
XapaKTEPUCTUKU TEHICHIIMN M3MEHEHHS KOHKYPEHTHOW MO3MITUU TPEANPUATHS
HaMH OBLI MCIOJB30BaH MOKa3aTedb — TEMIT POCTa JOJU pblHKA. B pesynbraTe
Yero, Mbl MOKEM BBIJICTTUTD CICIYIOIINE TUTIOBBIC MOJOKEHUS:

Y TpeAnpUsITHs ¢ OBICTPO yIy4dIIarouieics KOHKypeHTHOM no3unuein — OAO
«Kapagait» JIyranckuii x/k;

Y NpeAnpuaTHs C yaydllarouiencss KOHKypeHTHou nosunuen - OAO «Kapapain»
Cesepononenkwii x/k, OAO «Kapasai» PoBeHbKOBCKHIT X/K, 3A0 « ATpOTOHY;

Y OpenpusiTUS € YXYAIIAIOMKUMUCS W OBICTPO  YXYAIIAIOIIUMUCA



KOHKYPEHTHBIMH TO3ULASIMA B PE3yJbTAaT€ MPOBEACHUS WCCIIECIOBAHUS
BBISIBJICHBI HE OBLIH.

KonkypeHTHas mo3uius NpEanpUsThs ONPEAENSeTCS Ha OCHOBE aHAJIN3a
JIBYX IOKa3aTeyei: pa3Mep U JUHAMHKa pbIHOYHOHN n0au. Hanbosnee 3Ha4MMBIM
CTaTycoOM 00adaloT NPEANPUATUSI-TUACPhl PbIHKA C OBICTPO YJIyUIAKOIIEHCS
KoHKypeHTHOU mo3unmert — OAQO «Kapapait» Jlyranckuit x/k. Ilonoxenue
NPEINPUATAS B CEPEAUHE KAXKIOW TPYIIbl ONPEACIICTCS BEIUYMHOU €ro
pblHOYHOW Jonu. Kak JONOJHUTENbHBIM TOKa3aTelb IMPH PAHKUPOBAHUU
MPEANPUITHS UCTIONIB3YIOT MOKa3aTeNlb CTAOMIBHOCTUA UX PHIHOYHOM JOJH.

OneHrBasgs 3KOHOMUYECKHAE MOKA3aTENU ACATEIbHOCTU MPEANPUSATHS, MBbI
UCIIOJB30BaIM YKOHOMHYECKUI METOJ, OCHOBaHHBIM Ha Teopuu 3(HPEKTUBHOM
KOHKypeHuuu. I[Ipu 3TOM mnpoBoauiack OLEHKAa TPYNNOBBIX ITOKAa3aTeled u
KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HCCIENYEeMOro Kpyra XJeOOmeKapHbIX
MPEATPUATUNA.

B mepByro rpynmy Obuid  OOBEIMHEHBI  TOKAa3aTeIH, KOTOPHIE
xapakTepu3yoT 3G(PEKTUBHOCTh YMNPABICHUSI MPOU3BOJACTBEHHBIM IPOIECCOM:
SKOHOMUYHOCTh MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaTr, palUMOHAIBHOCTh JKCILTyaTaluu
OCHOBHBIX (DOHJIOB, pEHTA0OEIHLHOCTh aKTUBOB. Bo BTOpYyIO rpynmny oObeIuHEHbI
nokazareyn (UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI, KOTOPBIE XapaKTEPHU3YIOT CIIOCOOHOCTH
MPEINPUATHAS PACCUUTHIBATHCA MO CBOUM JOJTaM, HE3aBUCUMOCTh MPEIMPUSTHS
OT BHEIIHUX HWCTOYHHKOB (DMHAHCUPOBAHUS, BO3MOXXHOCTh CTAOMJIBHOIO
pasButus mpedanpuatus B Oyaymem. K Tperbeil TpyImme npuHAIIeKaT
MOKa3aTeld JEJOBOM aKTUBHOCTH MPEANPUSITUSA: 000pauYUBAEMOCTh AKTHUBOB,
000paunBaeMOCTb OOOPOTHBIX AKTHUBOB, OpraHMW3anusl TpyAa, Kod3(pUIMEHT
JICJIIOBOM aKTUBHOCTH Y MHJCKC POCTa JCIIOBOM aKTUBHOCTH [ 7].

B cBa3u ¢ TeM, YTO KaXAbIA M3 JTUX I[IOKA3aTEJIEd UMEET Pa3InvHYIO
CTEMEHb BAXHOCTW JUISI pacyuera IoKa3arelisi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS, ObUTH BBEJCHBI KO (PUIIMEHThI BECOMOCTH KaXXJIO0TO KPUTEPHUS U
nokazatens  [6]. Iloka3arenb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TPEANPHUSATHS
OMPECIISIETCS METOJOM CPEAHEB3BEIICHHON apu(PMETUUECKOM:

KIT = 0,35 XEITT + 0,3x®C + 0,35% JIA, (2.1

rae, KIT — noka3arelib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS;
EIl/l — 3Hauenue kpurepus SPEGEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBEHHOU
NeATEIIbHOCTHU TIPETIPUITHS;
@C — 3HaueHue Kputepusi (UHAHCOBOTO COCTOSTHUS IPEATPUSTHUS;
JIA — 3HaueHue KpUTEPUS JEI0BON aKTUBHOCTH MIPEAIPUSATHSL.

Bce ykazaHHbIE KpPUTEPUM COOTBETCTBEHHO  PACCUUTHIBAIUCH  I10
dbopmynam:



DI = 0,15%03pean + 0,1XAC + 0,1x3C + 0,15%® + 0,15%P e +
+ 0,15X P + 0,15% Py 2.2)

rae, 03,.,, — OTHOCUTEIBHBIN IOKA3aTeIb 3aTpaT MPOU3BOACTBA HA E€AUHUILY

MPOAYKIHUIO;

AC — COOTHOIIEHHWE AaJMUHUCTPATUBHBIX 3aTpaT U Cce0ECTOUMOCTHU
peANM30BaHHOW NPOAYKIINY;

3C — cooTHOIIeHHE 3aTparT Ha COBIT U CEOECTOMMOCTH pPEaM30BaHHOMN
NPOJTYKIINK;

@ — ponnootaaua;

P,,., — peHTa0EIbHOCTH ONEPAIIMOHHON IEATEbHOCTH;

P,.., — peHTA0ETHLHOCTh AKTUBOB;

P,eun — PEHTAOETBHOCTD pEATU3ALIIH.

@C = 0,12%K 51 + 0,13%K sy + 0,2XK g + 0,1xK,, +
+0,2%KM,.c + 0,12XK g + 0,13%K . (2.3)

rie, Kysu, , — Koopduuuent oo1ieit TMKBUIHOCTH;
K, , — ko3hummeHT cpouHoi JIMKBUTHOCTH;
K, . — xorddunnent GuHaHCOBON CTOMKOCTH;
K, — xorduruent pruHaHCOBOI HE3ABUCHMOCTH;
KM, — xo3dhPuiimeHT MaHEeBPEHHOCTH COOCTBEHHOTO KaluTala;
K, — KO3 PDUITIEHT aBTOHOMUM;
K, — k03P pumeHT puHaHCOBOTrO JIMBEPUIKA.

JIA = 0,IXIIT + 0,15%K0,.; + 0,1x KO, + 0,15%K 0,54 +
+ 0,1%K 00 + 0,2X Ky o+ 0,2XHP,, (2.4)

ne, II'T — npou3BOAUTENBHOCTD TPYA;
KO, ; — xoapduimeHT 000pauynBacMOCTH KPEAUTOPCKOM 3a]0JDKEHHOCTH;
KO, — xo>dduiimeHT 060pauynBaeMOCTH aKTUBOB;
KO,;,— xo3ppuniuentT o60paunBaeMOCTH OOOPOTHBIX AKTHBOB;
KO, , — xo>dpduninenT 000paunBaeMoCTH COOCTBEHHOTO KaluTana;
K, , — ko> puiiueHT ae10Boi aKTUBHOCTH;
HP, ,— vHIEKC pOCTa AETIOBOM aKTUBHOCTH.

Takum  oOpa3om,  pacdyer  TOKaszaTedsl  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeAnpUsITUN, OCHOBAHHBIM Ha TeopuH (PPEKTUBHON KOHKYPEHIMU IMO3BOJIIET
OLCHUTh BHYTPEHHUN NOTEHUHANT MPENINPUATUA U COCTABUTh PEUTUHT
KOHKYPEHTHBIX MO3WIHMKN MpeanpusTuii Ha oOiieM peiHke. Hanbomee BbICOKHMI
pedtunr npunamnexut OAO «Kapapait» Jlyranckuii X/K, a HauMEHbIIHM
peuitunr umeetr — OAO «PocTok».

Takum 00pa3zoM, aHaIKM3 CYIIECTBYIOUIUX METOJIOB OMPEACICHUS U OLIEHKU
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS, MOKA3bIBAECT, YTO HU OJHUH U3



HUX HE OTOoOpa)kaeT Bcell IiIyOWHBI uccienyeMmon kareropuu. Heobxomumo
chopMyJIUPOBATH OCHOBHbIE TpeOOBaHUS K METOJIaM OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIpeanpusTHsi [4]:

v’ y4eT NPHOPUTETOB PYKOBOIAIIEH CUCTEMBI IPEAIPHUATHS;

v/ KOMIUIEKCHOCTh OLEHKH — Y4YE€T IapaMeTPOB MPEIIPUSATHI II0 BCEM

GyHKIIMOHAIBHBIM 00JacTsM, BKJIIOYast 3¢ (PEKTUBHOCTH
IIPOU3BOJICTBEHHOTO  MPOIECcCa, CTOMKOCTh M IMEPCIEKTUBHOCTH
PEATPUSITHS;

v/ HaJIM4Ke UHTErPaIbHOIO MOKA3aTelsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;
v’ IOCTYIIHOCTh, O€CHpPEPLIBHOCTL M  CPaBHUMOCTH  HH(POPMAIHH,
VCTIOJIb3YEMOM IPU aHAIU3E.



Tab6auma 2

PacdeT nokazatesns KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSTUN COTTIAaCHO Teopru d(PHEKTUBHON KOHKYPEHIIUU

¢ dexTUBHOCTH
®duHaHCOBOE JlemoBas ITokazaresnb =
MPON3BOICTBEHHOM .-
No COCTOsIHHE AKTHBHOCTDH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ==
) Haspanwue npeanpusatus JeATeJIbHOCTH E 2
/1 = =
M1 ®C JA Kl KO | & o
2005 1.2006 1. |2007 1. [2005 T. [2006 T. |2007 T. [2005 T. [2006 T. |2007 T. [2005 T. 2006 T. | 2007 T.| CP. =
1. | OAO «Kapasaii» Jlyranckuii x/x 1,443 1,329 1,467 | 0,225| 0,232 | 0,235| 2,513 | 2,795 | 3,164 | 4,18 | 4,36 | 4,87 | 4,47 1
2. | OAO «Kapagaii» CeBepogonenkwuii x/k | 1,136 | 1,056 | 1,041 | 0,226| 0,209| 0,206 | 1,658 | 1,887| 1,919 3,02 | 3,15 | 3,17 | 3,11 5
3. | OAO «KapaBaii» PoBeHbKOBCKHIA X/K 0,465 | 0,477 0,638 0,117 | 0,117 | 0,122 | 2,778 | 2,818 | 2,660| 3,36 | 3,41 | 3,42 | 3,40 4
4. | 3AO «Arporon» 0,761 | 0,925| 1,077 | 0,260 0,247| 0,342 | 1,268 | 1,758 | 2,187 | 2,29 | 2,93 | 3,61 | 2,94 6
5. | OAO «Kapagaii» KpacHogoHCKHIA X/K 0,804 | 0,885 1,238 | 0,287 | 0,255| 0,143 | 2,331 | 2,128 | 3,059 | 3,42 | 3,27 | 444 | 3,71 2
6. | OAO «Kapasaii» CBepaJIOBCKUH X/K 0,883 | 1,408| 1,082 | 0,261 | 0,239 0,206 | 2,220| 2,568| 2,118 | 3,36 | 4,22 | 3,41 | 3,66 3
7. | OAO «PocTox» 0,666 | 0,471| 0,596 | 0,082 | 0,104 | 0,270| 1,329 1,746| 2,092| 2,08 | 2,32 | 2,96 | 2,45 7




Bviéoovt u npeonoxcenuna. OOMMM W JTOCTAaTOYHO CEPHE3HBIM
HEJIOCTATKOM BCEX MEPEUHCIICHHBIX METOJIOB OIICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpeAnpusaTUs (3a UCKIFOYEHUEM MaTPUYHBIX) SIBIISICTCS CTATUYECKas OLICHKA
KOHKYPEHTHBIX TO3MIIMHA KOHKPETHOIO MPEANPUATUS 10 CPaBHEHHIO C
IPYrUMHU CyOBEKTaMU XO3IMCTBEHHOM JeaTebHOCTU. [lomydeHHbIi pe3ybTar,
MOKET OBbITh, OTHECEH TOJBKO K MOMEHTY HCCIECIOBaHUA W OCTAaeTCs
CHpaBEJIMBBIM JIMIIb HA MPOTSHKEHUM OYEHb KOPOTKOIO MEPHOAA BPEMEHHU.
OKCTpanoysiusi  OIEHKA  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — TPEANPHUATHS  Ha
JUTUTENTbHBIE MTHTEPBAIbI BDEMEHU CBOJIUT HAa HET JOCTOBEPHOCTH TMOTYYUEHBIX
pe3ynbTatoB. PaccMOTpeHHBIE TIOKa3aTeli HE OTOOpaKAlOT JAUHAMUKU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPUATHS U HE JAIOT BO3MOKHOCTH CPaBHHTH
€ro CWILHBIC U CJIA0bIe KOHKYPEHTHBIC TIO3UIIUH.

C yderoM 3THX TpeOOBaHUIN PEKOMEHIYETCsl pa3padoTaTh METOMOJIOTHIO
KOMIUIEKCHOM OILICHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMOTEHIMAIA MPEIIpPUSITHS,
KOTOpasi TMO3BOJIICT TPOBECTU IMPSIMOE KOJIMYECTBEHHBIE COMOCTaBJICHUE
AJIEMEHTOB, KOTOPHIE CO3/1aTyT KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIN MOTEHIIMAN TI0 TPYTINe
NPEANPUATHIA U, KPOME 3TOT'0, O3BOJISIET YUUTHIBATh CHHEPT€TUUECKOE BIIMSHUE
AJIEMEHTOB, XapaKTEPUCTHK u (akTopoB, OTPEIEIISIOIINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI ~ MOTEHIMAI M JIAl0T BO3MOXKHOCTh — PACCUUTATh
UHTETPATbHBIN MOKa3aTeb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO NOTEHIIMAJIa
XJI€0ONIEKAPHBIX TPEATPUSITHIA.

[enbto pacueta UHTETPAITLHOTO nokazare’st OLICHKH
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOTO ~ MOTEHIMala  XJICOOMEKAPHBIX  HPEANPHUSTHIA
SBJISIETCSI TIOJTyY€HHE KOMIUIEKCHOM XapaKTePUCTUKH, KOTOpasl IMO3BOJIIET
clieNaTh OLIEHKY €r0 KOHKYPEHTHBIX MO3UIUi, U Ha 3TOM OCHOBE Pa3padoTaTh
CTpATETHIO YIPaBIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEANPUATHS (pHC. 2).
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Puc. 2 CxeMa IUarHOCTUKHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO TTOTEHIINAaIa
XJIEOOTEKAPHOTO MIPEAIPUATHS

Takum 00pa3zoM, MpUHIUIINATBHAS CXEMa MPOBEACHUS TUATHOCTUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TOTEHIMala XJEOONEKAPHOrO MPEINpPUATHS
J0JI’KHA BKJIIOYATh TAKUE ATAIbI:

1. ®opMupoBaHUE METOJOJIOTUHA JUATHOCTUKHU SJIEMEHTOB, KOTOPbHIE
CO3/IaI0T KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN MOTEHIINAT TPEATPUSTHUS.

2. OnpeneneHue 3JIEMEHTOB, KOTOPBIE XAPAKTEPU3YIOT COCTOSHHUE
BHEIIIHEH Cpellbl U KOHKYPEHTOCTOCOOHBIA MOTEHIMA HCCIIEAYEMOTrO
IpEeAPUSATHS.

3. I'pynmnupoBKa 3J1€EMEHTOB, UX XapaKTePUCTHK U (PaKTOPOB, aHATIU3
BHYTPUTPYIIIOBBIX U MEKTPYIIIOBBIX CBSI3EH.

4. Pa3zpaboTka MeTOAMKH (POpMaar30BaHHOMW OIEHKU AJIEMEHTOB,
KOTOpPBbIE CO3JaI0T KOHKYPEHTOCHOCOOHBIN MOTEHIIHAN XJeOONmeKapHbIX
PEAIPUATHHA.



5. HHrerpanbHas OIlCHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO TOTEHIIMAJIA
XJIEOOMEKAPHBIX TPEANPUITHI C YU4E€TOM HEPaBHO3HAYHOCTHU BIIMSHUS
AJIEMEHTOB Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN MOTEHIUAT TPEATPUSTUM.

6. BpIsiBIIeHME KOHKYPEHTOB, KOTOPBIE HAXOAATCS HA LEJIEBOM WU
HOBOM DPBIHKAX.

7. COop wucxoaHol wuHoOpMaMu O KOHKYPEHTOCHOCOOHOM
MOTEHIMAJIE NPEAITPUITUN-KOHKYPEHTOB.

8. Onpenenenue CUJIbHBIX 51 CabBIX 3JIEMEHTOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TMOTEHIMAJIa MPEANPUSATHS IO CPABHEHUIO C
COOTBETCTBYIOIIMMH JIEMEHTAMH MOTEHIIMAIa KOHKYPEHTOB.

9. OueHka cuHEprusMa 3JIEMEHTOB, KOTOpPBIE  CO3JAKOT
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIHN MOTEHIINAT XJIEOOMEKAPHBIX MPEATPHUITUM.

10. dopmupoBaHue CTpaTeruu obecrieueHUs
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBAHWHU MPOBEAECHHBIX UCCIETOBAHUM.

11. Pa3paboTka KOMIUIEKCA  MEPONPUSITHNA  OTHOCHUTEIBHO
OpPTraHU3alHOHHOTO COITPOBOKICHUSA peanu3anuu CTpaTernuu
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEITIPUSTHS.
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