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YAOCKOHAJIEHHSA BIZBHEC-CTPYKTYP ITPOMUCJIOBUX
HIaAnPUEMCTB

CydacHe BKpail MIHJIMBE PUHKOBE CEpPEIOBUILE, PUHKOBA IJI00ami3allis cTaB-
JATh Tepell MANPUEMCTBAMHU TPUHIMIIOBO HOBI 3aBIJaHHS MIATPUMYBATH CBOIO
KUTTETISIIBHICTh, CTPUMYBAaTH KOHKYPEHTHUH HACTYN 330BHI HaWpi3HOMaHITHi-
HIMMHU 3aco0amu, 30KpeMa, IUIIXOM IOCTIMHOrO MPUCTOCYBaHHS CBOE€i Oi3HeEC-
CTPYKTYPH IO HOBUX MOTPeO PUHKY, 1HO/AI — 31 3MIHIOBaHHSIM I'paHUlb O13HECY Ha
OCHOBI 3JIUTTIB 1 MOTJIMHAHb, a00 HABMAaKH, 3 BUAICHHSM YacCTOK O13HECY y BUTJIS-
Tl OKpemMux cy0’ekTiB. Ha 1ipomMy NUIsXy MiMPUEMCTBA BUPIIITYIOTh BKpail CKJIa IHI
3a/1ayl, Kl MOPOAWIM PO3BUTOK HOBITHIX HAaIpsSMKIB Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY,
TaKuX SIK CTpaTeriYHUH MEHEKMEHT, IHCTUTYI[IOHAJIbHA TEOpis, TMOBEAIHKA
cy0’ekTiB Oi3HECY, yIPaBIiHHS CTIHKICTIO MAMPHEMCTB TOIIO. AJle, MONPU HasB-
HICTh JTIOBOJII 3HAYHOI KUIBKOCTI TEOPETUYHHMX HAMPALIOBaHb Y LIbOMY HaIPSIMKY,
JI€BUX 1HCTPYMEHTIB JJIsi MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS IMIANPUEMCTBAMH ISl BU-
pIlIEHHS] MUTaHb MIATPUMKH CBO€i O13HEC-CTPYKTYpH Yy aJIeKBaTHOMY CTaHi, 1€
Jy’K€ HEJIOCTaTHBO, III0 3yMOBIIIOE€ aKTyaJbHICTh MPOJIOBKEHHS JOCIIIKEHb y Ja-
HOMY HampsIMKY.

[ToHsATTS O13HEC-CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA, HA BIIMIHY BiJl Oro opraHizaiiii-
HOT CTPYKTYpPH, TOBOJII sICHO BU3Ha4aoTh B. ['opmikoB 1 B. Mapkosa sik ckiaj io-
ro crpykrypaux Oi3Hec-oauHulpb (CbO), 00yMoBiIeHUI CcTpaTEeriyHUM BHOOPOM
HIJIPUEMCTBOM CBO€I MO3MIIII HA PUHKY Y BIAMOBIAHOCTI 31 CBOEI) «KIIFOUOBOIO
KOMIIETEHIII€10», BUBHAYEHHS SIKOI CTa€ OJHUM 3 HallBaXJIMBIIIUX 3aBAaHb CTpa-
TET1YHOTO MEHEDKMEHTY TiANPUEMCTB [2].

B yMoBax 3pocTarodoro po3yMiHHsS pPOJIi 30BHIMIHIX (DAKTOPIB POPMYETHCS
HOBE YSIBJICHHS PO 3HAYEHHS aJalTUBHOTO PO3BUTKY O13HEC-CTPYKTYPH MiAIpPH-
eMcTBa JiIs 3a0e3nedeHHs Horo epekTuBHOI misibHOCTI [3, 5]. CTpykTypHE Ha-

CTPOIOBaHHS JTISTTLHOCTI MIAIPUEMCTBA TPAAUIIIMHIME 3aX0/1aMH, TAKUMH, K BEp-



TUKAJBbHUIN MOALT Mpalli, KOMOIHAIS JiHIHHOTO W (YHKI[IOHAJIbHOTO BUIIB MiAMNO-
PSAKYBaHHS, eMapTaMEeHTU3allisd ¥ AUBI310HHA CTPYKTYpH3allis, IeHTpasi3amisa i
JIeLICHTpalIi3allis BiJoOpaKatoTh BCE-TaKM MEXaHI3MHU TPAIUIIMHOTO MEHEIKMEH-
Ty, 9acH SIKOTO MUHAIOTh, 10 10BOsATh mpati K. Kinoka, Hanpuknan [4].

I. I. Ma3yp 1 B. JI. lllamipo BBaxkaroTh, 1110 KOMOIHAIIFO CTpaTEriyHUX 3a-
BJIaHb, 1110 CTOATH NEpe MiANPUEMCTBAMHU, K1 PYHKIIOHYIOTh Y JUHAMIYHOMY CE-
penoBuIli 1 MOTPeOyIOTh peCTPYKTypU3allii, MO’Ke BU3HAYaTH, HAIIPUKIIA[, 32 MaT-

purieio 1. Aucodada, ska npeacrasiieHa Ha puc. 1 [8, c. 154].

Crapuii puHOK Hosuii punok
Crapuii To- | CtpaTeris BIOCKOHAO- —
Bap BaHH4 (1) 7
Hoswit To- ToBapHa excrancis (2) l\ Husepcuiko-
Bap BaHICTh (3)

Puc. 1. Tunose craHoBuIle i BEKTOP 3MiHM CTPaTeriii MAIIMHOOYXiBHUX
NiANpUEMCTB YKpainu BianmoBiaHo xo0 marpuui I. Aucodda

3arajnbHUM HAIpSIMKOM aJalTHUBHOI'O NEPETBOPEHHS O13HEC-CTPYKTYpH MiJI-
PUEMCTB € TepexiJl BiJ TPAOULIHHUX HAMPSAMKIB A0 CTBOPEHHS MIAMPUEMHULBKUX
OpraHizaliifHuX CTPYKTYp YCEpeauH] MiIMPUEMCTBA HA OCHOBI PO3BUTKY 1HTpAIl-
pPEHEPCTBA, sIK 0CO0MBOI (POPMHU BHYTPIIIHBOTO MianpueMHuITBa [9] .

[Ipu uboMy K pakTop MEPETBOPEHHS BHYTPILIHBO1 O13HEC-CTPYKTYPH ITi]II-
PUEMCTBA BPAXOBYIOTHCS BITUBU 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA Y BUTTISI TPAHCAKIIIMA
— omepauii 3 nepenayl CroKMBayaM IpaB BIACHOCTI HAa MPOAYKII0, JOCIIIKYyBa-
Hux P. Koy3om [7]. ¥V kiHIIeBOMYy BUCHOBKY HEMUHYYICTh TIPOLIECY MEPETBOPEHHS
YHITApHUX OPTaHi3alliiHUX CTPYKTYP y CTPYKTYpH Pi3HOI (popmMuU U CTYIEHIO Je-
neHTtpaiizamii 3aB4acHo BigzHadaB O. I. BuibsiMcoH, sikMifi BHAUIMB Pi3HI CTafli
PO3BUTKY OpraHizamifHuX CTPYKTyp mianpueMmctB [1]. BimMiueHi HampairoBaHHS
CKJIaJIal0Th TEOPETUYHY OCHOBY MOJAJBIINX JOCTIKEHB, ACAKI pe3yabTaTH MPH-
BEJICHO y JIOMOBI/IIl. B mogansIoMy JOCHIIKYIOTHCS 3B SI3KM  3aBJaHb CTpaTeriu-
HOTO MEHEPKMEHTY W Oprasi3aliiiHoi MOBEIIHKH MIJNPUEMCTB Ha IIISAXY BUXOIY
3 €KOHOMIYHOI KpH3H, B MPOLECI yIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp, BH-

HUKHEHHS 3MIH B 30BHIITHBOMY CEPEIOBUII Ta 3aTrOCTPEHHS KOHKYypeHinii. Cepen



IPUYUH IHEPTHOI MOBEAIHKUA OaraThbOX MIANPUEMCTB OyJIO BHSIBICHO 3HHMKEHHS
KOHKYPEHTHUX YMOB JISJIbHOCTI BEJIMKHX MIJIPUEMCTB, K1 HECIIPOMOXKHI1 3aiima-
TUCSl OpTaHi3allifHUMH TEPETBOPEHHSIMHU, OCKUIBKM BOHHU JIOCTaTHBO >KOPCTKO
IpUB’A3aHl 70 CBOIX TPATUIINHUX CIOXHBadiB. ABTOPH BIJCHIIKYBaIH 3B'SI30K
rajy3eBoi NMPUHAJIC)KHOCTI BUPOOHUKIB Ta CIIOKMBAYiB 3 BUKOPUCTAHHSIM MEXaHi-
3My YIpyIyBaHb. 3alPONOHYEMO JIJIS I[bOT0 MaTpuilo (Tadi. 1), sika po3cikae BCO
0e3114 MiANPUEMCTB Ha TPYIH, YTBOPEHI CIIOTYYEHHIM O3HAK:

1) npuHANEXKHICTD MiAMPUEMCTBA-BUPOOHHKA JI0 OJIHIET 200 IEKIILKOX raiy-
3ed, 10 BUPAKAETHCS HASBHICTIO B MOT0O CKIAJl CTPYKTYpPHHX Ol3HEC-OJUHHUIb
(CBO) pi3HOI raixy3eBoi IPUHATIEHKHOCTI;

2) MPUHAJICKHICTD CIIOKUBAYIB IMIPOAYKIIIT IIUX MIIMPHUEMCTB JI0 OJHIET a00 JIeKi-
JBKOX Tally3eH, 110 BUPAKAETHCS BiTHOMICHHSM MIANPUEMCTBA-CIIOKHBAaYa 0 O
Hi€T 200 JEKUTBKOX CTpaTeriyHuX 30H rocnojaptoBanss (C30), po3ramoBaHux y
PI3HUX rany3ax CHOXUBAaHHS MPOAYKIII].

Tabmui 1
Marpuus yrpynoBaHb mNinpueMcCTB 32 KiIbKICTIO HASABHUX Y IX CKJIaAi

rajay3eBux CbO Ta kinbkictio C3I' y cepexoBuiui
CIIO’KUBAHHA MOr0 NMPOAYKUIl

KinbkicTh Kinpkicte C3I" Ha pUHKY CIIO’KUBaHHS
CbO 1 2 3 binpme 3
1 MOHOBHPOOHUK MPOAY- MOHOBUPOOHUK MPOIYKIIii
KIIii Ta;ry3eBOro CIOXKH- Oararoraiy3eBOoro CHOXH-
BaHHS BaHHS
2
3
binpmie 3 [ToniBUpOOHUK MPOITYK- [ToniBupoOHUK mpoAyKLii
il Taxy3eBOro CIOXH- OaraToraiay3eBoro 3acro-
BaHHS CyBaHHS

B pesynbpTaTi pekOMEHJ0BaH1 CTpaTerii s HU3KU MIANPUEMCTB 3 ypaxy-
BaHHSIM 1X BIIHECEHHS JI0 KOHKPETHHMX YTrpynoBaHb. BuOip meBHOI cTpaTerii ass
OiANPUEMCTBA BaXJIMBUNA THUM, IO BiH BU3HAUYa€ OCHOBHUM BEKTOpP aKTyaJlbHHX
NEepPeTBOPEHb B Oprasizaiii ioro nisyibHOCTI. Hanmpukiaa, oprasizamis MapKeTHH-

TOBOTO JIOCTIPKEHHS 1 OOTpYHTYBaHHSI HOBOTO CTAaHOBHIIIA ITiAMPUEMCTBA HA PUH-



Ky; Oprasizailis po3poOKd HOBOTO ToBapy; €(heKTHBHA OpraHi3ailisi BUPOOHUYO1
CHCTEMHU BHUITYCKY HOBOT'O TOBapy; OpraHizallisi IpoCcyBaHHS HOBOTO TOBapy Ha pH-
HOK. ABTOPH BBaXKaIOTh BaXJIMBUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH BUKOHAHHS aJIallTUBHOI
HACTPOWKH BIMOBITHOCTI CTPYKTypHHX Oi3Hec-omuuuile (CbO)  crpareriyunum
3oHaM rocnogaproBanns (C3I0).

Konneniiis opranizariiHoOi MOBEIIHKUA IMAMPUEMCTBA, K CHUCTEMH Oid 3
MPUCTOCYBAHHS JI0 YMOB MIHJIMBOTO i HEBU3HAYEHOI'O CEPElOBHUIIA, HE OOMEXKY-
€ThCSl 3aCTOCYBAHHSIM TIIBKH J0 MIANPUEMCTBA SIK LIJIOTO, & PO3MOBCIOIKYETHCS
TaKO’)X Ha JIarHOCTHKY CTaHy OKpEeMHUX CTPYKTypHux Oi3Hec-onunuis (CBO),
CTPYKTypa SIKMX y CKJaJl MiMPUEMCTBA 3a3BUYAN 3auIIaeThcsl He3MiHHOMO. [Ipe-
JIMETOM JIIarHOCTUKH CTa€ BIJIMOBIHICTh KJIIFOYOBOI KOMIIETEHIIIT MiANPUEMCTBA,
sKa MPOSBISAETHCA B AlsUIbHOCTI Horo okpemux CBO i1 BIAMOBIAHUX CTpATETIYHUX
30H rocrogaproBants (C3I°) y puHKOBOMY cepeOBHIIIL.

OOrpyHTOBaHO JIOIIJIBHICT  AJANITUBHOTO TMEPETBOPEHHS  Oi3Hec-
CTPYKTYPH IIIXOM BUKOPHUCTAaHHS OHOBJICHUX (hOPM IHTpANPEHEPCTBA B YMOBAX
MIHJIUBOTO cepefoBuIna. PO3BUTOK IHTpanmpeHepCTBa, sIK BHYTPIITHBOTO MiIPHUE-
MHHULBKOTO cepenoBuila, (OpMy€e YMOBH ISl YHacTl Bce OUIBIIOT KUIBKOCTI Mpa-
I[IBHHUKIB Yy JOCSTHEHHI KIHIIEBOTO PE3yJbTaTy HE TUIbKU B JISJIBHOCTI yCepeauH1
MIPUEMCTBA, ajie ¥ Y 30BHIIITHLOMY CEPEIOBHIII.

BiAMIHHICTIO 1HTpaNpEeHEPChKOi CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA BIJ TPAAULIAHOI €
BBEJICHHS B CUCTEMY B3a€EMUH, KPIM aJIMIHICTPAaTUBHHUX, TAKOXK OpraHi3aIliiHuX Bi-
JHOCUH y YacCTHHI BJIACHOCTI ¥ PO3MOAUTY KIHUEBHMX pEe3YyJbTaTiB HISIIBHOCTI.
OcTaHHI BUHUKAIOTh, SKIIO MIIPO3/ijaM MiANPUEMCTBA, SIK €JIEeMEHTaM, HaJla€ThCs
BJIACTUBICTh AKIIEMIII YaCTKH MPHUPOCTY KIHIIEBOTO MNPUOYTKY IMiMPUEMCTBA,
CTBOPEHOTO B 30BHIIIHLOMY CEPEOBUIII HOTO AISUTBHOCTI, SKUN 1 pO3MOIUISIETHCS
MDK yYaCHUKaMU TIPOTOPIIIHO iX BHECKY B OTPUMAaHUI pe3ybTarT.

binbn BUCOKUH CTaTyC caMOCTIMHOCTI MiAPO3/IIYy B IHTpapeHepbCKiit CTpy-
KTypl CTa€ TUM PE3EPBOM NPHUPOCTY CTIHKOCTI MAISIIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, SKUN
HEMO>KJINBO KOMIICHCYBATH 1HIIMMH 3acobamu. Bulip piBHA camocTiitHOCTI mij-

po3auty hOpMYyETHCS 3 YpaxyBaHHSIM HOTO ydacTi B 3a0€3ME€UEHHI CBOET AisSTIBHOCTI



i peanizauii NpoayKiii, a TAKOX PO3BUTKY €JIEMEHTIB rOCIIOAAPCHKOT0 PO3paxyH-
Ky ¥ OpeHIHUX BITHOCHH, AKI OJEp)Kajlu IIUPOKUNA PO3BUTOK Ha MiIMPHUEMCTBAX
Ykpainu mpoTsAroM TPUBAJIOTO Nepioay 4acy, nournHardu 3 1990 poky.
JlocnikeHHs POIIECiB MEePEeBOy Ha BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKI PO3paxyHKH, Ope-
HJy 3 BUKYIIOM, BUJIUICHHS MiAPO3AUIIB Y POJII CAMOCTIMHUX CYO’€KTIB, 3/1HCHEH-
HUX Ha Psi/il BEJIUKUX MIIIPUEMCTB JO3BOJIMIO BUSIBUTH POJIb TPAH3AKI[IHHUX YHH-
HUKIB y MIJBUIICHHI TOCHOJAPCHKOI CaMOCTIHHOCTI MIAPO3AUTIB 1 MOJAIBIIOMY
npolieci opraHizaniiHux neperBopenb|7]. Kpurepiem mo3uTHBHOI OLIHKH 3aIpo-
MOHOBAHO MPUPICT KIHIIEBOTO MPUOYTKY Ta HOTO PO3MOALI MPOMOPIIIHO BHECKY B
OTpUMaHUN pe3ysbTaT, MIJBUIICHHS CTaTyCy CaMOCTIHHOCTI miapo3auty. Lle mo-
3BOJIMJIO C(hOPMYBATH BUMOTH JI0 PIBHIB LIEHTpati3allli CTpyKTyp 3 HIJUTIO iX OUTb-
1101 aJanTUBHOCTI 1 (hOpMyBaHHS CTaHy ceTi3aiii. MOHITOPIHT MPOIECIB JACLEHT-
paiizaiii CTPyKTyp J03BOJIMB BUSIBUTH OCOOJMBOCTI III€T TEHEHIIIT 1 3poOuTu Je-
K1 BUCHOBKU. CepeJ] HUX Te, 1110 OCHOBHE 3HAUEHHS B LIbOMY MPOIIEC] BIIIIPAIOTh
oreparlii MoB’sA3aHl 3 MPOCYBaHHSAM 1 Mepefadi CHOKMBAYEBl CBOEI MPOAYKIT —
PUHKOBI TpaH3akIlii. BaxMBOI0O 03HAKOI0 MIPU 3aMPONOHOBaHIN Kiacuikarii mij-
MPUEMCTB 32 XapaKTEepPOM TPaH3aKIIll € IX PO3MOJLI MK MIJIPUEMCTBOM 1 HIAPO3-
JIJIOM, XapakTep 3M1MCHEHHS TPaH3aKIlii, TUI O013HeC-CTPYKTYpU Ta YMOBU (DyHK-
LIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ha pUHKY. [Ipoliecu ananTUBHOrO NEPETBOPEHHS OpIc-
TPYKTYp 3 TOUKH 30pYy iX JEUEeHTpati3alii, pO3BUTKY CAaMOCTIMHOCTI 1 BIUIMBY Ha
PO3IOI BUKOHYBAaHUX TPaH3aKIiH JO3BOIMIM JOCIIIUTH OpTaHi3amiiHy JoIi-
JBHICTb 3JIUTTA, MOTJIMHAHHA 1 BUAUICHHS 3 ypaxyBaHHSAM TpaH3aKUIMHUX (aKTo-
piB. Y 3B’S3Ky 3 LIMM pO3pOOJIEHO 1 3alpONOHOBAHO METO]l BUOOpY TUIly O13HEC-
CTPYKTYPH TIAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM MPOMOPII PO3MOAUTY TPaH3AKIII Mik
MIMPUEMCTBOM 1 MIAPO3IIOM 1 CTYTIEHEM 3aJICKHOCTI MIAPO3ALUTY B MIAIPUEMC-
TBa. [Iporecu nmernenTpanmizailii HaOyBarOTh OIBIIOI AKTYaJIbHOCTI Y TEP10 KPU3H,
10 IPUMYIIIYE BUKOPUCTOBYBATH CydacH1 BapiaHTH MPOrpaM ayTCOPCHUHTY.
BucnoBku. Ilpouecu nenentpanizaiii OiAIPUEMCTB HaOyJId TOCTPOL
aKTyaJIbHOCTI y miepiof] piHaHcoBo-exoHOMIuHO1 Kpusu 2008-2009 pokiB 1 mpoao-

BXKYIOTh OyTH aKTyaJbHUMHU i 0 HUHI. PO3risiHyTI MexaH13MH NIEpeTBOPEHHS 013-



HEC-CTPYKTYp HIANPUEMCTB, 30KpeMa, Ha OCHOBI PO3BUTKY IHTpalpeHepcTBa Ta
3MIHIOBAaHHS TPaHMIIb O13HECY HUIIXOM 3JUTTIB Ta BUIIJICHD MiAPO3ILTIIB Y SKOCTI
OKpPEMHUX CyO’€KTIB, JAIOTh 3MOTY IIAMPHUEMCTBAM BUPIIITYBaTH Ha HAYKOBO 00IPY-
HTOBAaHI OCHOBI aKTyajbHI MUTAHHS CBOTO PO3BUTKY B YMOBaX Cy4acHOTO IIBHJ-
KO 3MiHIOBAaHOT'O PUHKY.
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