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ɉɟɪɟɞɦɨɜɚ 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɶ, ɦɟɬɚ ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ɇɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜ 
ɭɱɧɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ Т ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɟɫɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ 
ɪɨɡɛɢɬɨ ɧɚ ɜɿɫɿɦ ɬɟɦ:  

1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

2. Ɇɨɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʉɋȼ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 

3. Ⱦɿɚɥɨɝ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

5. ɑɟɫɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
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6. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 

7. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ Ʉɋȼ  

8. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɤɭɪɫɿ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ». ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨʀ 
ɬɟɦɢ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦ ɞɥɹ ɱɢɬɚɱɚ. ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ʀʀ ɡ ɝɪɭɩɨɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɭɸɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɤɿɧɰɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ.  

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 
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Ɍɟɦɚ 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
 

Мета: ̬о̐̚л̦́ут̛ п̛та̦̦́, що ̭то̭у̀ть̭́ 
̭ут̦о̭т̞ ̭о̶̞аль̦о̟ ̞̏дпо̞̏даль̦о̭т̞, ̟̟ ̛̏д̞̏, 
п̶̛̛̬̦п̞̏, а̭пект̞̏ ̬о̛̏̚тку ̏ ̞̭то̛̬ч̦о̥у 
ко̦тек̭т̞ та ̛̛̏́̏т̛ ̏пл̛̏ ̥̞̙̦а̬од̵̛̦ 
̭та̦да̬т̞̏ ̦а ̬о̛̏̚ток ко̬по̬ат̛̦̏о̟ ̭о̶̞аль̦о̟ 
̞̏дпо̞̏даль̦о̭т̞. 

 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (Ʉɋȼ) 
ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ, ɹɤɚ ɦɚɥɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 80 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ, ɩɿɫɥɹ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ISЇ 26000, ɹɤɢɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜ 
єɞɢɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

1. ɛɥɢɡɶɤɨ 450 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ 99 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ; 

2. ɟɤɫɩɟɪɬɢ-ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɿɡɧɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɭɪɹɞɨɜɿ ɬɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

3. ISЇ 26000 ɨɯɨɩɥɸє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɬɨɦɭ ɫɥɨɜɨ 
«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ» ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ ɡ ɧɚɡɜɢ; 

4. є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

5. ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ISЇ. 
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5. ISЇ 26000 є ɩɟɪɲɢɦ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ 
ɩɨɤɪɨɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ISЇ 26000, «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ 
ʀʀ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɿɣ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ: 

• ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɿ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

• ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
• ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 
• ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ». 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ Ʉɋȼ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISЇ 26000: 

1. ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

2. ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ; 

3. ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

4. ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

5. ɫɭɦɥɿɧɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

6. ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; 

7. ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  
ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɧɟ 

ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ.  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɛɿɡɧɟɫ, 
ɭɪɹɞɨɜɚ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɚ) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɚɛɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɱɢ ɥɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ) 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɛɭɞɟ ɪɿɡɧɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь – ɰɟ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, 
ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɛɟɪɭɱɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
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ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɭɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

əɤɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ, ɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ:  

• Ʉɋȼ – ɰɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɣ 

ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ 
ɞɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

•Ʉɋȼ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

• Ʉɋȼ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ, ɁɆȱ, ɜɥɚɞɭ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

• Ʉɋȼ – ɰɟ ɧɟ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ 
ɩɪɚɰɸє; 

• Ʉɋȼ – ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɩɪɹɦɢɦ (ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ) ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬ ɬɚ ɨɛ’єɤɬ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚє ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ, 

ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ, ɣɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɫɬɨɬɢ, ɹɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ ɫɜɨɝɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ, ɫɜɨєʀ ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 

[25, ɫ.10].  

 



11 

 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɿ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ʀɯ ɞɭɯɭ; 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɥɭɱɚɬɢ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ;  

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿ; ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ 

Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɞɨɛɪɨɞɿɣɧɿɫɬɶ; 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ; ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 
(ɜɢɩɭɫɤ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ). 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ» ɧɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ, ɧɿ 
ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ є 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɬɟ 
ɜɫɿ ɩɿɞɯɨɞɢ єɞɢɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
– ɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɞ ɜɫɿɦɚ ɥɸɞɶɦɢ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɿɧ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

 

1.2. Іɫɬɨɪɿɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɟ  ɭ БVIII ɫɬ., 
ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɫɭɱɚɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. 
ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ ɱɢ ɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬ. ɭ ɋɒȺ ɡɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɠɟɪɬɜɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɡ 
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ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ 
ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɚɞɪɟɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɞɟʀ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ, 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɥɢɲɟ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭє ɫɢɫɬɟɦɚ 

[25, ɫ. 36]. 

ȿɬɚɩ ɩɟɪɲɢɣ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 1920 – 1950 ɪɪ.. ȼ 
1953 ɪɨɰɿ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɧɢɝɚ Ƚɨɜɚɪɞɚ Ȼɨɭɟɧɚ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ», ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɱɚɬɤɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨ Ʉɋȼ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɚɛɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚɤɨʀ ɥɿɧɿʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɛɚɠɚɧɢɦɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɰɿɥɟɣ ɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ». Ƚ. Ȼɨɭɟɧ ɫɬɚɜ «ɛɚɬɶɤɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɡ 1927 ɪɨɤɭ 
ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɭɥɢ: ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɚɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɫɜɿɬɚ, ɡɚɯɢɫɬ ɞɿɬɟɣ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ.  

ȼ ɰɟɣ ɱɚɫ ɬɚɤɨɠ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɨɦɚ ɪɨɛɨɬɚ ɉɿɬɟɪɚ 
Ⱦɪɭɤɟɪɚ «ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ», ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɜɨɫɶɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ȼɩɪɨɞɨɜɠ 1950-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ Ʉɋȼ 
ɡ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɚɥɨ ɜɤɪɚɣ 
ɪɿɞɤɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɬɚɩ ɞɪɭɝɢɣ. ɇɨɜɿ ɬɟɦɢ Ʉɋȼ 60-ɬɿ ɪɨɤɢ. Ʉɟɣɬ 
Ⱦɟɜɿɫ, ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɬɟɦɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɩɟɪɲɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɜ, 
ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɳɨ 
ɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ 
ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɹɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ». ȼɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ «Ʉɋȼ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɟɬɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɿ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

70-ɬɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɹɜɨɸ ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɥɶɬɨɧɚ Ɏɪɿɞɦɚɧɚ «ɿɫɧɭє ɨɞɧɚ ɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɞɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ – 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɞɨɜɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɦɨɠɟ ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ ɞɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɛɟɡ ɨɛɦɚɧɭ ɿ 
ɦɚɯɿɧɚɰɿɣ». Ⱥɥɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɡ 
Ɏɪɿɞɦɚɧɨɦ. Ʉɨɦɿɫɿɹ ɋɒȺ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
1971 ɪɨɰɿ ɨɩɢɫɚɥɚ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ, ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ 
«Ʉɋȼ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɪɦɢ». ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ, ɰɟ ɫɬɚɥɨ 
ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȼ ɪɨɛɨɬɿ, ɜɢɞɚɧɿɣ ɜ 1975 ɪɨɰɿ, Ʉ. Ⱦɟɜɿɫ ɿ 
Ɋ. Ȼɥɨɦɫɬɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ Ʉɋȼ ɹɤ 
«ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 
ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɬɚ 

ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ».  
Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ, ɹɤɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚє «ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɢɦ, 
ɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɦ (ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɢɦ) ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ». Ɂɝɿɞɧɨ ɦɨɞɟɥɿ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ Ʉɋȼ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ, ɹɤɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1.  

 

 

ɋɭɤɭɩɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

1. Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ (ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɚ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

2. ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

3. ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

 

Ɋɢɫ. 1.1 Ɍɢɩɢ Ʉɋȼ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ 

ɦɨɞɟɥɥɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɥɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɹɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɮɿɪɦɚ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɫɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɠɟ є 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ. 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɯ. 



16 

 

ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚɥɟ ɬɚɤɢɦ, ɹɤɿ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɦɨɪɚɥɿ. 

Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ (ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɚ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɧɭɤɚє ɮɿɪɦɭ ɞɨ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ [12, ɫ.10]. 

Ɍɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɪɹɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 
Тɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧя 

Ɍɟɨɪɿɹ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
(ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ; 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ/ɪɟɫ
ɭɪɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ)  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɿɡ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ  

ɋɢɝɧɚɥɶɧɚ 
/ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɚ 
ɬɟɨɪɿɹ  

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɋȼ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɳɨ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɨɥɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ 
ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ  

Ɍɟɨɪɿɹ 
(ɧɟ)ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

ȼɢɛɭɞɨɜɭє ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 
ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ, 
ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 



17 

 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ  

Ɍɟɨɪɿɹ 
ɨɩɨɪɬɭɧɿɡɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 
ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ɍ ɪɚɡɿ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɫɤɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

Ɍɟɨɪɿɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɳɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ ɰɢɤɥ 
ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ. ɐɹ ɬɟɨɪɿɹ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɤɥɸɱɚє 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɿɩɨɬɟɡ  

 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ. Зɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ Ʉɋȼ ɬɚ ɫɬɿɣɤɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 80-ɬɿ ɪɨɤɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɟɨɪɿɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ȿɞɜɚɪɞɚ Ɏɪɿɦɚɧɚ, 
ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɜɩɟɪɲɟ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ 1987 ɪɨɰɿ ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ 
Ɂɜɿɬ ɤɨɦɿɫɿʀ Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ «ɇɚɲɟ ɫɩɿɥɶɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє», ɞɟ 
ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ «ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɿ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ». 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɭ ɞɥɹ 
Ʉɋȼ. 90-ɬɿ ɪɨɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
Ʉɋȼ, ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɰɿєʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 
ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɧɢɤɚє ɬɟɨɪɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱦɟɛɛɪɚ ȼɭɞ ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɬɚɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ 1992 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɋɚɦɿɬɭ Ɂɟɦɥɿ ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ. ɍ 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ) ɿ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɩɨɬɪɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ», ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɭ 1998 ɪɨɰɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɜ Ⱦɠɨɧ ɗɥɤɿɧɝɬɨɧ ɭ ɫɜɨʀɣ ɤɧɢɡɿ «Ʉɚɧɿɛɚɥɢ ɡ 
ɜɢɥɤɚɦɢ: ɩɨɬɪɿɣɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ». 

ȿɬɚɩ ɩ'ɹɬɢɣ. Іɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ Ʉɋȼ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɨɹɜɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɞɚɥɨ ɧɨɜɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ – 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ISЇ 26000, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɚɛɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ Ʉɋȼ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ Ɂɟɥɟɧɚ ɤɧɢɝɚ 
«ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɪɚɦɤɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɪɚɞɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɈɈɇ. ɍ ɛɿɡɧɟɫ-

ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɚɤɰɟɧɬ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ-ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿʀ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɛɭɜ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ [10, ɫ.15]. 
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1.3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ 
ɟɬɚɩɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2005 ɪɨɤɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ Ʉɋȼ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɚ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ББI 
ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ. 

ɉɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɝɪɭɞɟɧь 2005 
ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ Ɏɨɪɭɦ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ» ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. Ɇɟɬɨɸ Ɏɨɪɭɦɭ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ȽȾ). ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɭɫɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 25 ɤɜɿɬɧɹ 2006 ɪɨɤɭ. ɉɟɪɲɢɦɢ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 34 ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (2007 ɪɿɤ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɡ Ʉɋȼ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɟɪɲɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɿ 
ɜɬɿɥɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ. 
Ɋɿɡɧɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɪɭɝɥɿ 
ɫɬɨɥɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ Ʉɋȼ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɞɜɚ 
ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɤɨɪɞɨɧɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ⱦɿɥɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 
«ȿɤɫɩɟɪɬ» ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜ ɩɟɪɲɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
ɡ Ʉɋȼ ɜ ɤɜɿɬɧɿ 2007 ɪɨɤɭ, ɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɡ ɆɌɋ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «ȿɤɫɩɟɪɬ» ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɟɪɲɢɣ Ɇɟɞɿɚ 
ɋɚɦɿɬ ɡ Ʉɋȼ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2007 ɪɨɤɭ. 
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ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ISЇ 26000 ɿ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɲɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ. 

2008 ɪɿɤ ɜɿɞɤɪɢɜ ɧɨɜɢɣ – ɬɪɟɬɿɣ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɥɿɞɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɜɿɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɞɜɚ ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI): ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɛɚɧɤɭ 
«ɇɚɞɪɚ» ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ȾɌȿɄ». Ɇɟɪɟɠɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɛɭɥɚ ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜɢɡɧɚɧɚ ȽȾ ɈɈɇ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ȽȾ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ. 
Ȼɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ɋɚɞɭ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ: ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ. Ȼɭɜ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ – ɦɟɪɟɠɟɸ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ «GШ GrООЧ» 
ɹɤɭ ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 23 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɇɍɈ. Ⱦɿɥɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 
«Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ» ɿ ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ƚɜɚɪɞɿɹ» 
ɫɤɥɚɥɢ ɩɟɪɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȱɧɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɬɚɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ Ʉɋȼ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɸ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ 
ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ є, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ» ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɄɆ ɿ ɫɬɚɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɿɧɚɬɚ Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ, ɚɤɰɿɨɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɋɄɆ.  
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2009-2010 ɪɨɤɢ ɹɤ ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɟɤɨ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȽȾ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɲɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɚɦɿɬ ɧɚ 
ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɞɟ ɛɭɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ 
ɤɥɿɦɚɬɭ. ȱɧɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɨ Ʉɋȼ. Ȼɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɿɡ Ʉɋȼ. ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɫɬɜɨɪɢɜ ɦɟɪɟɠɭ 
«Ʉɋȼ ɜ ɨɫɜɿɬɿ», ɜ ɹɤɭ ɭɜɿɣɲɥɢ 22 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ. 

ɉɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ UІITER «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɡ Ʉɋȼ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɟɪɲɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɿɜ ɡ Ʉɋȼ, ɡɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ, 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɐɟɧɬɪɨɦ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ «ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ», «ɋȺɇ ȱɧɛɟɜ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɿ 
«ɆɌɋ-ɍɤɪɚʀɧɚ». 

2011-2016 ɪɨɤɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɨɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ Ʉɋȼ 
ɫɬɚɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɬɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɩɨɧɚɞ 92% ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱦɪɭɝɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ 
ɡɚɣɦɚє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ – ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ 89,5% ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɹɦɨɤ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɢɜɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɸ ɩɨɡɢɰɿɸ – 86,84%. 

2012 ɪ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ ɧɚ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɁɆȱ ɞɨ ɬɟɦɢ 
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɋȼ, ɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ Ʉɋȼ. ɋɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ 2012 ɪ. ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɬɚɤɿ, ɹɤ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ʉɋȼ, ɩɨɹɜɚ 
ɩɨɫɚɞ Ʉɋȼ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 
ɇɍɈ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɡ 15 ɭ 2011 ɞɨ 35 ɜ 2012 
ɪɨɰɿ Д28, ɫ. 45].  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢ ɩɨɞɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ ɜɥɚɞɢ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɭ ɬ. ɱ. ɧɨɪɦɚɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɣ ɭ ɫɜɿɬɥɿ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ȯɋ, ɞɿɹ ɹɤɨʀ ɩɨɱɚɥɚɫɹ 01.11.2014 ɪ., ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɢɫɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɸɫɬɢɰɿʀ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ ɩɪɨɯɨɞɢɜ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ 
ɫɰɟɧɚɪɿєɦ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɚɦɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɚ 
ɬɨɱɧɿɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ Ʉɋȼ, ɡɭɦɨɜɢɥɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɝɨ 
ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ʀɯ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɝɪɭɩɢ:  

• ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɦɢɦɨɜɨɥɿ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɳɟ ɣ ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɫɤɨɪɿɲɟ ɜ 
«ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɿɜɤɭ» ɡ ɪɨɡɪɹɞɭ «ɦɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɡɚ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ 
ɩɪɢɪɭɱɢɥɢ»;  

• ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ «ɞɨɱɤɢ» – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɹɤɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ȳɯ ɝɚɫɥɨ: «ɞɭɦɚɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɚ ɞɿɣ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨ», ɨɞɧɚɤ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ Ʉɋȼ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɿɞɤɨ;  

• ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɛɚɪ'єɪɢ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ Ʉɋȼ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ, ɞɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ є ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɿ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɨɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ Ʉɋȼ-

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ;  
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢ – ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ, ɡɚ 

ɜɢɫɥɨɜɨɦ Ⱦɠɟɤɚ Ʌɨɧɞɨɧɚ, «ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɢɝɥɹɞ, ɳɨ ɬɹɝɧɭɬɶ 
ɤɚɧɚɬ ɳɨɝɥɢ», ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ Ʉɋȼ – ɰɟ ɬɪɟɧɞ ɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɿɠ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Ʉɋȼ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ PR-

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ;  
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢ – ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɚɛɨ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɥɿɸɬɶ ɪɨɛɢɬɢ 
ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɿɞɤɨ 
ɡɚɦɢɫɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɤɥɚɞɭ ɿ ɱɚɫɬɨ 
ɪɨɛɥɹɬɶ ɹɫɤɪɚɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ;  

• ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿɦ ɫɚɦ 
ɮɚɤɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ (ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɫɩɥɚɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ) ɜɜɚɠɚɸɬɶ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ» ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ Д15, ɫ. 10].  
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1.4. ȼɩɥɢɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ Ʉɨɦɿɫɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɭ 
2009 ɪɨɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ȯɋ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɰɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɦɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ; ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ; ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɜɬɿɥɸє ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ 
«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ» ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɈɈɇ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ. ɐɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɛɥɢɡɶɤɨ 5800 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢɫɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɨɳɨ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 140 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ [25, ɫ.34Ж. 

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ 
ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɪɚɜɚ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
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ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ ɈȿɋɊ (ɒɜɟɰɿɹ, 
ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ) ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɰɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ 
ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚɛɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ 
ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ є ɱɥɟɧɨɦ ɈȿɋɊ, ɩɪɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɈȿɋɊ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɪɚɞɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɟɪɟɠɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨʀ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɭɪɹɞɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥьɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI) 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɇɟɬɚ ȽȱɁ – 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɪɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɬɚ ʀʀ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȺȺ 1000: 1999 «ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь». 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɧɚɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɭɞɢɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ SA 8000: 2001 (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ). 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɟɜ'ɹɬɢ ɩɢɬɚɧɶ: ɞɢɬɹɱɨʀ ɩɪɚɰɿ, 
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɝɿɝɿєɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
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ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ OHSAS 18001: 1999 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ». ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ISO 14001 є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɹɤɨɝɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡ ɧɢɯ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ ɚɭɞɢɬ (EMAS) 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ.  

ISO 26000 є ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

 

1.5. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ Ʉɋȼ є: 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ Ʉɋȼ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɜɧɟɫɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭє Ʉɋȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ – ɿ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɿɣ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɥɢ ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɪɦɢ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɡɚɤɨɧɢ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿ. ɍ ɪɚɡɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ: ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɩɟɜɧɿ ɞɿʀ, 
ɚɥɟ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɢɤɢ. 

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, 
ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ, ɹɤɳɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɡ ɹɤɢɦ 
ɜɿɧ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɧɟɩɚɞ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ. əɤɳɨ ɞɿʀ ɹɤ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɭɫɩɿɲɧɿ, ɬɨ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɜɟɞɟɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ. 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ. Ʉɟɪɨɥɥ (ɜ 1979 ɪ.) 
ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɚɥɟ ɿ 
ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɪɨɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ: ɩɪɚɜɨɜɿ: ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɭ; 
ɟɬɢɱɧɿ: ɛɭɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɸ, ɱɟɫɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, ɩɨɜɚɠɚɬɢ 
ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɿɧɲɢɦ; 
ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɿ: ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
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4. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ (ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ). 
ɐɿ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ, ɹɤɢɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɨ ɫɭɬɿ ɞɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɧɿɠ 
ɿɧɲɿ, ɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 
Ȼɿɡɧɟɫ ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɞɿɚɥɨɝɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ȿ. Ɏɪɿɦɚɧ – ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɿɪɞɠɢɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ. Ɍɟɩɟɪ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

6. Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ. Ɉɞɧɚ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɮɿɪɦɢ – ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɹɤɨʀ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɤɨɧ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, – 

ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

7. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ʉɋȼ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɦ 
(ɩɿɞɯɿɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɤɰɿʀ) ɚɛɨ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ), ɹɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
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ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ, ɿ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ 
ɧɢɯ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ [16, ɫ. 23]. 

8. Ɂɝɿɞɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨʀɡɦɭ» 

ɛɿɡɧɟɫ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɬɠɟ, ɜɫɹ 
ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

9. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ «ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɟɝɨʀɡɦɭ» 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ є ɩɪɨɫɬɨ «ɤɪɚɫɢɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ», 
ɹɤɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɿɦɿɞɠɟɜɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɫɤɨɪɨɱɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 
ȼɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɛɿɡɧɟɫ ɡɦɟɧɲɭє ɫɜɨʀ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɚɥɟ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɮɨɪɦɭє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɿ, ɨɬɠɟ, ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

10. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɬɪɭʀɡɦɭ» ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨʀɡɦɭ». Ɂɝɿɞɧɨ 
ɡ ɰɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɛɿɡɧɟɫ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚɥɟ ɥɸɞɫɶɤɿ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ 
ɝɪɭɩɢ. 

11. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɚ є 
ɧɚɣɦɨɥɨɞɲɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ. Ȳʀ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ, 
Ⱦɠ. ȿɥɤɿɧɝɬɨɧ, ɜɜɿɜ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɬɪɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɞɟʀ ɟɤɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɍɪɢ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ȿɥɤɿɧɝɬɨɧ 
ɩɨɡɧɚɱɢɜ 3Ɋ (ɊɟɨɪХɟ, ɊХɚЧɟЭ, ɊrɨПТЭЬ). ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɦɨɞɟɥɥɸ 3P – Ʌɸɞɢ, ɉɥɚɧɟɬɚ, ɉɪɢɛɭɬɨɤ – ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɢɦɛɿɨɡ, ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɦɨɞɟɥɿ. Ɍɟɨɪɿɸ 3P ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɪɢєɞɧɨɫɬɿ». Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, 
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ɹɤɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
1. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? 

2.ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

3.ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

4.Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɭ Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥɚ ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

5.əɤɿ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? 

6.əɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢ 
ɡɧɚєɬɟ? 

7.əɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

8.Ɉɩɢɲɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. 

9.Ɉɩɢɲɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

10.ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ISЇ26000? 
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Ɍɟɦɚ 2. Ɇɨɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. Ʉɋȼ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 

 

Мета: п̬о̭те̛̙т̛ ̞̭то̬̞̀ ̭т̦̌о̏ле̦̦́ т̌ ̬о̛̏̚тку 
̥оделе̜ ко̬по̬̌т̛̦̏о̟ ̭о̶̞̌ль̦о̟ ̞̏дпо̞̏д̌ль̦о̭т̞; 
̛̛̏́̏т̛ п̞д̵од̛ до о̶̬̦̞̞̟̐̌̌̚ ко̬по̬̌т̛̦̏о̟  
̭о̶̞̌ль̦о̟ ̞̏дпо̞̏д̌ль̦о̭т̞ п̞дп̛̬є̥̭т̏̌ у ̬о̬̞̞̚̚ ̟̟ 
о̭̦о̵̛̦̏ ̥оделе̜. 

 

2.1. Ɋɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɍ ɫɜɨєɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɦɚє ɫɜɨʀ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. 
Ɋɿɡɧɢɰɹ, ɧɚɜɿɬɶ, ɜɿɞɱɭɬɧɚ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ: ɜ ɨɞɧɿɣ – 

ɜɨɧɚ ɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɜ ɿɧɲɿɣ – ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɜɠɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ (ʀɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦɢ), 
ɹɤ: ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɳɨɞɨ Ʉɋȼ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɬɢɩɨɥɨɝɿєɸ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: 

• ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ; 
• єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɬɚ 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɿ; 



32 

 

• ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɚɛɨ ɚɡɿɚɬɫɶɤɚ. 
ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɢɥɟɦɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɜ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ Ⱦ. Ɇɚɬɬɟɧɚ ɿ 
Ⱦɠ.Ɇɭɧɚ, «ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ» (ɋɒȺ) ɿ «ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ» (ȯɜɪɨɩɚ) 
ɮɨɪɦɨɸ Ʉɋȼ Д17, ɫ. 34]: 

• ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɮɨɪɦɚ Ʉɋȼ ɩɨɡɧɚɱɚє ɥɿɧɿɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɸ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɮɨɪɦɚ Ʉɋȼ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɡɚɱɿɩɚє ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɥɿɧɿʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ ɬɚ/ɚɛɨ ʀʀ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ʀɯ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ; 

• ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ Ʉɋȼ ɩɨɡɧɚɱɚє ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɿ 
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɡ ɧɢɦɢ ɚɛɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɢɦ. ɉɪɢɯɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ Ʉɋȼ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ 
ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ (ɤɪɚʀɧɢ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɧɚɥɟɠɧɿ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ Ʉɋȼ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɞɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɿɜɧɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɪɚɦɿɞɚɥɶɧɨʀ ʀɯ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ 
ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ/ɧɟɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ ɭ ɧɢɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɰɢɦ ɋ. Ȼɪɚɬɸɳɟɧɤɨ ɿ 
ɋɬ. ɋɟɥɿɜɟɪɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɩɿɪɚɦɿɞɢ (ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ), ɳɨ ɦɚє ɬɪɢ ɪɿɜɧɹ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧь, ɧɢɠɧɿɣ, ɛɚɡɨɜɢɣ – ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫɢ). əɤɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ, ɬɨ ɧɿ 
ɩɪɨ ɹɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɜɢ ɣɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ – 

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɨɪɭɲɭє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧь ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɚɪɚɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɞɥɹ ʀʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

 Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧь ɨɯɨɩɥɸє ɬɿ ɜɢɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. ɐɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
ɉɨɞɿɛɧɿ ɞɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɚɥɟ ɰɟ ɧɟ ʀɯɧɹ ɦɟɬɚ. Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ 
ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɁɆȱ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɩɨɞɿɛɧɿ ɚɤɰɿʀ (ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ), ɬɚɤ ɿ 
ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ ɝɪɨɲɿ 
ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

 Ⱦɪɭɝɢɣ ɿ ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɧɿ – ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɿ 
ɞɜɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩ'ɹɬɢ 
ɪɿɜɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
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ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɩɪɢɳɟɩɥɸɜɚɧɧɹ ʀɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɿɠɨɜɢɦ. 
1. Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ) 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɩɟɪɲɟ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ 
ɡ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ɍ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɱɚɫɬɨ 
ɫɩɪɚɰɶɨɜɭє ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭ ɫɜɿɣ ɱɚɫ 
Ɇ. Ɏɪɿɞɦɟɧɨɦ, ɫɟɧɫ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɫɜɨʀɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɜɥɚɞɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  

2. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ) 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ Ʉɋȼ ɿ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ 
ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɟɫɬɢɫɹ ɪɨɡɦɨɜɢ ɩɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ Ʉɋȼ ɬɚ 
ʀʀ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɲɢɪɢɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ʀʀ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɩɿɚɪɨɦ. ɉɪɢ ɩɨɦɿɬɧɿɣ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɨɧɚ ɳɟ ɱɚɫɬɨ 
ɧɨɫɢɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɸ, ɤɨɥɢ 
ɤɨɲɬɢ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

3. ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɞɿɚɥɨɝ ɡ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 



35 

 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ; ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 
ɞɿɥɨɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

4. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ). ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ Ʉɋȼ 
ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ʀʀ 
ɥɚɧɰɸɝɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɚɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɸ ɰɿɥɟɣ Ʉɋȼ ɜ ɭɫɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɪɨɛɭ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
ɞɿɥɨɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɨɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

5. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ) 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɲɚ 
ɤɪɚʀɧɚ ɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɨʀɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢɜɭ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɚ ɜɢɛɿɪ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɍ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ Ʉɋȼ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ 
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ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɡɦɿɳɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɪɢɧɤɢ [17, ɫ. 45]. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ, ɹɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 
ɉɪɚɜɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿ ɛɚɧɤɚɯ.  

 ȿɬɢɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ: ɐɟ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɞɨ ɹɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɿɞɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȱɫɧɭє ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɢ ɿ ɬ. ɩ.  

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ: ȼɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɱɢ 
ɿɧɲɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  

ɐɿ ɲɥɹɯɢ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɨɧɢ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɿ є ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɡ ɛɨɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 
 Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɜɝɢɣ 
ɲɥɹɯ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɛɪɚɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ.  

Ⱦɨɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: ȼɤɥɸɱɚє ɜɢɤɪɢɬɬɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɟɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɟ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɰɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɱɚɫɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀʀ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɧɨɳɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɩɨ ɛɟɡɥɿɱɿ 
ɤɚɧɚɥɿɜ, ɳɨɛ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ ɡɚ ʀɯ ɡɭɫɢɥɥɹ. 

 

2.2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

І. Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ (ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɚ) ɦɨɞɟɥь Ʉɋȼ. 
ɍ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɣɩɟɪɲɚ ɪɿɱ ɞɥɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ – 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ, 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦɭ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɱɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɹɝɬɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȱɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ ɫɬɚɜ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɫɚɦɿɬ ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ (Ʌɿɫɫɚɛɨɧ, ɛɟɪɟɡɟɧɶ 
2000 ɪɨɤɭ), ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɸ. Ƚɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜ ɿ ɭɪɹɞɿɜ 15 ɤɪɚʀɧ ɩɪɢɣɧɹɥɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ Ʉɋȼ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ȯɋ ɹɤ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɛɭɥɚ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɫɮɟɪɢ 
ɩɪɨɹɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 
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1) Ʉɋȼ ɜ ɭɪɹɞɿ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ Ʉɋȼ, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭɪɹɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

2) Ʉɋȼ ɜ ɭɪɹɞɨɜɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡ Ʉɋȼ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɚɤɬɢɤ ɡ Ʉɋȼ; 
3) Ʉɋȼ ɜ ɭɪɹɞɨɜɨ-ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ Ʉɋȼ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

4) Ʉɋȼ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡ Ʉɋȼ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ, 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɭɥɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ 46 ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ ɥɢɲɟ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ. 
Ɉɛ'єɞɧɚɜɲɢ ʀɯ ɜ ɝɪɭɩɢ, ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ: 

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 
2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; 
3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɥɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 
4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɿ «Ⱥɝɨɪɚ» 

(ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ). 
Ⱦɨ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɝɪɭɩ ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ 

ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɢɩɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɥɿɬɢɤ, ɤɪɚʀɧɢ ɿ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ «ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ»), ɬɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɥɢɲɟ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ – ɬɚɛɥɢɰɹ 2.1. [13, ɫ. 47]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ Ʉɋȼ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɪɚʀɧɢ 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
(ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɪɹɞɨɜɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ, ɳɨɛ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ⱦɚɧɿɹ, 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, 
ɒɜɟɰɿɹ 

Ȼɿɡɧɟɫ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
(ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ) 

Ɇ'ɹɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ 
ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

(ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɸ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ) 

ȱɪɥɚɧɞɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 

ɋɬɚɥɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
(ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɿɦɟɰɶɤɨ-

ɦɨɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ) 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɚ ɜɟɪɫɿɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɭɝɨɞɢ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 

Ⱥɝɨɪɚ 
(ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨ
ɪɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, 

ɳɨɛ ɩɪɢɣɬɢ ɞɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɳɨɞɨ 
Ʉɋȼ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, 
ȱɫɩɚɧɿɹ, Ƚɪɟɰɿɹ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 
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əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1, 1. ɦɨɞɟɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

(Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɛɿɡɧɟɫ ɫɩɪɚɜɧɨ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɚ – ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє. ɍ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɫɢɥɶɧɨɸ ɪɨɥɥɸ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɝɟɧɞɟɪɧɢɦɢ, ɜɿɤɨɜɢɦɢ, ɤɥɚɫɨɜɢɦɢ, ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ, 
ɟɬɧɿɱɧɢɦɢ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ є ɬɟ, ɳɨ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɨɬɚɰɿɣ 
ɪɨɡɦɿɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ», ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɭ 
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ «ɜɬɟɱɿ» 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ. 

2. Ⱦɥɹ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ – 
ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ: 

• ɭɜɚɝɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ʉɋȼ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 

• ɿɧɬɟɪɟɫ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ («TТЦОЬ», 
«EМШЧШЦТЬЭ» ɬɨɳɨ); 

• ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ ɡ Ʉɋȼ ɜ ɛɿɡɧɟɫ ɲɤɨɥɚɯ; 

• ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ Ʉɋȼ ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɿɥɶɝɢ; 

• ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɿ ɞɿɚɥɨɝ ɡ ɧɢɦɢ. 
Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ ɩɨєɞɧɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɋɒȺ ɿ ȯɜɪɨɩɢ, ɚɥɟ ɡ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
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ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

3. Ɉɤɪɟɦɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɨɞɟɥь Ʉɋȼ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɬɿɥьɤɢ ɳɨ ɜɜɿɣɲɥɢ ɜ Єɋ, ɚɛɨ є ɤɪɚʀɧɚɦɢ-

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɐɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ: 

• ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭɪɹɞɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɫɢɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ ɬɚɤɢɯ ɹɤ: UІDP, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, UІIDЇ 
ɬɚ ȯɋ; 

• ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ (ɡɚɤɨɧɢ, ɭɪɹɞɨɜɿ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ) є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ; 

• ɫɥɚɛɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɦɟɞɿɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɰɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɐɟ ɛɟɪɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɡ ɬɢɯ ɩɿɪ, 
ɹɤ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɦɨɧɨɦɿɫɬɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɹɤɨɝɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ ɜ 
ɧɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɨɫɜɿɬɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ 
ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ (ɥɿɤɚɪɟɧɶ, 
ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɚɞɤɿɜ ɬɨɳɨ). əɫɧɚ ɪɿɱ, ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɰɢɦ 
ɦɨɧɫɬɪɚɦ ɜɚɠɤɨ: ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɱɚɫɿɜ 
ɜɠɟ ɧɟ ɞɿɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɰɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ʀɯ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ 
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ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ ɪɟɣɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ Ʉɋȼ є ɞɨɜɝɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚɥɟ ɜɤɪɚɣ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. 

4. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɬɿɥьɤɢ ɳɨ ɜɜɿɣɲɥɢ ɜ Єɋ, ɚɛɨ є 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, Ʉɋȼ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ȼɿɞɦɿɧɚ ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɛɟɪɭɬɶ Ʉɋȼ ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ʀɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ Ʉɋȼ – ɰɟ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɨɪ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɚɛɨ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɬɿɦ, ɧɚɜɿɬɶ, ɨɩɢɫɭɸɱɢ ɰɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɦɨɞɟɥɿ, ɚ ɫɚɦɟ [13, ɫ. 54]: 

1. ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ, ɞɟ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɩɨɫɬ-ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
(ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɑɟɯɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɋɥɨɜɟɧɿɹ, 
ɏɨɪɜɚɬɿɹ); 

2. ɛɚɥɬɿɣɫɶɤɚ, ɞɟ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɩɨɫɬ-ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ; 

3. ɡɚɯɿɞɧɨ-ɛɚɥɤɚɧɫɶɤɚ (Ⱥɥɛɚɧɿɹ, Ȼɨɫɧɿɹ ɿ 
Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, ɋɟɪɛɿɹ, Ʉɨɫɨɜɨ, Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ, ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɿ Ɋɭɦɭɧɿɹ) – ɰɟ ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
Ʉɋȼ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɩɚɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɧɨɜɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 
Ʉɋȼ ɳɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚ ɿɧɲɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɭ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ: 
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ, ɩɿɜɞɟɧɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ, 
ɚɛɨ ɛɿɫɦɚɪɤɿɜɫɶɤɚ, ɿ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɶ 
Ȼɟɜɟɪɿɞɠɚ. 
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1. ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь Ʉɋȼ (Ⱦɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ ɿ 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ): ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ – ɡɚɤɨɧɧɟ ɩɪɚɜɨ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ; ɲɢɪɨɤɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɜɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

2. ɉɿɜɞɟɧɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь Ʉɋȼ (ȱɬɚɥɿɹ, 
ȱɫɩɚɧɿɹ, Ƚɪɟɰɿɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ). ɐɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɬɭ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɭ, ɚ ɬɨɦɭ 

ɜɨɧɚ ɳɟ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɋɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ 

ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨ ɹɤ ɬɭɪɛɨɬɚ ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɫɿɦ'ʀ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɚɫɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɬɪɚɬ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

3. Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɚ, ɚɛɨ ɛɿɫɦɚɪɤɿɜɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь 
Ʉɋȼ (Ƚɟɪɦɚɧɿɹ): ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 

ɪɿɜɧɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɚɤɬɭɚɪɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɥɟɠɢɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɳɨ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

4. Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь, ɚɛɨ ɦɨɞɟɥь 
Ȼɟɜɟɪɿɞɠɚ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɬɚ ȱɪɥɚɧɞɿɹ): ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ, ɹɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
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ɮɨɪɦɚɯ, ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ Ʉɋȼ 
ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ. ɉɪɢ ɩɪɟɦ'єɪ-

ɦɿɧɿɫɬɪɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨɫɚɞɚ ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɡ Ʉɋȼ. əɫɤɪɚɜɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ Ʉɋȼ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ – ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɬɢɯ ɯɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɿєʀ 
ɦɨɞɟɥɿ – ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ, ɚ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 

ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ 
ІІ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь Ʉɋȼ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ 

ɦɨɞɟɥɿ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɿ ɫɚɦɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɧɿɣ 
ɫɜɨɛɨɞɿ. ȱɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
Ʉɋȼ: 

• ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɭɱɚɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 

ɪɿɡɧɢɯ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɮɨɧɞɢ – ɡɜɿɞɫɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
Ʉɋȼ; 

• ɫɢɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ Ʉɋȼ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɫɚɦɟ ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɫɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ; 

• ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-

ɨɫɜɿɬɢ; 
• ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɣɲɢɪɲɟ. ȱ ɰɶɨɦɭ ɮɚɤɬɭ є ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 
ɞɜɚ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɠɢɬɬɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɚɫɬɨ є ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɧɚɨɱɧɢɦɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɭɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ʀʀ 
ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɿɣɤɭ ɿ, ɨɬɠɟ, ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɚɦɟ ɰɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɪɚɡɿ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ʀʀ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɠɜɚɜɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɡ ɛɨɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɰɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɹɤ 
ɬɚɤɭ, ɹɤɚ ɩɿɤɥɭєɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ, 
ɪɚɣɨɧɭ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ, ɦɨɠɟ ɧɟɫɬɢ 
ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, є ɬɚɤɿ:  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɨɯɨɩɥɸє ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. əɤ ɛɭɞɶ-

ɹɤɢɣ ɱɥɟɧ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɤɥɚɞɚє 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɿ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɨʀɯ «ɫɭɫɿɞɿɜ 
ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɭ», ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɢɦɩɚɬɿɸ ɿ ɞɨɜɿɪɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ 
ɿɧɜɟɫɬɭє ɭ ɧɟʀ [28, ɫ. 17].  

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɚɞɚє ɜ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɲɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɨɪɭ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɰɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɉɬɠɟ, ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɰɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɿ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɛɨɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɟ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɁɆȱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ Ʉɋȼ 

 ɜ ɋɒȺ ɿ ȯɜɪɨɩɿ 
 

Ɋɿɜɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɒȺ ȯɜɪɨɩɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɝɿɞɧɨʀ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɿ 
ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɪɚɦɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɘɪɢɞɢɱɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

 

 

Ƚɥɢɛɨɤɨ 
ɩɪɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
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ȿɫɬɟɬɢɱɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  

ȼɢɫɨɤɿ ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ  

Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɩɨɧɫɨɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɭ 

ɨɫɜɿɬɭ 

ȼɢɫɨɤɟ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ 

ɿ ɬ.ɩ.  
 

ІІІ. Ⱥɡɿɚɬɫьɤɚ (ɹɩɨɧɫьɤɚ) ɦɨɞɟɥь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜ əɩɨɧɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. əɩɨɧɫɶɤɟ ɫɥɨɜɨ, ɹɤɟ ɨɡɧɚɱɚє ɛɿɡɧɟɫ 
(«ɤɟɿɟɿ») ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɫɥɿɜ, – «ɤɟɿ», ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє 
«ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬɨɦ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿʀ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɥɸɞɟɣ», ɿ «ɟɿ», ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє «ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɨɤɥɚɞɚɸɱɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ» [35, ɫ. 77]. Ɍɨɦɭ, ɫɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɛɿɡɧɟɫ» ɜ əɩɨɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɤɥɚɞɨɜɭ Ʉɋȼ. 
ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ ɩɪɨɹɜ ɰɶɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ – 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ əɩɨɧɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: «ЬСШРКТ ɤɨɭɨ», ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє «ɦɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ». ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ ɚɡɿɚɬɫɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ. 

ȼ əɩɨɧɿʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɤɨɥɢ 
«ɛɿɡɧɟɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɫɟ», ɬɨɛɬɨ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚɞɚє ɠɢɬɥɨ, 
ɡɚɨɯɨɱɭє ɫɿɦɟɣɧɿ ɞɢɧɚɫɬɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
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ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɜɢɞɿɥɹє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɪɢ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ ɞɢɬɢɧɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɜɢɩɥɚɱɭє 
ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɟɧɫɿʀ ɬɨɳɨ. 
Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɪɨɥɥɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿ ɜɨɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ 
ɞɿɥɨɜɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ «ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɿɦ'ʀ», ɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ – ɹɤ 
ɱɥɟɧɚ ɫɿɦ'ʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɚɡɿɚɬɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ «ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɿ», «ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ» ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, Ʉɋȼ ɩɪɨɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɪɹɞɨɜɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

ІV. Ⱥɮɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ Ʉɋȼ ɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ, Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ⱥɮɪɢɤɭ. 

ȼ Ⱥɮɪɢɰɿ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
Ʉɋȼ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɱɚɫɬɶ ɮɨɧɞɭ «SСОХХ» 
(«SСОХХ FШЮЧНКЭТШЧ») ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɜɿɬɤɨɜɨʀ ɞɨɥɢɧɢ 
(FХШаОr VКХХОв) ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ, ɞɟ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɐɟɧɬɪ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (EКrХв ЄОКrЧТЧР CОЧЭrО) ɡɚɪɚɞɢ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɿɬɹɦ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɞɨɪɨɫɥɢɯ. 

Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɯɨɬɿɥɢ ɛ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
Ⱥɮɪɢɤɚ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ ɫɜɿɬɭ ɡ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɞɜɿ ɪɟɱɿ ɿ 
ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɭɪɹɞɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞ ɇɿɝɟɪɿʀ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɛɚє ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 3,5% ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɪɚɞɢ ɛɿɥɶɲ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. ɉɪɢ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɟɥɢɤɿ 
ɲɬɪɚɮɢ. ȱɧɲɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ – Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɧɝɨ, ɞɟ ɭɪɹɞ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ Ʉɚɬɚɧɚ, ɛɚɝɚɬɨɸ ɧɚ 
ɦɿɧɟɪɚɥɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɪɨɠɚʀ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ 
ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜ Ʌɿɛɟɪɿʀ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡ Ʉɋȼ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɰɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚɥɨɝɨ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɬɚɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɥɢɲɟ 
ɤɪɚʀɧɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɫɤɚɪɠɚɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɡɚɜɠɞɢ є ɦɿɲɟɧɧɸ ɞɥɹ ɭɪɹɞɿɜ, ɤɨɥɢ ɬɢɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɝɪɨɲɿ. 
ȱɧɨɞɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɬɚɤɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɿ ɿɫɧɭє ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɨ ɜɡɹɬɢ ɰɿ ɤɨɲɬɢ ɧɟ ɹɤ ɩɨɞɚɬɤɢ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɿɧɨɞɿ ɮɨɤɭɫɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ. 
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Ɍɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ Ʉɋȼ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹє ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɛɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

V. Ʉɪɚʀɧɢ ȻɊІɄɋ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ ɡɚɥɢɲɟɧɚ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɭ ɦɨɞɟɥɶ – ɰɟ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɤɪɚʀɧ 
ȻɊȱɄɋ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɪɚʀɧɢ ȻɊȱɄ (Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, Ɋɨɫɿɹ, 
ȱɧɞɿɹ ɿ Ʉɢɬɚɣ) ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢєɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɢɯ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ 
Ⱥɮɪɢɰɿ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɞɟɹɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧ 
ȻɊȱɄ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ ȼȼɉ «ɜɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢ» (ɋɒȺ, 
Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ ɬɚ 
ȱɬɚɥɿɹ) ɱɟɪɟɡ 25 ɪɨɤɿɜ ɚɛɨ ɣ ɪɚɧɿɲɟ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɁɆȱ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ Ɋɨɫɿɹ ɿ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ȻɊȱɄ – ȱɧɞɿʀ ɿ Ʉɢɬɚɸ. ɐɿɤɚɜɨ, 
ɳɨ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɪɚɞɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ USAID ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚɳɟ ɡ Ʉɋȼ ɤɪɚʀɧ 
ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɲɿɫɬɶ ɭ ɬɪɶɨɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ Ʉɋȼ: 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ 5 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɞɟɤɫɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

2. ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɚ ɫɚɦɟ ʀʀ 5 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɢ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɸ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ʀʀ 5 ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɸ [38, ɫ. 47]. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɰɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɭ ɳɨɞɟɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɢɦ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ Ʉɋȼ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ȻɊȱɄ. 
ȼ ȱɧɞɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 400 ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ Ʉɋȼ, ɬɨ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹє 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɩ'ɹɬɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɞɿɣɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɩɪɨɬɟ ɡɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɿ ɜɨɧɢ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ. 52% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧ 
ȻɊȱɄ ɡɜɿɬɭɸɬɶ ɳɨɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɩɪɨɬɢ 15% ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ; 45% 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧ ȻɊȱɄ ɦɚɸɬɶ ɜɟɪɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɬɨ ɩɟɪɲɿɫɬɶ ɬɭɬ ɧɚɥɟɠɢɬɶ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɹɤɚ 
ɩɨɞɿɥɹє ɩɨɡɢɰɿɸ ɡ ȱɧɞɿєɸ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, – 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɰɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿ 
ɟɧɟɪɝɨ – ɬɚ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ȱɧɞɿɹ ɜɿɞɫɬɚє ɜ ɩɢɬɚɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Ʉɢɬɚɸ ɩɨɥɿɩɲɢɥɢ ɫɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɚ ȱɧɞɿɹ 
ɫɬɚɥɚ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɞɜɨɯ ɫɮɟɪɚɯ Ʉɋȼ – ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɬɚɤɨɠ ɥɿɞɢɪɭє ɭ ɞɜɨɯ ɫɮɟɪɚɯ – 
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ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɛɨɧɭɫɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ, 80% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ȻɊȱɄ 
ɡɜɿɬɭɸɬɶ ɩɪɨ ɛɨɧɭɫɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɬɢ 65% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɪɚʀɧ ɐȯ, 75% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ȻɊȱɄ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɰɟ ɪɨɛɥɹɬɶ ɥɢɲɟ 49% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɐȯ. 
47,5% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ȻɊȱɄ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢ 20% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɐȯ, 27,5% 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ȻɊȱɄ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɿ ɥɢɲɟ 11% – 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɐȯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɚɣɛɭɬɧє Ʉɋȼ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ȻɊȱɄ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɪɚɣɞɭɠɧɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ 1 
ɱɟɪɜɧɹ 2010 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɱɢʀ ɚɤɰɿʀ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɛɿɪɠɚɯ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɡɜɿɬ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Ʉɋȼ. Ɉɬɠɟ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє Ʉɋȼ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ȻɊȱɄɋ, – ɰɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ, ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

VІ. Ʌɚɬɢɧɫьɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ ʀʀ Ʉɋȼ-ɦɨɞɟɥь. 
ȼɡɚɝɚɥɿ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɬɨ ɞɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. ɪɭɯɨɦɚ – ɜ ɋɒȺ ɿ Ʉɚɧɚɞɿ. 
2. ɧɚɡɞɨɝɚɧɹɸɱɚ – ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɑɢɥɿ, Ɇɟɤɫɢɤɚ). 
3. ɯɨɞɹɱɚ – ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 
4. ɫɬɨɣɥɨɜɚɹ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ Ʉɚɪɢɛɢ. 
əɤɳɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɭɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ 



53 

 

ɬɚ ɚɞɜɨɤɚɰɿɹ ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɟɪɟɞ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɑɢɥɿ. ɇɟɞɚɪɦɚ 
ɩɟɪɟɞɨɫɬɚɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ISЇ 26000 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɫɚɦɟ ɜ ɑɢɥɿ ɜ 2008 ɪɨɰɿ. 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1. ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɥɚɛɤɢɦ, ɿ ɛɚɝɚɬɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ; 

2. ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɞɨ Ʉɋȼ є ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɢɦ ɿ ɧɟ ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɭɪɹɞɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ; 

3. ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ Ʉɋȼ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɧɚɜɩɚɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ: 1) 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɜ ɛɿɡɧɟɫ ɨɝɥɹɞɚɯ; 2) 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ: Ʉɋȼ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɲɤɿɥ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ Ɇɟɤɫɢɰɿ; 3) ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 

4. ɜɩɥɢɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɦ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɚɪɧɨɸ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɸ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɡ Ʉɋȼ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɛɨɬɿ ɦɟɞɿɚ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɬɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ ɪɨɥɥɸ ɭɪɹɞɭ. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. əɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ȼɢ 
ɡɧɚєɬɟ? ɓɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ? 

2. Ɉɩɢɲɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
(ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ. 

3. əɤ ȼɢ ɞɭɦɚєɬɟ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ? 

4. ɑɢ ɿɫɧɭє ɨɤɪɟɦɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ? 

5. əɤ ȼɢ ɞɭɦɚєɬɟ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ? Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ. 

6. Ɋɨɡɲɢɮɪɭɣɬɟ ɬɟɪɦɿɧ «ɤɪɚʀɧɢ ȻɊȱɄɋ». 
7. ɑɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞ 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ? 

8. ɓɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ? 

9. əɤɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ? ɉɨɹɫɧɿɬɶ ȼɚɲɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. 

10. ɋɤɥɚɞɿɬɶ ɬɚɛɥɢɰɸ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɬɚ ɫɯɨɠɢɯ ɪɢɫ 
ɦɨɞɟɥɟɣ Ʉɋȼ. 
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Ɍɟɦɚ 3. Ⱦɿɚɥɨɝ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

 

Мет̌: ̸̛̛̦̏̌̚т̛ ̛̬̐п̛ ̭те̜к̵олде̬̞̏ о̶̬̦̞̞̟̐̌̌̚; 
д̙е̬ел̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ дл́ о̶̬̦̞̞̟̐̌̌̚ ̏̌̚є̥од̞̟ ̚ 
̶̞̌̚к̌̏ле̛̛̦̥ ̭то̬о̛̦̥̌; ̬о̐̚л̦́ут̛ о̭̦о̦̞̏ ̬̐уп̛ 
̶̞̌̚к̌̏ле̵̛̦ ̭то̬̞̦ ;̭те̜к̵олде̬̞̏Ϳ. 

 

3.1. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ». ȼɢɞɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

ȼɩɟɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ» ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɜ 1963 ɪɨɰɿ ɭ ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ. ɉɿɡɧɿɲɟ ɰɹ ɬɟɨɪɿɹ ɛɭɥɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ȿɞɜɚɪɞɨɦ 
Ɏɪɿɦɟɧɨɦ ɜ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɭɝɨɞɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɚɤɬ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ). ɍ 
«Ɂɟɥɟɧɿɣ ɤɧɢɡɿ» ȯɋ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɛɭɬɢ ɩɨɱɭɬɢɦ. 

Ɂ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ISЇ 26000, «ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ» ɚɛɨ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɰɟ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɿɧɬɟɪɟɫ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɚɛɨ ɞɿɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Зɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ 
ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ʀʀ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɪɿɲɟɧɶ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 3.1. 

 

 



56 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɚ 
ʀɯɧɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 

 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 

ɍɪɹɞɨɜɿ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ 
ɥɨɤɚɥɶɧɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

 

ɇɍɈ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ Ɇɟɞɿɚ, ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɧɟ 
ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ ɝɪɭɩɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

1. Зɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ: ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɭɧɿɬɚɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ 
ɬɚ ɿɧɲ.), ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

2. Зɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ: 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ (ɭɱɚɫɧɢɤɢ), ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɝɪɨɦɚɞɚ, ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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3. Зɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɿ ɞɚɥɟɤɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱦɨ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɰɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ). Ⱦɚɥɟɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɢ – ɬɿ, ɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ. 

4. Зɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɚ 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɢɯ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɹɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɭ ɰɿɣ 
ɝɪɭɩɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ), ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ). 
5. Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɿ ɿ ɩɚɫɢɜɧɿ. Ⱥɤɬɢɜɧɿ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ – ɰɟ ɬɿ, ɯɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ (ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɬɚ ɿɧɲ.). 

6. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ ɬ. ɩ. Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

7. Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ); 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɱɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ 
(ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɞɿɥɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ); ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ 
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ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨɤɭɩɰɿ); 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ) [26, 

ɫ. 15 ]. 

Ⱦɿɚɥɨɝ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ: 
• ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; 
• ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɦɿɫɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧ ɞɿɣ; 
• ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɯɜɚɥɟɧɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ; 
• ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɨɡɨɪɿɲɢɦ; 

• ɤɪɚɳɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ; 
• ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; 
• ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ ɿ 

ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɞɨɜɿɪɭ; 
• ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɡɧɚɧɧɹ, ɥɸɞɫɶɤɿ, ɝɪɨɲɨɜɿ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ) ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɨɞɧɿєɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ; 

• ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 

• ɤɪɚɳɟ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɞɨɜɿɪɱɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ʀʀ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

1. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ – ɪɨɡɦɿɪ ɪɿɱɧɨɝɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ ʀʀ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɚɤɰɿʀ. 

2. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ – ɪɨɡɦɿɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ; ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

3. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; ɭɦɨɜɢ ɧɚɣɦɭ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. 
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4. ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ – ɛɚɠɚɧɿ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ; ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ 
ɰɿɧɢ; ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɜɢɛɨɪɭ. 

5. Ⱦɢɥɟɪɢ-ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɿ – ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ). 

6. ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ; ɨɩɥɚɬɚ 
ɜ ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; ɜɢɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɛɨ ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

8. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɜɧɟɫɨɤ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

9. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ – ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

10. ɁɆȱ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

 

3.2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Ʉɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ʀɯ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ ɥɸɞɟɣ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ: 
• ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
• ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɰɢɯ ɝɪɭɩ; 
• ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
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• ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ; 

• ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє «ɦɚɬɪɢɰɸ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ» (Ɍɚɛɥ. 3.2 ) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2. 
Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

 

Ƚɪɭɩɚ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɜɩɥɢɜɭ 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɞɿɚɥɨɝɭ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ 

    

 

ɓɨɛ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɪɨɣɬɢ 5 ɟɬɚɩɿɜ: 

ȿɬɚɩ 1: ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɪɭɩɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, – 

ɤɨɥɨɧɤɚ «Ƚɪɭɩɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ». 
ɉɟɪɜɢɧɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

1. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɩɟɪɟɞ ɹɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚє ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, 
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ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤ ɚɛɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɫɿɯ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

2. ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɚɛɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɹɤ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ. 

3. ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɳɿɥɶɧɨ ɚɛɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɬɚɤɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɹ ɝɪɭɩɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɬɪɢɜɚɥɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɚɛɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɭ ɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɬɭɬ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɜɚɡɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ). 

4. ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɜɿɞ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɿɞ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 
ɬ. ɩ. 

5. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɨɫɬɿ: ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɹɤɢɦ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚɛɨ ɧɚɞɿɥɟɧɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɬɨɳɨ. Ɂ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɨɠɧɚ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [44, ɫ. 170].  
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ɉɪɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ 

ɡɛɿɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɡ ɧɢɯ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɫɜɨʀɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

ȿɬɚɩ 2: ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɤɨɠɧɚ ɝɪɭɩɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɜɢɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɚɛɨ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. ȼɫɿ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɩɢɫɚɧɿ ɜ ɤɨɥɨɧɰɿ «ȱɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ». 

ȿɬɚɩ 3: ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɥɶɧɢɣ ʀɯ ɜɩɥɢɜ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ: 

• ɪɨɥɶ, ɹɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɝɪɚɬɢ ɰɸ 
ɪɨɥɶ; 

• ɜɩɥɢɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȿɬɚɩ 4: ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɭɫɩɿɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 



63 

 

«ɤɥɸɱɨɜɢɯ» ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȿɬɚɩ 5: Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɤɪɨɤ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɩɨɪɭ 
ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. əɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ʀɦ? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ? ȯ ɩɟɜɧɿ ɥɸɞɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɲɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ? 
Ɉɫɬɚɧɧɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɦɚɬɪɢɰɿ. 

Ʉɚɪɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɧɚɨɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɿɬɤɨɜɿ ɚɛɨ ɤɪɭɝɨɜɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼ ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɫɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɚɛɨ ɥɸɞɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ є ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɪɢɫ. 3.1. 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1 ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 4 
ɝɪɭɩɢ: ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ/ɧɢɡɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ (Ⱥ), ɜɢɫɨɤɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ/ɧɢɡɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ (ȼ), ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ/ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɩɥɢɜ (ɋ), ɜɢɫɨɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ /ɜɢɫɨɤɚ ɜɩɥɢɜ 
(D). 

Ƚɪɭɩɚ Ⱥ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɰɸ ɝɪɭɩɭ. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɠɨɞɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ ɜɥɚɞɢ. 
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ɇɢɡɶɤɢɣ         Ɋɿɜɟɧɶ            ȼɢɫɨɤɢɣ 

                    ȼɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɋɢɫ. 3.1 Ƚɪɭɩɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 

 

Ƚɪɭɩɚ ȼ. ɐɹ ɝɪɭɩɚ, ɯɨɱɚ ɿ ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨɛ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢɲɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿ ɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɤɭɪɫɿ ɩɨɞɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ƚɪɭɩɚ ɋ. ɐɹ ɝɪɭɩɚ ɦɨɠɟ ɚɛɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɿ, ɨɬɠɟ, ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ. Ɉɞɧɚɤ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɧɢɡɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨ ɩɨɞɿɣ, ɰɹ ɝɪɭɩɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɜɢɤɥɢɱɟ 
ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ƚɪɭɩɚ D. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɰɸ ɝɪɭɩɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ 
ɦɚє ɜɥɚɞɭ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɿ ɿɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɜɥɚɞɭ [41, ɫ. 10]. 
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Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 

1. Ʉɨɞɟɤɫɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɚɦɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. Ⱦɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɚɛɨ ɩɨɤɪɨɤɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ ɞɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

• ISЇ 14001 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) 

• ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ (ɆɈɉ) 
• ɋɬɚɧɞɚɪɬ SA8000 ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

• Ⱦɿɥɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (TI ɿ SA 
International) 

• Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɈȿɋɊ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

• Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (GRI) 

• ɋɟɪɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ AA1000 (ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) 

2. Ɋɨɡɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɞɨɩɨɜɿɞɿ. Ɇɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɢɯɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɞɭɦɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɦɨɠɟ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ (ɿ ɩɨɦɢɥɤɚɯ) 

ɿɧɲɢɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
• Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, 

ɜɢɩɭɫɤ 1 «Ɉɝɥɹɞ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ», SЭКФОСШХНОr RОЬОКrМС 
Associates, UNEP, AccountAbility 

• Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚааа.аЛМЬН.ШrР (ɋɜɿɬɨɜɚ ɞɿɥɨɜɚ ɪɚɞɚ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ааа.МШЧЯОrЬКЭТШЧЬ.with.disbelievers.net/ 
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• «əɤ ɡɦɭɫɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ» СЭЭЩ://ааа.МЬrМКЦЩКТРЧ.ШrР 

• «Ɋɢɡɢɤ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: ɤɪɚɳɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», UNEP/ SustainAbility 

www.sustainability.com 

• Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ааа.ОМШЧШЦТМПШШЭЩrТЧЭ.ШrР 

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɢ. Ⱦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɢɬɢ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ  ɞɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɰɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ: 

• ȱɧɞɟɤɫ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ Ⱦɨɭ-Ⱦɠɨɧɫɚ (DШа JШЧОЬ 
Sustainability Index 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ AММШЮЧЭКЛТХТЭв 2005 

• FTSE4GШШН 

• ȱɧɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ȼɿɡɧɟɫ ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɿ» (BЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО CШЦЦЮЧТЭв Corporate 

Responsibility Index) 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ 
ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. Ɇɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɛɚɝɚɬɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

5. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɰɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. 
ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɬɚɤɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɱɚɫɬɨ є ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɭɪɹɞɚɦɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɚɛɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ: 

• Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɈɈɇ (UЧТЭОН ІКЭТШЧЬ GХШЛal 

Compact) 

• Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɘɇȿɉ , ɬɚɤɿ 
ɹɤ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɘɇȿɉ, Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ 
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«ɟ-ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ», ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, Ɏɨɪɭɦ ЅШЛТХТЭв, 
Ɏɨɪɭɦ ɡ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (AНЯОrЭТЬТЧР КЧН 
Communications Forum) 

http://www.unep.fr/outreach/home.htm 

• ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɡɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (АBCSD 

• Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ-ɧɟɛɭɞɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿ (FКТr ЄКЛШЮr 
Association), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɪɚɞɚ ɩɨ ɞɨɛɭɜɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ (IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШЮЧМТХ on 

ЅТЧТЧР КЧН ЅОЭКХЬ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɧɚɮɬɨɜɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɩɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
(IPIECA)  

 

3.3. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɜɡɞɨɜɠ ɨɫɿ, ɳɨ 
ɣɞɟ ɜɿɞ ɧɢɠɱɨɝɨ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɢɩɢ ɞɿɣ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 
ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɪɨɛɢɬɶ ɚɛɨ ɪɨɛɢɬɶ 
ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɨɥɢ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɦɟɠɿ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɢɩɨɜɨɸ 
ɪɟɚɤɰɿєɸ є ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɬɢɩ ɞɿʀ – ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɨɡɧɚɱɚє ɜɿɞɦɨɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ. ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ 
ɞɿʀ ɩɨɦɿɱɟɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɤɚɡɢ ɩɪɨ 
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɱɢɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ). 

ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. ɐɹ ɩɨɡɢɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 
ɫɟɛɟ ɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 



68 

 

ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɿ ɧɿ ɧɚ ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɫɩɪɚɜɚ – 

ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɡɚɯɢɫɬɭ. ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɤɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɸ ɬɚɤɬɢɤɨɸ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ «ɩɨɞɿɛɧɿ 
ɪɟɱɿ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɜ ɧɢɯ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɜɢɧɟɧ». 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚє ɬɚɤɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɣ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. ɏɨɱɚ ɿɧɨɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɜ ɰɶɨɦɭ, ɫɚɦɚ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹє ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɜ 
ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɬɢɩ ɞɿɣ – 

ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɟɫɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɪɨɛɢɬɶ ɰɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɬɢɫɤɭ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɫɟɛɟ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɿʀ ɬɚɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿ ɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɞɿє, ɧɟ ɱɟɤɚɸɱɢ 
ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɚɛɨ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɝɪɭɩ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɫɿɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɬɚɤ ɚɛɨ ɩɨ 
ɿɧɚɤɲɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ [25, ɫ. 28].  

ȱɫɧɭє ɱɨɬɢɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: 

– ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ. Ɇɿɫɰɟɜɚ 
ɜɥɚɞɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ «ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ». ɍ ɪɚɡɿ 
ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ «ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ» 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɬɨɪɝ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɱɚɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ; 

– ɦɿɫɬɨ-ɤɨɦɛɿɧɚɬ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫ ɡɦɭɲɟɧɢɣ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɣɨɝɨ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɇɨɠɥɢɜɿ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ: 

– ɝɪɨɲɨɜɿ ɝɪɚɧɬɢ;  

– ɚɞɪɟɫɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 

– ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ – 

ɚɞɪɟɫɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɹɤ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɢɡɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
– ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɿɧɲ.); 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɚɞɪɟɫɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

– ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɚɞɪɟɫɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 
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– ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɳɨ 
ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  

– ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 

ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦ ɱɚɫɭ, ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. əɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ? ɇɚ ȼɚɲɭ, ɱɨɦɭ ɬɚɤ ɫɬɚɥɨɫɶ? 

2. ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ»? 

3. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. 
5. əɤ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɠ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ? 

6. əɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɟɣɫ (ɩɟɪɟɜɚɝɢ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ 
ɞɿɚɥɨɝɭ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ? 

7. əɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ?  

8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ? 

9. əɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡɿ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ? 

10. ɇɚɞɚɣɬɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɿɚɥɨɝɭ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ.  
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Ɍɟɦɚ 4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

 

Ɇɟɬɚ: ̬о̐̚л̦́уть ̭ут ̞̦̭ ть ̭о ̶̞̌ ль̦о  ̟ ̞̏дпо ̞̏д̌ль̦о̭т  ̞
́к ̭т̬̌те ̞̟̐  ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̌̏л̞̦ ̦ ,́  ̸̛̛̦̏̌̚т  ̛̦̌п̬̥́  ̛
де̬̙̦̌̏о  ̟ пол̞т̛к  ̛ ̟̟  ̬о̛̏̚тку у ко̦тек̭т  ̞ пе̬̭пект̛  ̏
п̛̬̜̦́тт  ́ Ст̬̌те ̞̟̐  ̭п̛̬̦̦́  ́ ̬о̛̏̚тку ̭о ̶̞̌ ль̦о  ̟
̞̏дпо ̞̏д̌ль̦о̭т  ̞̍ ̞̚ ̦е̭у ̏  Ук̬ ̟̦̌  ̞̦  ̌пе ̞̬од до 2020 ̬ . 

 

4.1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ – ɰɟ ɧɟ ɨɞɧɟ ɿ ɬɟ ɠ. Ⱦɪɭɝɟ – ɰɟ ɬɟ, ɱɢɦ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɪɚɞɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ) ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɫɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɬɨɦɭ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ ɛɭɥɚ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɚ Ɍɪɟɬɹ Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ Ʉɿɧɝɚ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – 2009 ɪ., ɭ ɹɤɿɣ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɚɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ-ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ ɫɬɚɥɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɨɦ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɫɬɚɥɢ 
ɟɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ Ʉɋȼ. Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɥɚ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɬɢɱɧɢɦ 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɬɿɣɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

ɇɨɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɭ Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ, 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: 
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• ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ (ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɢ; 

• ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɩɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ; 

• ɨɛɥɿɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɪɨɥɿ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ȱɌ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɫɮɟɪɚ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ 
ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ – ɹɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ: 

• ɱɢ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɩɪɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

• ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ʀʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɳɨɞɟɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɲɤɨɞɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɿ ɪɿɡɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

• ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɡɨɪɨ, ɱɟɫɧɨ ɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨ ɜɟɞɟ ɫɟɛɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɹɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ɇɢ ɜɠɟ 
ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹє ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
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Ʉɋȼ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɠɿ ɿ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɳɨɞɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɬɚ ʀʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɿ 
ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ) є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ Ʉɋȼ. ɑɢɦ ɤɪɚɳɟ 
ɰɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ ɛɿɡɧɟɫ, 
ɬɢɦ ɤɪɚɳɢɦɢ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ Ʉɋȼ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ є 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɚ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1. 
ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ 
/ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ). 

«Ɂɟɥɟɧɚ ɤɧɢɝɚ» 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɬɚ ɩɨɜɚɡɿ ɞɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɞɨɜɤɿɥɥɸ. 

Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɋɒȺ 
«Ȼɿɡɧɟɫ ɡɚɪɚɞɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» 
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Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɟɬɢɱɧɨ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɞɢɧ, 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ Ɋɚɞɚ 
Ȼɿɡɧɟɫɭ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 

WBCSD 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɣ 
ɞɿɥɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɹɤɚ ɞɚє ɜɢɝɨɞɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿєɸ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɮɨɪɭɦ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ-IBLF 

 

 əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥ. 4.1, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɿ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ. 

Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISЇ 26000 
«Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ», ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ 
єɞɢɧɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
[3, ɫ. 16]. 

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɿ Ɇ. Ʉɪɟɣɦɟɪɨɦ 2006 ɪ., ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
ɪɟɚɝɭɸɱɭ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ.  

Ɋɟɚɝɭɸɱɚ Ʉɋȼ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ Ʉɋȼ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ.  
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ Ʉɋȼ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɥɨɝɿɤɢ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ» ɞɨ 
ɥɨɝɿɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ» ɿ ɨɯɨɩɥɸє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ 
ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɸ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ Ʉɋȼ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɦɿɪɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɮɿɪɦɭ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ ɜɩɥɢɜ 
ɮɿɪɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɬɟ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, 
ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

əɤɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɨɦɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȼ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ.  

ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ. 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ. 

 ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. 

 Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

 ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɨɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɝɭɞɜɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɿ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ. ȱɫɧɭє ɧɚɜɿɬɶ ɬɟɨɪɿɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɩɪɢɤɥɚɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɢɧɟɪɝɿɸ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ Ʉɋȼ, ɿ ɫɩɿɥɶɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

 

ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ 
ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤ ɮɨɪɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɟ ɪɿɡɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ) ɜɢɳɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
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ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɫɬɿɣɤɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ «ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ» − ɜɱɚɫɧɨ ɫɩɥɚɱɟɧɢɦɢ 

ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿ 
ɚɤɰɿɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Ʉɋȼ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɫɨɤɢɦ ɡɚɩɢɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɧɚ «ɬɨɱɤɨɜɢɯ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɚɯ, ɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ «ɤɢɥɢɦɨɜɨʀ» ɬɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɶ ȼ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, 
Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ⱦɠ. Ʌɨɝɡɨɧɚ, Ɇ. Ɋɭɫɫɨ, ɉ. Ɏɨɭɬɫɚ, 
Ⱦ. Ⱥɥɥɟɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ). ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɐɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜ «ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɿ ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ», ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
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2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). Ɂ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɿɫɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɿɞ ɫɨɛɨɸ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɛɥɨɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ. 

3. Ɉɰɿɧɤɚ ɿ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ʉɋȼ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɛɥɨɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ). 

4. Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɨɫɿɛ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

5. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɋȼ. 

6. ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɚɯ: 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɦɿɤɪɨ ɪɿɜɧɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ) ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
(ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɪɿɜɧɿ ɭ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ). ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, 
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ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ [36, ɫ. 110]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ Ʉɋȼ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ). Ɇɟɬɨɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɭɱɚɫɬɿ ɚɛɨ 
ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɰɹ ɦɟɬɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɜɿɞ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɿ ɞɨ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ. 

 

4.2. Зɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ɍɟɨɪɿɹ Ʉɋȼ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɤɨɥɢ ɿ ɹɤ ɫɚɦɟ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɨɤɢ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɿɞ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ) ɜ ɫɜɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɭ:  

ІɆɉɅЕɆЕɇТАЦІə (ɚɧɝɥ. implОmОntation) − 

ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧя ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'яɡɚɧь ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɲɥяɯɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɿ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɚɤɬɢ..  

1. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
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2. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
3. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ. 
4. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
5. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
6. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
7. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
8. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɭɪɹɞɨɦ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɝɚɞɭɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ Ʉɋȼ: 
ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ Ʉɋȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɿɧɚɤɲɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɹɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɟ ɲɭɤɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɨ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ − ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɱɚɫ є ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɛɚɬɶɤɚɦɢ ɬɚ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ, ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, 
ɛɭɞɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɚɰɿ є ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ − 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɤɪɚɳɿɣ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ − ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
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ɹɤɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ Ʉɋȼ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɤɪɨɤɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ» 
«ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ», 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 31 ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ 20 ɝɚɥɭɡɹɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɣɧɹɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɢɥɶɧɚ ɭɜɚɝɚ ɞɨ Ʉɋȼ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ʀɦ 
ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɝɧɭɬɶ 
ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɭɤɭɩɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɭ 29,9 ɦɥɪɞ. 
ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ ɭ 2005 ɪɨɰɿ ɿ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 32,3 ɦɥɪɞ. 
ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ ɭ 2007 ɪɨɰɿ. 

ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ:  

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ: ɩɨɲɭɤ ɿ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ = ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ʉɋȼ. 

2. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

2. 1. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

2.3. Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. 

2.4. Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
2.5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
3. 1. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɡɚɜɞɚɧɶ. 
3.2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
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3.3. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɜɢɛɿɪ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɣ. 

4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɣ. 
4. 1. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
4.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ, ɬɪɭɞɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

4.3. Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ, ɬɪɭɞɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

5. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5. 1. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5.2. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
5.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
5.4. Ɂɚɯɨɞɢ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. 
6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
6. 1. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ. 
6.2. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
6.3. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɨɰɿɧɤɚ. 
6.4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɬɚɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɲɟɫɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ 
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ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɜɿɞ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȼ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɨɞɿɹɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɿɲɟɧɶ, ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɱɢ ɧɟ ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɢ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 
ɚɛɨ ɜɢɯɿɞ ɡ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɱɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ: ɜɢɧɢɤɚє 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. 

2. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɪɹɦɿ ɚɛɨ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɥɸɞɟɣ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɛɨ 
ɱɟɪɟɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɞɿʀ. ȼɢɞɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ: 
ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ, ɡɨɜɧɿɲɧє ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, 
ɤɥɿєɧɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɿɞɦɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɪɢɡɢɤ 
ɜɬɪɚɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. 

3. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɦɿɪɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɧɟɜɞɚɱɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
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ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɟɭɫɩɿɯɭ ɜɠɢɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
–  ɰɟ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟɦɢɧɭɱɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɦɿɠ 
ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɞɿɣ: ɦɟɧɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ, ɚɥɟ 
ɛɿɥɶɲ ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ, ɣ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ, ɚɥɟ ɦɟɧɲ 
ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ. 

4. ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɿɦɨɜɿɪɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɨɫɨɛɢ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

5. Ʉɚɞɪɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ –  ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɬɨɛɬɨ 
ɬɚɤɢɯ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤɢɯ є ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɬɢɯ, 
ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɢɩɚɞɤɨɜɿ ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 

6. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ 
ɚɛɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɯ ɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

7. ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɜɢɧɢɤɚє ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɫɿɯ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɜɟɞɟ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

8. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
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ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɚɛɨ ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ [39, ɫ. 245]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɚ 
ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ: ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛɥɿɤ ɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɝɪɭɩ ɜɩɥɢɜɭ; ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ; ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜ 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

4.3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɋȼ 
ɱɟɪɟɡ Ɋɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɚ ɪɨɥɶ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɨɛɥɿɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɡɪɨɫɬɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɧɚɣɦɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚɜɢɱɤɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɳɨ ɦɨɜɨɸ Ʉɋȼ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ». 

ɐɟɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȱɧɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
«ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ» є ɝɟɧɞɟɪɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɠɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠɿɧɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ ɨɱɨɥɸɸɬɶ 

ɠɿɧɤɢ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɍɪɟɬɶɨɸ Ⱦɨɩɨɜɿɞɞɸ Ʉɿɧɝɚ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ-

2009 ɪ., ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ: 
• ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚɥɟ ɿ 

ɜɩɥɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

• ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɿɡ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ; 

• ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɿɡ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ Ʉɋȼ; 
• ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɪɢɡɢɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ є ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɦɢ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɹɤ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ; 

• ɫɩɪɢɹɬɢ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ 
ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ; 

• ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɚɭɞɢɬɭ, ɜ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɚɥɟ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɋȼ ɱɟɪɟɡ Ɋɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ȼɟɥɢɤɨʀ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. 

ɐɟɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɧ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɡɿɪɰɟɦ ɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɪɿɡɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɧɚ 
ɤɲɚɥɬ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɩɪɚɜɠɧɿ 
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ɛɚɧɤɧɨɬɢ, ɳɨɛ ɜɦɿɬɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ ʀɯ ɜɿɞ ɩɿɞɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɧɨɪɦ ɰɶɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢ ɰɟ ɜ ɫɜɨʀɯ ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ. Ɇɚɥɟɧɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɚɛɨ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ ɛɟɡ ɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ 

ɤɨɞɟɤɫɿ, ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɚ 
ɧɟ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɤɨɞɟɤɫɭ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ 1. ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɪɨɥь Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ʉɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɱɨɥɸɜɚɧɚ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɞɿєɜɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɫɩɪɢɹє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɰɿєʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

Ɋɨɥɶ Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ: ɱɥɟɧɢ Ɋɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɬɚɧ 
ɫɩɪɚɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ʀʀ ɧɚɥɟɠɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɪɚɞɢ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ: ɱɥɟɧɢ Ɋɚɞɢ ɦɚɸɬɶ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɫɜɨє ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɫɩɪɚɜɢ. əɤɳɨ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɚɞɢ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 2. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ Ɋɚɞɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ʉɨɠɟɧ ɨɤɪɟɦɢɣ ɱɥɟɧ ɿ Ɋɚɞɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟɫɬɢ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
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Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɞɿɹɬɢ ɜɢɜɚɠɟɧɨ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɤɨɲɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ/ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɋɿɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ: Ɋɚɞɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 3. əɤɿɫɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɰɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɰɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ⱦɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ: ɱɥɟɧɢ Ɋɚɞɢ 
ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɰɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɿєɜɚ Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ, 
ɜɦɿɧɶ ɿ ɡɧɚɧɶ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɪɚɞɢ: ɫɥɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɚɞɢ ɬɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɪɚɞ, ɹɤɿ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɹɤ ɫɜɨєʀ ɜɥɚɫɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿєʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ Ɋɚɞɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɨɛɨɬɢ: Ɋɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɪɨɛɨɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

Ɂɦɿɧɚ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɚɞɢ ɧɨɜɢɯ ɱɥɟɧɿɜ: 
Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɚɞɢ ɧɨɜɢɯ 
ɱɥɟɧɿɜ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɿ 
ɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 5. ɉɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ɋɚɞɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɭɫɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿ ɱɿɬɤɨ 
ɨɩɢɫɚɬɢ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ ʀɣ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɰɢɯ 
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ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 6: ɑɟɫɧɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɞɨɜɿɪɢɬɟɥɿɜ 

Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ʀʀ ɨɤɪɟɦɿ ɱɥɟɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɿɹɬɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɟɬɢɱɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

ɍɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɢɝɨɞɢ: 
ɱɥɟɧɢ Ɋɚɞɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɿɹɤɭ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɩɨɡɚ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɦɟɠ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ: ɱɥɟɧɢ Ɋɚɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɿ ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ є 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɣɦɚɧɭ ɧɢɦɢ ɩɨɫɚɞɭ. 

ɇɟɩɿɞɤɭɩɧɿɫɬɶ: ɫɥɿɞ ɱɿɬɤɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɚɞɢ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɨɞɹɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 7. ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬь Ɋɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 

Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɸ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɱɥɟɧɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 
ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɜɨєʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ: ɤɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ «ɡɚɤɨɧɧɨ» ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ), ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɿ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ: Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɿ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ: Ɋɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɤɥɿєɧɬɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ [42, ɫ. 117]. 

Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭє ɫɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɞɟɤɫ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɪɿɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɜɫɿɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɫɬɿ є 
ɧɚɪɿɠɧɢɦ ɤɚɦɟɧɟɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡ ɋȼ ɱɟɪɟɡ Ɋɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ. 

 

4.4. Ʉɨɞɟɤɫɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  
ɉɟɪɲɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɹɤɢɣ 

ɭɨɫɨɛɥɸɜɚɜ ɫɨɛɨɸ ɧɚɛɿɪ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
Ⱦɟɫɹɬɶ ɡɚɩɨɜɿɞɟɣ ɋɬɚɪɨɝɨ Ɂɚɩɨɜɿɬɭ). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɿɡɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɪɹɞ ɤɨɞɟɤɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɤɨɞɟɤɫɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ȼɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɛɭɥɢ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɜɟɥɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɚɛɫɨɥɸɬɭ. 
ɉɨɬɿɦ ɤɨɞɟɤɫɢ ɩɨɱɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɫɥɹ ɫɤɚɧɞɚɥɭ, 
ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɜɿɞɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋ. ɇɿɤɫɨɧɚ. Ɍɨɞɿ 
ɛɚɝɚɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨɛ ɡɚɩɟɜɧɢɬɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɱɟɫɧɨɬɚɯ, ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ 
ɟɬɢɱɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ. ɍ ɧɢɯ ɤɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ 
ɟɬɢɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ 
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ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ʀʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɢɫɹ ɯɚɛɚɪɿ, ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ, ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ, ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ, ɪɨɡɩɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɟɤɪɟɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɜɿɪɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 
ɡɚɪɚɞɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɮɿɪɦɢ. 

ȿɬɢɱɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – 

ɹɤ ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
Ʉɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɜɿɣ ɤɨɞɟɤɫ ɿ ɞɚє ɣɨɦɭ ɫɜɨɸ 
ɧɚɡɜɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: «Ʉɨɞɟɤɫ ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ» «ɉɪɨɤɬɟɪ 
ɟɧɞȽɟɦɛɥ» (PrШМЭОr КЧН GКЦЛХО), «Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ» «ɘɧɿɥɟɜɟɪ» (UЧТХОЯОr), «Ɂɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ» (Ƚɚɥɮ), «Ɂɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ» Ɋɨɣɹɥ-ɞɚɬɱ-ɲɟɥɥ» (RШвКХ DЮЭМС 
SСОХХ), «Ʉɨɞɟɤɫ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ» «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ» (CШМК 
Cola). 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɟɬɢɱɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ ɠɢɬɬɹ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ (ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ) ɜ ɧɢɯ є ɬɚɤɿ: 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɚ ɭɫɩɿɯ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:  

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɚ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɮɟɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – 

ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ єɞɢɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
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ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɭ – ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ 
ɛɨɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ʀʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ ɦɚɸɬɶ ɞɜɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ: ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ.  

ȼ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɦɿɫɿɹ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ). ȼɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɚє ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ʀʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (ɬɭɬ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɢ ʀɯ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ) ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ – ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

əɤɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ ɫɜɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɠɢɬɬɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɳɨɛ: 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɳɨɞɧɹ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ, ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ; 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɭɜɚɥɨɫɹ ɡ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ; 

ɨɛɪɚɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɚɫɹ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɩɪɢɩɚɞɚɥɚ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ: 
«Ɉɫɶ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɢ ɩɪɚɰɸєɦɨ ɞɥɹ ɜɚɫ, 
ɨɰɿɧɸɣɬɟ ɧɚɫ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ». 
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ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ʉɋȼ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʉɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ) – ɰɟ 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ 
ɦɿɠ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ʀʀ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɱɢ ɧɟ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ʀɣ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ є ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. əɤɳɨ ɩɟɪɲɿ є ɪɨɞɨɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ (ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɳɨɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɞɜɨɯ/ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɿɛ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɳɨɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɨɛɢ – 

ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɞɧɢɦ ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɥɶɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ, ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ AT, ɱɥɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ), ɬɨ ɞɪɭɝɿ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ) – 

ɜɢɞɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɦɿɠ 
ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɧɨɫɿɹɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ – ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɞɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɣɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ), ɬɚɤ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ/ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ), ɿ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɚɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. 

 

4.5. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ. Ɋɨɥь Ʉɋȼ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɫɿɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ є 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ʉɋȼ ɬɚɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ. 
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ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɧɚɩɪɹɦɨɤ Ʉɋȼ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɢ ɚɛɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɭ ɩɨɫɚɞɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ, ɚɥɟ ɿ ɰɿɥɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɚɥɚ 
ɡ'ɹɜɥɹɬɢɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, є ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡ Ʉɋȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«Ʉɢʀɜɫɬɚɪ». ȼɿɧ ɩɪɚɰɸє ɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ ɭ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɫɿɦɚ ɞɢɪɟɤɰɿɹɦɢ 
«Ʉɢʀɜɫɬɚɪ». 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ (ɬɚɛɥ. 4.2.) [18, ɫ. 206].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ. 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɢ  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ Ɋɨɡɪɨɛɥɹє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡɭє 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹє ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ Ɋɨɡɪɨɛɥɹє ɳɨɪɿɱɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ Ʉɋȼ, ɜɤɥɸɱɧɨ 
ɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɭє ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ʉɨɨɪɞɢɧɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɞɚє ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ʀɦ ɜɟɫɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
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ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȼɡɚєɦɨ-

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɿ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɩɪɢɹє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸ-

ɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ 
ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ Ʉɋȼ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɩɪɨ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
(ɡɜɿɬɭ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ). Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; ɭɦɨɜɢ ɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɦɿɤɪɨ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɟɤɨɥɨɝɿɸ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, 
ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɟɨɪɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɸ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɝɟɧɟɡɢɫ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ, ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɟɬɢɤɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɢɫɬɟɦɿ Ʉɋȼ; ɟɬɢɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ; ɫɤɥɚɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɨɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ; ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ[43, 

ɫ. 180].   

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ: 
ɩɨɜɧɚ ɚɛɨ ɛɚɡɨɜɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ» 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ), ɚɛɨ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿєɸ: ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ – ɛɟɡ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɬɚɠɭ, ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ – 2 ɪɨɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ Ʉɋȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
Ɋɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ/ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ Ʉɋȼ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɡɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɤ Ʉɋȼ. ɐɟ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ: 

• ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɧɢɦɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɪɬɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ Ʉɋȼ; 

• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ Ʉɋȼ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

• ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
• ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 

Ʉɋȼ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
1. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɨɹɫɧɿɬɶ, ɱɨɦɭ ɿɫɧɭє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

3. ɉɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? ɉɨɹɫɧɿɬɶ, ɱɨɦɭ? 

4. Ɉɛґɪɭɧɬɭɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

5. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɚ ɩɨɹɫɧɿɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɋȼ ɱɟɪɟɡ Ɋɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ? 

6. əɤɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ? 

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɢɡɢɤɢ. əɤ ɦɨɠɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɩɥɢɜɚɬɢ Ʉɋȼ? 

8. əɤɢɦɢ є ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 

9. ȼ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ? 

10. əɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ Ʉɋȼ? 
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Ɍɟɦɚ 5. ɑɟɫɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 

Ɇɟɬɚ: ɩɪɨ̦̌̌л̞̚у̏̌т̛ ̭кл̌до̞̏ ̸̭̌т̛̛̦ по̦́тт́ 
«̸е̭̦̞ опе̶̬̞̜̦̞̌ п̬̌кт̛к̛», ̦̌̏е̭т̛ о̭̦о̦̞̏  п̛̬кл̌д̛ 
п̬̌кт̛к, ̺о ̵̟ ̥о̙е ̬о̬̚о̍л́т̛ т̌ ̏п̬о̏̌д̙у̏̌т̛ 
ко̥п̦̞̌́ ̌̚дл́ п̞д̛̺̏е̦̦́ е̴ект̛̦̏о̭т̞ ̭̏о̵̟ ет̸̵̛̛̦ 
̞̏д̦о̛̭̦ ̚ ̛̛̞̦̹̥ о̶̛̬̦̞̞̥̐̌̌́̚.  

 

5.1. Зɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɑɟɫɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɟɬɢɱɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɨɞɧɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ɐɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ʀɯɧɿɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦɢ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ є. 

ɑɟɫɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɱɟɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɫɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɚɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɟɬɢɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨєʀ 
ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɜɨɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɩɪɚɰɸє ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɳɨ: 
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• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɞɿɥɹє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɩɪɚɰɸє; 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɟɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ 
ɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɜɨɧɚ 
ɩɪɚɰɸє, ɩɨɜɫɹɤɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚɭɞɢɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɭɯɜɚɥɢɬɢ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɦɚє ɨɩɢɫɚɬɢ ɬɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ ɫɜɨʀɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ (ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɜɚ ɚɛɨ 
ɨɞɢɧ ɤɨɞɟɤɫ); 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɭɯɜɚɥɢɬɢ ɨɤɪɟɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɚɛɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ [22,ɫ. 16]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɞɿɥɨɜɚ ɟɬɢɤɚ ɿ 
ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɭɩɰɿɹ» ɬɚ «ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɞɿʀ» 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ ɯɚɛɚɪɚ ɚɛɨ 
ɫɯɢɥɹɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɯɚɛɚɪɚ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜ 
ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ ɰɿɥɹɯ, ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɰɢɯ ɞɿɣ. 

К) ɏɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ – ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɨɛɿɰɹɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, 
ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɚɛɨ 
ɡ ɛɨɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɦɢɬɧɢɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ, ɫɭɞɨɜɢɦ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɏɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚє: ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
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ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ, 
ɩɚɪɬɿɣɧɢɦ ɞɿɹɱɚɦ ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɿɧɲɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ʀɯ 
ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɪɨɞɢɱɚɦ, ɞɪɭɡɹɦ ɚɛɨ Ⱦɿɥɨɜɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
(«ɜɿɞɤɚɬ») ɚɛɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɚɝɟɧɬɢ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɬɪɟɬɿ ɨɫɨɛɢ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɢɩɥɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ, ɩɚɪɬɿɣɧɢɦ 
ɞɿɹɱɚɦ ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɿɧɲɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ʀɯ ɛɥɢɡɶɤɢɦ 
ɪɨɞɢɱɚɦ, ɞɪɭɡɹɦ ɚɛɨ ɞɿɥɨɜɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Л) ȼɢɦɚɝɚɧɧɹ 
ɯɚɛɚɪɚ ɚɛɨ ɫɯɢɥɹɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɯɚɛɚɪɚ ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ 
ɯɚɛɚɪɚ, ɹɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɪɚɡɿ 
ɜɿɞɦɨɜɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ 
ɫɩɪɨɛɚɦ ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ ɯɚɛɚɪɚ ɿ ɫɯɢɥɹɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɯɚɛɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɚɫɬɿɣɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɫɩɪɨɛɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ 
ɬɚɤɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ ɛɭɥɢ ɛ 
ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ. М) Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜ 
ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ ɰɿɥɹɯ – ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɚɛɨ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ 
ɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɿɧɲɨʀ ɨɫɨɛɢ. Н) ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜɢɳɟ – ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɱɢ 
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥɚ, 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɨɦɨ, 
ɳɨ ɬɚɤɟ ɦɚɣɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ. 
[30, ɫ. 4]. 

Ɏɨɪɦɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: 
• ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ, ɩɿɞɤɭɩ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ 

ɞɨɯɨɞɿɜ (ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ, «ɜɿɞɤɚɬɢ»); 
• ɡɥɨɞɿɣɫɬɜɨ ɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 

ɤɨɲɬɿɜ; 
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• ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ (ɩɿɞɪɨɛɤɚ, ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ; ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ, ɦɚɣɧɚ ɨɛɦɚɧɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ), ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɪɨɡɬɪɚɬɢ; 

• ɤɭɦɿɜɫɬɜɨ, ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ 
ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɞɪɭɡɿɜ); 

• ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɦɨɜɚ (ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ); 

• ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ; 

• ɡɚɯɢɫɬ ɿ ɩɨɤɪɢɜɚɧɧɹ («ɤɪɢɲɭɜɚɧɧɹ», ɥɠɟɫɜɿɞɱɟɧɧɹ); 
• ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ (ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ); 
• ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ (ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɛɨɪɿɜ, 

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɱɢ ɥɸɞɢɧɢ); 
• ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ (ɤɭɩɿɜɥɹ ɝɨɥɨɫɿɜ, 

ɩɿɞɬɚɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɛɨɪɿɜ); 
• ɩɨɲɭɤ ɪɟɧɬɢ – ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ (ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿ 

ɩɪɨɬɢɡɚɤɨɧɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɲɬɭɱɧɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬ); 

• ɤɥɿєɧɬɟɥɿɡɦ ɿ ɩɚɬɪɨɧɚɠ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ); 

• ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɭ ɜɢɛɨɪɱɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ) [23, 

ɫ. 5].  

ȱɧɞɟɤɫ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ɚɧɝɥ. CШrrЮЩЭТШЧ 
Perceptions Index, CPI) – ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɡɚ ɫɬɨɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. 
ɋɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
«TrКЧЬЩКrОЧМв IЧЭОrЧКЭТШЧКХ» ɳɨɪɿɱɧɨ ɡ 1995 ɪɨɤɭ. ȱɧɞɟɤɫ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ, 
ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡ 17 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɚɞɚɧɢɯ 13 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ (АШrХН 
EМШЧШЦТМ FШrЮЦ), ɋɜɿɬɨɜɢɣ Ȼɚɧɤ (АШrХН BКЧФ), 
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Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (AЬТКЧ DОЯОХШЩЦОЧЭ BКЧk), 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (AПrТМКЧ DОЯОХШЩЦОЧЭ 
BКЧФ), Ɏɨɧɞ Ȼɟɪɬɟɥɶɫɦɚɧɧɚ (BОrЭОХЬЦКЧЧ FШЮЧНКЭТШЧ), 
Economist Intelligence Unit, Freedom House, Global 

Insight, Political Risk Services, World Justice Project, 

International Institute for Management Development, 

PШХТЭТМКХ КЧН EМШЧШЦТМ RТЬФ CШЧЬЮХЭКЧМв. ȼɫɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
(ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɛɫɹɝ ɯɚɛɚɪɿɜ) ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɛɟɡɥɿɱɿ ɤɪɚʀɧ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɠɢɜɭɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ, ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɚɛɿɪ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ȱɧɞɟɤɫ ɪɚɧɠɢɪɭє ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 0 
(ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ) ɞɨ 100 (ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɛɚɥɿɜ ɿ ɪɚɧɝɨɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ, ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ/ɧɢɡɶɤɢɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɞɨɜɿɪɱɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ȱɧɞɟɤɫɭ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
 

№ Ʉɪɚʀɧɚ 2016 2015 2014 2013 2012 

1 Ⱦɚɧɿɹ 90 91 92 91 90 

1 ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ 90 88 91 91 90 

3 Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 89 90 89 89 90 
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4 ɒɜɟɰɿɹ 88 89 87 89 88 

5 ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 86 86 86 85 86 

6 ɇɨɪɜɟɝɿɹ 85 87 86 86 85 

7 ɋɿɧɝɚɩɭɪ 84 85 84 86 87 

8 ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 83 87 83 83 84 

9 Ʉɚɧɚɞɚ 82 83 81 81 84 

10 ȼɟɥɟɤɨɛɪɿɬɚɧɿɹ 81 81 78 76 74 

10 Ƚɟɪɦɚɧɿɹ 81 81 79 78 79 

10 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪ 81 81 82 80 80 

131 Ɋɨɫɿɹ 29 29 27 28 28 

131 ɍɤɪɚʀɧɚ 29 27 26 25 26 

173 ɋɿɪɿɹ 13 18 20 17 26 

174 ɄɇȾɊ 12 8 8 8 8 

175 ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ 
ɋɭɞɚɧ 

11 15 15 14 - 

176 ɋɚɦɚɥɿ 10 8 8 8 8 
 

ɇɚɣɜɢɳɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ȱɧɞɟɤɫɿ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɩɨɫɿɥɚ Ⱦɚɧɿɹ 
(ɿɧɞɟɤɫ 90 ɛɚɥɚ) ɿ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ (ɿɧɞɟɤɫ 90 ɛɚɥɚ), ɬɪɨɯɢ 
ɧɢɠɱɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɚɫɹ Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ (89 ɛɚɥɿɜ). ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɋɨɦɚɥɿ (10 ɛɚɥɿɜ) ɿ 
ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɋɭɞɚɧ (11 ɛɚɥɿɜ). 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɧɚ 131 ɦɿɫɰɟ ɡ 176 ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 29 
ɛɚɥɢ. ɋɭɫɿɞɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɚɥɢ Ɋɨɫɿɹ, ȱɪɚɧ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɇɟɩɚɥ, ɧɚɛɪɚɜɲɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ 
(29 ɛɚɥɿɜ). əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɡ ɞɚɧɢɦɢ 2015 ɪɨɤɭ (27 ɛɚɥɿɜ, 130 
ɦɿɫɰɟ ɡ 167), ɬɨ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ,ɚɥɟ ɰɿ ɬɟɦɩɢ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɬɚ 
ɧɟɡɧɚɱɧɿ. 
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5.2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɱɟɫɧɿ ɿ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɪɨɡɭɦɿɥɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɢɜɲɢ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ), 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɳɨ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ.  

Ɋɿɤ ɜɿɞ ɪɨɤɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɪɠɚɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɿєɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ є ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ ɟɬɢɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, «ɡɟɥɟɧɿ» 
(ɫɬɚɥɿ) ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ Ʉɋȼ-

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ.  
ɋɬɚɥɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ (ɚɛɨ «ɡɟɥɟɧɿ» ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ) – ɰɟ 

ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɞɪɭɠɧɿɯ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟɪɨɜ ɧɚ ɰɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ.  

ȿɬɢɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɲɤɨɞɢ ɥɸɞɹɦ ɬɚ ɞɨɜɤɿɥɥɸ.  

Зɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ Ʉɋȼ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ – ɰɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ʉɋȼ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɬɢɱɧɢɯ, ɡɟɥɟɧɢɯ ɿ Ʉɋȼ-

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɛɭɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ «ɟɬɢɱɧɢɯ», 
«ɡɟɥɟɧɢɯ» ɚɛɨ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ» ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɟɬɢɱɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ Ʉɋȼ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ «ɟɬɢɱɧɢɯ», «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɚɛɨ Ʉɋȼ-ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɓɨɛ ɦɚɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɦɢ 
ɛɭɞɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɳɨ ʀɯ ɛɭɞɟ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ – ɰɟ ɧɨɜɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɿ ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɣɨɝɨ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɿ 
ɭɪɹɞɢ «ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ» ɤɪɚʀɧ (ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ). əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, 
ɫɬɚɜɢɥɢ ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ – ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɰɿɧɚ, ɬɨ ɪɟɚɥɿʀ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɧɹ (ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ) 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɳɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ [34, ɫ. 29].  

ɓɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 

ɉɊɈɁɈɊȱɋɌɖ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ.  

Ɋȱȼɇȿ ɋɌȺȼɅȿɇɇə, ɇȿ ȾɂɋɄɊɂɆȱɇȺɐȱə. ɍ 
ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɲɚɧɫɢ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ: ɫɥɿɞ ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ 
ɩɨɲɢɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɿɜ.  

ɄɊȺɓȿ ɋɉȱȼȼȱȾɇɈɒȿɇɇə ɐȱɇɂ ȱ əɄɈɋɌȱ. 
Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɨ ɧɚɞɚɧɧɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɜɢɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ:  

• ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ: ɟɧɟɪɝɨ-, ɜɨɞɨ- ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɚɠɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɨɠɟ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. Ɇɿɫɬɨ Ɍɸɛɢɧɝɟɧɧ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡɚɨɳɚɞɢɥɨ 

30 ɬɢɫɹɱ єɜɪɨ ɡɚ ɪɿɤ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ.  

• Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɸ – 

ɫɬɿɣɤɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɢɯ ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ ɿ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɿɥɶɲ ɡɞɨɪɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɟɥɟɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɥɿɦɚɬɭ.  

• Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ – ɬɚɤɿ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɜɨɪɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ, ɹɤ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɦɟɧɲɢɧɚɦ ɚɛɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 

• ɋɩɨɧɭɤɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɞɚɬɢ ɰɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

• ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚɦ – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɢ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

• ȼɧɟɫɨɤ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – ɜɩɥɢɜ ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜɿɞɱɭɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ ɿ ɜɢɪɭɛɤɢ ɥɿɫɿɜ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɚɥɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡɚɤɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
Д34, ɫ. 42]. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɳɨɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ȯɋ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 

ɬɟɧɞɟɪɿɜ, ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɳɨɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ: 

• ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɪɚ; 

• ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɸ, 

«ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ» ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭє ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

• ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

• ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɿ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ Ɍɨɪɝɨɜɨʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɋɈɌ) 
ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 

Ɇɿɫɿєɸ ɋɈɌ є ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɋɈɌ ɩɪɨ 
ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɦɨɜɚ ɧɟ ɣɞɟ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɞɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ ɋɈɌ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɪɚʀɧɢ ȯɋ, ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. ɐɟɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɩɪɢɹє ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɡ 
ɤɪɚʀɧ-ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ȯɋ.  

ɋɮɟɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɋɈɌ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ: 

• «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ» ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ є ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɥɸɞɟɣ. 
Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨ; 

• ɡɚ ɍɪɹɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ. Ɂɚɯɨɞɢ, ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɢɯ є ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɢɡɧɚɧɿ 
ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɿɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ є: 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɫɮɟɪɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɭɞɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ; 
2. Ɉɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; 
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4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 
5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
6. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɥɹ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 
7. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɿɞ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 
8. ɇɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɠɱɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ȯɋ, 
є ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ ɦɚє: 
1. Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 

ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɿ ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɩɪɚɰɿ (ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɠɢɬɥɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɣɨɝɨ 
ɧɚɞɚє, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ). 

2. Ɉɛɟɪɿɝɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

3. ɇɚɞɚɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ, ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ. 

4. ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ: 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɱɿɬɤɿ, ɥɟɝɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɱɿ ɚɩɟɥɹɰɿɣ ɩɪɨ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

5. ȼɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɬɿɥɶɤɢ ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ, ɛɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɡ 
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ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɜɱɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɭɝɨɞɢ. 

6. ɇɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɩɪɢ ɧɚɣɦɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɿ, 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɿɦɟɣɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
(ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ ɡɚ ɪɚɫɨɸ, ɟɬɧɿɱɧɨɸ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ, ɫɬɚɬɬɸ ɚɛɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɜɿɤɨɦ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɿ ɜɿɪɨɸ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ). 

7. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɞɢɬɹɱɿɣ ɩɪɚɰɿ. 
8. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨɛ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

9. Ɂɚɛɨɪɨɧɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɟ ɡɧɭɳɚɧɧɹ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ ɚɛɨ 
ɹɤɿɫɶ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɨɦɚɝɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɥɨɜɟɫɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɳɨɞɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɨɪɦɢ 
ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 

• Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɢɤɢɞɚɦɢ ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, ґɪɭɧɬɭ, 
ɜɨɞɢ; 

• Ɂɚɛɨɪɨɧɚ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 

• ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɚɥɟɧɧɹ, 

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ IT. 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 
ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɨɪɦ: 
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• ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɨɜɧɸє 
ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ; 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ; 
• ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
• ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. 
Ɉɩɢɬɭɜɚɥьɧɢɣ ɥɢɫɬ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɨɜɧɸє 

ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ. ɐɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɫɬɚ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɨɞɧɚɤ ɿɫɧɭє ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. Ɍɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȼɿɧ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɿ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɚɛɨ Ʉɋȼ – 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɉɿɞɪɹɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ 
ɜɤɚɡɚɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ. Ɂɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɞɚє ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɢɣ ɝɪɭɧɬ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɚɛɨ Ʉɋȼ-ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɭɦɨɜɚ – ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ 
ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɂɦɿɫɬ ɞɿɚɥɨɝɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɯɨɱɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ 
ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɚɥɨɝɭ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɞɿʀ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɞɿɚɥɨɝɭ. 
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Іɧɫɩɟɤɰɿɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɹɤ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɿɧɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɪɨ ɿɧɫɩɟɤɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ 
ɿ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ʀʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɇɍɈ ɱɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ. ȱɧɫɩɟɤɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɿɡ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ Ʉɋȼ-ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ. əɤɳɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ʀɯ ɭɫɭɧɭɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. 
ȼɬɿɦ, є ɿɧɲɢɣ ɜɢɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 

ɧɚɜɱɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISЇ 
9001, ISЇ 14001. əɤɳɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɡɚ ɰɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, 
ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɞɟ ɨɩɢɫɚɧɿ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚ 
ɜɢɦɨɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ІОЬЭХО» ɦɚє Ʉɨɞɟɤɫ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɢɣ 18-ɦɚ ɦɨɜɚɦɢ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

 

5.3. Ⱦɨɛɪɨɱɟɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɱɟɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ» ɨɡɧɚɱɚє ɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɿ 
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ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɨɞɢɧ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦ. Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɧɢɠɭє ɰɿɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɹɤɿɫɬɶ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɸє ɜɢɛɿɪ ɤɥɿєɧɬɚ Д23]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɦɟɬɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ», 
«ɉɪɨ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ 
ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ». 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ є ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

• ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ 
ɞɿɹɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ) ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ (ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ) ɫɭɛ'єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ; 

• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
(ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ); 

• ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
(ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ). 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
Ɂɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ (ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɧɢɤ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɝɧɟ ɡɚɣɧɹɬɢ 

ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɩɿɞ ɫɨɧɰɟɦ – ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ); 

ɦɿɫɰɟɜɚ (ɫɟɪɟɞ ɬɨɜɚɪɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɹɤɨʀɫɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ); 
ɝɚɥɭɡɟɜɚ (ɜ ɨɞɧɿɣ ɡ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɢɧɤɭ ɣɞɟ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ); 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɚ (ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɣ ɛɿɤ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ); 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ (ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ); 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ (ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɿ ɞɟɪɠɚɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ). 

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
ɐɿɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɢɧɢɤɚє, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɡɛɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ.  
ɇɟɰɿɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɪɟɧɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɦɨɜ ʀʀ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ȼɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɪɢɧɤɭ: 

Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ є 
ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ), 
ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɣɦɚє ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɭ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɿɜ.  

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, 
ɤɨɥɢ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɰɿɧɢ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ.  

ȼɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: 

ɑɢɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɟ ɱɢɫɥɨ 
ɮɿɪɦ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. ȼ 
ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɮɿɪɦɚ ɦɨɠɟ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɬɭɬ 
ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ.  

Ɉɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɮɿɪɦ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ ɚɛɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɂɚ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ 
ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɰɿɧɚɦɢ.  

Ɇɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɟɡɥɿɱɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɳɨ 
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ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɥɶɧɢɦ ɜɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿ ɜɢɯɨɞɨɦ ɡ 
ɪɢɧɤɭ.  

ȼɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɬɪɟɛɨɸ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɭ: 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɭ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɨɞɧɭ 
ɿ ɬɭ ɠ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɤɭɩɰɹ.  

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɿʀ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦ ɱɟɫɧɢɦ ɞɿɹɦ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɞɿɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ: 
1. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧ, ɡɦɨɜɚ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ 

ɞɜɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ – ɰɟ ɲɬɭɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ. Ʉɨɥɢ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɬɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɰɭɤɨɪ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɭ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɰɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ. 

ɉɪɢɤɥɚɞ: ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ Ʉɨɦɿɫɿɹ ɨɲɬɪɚɮɭɜɚɥɚ 11 
ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 799,4 ɦɥɧ EUR ɡɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɡɦɨɜɿ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɪɨɡɦɿɪ ɲɬɪɚɮɭ, Ʉɨɦɿɫɿɹ 
ɜɪɚɯɭɜɚɥɚ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɪɢɧɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲ. 

2. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɦɚɧɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, 
ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɬɟɥɟ-  ɱɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɜɜɨɞɹɬɶ ɜ ɨɦɚɧɭ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɤɥɚɞ: Ɋɿɲɟɧɧɹɦ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16 ɥɸɬɨɝɨ 2016 № 68-ɪ ɜɢɡɧɚɧɨ ɞɿʀ 
ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɋɬɚɪɨɤɨɫɬɹɧɬɢɧɿɜɫɶɤɢɣ 
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ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɦɚɧɭ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɥɭ ɨɫɿɛ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ «ɦɚɫɥɨ 
ɫɨɥɨɞɤɨɜɟɪɲɤɨɜɟ ɫɟɥɹɧɫɶɤɟ» ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɧɚɡɜɢ ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɧɚɦɿɪɢ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɂɚ ɜɤɚɡɚɧɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɚ ɞɨɱɿɪɧє 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «ɋɬɚɪɨɤɨɫɬɹɧɬɢɧɿɜɫɶɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 790 311 (ɫɿɦɫɨɬ ɞɟɜ’ɹɧɨɫɬɨ ɬɢɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ 
ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ) ɝɪɢɜɟɧɶ. 

3. ɉɪɨɞɚɠ ɿɡ ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ (ɬ. ɡɜ. 
«ɨɞɪɭɠɟɧɧɹ»). ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɿɞɞɚє 
ɤɥɿєɧɬɭ ɩɟɜɧɨʀ ɪɟɱɿ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɤɭɩɭє ɞɜɚ 
ɬɨɜɚɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

4. Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 
(ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɚɛɨ «ɰɿɧɚ ɯɢɠɚɤɚ»). ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, 
ɤɨɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɤɟɪɭє ɜɟɥɢɤɢɦ ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɜɨє ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɳɨɛ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚɜɢɳɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ ɰɿɧɢ, 
ɿɧɨɞɿ ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɪɢɤɥɚɞ: Ɉɞɢɧ ɡ ɜɢɞɿɜ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ, ɤɨɥɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɜɨʀ ɫɢɥɢ, ɳɨɛ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, – ɰɟ ɡɧɢɠɭє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ «Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ» ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ȺɆɄɍ ɛɭɥɨ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɨ ɧɚ 10 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɡɚ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɩɪɚɜɰɿ 
ɚɜɿɚɩɚɥɢɜɨɦ. 

5. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɿɧ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
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ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɿɜ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ ɰɿɧɭ. 
ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɰɿɧ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɨɝɪɨɡɢ ɱɢ 
ɨɛɿɰɹɧɤɢ.  

ɉɪɢɤɥɚɞ: ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɟɜɧɨʀ ɦɚɪɤɢ ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ 
ɦɨɠɟ ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ ɡ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɿ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚɦɢ, ɳɨɛ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɚ ɲɬɭɱɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ 
ɰɿɧɨɸ. ɐɟ ɡɧɢɠɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɹɤɚ ɫɬɚє «ɲɬɭɱɧɨɸ» ɿ 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ, ɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɡɹɬɢ ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɶ ɪɢɧɨɤ ɿ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɧɢɦ. 

6. ɇɟɱɟɫɧɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɰɿɧɢ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɞɧɟ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɡ ɧɢɯ 
ɧɟ ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɟɧɞɟɪɿ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ 
ɩɨɞɚɧɿ ɬɟɧɞɟɪɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɠɟ ɩɨɞɿɥɟɧɟ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɉɪɢɤɥɚɞ: Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɞɨɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ 
ɯɨɱɟ ɣɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ, ɹɤɳɨ 
ɨɞɧɚ ɡ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚє 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɪɭɝɢɣ. Ɍɚɤ ɪɨɛɥɹɬɶ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɡ ɤɢɦ ɛɭɞɟ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
ɮɿɧɚɥɶɧɟ ɭɝɨɞɭ. 

7. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ ɮɿɪɦ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɢɯ 
ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɯ ɮɿɪɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩɢ, 
ɫɢɦɜɨɥɢ ɚɛɨ ɮɨɪɦɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɠɟ 
ɦɚɸɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɩɨɩɢɬ. ɉɪɢɤɥɚɞ: 
ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɌɈȼ «ȼɿɜɚ» (ɦ. Ʌɭɰɶɤ) 
ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɎȿɊɊȿɊɈ ɋ.ɉ.Ⱥ.» (ɦ. Ⱥɥɶɛɚ, ȱɬɚɥɿɹ), 
ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɨɜɧɿɲɧє ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɛɚɬɨɧɱɢɤɿɜ «Ȼɨɧɭɬɬɿ» ɿ «Ȼɟɧɿɬɬɨ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɌɈȼ 
«ȼɿɜɚ», ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɿɞɨɦɨʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚ «KТЧНОr 
ȼɢɟɩɨ». ȺɆɄɍ ɒɬɪɚɮ – 30 000 ɝɪɧ Д23, ɫ. 7].  
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ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɿ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɜɢɞɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ «ɝɚɣɞɿɜ» ɡ 
ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. 

 

5.4. Ȼɨɪɨɬьɛɚ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ» ɜɢɧɢɤɥɨ ɜ ɋɒȺ ɜ 
30-ɬɿ ɪɨɤɢ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɨɧɭ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɛɨɪɨɧɹɜ ɜɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɚɥɤɨɝɨɥɸ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɚɥɟɧɶ, ɩɿɫɥɹ 
ɱɨɝɨ ɝɪɨɲɿ ɞɿɫɬɚɜɚɥɢ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

«ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ» ɝɪɨɲɟɣ – ɰɟ ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨʀ 
ɯɨɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ (ɚɛɨ) ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɭ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ʀɯ 
ɩɪɢɣɦɚє. ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɦɨɠɟ ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ «ɛɪɭɞɧɢɯ» 
ɤɨɲɬɿɜ є ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ), 
ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɧɚ 6,2 %, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 3,5 %. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ: ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɧɿ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ, 
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ ɿ «ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɛɪɭɞɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ є 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

• ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɭɪ'єɪɿɜ ɱɢ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɛɚɝɚɠɭ; 

• ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 
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• ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

• ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɿɫɧɭє; 

• «ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ» – ɲɬɭɱɧɟ ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ ɡ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɫɭɦɚɦɢ. ɉɿɡɧɿɲɟ ɤɨɲɬɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦɭ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɤɨɧɧɿɣ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜ ɛɚɧɤ ɿɧɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ; ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɡɢɧɨ ɿ ɥɨɬɟɪɟʀ. Ƚɪɨɲɿ 
ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɝɪɚɲɭ;  

• ɮɿɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ: 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɡɚɝɭɛɥɟɧɿ ɩɚɫɩɨɪɬɢ; 

• ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ: «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ» 
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ «ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ» (Ɍɚʀɥɚɧɞ, 
Ȼɿɪɦɚ, Ʌɚɨɫ). Ƚɪɨɲɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 
ɐɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ СКаКХК. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɬɚɤɨʀ ɫɯɟɦɢ ɤɨɲɬɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ʀɯ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ; 

• ɫɯɟɦɚ FТО МСТОЧ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɜ Ʉɢɬɚʀ ȱɧɨɞɿ ʀʀ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɢɫɤɢ», ɬɨɦɭ ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɜɿɞɞɚє 
ɝɪɨɲɿ «ɛɚɧɤɿɪɨɜɿ», ɚ ɜ ɨɛɦɿɧ ɨɬɪɢɦɭє ɪɨɡɩɢɫɤɭ, ɹɤɭ ɜɿɧ 
ɦɨɠɟ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɭ ɿɧɲɨɝɨ «ɛɚɧɤɿɪɚ»; 

• ɩɫɟɜɞɨɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ.  

ɓɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ» «ɛɪɭɞɧɢɯ» 
ɝɪɨɲɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ «ɉɚɥɟɪɦɨ» ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɩɪɚɣɫɢɧɝ. ɋɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ: 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿ ɮɿɤɬɢɜɧɢɣ (ɿɡ ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɭɝɨɞɢ). Ɂɚ 
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ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɿ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ ɮɿɪɦɿ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿɣ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿɣ 
ɡɨɧɿ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɿ ɮɿɤɬɢɜɧɨɸ ɰɿɧɨɸ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿєʀ ɮɿɪɦɢ ɹɤ ɞɨɯɿɞ.  

ɓɨɛ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ» ɛɪɭɞɧɢɯ» ɝɪɨɲɟɣ, 
1989 ɪɨɤɭ ɭɯɜɚɥɨɸ «ɜɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢ» ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɎȺɌɎ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ» ɛɪɭɞɧɢɯ» ɝɪɨɲɟɣ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ 

ɧɟʀ ɜɯɨɞɹɬɶ 31 ɤɪɚʀɧɚ ɿ ɞɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 55% ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɿ. 

ɓɨɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɞɿʀ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ» ɛɪɭɞɧɢɯ» ɝɪɨɲɟɣ, 
ɬɨɛɬɨ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ» ɬɚ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»; ɞɿє Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ ɿ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡɚɤɪɿɩɢɥɨ ɪɹɞ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ «ɋɨɪɨɤɚɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɎȺɌɎ». ɉɪɨɬɟ, 
ɱɟɪɟɡ ɡɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɍɤɪɚʀɧɭ 1 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2001 ɪ. ɛɭɜ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ «ɱɨɪɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɎȺɌɎ 
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨɞɨ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɪɚɤ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɥɸɬɨɦɭ 2003 ɪ. 
ɍɤɪɚʀɧɭ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ ɡ «ɱɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ», ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ: «ɉɪɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ», «ɉɪɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɞɨ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɉɪɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ», ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ».  

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ «ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ» ɝɪɨɲɟɣ є 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɜɱɚɬɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008-

2009 ɪɨɤɭ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɱɟɫɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ?  

2. ɇɚɜɿɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ Ʉɨɦɿɬɟɬɢ ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɣ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦ? 

3. ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɤɨɪɭɩɰɿʀ? 
Ɉɩɢɲɿɬɶ ɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɫɥɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɫɤɚɧɞɚɥɿɜ. 

4. Ɋɨɡɤɚɠɿɬɶ, ɹɤɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɮɚɤɬɿɜ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɚ ɣ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

5. ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɜɧɟɫɤɢ»? ɍ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ? 

6. ɇɚɜɿɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɉɥɚɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ? 
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7. ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ»?  
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɳɨ ʀɯ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

8. əɤɿ ɮɨɪɦɢ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ? 

9. Ɋɨɡɲɢɮɪɭɣɬɟ ɬɟɪɦɿɧ «ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ». 
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

10. əɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ 
«ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ» ɝɪɨɲɟɣ ɡ ɛɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ? 

 

  



125 

 

Ɍɟɦɚ 6. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 

 

Ɇɟɬɚ: ̬о̚к̛̬т̛ по̦́тт́ «те̛̬то̬̞̌ль̦̌ ̬̐о̥̌д̌» 
т̌ о̭̦о̦̞̏ ̟̟ п̬̥̌̌ет̛̬; ̸̛̛̦̏̌̚т̛ ̴о̛̬̥ у̸̭̌т̞ 
те̛̬то̬̞̌ль̵̛̦ ̬̐о̥̌д у ̭̥̌о̬̏́ду̦̦̞̏̌, до̭л̞д̛т̛ 
ет̌п̛ ̬о̛̏̚тку ̍л̌̐од̞̜̦о̭т̞ ̏ Ук̬̟̦̞̌. 

 

6.1. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ.  
Ɂɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɏɚɪɬɿєɸ ɩɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 21 ɬɪɚɜɧɹ 1997 Щ., 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ – ɰɟ ɠɢɬɟɥɿ, ɨɛ'єɞɧɚɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ, ɳɨ є 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɚɛɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɫɿɥ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɿ ɡɚ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ɉɬɠɟ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ:  
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ;  
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɨɤɪɟɦɟ ɦɿɫɬɨ, ɫɟɥɢɳɟ, ɫɟɥɨ;  
ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ;  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɜ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ.  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ:  
ɹɤ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ – 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ;  
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ɹɤ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɜɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɟɲɤɚє ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ, ɬɚ ɦɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ (ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɿ 
ɠɿɧɤɢ) ɿ ɜɿɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ (ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɣ, ɲɤɿɥɶɧɢɣ, 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ);  

ɹɤ ɧɨɫɿɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɿ ɡɜɢɱɚʀ, ɧɨɫɿɹ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  

ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;  
ɹɤ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɿ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;  
ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ;  
ɹɤ ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɧɨɫɿɹɦɢ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ;  
ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɜɢɡɧɚɧɨ 

ɩɟɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;  
ɹɤ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
• ɛɟɡɩɟɤɚ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀɯ 

ɦɚɣɧɚ; 
• ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ; 
• ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ; 
• ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɚɤɿ 

ɮɨɪɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɭ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɿ: 

1) ɦɿɫɰɟɜɿ ɜɢɛɨɪɢ; 
2) ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ; 
3) ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
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4) ɦɿɫɰɟɜɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ; 
5) ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ 

ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. 

Зɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ – ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɱɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɫɟɥɚ (ɫɿɥ), ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ є ɮɨɪɦɨɸ ʀɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɋɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɨɦ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɠɢɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ. 
ɋɿɥɶɫɶɤɿ, ɫɟɥɢɳɧɿ, ɦɿɫɶɤɿ, ɪɚɣɨɧɧɿ ɜ ɦɿɫɬɿ (ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ) ɪɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɡɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ 
ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɭɞɢɧɤɨɜɿ, ɜɭɥɢɱɧɿ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɞɿɥɹɬɢ ʀɯ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɦɚɣɧɚ. 
ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ». 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ – ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɿɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ є ɮɨɪɦɨɸ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. Ɋɟɮɟɪɟɧɞɭɦ 
ɜɢɹɜɥɹє ɫɩɿɥɶɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɭɫɿєʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɇɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɧɟɫɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɨ ɜɿɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɦ, є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ – ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɱɥɟɧɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɹɤɢɯ ɱɥɟɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ, ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɧɨɫɢɬɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɿɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ 
ɧɚ ɪɿɤ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɶ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [29, 

ɫ.160].  

Ɇɿɫɰɟɜɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ – ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɭ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɪɚɞɿ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɨɝɨ ɞɨ ɜɿɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɹɤ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɤɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɚɦɿ ɿ ɩɨɞɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. 
Ɍɚɤɟ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤ ɰɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɡɧɚɤɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ. Ɇɿɫɰɟɜɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɪɚɞɢ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɪɚɞɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɱɥɟɧɿɜ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. ɉɪɨɟɤɬɢ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
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ɞɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ʀɯ ɬɟɤɫɬɨɦ. Ȳɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚє ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɪɚɞɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɟ 
ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɧɟɫɟɧɨɝɨ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɝɥɹɞ ɲɥɹɯɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɨɛɧɚɪɨɞɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ 2007 ɪ. ɞɿɹɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
63 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ. ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɜɿɪɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ 
ɁɆȱ. 

1. Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɐɟɧɬɪ 
«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» 
(www.csr-ЮФrКТЧО.ШrР). Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɐɟɧɬɪɭ є ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɪɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. ɇɚ ɤɜɿɬɟɧɶ 2011 ɪɨɤɭ ɜɠɟ 17 ɤɨɦɩɚɧɿɣ є 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɭ. 

2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟ ɱɢ ɿɧɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ.  

3. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɁɆȱ. ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɁɆȱ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɹɤ ʀɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ 
ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ – ɹɤ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ 
ɪɟɞɚɤɰɿɣ ɁɆȱ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
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ɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɠ ɩɪɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ ɡɝɚɞɨɤ ɩɪɨ ɧɚɡɜɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɁɆȱ ɳɨɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɚ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɪɨɦɚɞ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞ (CШЦЦЮЧТЭв DОЯОХШЩЦОЧЭ) – ɰɟ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɝɪɭɩ ɥɸɞɟɣ ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɧɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɭ ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɦɚɞɚɯ. ɇɚɜɢɱɤɢ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ISO 26000 [3, ɫ. 54]: 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɯ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɚɯ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ; 

• ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

• ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɪɚɡɦɨʀɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ, ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; 
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• ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɿ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɿ, ɡɚɩɪɨɲɭɸɱɢ ɱɥɟɧɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ 
ɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

əɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɭ 
ɫɜɨʀɣ ɳɨɞɟɧɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

1. ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɩɥɚɧɭє ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɡɚɜɨɞ, ɞɨɪɨɝɭ, 
ɿɧɲɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɭ ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

2. ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚɪɚɞɢ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɭ; 

3. ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ 
ɧɨɜɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɚɠɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 

4. ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɨɞɚє IT ɚɛɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɿɧɲɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤ ɜɨɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ; 

5. ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

 

6.2. Ɇɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɹɤɿ ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɧɢɠɱɟ. 

Мɨɞɟɥь ɜɢɡɜɨɥɟɧɧя ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɦɿɠ 
ɬɢɦɢ, ɤɨɝɨ ɩɪɢɝɧɨɛɥɸɸɬɶ, ɿ ɩɪɢɝɧɨɛɥɸɜɚɧɢɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɣ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɉɪɢɝɧɨɛɥɸɜɚɧɿ 
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ɛɟɪɭɬɶ ɜɥɚɞɭ ɭ ɫɜɨʀ ɪɭɤɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀʀ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɝɧɨɪɭє 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɰɿɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɯɢɥɶɧɚ ɛɚɱɢɬɢ ɜɨɪɨɝɿɜ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɧɟ 
ɩɨɦɿɱɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ. 

Тɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɹɤɨʀ є ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɝɨɪɟ, 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. Ʌɸɞɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ, ɬɨɦɭ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɡɰɿɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. 

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɫɯɢɥɶɧɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – ɬɚɤɿ, ɹɤ ɤɪɢɡɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɟɬɧɿɱɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɚɛɨ ɡɜɨɞɢɬɶ ʀɯ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɡɰɿɥɟɧɧɹ. 

Мɨɞɟɥь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ ɚɛɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɞɿɣ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɥɸɞɟɣ. ȱɧɤɨɥɢ ɝɪɨɦɚɞɚ ɨɛ’єɞɧɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɭɡɶɤɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ – ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɰɿɥɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɬɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. 

ɉɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɚɝɧɟ 
ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɨɜɤɨɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚɥɟ, ɹɤ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɬɪɚɱɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɥɸɞɢ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀ ɫɿɦ’ʀ ɚɛɨ ɫɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Мɨɞɟɥь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɰɿɥɹɯ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɭɫɿєʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ 
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ɦɿɫɰɟɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɛɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɭɫɿɞɿɜ. 

ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɡ ɜɢɞɭ 
ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɡɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɬɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɿ ɹɤɿ ɥɟɝɤɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ. 

ȼɨɧɚ ɫɯɢɥɶɧɚ ɜɿɪɢɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ є, ɚɥɟ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɱɨɝɨ 
ɬɢ ɩɪɚɝɧɟɲ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɬɢɫɤɭ 
ɧɚ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɨɧɚ ɧɟ ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ ɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɦɿɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɧɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Мɨɞɟɥь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɱɢ ɦɨɞɟɥь 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɹɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, 
ɳɨ ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɸ ɹɤɨʀ-
ɧɟɛɭɞɶ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚє ɫɥɿɩɢɣ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɿɯ ʀɯ ɮɨɪɦɚɯ. 
ȼɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ, ɪɨɞɢɧɧɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɹɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɿ «ɪɨɛɢɬɢ ɝɪɨɲɿ», ɳɨ 
ɜɬɪɚɬɢɜ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ «ɛɚɱɢɬɢ» ɿɧɲɿ ɜɢɦɿɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ 
ɝɿɞɧɿ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɯɨɱɚ ɛ ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ ɭɜɚɝɢ. ȼɿɧ ɦɚє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɧɟ ɩɨɦɿɱɚɬɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɝɨɞɭ. 
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Кɭɥьɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥь ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɚɛɨ ɪɟɥɿɝɿɸ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɛ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɭɯɨɜɧɿ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟɦ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞɫɬɭɩɭ ɜɿɞ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɚɛɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɨɲɭɤ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ – ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɰɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɭɯɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɡɜɢɱɚɹɦɢ, 
ɦɭɞɪɿɫɬɸ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɧɚɪɨɞɭ [29, ɫ. 334]. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɿɧ 
ɦɨɠɟ ɧɟ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟ ɜ 
ɡɦɨɡɿ ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ ɰɟɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɦɨɠɭɬɶ ɿɧɤɨɥɢ ɛɭɬɢ ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ 
ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɿɫɬɢɧɢ є єɞɢɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɨɠɟ ɧɟ ɛɚɱɢɬɢ ɿ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɩɨɝɥɹɞɚɯ, ɹɤɚ 
ɱɚɫɬɨ ɿɫɧɭє ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Мɨɞɟɥь ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 
ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛ’єɞɧɭє ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɜɫɿɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɭ ɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ ɫɢɥɭ ɞɿɣɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɢɫɬɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚє ɭɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿʀ. 
Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɚɜɱɢɬɢ ɥɸɞɟɣ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɛɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ «ɭɱɢɬɟɥɿɜ», ɬɚɤ ɿ «ɭɱɧɿɜ», ɹɤɿ ɜ ɯɨɞɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɰɟ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 
ȼɨɧɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɤɚɪɬɢɧɨɸ, 
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ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡ ʀɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɿɧɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɚє ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢ ɥɸɞɟɣ 
ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɹɤɿ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɥɟɝɲɿ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

 

6.3. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢ 
ɦɿɫɶɤɢɯ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɿ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɚɛɨ ɧɟ ɛɚɱɚɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɜɚɝɭ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, – ɬɪɭɞɨɜɨʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɭ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɚɥɭɡɟɜɭ, 
ɚɥɟ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɞɢɧɢɰɹɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є 
ɤɪɚʀɧɚ, ɪɟɝɿɨɧ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɿɫɬɨ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ. 
Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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Ɏɭɧɤɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: 
1. ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɨɫɜɿɬɚ). 
2. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

(ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ). 
3. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). 

4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.1.  
Ɇɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ 

 

ɇɚɡɜɚ 
ɦɨɞɟɥɿ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
Ƚ.Ɇɸɪɞɚɥɹ 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. ɑɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɰɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɚɠɥɢɜɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ 
ɏɟɪɪɨɞɚ-

Ⱦɨɦɚɪɚ 

Ɋɚɣɨɧɢ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɩɥɢɜ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɪɨɫɬɚє ɨɛɫɹɝ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ 

 

ɇɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɦɚɸɬɶ 
ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɞɧɚɤ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɧɢɯ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ, ɿ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ ɦɚє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜɿɞɬɿɤɚɬɢ, ɚ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, – ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɿ ɞɨ ʀʀ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. 

 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɸ-

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɤɥɚɞ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: 

1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɨɛɦɿɧ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 

2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɠɢɬɥɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɛɭɬɨɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). 

3. Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ). 

4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ (ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɪɟɥɿɝɿɹ). 

5. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɨɯɨɪɨɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
(ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ). 
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ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɢ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ); 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

 

6.4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ Ʉɋȼ ɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɿɥьɧɨɬɚɯ  

Ʌɸɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɿ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ, ɹɤ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚɤ ɿ ɡ  
ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ. Ⱥɥɟ ɪɿɜɟɧɶ ɰɿєʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ. ɇɚɜɿɬɶ ɬɟ, ɳɨ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɱɚɫɬɨ ʀɦ ɧɟ є. Ɍɚɤ, 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɜɧɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ: 

«Зɝɨɞɚ ɧɚ ɩɭɛɥɿɰɿ» – ɬɚɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨɛɪɟ 
ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿ, ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɧɟ ɫɩɟɪɟɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɿ 
ɧɟ ɡ'ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɧɚ ɥɸɞɹɯ, ɩɪɨɬɟ ɤɨɠɟɧ ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɪɚɰɸє ɧɿɛɢ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ. 

«ɉɚɪɚɥɟɥьɧɿ ɞɿʀ» – ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɩɟɜɧɨʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɧɚɜɿɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿ ɱɨɝɨ 
ɯɨɱɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ. Ȳɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɪɨɛɥɹɬɶ. 
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«ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ» – ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɜɡɚєɦɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɇɟ 
ɜɫɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɿɣɫɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɦɢ, ɚɥɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɨʀ ɬɚ ɩɥɿɞɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɿɥɶɤɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ.  

«Ⱦɨɧɨɪ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ». ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɭɡɶɤɢɦɢ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ. ȼɨɧɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɫɬɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

«Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɲɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ». ɍ 
ɬɚɤɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɣɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɢɥɨɸ ɫɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ, ɚ ɦɨɠɟ ɿ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɡɚɯɨɞɚɯ. Ⱥɞɠɟ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɩɿɥɶɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɿɣ ɝɚɪɦɨɧɿʀ 
ɿ ɬ.ɩ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɿɧɲ. 

«ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɱ (ɩɪɢɯɢɥьɧɢɤ) ɧɚɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ». 
ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ 
ʀʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɧɚɞɚɥɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɹɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

«Ⱥɥьɹɧɫ, ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ». ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɭ 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ. 
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 
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ɜɡɚєɦɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠ, ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɪɨɲɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɚɤɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɰɸє ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɜɥɚɞɨɸ. 

«ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɩɿɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь». Ɇɟɬɨɸ ɬɚɤɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ є ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. Ɍɚɤɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ (ɦɿɠ ɇɍɈ), ɬɚɤ ɿ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ). 
ȱɫɧɭє ɩɟɜɧɚ ɭɝɨɞɚ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɪɨɥɿ, 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɫɮɟɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, 
ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɬ.ɩ [29, ɫ. 276]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɭ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ, ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɚɡɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɯɨɱ ɰɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɳɟ ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ʉɋȼ є ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿʀ. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿʀ. ɉɟɪɿɨɞ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɜɿɞ ɩɨɫɬɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ 
ɞɨ, ɜɥɚɫɧɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɡɧɚɦɟɧɧɢɣ ɳɟ ɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɠɢɬɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
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ɬɟɪɦɿɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɥɟɤɫɢɤɢ ɠɢɬɟɥɿɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɰɚɪɢɧɿ ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿʀ.  

ȱɫɬɨɪɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɡɚɱɢɧ ɿɡ ɱɚɫɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ Ɋɭɫɿ ɣ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɚ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ. ɓɟ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ'ɹ ɫɩɪɚɜɥɹє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɹɝɭ ɞɨ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɿ ɩɚɦ'ɹɬɤɢ ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɨʀ 
ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ ɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ (ɞɟɫɹɬɢɧɢ) ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɰɟɪɤɜɢ ɜɿɞ ɞɚɧɢɧɢ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɥɚ ɞɨ ɤɧɹɠɨɝɨ ɞɜɨɪɭ. ɇɚ 
ɰɿ ɤɨɲɬɢ ɰɟɪɤɜɚ ɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɲɢɪɨɤɭ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɨɩɿɤɭ ɧɚɞ ɠɟɛɪɚɤɚɦɢ, ɯɜɨɪɢɦɢ, 
ɤɚɥɿɤɚɦɢ, ɫɬɚɪɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲ. 

ɐɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɥɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɤɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿɫɬɶ – ɪɢɫɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɬɨɥɿɬɶ ɿ ɩɪɨɣɲɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɥɚɞɭ ɞɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ Ɋɭɫɿ 
(IБ ɫɬ.). Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ, ɹɤɿ 
ɫɬɢɯɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ 
ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨɛ ɜɢɠɢɬɢ. Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɥɚ ɞɟɹɤɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ: ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɿɧɲɢɯ, ɜɡɚєɦɨɜɢɪɭɱɤɚ, ɨɛɦɿɧ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (IБ ɫɬ. – ɤɿɧɟɰɶ БVI ɫɬ.) – 

ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɬɿ ɱɚɫɢ ɛɭɥɚ ɤɧɹɠɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ. 
Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɤɧɹɡɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɧɧɹ 
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ɦɢɥɨɫɬɢɧɿ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɧɹɠɨɦɭ ɞɜɨɪɿ, ɪɨɡɜɟɡɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨ ɦɿɫɬɭ ɞɥɹ ɧɭɠɞɟɧɧɢɯ, ɯɜɨɪɢɯ, ɫɚɦɨɬɧɿɯ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɰɟɪɤɨɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ɉɨɲɢɪɟɧɧɸ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɥɨ ɯɪɟɳɟɧɧɹ Ɋɭɫɿ ɜ 988 
ɪɨɰɿ. 

Ɂ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ БVI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ БVIII ɬɪɢɜɚє 
ɬɪɟɬɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɬɨɣ 
ɱɚɫ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɛɪɚɬɫɬɜɚ 
(ɭ Ⱦɪɨɝɨɛɢɱɿ, ɉɟɪɟɦɢɲɥɿ, Ȼɿɥɶɫɶɤɭ, ɏɨɥɦɿ, Ɂɚɦɨɫɬɿ, 
Ȼɟɪɟɠɚɧɚɯ), ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɥɢ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɲɩɢɬɚɥɿ ɞɥɹ 
ɛɿɞɧɢɯ ɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. 

Ȼɪɚɬɫɬɜɚ – ɰɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɟɪɤɜɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɨɞɿ ɠ ɨɬɪɢɦɭє 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɪɦɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ 
– ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ [19, ɫ. 32].  

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – XVIII - БIБ ɫɬ.  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ ɬɚ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ "ɡɚ 
ɩɨɤɥɢɤɨɦ ɞɭɲɿ", ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɩɟɪɫɨɧɢ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ɉ'ɹɬɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (XIX – ɩɨɱɚɬɨɤ ББ ɫɬ.) ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
"ɡɨɥɨɬɢɦ ɜɿɤɨɦ" ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɰɟɧɚɬɿɜ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ: ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɿɩɨɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɚɫɚɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɟɪɲɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇɟɰɟɧɚɬɢ ɿ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ ɲɤɨɥɚɦ, ɥɿɤɚɪɧɹɦ, 
ɞɛɚɥɢ ɩɪɨ ɠɟɛɪɚɤɿɜ, ɩɨɤɢɧɭɬɢɯ ɞɿɬɟɣ, ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɢɯ, 
ɝɥɭɯɨɧɿɦɢɯ, ɥɸɞɟɣ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɯɜɨɪɢɯ. 
Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɨɫɜɿɬɢ 
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ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɡɟɦɫɬɜɚ. 

ɒɨɫɬɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɬɪɢɜɚє ɞɨɫɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɧɚɛɭɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɪɨɡɦɚɯ ɭ ɮɨɪɦɿ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ, 
ɹɤ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɞɿɹɬɢ ɹɤ ɦɟɰɟɧɚɬɚɦ, ɬɚɤ ɿ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɚɦ [19, ɫ. 15].  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ" ɜɿɞ 16.06.92 №2460-

XII; 

ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ" 
ɜɿɞ 16.09.97 № 531/97-ȼɊ; 

ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ" ɜɿɞ 11.07.2001 №2625-III; 

ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɛɭɞɢɧɤɭ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ" 
ɜɿɞ 29.11.2001 № 2866-ȱȱȱ; 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ" ɜɿɞ 10.07.2003 № 1087-IV. 

1. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɹɤɟɫɶ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɟ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 
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Ɂɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɿɫɧɭє ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɬɚɤɿ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ ɧɚ ɜɫɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɮɿɥɿʀ, 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɬɚɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɸє ɧɚ ɜɫɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɳɟ ɯɨɱɚ ɛ ɧɚ ɨɞɧɭ ɿɧɲɭ ɞɟɪɠɚɜɭ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɬɚɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɚɛɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ 
ɨɞɢɧɢɰɸ.  

2. Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ є 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɫɿɛ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: 

- ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ; 
- ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ; 
- ɱɥɟɧɫɶɤɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ; 
- ɿɧɲɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɦɿɫɿʀ, ɥɿɝɢ ɬɚ ɿɧ).  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ – ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɫɜɨєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ.  
ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ ɮɨɧɞɢ – ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɢ ɡɚ ɡɚɹɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɮɨɧɞɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɮɨɧɞɢ – ɰɟ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ (ɩɪɢɜɚɬɧɿ) 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɶ) ɚɛɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ɍɢɩɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
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 Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɮɨɧɞɢ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɲɬɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɡ ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɚɤɿ ɮɨɧɞɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɝɪɚɧɬɢ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɮɟɪɨɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

Ɏɨɧɞɢ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ – ɰɟ ɮɨɧɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɛɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɨɧɞɢ – ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɦɚɣɠɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ.  

 ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ ɮɨɧɞɢ – ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɫɿɦ'єɸ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɡ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɿ 
ɮɨɧɞɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɧɚɛɿɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɹɜɨɤ.  

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɰɟ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ.  

3. Ɉɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɟɥɚ, 
ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

ɚ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɛ) ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɠɢɬɟɥɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ʀɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɜ) ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
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4. Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɛɭɞɢɧɤɭ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ.  

5. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ – ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ [33, ɫ. 7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ є: 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, 

ɡɚɯɢɫɬ ʀɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ʀɯ ɱɥɟɧɿɜ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ;  

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɡɚɫɚɞ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. Ɋɨɡɬɥɭɦɚɱɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

2. əɤɢɦɢ є ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ?  
3. Ɂ ɹɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ? əɤ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
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ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ? 

4. ɉɨɹɫɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɪɚɡɨɜɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

5. Ɂɪɨɛɿɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

6 əɤɢɦɢ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ Ʉɋȼ? 

7. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
Ʉɋȼ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. Ɂ'ɹɫɭɣɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ. 

8. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

9. ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ. 

10. əɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ? 
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Ɍɟɦɚ 7. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ Ʉɋȼ 

 

Ɇɟɬɚ: ̬о̚к̛̬т̛ ̭ут̦̞̭ть еколо̸̞̦̐о̟ 
̞̏дпо̞̏д̌ль̦о̭т̞ у ко̦тек̭т̞ ̟̟ е̏ол̶̞̜̀ т̌ ̚ ̛̏д̞ле̦̦̥́ 
еле̥е̦т̞̏ еколо̸̞̦̐о̟ ̞̏дпо̞̏д̌ль̦о̭т̞ ̞̦̍̚е̭у; 

̬о̐̚л̦́ут̛ о̭̦о̦̞̏ ̦̌̚к̛ еколо̸̞̦̐о̐о ̥̬̌ку̦̦̏̌́. 

 

7.1 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɿєɧɬɭє ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɚє ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɥɚɧɟɬɢ, ɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ 
ɨɤɪɟɦɨʀ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚ ɫɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ɋɚɦɟ ɰɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɡɚɤɨɧɚɯ, 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɯ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɭɝɨɞɚɦɢ. 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɬɨɝɨ ɹɤ, ɰɹ 
ɥɸɞɢɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɫɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ ɫɬɨɹɬɢ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɜɠɢɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ Ɋɿɨ) – ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ, 
ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɱɟɪɜɧɿ 1992 
ɪɨɤɭ ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ (Ȼɪɚɡɢɥɿɹ). 
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Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɜɚє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ 

ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɿ 16 ɱɟɪɜɧɹ 1972 ɪɨɤɭ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ 27 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. ɍ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ ʀʀ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ.  

ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȿɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɫɬɜɚ ɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɛɭɜ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɚɦɿɬɭ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Ƀɨɝɚɧɧɟɫɛɭɪɝ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɭ 2002 ɪ.). 

ɇɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɚɦɿɬɿ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɩɪɢɣɧɹɥɢ Ɋɚɦɤɨɜɭ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɸ ɈɈɇ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɲɢɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɋɚɦɤɨɜɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ (ɊɄɁɄ 
(Framework Convention on Climate Change, UN FCCC) – 

ɭɝɨɞɚ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 180 ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɿ ɜɫɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿʀ 
ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɛɭɥɚ 
ɭɪɨɱɢɫɬɨ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚ «ɋɚɦɿɬɿ Ɂɟɦɥɿ ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɜ 
1992 ɪɨɰɿ ɿ ɧɚɛɭɥɚ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 21 ɛɟɪɟɡɧɹ 1994 ɪɨɤɭ [5, 

c. 120]. 
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Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹɦ, ɭ 1997 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ.  

Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɭɝɨɞɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɚ 
ɜ Ʉɿɨɬɨ (əɩɨɧɿɹ) ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ Ɋɚɦɤɨɜɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɈɈɇ 
ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ (ɊɄɁɄ). ȼɿɧ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭє ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɚɛɨ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 184 ɩɪɨɟɤɬɢ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 2008-2012 ɪɨɤɿɜ 
ɡɚ ɰɢɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 172,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɋ02. 
Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡɟɥɟɧɨʀ ɯɜɢɥɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɦɭ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 6,5 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɋɚɦɿɬɭ ɈɈɇ ɡɿ ɡɦɿɧ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɦ. Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ 
(Ⱦɚɧɿɹ) ɜ 2009 ɪ.  

ɍ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ: 

• ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ ɧɚ 
Ɂɟɦɥɿ ɞɨ 2 ɝɪɚɞɭɫɿɜ ɡɚ ɐɟɥɶɫɿєɦ; 

• ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ 
ɝɚɡɿɜ: ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɶ ɿ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɈɈɇ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ 
ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɈɈɇ ɞɨɤɚɡɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɡ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ; 

• ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ 
ɝɚɡɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɪɭɛɤɢ ɥɿɫɿɜ; 

• ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 
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ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ. 
Ɉɞɢɧ ɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɏɨɧɞɭ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨ Ʉɥɿɦɚɬɭ (GrООЧ CХТЦКЭО FЮЧН). 

Ɉɞɧɚɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɦɟɬɚ – ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɭɝɨɞɭ, ɹɤɚ 
ɡɚɦɿɧɢɬɶ Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 2012 ɪɨɰɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɋɚɦɿɬɿ 
ɈɈɇ ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ. 

Ɂ 29 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ɞɨ 10 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪɨɤɭ ɜ 
ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɿɣ Ʉɚɧɤɭɧɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɱɟɪɝɨɜɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
ɈɈɇ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɥɿɦɚɬɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɬɪɢɦɚɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɚɥɭ ɫɚɦɿɬɭ ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ, ɬɚɦ 
ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɟɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɬɟɤɫɬɢ 
Ʉɚɧɤɭɧɫɶɤɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ: 

• ɜɩɟɪɲɟ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭɜɚɝɭ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ 80% ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɋɒȺ ɿ Ʉɢɬɚєɦ; 

• ɜɩɟɪɲɟ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ 
ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ ɫɥɿɞ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2°ɋ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ ɟɩɨɯɨɸ (ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɡɧɢɡɢɬɢ ɞɨ 1,5°ɋ);  

• ɜ ɦɟɠɚɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɜɨɪɢɥɢ Ɂɟɥɟɧɢɣ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡ 2012 ɪɨɤɭ ɦɚє 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ 100 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɪɿɤ (ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ). Ʉɟɪɭɜɚɬɢ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɛɭɞɟ Ɋɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 24 ɨɫɿɛ (ɩɨ 12 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ) [, ɫ. 62].  

Ȼɨɥɿɜɿɹ ɫɬɚɥɚ єɞɢɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ Ʉɚɧɤɭɧɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɿʀ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɚɞɠɟ ɩɪɨɬɢ ɰɶɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ əɩɨɧɿɹ, Ɋɨɫɿɹ ɿ 
Ʉɚɧɚɞɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɭ ɭɝɨɞɭ ɡɚɦɿɫɬɶ 
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ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

7.2. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISO 14000 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɹɜɭ ɭ 1996 ɪ. ISЇ 14000 ɫɟɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿʀ ISЇ 14000 – 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɞɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ.  

ISЇ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

ISЇ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ ɧɨɪɦɢ ɜɢɤɢɞɿɜ ɝɚɡɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɢɤɢɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ ɫɥɿɞɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ISЇ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ 
ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɚɨɯɨɱɭɸɱɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ (ɪɨɡɪɨɛɰɿ) ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ISЇ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɚɝɨɦɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɛ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISЇ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ISЇ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 
ɭ ɫɨɛɿ ɡɧɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
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ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ – ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISЇ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɜɧɟɫɤɭ ɿ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɿ; 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɰɿ єɞɢɧɢɯ ɜɢɦɨɝ – ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISЇ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɡ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɫɜɿɬɭ; 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɨɞɧɿ ɿ ɬɿ ɠ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɚɛɨ ɫɮɟɪɚɯ; 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ – 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ; 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɭɞɢɬ, ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ [35, 

ɫ. 458]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ ISЇ 14000 

ISЇ 14001 ɋɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ȼɢɦɨɝɢ ɬɚ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ISЇ 14004 ɋɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ISЇ 14015 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ISЇ 14020 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ. 

ISЇ 14031 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ISЇ 14040 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ISЇ 14050 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 
ɋɥɨɜɧɢɤ. 

ISЇ 14062 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȱɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ 
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ISЇ 14063 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɉɛɦɿɧ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ. 

ISЇ 14064 ȼɢɦɿɪ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ. 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ ISЇ 14001 – «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ – ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɟɪɿʀ ɝɧɭɱɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɜɢɦɨɝɚ – ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
(ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ: 
1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ) ɩɪɨ ɧɚɦɿɪɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɲɢɪɨɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭ ɬ. ɱ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ) ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

3. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

4. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

6. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ʀʀ [40, 

ɫ. 151]. 

ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISЇ 14001 є 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɨɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɿ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

Ⱦɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

• ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
• ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; 
• ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ; 
• ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 

ɞɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
• ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɟɧɟɪɝɿʀ; 
• ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɮɿɪɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
• ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ; 

• ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
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• ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɪɢɧɤɢ «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
• ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
• ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɫɢɥɢ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ISЇ 14001, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ. 

 

7.3. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɭɝɨɞ: ɡ 1997 ɪ. є ɫɬɨɪɨɧɨɸ Ɋɚɦɤɨɜɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɚ ɡ 2004 ɪ. – ɫɬɨɪɨɧɨɸ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɚɤɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ», ɞɟ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɠɢɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ 
ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɡɧɚɧɿ: 

• ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
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ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɥɿɦɿɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ; 

• ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

• ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɿ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 

• ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ; 
• ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

• ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɥɚɬɧɿɫɬɶ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɲɤɨɞɢ, ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɸɬɶ ȼɨɞɧɢɣ, Ʌɿɫɨɜɢɣ ɿ 
Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫɢ, Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨ ɧɚɞɪɚ, ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɜɿɞɯɨɞɢ», «ɉɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ», «ɉɪɨ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ», «ɉɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
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ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ ɮɨɧɞ», «ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
2030 ɪɨɤɭ», ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ», 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ. 

ȿɤɨɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ (ȿɉ) ɛɭɜɚє ɩ'ɹɬɢ ɜɢɞɿɜ: 
1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ ɛɿɥɶɲɟ 40 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɡɚɛɨɪɨɧɭ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɹɞɟɪɧɨʀ ɡɛɪɨʀ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ, ɜ ɤɨɫɦɿɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɩɿɞ ɜɨɞɨɸ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ȼɈɈɁ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ 
ɿɨɧɿɡɭɸɱɨʀ ɪɚɞɿɚɰɿʀ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ; ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɫɿɪɤɢ; ȼɿɞɟɧɫɶɤɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɲɚɪɭ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜɿɞ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɬ. ɿɧɲ. 

2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɿɜ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɑɨɪɧɟ ɦɨɪɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ 
ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɚ ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɍɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶɫɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ'ɹ ɿ 
ɉɪɢɚɡɨɜ’ɹ.  

3. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ 
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ɳɨɞɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ 
ɫɚɦɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 
• ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ȽȾȼ, ȽȾɋ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ); 

• ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ; 
• ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
• ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
• ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

4. Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿɞɟɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 10% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɦɿɧɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɫɰɟɜɿɣ 

ɜɥɚɞɿ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɟɤɨɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ »ɉɪɨ 

ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» 
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(1991 ɪ.) ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ: 
• ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɰɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ); 

• ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɜ 
ɪɚɡɿ ɲɤɨɞɢ, ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

• ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɩɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɪɚɡɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

5. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿєɸ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɠɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɨɛɿɣɬɢɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɟɤɨɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɚɯ. ȿɤɨɩɨɥɿɬɢɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [42, ɫ. 279]. 

 

7.4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
Ʉɋȼ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

• ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

• ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ, 
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ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɿɜ) ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɱɢɫɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

• ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɜɢɳɿ ɜɢɦɨɝɢ; 

• ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

• ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ʀʀ. 

ɉɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

• ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: ɤɪɿɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ) ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɠɢɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

• ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɥɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɣ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

• ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɹɬɶ ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ 
ɦɿɪɨɸ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; 

• ɨɛɥɿɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ/ɩɨɫɥɭɝɢ (ɜɿɞ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ) [31, ɫ. 36]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ є: 

ɚ) ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, 
ɧɚɞɪ ɬɚ ɜɨɞɢ; 
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ɛ) ɫɬɚɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɫɨɧɹɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ, 
ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɧɟɪɝɿɹ ɩɪɢɩɥɢɜɿɜ ɿ ɯɜɢɥɶ ɬɨɳɨ), 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɨɞɢ 
ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

ɜ) ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ (ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ) ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜɬɨɪɧɟ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ. 

ɝ) ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. ȼ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ; 

ɞ) ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɚɪɟɚɥɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ є ɡɚɯɢɫɬ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɫɬɚɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [32, 

ɫ. 104]. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ – ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɿɜ ɳɨɞɨ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

1. Ɂɧɚɤɢ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɿ ʀɯɧɶɨʀ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.  

ɋɬɪɿɱɤɚ Ɇɟɛɿɭɫɚ – ɡɧɚɤ, ɹɤɢɣ ɜɤɚɡɭє, ɳɨ ɞɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ (ɚɛɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ) ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (RОМвМХОН) ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. 
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Ɋɢɫ.7.1 ɋɬɪɿɱɤɚ Ɇɟɛɿɭɫɚ 

Ɂɧɚɤ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ ɰɢɤɥ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ – 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ – ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ.  

 
Ɋɢɫ 7.2.1 Ɂɧɚɤ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ ɰɢɤɥ 

ɋɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪ ɡ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪ 
ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɫɚɦ ɡɧɚɤ ɚɛɨ ɩɨɪɭɱ ɡ ɧɢɦ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɛɨ 
ɰɢɮɪɢ 1-7, ɚɛɨ ɥɿɬɟɪɢ – ɤɨɞ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ 
ɬɨɜɚɪ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. Ⱥ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɦɭ ɩɨɫɭɞɿ, 
ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɤ "Ʉɟɥɢɯ-ɜɢɥɤɚ", ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɭє 
ɩɪɨ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ 
ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 7.2.2 Ɂɧɚɤ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ ɰɢɤɥ 

1. PET (ɚɛɨ ɉȿɌ) – ɩɨɥɿɟɬɿɥɟɧɬɟɪɮɬɚɥɚɬ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɭɩɚɤɨɜɨɤ (ɩɥɹɲɨɤ, 
ɛɚɧɨɤ, ɤɨɪɨɛɨɤ ɿ ɬ. ɩɨɞ.), ɞɥɹ ɪɨɡɥɢɜɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ, ɜɨɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɪɨɲɤɿɜ, ɫɢɩɭɱɢɯ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  
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2. PE-HD (ɚɛɨ ɉȼɉ) – ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɚɫɨɜɨɱɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ, ɩɚɤɟɬɿɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɚ ɿ ɜɨɞɢ, ɩɥɹɲɨɤ 
ɞɥɹ ɜɿɞɛɿɥɸɜɚɱɿɜ, ɲɚɦɩɭɧɿɜ, ɦɢɸɱɢɯ ɿ ɱɢɫɬɹɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɤɚɧɿɫɬɪ ɞɥɹ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɿ ɦɚɲɢɧɧɢɯ ɦɚɫɟɥ ɿ ɬ. ɿɧɲ. 

3. PVɋ (ɚɛɨ ɉȼɏ) – ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜɿɤɨɧ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɩɭɱɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɠɢɪɿɜ. ɐɟɣ ɜɢɞ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ. 

4. PE-ЄD (ɚɛɨ ɉɇɉ) – ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧ ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɨɜɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ, ɝɧɭɱɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ 
ɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɟɹɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɩɥɹɲɨɤ ɿ ɬɪɭɛ. 

5. PP (ɚɛɨ ɉɉ) – ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧ. Ɂ ɧɶɨɝɨ ɪɨɛɥɹɬɶ 
ɤɪɢɲɤɢ ɞɥɹ ɩɥɹɲɨɤ, ɩɥɹɲɤɢ ɞɥɹ ɫɢɪɨɩɭ ɿ ɤɟɬɱɭɩɭ, 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ. Ɂ ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧɨɜɢɯ ɫɤɥɹɧɨɤ 
ɦɨɠɧɚ ɩɢɬɢ ɝɚɪɹɱɢɣ ɱɚɣ ɚɛɨ ɤɚɜɭ, ɜ ɬɚɪɿɥɤɚɯ ɡ ɧɶɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɿɝɪɿɜɚɬɢ ʀɠɭ ɜ ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɿɣ ɩɟɱɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ 
ɜɠɢɜɚɧɧɿ ɡ ɧɶɨɝɨ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ, є ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɶ ɮɟɧɨɥ ɿ ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɿɞ 
(ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ). 

6. PS (ɚɛɨ ɉɋ) – ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɿɞɞɨɧɿɜ ɞɥɹ ɦ'ɹɫɚ ɿ ɩɬɢɰɿ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ ɞɥɹ 
ɹєɰɶ. 

7. ЇTHER (ȱɇɒȿ) – ɫɭɦɿɲ ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɿɜ ɚɛɨ 
ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ, ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɨɜɚɧɚ 
ɰɿєɸ ɰɢɮɪɨɸ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɚ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭє ɫɜɿɣ 
ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚ ɩɨɥɿɝɨɧɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 7.3. Ɂɧɚɤ «ȼɿɥɶɧɨ ɜɿɞ ɯɥɨɪɭ» 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɱɢ ɨɛɪɨɛɰɿ 
ɹɤɨʀ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɯɥɨɪ, ɯɥɨɪɨɦɿɫɬɤɿ ɨɤɢɫɥɸɜɚɱɿ ɬɚ ɯɥɨɪɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ 
ɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɚɪɤɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɤɨɦ «ȼɿɥɶɧɨ 
ɜɿɞ ɯɥɨɪɭ».  

 
Ɋɢɫ. 7.4 Ɂɧɚɤ «Ʉɟɥɢɯ-ɜɢɥɤɚ» 

Ɂɧɚɤ «Ʉɟɥɢɯ-ɜɢɥɤɚ» ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɣ 
ɩɨɫɭɞ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɨ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 7.5 Ɂɧɚɤ «ɍɩɚɤɨɜɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɢɧɭɬɢ ɜ ɭɪɧɭ» 

ɐɟɣ ɡɧɚɤ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫɥɿɞ ɜɢɤɢɧɭɬɢ ɜ 
ɭɪɧɭ. Ɂɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɩɢɫɚɦɢ: «Ɍɪɢɦɚɣ ɫɜɨɸ 
ɤɪɚʀɧɭ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ!» (KООЩ вШЮr МШЮЧЭrв ЭТНв) ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ 
«ɋɩɚɫɢɛɿ» (GrКМТКЬ).  
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Ɋɢɫ. 7.6 Ɂɧɚɤ «ɇɟ ɜɢɤɢɞɚɬɢ! Ɂɞɚɬɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɡ 

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ» 

Ɂɧɚɤ «ɇɟ ɜɢɤɢɞɚɬɢ! Ɂɞɚɬɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɡ 

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ» ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɿ 
ɜɢɤɢɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɠɢɜɥɟɧɧɹ (ɥɚɦɩ, 
ɛɚɬɚɪɟɣɨɤ ɬɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ), ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɟɜɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɬɭɬɶ, ɤɚɞɦɿɣ ɿ ɫɜɢɧɟɰɶ. 

2. Ɂɧɚɤɢ, ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɦɨɠɟ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ:  

 
ɚ – ɡɧɚɤ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɦɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ ɮɥɨɪɢ ɿ ɮɚɭɧɢ ɪɟɱɨɜɢɧ; 
ɛ – ɡɧɚɤ «ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɨ ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ». 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɚɫɨɜɟ ɫɟɪɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ɐɿɥɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɜɚɪɢɧ ɬɚ 
ɪɨɫɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɿ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ – ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

http://eco.vrnlib.ru/wp-content/uploads/2012/09/52023de626.jpg
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ, ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ) ɫɟɪɟɞ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɞɢ: 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ; 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ; 
ɝɚɥɭɡɟɜɿ; 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ. 
2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɚɛɨ ɭɦɨɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ȼɨɧɚ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɫɩɪɢɹє ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɢɛɨɪɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ 
ɦɚɣɧɚ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɭɜɚє 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ. 

3. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢɬɢ (ɡɚ ɜɢɞɨɦ) 
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ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɣ (ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ). 
ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ – 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ. 

 Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ – 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ (ɫɭɞ, ɚɪɛɿɬɪɚɠ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɪɝɚɧɢ) ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɱɿɩɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. 

4. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɛ'єɤɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɬɚ ɿɧɲɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ [39, ɫ. 238].  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 5 ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ: 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. ɑɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ? 

2. ɇɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɹɤɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ/ɩɪɨɝɪɚɦɢ/ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɱɨɦɭ? 

3. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
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ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ? ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ʀɯ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ? 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

5. ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

6. əɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ? 

7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

8. əɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɱɨɦɭ? 

9. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «Ɂɟɥɟɧɨɝɨ 
ɨɮɿɫɭ»? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ? 

10. Ɂ ɹɤɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ? əɤɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɬɶ? 
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Ɍɟɦɚ 8. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 

Ɇɟɬɚ: до̭л̞д̛т̛ ̞̭то̬̞̀ ̛̛̦̏к̦е̦̦́ по̦́тт́ 
̦е̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть, п̬о̦̌̌л̞̚у̏̌т̛ ̭т̦̌д̬̌т̛ 
п̞д̐ото̏к̛ ̭о̶̞̌ль̦о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̸̛̛̦̏̌̚т̛ о̭̦о̦̞̏ ет̌п̛ 
п̞д̐ото̏к̛ ̦е̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

 

8.1. ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɚɛɨ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь – ɰɟ ɡɜɿɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ.  

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ – ɰɟ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ, 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɨɩɢɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɰɿɥɹɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

ɍ ɰɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ 48 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 29 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ 19 ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɧɟ є ɬɚɤɢɦɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ 
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ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɰɟ ɜɩɥɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ, ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɜɿɬɪɹ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ – ɰɟ ɜɩɥɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.  

ȼɫɿ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

●ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ; 

● ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ: 
ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɟɧɟɪɝɿɹ, ɜɨɞɚ, ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɜɢɤɢɞɢ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɤɢɞɢ, ɜɿɞɯɨɞɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

● ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ:  
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 

ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɚ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɦɿɧɹɬɢɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɿ ɦɿɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ (ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ) ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ GRI ɿ KPЅG ɫɟɪɟɞ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɡɜɿɬɢ, ɿ ɱɢɬɚɱɿɜ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ:  
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ɩɨɧɚɞ 70% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿ ɡɚɪɚɞɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

90% ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

98% ɱɢɬɚɱɿɜ ɡɝɨɞɧɿ, ɳɨ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɭє 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ 

ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ (70-80-ɬɿ ɪɨɤɢ). əɤɳɨ ɪɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ 
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɜɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 150 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɫɚɦɚ ɿɞɟɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɜɢɧɢɤɥɚ ɪɨɤɿɜ 40 ɬɨɦɭ. 
ɉɟɪɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɳɨɪɿɱɧɿ 
ɪɨɡɞɿɥɢ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɐɿ ɡɜɿɬɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɿ ɤɪɢɬɢɤɚ ɧɚɡɢɜɚɥɚ ʀɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ ɚɛɨ «ɟɤɨ-ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ» ɡɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɧɿɹɤ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

2. Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɱɚɜɫɹ ɜ 90-ɬɿ ɪɨɤɢ. Ɂɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Ben&Jerry's ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɜ 1989 ɪɨɰɿ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɧɚɣɧɹɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɜ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɿ ɡ ʀʀ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɬɢɠɧɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɜ ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɿ ɩɿɡɧɿɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ «Ɂɜɿɬɨɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ», ɹɤɢɣ, 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɜ ɬɚɤɨɠ ɿ ɩɟɪɲɢɦ ɡɜɿɬɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɿ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɟɢɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɭɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: 

•ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɹ, 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ;  

•ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ;  
•ɤɥɿєɧɬɢ;  
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•ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ;  
•ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ. 
ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɫɬɚɥɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ ɛ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

3. ȿɬɚɩ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɚɥɟ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» (SШМТКХ 
AММШЮЧЭКЛТХТЭв IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, SAI), ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1997 ɪɨɰɿ. 
ɍ 1998 ɪɨɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ SAI ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ 

ɪɚɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ SA 8000 – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ.  

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
AЯШЧ, Ʌɿɫɨɜɚ ɨɩɿɤɭɧɫɶɤɚ ɪɚɞɚ (Forest Stewardship 

Council), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞ ЅКб 
HКЯОХККr (ɬɟɩɟɪ – FКТrTrКНО). Ɋɚɡɨɦ, ɰɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɝɪɭɩɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɚɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ.  

4. 2010 ɪɿɤ ɩɨɤɥɚɜ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
– «Ɉɞɢɧ ɚɛɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ». ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ 
Ⱥɮɪɢɰɿ ɡ 1 ɱɟɪɜɧɹ 2010 ɪɨɤɭ ɭɫɿ 450 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɤɰɿʀ 
ɹɤɢɯ ɤɨɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ 
ɡɜɿɬ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬɢ, 
ɚɛɨ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ, ɱɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɪɨɛɥɹɬɶ. 
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Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ – ɰɟ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ 
ɞɚє ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɹɫɧɸє, ɹɤ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɩɢɫɚɧɨ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

 

8.2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɡ ɜɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɜɿɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ.  

Ɍɢɩɢ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɸ ɡɦɿɫɬɭ.  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɡɜɿɬ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɣ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. 

ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
ɬɪɶɨɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ. 
Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɜɿɬɭє ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɨɦɨ 
ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɤɨɥɨ ɬɟɦ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜ 
ɡɜɿɬɿ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ. Ɂ ɰɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɨɱɢɧɚɥɚɫɹ ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɜɿɬɿɜ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɫɚɦɟ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɨ ɦɿɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɦɢ ɫɬɚɥɢ ɥɢɲɟ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɬɟɩɟɪ ɞɟɹɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɜɿɬɢ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɚɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɿ ɬ. ɩ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ ɡɜɿɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ, 
ɹɤ ɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɟ ɜɿɞɪɚɡɭ.  

Ɍɢɩɢ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. 
Ʉɨɠɟɧ ɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɜɢɞɿɜ ɡɜɿɬɿɜ ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚ ɦɨɠɧɚ – ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɬɭ 
ɱɢ ɿɧɲɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɰɶɨɝɨ ɡɜɿɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ:  

ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ⱦɨ ɹɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ 
ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, 
«ɜɢɧɚɣɞɟɧɿ» ɤɢɦɨɫɶ ɿɧɲɢɦɢ. Ⱦɨ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɢɡɢɤ ɫɬɚɬɢ ɧɟɫɭɱɚɫɧɢɦ, ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɦ, ɹɤɿ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ ɡɜɿɬ ɧɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɿɣ ɩɭɛɥɿɰɿ 
(ɬɨɛɬɨ «ɩɪɚɰɸє» ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɹɤɨɸɫɶ 
ɩɟɜɧɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ), ɜɿɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɧɟɦɢɧɭɱɢɣ, ɬɚɤ ɹɤ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɫɭɦɿɫɧɿ ɧɿ ɡ ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜ.  

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
(«ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ»). əɤɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ISЇ 14001 ɚɛɨ ЇHSAS), ɡɜɿɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɫɟɪɟɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɧɟɦɚє ɬɚɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɨɯɨɩɥɸɜɚɜ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ȾɈ. Ɍɨɦɭ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɬɿ ɡɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɡɜɿɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ 
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ɬɚɤɨɠ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ) – ɛɿɥɶɲɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ ɡɿ ɡɜɿɬɚɦɢ 
ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɍɢɩɢ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɟʀ ɡɜɿɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ:  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ. Ɍɚɤɿ ɡɜɿɬɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɟɥɢɤɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɟ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɣ ɜɚɪɿɚɧɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɰɿɥɶɨɜɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɟɜɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ).  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɚɛɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɿɫɬ 
ɡɜɿɬɭ ɛɭɞɟ ɧɨɫɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɤɚɦɟɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɰɿɤɚɜɿ ɲɢɪɨɤɿɣ ɩɭɛɥɿɰɿ ɚɛɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɞɥɹ ɧɟʀ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɡɜɿɬ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ.  

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

• Ɂɜɿɬɭ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɋɈɊ – Communication on 

Progress).  

• Ɂɜɿɬɭ ɳɨɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ GRI (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ). 

• Ɉɤɪɟɦɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. 

Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ȽȾ) ɈɈɇ (ɞɚɥɿ – Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ) 

– ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɟɝɤɢɯ ɮɨɪɦ 
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ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɿ є 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɿɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɈɈɇ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢɫɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ȽȾ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 5]. 

Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ – ɰɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ: 
- ɤɚɧɚɥ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɜɩɥɢɜɭ (ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɁɆȱ, 
ɭɪɹɞɭ ɿ ɬ.ɩ.) ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ȽȾ ɭ ɳɨɞɟɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

- ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

- ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɂɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɈɈɇ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɤɜɿɬɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɜ ɫɜɿɬɿ ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 
15657 ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɿɜ ȽȾ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɬɢ ȽȾ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɬɢ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɞɧɹ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɳɨɪɿɱɧɨ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. Ȼɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɛɭɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɚɛɨ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ 5 ɪɨɤɿɜ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɫɥɿɞ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 2 ɡ 4 ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ȽȾ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ). ɉɿɫɥɹ 5 ɪɨɤɿɜ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȽȾ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿ ɛɥɨɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɨɞɚє Ɂɜɿɬ ɭ 
ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɪɿɱɧɢɣ ɫɬɪɨɤ, ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ 
«ɩɚɫɢɜɧɨɸ» ɿ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɫɜɿɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ȽȾ ɧɚ 
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ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɂ ɱɚɫɨɦ 
ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡ ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ: 

1. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ. ɇɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨ ɜɿɪɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ɂɜɿɬɭ ɡ 
ɩɪɨɝɪɟɭɫ, ɚɥɟ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

ɚ) ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

ɛ) ɨɩɢɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ (ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɩɨɥɿɬɢɤ, 
ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ȽȾ ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɐɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɚɛɨ ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ; 

ɜ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɰɿɧɟɧɿ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ GRI. 

2. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɫɟɪɟɞ ɝɪɭɩ ɜɩɥɢɜɭ. 
Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ – ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɿɛ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ȽȾ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɜɨʀɦ 
ɝɪɭɩɚɦ ɜɩɥɢɜɭ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɤɚɧɚɥɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɦɨɠɟ 
ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ 
ɩɪɟɫ ɪɟɥɿɡɿ ɱɢ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɡɚɹɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

3. Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɡ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɑɥɟɧɢ ɊȺȾɂ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɈɈɇ (ааа.ЮЧРХШЛКХМШЦЩКМЭ.ШrР). 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɿ GRI 
ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɟɠ ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ Ɂɜɿɬɨɦ ɡ 



179 

 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɿɫɬɹɬɶ 3 ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

• ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

• ɨɩɢɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ; 
• ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ɉɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 

ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє, ɳɨ ɩɨɤɢ ɳɟ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɫɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɣ ɡɜɿɬ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ, 
ɚɥɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɈɈɇ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɢɪɚє 
«ɜɢɞɚɬɧɿ» ɡɜɿɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɡɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ȾɌȿɄ ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɦ. 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2010 ɪɨɤɭ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɛɭɥɚ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɦɟɬɚ 
ɹɤɨʀ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɢɳɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɜɿɬɚɯ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɓɨɛ 
ɧɨɦɿɧɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɜɿɬɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ 24 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 6 ɫɮɟɪ [2, ɫ. 16]. 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ GRI. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɡɿ Ɂɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI) 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɡɜɿɬɢ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI). Ɍɚɤ, 
ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2006 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɬɪɟɬɹ ɪɟɞɚɤɰɿɹ 
«Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» 
(G3), ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 
3,000 ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ GRI є: 
• ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɨɩɢɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ); 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
• ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɩɥɢɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɝɪɭɩ ɜɩɥɢɜɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ GRI ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɠɢɜɿ ɿ ɧɟɠɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɟɦɥɸ, ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɜɨɞɭ [39, ɫ. 272]. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɡɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɤɪɢɬɢ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɨɞɢ, 
ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɜɢɤɢɞɿɜ ɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɚɠɚє ɜɩɥɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɝɿɞɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɳɨɞɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɫɬɹɬɶ ɞɨɤɥɚɞɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ. Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 
«ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ G3», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɧɢɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
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(ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɿɧɲ.). ɇɟɡɚɛɚɪɨɦ 
ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ «ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ G3», ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜɤɚɡɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ GRI. Ɂɜɿɬ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ GRI є ɫɚɦɢɦ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚє ɱɿɬɤɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɚɡɚɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ GRI ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɪɢ 
ɪɿɜɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋ, 
ȼ ɿ Ⱥ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɜ ɪɿɜɧɹɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɜɿɬɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ.  

Ɋɿɜɟɧɶ «ɋ» – (38 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ, ɡ 
ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɿ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ, ɿ 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɿɜɟɧɶ «ȼ» – (53 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ) ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ «Ⱥ» – (122 ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ) ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ ɿ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ, ɪɨɡɤɪɢɜɚє 
ɠɢɬɬɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. əɤɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɨɰɿɧɤɭ (ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ) 
ɡɜɿɬɭ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ«ɩɥɸɫ» (+) ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɫɜɨєʀ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
B+ ɛɭɞɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ GRI ɿ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɋ ɪɿɜɧɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ (ɡɝɿɞɧɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ GRI G3): 

1.1. Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
2.1. ɇɚɡɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
2.2. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. 
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2.3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɞɨɱɿɪɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2.4. Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
2.5. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɧɚɡɜɢ ɤɪɚʀɧ, ɭ ɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
2.6. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 

ɮɨɪɦɚ. 
2.7. Ɋɢɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 
2.8. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
2.9. ɋɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
2.10. ɇɚɝɨɪɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 
3.1. Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 
3.2. Ⱦɚɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɜɿɬɿɜ. 
3.3. ɐɢɤɥ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
3.4. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɭ 

ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. 
3.5. ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɡɜɿɬɭ. 
3.6. Ɇɟɠɿ ɡɜɿɬɭ. 
3.7. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɚɛɨ ɡɜɿɬɭ. 
3.8. ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬ ɞɚɧɢɯ ɡɚ 

ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɞɨɱɿɪɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɡɜɿɬɚɦɢ. 

3.10. Ɉɩɢɫ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɿɪɨɜɨɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɿɪɨɜɨɤ. 

3.11. ɋɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɭ ɡɜɿɬɿ. 

3.12. Ɍɚɛɥɢɰɹ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɡɜɿɬɿ. 



183 

 

4.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

4.2. ȼɤɚɡɿɜɤɚ ɧɚ ɬɟ, ɱɢ є ɝɨɥɨɜɚ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

4.3. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɚɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɜɢɳɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɱɥɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

4.4. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɚɛɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɚɛɨ ɞɚɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. 

4.14. ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

4.15. ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɧɢɦɢ. 

5. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɡɚ 10 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ (EC), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ (EІ) ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
(ЄA, ɚɛɨ HR, ɚɛɨ SЇ, ɚɛɨ PR) ɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ʉɿɧɰɟɜɨɸ ɮɚɡɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ GRI є ɣɨɝɨ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ, ɹɤɟ, ɤɪɿɦ ɹɤ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ GRI ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɟ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɤɨɩɿʀ ɡɜɿɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɚɛɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɡɜɿɬɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɛɚɡɿ ɡɜɿɬɿɜ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɿ GRI. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ ɡɚɩɢɬ ɞɨ GRI ɧɚ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɟɸ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ GRI. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɰɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, 
ɧɚɛɭɜɚє ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɦɚɸɱɢ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ GRI, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2010 ɪɨɤɭ ɜ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ GRI ɳɨɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɩɪɨɣɲɥɚ ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ: «ɉɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ. 
ɉɟɪɟɛɭɞɭɜɚɬɢ. ȼɿɞɡɜɿɬɭɜɚɬɢ» (RОЭСТЧФ. RОЛЮТХН. RОЩort) – 

ɿ ɡɿɛɪɚɥɚ ɩɨɧɚɞ 1200 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡ 77 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɿ ɧɨɜɿ ɰɿɥɿ GRI ɧɚ 2015 ɿ 
2020 ɪɨɤɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ GRI ɜɧɟɫɥɚ ɬɪɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ⱦɨ 2015 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɜɟɥɢɤɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɉɛ'єɞɧɚɬɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 2020 
ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɝɪɭɩɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ GRI G4 (ɧɨɜɨʀ ɜɟɪɫɿʀ ɉɨɫɿɛɧɢɤɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(GRI). 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȺȺ1000. 
Ɂɜɿɬ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȺȺ1000 ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿɚɥɨɡɿ ɡɿ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ. 
ȼɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɜɿɬɭ – ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɸ ɚɤɰɿєɸ, ɰɟ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɩɢɫ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɥɚɧɿɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɚɦɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɟɪɦɿɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɿɜ – ɰɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɄɆ, 
«Ɉɛɨɥɨɧɶ» ɪɨɛɥɹɬɶ ɫɚɦɟ ɬɚɤ), ɬɚɤ ɿ ɪɚɡ ɧɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ 
(ɤɨɦɩɚɧɿɹ ȾɌȿɄ). 
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ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ: 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɡɜɿɬɭ; 
ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

[41, ɫ. 4]. 

ȱɫɧɭɸɬɶ 2 ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 
ȺȺ1000ȺȰ, ISAE 3000. 

ȺȺ1000ȺȰ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɧɨɬɢ ɧɚɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ. 
ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɦɚє ɞɜɚ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚє 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. 20% 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 90 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ AA1000AS (ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ), ɭ 11% ɡɜɿɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɰɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɚɥɟ ɭ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ. 

ISAE 3000 – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɦɚє 
ɪɿɜɧɿ ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ (ɧɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ) ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ 37% 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 90 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. 50% ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡɚ ɰɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 
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ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ 
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ: 

• ɇɢɡɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є 
ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȱɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɝɪɭɩ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɰɟ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɰɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

• ɐɿɥɢɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ. Ⱥɭɞɢɬ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ: 

• Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ є 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɪɟɬɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ґɪɭɧɬɨɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ. 

• ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɭɬɨ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɨɹɜɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɩɨɹɜɭ ɧɢɡɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-

ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɢɠɱɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
є ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɭɡɶɤɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ. 

• Ƚɪɭɩɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɝɪɭɩɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɿ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɩɟɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɭ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ. Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɤɪɚɳɟ ɿ ɝɥɢɛɲɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɝɪɭɩɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɜɢɦɚɝɚє ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ. 
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• ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɦ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɜ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ, ɚ ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭє, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɜɿɬ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ є ɩɪɨɡɨɪɨɸ ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɞɨɞɚє 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɡɜɿɬɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. əɤ ɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɭɞɢɬ є ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɨɜɿɪɢ: ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɡɨɜɧɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 

8. 3. ɉɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ: 

1. Ɉɬɪɢɦɚɬɢ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
2. ɍɡɝɨɞɢɬɢ ɰɿɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚє 

ɡɜɿɬ: ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɫɬɚɬɢ ɤɪɚɳɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ), ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɩɨɬɪɟɛɭ  ɭ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ʀʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ 
ɰɿɥɹɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɚɲ 
ɡɜɿɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɣɨɝɨ ɛɭɞɭɬɶ ɱɢɬɚɬɢ. ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɛɭɞɟ 
ɱɢɬɚɬɢ ɜɚɲ ɡɜɿɬ, ɜɚɠɥɢɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜ ɡɜɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

3. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɚɛɨ ɮɨɪɦɚɬɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɡɜɿɬ, ɦɚɫɲɬɚɛ (ɪɿɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), 
ɦɨɜɭ ɡɜɿɬɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ, ɚɛɨ 
ɦɚє ɰɿɥɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ), 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɮɨɪɦɭ ɡɜɿɬɭ (ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ 
ɨɧɥɚɣɧ), ɪɿɜɟɧɶ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ.  
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ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɭ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɜɿɞ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ 2 
ɪɨɤɿɜ. 

4. ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɤɪɨɫ-ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɝɪɭɩɭ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ (ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ) ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɡɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ ɿ ɪɨɤɿɜ. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɿєʀ 
ɝɪɭɩɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɿ «ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ʀʀ 
ɱɥɟɧɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɬɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɰɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɱɚɫ, 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɢ ɣ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ, 
ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨʀɡɞɨɤ. 

5. ɉɨɝɨɞɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɢɬɶ ɡɜɿɬ, 
ɨɰɿɧɢɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɿ ɞɚɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɢ ɜɠɟ 
є ɞɭɦɤɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɳɨɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɜɿɬɭ), 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɿɧɲɿ ɡɜɿɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ.  

6. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɮɨɪɦɢ ʀɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ: ɳɨɞɨ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɛɨ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɜɿɬɭ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɭɡɝɨɞɢɬɟ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿ – ɡ ʀʀ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. 

7. ɉɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɡɛɿɪ ɿ ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ ɿ ɜ ɪɚɡɿ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɜ ɡɜɿɬɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɭɧɢɤɚɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
«ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɥɿɞɟɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ», «ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɡɜɿɬ» ɿ 
ɬ. ɩ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤɳɨ ɡɜɿɬ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ, ɰɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɞɨɜɿɪɭ, ɚ ɭ ɪɚɡɿ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɫɩɪɚɜɞɿ ɜɢɡɧɚɧɨ 
«ɥɿɞɟɪɨɦ» ɚɛɨ «ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ». ɉɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɤɪɟɦɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɰɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɜɿɬɿɜ ɡ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɝɥɹɞɢ ɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɚɤɟ, ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

8. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɡɜɿɬɭ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɭɡɝɨɞɢɬɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɡɚɹɜɢ ɡɜɿɬɭ, ɫɤɥɚɫɬɢ ɣɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɪɚɮɿɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ (ɝɪɚɮɿɤɚ, ɜɟɪɫɬɤɚ), ɹɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɜɢɛɪɚɧɿ ɡɚɹɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɞɪɭɤ ɚɛɨ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɜɿɬɭ 

[13, ɫ. 326]. 

9. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɡɜɿɬɭ – ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ. Ʉɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ – ɩɨɜɚɠɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡ 
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ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɿ 
ɜɟɪɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɡɜɿɬɿ ɞɚɧɿ. ɐɟɧɬɪ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ» 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɦɟɪɟɠɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɹɤɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɟɪɢɮɿɰɿɪɭɟɬ ɡɜɿɬ.  

10. Ɂɪɨɛɢɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɛɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɭ ɜɟɪɫɿɸ 
ɡɜɿɬɭ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɩɟɪɭ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ – ɞɪɭɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀ ɜɟɪɫɿʀ ɡɜɿɬɭ. ȱɧɲɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ: ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɟ ɱɢɬɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɚɦɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɡɜɿɬ ɞɥɹ ɫɟɛɟ (ɧɟ ɡɚ ɜɫɿɦɚ, ɚ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ), ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɚɛɨ ɫɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɜ ɫɚɦɨɦɭ ɡɜɿɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɜɤɚɡɚɬɢ 
ɚɞɪɟɫɢ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɿ ɞɥɹ 
ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦ, ɚɥɟ ɱɢɦ ɜɿɧ ɜɢɳɢɣ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɢ.  

11. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ 
ɫɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡɿ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɩɪɟɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɿɜ ɹɤ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɟɪɟɞ ɦɟɞɿɚ ɣ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɿ 
ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɚɯɭɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɹɤɟ ɤɨɥɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɜɿɧ ɨɯɨɩɥɸє, ɹɤɿ ɤɚɧɚɥɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɿ ɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɰɢɤɥ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [6, ɫ. 208].  

Ɉɬɠɟ, ɰɢɤɥ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 11 ɟɬɚɩɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
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ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ ɤɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɡɹɬɢ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ʀʀ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ʀɯ ɡ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ʉɥɸɱɨɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɟ 

ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɜɿɬ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɛɪɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɸɬɶ 
ɫɜɨʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɧɢɦɢ ɡɚɪɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 

8.4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 

1. Ɏɪɚɧɰɿɹ «BТХКЧ SШМТКХ» («ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ») – ɰɟ 
ɧɚɛɿɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɞɥɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɿɸ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ 1977 ɪɨɰɿ. Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɰɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɡ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 300 ɨɫɿɛ. 

«ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ, ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2003 
ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɿ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɧɚɞɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜɿɬɿ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɥɿɹɦɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɪɚɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ (ɆɈɉ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɟɪɟɞ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

2. Ȼɟɥɶɝɿɹ. Ɂ 1995 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɭ ɫɜɿɣ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɜɿɬ». ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɣɦɭ ɿ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ, ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 20 ɨɫɿɛ. 
ȼɿɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɜɿɬɿ. ɐɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɞɜɿ ɮɨɪɦɢ: ɩɨɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ, 
ɹɤɢɣ ɝɨɬɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

3. Ⱦɚɧɿɹ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 1993 ɪɨɤɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɦɨɝɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ «ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ» ɤɪɚʀɧɢ. 

4. ɇɨɪɜɟɝɿɹ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 1998 
ɪɨɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɭɩɧɨɦɭ ɫɥɨɜɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɚɬɟɜɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɸ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧ ɜɢɦɚɝɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɹ ɜɢɦɨɝɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜ ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɿ є ɫɭɛ'єɤɬɨɦ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɪɜɟɡɶɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

5. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ. ɍ 2005 ɪɨɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ɂɚɤɨɧ 
ɩɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɿ. Ɍɨɝɨ ɠ ɪɨɤɭ AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНrНЬ 
Board (ASB – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ) ɜɢɩɭɫɬɢɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. ɍ ɧɶɨɦɭ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚɣɦɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɟɬɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
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ʀɯ ɩɪɨɮɿɥɶ) ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɭɦ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ 
ɜɨɞɢ), ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ. 

6. ɒɜɟɰɿɹ. ɇɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭ 
ɤɿɧɰɿ 2009 ɪɨɤɭ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢ ɜɫɿ 55 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

7. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2004 ɪ. ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɩɪɨ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɩɟɪɲɟ 
ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɿ ɫɬɚɧ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɯɨɞɿɧɝɿɜ. 

8. ȱɬɚɥɿɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɚɤɬɨɦ № 32/2007 
ɜɫɬɭɩɧɟ ɫɥɨɜɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɦɚє 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɨɩɢɫ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ: 
 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ? 

2. Ʉɨɥɢ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
əɤ ɧɚɡɢɜɚɜɫɹ ɩɟɪɲɢɣ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ? ɑɨɦɭ? 

3. ɇɚɡɜɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 
4. ɓɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ»? 

5. əɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɬɭɸɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ 
ɡɜɿɬ? 

6. ɑɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɝɨɬɭɸɬɶ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ? 

7. əɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 
ȼɢ ɡɧɚєɬɟ? 
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8. əɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿɡ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ? 

9. Ɉɩɢɲɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ.  
10. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ 

1. ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɜɚ ɪɚɞɚ ɿɡ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(WBCSD – World Business Council for Sustainable 

DОЯОХШЩЦОЧЭ) Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 

www.wbcsd.org.  

2. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ (UN Global Compact, 

2000) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

globalcompact.org.ua 

3. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 26000-2012. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

СЭЭЩЬ://ЬЭКЧНКrЭРШЬЭ.rЮ/Р/ȽɈɋɌИɊИɂɋɈИ26000-2012. 

4. Ƚɪɢɰɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ʌ.Ⱥ. Ƚɪɢɰɢɧɚ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=1423. 

5. Ƚɪɢɳɭɤ ȼ.Ʉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – Ʌ. : Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, 2012. – 152 ɫ. 

6. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ): ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ.Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, Ɇ.ȯ. Ⱦɟɣɱ, Ɉ. ȼ. 
ɉɚɧɶɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ.; ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȱɧ-ɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɦ-ɫɬɿ. 
– Ⱦɨɧɟɰɶɤ, 2013. – 296 ɫ. 

7. Ɂɟɥɿɱ (əɰɤɨ) ȼ.ȼ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ / ȼ.ȼ. Ɂɟɥɿɱ 
(əɰɤɨ). –  ɍɠɝɨɪɨɞ : ȾȼɇɁ «ɍɠɇɍ», 2015. – 72 ɫ. 

8. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ƚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 2005– 2010: ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ / Ⱥ. Ƚ. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. ɋɚɩɪɢɤɿɧɚ. – Ʉ. : 
Ɏɚɪɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɫɬ, 2010. – 56 ɫ. 

9. Ʉɨɥɨɬ Ⱥ. Ɇ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ 
ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɫɬɿɣɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ / Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɚɰɿ 

https://standartgost.ru/g/ГОСТ_Р_ИСО_26000-2012
http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=1423
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Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɧɚɭɤ.-ɟɤɨɧ. ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 168 ɫɭɫɩ.-ɩɨɥɿɬ. ɠɭɪɧɚɥ / ȼɢɞ-ɜɨ 
«ɉɪɚɰɹ»; ɝɨɥ. ɪɟɞ. Ɉ. ȼɚɪɟɰɶɤɚ. – 2011. – № 3. – ɋ. 3 - 9. 

10. Ʉɨɥɨɬ Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ /Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬ //  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ: ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. – Ʉ. ,– 2013. – № 4. – ɋ. 5 - 26. 

11. Ʉɨɥɨɬ Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀʀ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 
/ Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ // ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. – 2013. – ȼɢɩ. 
2(6)/2013. – ɋ. 6–14. 

12. Ʉɨɥɨɬ Ⱥ.Ɇ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ / Ⱥ.Ɇ. 
Ʉɨɥɨɬ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɚɰɿ. – 2013. – № 8. – ɋ. 3–17. 

13. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: 
ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / 
ɋɚɩɪɢɤɿɧɚ Ɇ.Ⱥ., Ʌɹɲɟɧɤɨ Ɉ., ɋɚєɧɫɭɫ Ɇ.Ⱥ., 
Ɇɿɫɶɤɨ Ƚ.Ⱥ., Ɂɿɧɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ. (ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ 
Ɋɟɞɶɤɿɧɚ Ɉ.ɋ.). – Ʉ. : Ɏɚɪɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɫɬ, 2011. – 480 ɫ. 

14. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɗ.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. – Ɇ. 
: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2013. – 444 ɫ. 

15. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɫɚɣɬɭ Sostav.ua / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : http:// Sostav.ua. 

16. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ : 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / Ɉ. Ⱦɟɧɢɫ, Ɉ. Ⱦɭɛɨɜɢɤ, Ⱥ.ə.Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ, ȯ. 
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– 384 ɫ. 
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