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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AKTyaJIbHiCTh JocCaiTKeHHsl. BUBUCHHS NUIAXiB PO3BHTKY Teopii Ta
MPAaKTUKU BHYTPIIIHBO HIKUIBHOIO KOHTPOJNIO B Pi3HI ICTOPUYHI MEPIOTU AAE
MOXKJIMBICTh HIPOCIIIAKYBATH I'eHe3y 0araTboX MpoOiieM Cy4acHOTO YIPaBIiHHS
3H3, 3a0e3meuye OBOJOIIHHS KpamuMH 3100yTKaMH BITYM3HSHOI MEAaroriky,
AKi € HeoOXiJHOK MepeayMOBOIO Ul BHUPIIIEHHS IOCTABJICHUX IUTAaHb
YIPaBIHCHKOI IisSNBHOCTI.

BaxxmiBoIo CKI1aJOBOO TEJArorigHOl HAYKU Ta MPAKTHKH € YIPaBIiHHSI
MeAaroriYHAMHU CUCTEMaMH, iX TocTiiiHe pedopMyBaHHS i yIOCKOHAJICHHS,
npore Oyab-fka HOBallil IOBHUHHA BPaxOBYBaTH IONEpeIHI 3400YyTKH,
MpPUHAHMHI 171 TOTO0, MO0 HE TMOBTOPIOBATH B)KE 3pOOJICHUX TIOMWIOK, HE UTH
XUOHAM TIUIAXOM. Y IBOMY CEHCI € JOIUIBHUM aHami3 W y3araJdbHEeHHS
PO3BUTKY Npo0JIeM BHYTPIMIHBO HMIKIIBHOTO KOHTPOIIIO Ha PI3HUX ICTOPUYHHUX
etanax. BuOip ictopuusoro mepiony (xpyra mosnoBuHa XX — mouyatok XXI
CTONITTSA) OyB OOYMOBIICHHI THM, IO IIeH Tepioll BKIOYA€E TIOBOEHHI POKH,
KOJIN IHTEHCUBHO BigOyBaBcs Ipoliec BiIOYAOBYBaHHS CHCTEMM OCBITH, i
OJTHOYACHO BMHHUKAIM HOBI 3aBJaHHSA U1 KepiBHUITBA. [y BUPILIEHHS
MOCTABJICHUX 3aBIAaHb YIIPABIIiHHA Ta KOHTPONIO BHHHKalda TOTpeda B
YIOCKOHaJIeHHI (hopM, TEPMiHIB HaBYaHHS, KOTO 3MICTOBHOTO HAIIOBHEHHS.
BiamoBigHo, 3MiHIOBaNMCA BHMOTH W JO KOHTPOJIO. Y3ATHH y PpOKH
nepeOyJ0BH Kypc Ha JIEMOKpATH3aIlil0 CTa€ BH3HAYAILHUM IS OpraHi3arlii
OCBITH 1 BUXOBaHH: B YKpaiHi IiCIIS IPOTONOMICHHS 11 HE3aIeKHOCTI.

3a ocCTaHHI pOKM INKOJA YKpaiHM 3poOmia 3HAYHUH KpOK Bif
OJIHOMAaHITHOCTI, YHITapHOCTI, Bce Oijplie HaOyBae CHWJIM TPUHIUIH
ryMaHi3amii Ta JeMOKpaTh3aiii, BiAOyBaeThCSA IEpPEOpiEHTAIliSl IPOLECY
HABYAHHA HA PO3BUTOK OCOOHCTOCTI y4HA, (OPMYBaHHS HOTO OCHOBHHX
KOMITETEHTHOCTEH.

Ane ¢pakTH ChOTOACHHS CBIAYATh MPO TE, IO ICHYE MEBHE MPOTHPIYYS
MiX HOBHMHU 3aBJAaHHSAMH IIKOIHW, TCHICHISIMA i PO3BUTKY Ta MaCOBOIO
TPaIULiHHOI TPAKTUKOI HAaBYAIbHO-BUXOBHOTO Tpolecy. BHyTpilIHbO
NIKUTBHANA KOHTPOJIb HE BHUKOHYE 3aBIIaHHS, OOYMOBJICHI TpaHC(hOpMaIli€ro
30BHIIIHIX YMOB (YHKIIIOHYBaHHS IIKOJM B KOHKPETHE IMeIaroriuHe
CepeloBHIIIe, a CaMe aHali3 NMPAKTUKU YHPABIIHHS CBiTYNTH, IIO HPOTATOM
KUTBKOX JIECSITUPIY KOHTPOJbh Maibke TOBHICTIO OyB CHpSMOBaHHN Ha
neqarora, mpolec Ta pe3yNbTaTH HOro MisIbHOCTI, a HE HA YIPaBIIHCHKY
JisutbHICTh. OJHUM 3 HaWBaXIJIMBIIMX YMOB BHUKOHAHHS IIOTO 3aBJaHHS €
NPOBENCHHS IPYHTOBHUX ICTOPUKO-TICNATOTIYHUX JOCHIIDKCHb, SKi 0
JIO3BOJIMJIM OLIHWTH CTaH MpPOOJIeMH BHYTPIIIHBO HIKIIBHOTO KOHTPOJIIO HA
pi3HEX eramax ii iCHyBaHHS Ta BH3HAUUTH IEPCHEKTHBU ii MOAAIBLIOTO
pilIeHHS.
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AHani3 HaykoBOI JiTepaTypu CBLIUUTH @po Te, IO MpodieMa
BHYTPIIIHBO MIKIJTPHOTO KOHTPOJIIO IOYaia aKTUBHO PO3POOJIATHUCS TiBKH B
Jpyriit momoBuHi XX cTomiTTs W Ha Leil Yac 3anMIIaeTbCs HEAOCTATHBO
JIOCIIPKEHOIO.

3B’S130K PO0OTH 3 HAYKOBMMH MNpOrpaMamu, IJIaHAMM, TeMaMH.
JlocnipkeHHS BUKOHAaHO BIANOBIAHO JO TEMaTUYHOTO IIJIaHY HAyKOBO-
JOCITiTHOT poOOTH KadeapH myOIiuyHOT cy>KOU Ta yIpaBIliHHSA HaBYAIEHUMH 1
comianbHUMH 3akiagamu /I3 ,,JIyraHchkuid HalliOHATbHHNA YHIBEPCHUTET iMeH1
Tapaca IlleBueHka” y Mekax KOMIUIEKCHOI TeMH ,,BiTum3HsHA 1 3apyOixHa
neparoriyHa crnagmuHa (qpyra monoBuHa XIX — mowarox XXI cromitrs)”
(mepxaBHUH peectpaniiiamic HomMep 0106U013193). Tema mocmimkeHHS
3aTBep/keHa pimeHHsIM BueHol pamu J[3 ,JlyraHcekuii HarioHanbHUN
yHiBepcuteT imeHi Tapaca Illepuenka (mporokosn Ne4 Big 25.11.2011 p.) @
y3rojpkeHa Panoro 3 koopauHaiii HaAyKOBUX JOCTIIKEHb Y Tajly3i Melaroriku
Ta ricuxoJiorii B Ykpaini (mpotokon Ne 1 Bix 31.01.2012 p.).

O06’ckm  Oocniddwcenns  —  TEOPETUYHI  OCHOBH  YIpPaBIiHHA
3araJbHOOCBITHIMU HaBYaJIbHUMU 3aKJIagaMU YKpaiHu B Apyrii mosoBuHi XX
— novaTok XXI cTomiTTs.

Ilpeomem Oocnioxycenna — po3BUTOK TEOPETUUHHUX 3acaj BUPIIICHHS
mpoOsieMd BHYTPIIIHBO IIKUIBHOTO KOHTPOJIIO B iICTOpil BITYM3HAHOI
MeAaroriki YKpainu B IpyTii mosioBuHI XX — moyatok XXI cTomTTs.

Mema Oocnioycenns — OXapaKTepU3yBaTH PO3BUTOK TEOPETHUHUX
3acaj BHpIMIEHHA NPOoOJeMU BHYTPILIHBO MIKIIFHOTO KOHTPOJIO B icTopil
BITYM3HSHOI MeHaroriku YKpaiHu B npyriii momoBuHI XX — mouaTok XXI
CTOJITTSL.

Peanizanis moctaBneHoi MeTH nepeadayae po3B’3aHHS TAKHX 3aBAaHb!

1. OOrpyHTYBaTH METOJOJIOTIUHI 3acajy JOCIIIPKEHHS PO3BUTKY Teopil
BHYTPIIIHBO MKIJTLHOTO KOHTPOJIIO.

2. OxapakTepu3yBaTH CTaH JOCHIPKEHHOCTI NMpOOJeMH CyTHOCTI Ta
3MiCTy BHYTPILIIHBO HIKUIBHOTO KOHTPOJIO Y BITYM3HSHIM Henarorimi B apyrii
nonoBuHI XX — mogatok XXI cTomiTTs.

3. BusHauutu # OOTpyHTYBaTH IEpioaM PO3BUTKY TEOpPii BHYTPIIIHBO
MIKITFHOTO KOHTPOJIO y BITYM3HSHIN IMemaroriii B Apyrid mosmoBmHI XX —
mo4atok XXI CTOMITTS.

4. OxapakTepu3yBaTH €TalH PO3BUTKY TeOpil BHYTPINIHBO IIKiITEHOTO
KOHTPOIIIO Y BITYM3HAHIN neparorimi B aApyrii mosoBuHI XX — mouatok XXI
CTOJIITTSL.

5. BW3HauWTH 3arajbHI TEHACHIIIi, OCOOJHMBOCTI Ta TMEPCIEKTHBH
PO3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO MIKITBHOTO KOHTPOJIIO.
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TeopeTUKO-MeTOAOJOTiYHY OCHOBY JOCHIDKEHHS CTaHOBJATH: Teopis
Mi3HAHHS, OCHOBHI ITOJIOXKEHHS 3arajbHOI TEOpii CUCTEM i CHCTEMHHH ITiIXi,
JUaNeKTHYHAN Miaxia; GiaocodchKi KOHIEIIT T AMHOICHTPU3MY, PO3YMIHHS
B HayIli, MOBH HAayKW, JIOTIKH HAyKOBOTO 3HAHHS, MEX HayKOBOL
paIliOHANBHOCTI; YSBJICHHS TIPO METOAOJOTIF0 (OPMYBaHHS iCTOPHKO-
HAyKOBOTO 3HAHHA; TOJIOBHI METONOJIOTIYHI BHMOTH JIO  1CTOPHUKO-
MEIarOTIYHOTO JIOCIIKCHHS; MOJ0KEHHS MPO 3aJeXKHICTh PO3BUTKY TeOpil
ynpasninas 3H3 Bix ii peduiekcii, TOJOBHI BHMOTH /O OI[IHIOBAHHS CTaHY
nexaroriunoi  Haykd, chopmynsoBaHi O. Anmamenko, C. ['oHYapeHKOM,
B. Kypunom, O. CyxoMiIuHCBKOI, €. XpUKOBUM, T€Opisl YIPaBIiHHS SIKICTIO,
TICUXOJIOTIYHA TEOpis PETYJIIOBaHHS IOBEAIHKM 1 JISUIBHOCTI OCOOHCTOCTI
migmermoro 1. I{umOamrok; HaykoBi JOCHIDKEHHS, IO IPHCBSIYCHI
TEOPETUYHUM i IPAKTHYHUM ACTICKTaM YIPABIIHHS KOO Ta KOHTPOJIIO.

Jnsg po3p’A3aHHA TIOCTaBICHWX 3aBJIaHb BHKOPHCTOBYBAJHMCS Taki
MeTOAU JAOCiKEeHHsI: aHaJli3, CHHTE3, aHAJIOTis, MMOPIBHAHHS, KIacuQiKallis,
y3arajJbHEeHHs, MOJEIIOBaHHS, MOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUN aHaji3, MeTO[
OCHOBHOT'O MAacHUBY, MoHorpagiuHuii i BuOIpKOBUI MeTOIM, BU3HAYCHHS,
BHOKPEMJICHHS CMHCJIOBHUX OJIOKIB Ta iJel, OI[IHIOBaHHS UIS TPAIAMIIHHOTO
SKICHOTO aHami3y 3MICTy MepIIOKepeN, IHAYKTHUBHUN, ICIYKTUBHHU,
T€HEeTUYHHI, XPOHOJIOTIYHUN, TOPIBHAIBHO-31CTaBHUI, METOJ Mepioau3allii,
MOPIBHSJIBHO-ICTOPUIHUN METOJ .

JkepesibHA 6a3a TOCTIIKEHHS CKIIAJIAE€THCS 3 TPHOX TPYII JIKEPE.

ITepma rpyna — e ¢dinocodebki npari . biaybepra, A. Immmyparosa,
B. Keme, C. Kpumcokoro, B. Kpemus, T. Kyna, b. IOaina ta iH., poboTtH 3
METOJI0JIOTIT icTopuKo-HaykoBoro 3HaHHS B. BepHancwekoro, C. KpuMcbkoro,
H. Ky3nenosa, H. Ky3nenooi, M. fpomeBckkoro ta iH., poOOTH 3 MpodiieM
METOJI0JIOoTIT meAaroriku Ta ictopii nexaroriku O. AHToHOBOI, b. Kopotsena,
3. PaBkina, O. CyxomumHCEKO1, €. XpHKOBa Ta iH., aHANi3 IKAX JaB HaM 3MOTY
PO3pOOUTH METOJIOJIOTIIO AOCIHIIKEHHSI.

Hpyra rpyma [pkepedl — 1€ 1CTOPUKO-NIEAArOTidHI JOCIiIKEHHS
O. Anamenko, A. Anekcioka, A. boiiko, A.bonmaps, A.JluMuTpiesa,
O. CyxomiuHcekoi, €. XpukoBa, M. SIpmayeHka Ta 1H., MPUCBSYCHI
3arajJibHAM  [UTAHHSAM  PO3BHTKY  IIEJArOTiuHOI  HAyKH, IIEPCOHANTISIM
YKpaTHCBKHX TIEJaroriB Apyroi NoixoBUHU XX cT. — mo4aTok XXI cT., a Takox
PI3HIM acTieKTaM PO3BUTKY TEOpil YIIPaBIIiHHI KOO0 B YKpaiHi B Ti YacH.

Tpers Tpynma — 1ie MepuIojKepena, aBTCHTUYHI MaTepiaid — CTaTTi,
KHUTH Ta AWCEpTalii, MPUCBAYCHI MuTaHHAM yrpasiinas 3H3 @ koHTporro,
HAJIPYKOBaHI Ta 3aXUIICHI YKPaiHCBKUMH aBTOPaMH B JOCIIIKYBaHHIA Tepio] i
npenactapneHi  y  ¢donmax HamionaneHoi 6i6mioTexkun  YkpaiHu  iMeHi
B. I. Bepnancekoro, Jlep>xaBHOT HayKOBO-TIEAAaroriqyHoi O10Ji0TEKH iMeHi
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B. CyxomumHCBKOTO, OONMacHUX 0i0iioTekax Ta Oi0mioTeKax MeaarorigHux
BHIIIAX YKpaiHH.
HaykoBa HOBHU3HA [ucepTaliiiHol poOOTH MOJArae B TOMY, I110:
enepuie 0XapaKTepPU30BaHO PO3BUTOK TEOPETUUHUX 3acaj BUPIIIECHHS
Mpo0JIEMU BHYTPINTHBO IIKUTLHOTO KOHTPOJIIO B iCTOPIi BITYM3HIHOT
nefaroriku Ykpainu B pyriit mosoBuHi XX — nouatok XXI cromirrs;
BUJUICHO ¥ OOIPYHTOBAHO MEPiOU B PO3BUTKY TE€OPil BHYTPILIHBO IIKIIBHOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi B ApyTiit moioBUHI XX CTOMTTA — moyaTok X XI
cromitrs: 1) 50 — 60-Ti poku — Tiepio 3apoKEHHS aBTOPUTAPHOT MTapaiurMH
BHYTPIIIHBO MIKIJIBHOTO KOHTPOJIIO y BITYM3HAHIN nexarorini; 2) 70 — 80-ti
POKH — 1iepio]] 3aBepiieHHs (HOpMyBaHHS aBTOPUTAPHOI TApaIUurMu
BHYTPIIIHBO MIKiIEHOTO KOHTPOI0; 3) 90 — Ti pokm — mouatok XXI cr. —
Hepiof Meperisay CyTHOCTI Ta TEOPETUKO-METOI0JIOTTYHUX OCHOB BHYTPIIIIHBO
HIKIJTPHOTO KOHTPOJII; BU3HAYEHO 3arajibHi TeHAEHIIii, 0COOIMBOCTI Ta

MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY TEOPil BHYTPIITHRO MIKUIEHOTO KOHTPOJTIO.

ymouneHo METOJOJIOTIUHI 3acaaM JOCHIIKEHHS pO3BUTKY Teopil
BHYTPIIIHBO IKITBHOI'O KOHTPOJIIO, OCOOIUBOCTI PO3BUTKY T€OPii BHYTPIIIHBO
NIKUTBHOTO KOHTPOJIIO Y BITYM3HSAHIM Temarorimi B JApyrid moyioBuHI XX —
moyaTok XXI cTomTrs;

nOOanbLWI020 PO36UMKY HA6YIU 3MICTOBHI XapaKTEPUCTUKU TEHICHIIH
PO3BUTKY Teopii BHYTPINIHHO MIKUIBHOTO KOHTPOJNIO B YKpaiHi B Apyrii
nonoBuHI XX — mogatok XXI cTomiTTs.

IIpakTH4He 3HAYEHHS AUCEPTALIHOTO JOCIIIKEHHS MOJSITae B TOMY,
0 TMpPEICTaBJICHUH y aucepTamii (akTOJOTIYHUN MaTepial, TEOpeTHUHI
MOJIO)KEHHSI Ta BHUCHOBKHM MOXYTHh CIYTYBaTH OCHOBOIO IUIS ITONANTBIINX
HAYKOBHMX PO3BLIOK y Tamysi Teopii Ta MPaKTUKH YHPABIIHHS OCBITOIO, OyTH
BHKOPHCTaHI KEpIBHHKAMH 3aKJaJiB OCBITH B TPAKTHIl YIPaBIiHCHKOT
JIISUTBHOCTI.  Matepianu  JOCHIDKCHHS MOXXYTh OyTH BHKOPHCTaHI 5K
BUKJIQJIadyaMH, TaK 1 CTYyJCHTaMH MiJl 4ac BHUBYEHHS iCTOpil NeNaroriku, B
mpoleci BHKJIAQJaHHS BIiAMOBIJHMX KypCiB, CIEHKYpCiB 1 cIHelceMiHapiB y
BHIIMX HaBUAIBHMAX 3aKjiajax 1 B CHCTEMi MIJABUINCHHSA KBamdikariil
KEepiBHUKIB 3arajbHOOCBITHIX HaBYaJbHHUX 3aKIQ/iB Ta MiATOTOBKH MaricTpiB
YIPaBJIiHHS HABYAJIbHUMH 3aKJIa[aMH.

ABTOpPOM Takok po3poOieHa ankera ,,OcoOiaMBOCTI oOpraHizaril
BHYTPIIIHBO IIKITBHOTO KOHTPOJIO” Ta 3alPOIIOHOBAHO MPOEKT ITOJIOKEHHS
PO BHYTPIIIHBO UIKiITEHUH KOHTPOIIB.

BiporimHicTh OTpUMaHUX pe3yJibTaTiB i BUCHOBKIB 3a0e3MEUyeThCS
METOJIOJIOTIYHOI0  OOTPYHTOBAHICTIO BUXIIHUX TEOPETHYHUX IIOJI0XKEHb,
KPUTUYHUM aHAJi30M CTaHy JOCTIDKyBaHOI MpoOIeMH; BiOBiAHICTIO
METO/IiB HAYKOBOTO MOIIYKY HOTO METI 1 3aBIaHHSIM.
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Anpobaunis  aucepramii. OTpuMaHi  pe3ylbTaTH  JOCTIKEHHS
OTIPWIIIOJTHEHO Ha HAYKOBHUX 1 HAYKOBO-TIPAKTHUYHUX KOH(MEPEHIIIAX PI3HUX
piBHiB. OCHOBHI NOJIOXKEHHS, 10 BUKIAJCHI B UCEPTAIlii, Oy ONPILTIOAHEH]
Ha MIDCHAPOOHUX HAYKOBO-TIPAKTUYHHMX KOH(EPEeHLIsAX: ,,AKTyalbHI MHUTaHHSI
ocBitm 1 Hayku” (XapkiB, 2016 p.), ,DyHIamMeHTaNbHI Ta MNPHUKIATHI
JOCTI/DKEHHSI: CydacHI HayKOBO-NPAaKTU4HI pimeHHs Ta miaxoaun” (baky-
Yxropoa-Jporodud, 2016 p.), ,,OCHOBHI HampsMU PO3BUTKY IEAAroridyHoi
Hayku”  (XapkiB, 2016 7p.);  eceykpaincbkux  HAyKOBO-TIPaKTHUIHHX
KOH(EpeHIisnX: ,,AKTyaJIbHI MpoOJIeMH PO3BUTKY OCBITH 1 HayKd B YMOBax
mobanmizanii”  (HAuimpo, 2016 p.), ,Dimocodis, Teopit Ta OpaKkTUKa
BHIIEPEDKATIBPHOI  OCBITH JJIs  cTasoro  po3BuTKy” (dmimpo, 2016 p.);
pecionanvuili HAyKOBO-TIPAaKTUYHIA  KoH(pepeHIil ,,CTBOPEHHS CHCTEMH
YOpaBIiHHS SKICTIO AAMIHICTPAaTUBHMX, COLHAJBHUX Ta OCBITHIX IIOCIYT:
Teopiss Ta mpaktuka® (Jyramcek, 2013 p). Pesympratm nmuceprarii
00roBOpIOBANTUCS HA 3aciTaHHAX Kadeapu myOJaidHOT CIy’KOW Ta yIpaBIiHHS
HaBYAIbHUMHM ¥ comianbHuMu 3akianam JI3 ,JIyraHchkuil HamioHambHUI
yHiBepcuret imeHi Tapaca llleBuenka” Bnpomorx 2012-2016 pp.

Iy6nikamii. 3a MaTepiaaMu TOCITIHDKSHHS aBTOPOM OIyOJiikoBaHOo 12
HAYKOBUX CTaTe, 5 3 SIKUX — y HAYKOBUX (DaXOBUX BUAAHHSAX, 3aTBEPKCHUX
BAK VYkpainu, 1 — y 3aKkopIOHHOMY BUJAHHI, 6 — anpoOamiifHoro xapakrepy.
VYci mybmikarlii BAKOHaHO TUCEPTAaHTOM OJHOOCIOHO.

Ctpykrypa ii odcsar gucepranii. Jucepramisi cKIagaeTbes 31 BCTYITY,
JIBOX PO3JITIB Ta BUCHOBKIB JIO HUX, 3araJIbHUX BUCHOBKIB, JOJATKIB 1 CIIUCKY
BHKOpHCTaHUX Jpkepen (396 HaliMeHyBaHb,3 HUX 3 — 1HO3EMHOKI) MOBOIO)
3aranpHui 00car muceprtartii — 231 cropiHok, 3 HUX 194 CTOPIHKH OCHOBHOTO
Tekcty, | momatok Ha 7 crtopiHkax. Pobora mictuth 9 Tabnuup Ha 8§-Mu
CTOpIHKaX.

OCHOBHMM 3MICT JUCEPTAIIII

VY ecmyni 0OIpYyHTOBAHO aKTYyaJbHICTH MPOOJIEMH, PO3KPUTO HAYKOBY
HOBH3HY, INpPAaKTUYHE 3HAYCHHS OJCpKaHUX pPEe3yNbTaTiB, c(HOpMyIbOBaHO
00’€KT, TIpeIMET, METY, 3aBJAaHHS JOCITIHKCHHS, BiJOOpaXEHO BiIOMOCTI PO
anpo0allito Ta BIPOBAKCHHS 3/J00yTHX Pe3ybTaTiB AUCEPTAIlii.

IHepuwuii pozodin — ,, TeopeTHKo-MeTOA0JIOTIUHI 3acaau TOCTiZKEHHS
PO3BUTKY Teopii BHYTPIlIHBO HIKIJIBHOIO KOHTPOJIIO Yy BIiTYM3HSAHIM
nejaaroriui” — MICTUTh TEOPETHMYHHWM aHali3 JOCTiKYyBaHOT MpoOieMH, a
caMme: METOJOJIOTIYHI 3acaiy JOCTIKEHHS PO3BUTKY Teopil BHYTPIIIHBO
MIKITEHOTO KOHTPOIIIO, aHaii3 MpoONeMH CYTHOCTI Ta 3MICTy BHYTPIIIHBO
MIKUTFHOTO KOHTPOJIO y BITYM3HSHINA Memaroriii B Apyrid mosoBuHI XX —
nmo4yatok XXI cTomiTTs, 00rpyHTYBaHHS IEPio/iB PO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO
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HIKUIBHOTO KOHTPOJIO y BITUM3HSHIN Heparorini B Apyrid mosnoBuHi XX —
novaTok XXI cTomiTTs.

Y pozaini BU3HAYEHI METOMOJIOTIUHI 3acagul AOCIHIXKEHHS MpoOieMu
BHYTPIIIHBO IIKINBHOTO KOHTPOJIIO Yy BITYM3HAHIM meparorini B Jpyrii
rooBuHI XX — moyarok XXI cTomiTT, K1 HaBeaeHo B Tadauii 1.

Tabauys 1
MeToa010ri4Hi 3acagu J0CTilZKeHHS TPO0/1eMH BHYTPILIHLO
IIKUIBHOT0 KOHTPOJII0 Y BiTUM3HsAHIN nexaroriui B Apyrii mosoBuni XX —
noyarok XXI croqirrst

PiBHi MeTomoOril MertomoJI0r14H1 3acagu

dinocodchkuii piBeHb ® J[iaJICKTHKA;
® TEOpis Mi3HAHHS,
o (hismocodis IOTUHOIICHTPU3IMY

3aranbHOHAYKOBHH ® CCTEMHHMH MiXis;
piBeHb e IapaMrMaabHAN i axi;
KonkperHo  HaykoBuit ® ITiIXi]] 10 BU3HAYCHHS BUJIIB Ta KiJIBKOCTI
piBeHb JOKEPeTT;
® IIIIXOAW y TIyMayeHHI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX YWHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh HAa

PO3BUTOK TEIaroriqHol Teopii Ta MPaKTHKH;

® IPUHIIAIT  PYXy  JOCTIDKCHHS  BiJ
HapaTUBY (ONMHCY) N[O aHalidy, BiX aHaji3zy 10
MIPOTHO3YBAHHS PO3BHUTKY YIpaBITiHHSL
3araabHOOCBITHBOIO IITKOJIOKO;

®33aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY
MearoriYHoT HAYKH;

® TCOPETHYHI 3acaay B3aEMO3B’sI3Ky icTopii
TeJarorikKy Ta Cy4acHOCTI;

® Teopisi YNpPAaBIiHHS SKICTIO Ha OCHOBI
crannapris cepii 1ISO 9000;

® [ICHXOJIOTIYHA  TEOpis  peryIIOBaHHS
MOBEMIHKH 1 MISITEHOCTI OCOOMCTOCTI ITiAJIETIIONO

PiBenb KOHKpPETHOTO e Bi10ip JoKEpe;
JOCITIDKEHHS ® aHaJIi3 HAYKOBUX JHKEPEI;
® FCHCTUYHMNA METOJ] (BHBUEHHS €TalliB
PO3BUTKY);

® [IOPIBHSJIBHO-ICTOPUYHUI METOZ;
® y3araJlbHeHHsI.
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Bu3HaueHO TOJIOBHI MPUHLMUITK JOCIIKEHHS: IIPUHIMI 00'€KTUBHOCTI,
MPUHIUI MOMJIMBOCTI BIATBOPEHHS pe3yJbTaTiB JOCHIHKCHHS, TPHHIIAT
MO€AHAHHA LUJTICHOTO Ta ACHEKTHOrO MiAXOJIB JI0 aHaNi3y MPOLECIB PO3BUTKY
Teopii ynpaiinHsa 3H3 y BiTuu3HsHINA nmeparoriui B Apyrid monoBuHi XX —
moyaTok XXI CTONMTTS, MPUHIUI PyXy MiJ 9ac AOCTIHKCHHS BiJl OIMHCY IO
MOSICHEHHS, a BiJi HBOTO — JIO MPOTHO3YBAHHSI PO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO
HIKUIBHOTO KOHTPOJIO y BITUM3HSHIN Heparorini B Apyrid mosnoBuHi XX —
nmoyaTok XXI cTOMITTS, eTHYHUIN IPUHIIUII.

OOrpyHTOBaHa TEXHOJIOTIS TOEJIHAHHS KUTbKICHUX 1 SKICHUX METOJIB
aHaJIi3y IepIloLKepen, sKa pealizoByBayacs noeranHo. Ha meprmomy erami
Oyno 3IiiCHEHO HAyKOMETPHYHHI aHal i3 CEMaHTHYHOTO CIIeKTpa HasB
myOJTiKaIii 1 Tucepraiiii 3 mpobieM Teopii BHYTPIIIHEO MIKIUIEHOTO KOHTPOJIHO
y BITUM3HSHIN memarorini B Apyrid momoBuHi XX — mouaTok XXI cromiTrd,
pe3ynabTaTh SIKOro OyjiM y3arajgbHEHi y BUTJSAI KUTBKOCTI PI3HOMaHITHHX
TEPMIHIB, SKi HAYKOBIIl ¥ IeJaroru-nmpakTUKA BUKOPHUCTOBYBAIM B Ha3Bax
cBOIX myOmikariii i qucepraniil y Toi um iHmuit nepiox 4dacy. Tepminu Oynu
3rpyNOBaHi BiJANOBIHO A0 IPYIH MeJaroriyHuX MOHSTh.

JpyruMm etamoM JOCTIKCHHS CTaB aHali3 CHpPSIMOBAHOCTI ITOIIYKiB
YKpaTHChKMX NEJaroriB y Apyriii mosoBuHi XX cT. — mouaTok XXI cTomiTTs.
BuokpemiieHHsST TPyl JOCHIDKEHb, OJMM3BKUX 32 TEMATHKOIO, MipaxyBaHHS
YaCcTKH [MOCTI[DKEHb IIEBHOI TEMAaTHKH B OKPEMHX TIpylaxX BiZHOCHO IO
3arajbHOT KUIBKOCTI JOCHIJKCHb, BHSBIICHHS MIIIHOCTI 3B’S3KIB  cepen
JIOCTDKEHb YCEPENHI TPyH Ta MiX TpyNamMH CTajo MiJCTaBOO JIJisl BACHOBKIB
MIOJI0 CTYNEHs JOCHIIHPKEHHS THUX YH IHIIUX AacleKTiB Teopil BHYTPIIIHBO
NIKITBHOTO KOHTPOJIIO Yy BITYM3HSHIM Temarorimi B Apyrid moyoBuHI XX —
no4yatok XXI cTomiTTs B TOM uM iHIIUMII epios 9acy, MOCIiAOBHOCTI B MOUTYKY
pillleHh THUX YW 1HIIUX MPOOJIEM, YTOYHEHHS 3pOOJICHMX Ha OCHOBI aHAII3y
CEMaHTHYHOTO CIIEKTpa Ha3B HAYKOBUX POOIT MPHUIYIICHb 100 Mepioan3arii
PO3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO IIKITBHOTO KOHTPOIIIO Y BITUM3HSHIN MeAaroriii
B ApyTiit mosnoBuHI XX — moyatok XXI CTOMTTS.

Hacrymauit eTanm OyB NpUCBAYCHUN SKICHOMY aHANI3y 3MICTy HAyKOBUX
poOIT yKpalHCBKMX aBTOpIB, SIKI PO3TIIIANN MpoOIeMy Teopii BHYTPILIIHBO
MIKITFHOTO KOHTPOJIO y BITYM3HSHIN IMemaroriiyi B Apyrid momoBuHI XX —
mo4atok XXI CTOMITTS.

Hamry yBary Oyno 30ocepemkeHO Ha aHajli3i THITOBUX JUIS CBOTO dacy
JoKepenl — MoHorpadiii, auceprarliif, crtareld KEpiBHHKIB Ta MPOBITHUX
npaniBHuKiB [HCTHTYTY enaroriku AITH Ykpainu, a Takok KHHT, cTaTteH, 1o
€ THIIOBUMH JUI TBOPYOCTI TOTO YH IHIIOTO HAYKOBILA, IMpPalb, IO MK
3HaYHWH CYCHIIBHUH PE30HAHC BHYTPIIIHBO MIKUIBHOTO KOHTPOJIIO Yy
BITYM3HSHIN Meaaroriii B apyrii mojoBuHi XX — noyatok XXI cTomiTTs.
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VY xoJi aHai3y HAyKOBOI JiTepaTypH 3’sICOBAHO, 110 B HAYI[l BiICYTHE
€IMHE TPaKTyBaHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHBO MIKITHHOTO KOHTPOIO. BibImicTh
HAYKOBLIB YBaXalOTh, II0 BHYTPIMIHBO IIKUIBHUN KOHTPOJb € BaXKJIUBOIO
CKJIaJIOBOIO YIPABIIHHSA Ta BiH IOB'I3aHUN 3 IHIIMMU (DYHKLIAMU YIpaBIIiHHS
Ta BH3HAYAIOTh 3MICT BHYTPIIIHBO MIKIIBHOTO KOHTPOJIIO, KM BKIIFOYAE BCI
aCIeKTU Ta pe3ylbTaTd [iSNNBbHOCTI meparora. IHme HaiOLIbII mHoIIMpeHe
TIyMa4yeHHs, IIOB’SI3y€ BHYTPIIIHBO MIKUIBHUHA KOHTPOJb 3 IIEPEBIPKOIO
BIJITIOBIZTHOCTI peallbHOTO Tepediry mpolecy IIaHaM, HOpMaM, THCTPYKIIIsM,
pillIeHHSM; OJIepKaHHsAM iHQOpMAaIIii PO CTaH HaBYAIILHO-BUXOBHOTO ITPOIIECY
Ta HOro pe3yiabTaTUBHICTb. BIAMOBIZHO 1O TAKOro poO3yMiHHA, 3MICT
KOHTPOJIO BKIIIOYA€ YHCIEHHI acleKTH HaBYaJBHO-BHXOBHOTO mporecy. Ha
Halll TOTJISN, HAWOUTBII TOYHMM € BHW3HAYCHHS BHYTPINIHHO MIKUIBHOTO
KOHTPOJIIO BIATOBIIHO SIKOMY BiH 3a0e3neuye po3B’sSi3aHHS TPhOX 3aB/aHb:
BUSBJCHHS  BiAXWIEHb  (AaKTUYHMX  pE3yNbTaTiB  YOPABIiHHSA  Bif
nependadeHux, 3°SCYBaHHS NPUYMH PO3XOIDKEHHS METH Ta pPe3yiIbTaTiB
YIpaBIiHHS, BU3HAYEHHS 3MICTY PEryJIOl04oi HiSIbHOCTI IIOAO0 3BEICHHS
0 MIHIMyMYy HasSBHUX BiJXWJ€Hb. Y IIbOMY BMIAJIKy 3MICT BHYTPILIHBO
NIK1ITBHOTO KOHTPOJTIO BU3HAYA€E METa YIIPaBITiHHS.

IIpoBeneHuii HaMH ICTOPUKO-TEOPETUYHMI aHai3 TO3BOIKB BUAIIUTH B
PO3BUTKY Teopii BHYTPIIIHBO HIKUIBHOIO KOHTPOMIO B YKpaiHi B Jpyriit
MoJIOBHMHI XX CTOJITTS — T09aToK XXI CTONITTSA HACTYITHI TIEPiOIH:

nepmui mepiof, skuid oxortroe 50 — 60-Ti pokH 1 XapaKTepH3YEThCS
3apOPKEHHSM aBTOPUTAPHOI MapaJUrMH BHYTPIIIHBO IIKITBHOTO KOHTPOJIO Y
BITYM3HSHIN mexarorii. Y 1eid mepiog mpoOJieMd BHYTPINIHBO IIKLIEHOTO
koHTpomo  jociimkyBamn  O. baxmyrceka, M. boiiko,  A. Bonpap,
M. Jlanunescekuii, I1. Kotko, I ITamyncek, M. Cikau, B. CyXOMJIMHCHKHIA,
M. Slxkumenko Ta iH. Ha migcTaBi mpoBeACHOro aHalizy Ha3B MyOJiKamii i
quceprariii 50-60-x pokiB XX CTONITTS MOXHa TOBOPUTH PO TOBLIBHUH,
MIOCTYIOBUI, €BOMIOLINHMN XapakTep po3BUTKY Teopii ympamminas 3H3 Ta
(opMyBaHHS OCHOB aBTOPUTApHOTO MIAXOAY JO BHYTPIIIHBO IIKUJIBHOTO
KOHTPOJTIO B TICH TIEPioI.

npyruit iepion oxoruroe 70 — 80-1i poku. BiH XapakTepu3yeThest
3aBEpIICHHAM (pOpMYyBaHHS aBTOPUTAPHOI MAPATUTMH BHYTPIIIHBO IIKIJTBHOTO
KoHTpoto. Tak, y meit mepiox mpodiieMu BHYTPIIIHBO MIKUTEHOTO KOHTPOJIIO
JocimpkyBanu M. AmkieBchkuil, B. benbkoBchkuii, E. bepesnsik, B. bonmaps,
M. Jlerkuii, B. JIntoBuenko, B. Maprtuntok, b. Mupounuk, H. OctpoBepxoBa,
B. TTocrogoit, JI. PymsiauieBa, O. Caii, C. CucoeBa, FO. Tabakos
M. UepniHchKkuii Ta iH. AHAIII3 CEMaHTHYHOTO CIEKTPY Ha3B IMyOJiKaIliH i
JUCepTAIlii J]ae MiACTaB! JIJIs IPUITYIIEHHS PO OB iIHTEHCUBHUA PO3BUTOK
teopii yrnpasniaas y 70-80-ti poku XX CTONITTS MOPIBHIHO 3 MOMEPETHIMHU
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pokamu. AJle Ha XapakTep LbOTO PO3BUTKY 3HAYHO BIUIMBAIM CUCTEMAaTH3aLlis
Ta TOTJIMOJICHHS aBTOPUTAPHUX IIAXOIIB 10 BHYTPILTHHO MIKLIEHOTO
KOHTPOJIIO y el yac.

Tpetiii nepiox oxommoe 90-ti poku XX cromiTra — noyatok XXI cT.,
IO XapaKTePU3YEThCA TMEPEriIsiioM CYTHOCTI Ta TEOPETUKO-METOIOJOTIIHUX
OCHOB BHYTDIIIHBO IIKUIBHOTO KOHTpONtO. Y mnell mnepiox mnpoGneMu
BHYTPIIIHBO MIKUIBHOIO KOHTPOJIIO, AHATITUYHOI MISNBHOCTI JOCTIKYBaIu
O. Anamenko, B. bere#t, 3. beperoscekmii, B.bonmap, B. T'onuaposna,
B. 'ymenrok, JI. Jlanwnenko, A. umutpieB, ['. €nmpaukoBa, JI. KaiiHiHa,
M. Kupuuenko, O. Kocunceka, I Moctiok, JI. Onumgyk, B. IlikenbHa,
T. Pabuentok, JI. Pym’ssanieBa, B. Canpukin, H. Cmerancekuii, T. CopouaH,
. TxopxxeBchkuii, €. Xpukos, B. [IlapkyHosa, I1. [llemer Ta iH. Y HaykoBOMY
JUCKYpCl I1IbOTO TMepioJly MOXKHa 3HaWTH poOOTH, fAKI TPOAOBKYIOTh
ABTOPUTApHI Tpaaullii BHYTPIIIHRO MIKIIBHOIO KOHTPOJIO Ta POOOTH, B SIKMX
3po0JeHO crpoly MeperisHyTH TPaJWIidHI aBTOPUTAPHI MIIXOAM IO IHOTO
BUAY YHPaBMIHCBKOI MHisuTbHOCTI. IlounmHarounm 3 mouaTky XXI CTOMITTA
BiIMI4a€ThCSI 3MEHIIEHHA YyBard JOCTIHUKIB 1O NpOOJeM BHYTPIIIHBO
MIKITFHOTO KOHTPOJIO, IO OOYMOBIICHO OHOBICHHS TEOPETHYHHX 3acaj
YIpaBIIiHHS i/ BIVIUBOM PO3MOBCIO/KEHHSI 1716 MEHEKMEHTY.

Jpyeuii poszoin — ,Ilepionu, TeHaeHUii Ta 0COOJUBOCTI PO3BUTKY
Teopii BHYTPIlIHHO0 MIKLILHOTO KOHTPOJIO Yy BiTYM3HAHIN menaroriui B
apyriii mosoBuni XX — mouarok XXI cTOMTTA” — NMPHUCBSUCHUH aHATIZY

TPhOX TEPiOAiB, TEHJCHIIH Ta O0COOIMBOCTEH PO3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO
NIKITBHOTO KOHTPOJIIO Yy BITYM3HSHIM Temarorimi B Apyrid moyoBuHI XX —
mo4aTtok XXI CTOMITTS.

3’sicoBaHo, mo B 50-60-Ti poku (TmepioA 3apomKEHHS aBTOPUTAPHOI
MapajurMyi BHYTPIITHRO NMIKUTBHOTO KOHTPOJIIO) PO3BHTOK TEOPii BHYTPIIIHBO
IIKITBHOTO KOHTPOJIO — CIPSIMOBYBAaBCS IMMAPTIHHMMH HACTAHOBAMHU  Ta
BU3HAUECHNMH 3 OpIEHTAI[i€l0 HAa HUX 3aBJaHHAMH, C(HOPMYIBOBAHUMHU
kepiBHuKamMu nexaroriunoi Hayku CPCP. lleit mepion xapakTepHu3yeThCs
MaHyBaHHSAM  IHBapiaHTHOI,  aBTOPHUTApHOI  MapaJurMH  YIIPaBJIiHHA,
Opi€HTAaIi€l0 HAYKOBUX Ipallb HA y3araJbHEHHs Ta JOTMATH3aIil0 iCHYI0UOTro
JOCBiAy KEPIBHUIITBA Ta KOHTPOJIIO, 130JISIIII€I0 BiJ CBITOBUX HApOOOK y raiysi
yrpasinigas 3H3. OCHOBHEM 00’€KTOM BHYTPINIHBO MIKITEHOTO KOHTPOIIO Y
neid wac OyB yuurenb. o HAaHOUIBII MOMIMPEHWX METOIIB BHYTPIIIHBO
MIKUTBHOTO KOHTPOJTIO B IIEH 1Mepioj] MOKHA BiJTHECTH HACTYITHI: iHJAUBITyaTbHa
Occima, BHBYCHHS JOKYMEHTAIlil, aHKETYBaHHS BUYHUTENIB, IICHXOJOIO-
MeJarorivyHi CIOCTEPEeKEHHS 3a poboToro Buntensa. Cepen (hopM BHYTPIIIHBO
MIKITFHOTO KOHTPOJIO HepenyciM MaHyBald HACTYIHi: KOJEKTHBHA (opma,
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aJMIHICTPaTUBHUN IIJTAHOBUH KOHTPOJIb, AAMIHICTPATUBHUN pETyIIOIOUUiL
KOHTPOITb, KIIACHO-Yy3araJbHIOBAILHUH, IEPCOHATBHHM, TT1ICYMKOBHH.

Ha ocHoBi aHaiizy 3MicTy HayKOBHX Ipallb 3’sCOBaHO, 10 B 70 — 80-Ti
poku XX cromitts (mepiox 3aBepuicHHS (OPMYBAaHHS aBTOPHTAPHOI
MapagurMyd  BHYTPIIIHHO IIKUIBHOTO KOHTPONIO) Oyl  OOrpyHTOBaHI:
CUCTEMHHUH, JTIsUTBHICHUH, CHCTEMHO-TISUIbHICHUH, HayKOBUH,
¢yHKIiOHANEHAUH, iHQOpMaIiiHUN, CHTyawilHWH Ta  ONTHUMI3ALliHHUA,
ocobucTicHUM migxoau a0 ynpaeninas 3H3 1 koHTpoto. Aute 11 miaxoau He
3MIHIOBAIA CYTHOCTI KOHTPOJIIO, SIKUM SK 1 paHime OyB CHpsMOBaHUN
MEPEeBaAXHO Ha TMpouUec MJisulbHOCTI BuMTens. Ha jgexigbka agecaTupid
MepeBipka Iemarora craja TOJIOBHHM BHJOM YIPaBIiHCHKOI isUTBHOCTI
KepiBHUKIB HaBYaJbHHUX 3aKialiB. SIK HACIiJIOK, YNpaBJIiHHA HaOyI0
aJMiHICTPaTUBHO-aBTOPUTAPHOI CHpsIMOBaHOCTi. Takum 4MHOM, BigOyiacs
HigMiHa: 3aMiCTh IarHOCTYBaHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKOI JiSIBHOCTI
KOHTPOJIb OyII0 30CcepeKEeHO Ha poOOTi Iexarora.

Jlo HalOIBII MOMIMPEHUX METOMIB BHYTPIIIHBO LIKINBHOTO KOHTPOIIO
B mei mepiog Oylo BigHeceHO: iHAMBiAyadbHa Oecifa, BHBUEHHS
JOKYMEHTalii; yCHa, MMIChMOBA IEPEBipKa; aHKETyBaHHS; CIHOCTCPEKEHHS 3a
po6otoro Bumtens Tomo. Cepen (GopM BHYTPIIIHBO HIKUIBHOTO KOHTPOIIIO
nepeAyciM IaHyBaJd HACTYMHI: KOJEKTHBHA (hopMa, B3a€MOKOHTPOIIb,
CaMOKOHTPOITb, aJMIHICTPaTUBHUH IIIAHOBHH KOHTPOJb, aJMIiHICTPATHBHUI
PETYII0I0YnN KOHTPOJIb, KJIaCHO-y3arajJbHIOIOUHH, (GpoHTATLHUIA,
TEMaTUYHUM, MEpPCOHAIBHUM, OTJIAIOBHH, MOTOYHUI KOHTpOJIb,
MoTepeKyBaIbHHAMN, ITiICYMKOBUH, €T30 AMYHIHA, TIEPi0THIHAN.

Ilin wac mepmoro Ta IPyroro mepiofiB chopMmyBanacs aBTOPHUTapHA
MapajurMa BHYTPIMIHBO IIKIIBHOTO KOHTpOMO. TidbKM HaNpHKiHII APYTroro
Mepioay MOYMHAETHCS TICBHA IEMOKpATH3aIlisl TEOPETUUHUX 3aca]l BHYTPIIIHBO
MIK1JTBHOTO KOHTPOJTIO HOT0 TyMaHi3allisl Ta ONTUMI3allisl.

Ha tpetsoMy etarmi po3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO MIKITFHOTO KOHTPOIIO
(90-1i pokn XX cromitrst — moyatok XXI cT.) popMyeThest GibIn 06’ €KTHBHE
TAyMa4yeHHs HWOro cyTtHocTi Ta pomi B ynpaeminHi 3H3. Iledi mporec
BiIOYBaBCs i BIUTMBOM 3aXiJJHOTO MEHE/DKMEHTY Ta OUIbII CHCTEMHOTO
IUTICHOTO ~ pO3MNIANy TpoOJieM  YINpaBiiHHA  BITYM3HSHUMH  BUYCHHMH.
HacrynHoro oco0nmBicTIO PO3BHTKY TeOpii BHYTPIMIFHO MIKITBHOTO KOHTPOJIIO
CTa€ MepeposIOoIiN ,,30H BIUTMBY MOMIXK KOHTPOJIEM, MOHITOPUHTOM, ayAUTOM
Ha KOPHCTh HOBUX IS BITYM3HSIHOTO YIPABIiHHS BHIIB aHATITHYHOL
IISUIBHOCTI.

YacTruHy 3aBIaHb, SKi paHIIIe peani30ByBaB BHYTPIIIHO IKITEHUIMA
KOHTPOJIb, TETIEP PEai3y€eThCs 3a TOMOMOTOI0 MOHITOPHUHTY. MOHITOPUHTOBHIA
MIIX1T IePEOpiEHTOBYE YBAry 3 MiSUTBHOCTI BUUTENS HA PE3YIIbTaTH
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HaBYAJIBHO-BUXOBHOTO Mpolecy. 3a yMoB oTpuManHs y 3H3 00’ ekTuBHOI
iH(opMaIii mpo pe3ynbTaTH HaBYAIbHO-BUXOBHOTO MPOIIECY, BUUTEND
MIEPETBOPIOETHCS B Cy0’€KTa OCBITHBOT NiSJIBHOCTI, MOTUBOBAHOTO Ha ii
BJJOCKOHAJICHHSL.

Ille omHi€r0 OCOOIWBICTIO PO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO IIKUILHOTO
KOHTPOJIO CTa€ PO3MIMPEHHS CIEKTPY METONIB KOHTPOJIO, BHKOPHCTaHHS
iHpopMaLiifHuX TexHoJoriH Ta HOBUX ¢opM ¢ikcamii iHpopmamii. VY
3arajlbHOOCBITHIX HaBUYAJIBHUX 3aKJaJaX, OKpiM BiJBIAyBaHHS Ta aHAII3y
YPOKIB, CIIOCTCPEKEHHsI, aHai3y JIOKyMEHTalii Bce OUIbIIe ITOYHHAIOTh
BUKOPHCTOBYBATH TECTYBaHH:, PEHTHHT, aHKETYBaHHsI, KOMII IOTEpHY 00pOOKy
Ta (ikcaIio J1aHux.

AJie, 0OIHOYACHO 3 CYYaCHUMH YSABJICHHSAMHE PO BHYTPINTHBO MIKUTHHHUN
KOHTPOJIb, CHIBICHYIOTH 3aJIMIIKH TPaJULIifHOI YIPaBIIHCHKOI MapajurMu, B
Kl 1e SBUINE PpO3ISAaOTh SK AISUIBHICTh aAMIHICTpalii 3 KOHTPOJIO
BUHTEIIIB.

VY3aranpHeHHS Bciel 3i0paHoi iHGOpMAaIl AO3BOJMIO BHOKPEMHUTH
TeHJIeHLii PO3BUTKY Teopil BHYTPIIIHBO IIKUIBHOIO KOHTPOJIIO y BITYU3HAHIH
neaarorini B Apyrii mosoBuHi XX — nmovyarok XXI cromitrs. Po3suTok Teopii
BinOyBaBcs: BiJ AaBTOPUTApHOI 1O JEMOKPAaTHYHOI MOJENi BHYTPIIIHBO
MIKUJIBHOTO KOHTPOJIIO; BiJ| IIMPOKOTO TPAKTYBaHHS BHYTPIIIHBO IIKLTEHOTO
KOHTPOJIIO 110 OiIbIl 00 €KTUBHOIO BHW3HAUCHHS MOTO CYTHOCTI; BiJ
BiJIOKPEMJICHOTO PO3TJISY BHYTPIIIHBO IKUTLHOTO KOHTPOIO J0 PO3TISAY Y
CIIBBiIHOIIEHH] 3 IHIIMMH BUAAMH YNPaBIiHCHKOI MiSUIBHOCTI; Bif opieHTamii
Ha BYHUTENS JO OpIEHTAllli HAa pe3yabTaTH Ta MPOIECH; BiJ y3aralbHCHHS
JIOCBIJTy 710 BHIIEPEHKCHHS MacOBOT MPAKTHKU YIPABIIHHSI, B Opi€HTaIlii Ha
IICONIOTIYHI YMHHUKM JO Opi€HTalii Ha IIMPOKUH CIEKTP COL{aJbHUX
YUHHHMKIB, JEMOKpPATHU3aIlil0 CYCIJIbCTBA; B Opi€HTAIli HAa perjaMeHTAaIliro
0COOMCTOCTI IO Opi€eHTAaIlli Ha 11 PO3BUTOK Ta caMopeai3allito; BiJ 3aKpUTOCTI
Teopii BHYTPIIIHBO HIKIIEHOTO KOHTPOJIIO, ii Opi€HTAIlil TIIbKH Ha BITUYM3HIHY
HayKy JdO BIIKPUTOCTi, Opi€HTalii Ha CBITOBHH MEHEIXMEHT, Bif
OJIHOMaHITHOCTI JIO O1JIbII IMHPOKOTO CIIEKTPY METOJIIB KOHTPOJTIO.

BUCHOBKHA

Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB JOCHIIKEHHS 3p00ICHI HACTYITHI BUCHOBKU:

1. Ha ocHoBi aHamizy mpamp (¢itocodiB, HayKO3HABIIB, ICTOPUKIB
HayKH, IeNaroriB, ICTOPUKIB MEHAroriku #H 3 ypaxyBaHHAM cCHenU(piKu
IpeaMeTa JOCTIKEHHS, SIKUHA € CKIIAIHUM i 0araTro(pakTOpHIM SBUILEM, OYII0
OOIpyHTOBaHO  MDKIUCHHUIUTIHAPDHY  TEOPETHKO-METOAONOTiUHy  0a3y
JOCTTiKEHHS. MeTOJJONIOTYHOK0 OCHOBOIO JTOCIIPKEHHSI € Teopis IMi3HaHHS,
(binocodis IIOIMHOLEHTPU3MY ,0CHOBHI ITOJIOKEHHS 3aralbHOI TEOPii CUCTEM i
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CUCTeMHHUH WiAXi, MlaeKTUYHMNA MigXi[, MapaiurMalbHUM MiIXix, Teopis
VIOpaBIiHHS SKICTIO, IICHXOJIOTIYHA TEOpis pEryloBaHHS TOBEIIHKU 1
TUSUTBHOCTI  OCOOKMCTOCTI MIJJIETNIOr0, KaTeropii 3arajibHOr0, OCOOJIHBOIO,
OIMHOYHOTO, (YyHIAMEHTAIbHI MPUHLUUOM  LUTICHOCTI, JUHAMIYHOCTI,
TeHETHYHHH METOI, MOPIBHSJIPHO-1CTOPUYHUN,0CHOBHI TTOJIOYKEHHS
HAYKO3HABCTBA, AEPKaBHI JOKYMEHTHU IIPO OCBITY.

2. IlpoBexenuii anami3 HaykoBoi JiTepaTypu IIOKas3aB, LIO
OJIHO3HAYHOTO TIYMAa4eHHsS CYTHOCTI Ta MPU3HAYCHHS BHYTPIIIHHO MIKIJIBHOTO
KOHTPOITIO Y BITYM3HSAHIN Teopii yrpaBIliHHSA HA ChOTOMHI HE icHye. CIUTLHOO
Juls OUIBIIOCTI HAYKOBIIB € TOYKA 30py Ha Te€, LIO BHYTPIIIHBO IIKIIbHUI
KOHTPOJITb € BAKIMBOIO CKJIAJ0BOIO YIIPABIIIHHS Ta BiH TNOB'I3aHUN 3 1HITUMH
(OYHKITISIMY yTIpaBJTiHHS. Moro Mera — TOMOITHCS ONTHMAIBHOT BiAMOBIHOCTI
JiSUIBHOCTI IIKOJM Jep>KaBHUM BHMoraM. Jlpyra, HaliOinbll MomMpeHa TOYKa
30pY, IIOB’A3y€ BHYTPIMIHBO IIKIIEHUI KOHTPOIB 3 MEPEBIPKOIO BilMOBITHOCTI
peanpHOTrO IMepediry mporecy IUIaHaM, HOpPMaM, I1HCTPYKINSM, PillICHHSM;
olepkaHHAM iH(opMalLii Tpo CTaH HaBYAJIHHO-BUXOBHOTO MpOIlecy Ta HOro
pe3yNnbTaTuBHICTE. Ha Hamr momisy, Taki TIyMa4deHHS CYTHOCTI BHYTPINIHBO
MIKUTEHOTO KOHTPOJIO € HE JIyXKe KOHKPETHHMH Ta HE BiIOWBAIOTH TOJIOBHY
BJIACTUBICTh I[bOTO SIBUILA, BOHH OPIEHTOBaHI Ha MAacOBY IPAKTHKY, a HE Ha
TEOPit0 KOHTPOIIO.

Mu miaATpUMYyEMO TO3MIII0, CTOCOBHO $KOI BHYTPIIIHBO IMKITBHHHA
KOHTPOJIb — 1[I BHJ YIPAaBIIHCHKOI MJISIBHOCTI, SKHW 3abe3meuye
PO3B’s3aHHA TPHOX 3aBAaHb: BUSBICHHS BIAXWICHb (PAKTUUHUX PE3yNIbTaTiB
VIpaBIiHHS Bif mepeabadeHnx, 3’ sICyBaHHSI MPUYHH PO3XOIKCHHS METH Ta
pe3yNbTaTiB YIpaBIiHHA, BHU3HAYCHHS 3MICTY pEryJioi4oi isUNIbHOCTI
OJI0 3BEJEHHA JO MiHIMyMy HasBHUX BiAXWJieHb. BinmosimHo 10
TIyMA4YeHHs CYTHOCTI BHYTPINIHBO NIKIIBHOTO KOHTPOJIO  HAYKOBII
BU3HAYAIOTHh HOTO 3MICT. Y MepumoMy BHUITAJKY II€ BCl aCHEKTH Ta Pe3yJIbTaTH
JISUIBHOCTI MeJarora; y ApyromMy BUIAIKy — 1€ YHCJICHHI aCIIeKTH HaBYAJIbHO-
BHUXOBHOTO TIPOIIECY; Y TPETbOMY — 3MICT BHYTPIIIHBO IIKIJIBHOTO KOHTPOJIO
BH3HAYAE META YIPABITiHHS.

3. TlpoBeneHU# iCTOPUKO-TEOPETHYHHI aHAJi3 JO3BOJIMB BWIUTUTH B
PO3BHUTKY Teopii BHYTPILIHBO LIKITBHOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi B HApyTiit
nojoBuHi XX cromitrs — noyatok XXI cromitrs Tprox mepioxis: 50 — 60-Ti
POKH — TIepio/1 3apOKEHHS aBTOPUTAPHOI MapaIuTMU BHYTPIIIHBO MIKLTEHOTO
koHTpomo; 70 — 80-Ti poku — mepiox 3aBepiieHHs (popMyBaHHS aBTOPUTAPHOL
MapaJirMy BHYTPIIIHBO IIKUTEHOTO KOHTPOITIO;
90-ti poku — moyatok XXI cT. — mepioJ] meperssiry CyTHOCTI Ta TEOPETHKO-
METO/IOJIOTYHIX OCHOB BHYTPIIIHBO MIKITEHOT'O KOHTPOJIIO.
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4. TIpoBeneHu iCTOPUKO-NIENArOTiYHUI aHaNli3 HayKoBUX poOiT 50 —
60-x pp. Ta 70 — 80-x pokiB XX CT., SKi OXOIUIIOIOTH PaISHCHKUH eTarl
PO3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO LIKUTBHOTO KOHTPOJIO, JO3BOJIUB BH3HAUUTH
OCHOBHI OCOOJIMBOCTI Ta CIUIBHI PHCH PO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO
MIKUTBHOTO KOHTpONt0. Jlo 1MX 0coOMMBOCTEH Yy amcepTalii BiTHECEHO:
oOMekeHe KOJIO PO3MIISHYTHX MpoOJieM KOHTpOJIo, MyOsikalii, aBTOpiB B
MeXaxX MepUIoro Hepiofy Ta iX pO3IIUPEHHS B MeXaX JPyroro Mepiony;
MepeBaXKHa OpIEHTAIlisl Ha y3arallbHEHHsI TOCBIy B MeXax IepIIoro Iepiomry
Ta opieHTaIlis Ha cHopMoOBaHI TPagUIlii KOHTPOIO Ta TEOPIIO COIIaIHbHOTO
yIpaBIiHHS B MEXax JPYroro nepiogy; HayKoBa HOBU3HA ITyOUiKallill B Mexax
aBTOPUTAPHOI MApaIUTMH TIiJl Yac MEPIIoro Mepioay Ta THPKyBaHHS OJHUX i
THX CaMHX ITOJIOKEHb ITiJ] Yac JPYroro Mepiojy; acleKTHUH po3mIs MpodiieM
KOHTPOJIIO B MEXax MEpILOro Mmepiofy Ta JAeKJIapyBaHHS pO3INIALy MpoOieMu
KOHTPOJIO SIK CKJIQJIOBOI TEBHHUX YNPAaBJIIHCHKUX KOHLENLI Ta Teopid y
MeXKax JIPyroro mepiomy.

Jlo chibHUX pHC PO3BUTKY TeOpil BHYTPIIIHBO IIKIIBHOTO KOHTPOIIIO
i/ yac MepuIoro Ta APyroro nepioAiB y AUcepTamii BiTHECEHO: BiANIOBIAHICTD
aBTOPUTAPHIN TapaaurMi YIpaBIIiHHSA; OpIEHTAIlsS HA MapTiiHI HACTAHOBH;
IepeBakHa Opi€HTallisl HE Ha PO3BUTOK, a HA BIATBOPEHHS iCHYIOUOi MoAeni
IIKONM Ta YOPABIIHHA HEW; aAMIHICTPaTUBHHUI XapakTep BHYTPIIIHBO
MIKUTBHOTO KOHTPOJIO HOro TepeBakKHA OpI€HTAIlls Ha TNpoIec TisIBHOCTI
BUHTEIIS.

TinbKM HANPUKIHII Jpyroro mepiofy MOYMHAIOTH (opMyBaTHCS inei
mOJ0 JIGMOKpaTu3allii, TyMmaHi3allii, omThMizamii Teopii Ta NPAKTUKH
BHYTPIIIHBO MKIJTLHOTO KOHTPOJIIO.

IIpoBenenwuii icTopuko-nieIaroriyHui anaii3z HaykoBux pooit 90 pp. XX
cT. — mouaTok XXI CT. TO3BOJMB BHU3HAYMTH IIeH BIAPI30K Yacy sIK Mepiof
MepenIy CYTHOCTI Ta TEOPETHKO-METOMOJOTIYHUX OCHOB BHYTPIIIHBO
HIK1UTBHOTO KOHTPOJTIO.

VY nocmipkeHHI 3°5COBaHO, IO B MEXKaxX TPETHOTO Iepiofny y Teopil
CHIBICHYIOTH J[BI MapaJurMHA BHYTPIIIHBO IIKIIEHOTO KOHTPOJIO: TPaJHIliiHa
aBTOpUTAapHA, sKa € OiTbII TOIMMPEHOI, Ta IHHOBANiHHO-IEMOKpAaTHYHA.
Ilepernmsn TeopeTHYHMX 3acaj KOHTPOJIO CTaB pPE3YJIbTATOM JOCTIKEHBb
BITYM3HSHUX YUCHHX, SIKi CIHPAIIICS HAa TEOPIIO YIIPABIIHHS SKICTIO, HA OCHOBI
craagaptie ISO cepii 9000, TeopeTHdHI MONOKEHHS IMIOA0 MOHITOPHHTY Ta
ayauTy, JOCBIN YIpPaBIiHHS OCBITHIMH 3aKlafaMH B 1HIIUX KpaiHax.
PesynmpTaToM HayKOBUX IOCHIDKEHb CTana OUTBII OOTPYHTOBaHA TPAKTOBKA
CYTHOCTI KOHTPOJIO, PO3MEXYBAaHHS HOTO (DYHKIIIH 3 QYHKIISIMA MOHITOPUHTY
Ta ayguTy, BHU3HAYCHHS MOXKIMBOCTEH BHUKOPHCTaHHS iH(OpMamiiHIX
TEXHOJIOT1H JJIs peaizallii Horo 3aB/JaHb.
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5. Y3aransHeHHs Bci€l 310paHoi y mociipkeHHi iHpopMaii 103BOJIHIIO
BHOKPEMHUTH TEHCHIIII PO3BUTKY TEOpPii BHYTPIIIHLO MIKIIBHOTO KOHTPOIIO Y
BITYM3HAHIM meparoriti B Apyrid monoBuHiI XX — moyatok XXI CTOMITTS.
Po3Butok Teopii BinOyBaBcs: BifA aBTOPUTApHOI IO AEMOKpPATUYHOI Mojeni
BHYTPIIIHBO IIKITLHOTO KOHTPOJIIO; BiJI IIUPOKOTO TPAKTYBaHHS BHYTPIIIHBO
MIKITEHOTO KOHTPOJIO 10 0TI 00’ €KTHBHOTO BU3HAYEHHS HOTO CYTHOCTI; Bil
BIZIOKPEMJIEHOTO PO3TJISY BHYTPIIIHBO MIKUIBHOTO KOHTPOIIO IO PO3IIIALY Y
CIIBBITHOIICHHI 3 IHIIMMHU BUIaMHU YIPaBITHCHKOI JISUTLHOCTI; BiJl OpieHTAIi{
Ha BYHUTENS 10 OpI€HTAllli Ha pe3yabTaTH Ta MPOIECH; Bl y3aralbHCHHS
JIOCBiy 10 BUIIEpPEHKEHHS MacoBOi MPAaKTUKK YIPABIiHHSA; Bif OpieHTalii Ha
17ICOJIOTIYHI YMHHUKHA JIO Opi€HTamii Ha IMUPOKWUH CIEKTp COMiaJbHHUX
YUHHHMKIB, JEMOKpPATHU3aIlil0 CYCIIbCTBA; Bl Opi€HTAIli Ha perjaMeHTAaIlio
0COOUCTOCTI 10 Opi€eHTaLii Ha PO3BUTOK Ta caMopeaii3alilo; Bif 3aKpPUTOCTI
Teopii BHYTPIIIHBO HIKIIEHOTO KOHTPOJIIO, ii Opi€HTAIi] TIIbKU Ha BITUM3HIHY
HayKy JIO BIJIKPHUTOCTI, Opi€HTAllii Ha CBITOBHH MEHEKMEHT; BiJ
OJIHOMAaHITHOCTI /10 OiJIbII IIUPOKOTO CIIEKTPY METO/IiB KOHTPOITIO.

IIpoBeneHe mociKeHHs] HE BUUEpIye BCi€l PI3HOMAHITHOCTI IUTaHB,
MOB’SI3aHUX 3 PO3BUTKOM TeOpii BHYTPIIIHBO INKUILHOTO KOHTPOIIO Y
BITUM3HAHIN menarorini B apyriit moioBuHi XX — mowartok XXI cromirrs.
BoHo n03BONSiE OKpecaMTH Ti MpPOOJIeMH, IO HOTPeOYIOTH JOAATKOBOIO
JOCTI/DKEHHS, a came: aHalli3 BIUIMBY Teopil BHYTPIIIHBO IIKUIBHOTO
KOHTPOJTIO Ha YIPaBIIHCHKY MPaKTHKy, BUBYCHHS JOCBIAY IHIIUX KpaiH i3
oprasizaiii KOHTPOIIOIUOI TisUTBHOCTI, OOTPYHTYBaHHSI HOPMAaTHBHUX BHMOT
JI0O Oprasizaiii KOHTPOJBHO-aHATITHYHOI AisuibHOCTI B 3H3, BUKOpUCTaHHS
1H(hOPMAIIITHUX TEXHOJIOTIH I OpraHi3ailii KOHTPOJIIO.

CIIMCOK ONTIYBJIKOBAHHUX ITPAILb 3A TEMOIO
JUCEPTAII

1. Tom B. €. OcoGmuBOCTI PO3BUTKY TeOpii BHYTPIIIHBO MIIKiITBHOTO
KOHTPOJIO Yy BiTuM3HAHIM nenarorimi (y 90-x pokax XX — moyartok XXI ct.) /
B.€. Tom // 30. Hayk. mpaib YMaHCBKOTO JEP)KABHOTO TEIaroriqyHoro
yuiBepcutery imeHi [laBma Twumam. Cepis @ ,JIlcuxomoro-nemaroriusi
npobiemu cinbebkoi mxomn”. — 2016. — Ne54. — C. 128-136.
2. Tom B. €. OcolmuBocTi PO3BUTKY TeOpii BHYTPIMIHBO ITKIIBHOTO
KOHTPOJIO Yy BiTum3HsHIM nenarorini (y 70-80-ti poku XX ct.) / B. €. I'omr //
Hayk. BicHMK MHMKONAiBCBKOIO  HAILIOHANBHOTO  YHIBEPCHTETY iMeHi
B. O. Cyxommuncekoro. Cepis : ,Ilemaroriuni Haykn”. — 2016. — Ne3(54). —
C. 294-299.
3. ot B. €. OcobamuBoCTi pO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO HIKIIEHOTO
KOHTPOJTIO y BiTUU3HAHIN negarorimi (y 50-60- i poku XX ct.) / B. €. T'om //
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Bicauk JIHY imeni Tapaca IlleBuenka. Cepis : ,Ilemaroriuni Hayku”. —
Ne 6 (295). — Crapobinsebk : Bun-so J[3 ,,JIHY imeni Tapaca IlleBuenka”,
2015. - C. 88-94.
4. Tom B. €. Ilepiogu po3BUTKY BHYTPIIIHBO IIKIIBHOTO KOHTPOIIO Yy
BITYM3HAHIN menarorini (B apyrid momoBwHi XX — modatok XXI cr.) /
B. €. I'omr // 36. Hayk. mpaus ,,J[yXOBHICTh OCOOHUCTOCTI : METOIOJIOTIS, TEOpis
i mpaktuka”. — 2013. — Ne 5 (58). — C. 81-91.
5. Tom B. €. IlopiBHsIbHMI aHaT3 OCOOIHMBOCTEH PO3BUTKY Teopil
BHYTPIIIHBO MIKITLHOTO KOHTPOJIIO Y BITYW3HSAHIN TEIaroriii MpoTsIroM Ipyroi
nonoBuHu XX cT. — nouatok XXI cr. / B. €. Tomr //  BicHuk 3amopizskoro
HarioHanpHOTO YHiBepcuTery. Cepis : ,Ilegaroriuni Hayku”. — 2016. — Ne 2
(27). —C.5-11.
6. Ghosh V. E. CymHocts ¥ MECTO BHYTPHIIKOIBHOTO KOHTPOISI B CHCTEME
yrnpaBieHus obieodpazoBaTenbHbIM yupexaenueM. /B. €. Tom // Védecky
asopis. AKTUALNI PEDAGOGIKA — Ne 4 — 2016. — Praha 5 — Stodilky,
Ceska republika : Védecko vydavatelské centrum ,,Sociosféra-CZ”. — S. 23 -
28.

Onybnixosani npayi anpobayitino2o xapaxmepy
7. 'omr B. €. Opranizaiiss BHYTPIIIHBO WIKITBHOTO KOHTPONIO B Cy4acHHUX
ymoBax. / B. €. 'om // dyHaaMeHTanbHi Ta MPUKIAIHI JOCTIHKEHHS | CydacHi
HAyKOBO-TIPAKTHYHI PIICHHS Ta IiIX0IH : MaTepialid HayK.-IIPakT. KoHp. (27—
28 xoBTHs 2016 p.) / HarionayiibHa akajemist Hayk AsepOaiikaHa, [HCTUTYT
¢inocodii (AzepOaitmkan), ABH3 ,,Yxropoacekuit Haun. yH-T”. — Baky —
Vxropon — Iporobuy : ITocsir, 2016. — C. 129-130.
8. Tom B. €. BHYTpIIHbO MIKUTEHUA KOHTPONIH B CHCTEMI YIPaBIiHHSI
3arajJibHOOCBITHROIO ycTaHoBow. / B. €. T'om // CrBopeHHs cuctemMun
VIOPaBIiHHS SKICTIO aqMIHICTPaTUBHUX, COLIATBHUX Ta OCBITHIX ITOCIYT:
TEOpis Ta MPAKTHKA : MaTepiaay HayK. — IpakT. KoH). (M. JIyrancek, 18 kBiTHS
2013 p.) M-Bo ocBitH 1 Hyku YKpainu, JIyr. Ham. yH-T iM. T. IlleBuenka. — JI. :
Jlyr. nan. yu-T im. T. llleBuenka, 2013. — C. 44-48.
9. 'omt B. €. Metononoriuni 3acad IOCTIKESHHS MPOOJIEMU BHYTPIIIHBO
MIKITFHOTO KOHTPOJNIO Y BITYM3HAHIN memarorini (B apyriil momoBuHi XX —
nmoyatok XXI ct.) / B. €. 'om / AkryanbHi IpoOneMH PO3BUTKY OCBITH i
HayKd B yMOBax riodamizamii : Marepianu HayK. KoH(. (28-29 xoBtHs 2016
p.). — 4. 1. — Juinpo : Posn [IpunT, 2016. — C. 15-17.
10. Tomr B. €. Etamm npociiyukeHHS NpoOieMH BHYTPIIIHBO HIKUTBHOTO
KOHTPOJIIO Y BITYM3HSHIN meparorini (B Apyrid momoBuHI XX — mouaTok XXI
ct.) / B. €. T'om // ®inocodist, Teopist Ta MpaKTHKa BUIIEPEIKAIOY0T OCBITH JIISI
CTaJIOr0 PO3BUTKY : MaTepiaiu Hayk.-mpakT. koHd. (17 mucronana 2016 p.) /
M-Bo ocBiTm i Haykum Ykpainm, KBH3 ., /IninmponerpoBchbkuil 0O0IacHUM
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IHCTUTYT micnsaurioMuoi nen. oceitu”. Y.1. — Ininpo : Posut IpunT, 2016. —
C. 83-85.

11. 'omr B. €. IIpobreMa BHYTPIMIHBO LIKITBHOTO KOHTPONIO Y BITUM3HSHIN
nenarorini (B apyriit momouHi XX — moyarok XXI ct.) / B. €. I'om // OcHoBHI
HanpsMHA PO3BUTKY TEJaroriqyHol HayKH : MaTepiaid HayK.—TpakT. KOHQ.
(M. XapkiB, 21-22 xoBtHs 2016 p.). — Xepcon : BupgaBHuuuii gim
JlenmpBernka”, 2016. — C. 128-130.

12. Tom B. €. Ilepiogm3amiss po3BHTKY TeOpii BHYTPINIHHO IIKUILHOTO
KOHTPOITIO y BITYM3HSAHIN nenarorimi (B apyrid nonoBuHi XX — modaTtok XXI
ct.) / B. €. I'om // AKkTyanbHi nUTaHHS OCBITH 1 HAyKW : MaTepialnd HayK.—
mpakT. kKoHd. (M. XapkiB, 10-11 mmcromama, 2016 p.) / XapkiBChbKWH HaIl.
exoHoM. yH-T iMeHi Cemena Kysnens. — X. : XOI'OK3, 2016. — C. 91-95.

AHOTAIISA

I'om B. €. IIpo6iemMa BHYTPIIHBO MIKIJILHOTO KOHTPOJIO Y
BiTUM3HAHIN meparoriui B apyriii nosouHi XX — noyarok XXI croairrs.
— Pykomnuc.

Juceprartist Ha 3100yTTS HAYKOBOTO CTYIICHS KaHIHMIATa MEAarorivHuX
Hayk 3a creniaibHicTio 13.00.06 — Teopid 1 MeTouKa YIpaBIiHHS OCBITOIO. —
A3 ,Jlyrancekuil HamioHanbHuil yHiBepcuTeT imeHi Tapaca IlleBuenka”. —
Crapobinbchk, 2017.

Po3kpuTO MeTOmOJIOTIYHI 3acajM  JIOCHIDKCHHS PO3BUTKY Teopii
BHYTPIIIHBO MIKITBHOTO KOHTPOMIO. 3AIHCHEHO aHaji3 CyTHOCTI BHYTPIIIHBO
NIKITBHOTO KOHTPOJIIO Yy BITYM3HSHIM Temarorimi B Apyrid monoBuHI XX —
nmo4datok XXI cromitra. OGIpyHTOBAHO MEPIOAN PO3BUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO
MIKUTFHOTO KOHTPOJIO y BITUM3HSHIN Memaroriii B Apyrid momoBuHi XX —
mo4aTok XXI CTOMITTS.

BunineHo mepiogu, TEHACHIIT Ta OCOOJUBOCTI PO3BUTKY Teopii
BHYTPIIIHBO IIKINBHOTO KOHTPOJIIO Yy BITYM3HSHIM memarorini B Apyrid
monoBrHi XX — mowarok XXI cTOmiTTS, a came: pPO3MIAHYTO Mepiof
3apOPKEHHST aBTOPUTAPHOI MapaJuTMU BHYTPIIIHBO MIKUTEHOTO KOHTPOIIO Y
BiTUM3HAHIM meparorini (50-60-1i poku), mepiox 3aBepuieHHS (OPMYyBaHHS
ABTOPUTAPHOI MapaJUTMU BHYTPIIIHBO IIKITBHOTO KOHTpOmo (70-80-1i pokn),
Hepios meperisLy CyTHOCTI Ta TEOPETHKO-METO/I0JIOTIYHUX OCHOB BHYTPIIIHBO
mKiTEHOTO KOHTpOIEo (90 p. — mouaTok XXI ct.).

Kniwowuogi cnosa: xoutpons, ynpasmiaas 3H3, BHYTpIIHBO MIKiUTEHHUN
KOHTPOJIb, IEPIOIN PO3BHUTKY TEOPii BHYTPIIIHBO MIKUTHHOTO KOHTPOJTIO.
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I'om B.E. IIpo0ieMa BHYTPHMIIKOJBLHOIO KOHTpPOJIsA B
0Te4eCcTBEHHOI Mmegarornke Bo BTopoii mosioBuHe XX - Hayaje XXI Beka.
— Pykonuce.

Hucceprauusa Ha  [OdydyeHHME  HAy4YHOM  CTENEHH  KaHAWJaTa
negarornuecknx Hayk 1o crenuanbHoctd 13.00.06 — Teopus m Metomuka
ynpasieHus o0pa3oBanueM. — JIyraHCKuii HallMOHAIBHBIM YHUBEPCUTET UMEHU
Tapaca IllleBuenko. — CrapoOenbck, 2017.

PacKphITEI METOZOIOTHUECKIE OCHOBBI UCCIICIOBAHISI Pa3BUTHS TCOPUU
BHYTPHUIIKOJIEHOTO KOHTPOJIA. OcymecTBicH aHaJm3 CYIITHOCTH
BHYTPHUILKOJBHOTO KOHTPOJISI B OTEYECTBEHHOM IIelaroruke BO BTOPOM
nosoprHe XX — Hadae XXI Beka. OO0OCHOBaHBI MEPHOIBI PA3BUTHS TCOPUH
BHYTPHUIIKOJEHOTO KOHTPONSL B OTCUCCTBEHHOW IEarordke BO BTOPOit
nosnoBrHe XX — Havyane XXI Beka.

MeTog0I0rM4ecKoil  OCHOBOM — MCCIENOBaHMSA  SBJLIIOTCA:  TEOPHs
MO3HAHVSI, OCHOBHBIC TIIOJIOXKCHUS OOIMIell TEOpHUH CHCTEM W CHCTEMHBIN
MOJX0J K HW3YUYEHHUIO IEJOCTHBIX MEeNarorHuecKuX MpOIEeCCOB U SBICHUH,
JUAIEKTUYECKUNA TOJX0A K H3YyYEHHMIO HMCTOPHKO-TIEAArOTHUECKUX SBICHUH,
MapaJuTMaNbHBIA TMONXON K aHAIN3y HCTOPUKO-TIENAarOTHYECKUX SBIICHHH,
0o0pa3oBaHus, KacaroMIMKCSA Mpolecca pa3BUTHS TEOPUH BHYTPHUIIKOJIBHOTO
yIpaBiCHHUS, KaTeTOpUH o0rmero, 0COOCHHOTO, OJIMHOYHOTO,
(yHIaMeHTaNbHBIE TIPHHIUIEL IEJIOCTHOCTH, AWHAMHYHOCTH, T€HETHIEeCKUI
METOJ JUTS U3YUCHHUS ATAIIOB PAa3BUTHS TEOPHH BHYTPUIIKOIBHOTO KOHTPOJIS B
OTEUYECTBEHHOW Iefjaroruke Bo BTOpod nosoBuHe XX — Hauvane XXI Beka,
CPaBHHUTEIBHO-UCTOPHUUESCKUN METOJ] [UISI BBISBICHHSI OCOOCHHOCTEH Pa3BHUTHSI
TEOPHUH BHYTPHUIIKOIEHOTO KOHTPOJISI B OTEYECTBEHHON TIEIarOTUKE BO BTOPOH
nosioBruHe XX — Hauvajge XXI Beka, OCHOBHBIE TOJOXEHHUS HAyKOBEICHUS,
rocylapCTBEHHBIC JOKYMEHTHI 00 00pa30BaHuH.

Ha ocHOBe aHanW3a HAydHOM JHUTEpaTypbl 1O  Tpodieme
BHYTPHIIKOJIBHOTO KOHTPOJISI B CUCTEME YIpaBlIEHUs] 0011e00pa3oBaTeIbHbIM
YUPEXKIEHUEM J0Ka3aHO, YTO BHYTPULIKOJIbHBINA KOHTPOJIb ITO:

camas BakKHAs YacTh CHCTEMBI YIIPaBICHHS OOIIC00pa30oBaTEIEHBIM
yUpexIeHHeM; TIIyOOKOoe M BCECTOpDOHHEE H3ydeHHEe M aHaimu3 y4deOHO-
BOCTIMTATENILHOTO TIporiecca B 001Ieo0pa3oBaTeIbHOM y4eOHOM 3aBEJICHUU H
KOOpAMHAIIMS HAa OCHOBE 3TOr0 BCEX OTHOIIEHHWH B KOJUIEKTHUBE; OCHOBHOM
UCTOYHUK WHGOPMAIUK Il aHalIn3a COCTOSHHS OO0IIeo0pa3oBaTeIHLHOTO
YUpECKIACHUA, HOCTOBEPHBIX PE3YyIbTATOB ACATCIIbHOCTHU Y4aCTHUKOB
00pa30BaTeIbHOTO Mpoliecca; OKa3aHUe METOJUUYECKOM MMOMOIIM MeAaroram c
IENBI0 COBEPIICHCTBOBAHUSI W PAa3BUTHSA IMPOPECCHOHATBFHOTO MaCTEpCTBA;
BBaHMOHeﬁCTBHe AIMUHUCTpALIUN u neaarorutdyeCKkoro KOJIJICKTHBA,
OPUCHTHPOBAHHOC HAa TMOBHIIEHHE A(PQPEKTHBHOCTH  IIEJArOrHYecKOro
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npolecca; BU AeSTEIbHOCTH PYKOBOAUTENCH COBMECTHO C IPEACTABUTEIIAMU
0O0IIECTBEHHBIX opraHu3aunui 1o YCTaHOBJIEHHUIO COOTBETCTBHUS
(DYHKIIMOHUPOBAHUST M Pa3BUTHUA y4eOHO-BOCIUTATENIBbHOW paboThl Ha
JUarHOCTUYECKOH OCHOBE O0ILerocyaapcTBeHHbIX TpeOoBaHuidl. K oObexkram
BHYTPHUIIKOJIBGHOTO KOHTPOJISI OTHECEHBI YYeOHBIH MpOIecC, BOCIUTATEIEHBIN
mpolecc,  MeToAudeckas — paboTa, HaydyHas U DKCIIEPUMEHTaJIbHas
JeSITENbHOCTb, YCIOBUS Y4eOHO-BOCIIUTATENBHOTO Ipoliecca, KadecTBO
BEJICHUS IIKOJIBHOM TOKyMEHTAlUH.

[IpoBeneHHbBIN WCTOPUKO-TEOPETHIECKUIM aHAIN3 TO3BOJWI BBIIECIUTH
TPH MIEPUOJa B PA3BUTUU TEOPUH BHYTPHUILKOIBHOTO KOHTPOJIA B YKpauHe BO
BTOpOU mojoBuHe XX Beka Hadana XXI Beka: 50 — 60-e romel — mepuon
3apOKICHUSA AaBTOPUTAPHOM MapagurMbl BHYTPHUIIKOJIBHOIO KOHTPOJI B
oreuecTBeHHOH menaroruke; 70 — 80-e rogpl — mepuoja  3aBepIICHUS
(hopMupoBaHUS aBTOPUTAPHON MapaurMbl BHYTPUIIKOIBHOTO KOHTPOIIs; 90-¢
rogel — Hadano XXI Beka — mepuoia MEepecMOTpa CYIIHOCTH U TEOPETHKO
METO/IOJIOTHUECKUX OCHOB BHYTPHIIKOJIBHOTO KOHTpoJs. B mpemmaraemoit
HEePUOU3ALUH IpUMEHEH POOIEMHO-XPOHOJIOTUYECKHIA MPUHIUTT
noctpoenus. Ilepuonnzanus MOXKeT BBICTYNATh KaK MHCTPYMEHT BBISABIICHUS
o0muX  3aKOHOMEPHOCTEM  JaJbHEMIIMX  HpEeACTaBICHHH O  TEOpUHU
BHYTPHILIKOJIBHOTO KOHTPOJISA, CHITPATh POJIb CUCTEMbI KOOPJHHAT, B KOTOPOM
MOJKHO paccMaTpuBaTh KPUTUYECKHE TOUKH Pa3BUTHSI 3TOTO MEAArOrHYecKOro
SIBIICHUSL.

IIpoBenenusIit UCTOPUKO-TEOPETUUECKUH aHaau3 Hay4HBIX
UCCJIEJIOBaHUH, MOCBSILEHHBIX BHYTPUIIKOJILHOMY YIPABJICHUIO U KOHTPOJIIO,
MO3BOJIMJI  ONpPEAENUTh  IJaBHbIE  TEHAECHUUH  pPa3BUTUA  TEOPUHU
BHYTPHUIIKOJBHOI'O YIIPABJIEHUS U KOHTPOJIS:

- ecau B 50-60 TT. B TEOpWH YIpaBIICHUS MPeoOIaIaid SMITUPHICCKUE
MOAXOAbl K ONPEAENCHUIO COIAEPXKAaHMUS YIPaBIEHYECKOH JeSTeIbHOCTH
OTHENBHBIX PyKOBOAUTENEH, To HauuHast ¢ §0-X IT. Hay4YHbIE UCCIIEIOBAHUS
OBLITH OPUCHTHUPOBAHbLI Ha o0ocHOBaHHUE OEJIOCTHBIX MOHGHCﬁ YIpaBJICHUA
yueOHBIMU 3aBEICHUSIMI;

- B 50-70 IT. TeOpHs BHYTPHIIKOIHHOTO KOHTPOJIS (PYHKIIHOHHPOBAJIA B
paMKax eIMHOM yIpaBJIeHYECKOM mapaaurmel, B 90-e ToAbl pacrnpocTpaHsieTcs
OpHCHTAllMsI HAa CO3JAaHWE BAPHATHBHBIX MOJENEH YIpaBICHUS YIeOHBIMH
3aBEeICHUSAMM.

- BO BTOpOH nosioBuHe XX B. NPOMCXOIWIO IIOCTENIEHHOE YBEJINYECHUE
KOJIMYECTBA  HAay4yHBIX  NyOJNMKaUMd 1O  BOOpocaM  YHpaBJICHHS
001Ieo0pa3oBaTebHON IIKOIOW, BHYTPHUIIKOIBFHOTO KOHTPOJISI M IPUBJICYCHUS
K KOMIUIEKCHBIM HCCJICAOBAHUAM U HAYYHBIX pa60THI/IKOB, u pyKOBO)lHTeJ'[Cﬁ
y4eOHBIX 3aBEJICHHUM, U YUUTENICH;
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- BO BTOpod nonoBuHe XX B. — Hadana XXI B. pa3BUTHUE TeOpHHU
yIpaBieHHs o00meo0pa3oBaTeNbHON MIKOJIIONH MPOUCXOMUIO OT OPHUEHTALNH
UCCIIEIOBAaHUM Ha HJeonoruueckue (hakTopsl M NapTHHHBIE YCTAHOBKH K
OpHEHTAllUd Ha JIOTHMKY pa3BUTHS HAayKH; OT OOOCHOBaHHs OpHEHTALUU
yIpaBlIeHUA HA BO3JIEHCTBHE K OOOCHOBAaHMIO OPHEHTAIIMM YIPABICHHA HA
CO3/jaHHE YCIIOBUIl A7 00ecreYeH s pealn3aluy Ledd Y4eOHOro 3aBeCHNUS;
OT Hu3ydeHUs U OOOOIICHUS OIBITA YNPABICHHUS K CO3JaHHUIO LEIOCTHOM
YIPaBJIEHYECKOH TEOPHU; OT TOCIOICTBA HHIYKTHBHOTO K IIOCTEHEHHOMY
pacIpoCTPaHEHHIO ACAYKTHBHOTO ITyTH Pa3BUTUSI TEOPUH YIIPABJICHUS;

Kniouegvie croea: KOHTPONb, yIpaBiIeHUE IIKOJIOH, BHYTPUILIKOIbHBII
KOHTPOJIb, IEPUOBI Pa3BUTUS TEOPUU BHYTPULIKOJIBHOTO KOHTPOJIS.
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