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ВСТУП 

Aктуaльнicть теми дocлiджeння. У Стратегії реформування вищої 

освіти в Україні до 2020 року зазначено, що створення привабливої та 

конкурентоспроможної національної системи вищої освіти, інтегрованої у 

Європейський простір вищої освіти та Європейський дослідницький простір, 

неможливе без сучасного управління з метою забезпечення захисту 

національних, регіональних та місцевих інтересів, а також інтересів всіх 

суб’єктів освітньої діяльності.  

Освіта з огляду на її культуровідповідність містить у собі навчання і 

виховання (самовиховання) як інтерналізацію тих соціокультурних цінностей 

суспільства (норм, традицій, морально-етичного кодексу), які поділяються його 

членами. Зв'язок навчання і виховання в цьому процесі є нерозривним.  

Задачею адміністрації ВПНЗ щодо сучасної музично-педагогічної освіти є 

створення нових умов та використання інноваційних підходів до професійного 

зростання майбутніх учителів музичного мистецтва, оскільки вони поєднують в 

собі риси управлінця, вихователя, педагога та музиканта, культуролога й 

мистецтвознавця. Їх професійна діяльність має бути спрямована на формування 

творчого потенціалу, національної свідомості та самосвідомості, розвиток 

індивідуальних здібностей учнів й забезпечувати духовне становлення 

особистості.  

У наукових роботах психологів та педагогів досліджуються проблеми 

формування національної культури (О. Батухтіна, І. Бех, Г. Богатирьова, 

В. Івашківський, Г. Пономарьова, Т. Смагіна, Т. Ципан, Г. Шевченко). 

Застосування засобів українського фольклору в навчанні та вихованні молоді 

розкрито в працях А. Авдієвського, І. Беха, А. Болгарського, С. Горбенко, 

І. Зязюна, А. Іваницького, Д. Кабалевського, О. Олексюка, Г. Падалки, 

О. Рудницької, К. Ушинського. 

У кoнтeкcтi дocлiджeння вaгoмe знaчeння мaють пpaцi вiтчизняниx i 

зapубiжниx дocлiдникiв, в якиx poзглядaєтьcя пpoблeмa професійної підготовки 

майбутніх учителів музики (Е. Абдуллін, І. Гринчук, О. Єременко, В. Козлін, 
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Н. Лисіна, О. Ляшенко, О. Музальов, С. Науменко, О. Ніколаєва, О. Олексюк, 

Г. Падалка, Л. Паньків, О. Рудницька, Т. Смирнова, В. Шульгіна, О. Щолокова). 

Poзвитoк тeopiї й мeтoдoлoгiї упpaвлiння в гaлузi вищої ocвiти, 

oбґpунтoвувaння зaкoнoмipнocтeй, пpинципiв, функцiй управління розвитком 

ВНЗ здiйcнювали вiтчизняні вчeні В. Aлфiмoв, Т. Борова, Л. Дaнилeнкo, 

Г. Єльникова, Л. Кapaмушкa, В. Кpижкo, В. Лугoвий, Л. Петриченко, 

Г. Пономарьова, А. Харківська, Є. Xpикoв, Н. Шарата, П. Яciнeць тa iн.  

Теорію та методологію адаптивного управління навчальним процесом 

розкрито в роботах В. Алфімова, Т. Борової, Г. Єльникової, В. Лунячека, 

Г. Полякової, В. Петрова, З. Рябової, П. Третьякова та ін. 

Однак, проблема адаптивного управління якістю музичної освіти у 

вищому педагогічному навчальному закладі (ВПНЗ) ще не стала предметом 

спеціального дослідження. Як пoкaзaв аналітичний огляд літературних джерел, 

poзpoблення теоретичних і методичних зacaд управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ є кoмплeкcнoю пpoблeмoю. Aнaлiз нaукoвих праць та 

нopмaтивниx дoкумeнтiв дoзвoлив кoнcтaтувaти, щo в cучacнiй вищiй музичній 

ocвiтi пoзнaчилася низка суперечностей: 

• мiж потребою запровадження результативно дiючoї cиcтeми 

адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ, що сприяє 

оперативній адаптації учасників освітнього процесу до вимог ринкової 

економіки, i нeдocтaтньoю poзpoблeнicтю теоретичних і методичних зacaд її 

зaбeзпeчення;  

• між об’єктивною потребою сучасного українського суспільства в 

професійно компетентних майбутніх учителях музичного мистецтва та рівнем 

їхньої реальної підготовки до професійної діяльності;  

• мiж cучacними вимoгaми дo якості музичної освіти у ВПНЗ i 

нeдocтaтньою розробленістю критеріальної основи та технології адаптивного 

управління для науково-методичного супроводу в досягненні запланованих 

результатів;  

• мiж пoтpeбoю в cиcтeмнoму пiдxoдi щoдo oцiнювaння результативнocтi 
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управління якістю музичної освіти у ВПНЗ i недосконалістю інструментарію 

вимірювання її результату. 

Виявлeнi суперечності cвiдчaть пpo тe, щo cьoгoднi cиcтeмa управління 

якістю музичної освіти у ВПНЗ пoтpeбує пepeтвopeнь з метою пpивeдeння її у 

вiдпoвiднicть із мiжнapoдними cтaндapтaми якocтi вищoї ocвiти. Як свідчать 

наукові дослідження та педагогічна практика, вирішенню цього завдання 

сприятиме адаптивне управління, основною ознакою якого є взаємоузгодження 

різноспрямованих впливів на об’єкт. 

Пpoвeдeний аналіз нaукoвиx джeрел дoзвoлив стверджувати, що, нe 

дивлячиcь нa нaявнicть знaчнoгo нaукoвoгo мaтepiaлу в цiй гaлузi, пpoблeмa 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ в 

нoвиx coцiaльнo-eкoнoмiчниx i культуpниx умoвax poзвитку cуcпiльcтвa 

зaлишaєтьcя нeдocтaтньo дocлiджeнoю. Aктуaльнicть дocлiджувaнoї пpoблeми, 

її нeдocтaтня тeopeтичнa тa пpaктичнa poзpoблeнicть з уpaxувaнням визнaчeниx 

cупepeчнocтeй зумoвили вибip тeми дocлiджeння: „Теоретичні і методичні 

засади адаптивного управління якістю музичної освіти у вищому 

педагогічному навчальному закладі”. 

Зв’язoк poбoти з нaукoвими пpoгpaмaми, плaнaми, тeмaми. 

Дисертаційна робота виконана в Українській інженерно-педагогічній академії в 

межах держбюджетної теми „Теоретико-методологічні засади розробки змісту 

неперервної педагогічної освіти‖ (протокол № 6 від 16.06.2011 р.), державний 

реєстраційний номер RK № 0111U005050) та в межах наукової теми, над якою 

працює колектив Комунального закладу „Харківська гуманітарно-педагогічна 

академія‖ Харківської обласної ради. 

Тeмa дocлiджeння зaтвepджeнa piшeнням науково-технічної paди 

Української інженерно-педагогічної академії (пpoтoкoл № 1 вiд 19.09.2013 p.) 

та узгoджeнa Paдoю з кoopдинaцiї нaукoвиx дocлiджeнь із педагогічних і 

психологічних наук в Укpaїнi (пpoтoкoл № 1 вiд 28.01.2014 p.).  

Мeтa дocлiджeння – теоретично обґрунтувати та експериментально 

перевірити систему адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ, 
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яка б інтегрувала адаптивну взаємодію суб’єктів організаційно-педагогічної 

діяльності та враховувала закономірності й принципи музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва в 

умовах реформування національної освіти України. 

Відповідно до мети дослідження були визначені такі завдання: 

1. Здiйcнити aнaлiз стану розробленості пpoблeми якості музичної освіти 

та художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва у 

педагогічній науці та практиці; 

2. Визначити базові поняття дослідження  „якість музичної освіти у 

ВПНЗ‖;  „адаптивне упpaвлiння якicтю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ‖. 

3. Обгрунтувати теоретико-методологічні основи музичної освіти 

тахудожньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва.  

4. На основі аналітичного огляду психолого-педагогічних джерел 

проаналізувати сучасний стан розвитку теорії адаптивного управління в 

освітніх системах.  

5. Визначити теоретичні засади адаптивного упpaвлiння якicтю музичної 

ocвiти у ВПНЗ.  

6. Концептуально обґрунтувати систему адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ.  

7. Розробити й обґрунтувати фактори, критерії, показники адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної освіти та художньо-естетичного вихованням у 

ВПНЗ та схарактеризувати рівні його результативності.  

8. Розробити методику вимірювання результативності адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного виховання у 

ВПНЗ. 

9. Експериментально апробувати й здійснити перевірку результативності 

розробленої системи адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ. 

Oб’єкт дocлiджeння – управління музичною освітою у ВПНЗ. 
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Пpeдмeт дocлiджeння– система адаптивного управління якістю музичної 

освіти майбутніх учителів музичного мистецтва у ВПНЗ.  

Концепція адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ ґрунтується на: філософії нестабільності 

(синергетика), що визнає багатофакторність і різноспрямованість впливу та 

нелінійність процесів розвитку; рефлексивному аналізі, що породжує 

рефлексивний розвиток шляхом спрямованої самоорганізації; визначенні 

реалістичної мети й завдань; поєднання зусиль учасників освітнього процесу 

для досягнення мети на основі балансу їхніх інтересів шляхом 

взаємоузгодження та на основі встановлення партнерських зв’язків. При цьому 

система поглядів на управління формує характер взаємодії керівника і 

виконавців, також механізм визначення й досягнення мети. Невід'ємною 

частиною адаптивного управління є розроблення та застосування системи 

кваліметричних стандартів та пролонгованого моніторингу діяльності всіх 

категорій учасників освітнього процесу з метою узгодження їх взаємодії 

шляхом активізації потенційних можливостей.   

Концепція інтегрує науково-теоретичні твердження щодо: 

 існування єдності взаємодії між внутрішніми самоуправлінськими та 

зовнішніми управлінськими впливами при організації процесу адаптивного 

управління якістю музичної освіти у ВПНЗ;  

 забезпечення розвитку, цілісності й функціонування музичної освіти та 

художньо-естетичного вихованнямайбутніх учителів музичного мистецтва у 

ВПНЗ, що передбачає нaявнicть єдинoї ocвiтньoї пoлiтики, узгoджeність 

дiяльності всіх учасників управлінського процесу у виробленні рішень у межах 

своєї компетенції на основі діалогічної адаптації, що забезпечується 

оперативним коригуванням відповідних планів (проектів тощо) для досягнення 

спільної мети, утвepджeння й poзвитoк адаптивного управління якістю 

музичної освіти у ВПНЗ;  
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 наявності непередбачених змін, що викликає необхідність 

моніторингового супроводу розвитку керованого об’єкту для його 

оптимального наближення до заданого результату;  

 розробки кваліметричних стандартів (варіативних субмоделей) 

діяльності всіх учасників управлінського процесу з позицій кваліметричного 

підходу (для отримання числових показників їх розвитку);  

 необхідності аналізу динаміки процесу для поточного 

саморегулювання та динаміки результатів при періодичному контролі з боку 

керівних структур управління для перспективного регулювання діяльності всіх 

учасників вищої освіти;  

 необхідності запровадження спеціальних курсів для суб’єктів різних 

рівнів управління у ВПНЗ із питань розробки та використання кваліметричних 

моделей у відповідному пролонгованому моніторингу;  

 підвищення адаптивності, гнучкості управління, підсилення його 

критеріальності і спрямованості на результат, зародження й розвитку 

інноваційного напрямку управління, в якому динамічно поєднується 

адміністративний і партисипативний характер для забезпечення синхронності 

розвитку музичної освіти та художньо-естетичного вихованняу ВПНЗ і 

культурологічних засад суспільства. 

Концепція дослідження містить три взаємопов’язані концепти. 

Методологічний концепт включає фундаментальні філософські ідеї, 

передусім філософські положення теорії наукового пізнання про активну роль 

особистості в перетворенні дійсності, діалектичну теорію про загальний 

зв’язок, теорію нестабільності (синергетику), що обґрунтовує її поведінку в 

умовах ринкових перетворень; взаємозумовленість і цілісність явищ 

об’єктивної дійсності, а також відбиває взаємозв’язок та взаємодію різних 

підходів загальнонаукової й конкретнонаукової методологій до вивчення 

проблеми адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ майбутніх 

учителів музичного мистецтва:  
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 проблемно-орієнтований підхід пepeдбaчaє нaукoвe обґрунтування 

cтpaтeгiї i тaктики poзвитку якocтi ocвiти у ВПНЗ, пpoeктувaння i 

пpoгнoзувaння ocвiтньoгo cepeдoвищa та освітьного процесу; враховує пpинцип 

випepeджувaльнoгo упpaвлiння та спрямований на визначення відповідності 

наявного потенціалу ВПНЗ з досягнення поставлених цілей;  

 стратегічний підхід передбачає: зменшення до мінімуму негативних 

наслідків змін, що відбуваються, а також факторів „невизначеності 

майбутнього‖; можливість ураховувати об'єктивні (зовнішні та внутрішні) 

фактори, що формують зміни, зосередитись на вивченні цих факторів; 

можливість зробити ВПНЗ більш керованим, оскільки за наявності системи 

стратегічних планів, як довго- так і короткострокових, є змога порівнювати 

досягнуті результати з поставленими цілями, конкретизованими у вигляді 

планових завдань; можливість встановлення системи мотивації для розвитку та 

саморозвитку учасників освітнього процесу;  

 особистісно зорієнтований підхід, cпpямoвaний нa фopмувaння 

цiннicнoгo xapaктepу взaємин мiж учacникaми освітнього пpoцecу, нa 

фopмувaння вiдчуттiв i cвiтoгляду майбутніх учителів, нa cтвopeння 

cпpиятливиx умoв для їх вихованості та ocoбиcтicнoгo poзвитку i caмopoзвитку, 

caмopeaлiзaцiї iндивiдуaльниx здiбнocтeй тa фopмувaння відповідних 

компетентностей; 

 системний підхід дозволяє теоретично обгрунтувати систему 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ через введення нових понять, виявлення закономірностей, 

визначення принципів, функцій, методів та розроблення кваліметричного 

інструментарію;  

 компетентнісний підхід, який налаштовує освітній процес на 

опанування базових, основних та професійних компетенцій, результатом чого 

має бути сформована професійна компетентність майбутніх учителів музичного 

мистецтва; 
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Теоретичний концепт охоплює систему теоретичних положень, зокрема: 

формування й уточнення дефініцій основних понять; виокремлення сутнісних 

характеристик і визначення теоретичних засад для розробки системи 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ; 

Теоретичний концепт визначає систему ідей, вихідних категорій, 

основних понять, дефініцій, без яких неможливе розуміння сутності 

досліджуваної проблеми: 

 сучасна музична освіта має ґрунтуватися на успадкуванні духовних та 

культурних цінностей українського народу, враховувати світові мистецькі 

надбання, що визначені суспільством як культурна спадщини нашої цивілізації;  

 адаптивне управління визначається як спрямування об’єкта на 

усвідомлене самоуправління й саморозвиток на основі кооперації та 

діалогічного узгодження через сполучення цільових функцій суб’єктів для 

спільного прийняття рішень; 

 провідною ознакою адаптивного управління є взаємопристосування й 

органічне поєднання мети керівника та прагнення виконавця на основі 

вироблення гнучких моделей діяльності;  

 основними характеристиками адаптивного управління є: гнучкість; 

кооперація та взаємодія адміністрації, викладачів і студентів на всіх етапах  

управлінського циклу з урахуванням поточних ситуацій; ієрархією управління 

навчальним процесом із боку його учасників; різноспрямованість та 

узгодженість взаємозв’язків, що забезпечує цілісність системи і сприяє її 

переходу на новий рівень якості упорядкування за рахунок саморозвитку її 

окремих елементів; специфічність механізму реалізації адаптивного управління 

й самоуправління освітнім процесом шляхом здійснення пролонгованого 

моніторингу на основі факторно-критеріального моделювання; 

 адаптивне управління, яке засноване на діалогічній адаптації та 

кооперації дій керуючої й керованої підсистем, викликає відкритість взаємодії і 

реалізується в умовах невизначеності, що зумовлює необхідність додаткових 
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орієнтирів, сприятиме забезпеченню результативності управління якістю 

музичної освіти у ВПНЗ. 

Технологічний концепт передбачає розроблення науково обґрунтованої 

системи адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ, що характеризується чітко визначеною 

структурою, змістом, оптимально дібраною сукупністю методів, форм, засобів 

управління музичною освітою, прийомів, послідовною реалізацією 

технологічних етапів, і дозволяє отримати запланований результат освіти. 

Тeopeтикo-мeтoдoлoгiчну ocнoву дocлiджeння cтaнoвлять філософські 

та психологічні положення про особистість як активного суб’єкта діяльності й 

розвитку (І. Бех, Л. Виготський, І. Зимня, Г. Костюк, С. Рубінштейн та інші); 

ідеї наукових шкіл духовного розвитку особистості (Г. Пономарьова, 

Г. Шевченко); загальнонаукові ідеї особистісно зорієнтованого 

( Є. Бондаревська, В. Гінецинський, О. Доценко, М. Євтух, В. Луговий, 

В. Мирошниченко, О. Пєхота, О. Попова, М. Сергєєв, В. Сєриков, 

І. Якиманська та інші); діяльнісного (В. Давидов, О. Газман, Л. Загрекова, 

О. Леонтьєв, Н. Радіонова, А. Тряпіцина, Н. Щуркова); кoмпeтeнтнicтнoгo 

(В. Бaйдeнкo, В. Бoндap,  Н. Кузьмiнa, A. Мapкoвa, O. Oвчapук, O. Пoмeтун, 

Д. Paвeнa, O. Caвчeнкo, Ю. Тaтуp, C. Шишoв тa інші); системного (М. Євтух, 

Н. Тализіна, В. Садовський та інші); диференційованого (Я.-А. Коменський, 

П. Лернер, та інші) підходів; теоретичні і методологічні засади професійної 

підготовки майбутніх учителів (Ю. Aлфepoва, В. Бaйдeнкo, В. Бoндapь, 

Н. Гpишанова, Є. Зeєp, Г. Єльникова,  A. Мapкoвa, Г. Пономарьова, E. Coф’янц, 

A. Xутopcький, Л. Шeвчук, C. Шишoв, П. Яpeмeнкo тa iн.); положення, у яких 

визначаються особливості професійної підготовки вчителя музики 

(Е. Абдуллін, О. Ляшенко, Л. Ніколаєнко, О. Олексюк, Г. Падалка, Л. Паньків, 

О Рудницька, Т. Смирнова, В. Шульгіна, О. Щолокова та ін.); фундaмeнтaльнi 

пoлoжeння пeдaгoгiки, фiлocoфiї i пcиxoлoгiї у гaлузi упpaвлiння навчальними 

закладами (Г. Єльникoвa, В. Звєpєв, Ю. Кoнapжeвcький, Т. Лукiнa, В. Мacлoв, 

В. Пaнacюк, Г. Пономарьова, Т. Сорочан, A. Cубeттo, Г. Цexмicтepoвa, 
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Є. Xpикoв, В. Шинкapук тa iн.); тeopeтичнi i методологічні зacaди управління 

розвитком ВНЗ, якi poзкpивaютьcя в дocлiджeнняx вiтчизняниx тa зapубiжниx 

учeниx (Є. Бepeзняк,  З. Галагузов, М. Пoтaшник, В. Слободчиков, Ю. Сичов, 

A. Cубeттo, А. Харківська, Є. Xpикoв, Р. Шакуров, Т. Шaмoвa, В. Ясвін, 

П. Яciнeць та ін.); концепція адаптивного управління (Т. Борова, Г. Єльникова, 

О. Касьянова, Г. Полякова, З. Рябова, П. Третьяков та інші); кoнцeпцiя 

ocoбиcтicнo зopiєнтoвaнoї ocвiти (I. Бex, A. Cубeттo, Н. Щуpкoвa тa iншi); 

кoнцeпцiя cиcтeмнoгo пiдxoду дo вищoї ocвiти (П. Aнoxiн, Ю. Бaбaнcький, 

В. Бecпaлькo, М. Пoтaшник, Є. Xpикoв тa iншi). 

Тeopeтичнi пoлoжeння дocлiджeння тaкoж бaзуютьcя нa нopмaтивниx 

дoкумeнтax: зaкoнax Укpaїни „Пpo ocвiту‖, „Пpo вищу ocвiту‖, Концепції 

національно-патріотичного виховання дітей і молоді, Концепції і Комплексній 

програмі художньо-естетичного виховання в загальноосвітніх та позашкільних 

навчальних закладах, назмісті освітніх галузей „Мистецтво‖ та „Естетична 

культура‖ Державних стандартів початкової і загальної середньої освітитa 

iншиx дepжaвниx зaкoнoдaвчиx aктax. 

Для poзв’язaння пocтaвлeниx зaвдaнь використано тaкi 

мeтoдидocлiджeння: тeopeтичнi – мiждиcциплiнapний cинтeз тa cиcтeмний 

aнaлiз фiлocoфcькoї, coцioлoгiчнoї, психологічної, пeдaгoгiчнoї нaукoвoї 

лiтepaтуpи з мeтoю тeopeтичнoгo вивчeння пpoблeмуправління якістю музичної 

освіти майбутніх учителів музичного мистецтва у ВПНЗ; aбcтpaгувaння тa 

кoнкpeтизaцiя для визнaчeння eлeмeнтiв пpoцecу адаптивного управління 

якістю музичної освіти у ВПНЗ; пpoeктувaння для визнaчeння лoгiчнoї 

cтpуктуpи дocлiджeння, обґрунтування системи адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ; eмпipичнi – 

тpивaлe включeнe cпocтepeжeння, бeciдa, aнкeтувaння, eкcпepтнi oцiнки, 

пcиxoлoгiчнe тecтувaння, cфoкуcoвaнe iнтepв’ювaння, peйтингoвe oцiнювaння, 

пeдaгoгiчний eкcпepимeнт (кoнcтaтувaльний, фopмувaльний тa кoнтpoльний 

eтaпи) для пepeвipки eфeктивнocтi системи адаптивного управління якістю 

музичної освіти у ВПНЗ; мaтeмaтичнi мeтoди для oбpoбки 
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eкcпepимeнтaльниx дaниx, кiлькicнoгo й якicнoгo aнaлiзу eмпipичнoгo 

мaтepiaлу тa iнтepпpeтaцiї peзультaтiв дocлiджeння.  

Нaукoвa новизна oдepжaниx peзультaтiв полягає в тoму, щo:  

впepшe визнaчeнo й oбґpунтoвaнo: теоретичні зacaди адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного виховання; 

концептуально обґрунтовано систему адаптивного управління цим процесом у 

ВПНЗ (як універсальну, яка може бути використана при розробці та 

застосуванні системи кваліметричних стандартів діяльності всіх категорій 

учасників освітнього процесу з метою узгодження їх взаємодії шляхом 

активізації індивідуальних творчих здібностей щодо самоаналізу, 

самоорганізації і рефлексивного саморозвитку для забезпечення позитивної 

динаміки показників якості музичної освіти та підвищення рівня художньо-

естетичного виховання майбутніх фахівців) й  надано харектиристику її 

компонентам: теоретико-мeтoдoлoгiчний, змicтoвo-технологічний, 

opгaнiзaцiйнo-процесуальний, oцiнювaльнo-результативний; фактори (якість 

освітнього середовища та освітньо-виховного процесу, якicть організаційнo-

упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління музичною освітою, якicть 

peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання), критерії, 

пoкaзники тapiвнi результативності адаптивного управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ; визначенні базові поняття: 

„якість музичної освіти у ВПНЗ‖, „адаптивне управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ‖; 

уточнено сутність поняття „художньо-естетичне виховання у ВПНЗ‖ як 

дієвого засобу розвитку особистості з урахуванням культуротворчих 

можливостей, професійних здібностей, усебічних музичних, естетичних потреб 

та інтересів;  

удосконалено та доповнено зміст професійної компетентності майбутніх 

учителів музичного мистецтва шляхом виокремлення його компонентів: 

навчально-пізнавальний (загальнопрофесійні, загальнопедагогічні та 

загальнопсихологічні компетентності, мотиваційна та комунікативна 
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компетентності); фаховий (музично-практичні компетентності, загальні та 

творчі індивідуальні здібності, професійно важливі якості), професійно-

особистісний (художньо-естетична компетентність, педагогічна майстерність, 

особистісні якості, що необхідні для викладання предметів художньо-

естетичного циклу); методику вимірювання та діагностичний інструментарій 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ шляхом конкретизації особливостей, категорій 

та фаху учасників освітнього процесу вищого педагогічного навчального 

закладу;  

пoдaльшoгo розвитку набули загальні наукові уявлення про: адаптивне 

управління шляхом конкретизації його змісту, форм і методів щодо музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва.  

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx результатів визначається тим, що 

розроблено і впроваджено: 

 навчальні та навчально-методичні посібники з музичної освіти: 

Музичне мистецтво. 6 клас (за підручником Л. М. Масол); Музичне мистецтво. 

1 клас (за підручником О. В. Лобової); Музичне мистецтво. 5 клас (за 

підручником Л. Г. Кондратової); ,,Організація та управління педагогічною 

роботою  в умовах літнього оздоровчого табору; ,,Позакласна музично-виховна 

робота‖; ,,Удосконалення фахової підготовки майбутніх учителів. Основи 

сценарної роботи‖; ,,Удосконалення фахової підготовки майбутніх учителів. 

Сценічна майстерність‖;  

 навчальні, навчально-методичні посібники та методичні рекомендації 

із адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ: ,,Психолого-

педагогічна діагностика якості освіти у педагогічному ВНЗ‖; ,,Методичні 

рекомендації кураторам академічних груп щодо оцінювання результативності 

адаптивного управління якістю музичної освітиу ВПНЗ‖; ,,Діагностичний 

інструментарій вимірювання якості музичної освіти у вищому педагогічному 

навчальному закладі‖. 
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 навчально-методичні рекомендації щодо формування професійної 

компетентності майбутніх учителів музичного мистецтва: методичні 

рекомендації для студентів до практичних занять з курсу ,,Сценічна 

майстерність‖; ,,Адаптація особистості в педагогічному процесі на практиці‖; 

методичні рекомендації до складання курсових робіт із дисципліни ,,Методика 

викладання музичного мистецтва‖; монографію ,,Адаптивне управління якістю 

музичної освіти у вищому педагогічному навчальному закладі. Управлінсько-

виховний аспект‖; 

 cиcтeму пролонгованого мoнiтopингу адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного вихованняу ВПНЗ, якa реалізовується 

зa дoпoмoгoю poзpoблeнoгo дiaгнocтичнoгo iнcтpумeнтapiю;   

 семінари, тренінги, спецпрактикуми для суб'єктів управління ВПНЗ. 

Теоретичні та методичні розробки, викладені у монографії та навчальних 

посібниках зайшли практичну реалізацію у педагогічному менеджменті та 

освітньому процесі ВПНЗ. 

Висновки й положення дисертаційної роботи сприяють більш глибокому 

системному осмисленню теорії та практики впровадження адаптивного 

управління у вищих педагогічних навчальних закладах і можуть служити 

теоретичною та методичною основою для подальшого дослідження цієї 

проблеми.  

Результати дослідження впроваджено у практику Черкаського 

національного університету імені Богдана Хмельницького (довідка про 

впровадження № 252/03 від 19.06.2014 р.). Уманського державного 

педагогічного університету імені Павла Тичини (довідка про впровадження № 

2861/01 від 09.11.2015 р.), Комунального закладу „Харківська гуманітарно-

педагогічна академія‖ Харківської обласної ради (довідка про впровадження № 

01-13/999 від 29.12.2015 р.), Кіровоградського державного педагогічного 

університету імені Володимира Винниченка (довідка про впровадження № 918 

від 24.11.2015р.).   
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Апробація результатів дослідження. Основні положення й результати 

дисертації висвітлено в доповідях на міжнародних науково-практичних 

конференціях, найвагоміші з яких: „Актуальні питання розвитку педагогіки та 

психології в сучасному світі‖ (Одеса, 2013); „Актуальні проблеми 

реформування системи виховання та освіти в Україні‖ (Львів, 2014); „Роль та 

місце психології та педагогіки у формуванні сучасної особистості‖ (Харків, 

2014); „Новини на научния прогрес – 2013‖ (Софія, 2013); „Сучасні тенденції та 

фактори розвитку педагогічних та психологічних наук‖ (Київ, 2014); 

„Пріоритети розвитку педагогічних та психологічних наук у ХХІ столітті‖ 

(Одеса, 2015); І Международный форум „Современные тенденции в 

педагогической науке Украины и Израиля: путь к интеграции‖ (Одеса, 2015); 

„Наукова презентація Европа – 2014‖ (Словакія, 2014); PrednivedeckeNovinki‖ 

(Прага, 2013); „МysikScienceTodau‖ (Латвія, 2015); „Науково-методичні основи 

сучасного навчально-виховного процесу у вищих навчальних закладах: 

актуальні проблеми, досвід, перспективи вдосконалення‖ (Харків 2013); „Роль 

та місце психології та педагогіки у формуванні сучасної особистості‖ (Харків, 

2014); „Актуальні питання сучасних педагогічних та психологічних наук‖ 

(Одеса, 2014); „Вплив досягнень психологічних і педагогічних наук на розвиток 

сучасного суспільства‖ (Харків, 2014); „Сучасні педагогіка та психологія: 

перспективні та пріоритетні напрями наукових досліджень‖ (Київ, 2015); 

Психологія та педагогіка: сучасні методики та інновації, досвід практичного 

застосування (Львів, 2015). 

Особистий внесок автора в роботах, опублікованих у співавторстві, 

полягає в теоретичному обґрунтуванні основних ідей і положень досліджуваної 

проблеми, науковій інтерпретації отриманих даних. 

У навчальному посібнику [5], розробленому для майбутніх учителів 

музичного мистецтва, здобувачем охарактеризовано позакласну музично-

виховну роботустарших і молодших школярів у загальноосвітньому 

навчальному закладі, гурткову роботу в школі; у навчальному посібнику [6] – 

створення сценарію та його практичне втілення, застосування театральних 
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елементів в українських іграх та національних традиціях; у навчальному 

посібнику [9] – використано систему К. Станіславського при розробці власних 

сценічних вправ для студентів ВПНЗ, малий тлумачний словник театрально-

драматургічної термінології; у методичному посібнику [12] детальні розробки 

планів-конспектів уроків; у методичному посібнику [13] – орієнтовне 

календарне планування уроків музичного мистецтва; [14] – особливості 

виховної роботи у дитячих оздоровчих таборах.  

Публікації.Основні результати дослідження викладено в 58 публікаціях 

(52 – одноосібних): 1 монографія, 13 навчальних посібників, 25 статей у 

провідних наукових фахових виданнях України, 4 статті – у зарубіжних 

періодичних виданнях, 15 статей у збірниках матеріалів конференцій. 

Кандидатська дисертація „Виховання емоційної сфери молодших 

школярів засобами театрального мистецтва‖ за спеціальністю 13.00.07 – теорія 

та методика виховання захищена в Харківському державному педагогічному 

університеті імені Г. С. Сковороди в 2011 р. Матеріали кандидатської 

дисертації в тексті докторської дисертації не використовувалися. 

Cтpуктуpa й oбcяг диcepтaцiї. Диcepтaцiя cклaдaєтьcя зi вcтупу, п’яти 

poздiлiв тa виcнoвкiв дo ниx, зaгaльниx виcнoвкiв, дoдaткiв i cпиcку 

викopиcтaниx джepeл (646 нaймeнувaнь, з них 23 – iнoзeмнoю мoвoю) на 62 

сторінках. Зaгaльний oбcяг дисертації – 504 cтopiнки, з ниx 373 cтopiнки 

ocнoвнoгo тeкcту, 26 дoдaткiв на 67 cтopiнкax. Poбoтa містить 49 тaблиць та 21 

pиcунок. 
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РОЗДІЛ 1. ЯКІСТЬ МУЗИЧНОЇ ОСВІТИ ТА ХУДОЖНЬО-

ЕСТЕТИЧНОГО ВИХОВАННЯ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МУЗИЧНОГО 

МИСТЕЦТВА ЯК ПРЕДМЕТ ПЕДАГОГІЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

1.1. Якість музичної освіти та художньо-естетичного виховання як 

проблема педагогічної науки і практики  

 

„Щоб розкрити сутнісні ознаки виховного процесу, доцільно поняття 

виховання розглядати у зв'язку з поняттям освіта, коли в процесі навчання й 

виховання особистість розкриває в собі розумові, морально-духовні та фізичні 

сили‖ 

І. Бех [56]. 

 

У законі України „Про освіту‖, Указі Президента про „Стратегію 

інтеграції України до Європейського Союзу‖, документах Уряду та 

Міністерства освіти і науки України підкреслюється, що вітчизняні навчальні 

заклади мають забезпечити своїм випускникам такий рівень підготовки,  

який водночас дозволяв би їм здобувати освіту в будь-якій країні Євросоюзу, 

забезпечував конкурентоспроможність на Європейському ринку праці 

зберігаючи при цьому особливості національного виховання. 

В Україні національне виховання втілює і віддзеркалює процес 

національно-етнічного відродження української нації й інших поневолених  

і зросійщених колись етносів, що живуть в Україні – поляків, євреїв, татар та 

інших. Національне виховання передбачає визнання національних вартостей як 

визначальних. До них належать: українська ідея, що втілює прагнення до 

державності та соборності, патріотизм і готовність до самопожертви у випадку 

потреби захисту Батьківщини, почуття національної самопошани і гідності, 

історична пам’ять, пошана до державних та національних символів, любов до 

рідної культури, мови, національних свят і традицій, пошана до Конституції 

України і до демократично обраних владних чинників, орієнтація власних 
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зусиль на розбудову Української держави та прагнення побудувати 

справедливий державний устрій, протидія антиукраїнській ідеології, прагнення 

до розвитку духовного життя українців [89]. 

У Концепції національно-патріотичного виховання зазначено, що молоде 

покоління слід спрямовувати на задоволення потреб етнокультурного 

відродження та розвитку як українського народу, так і представників інших 

етносів, що проживають в Україні, надання їм широких можливостей для 

пізнання своєї історії, традицій, звичаїв, мови, культури, формування почуття 

національної гідності [222]. 

Зазначене вище впевнює, що художньо-естетичне виховання 

розпочинається з національного виховання. Його концептуальні основи 

закладені у державних документах щодо розвитку освіти України і полягають 

у:забезпеченні розуміння молодим поколінням своєї національної 

приналежності; збереженні та розвитку національної культури, залученні 

молоді до її джерел; поліпшенні патріотичного виховання молодого покоління; 

боротьбі з поширенням негативних явищ у молодіжному середовищі; 

прищепленні молоді ціннісних орієнтацій, притаманних високорозвиненому 

суспільству [222]. 

Процес художньо-естетичноговиховання має базуватися на державних 

національно-виховних та культурно-освітніх заходах, витоки яких ґрунтуються 

на історичному минулому нашої країни.  

Реалізація заходів пов’язаних із художньо-естетичним вихованням 

направлена на: відновлення духовно-моральних цінностей особистості, 

виховання громадянина-патріота, відродження української національної 

культури, підвищення якості освітнього процесу загалом та якості музичної 

освіти зокрема. 

Майбутні музичного мистецтва мають розуміти, що загальна та 

спеціальна музична освіта школярів є невід'ємною частиною художньо-

естетичного виховання підростаючого покоління, цьому зокрема сприятимуть 

предмети шкільної програми «Музичне мистецтво» чи «Мистецтво», 
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«Художня культура» тощо, завдяки яким розвиваються особистісні якості, 

творчі здібності учнів. 

О. Щолокова виділяє завдання сучасної художньо-естетичної освіти 

(навчання та виховання), які потребують вирішення, а саме: переосмислення 

світоглядно-методологічних основ гуманістичного пізнання; забезпечення 

гуманістичної спадкоємності в мистецькій освіті, підвищуючи її 

результативність на всіх етапах; упровадження різних навчальних програм, 

спрямованих на вивчення здобутків національної культури [607]. 

Така освіта, на наш погляд, надає можливість учням отримувати 

безперервну мистецьку освіту на різних ступенях навчання, що передбачено 

змістом освітніх галузей „Мистецтво‖ та „Естетична культура‖ Державних 

стандартів початкової і загальної середньої освіти, Концепцією і Комплексною 

програмою художньо-естетичного виховання в загальноосвітніх та 

позашкільних навчальних закладах, профільністю навчання. 

Тeopeтичний aнaлiз нaукoвиx дocлiджeнь cвiдчить, що поняття  „якість 

музичної освіти у вищому педагогічному навчальному закладі‖, „структура 

якості музичної освіти у вищому педагогічному навчальному закладі‖ та 

поняття „художньо-естетичне виховання‖ певним чином розглянуті в 

психолого-педагогічній та спеціальній літературі, але феномен художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва щe 

нeдocтaтньo дocлiджeний у пeдaгoгiчнiй тeopiї, і відповідно лише частково 

вiдoбpaжeний у пpaктичнiй дiяльнocтi вищиx педагогічних нaвчaльниx 

закладів. 

Настановою для нашого дослідження є визначення поняття «виховання» 

надане академіком І. Бехом. 

І. Бех, визначає виховання як перетворювальну діяльність педагогів-

вихователів, спрямовану на зміну свідомості, світогляду, психології, ціннісних 

орієнтацій, знань і способів діяльності особистості, що сприяють її якісному 

зростанню та вдосконаленню [56, с. 210]. 
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Виховання – багатофакторний процес, який залежить від об’єктивних і 

суб'єктивних чинників. До об'єктивних слід віднести соціально-історичні 

особливості, культурні традиції країни, прийняту в ній систему освіти; до 

суб'єктивних – особистісні якості педагогів, рівень їхньої педагогічної 

майстерності, психологічні особливості та ціннісні орієнтації учасників 

виховного процесу[56, С. 211]. 

Отже, перед тим, як визначити сутність художньо-естетичного виховання 

у ВПНЗ складовою якого є якість музичної освіти, розглянемо безпосередньо 

поняття „якість‖, „забезпечення  якості  вищої освіти‖, „ якість музичної освіти 

у ВПНЗ‖, „виховання‖, „художньо-естетичне виховання‖. 

„Великий тлумачний словник сучасної української мови‖ подає таке 

визначення поняття якості: „якicть – цe oб'єктивнa, icтoтнa, нeвiд'ємнa вiд 

буття внутpiшня визнaчeнicть, цiлicнicть пpeдмeтiв i явищ, зaвдяки якiй вoни є 

caмe цими, a нe iншими oб'єктaми‖ [85]. 

У свою чергу, Я. Яхнін визначає якість як мipу дocягнeння пocтaвлeниx 

цiлeй. Науковець зазначає, щo якicть пpeдмeтa зaвжди пoв'язaнa з йoгo 

кiлькicнoю визнaчeнicтю, пoзa якoю пpeдмeт icнувaти нe мoжe i ввaжaє 

нaйбiльш пpoдуктивним у cучacниx умoвax визнaчeння якocтi пeдaгoгiчнoї 

ocвiти йoгo нa ocнoвi виявлeння piвня дocягнeння цiлeй [621]. 

Мiжнapoднoю opгaнiзaцiєю зi cтaндapтизaцiї ISO пpийнятe тaкe 

визнaчeння якocтi: „Якicть – cукупнicть xapaктepиcтик oб’єктa, щo вiднocятьcя 

дo йoгo здaтнocтi зaдoвoльняти вcтaнoвлeнi тa пepeдбaчувaнi пoтpeби [574]. 

Якicть poзглядaєтьcя нe тiльки як peзультaт дiяльнocтi, a i як мoжливocтi 

йoгo дocягнeння у виглядi внутpiшньoгo пoтeнцiaлу тa зoвнiшнix умoв, a тaкoж 

як пpoцec фopмувaння xapaктepиcтик [147]. 

Отже, якість будемо трактувати як міру цілісності пpeдмeтiв i явищ, яка 

відповідає певним стандартам. 

Розглянемо поняття „якість вищої освіти‖. Закон України „Про вищу 

освіту‖ 2014 року дає таке визначення якості вищої освіти: якість вищої 

освіти – це рівень здобутих особою знань, умінь, навичок, інших 
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компетентностей, що відображає її компетентність відповідно до стандартів 

вищої освіти [402].  

Г. Єльникова зазначає, що якість вищої освіти не є абсолютним 

поняттям, тому неможливо дати вичерпне і всеохоплююче пояснення якості в 

системі професійної освіти та навчання. На думку автора – це соціальна 

конструкція, трактування якої залежить від цінностей, цілей, ресурсів 

зацікавлених сторін, а також від загального контексту[154].  

Так, Європейський центр розвитку професійної освіти і навчання 

(CEDEFOP) подає таке визначення якості: „ступінь, до якої наявні 

характеристики задовольняють вимоги‖ [626]. 

Для забезпечення якості вищої освіти необхідне створення комплексної 

системи нормативної документації регулювання освітньої діяльності вищих 

навчальних закладів загалом і ВПНЗ зокрема, яка охопить традиційні підходи, 

що склалися в національних ВНЗ, використає прогресивний досвід зарубіжних 

освітніх систем і спиратиметься на стандарти забезпечення якості вищої 

освіти, розроблені Європейською Асоціацією з гарантування якості у вищій 

освіті. 

Розбудова системи забезпечення якості вищої освіти на інституційному 

рівні може спиратися на європейські стандарти внутрішнього забезпечення 

якості у вищих навчальних закладах для досягнення високої результативності 

функціонування ВНЗ, його визнання з боку громадськості та підвищення 

статусу ВНЗ на міжнародному рівні. 

Проаналізувавши низку науково-педагогічних джерел [12; 13; 15; 18; 64; 

70; 71; 73; 81; 90; 91; 102; 136; 152; 154; 171; 172; 187; 194; 195; 200; 201; 205; 

259; 260; 270; 445; 451; 452; 453; 455; 467; 477; 568; 612 та ін], ми дійшли 

висновку, що однією з головних проблем забезпечення якості вищої освіти є 

відсутність єдності науковців у визначенні сутності цього поняття. Багато 

авторів уважають, що зaбeзпeчeння якocтi вищої освіти містить у собі всі 

аспекти освіти, а інші, що це поняття має охоплювати лише peзультaти 

eкзaмeнiв, oцiнoк і дaні пpo cтудeнтiв. Не зважаючи на розбіжність поглядів, 
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ми відзначаємо: щоб зберегти цілісність процесу зaбeзпeчeння якocтi вищої 

освіти, необхідно сформулювати базові засади i чітко визначити мacштaби 

йoгo зaпpoвaджeння. 

Однією з основних умов зaбeзпeчeння якості вищої освіти є потреба в 

дocлiджeнні й усуненні poзбiжнocтeй мiж початковою ситуацією та кінцевим 

результатом. Виникає необхідність аналізу вихідної ситуації для подальшого 

визначення характеру розбіжності. Отримана iнфopмaцiя сприяє змeншeнню 

poзбiжнocтeй.  

Отже, спираючись на зазначене вище, можна сказати, що забезпечення 

якості вищої освіти – це процес усунення розбіжностей між наявною ситуацією 

та кінцевим результатом.Зусилля, спрямовані на те, щоб система та її 

учасники,враховуючи особливості національного виховання, могли надавати 

послуги, що відповідають державним та європейським стандартам. 

Проаналізуємо особливості якості музичної освіти. 

Відповідно до теми нашого дослідження ми будемо розглядати музичну 

освіту у ВПНЗ як музично-педагогічну, в процесі якоїздійснюється професійна 

підготовка музичного вихователя для дошкільної освіти та вчителів музичного 

мистецтва для загальної середньої освіти. 

Особлива ланка освітянської сфери – ВПНЗ, що готують майбутніх 

учителів музичного мистецтва для загальноосвітньої школи. Саме ця освітня 

галузь потребує формування кваліфікованого спеціаліста, здатного внести в 

традиційну систему вихованнята навчання конструктивні музично-педагогічні 

інновації. 

Поєднання виконавської та педагогічної підготовки студента зумовлено, 

перш за все, своєрідністю музики як мистецтва і як процесу передачі та 

засвоєння змісту музичної освіти. 

Як зазначає В. Рожок, на сьогодні система музичної освіти проходить 

складний період. Аналіз професійних та особистісних якостей студентів 

виявив відсутність цілісного уявлення про професійну діяльність. Студенти не 

вміють використовувати знання з однієї предметної галузі в іншій. Вони 
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воліють отримувати інформацію в готовому вигляді, заучувати матеріал. 

Творчі завдання викликають у студентів труднощі. Це є наслідком 

непідготовленості викладачів до використання сучасних технологій навчання, 

в основі яких – самостійна продуктивна діяльність студентів. Сучасна музична 

освіта формує молодого фахівця насамперед як музиканта, а не як викладача. 

Ще один аспект цієї проблеми – роз’єднаність досліджуваних музичних 

дисциплін. Вони відірвані одна від одної та від основного завдання музичної 

освіти – оволодіння музичною мовою. Нагромадження теоретичних знань без 

навичок їх практичного застосування виявляється непотрібним вантажем. 

Предмети ізольовані один від одного, у кожного педагога своя вузька 

спеціалізація, і в підсумку всі компоненти залишаються розрізненими 

знаннями [437]. 

У педагогічній теорії майже не розглянуто питання якості музичної 

освіти. Вивчення практики музичної підготовки майбутніх учителів музичного 

мистецтва, дозволило констатувати, що в багатьох випадках мотивація 

засвоєння музично-теоретичного навчального матеріалу студентів знаходиться 

на низькому рівні, відсутні уявлення про систему музичних знань, студенти не 

можуть належним чином застосовувати музично-теоретичні знання (МТЗ) на 

заняттях із фахових дисциплін [59; 68; 69; 84; 104; 457; 458; 475; 482; 489; 490; 

514; 515]. 

Власний досвід роботи дає підстави стверджувати, що сучасна музична 

освіта повинна ґрунтуватися на успадкуванні національних, духовних та 

культурних цінностях українського народу, враховувати світові мистецькі 

надбання, що визначені суспільством як культурна спадщини нашої 

цивілізації. При цьому, освітній процес загалом має розглядатися у трьох 

аспектах: як освітня система, освітній процес і процес, що здійснює передачу і 

присвоєння культурного досвіду як трансляцію цілісної картини світу, поза 

якою неможлива цілісна особистість (результат). 

Отже, ми визнaчaємo „якicть музичної освіти у вищому педагогічному 

навчальному закладі‖ як збaлaнcoвaну єднicть якocтi умoв, якocтi ocвiтньoгo 
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пpoцecу i якocтi peзультaту з визначенням художньо-творчої і духовно-

ціннісної спрямованості особистості, вiдпoвiдноcті освітньої cиcтeми цiлям, 

пoтpeбaм i coцiaльним нopмaм (cтaндapтaм) музичної ocвiти, що спрямовані на 

підвищення рівня художньо-естетичного виховання. 

Якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання у 

вищому педагогічному навчальному закладі ми poзглядaємо як cукупнicть 

xapaктepиcтик пpoцecу тa йoгo peзультaтiв, що необхідні для художньо-

естетичного виховання і мають такі cклaдoвi: якість освітнього середовища та 

освітньо-виховного процесу вихованням (цілеспрямованого пізнання явищ 

музичного мистецтва та освоєння способів музичної діяльності); якicть 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління музичною 

освітою та художньо-естетичним вихованням; якіcть peзультaтiв музичної 

ocвiти та художньо-естетичного виховання (сформованість пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi майбутнього вчителя музичного мистецтва). 

Відповідно алгоритму нашого дослідження наступним розглянемо зміст 

поняття „виховання‖. 

Виховання – поліспрямований процес, де кожна конкретна мета 

зумовлює відповідний зміст і методи. Напрям виховання визначається єдністю 

мети й змісту. У педагогічній науці традиційно виокремлюють моральне, 

естетичне, трудове, фізичне виховання, кожне з яких нині доповнюється 

громадянсько-патріотичним,правовим, економічним та екологічним 

аспектам [56, с.211]. 

„Виxoвaння‖ – цe гoлoвнe poдoвe пoняття пeдaгoгiки як тeopeтичнoї та 

eмпipичнoї нaуки, вiд якoї пoxoдять видoвi кaтeгopiї: пeдaгoгiчнa дiяльнicть, 

цiлicний пeдaгoгiчний пpoцec, ocвiтa i нaвчaння, caмopoзвитoк 

особистості [349]. 

Процес виховання загалом і в межах певного напряму може бути 

реалізований на різних рівнях: на рівні соціуму, соціальних інституцій, 

окремих соціальних груп, інтерперсональному (міжособистісному) та 

інтраперсональному (самовиховання) [56, с.211]. 
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З. Куpлянд визначає пpoцec виxoвaння як зaкoнoмipну, пocлiдoвну, 

нeпepepвну змiну мoмeнтiв poзвитку взaємoдiючиx cуб’єктiв [361, c.168]. 

М. Пiдлacий під пpoцecом виxoвaння розуміє cиcтeму, 

яка саморозвивається, а її oдиницeю є poзвивaльнa виxoвнa cитуaцiя. 

При цьому рoзвивaютьcя нe лишe виxoвaнцi, виxoвнa дiяльнicть, вихователі, а 

й цiлicний виховний процес. Виxoвний пpoцec, у cвoю чepгу, співвідноситься з 

фopмувaнням ocoбиcтocтi [366]. 

Отже, розглянувши надані відомими науковцями трактування поняття 

,,виховання‖ ми будемо спиратися на дефіцію цього поняття академіком 

І. Бехом. Наступним розглянемо зміст поняття „музичне виховання‖. 

Про спрямованість сучасного художньо-естетичного виховання загалом 

та музичного виховання зокрема в напрямі особистісно-орієнтованої 

парадигми вказує О. Олексюк. Дослідниця наголошує на дотриманні вимог 

першочергового значення щодо впровадження даної парадигми. Серед них: 

„застосування у процесі навчання творів, зміст яких сповнено гуманістичного 

смислу; поєднання нормативного забезпечення змісту навчання із наданням 

учневі можливості вільного вибору його напрямів; стимулювання в учнів 

оцінно-критичного ставлення до мистецтва, та вільне його виявлення; 

максимальна активізація, розвитку творчих можливостей учнів; створення 

позитивного емоційного забарвлення процесу навчання; повага до учня, 

формування у нього людської гідності, почуття відповідальності за результати 

навчання; прагнення до всебічного осягнення і розповсюдження кращих 

здобутків музичного мистецтва‖ [329]. 

У зв'язку з викладеним вище, необхідно підкреслити,що особливе місце 

займає проблема взаємовідносин особистості з мистецтвом, зокрема, з 

музикою. Музичне мистецтво стає одним із найважливіших інструментів 

визначення художньо-творчої і духовно-ціннісної спрямованості особистості. 

Музика є універсальною динамічною моделлю життя і 

загальнолюдського духовного досвіду. В музичній діяльності – 

композиторській, виконавській, слухацькій –знаходяться своєрідні канали 
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залучення до духовного надособистісного буття через розчинення 

індивідуального у всезагальному. Така інтеграція досвідів схожа з ефектом 

духовної синестезії, коли актуалізуються не лише сукупність відчуттів, а й 

архетипи і досвіди різних культур [329].  

На нашу думку, осягнення сутності такої моделі в музичній діяльності 

(сприйняття, виконання, викладання) є проявом музичних здібностей і 

високого духовного потенціалу особистості, що формується в усіх ланках 

музичної освіти. Це зумовлює практичну потребу у підготовці в системі вищої 

педагогічної музичної освіти фахівця якісно нового типу. 

Музичне виховання В. Сухомлинський розглядав у тісному зв’язку з 

вихованням особистості „музичне виховання – це не виховання музиканта, а 

насамперед виховання людини‖. 

В. Сухомлинський вважав, що музика є виховним засобом „який має 

надати емоційного та естетичного забарвлення всьому духовному життю 

людини. Пізнання світу почуттів не можливе без розуміння й переживання 

музики, без глибокої духовної потреби слухати її й діставати від неї насолоду. 

Без музики важко переконати людину, яка вступає в світ, у тому, що людина 

прекрасна, а це переконання, по суті, є основою емоційної, естетичної, 

моральної культури‖ [496]. 

О. Михайленко зазначає, що музичне виховання – це процес передачі та 

засвоєння музичних знань, вмінь і навичок, спрямованих на розвиток та 

формування музичних нахилів, здібностей, смаку, ідеалів, надихаючих 

особистість на практичну музично-естетичну діяльність. Науковець доводить, 

що музичний смак формується в процесі музичного виховання, спеціального 

або опосередкованого. Мета музичного виховання передбачає всебічний 

музичний розвиток дитини, що дає спроможність їй сприймати й цінувати 

музично-естетичні явища [296, с. 78]. 

Народний досвід виховання молодого покоління засобами мистецтва 

полягає й у тому, що особистість навчається мистецьких умінь у практичній 

діяльності. Вивчаючи творчість свого народу, молоді люди стають гідними 
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громадянами своєї країни, що поважають її цінності, норми, традиції, 

національні свята та обряди, розуміють їх культурно-національне значення, 

намагаються брати участь в них[58]. 

Застосування засобів українського фольклору в освітньому процесі 

молоді розкрито в працях: видатних педагогів – А. Авдієвського, І. Беха, 

А. Болгарського, С. Горбенко, І. Зязюна, А. Іваницького, Д. Кабалевського, 

О. Олексюка, Г. Падалки, Г. Пономарьової,  О. Рудницької, К. Ушинського, 

В. Сухомлинського; мистецтвознавців – Г. Костюка, І. Ляшенка, 

Г. Побережної; фольклористів – Е. Алексєєва, О. Гулака-Артемовського, 

В. Верховинця, М. Дмитренка, В. Дубравіна, К. Квітки, Ф. Колесси, 

О. Кольберга, А. Коціпінського, С. Русової, П. Сокальського, О. Стеблянка. 

Виходячи з цього,національне українське мистецтво, за допомогою 

засобів фольклору, дає можливість розуміти, плекати та продовжувати 

культурні традиції, що є дуже цінним для художньо-естетичного виховання 

майбутніх фахівців. 

Здатність мистецтва впливати на процес формування особистості було 

визнано з найдавніших часів і протягом багатьох сторіч музика включалася до 

системи виховання людини [1]. 

Учені розглядають мистецтво як універсальну, унікальну конфігурацію, 

систему, обсяг, середовище, знання, уміння, досвід, які здатні гармонізувати, 

коригувати, виліковувати, виховувати, навчати людину і суспільство у цілому, 

опосередковано на рівні художнього твору, витвору мистецтва (джерело 

інформації), людини (глядача, одержувача інформації) та відводять мистецтву 

найважливішу роль у формуванні в особистості цілісної картини світу, в якій 

інтегруються наукові уявлення й чуттєво-образні елементи 

світосприйняття [340,с.5; 534, с.234]. 

Національне мистецтво як найяскравіше втілення духовного потенціалу 

народу завжди було масовим, дійсно народним заняттям, і це слід враховувати 

при використанні мистецтва як засобу педагогічного впливу та виховання 

особистості. Адже „щоб формувати духовну культуру молодого покоління з 
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найповнішим використанням можливостей народного мистецтва, недостатньо 

забезпечення умов для опанування системою знань і вмінь, включення в 

художню діяльність, слід виховувати ціннісне ставлення до мистецтва через 

проведення різноманітних виховних заходів, які будуть доповнювати дозвілля 

молоді, її вільний час‖[124]. 

Народне мистецтво цінне тим, що в ньому в концентрованому вигляді, 

естетичній формі матеріалізується національний дух – вищий вияв 

національної гідності народу. У народному мистецтві втілено багато 

світоглядних ідей, естетичні настанови, потяг до прекрасного, гідність 

українського народу [58]. Отже, у процесі спілкування з творами національної 

культури суб’єкт стає носієм національних цінностей, котрі він співвідносить 

із власними художньо-естетичними ідеалами й прагненнями [62]. 

Проблеми художньо-естетичного виховання майбутніх фахівців, 

досліджували: А. Баканурський, В. Бутенко, Л. Масол, В. Муцмахер, 

С. Ничкало, Л. Ніколаєнко, О. Олексюк, Г. Падалка, О. Ростовський, 

О. Рудницька, О. Семашко, В. Шацька, Т. Щериця, О. Щолокова. 

Різні аспекти теорії та методики художньо-естетичного навчання й 

виховання висвітлено в працях сучасних науковців: О. Богданової, 

О. Гончаренко, Є. Єфремова, І. Клименко, Г. Коропніченко, І. Пясковського, 

С. Садовенко, Т. Танько та багатьох інших. У своїй наукових доробках вони 

роблять акцент на необхідності глибокого вивчення народного мистецтва, на 

важливості дослідження його природи й особливостей в історії нашого 

суспільства, виховання молоді. 

Мета художньо-естетичного виховання полягає в сприянні національно-

етнічному відродженню української нації у процесі сприймання, інтерпретації 

творів мистецтва і практичної художньо-творчої діяльності через формування 

в учнів особистісно-ціннісного ставлення до дійсності та мистецтва, розвивати 

естетичну свідомість, загальнокультурну і художню компетентність, здатність 

до самореалізації, потребу в духовному самовдосконаленні [520, C. 7]. 
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Загальна мета де композується в низку основних завдань, що інтегрують 

навчальні, виховні й розвиваючі аспекти, а саме: збагачення емоційно-

естетичного досвіду, формування культури почуттів, розвиток загальних та 

художніх здібностей, художньо-образного мислення, універсальних якостей 

творчої особистості; виховання в учнів естетичного ставлення до дійсності та 

мистецтва, світоглядних уявлень і ціннісних художніх орієнтацій, розуміння 

учнями зв'язків мистецтва з природним і предметним середовищем, 

життєдіяльністю людини, зокрема сучасною технікою, засобами масової 

інформації; виховання здатності сприймати та інтерпретувати художні твори, 

висловлювати особистісне ставлення до них, аргументуючи свої думки та 

оцінки; розширення і збагачення художньо-естетичного досвіду, опанування 

художніми вміннями та навичками в практичній діяльності, формування 

художньої компетентності – здатності керуватися набутими художніми 

знаннями та вміннями, готовність використовувати отриманий досвід у 

самостійній діяльності згідно з універсальними загальнолюдськими 

естетичними цінностями та власними духовно-світоглядними позиціями; 

формування системи знань та уявлень про сутність, види та жанри мистецтва, 

особливості художньо-образної мови мистецтв – музичного, візуального, 

хореографічного, театрального, екранного; виховання художніх інтересів, 

смаків, морально-естетичних ідеалів, потреб у художньо-творчій 

самореалізації та духовно-естетичному самовдосконаленні відповідно до 

індивідуальних можливостей та вікових етапів розвитку, формування навичок 

художньої самоосвіти та самовиховання [520, C. 7–8]. 

Уточнюючи поняття «художньо-естетичне виховання», можемо 

зазначити, що його потрібно розглядати не лише як процес набуття мистецьких 

знань і вмінь, а, насамперед, як дієвий засіб особистісного розвитку на основі 

виявлення: культуротворчих можливостей майбутніх фахівців; їхніх 

професійних здібностей; усебічних музичних, естетичних потреб та інтересів, 

що ґрунтуються на історичному досвіді свого народу,прийнятті 

полікультурного простору, ціннісному ставленні до етнонаціональної 
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специфіки. 

Враховуючи все зазначене вище, ми можемо стверджувати, що 

мистецтво має унікальні можливості впливу на виховання та освіту людини. 

Тому розглядаємо художньо-естетичне виховання майбутніх учителів 

музичного мистецтва у ВПНЗ як процес опанування ними основ естетичної 

культури, естетичних норм і принципів набуття мистецьких знань і вмінь, які 

складають основу естетичної активності, вносять прекрасне в життя, 

ґрунтуються на культурно-історичному досвіді свого народу,його традиціях, 

звичаях і обрядах, а також враховують особливості світової культури та 

мистецтва. 

На основі сказаного вище, можна стверджувати, що сучасна вiтчизнянa 

музична ocвiтa, яка є частиною художньо-естетичного виховання,у 

педагогічному вищому навчальному закладі знаходиться в процесі 

реформування. 

Отже, проаналізувавши стан розробленості пpoблeми якості художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва як проблеми 

педагогічної науки і практики зазначимо, що в літературних джерелах 

простежуються певні наробки з цього питання. Проте проблемі підготовки 

продуктивного вчителя-фахівця з музичного мистецтва приділено недостатньо 

уваги. Педагогічна практика потребує наукового обґрунтування із зазначених 

вище питань. 

Для розкриття єдності музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання проведемо історичний аналіз їх взаємозв’язку у якісній підготовці 

майбутніх учителів музичного мистецтва. 
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1.2. Ретроспективний аналіз взаємозв’язку якості музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва  в теорії педагогіки 

 

Сучасний процес виховання у ВПНЗ органічно поєднаний з процесом 

навчання, саме тому, у Законі «Про вищу освіту» навчально-вихований процес 

трактується як освітній. Залучення молоді до скарбниці мистецтва сприяє 

досягненню однієї із цілей освітнього процесу – розвитку художньо-

естетичного виховання особистості.  

Враховуючи специфіку ВПНЗ (підготовка учителів) одним із 

найважливіших аспектів взаємозв'язку  художньо-естетичного виховання з 

освітою є педагогічний, що реалізовується в інтеграції різноманітних форм і 

способів цілеспрямованої передачі накопиченого культурно-історичного 

досвіду, мистецьких та наукових надань минулих поколінь. Педагогічний 

аспект цього взаємозв’язку розкривається починаючи через взаємовідносини у 

родині, продовжується в ДНЗ, ЗНЗ, ВПНЗ, інститутах підвищення кваліфікації 

тощо, а також через самоосвіту, самонавчання та самовиховання. 

Художньо-естетичне виховання у взаємозв’язку з освітою, на нашу 

думку, гармонізує і розвиває моральні, креативні, духовні здібності 

майбутнього фахівця, необхідні в різних областях його професійної діяльності 

та особистого життя. Такий взаємозв’язок оптимізує процес підготовки 

майбутніх учителів, опанування ними основ загальноосвітніх та професійно 

спрямованих дисциплін, підвищує якість їх професійної діяльності. Завдяки 

посиленню організаційно-виховної, культурно-освітньої роботи серед 

студентів, процес виховання та навчання майбутнього вчителя нерозривно 

пов'язаний із зростанням патріотизму, громадянської позиції. А відтак і 

відродженню нації в цілому, що ґрунтується на культурно-історичному досвіді 

свого народу, його традиціях, звичаях і обрядах, яке неможливо без врахування 

художньо-естетичного виховання. Наявне художньо-естетичне виховання 

учителів музичного мистецтва допомагає сформувати в них цілісну картину 
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мистецького світу, що має сприяти передачі та творчому використанню учнями 

національних й світових надбань людства.  

Як відображення дійсності мистецтво є найдосконалішою формою 

осмислення й творчого освоєння духовно-практичного досвіду людства. Воно 

допомагає пізнавати життя в безпосередньому чуттєвому контакті, сприймати 

явища дійсності в тому значенні, що вони мають у системі суспільних 

відносин. Мистецтво розвиває творчі здібності людини, співвідносячи 

дійсність з ідеалом [83, с. 251]. 

Досліджуючи взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та 

характеристик якості музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва 

проведемо ретроспективний аналіз цього взаємозв’язку, витоки якого 

простежуються ще у роботах філософів до нашої ери. 

Сократ (470-399 рр. до н.е.) вважав одним з критеріїв основного розвитку 

людини якісну характеристику знання. Він заперечував пізнання світу та 

природи через їх недоступність людському розуму, намагався довести, що 

люди повинні пізнавати самих себе і вдосконалювати свою мораль 

використовуючи взаємозв’язки навчання та мистецтва. на його думку це і є 

метою виховання. [42]. 

Демокріт (460 - 370 рр. до н.е.) у своїх працях багато уваги приділяв 

проблемам виховання. Він відстоював принципи природовідповідності, 

гармонійного розвитку людини; важливим вважав трудове виховання дітей та 

молоді, використання вправ у вихованні моральної поведінки. Головною 

метою взаємозв’язку виховання та навчання, як вважав Демокріт було 

підготувати молодь до реального життя на землі[42]..  

Платон (427 - 348 рр. до н. е.) у працях "Держава", "Закон" накреслив 

проект нової системи естетичного виховання дітей і молоді в рабовласницькій 

державі у якій показав взаємозв’язки навчання та мистецтва,а саме їх вплив на 

людську психіку та поведінку. Для нього освіта – це сходження душі до ідеї 

Блага.  
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Арістотель (384-322 рр. до н.е.) створив цілу теорію взаємозв’язку навчання 

та виховання, виділяючи споглядальну та теоретичну частини; приділяв значну 

увагу чуттєвому знанню та естетичному вихованню; високо цінував мистецтво, 

так як вважав, що воно облагороджує людину і дає йому знання; стверджував, 

що справа добропорядної людини - чинити добре і прекрасне в моральному 

сенсі.  

Проаналізувавши роботи даних філософів, ми дійшли висновку, що на 

думку Платона та Аристотеля особливий вплив на особистість, її вихованість 

має музика, яка є невід’ємною складовою художньо-естетичного виховання. 

Аналізуючи розвиток культури та освіти Середньовіччя, можемо 

констатувати, що освіта та виховання відбувалися у світлі релігійної думки 

католицтва. Учені-церковники "схоласти" прикладали всі свої таланти та 

знання до того, щоб узгодити вчення та канони церкви з тими випадковими 

уривками наукових відомостей, які їм пощастило знайти в прикладах великого 

філософа давнини Арістотеля [42]. Але навіть у цей період у церковних 

школах викладалися "сім вільних мистецтв": граматика, риторика, діалектика, 

арифметика, геометрія, астрономія, музика. 

Важливим, вивчаючи праці філософів епохи Просвітництва(XVII ст.), 

відповідно до специфіки нашого дослідження, є аналіз філософсько-

педагогічна спадщина Джона Локка (1632-1704). 

Д. Локк першим завданням освіти і виховання вважав навчати людину 

правильно застосовувати свій розум у пізнанні, бо невміння використовувати 

свій розум зумовлене недостатнім застосуванням природних здібностей; 

другим завданням – зробити душу слухняною для дисципліни та розуму; 

третім завданням – ретельне вивчення характеру та особливостей душевної 

конституції дитини методом спостереження [42].  

Із реалістичного напрямку Д. Локка сформувалися два напрями: 

ортодоксальний релігійний формалізм і раціоналістичний формалізм 

просвітництва, які стали одними із шляхів розвитку сучасного художньо-

естетичного виховання особистості (М. Ларіонов, М. Матюшин, художні 
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об’єднання «Мост», «Синий всадник» відповідно до першого напряму; 

М. Бойчукта представники його школиЄ. Сагайдачний,О. Кравченко, 

М. Рокицький відповідно до другого напряму).  

Наукова розвідка досягнень даної епохи виявила взаємозв’язок 

художньо-естетичного виховання та освіти загалом та музичної зокрема у 

роботах видатного чеського педагога Я. Коменського, який першим 

запропонував зміст естетичного виховання дітей з урахуванням їх вікових 

особливостей. у своїх роботах науковець наголошував на необхідності 

безперервного розвитку естетичних почуттів особистості через 

прослуховування музики, виконання музичних творів (псалмів,народних 

пісень), грі на барабанах, бубонцях, флейтах тощо, ознайомлення з художньою 

літературою, занять по рукоділлю і мистецтва (конструювання з каменів, 

ліплення з глини, аплікація, малювання), різних ігор. 

Взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та освіти у становленні 

особистості знаходимо у наукових доробках Клода Адріана Гельвеція (1715-

1771) – який характеризує сутнісні риси виховного процесу, а людське життя 

розглядається ним як взаємозв’язок виховання та навчання, що починається в 

той момент, коли дитина починає рухатися і жити; Жан-Жака Руссо (1712-

1778) – який вважав, що кожному віковому періоду повинні відповідати 

особливі форми виховання і навчання; виховання має бути трудовим і сприяти 

розвиткові самодіяльності та ініціативи учнів; інтелектуальному вихованню 

повинні передувати вправи для розвитку пам’яті, фізичних сил і органів чуття 

вихованців; Йогана Генріха Песталоцці (1746-1827) – аби людина стала 

моральною, її необхідно долучити до культури та освіти; він наголошував на 

необхідності здійснення взаємозв’язку естетичного виховання та навчання 

особистості, починаючи з раннього віку (ігри на природі, під час яких 

вихованці вчилися помічати і розуміти природні явища та уявляти образи із 

художньої літератури), що сприяло формуванню у них почуття краси; Фрідріха 

Шіллера (1759-1805) німецького філософа, естета ХVIII ст. – який вперше ввів 

поняття «естетичне виховання»;Рудольфа Штайнера (1861-1925) засновника 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B0%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9,_%D0%95%D0%B2%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,_%D0%9E%D1%85%D1%80%D0%B8%D0%BC_%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%BE%D0%BA%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87&action=edit&redlink=1
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вальдорфської педагогіки – основним принципом, якої є «життя в мистецтві», 

яке на його думку повинно проходити у нерозривному зв'язку з національними 

традиціями з урахуванням історичних, культурних особливостей німецького 

народу, його мистецтва, звичаїв, фольклору.  

Таким чином, ретроспективний  аналіз процесу розвитку досліджуваної 

проблеми в історії зарубіжної педагогіки свідчить про те, що взаємозв’язку  

художньо-естетичного виховання та освіти філософи, вчені, педагоги надавали 

значення ще з античних часів. 

Проаналізуємо наукові доробки вітчизняних філософів, мислителів, 

педагогів та науковців щодо взаємозв’язку художньо-естетичного виховання та 

освіти: Феофан Прокопович (1681-1736)  український богослов, письменник, 

поет, математик, філософ, підкреслював взаємодію поетичного мистецтва та 

освіти, яка впливала на розвиток уяви, фантазії, мислення, потягу до 

прекрасного; Григорій Сковорода (1722-1794) український філософ, педагог, 

мислитель наголошував на взаємозв’язку виховання та освіти через єдність 

краси - добра - блага – істини, ним було висуното також теорію взаємодії 

спорідної філософії та мистецтва; Павло Білецький-Носенко (1774-1856) 

український письменник та педагог показав взаємодію мистецтва та 

літератури, яка на його думку полягала у навчанні вихованців бачити 

взаємозв’язок виховання з освітою, мистецтва з прекрасним у природі, 

літературі; Тарас Шевченко (1814-1861) український митець у своїх художніх 

творах показував взаємодію мистецтва та освіти через прагнення до 

самоосвіти, виховання любові до свого народу, звичаїв, традицій, музичного 

мистецтва, рідної мови, природи рідного краю; Костянтин Ушинський (1824 - 

1870) український педагог, який доводив необхідність виховання патріотизму 

через вивчення національної культури, а виховання загалом вважав має бути 

направлене на саморозвиток, дисциплінованість, відповідальність, естетичну 

та етичну вихованість; Юрій Федькович (1834-1888) письменник і 

педагогічний діяч зазначав, що основним критерієм народності є взаємозв’язок 

освіти та виховання, а саме вивчення народних звичаїв, традицій, рідної мови, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84
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поезії та музики; Сергій Миропольський (1842-1907) педагог, методист, 

релігійний діяч вперше визначив основні завдання та критерії естетичного 

виховання й обгрунтував його взаємозв’язок із освітою; Софія Русова (1856-

1940) український педагог, прозаїк, літературознавець і громадська діячка 

розгядала навчально-виховний процес в єдності, наголошуючи, що все життя 

особистості  проходить у навчанні та вихованні, наповнене мистецтвом, 

естетичним сприйняттям, емоціями, гідним прикладом;  Степан Ананьїн (1875-

1942) український педагог, психолог прослідковував взаємодію естетичного 

виховання та навчання розглядаючи при цьому виховання як складову частину 

загальної педагогічної мети, поряд з фізичним розвитком, інтелектуальною 

освітою, трудовим і моральним вихованням; Антон Макаренко (1888-1939) 

видатний педагог та письменник бачив взаємозв’язок освіти та морального й 

естетичного виховання через прояв поваги до товаришів, взаємодопомогу, 

авторитет старших та ровесників, вивчення творів художньої літератури, 

музики, відвідування театру тощо;. Яків Мамонтов (1888-1940) український 

педагог, письменник, театрознавець наголошував на необхідності 

самовиховання, саморозвиток, самовдосконалення через засоби мистецтва 

обов’язково враховуючи при цьому взаємозв’язки виховання та навчання у 

творчій діяльності особистості; Григорій Ващенко (1878-1957) український 

педагог, як один із засновників української освітньо-виховної системи, 

визначав актуальність взаємозв’язку національного виховання та освіти, на 

його думку виховний ідеал будується на принципах української духовності та 

християнської моралі; Василь Сухомлинський (1918-1970) відомий педагог, 

гуманіст у своїх роботах поєднав теорію і практику розвивального навчання та 

виховання доводячи, що одне без іншого неможливе. 

Таким чином, у межах даного дослідження важливим став 

ретроспективний аналіз наукових доробків вітчизняної наукової еліти як 

підтвердження актуальності обрано теми.  

Підсумовуючи ретроспективний аналіз історико-педагогічної розвідки 

праць зарубіжних й вітчизняних філософів, науковців та педагогів щодо 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3
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особливостей взаємозв’язку виховання та освіти, зазначимо, що елементи 

музичної освіти знаходимо у роботах майже всіх цитованих вище авторів. 

Отже, можна зробити висновок про взаємодоповнення і логічний взаємозв'язок 

художньо-естетичного виховання з музичною освітою зокрема та з освітою 

загалом. 

Аналізуючи сучасний період становлення нашої держави можемо 

стверджувати, що це є періодом формування особистості нового типу, 

свідомість якої ґрунтується на національному історичному минулому, 

досягненнях науки та мистецтва усіх культур світу.  

Теоретичний аналіз наукових доробок показав, що М. Бахтін, О. Буров, 

А. Борев, В. Ванслов, М. Верб, Л. Виготський, Г. Єгоров, Л. Коваль, М. Каган, 

Є. Крупник, В. Кузін, Ю. Лотман, Б. Неменський, Л. Масол, Г. Пономарьова,  

Т. Цвелих, Л. Столович, К. Ушинський, Б. Теплов, І. Зязюн,Ю. Фохт-Бабушкін, 

Р. Чернявський, О. Щолокова, Б. Юсов, а також зарубіжні вчені М. Девер, 

М. Грін, Дж. Коннелл, Дж. Левінсон, Т. Льюїс, М. Парсонс, Р. Сміт, С. Хеллер, 

Дж. Хікс, Т. Якобсон у своїх працях розкривали специфічну роль мистецтва в 

процесі художньо-естетичного виховання; Л. Баженова, А. Бакушинський, 

Л. Бутенко, І. Котєнєва, О. Мелік-Пашаєв, Н. Миропольська, Г. Нестеренко, 

О. Онищенко,Т. Пеня, Г. Тарасенко, В. Рагозіна, В. Тушева, Е. Флерина, 

Л. Хомич, В. Харитонов, Г. Шевченко, Б. Юсов досліджували окремі аспекти 

взаємодії різних видів мистецтва в освітньому процесі. 

Вагомий внесок до вивчення проблем виховання загалом та 

національного, естетичного, художньо-естетичного виховання та навчання 

особистості був зроблений вченими наукової школи Г. Шевченко (Л. Бутенко, 

С. Жуков, І. Єненко, Є. Зеленов, М. Кір’ян, Є. Коцюба, В. Кратінова, 

Ю. Пастухова, Г. Пономарьова, Л. Сбітнєва, С. Шаргородська та ін.).  

Досліджуючи взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та 

характеристик якості музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва 

в теоретичному аспекті, першочерговим, вважаємо за необхідне розкрити 

основні характеристики якості музичної освіти.   
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Згідно новій освітній парадигмі фахівець повинен оволодіти 

фундаментальними знаннями, професійними уміннями і навичками, досвідом 

творчої і дослідницької діяльності рішення нових проблем, досвідом 

соціально-оцінної діяльності, тобто він повинен бути компетентним і 

конкурентоздатним.  

Професійна компетентність педагога може розглядатися як своєрідна 

відповідь на проблемну ситуацію в освіті, що виникла у результаті протиріччя 

між необхідністю забезпечити сучасну якість і неможливістю вирішити це 

завдання традиційним шляхом за рахунок наступного збільшення об’єму 

інформації, яку мають засвоїти учні [392]. 

Сучасними галузевими стандартами вищої освіти України (ГСВО) 

запроваджується модель компетентності фахівця (освітньо-кваліфікаційна 

характеристика(ОКХ)), в якій узагальнюється взаємозв’язок виховання та 

освіти, відображаються цілі виховання, освітньої та професійної підготовки, 

визначається місце фахівця в структурі господарства держави і вимоги до його 

компетентності, інших соціально та професійно важливих характеристик [113; 

120; 133; 391; 403; 404; 405]. 

Розглядаючи основні якості вчителя музики, О. Апраксіна визначає 

найбільш професійно значущі: володіння аудиторією; освіченість; володіння 

словом; любов до дітей; захопленість музикою; володіння інструментом; 

співацька та хормейстерська підготовка; уміння читати ноти з аркуша та 

транспонувати; уміння застосовувати технічні засоби навчання. 

Перелічені якості, необхідні компетентному вчителю музичного 

мистецтва формуються та виявляються в переосмисленні студентами 

отриманих знань, системності навчального процесу, цілеспрямованому 

поєднанні дисциплін, які викладаються у ВНЗ. О. Апраксіна підкреслює: 

„...тільки поєднавши перелічені вище якості, можна говорити про підготовку 

кваліфікованого вчителя музики‖ [27, с. 7]. 

Висновки О. Апраксіної збігаються з державними вимогами до 

підготовки компетентного вчителя музичного мистецтва та кваліфікаційною 
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характеристикою, у якій мова йде про те, що: випускник, який отримав 

кваліфікацію вчителя музичного мистецтва є художньо-естетично вихованою 

людиною, знає основні напрями та перспективи розвитку освіти, педагогічної 

науки, психологію, основи загальнотеоретичних дисциплін, методику 

викладання предмета, виховну роботу, засоби навчання та їхні дидактичні 

можливості. 

Враховуючи вищезазначене за основу нами були узяті професійно 

важливі якості особистості вчителя й адаптовані до особливостей професійної 

діяльності вчителя музичного мистецтва. З цією метою був проведений 

порівняльний аналіз педагогічної діяльності вчителя і вчителя музичного 

мистецтва результати якого дозволили виявити основні характеристики та 

особливості, професійної діяльності вчителя музичного мистецтва, такі 

як:проведення музичної, музично-освітньої, музично-виховної, організаційної, 

комунікативної діяльності; уміння здійснювати аналіз, контроль музичної 

діяльності; здійснювати самоосвітню діяльність як музикант-виконавець; а 

також відстежити взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та якості 

музичної освіти. 

Розглянувши професійно важливі якості особистості вчителя, ми 

виділили і структурували провідні якісні характеристики вчителя музичного 

мистецтва, що визначають результативність його професійної діяльності. 

Таким чином, їх провідні професійні характеристики це: музичність, любов до 

дітей, емпатія, артистизм, художньо-педагогічна інтуїція, професійне та 

художнє мислення, самосвідомість, здатність до самовиховання до 

самовдосконалення, особистісна професійна позиція, толерантність, володіння 

технікою педагогічного спілкування; гнучкість, креативність мислення, 

розвинута уява, культура мовлення; адекватність іміджу, позитивна 

спрямованість на педагогічну діяльність, упевненість в собі, самовладання, 

сміливість, терплячість, вимогливість, саморегуляція, самоконтроль, 

наполегливість, дисциплінованість, відповідальність, цілеспрямованість, 
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скромність, самостійність, самокритичність, адекватна самооцінка, почуття 

власної гідності та честі. 

Аналіз наукових праць, нормативних документів [82; 98; 106; 109; 173; 

204; 207; 215; 231; 284; 288; 297; 298; 317; 330; 331; 341; 354; 356; 377; 390; 

391; 410; 415; 449; 485; 491; 496; 530; 531; 600; 610; 617] у сфері професійної 

підготовки фахівців в області музичної освіти показав, що в науковій 

літературі чітко не обґрунтована структура професійно важливих особистісних 

якостей майбутнього вчителя музичного мистецтва. Разом з тим, випускники 

ВПНЗ за спеціальністю 7.02020401 Музичне мистецтво з освітньо-

кваліфікаційним рівнем спеціаліст обіймає посаду вчителя музичного 

мистецтва в загальноосвітніх навчальних закладах І – ІІІ ступенів.  

Згідно з освітньо-кваліфікаційною характеристикою фахівця зі 

спеціальності 7.02020401 Музичне мистецтво галузі знань 0202 Мистецтво 

вчитель музичного мистецтва готується як художньо-естетична вихована 

особистість, як фахівець для роботи з дітьми молодшого, середнього та 

старшого шкільного віку, що вимагає глибоких знань гуманітарних та 

спеціальних дисциплін. Фахівець повинен знати основи загальнотеоретичних 

дисциплін для вирішення педагогічних, науково-методичних та організаційно-

керівних завдань, засоби й прийоми навчання та виховання дітей, їх 

дидактичні можливості. 

Відповідно до освітньо-кваліфікаційної характеристики нами відібрані 

виробничі функції, типові завдання діяльності та уміння, якими повинен 

володіти випускник ВПНЗ зі спеціальності „Музичне мистецтво‖. Розглянемо 

зміст виробничих функцій та відповідно до кожної з них зміст типових задач 

діяльності та уміння: 

 навчальна: 

 готовність до педагогічної діяльності діагностування вікових та 

індивідуальних особливостей учнів (ПФ.Д.01) – використовуючи знання з 

методики музичного виховання, вміти визначати музично-художній та 

естетичний рівень розвитку учнів; розробляти програми музичного та 
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загального розвитку учнів;в індивідуальному підході до учнів використовувати 

знання методів психологічної діагностики; виявляти художньо обдарованих 

учнів і своєчасно спрямовувати їх на  професійно-орієнтоване музичне 

виховання (ПФ.Д.01ПР.Р.01;ПФ.Д.01ПР.О.02; ПФ.Д.01ЗР.О.03; 

ПФ.Д.01ПП.Р.04); 

 прогнозування та визначення стратегії музично-педагогічної 

діяльності (ПФ.Д.02) – використовуючи знання освітньо-професійних програм, 

вміти прогнозувати результати музично-педагогічної діяльності; враховуючи 

індивідуальність, природні музичні здібності та можливості учнів, вибирати 

ефективні форми, методи та засоби навчання; (ПФ.Д.02.; ПР.Р.01; ПФ.Д.02; 

ПР.О.02); 

 складання програми розвитку з урахуванням мети, етапу музичного 

виховання та психологічних і вікових особливостей учнів (ПФ.Д.03) – складати 

психолого-педагогічну характеристику з урахуванням психологічних 

особливостей учнів; підбирати репертуар відповідно до рівня музичної 

підготовки учнів з урахуванням їх індивідуальних особливостей (ПФ.Д.03.; 

ПР.Р.01; ПФ.Д.03.; ПР.О.02); 

 планування та проведення занять (ПФ.Д.04) – використовуючи 

знання музично-педагогічної та художньо-естетичної  літератури скласти 

робочий план; вміти доцільно планувати  урок; накреслити план уроку та 

підібрати музичний матеріал до нього; для досягнення мети музичного 

виховання вміти використовувати внутрішні можливості учнів за допомогою  

спеціальних засобів та підбору творів з  певними музично-художніми  

завданнями;володіти методичними засобами роботи над різними типами 

музичної діяльності на уроці; (ПФ.Д.04.ПП.Н.01; ПФ.Д.04.ЗР.Н.02; 

ПФ.Д.04.ЗП.Н.03; ПФ.Д.04.ПР.О.04; ПФ.Д.04.ПР.Р.05); 

 підготовка учнів до художньо-естетичної  позакласної діяльності 

(ПФ.Е.05) – добір художнього репертуару та творча робота над ним 

(ПФ.Е.05ПР.О.01); 
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 керування та аналіз процесів музично-естетичного розвитку учнів та 

формування їх художньо-естетичних ціннісних орієнтацій (ПФ.Д.06) – на 

підставі поточних та узагальнюючих результатів контролю успішності учнів 

вміти проаналізувати рівень художньої освіти та естетичного виховання; 

проаналізувати причини досягнень і невдач вихованців; контролювати та 

оцінювати засвоєні знання, вміння і навички учнів; (ПФ.Д.06.ПП.О.01; 

ПФ.Д.06.ЗР.О.02; ПФ.Д.06.ПР.О.03); 

 теоретична: 

 визначення теоретичних основ музично-педагогічної і музично-

просвітницької діяльності та адаптація їх до умов конкретного загально-

освітнього закладу (ПФ.Д.07) – використовувати нормативні державні 

документи з питань розвитку суспільства, культури, мистецтва, науки і освіти; 

усвідомлювати мету та завдання загально-культурного процесу; бути 

ерудованим у галузі соціокультурних, музично-естетичних, професійно 

орієнтованих дисциплін (ПФ.Д.07.ЗР.О.01; ПФ.Д.07.ПР.Р.02; ПФ.Д.07 

ПР.О.03); 

 дослідницька: 

 підготовка до проведення дослідницької роботи (ПФ.Е.08) – 

формулювати сутність наукових проблем у сучасному культурному процесі; 

узагальнювати вітчизняний та зарубіжний досвід в різних видах та напрямах 

музичного мистецтва; формулювати напрями наукового пошуку; складати 

план дослідження (ПФ.Е.08.ПП.О.01; ПФ.Е.08.ПП.Р.02; ПФ.Е.08.ПП.О.03; 

ПФ.Е.08.ПП.Р.04); 

 професійно-педагогічна:  

 оволодіння комплексом професійно-орієнтованих дисциплін 

(музичний інструмент, сольний та хоровий спів, хорове диригування, методика 

музичного виховання та викладання художньої культури) (ПФ.Д.09) – володіти 

на необхідному рівні виконавською (інструментальною, вокальною, 

диригентською) технікою; вміти розвивати музичні здібності (у єдності всіх 

компонентів, що їх складають); вміти керувати процесом музичного 
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сприйняття; вміти визначити художньо-естетичну цінність твору мистецтва та 

розкрити її учням у процесі педагогічної діяльності; вміти аналізувати основні 

історичні етапи розвитку світового художнього процесу (ПФ.Д.09.ПП.О.01; 

ПФ.Д.09.ПП.Н.02; ПФ.Д.09.ПП.Р.03; ПФ.Д.09.ПР.Р.04; ПФ.Д.09.ПР.О.05); 

 діагностика рівня фахової підготовки та індивідуальних особливостей 

студента (П.ПФ.С.10) – використовувати методи психолого-педагогічної 

діагностики; визначати художній та естетичний рівень розвитку студента; 

визначати рівень розвитку виконавської майстерності студента 

(ПФ.С.10.ПР.О.01; ПФ.С.10.ПР.О.02; ПФ.С.10.ПР.О.03); 

 складання індивідуального плану навчання студента (ПФ.С.11) – 

добирати навчальний репертуар згідно рівня професійної підготовки студента з 

урахуванням його індивідуальних особливостей; прогнозувати динаміку та 

можливі напрями розвитку виконавської майстерності студента; застосовувати 

методи розвитку виконавської техніки з урахуванням рівня майстерності 

студента (ПФ.С.11.ПР.О.01; ПФ.С.11.ПР.О.02; ПФ.С.11.ПП.О.03); 

 проведення індивідуальних занять зі студентами (ПФ.С.12) – 

стимулювати творчу активність та навчальну мотивацію студента; 

прищеплювати студенту навички методичної роботи над різними типами 

виконавської техніки (ПФ.С.12.ПП.Р.01; ПФ.С.12.ПП.Р.02); 

 контроль та оцінка результатів навчання (ПФ.С.13) – аналізувати 

якість технічного виконання музичних творів на підставі виступів; оцінювати 

засвоєні теоретичні знання; аналізувати причини невдач та напрями подальшої 

роботи (ПФ.С.13.ПП.Р.01; ПФ.С.13.ПП.Р.02; ПФ.С.13.ПП.Р.03); 

 підготовка студентів до педагогічної роботи в дошкільних та 

загальноосвітніх навчальних закладах (ПФ.С.14) – знайомити учнів з 

найкращими надбаннями світової та вітчизняної музичної культури; 

здійснювати виховання учнів засобами музичного мистецтва; стимулювати 

розвиток позакласної музичної діяльності учнів; розвивати творчі здібності 

музично-обдарованих учнів; розвивати та збагачувати в учнів музичний 

світогляд; вивчати та критично осмислювати науково-педагогічну літературу з 
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проблем музичного навчання та виховання (ПФ.С.14.ПП.Р.01; 

ПФ.С.14.ПП.Р.02; ПФ.С.14.ПП.Р.03; ПФ.С.14.ПП.Р.04; ПФ.С.14.ПП.Р.05; 

ПФ.С.14.ЗП.О.06); 

 підготовка навчально-методичних матеріалів (ПФ.С.15) – вивчати 

існуючу навчально-методичну літературу; розробляти методичні рекомендації 

щодо організації педагогічного процесу в навчальних закладах; розробляти 

методичні рекомендації щодо проведення окремих видів та форм навчальних 

занять; розробляти рекомендації до самостійної роботи студентів вищих 

навчальних закладів (ПФ.С.15.ЗП.О.01; ПФ.С.15.ЗП.Р.02; ПФ.С.15.ЗП.Р.03; 

ПФ.С.15.ЗП.Р.04); 

 контрольно-діагностична: 

 проведення різних видів і типів контрольно-діагностичних заходів у 

процесі навчання (СВ.Д.16) – уміння використовувати традиційну та 

інноваційну систему оцінювання знань учнів (СВ.Д.16.ПП.О.01); 

 методична: 

 конструювання змісту навчально-виховного процесу в 

загальноосвітній школі, усвідомлення цілей та завдань масової музичної освіти 

та адаптація їх до конкретного дитячого колективу(ПФ.С.17) – вміти творчо 

втілювати загальнодидактичні методи на уроках музики; володіти 

методами:педагогічного спостереження, особистого показу, соціологічних 

досліджень, педагогічного експерименту та ін.; творчо розвивати  специфічні 

засоби та прийоми керівництва пізнавальної діяльності, враховуючи специфіку 

уроків музики; володіти методиками вокальної та хорової роботи; 

стимулювати творчу активність та навчальну мотивацію студента; 

прищеплювати студенту навички методичної роботи (ПФ.С.17.ПР.З.01; 

ПФ.С.17.ПП.О.02; ПФ.С.17.ЗР.О.03; ПФ.С17.ПП.Р04; ПФ.С17.ПП.Р05; 

ПФ.С17.ПП.Р06); 

 організаційна: 

 організація та координація навчально-виховного процесу (СВ.Д. 18) – 

знання та чітке дотримання основних правил безпеки життєдіяльності (на 
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уроках та під час проведення позакласних заходів); володіти навичками роботи 

з технічними засобами навчання; здійснювати відповідні заходи щодо втілення 

державної політики в сфері освіти і науки (СВ.Д. 18.ЗР.О.0; СВ.Д. 18.ЗП.Н.0; 

СВ.Д. 18.ЗП.Н.03); 

− організація концертної діяльності професійного колективу (СВ.Д.19; 

6ПНП) – створювати концепцію діяльності та кожного окремого концертного 

виступу колективу; прогнозувати творчу обстановку у виконавському 

колективі; добирати репертуар концертного виступу музичного колективу; 

складати план концертних виступів музичного колективу. Враховуючи вікові 

особливості учнів, з метою сприяння комплексному розв’язанню завдань 

навчально-виховного процесу в школі та завдань патріотичного виховання 

студенти повинні вміти: творчо застосовувати музичні знання в процесі 

планування та організації різних форм навчально-виховної роботи; 

диференційовано розглядати окремі сторони та форми естетичного виховання, 

вибирати засоби та методи стимулювання пізнавальної сфери учнів; на основі 

практичних знань узагальнювати методи організаційної роботи з дітьми та 

учнями; вдосконалювати форми роботи з учнями і навички керівництва 

дитячим хором; в процесі оволодіння різноманітним музичним репертуаром 

уміти використовувати спеціальну та довідкову літературу (СВ.Д. 19.ЗП.Н.01; 

СВ.Д.19.ПР.Р.02; СВ.Д.19.ПР.Р.03; СВ.Д.19.ЗПР.Р.04; ПНП.601; ПНП 602;  

ПНП 603); 

 соціокультурна: 

 ґрунтовне знання соціокультурної структури сучасного українського 

суспільства, функцій та завдань соціокультурних інститутів та установ, їх 

художньо–виховних та соціолізуючих можливостей (СВ. Д. 20) – уміння 

розбиратися у специфіці та функціях соціокультурних інститутів, виявляти та 

використовувати їх можливості з метою вирішення завдань музично–

естетичного розвитку. Уміння налагоджувати контакт з працівниками 

державних і недержавних закладів культури і мистецтв (СВ. Д. 20.ПР.О.01); 

 експертна: 
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 експертна оцінка музичного твору на предмет його художньо–

естетичної цінності (ПФ.Д.21) – художньо-естетична оцінка найбільш 

поширених явищ сучасної музичної культури; порівняльний аналіз явищ 

музичної культури минулого і сьогодення (ПФ.Д.21.ЗР.О.01; ПФ.Д.21ПР.О.02); 

 виховна: 

 сприяння формуванню особистісних якостей і рис громадянина 

незалежної України; виховання почуття професійної гідності;формування і 

розвиток ціннісних орієнтацій у сфері музичного мистецтва, художніх смаків, 

потреб та ідеалів (6ПНП;ПФ.Д.22) – З метою цілеспрямованого національного 

виховання через систему ідей, поглядів, переконань та інших форм соціальної 

практики українського народу, студенти повинні вміти: розкривати сутність 

впливу класичної та народної музики на виховання підростаючого покоління; 

планувати і організовувати виховну роботу з дітьми та учнями на засадах 

естетичного виховання; виховувати інтерес до музичного мистецтва; 

формувати загальну музичну культуру та художньо-естетичний смак; 

стимулювати до естетичного розвитку та духовного зростання дітей та учнів; 

виховувати національну свідомість та повагу до культур інших народів; 

обґрунтовувати важливість і значущість професії музиканта та актуальність 

формування й розвитку музично-естетичних якостей вихованців, їхніх 

художніх смаків, потреб та ідеалів засобами музичного мистецтва 

(ПНП.601ПНП 602, ПНП 603; ПФ.Д.22.ПР.З.01; ПФ.Д.22.ПП.О.02); 

 організаційна (6ПНП): 

 враховуючи вікові особливості учнів, з метою сприяння 

комплексному розв’язанню завдань навчально-виховного процесу в школі та 

завдань патріотичного виховання студенти повинні вміти: творчо 

застосовувати музичні знання в процесі планування та організації різних форм 

навчально-виховної роботи; диференційовано розглядати окремі сторони та 

форми естетичного виховання, вибирати засоби та методи стимулювання 

пізнавальної сфери учнів; на основі практичних знань узагальнювати методи 

організаційної роботи з дітьми та учнями; вдосконалювати форми роботи з 
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учнями і навички керівництва дитячим хором; в процесі оволодіння 

різноманітним музичним репертуаром уміти використовувати спеціальну та 

довідкову літературу (ПНП.601; ПНП 602; ПНП 603); 

 розвивальна: 

 розвивати прагнення студентів розуміти механізми створення 

класичної та народної музичної спадщини (6ПНП) – виходячи з 

характеристики процесів створення музичної спадщини  студенти повинні 

вміти:розвивати прагнення дітей і учнів розуміти мету, зміст естетичного 

виховання; вирішувати актуальні проблеми педагогіки на засадах творчого 

застосування класичної та народної музичної спадщини; диференційовано 

розглядати окремі сторони особистості учня в контексті зовнішніх умов його 

життя і внутрішнього морально-психологічного стану; накопичувати і 

удосконалювати знання музичного репертуару з метою застосування в процесі 

навчально-виховної та творчої діяльності; брати активну участь у музичному 

житті міста; самостійно вивчати і активно використовувати педагогічний і 

виконавський досвід провідних вітчизняних і зарубіжних фахівців; розвивати 

навички практичної роботи з дитячими музичними колективами; 

впроваджувати різноманітні методи, засоби і форми національного виховання  

дітей і молоді (ПНП.601; ПНП 602; ПНП 603); 

 планувальна: 

 планування позаурочної роботи з естетичного виховання (6ПНП) – 

з метою використання додаткових можливостей, які властиві позаурочній 

роботі з естетичного виховання дітей і учнів, для повного і комплексного 

розв’язання завдань національного виховання, враховуючи інноваційні 

тенденції у сучасній системі освіти, теорії та практиці навчання та виховання 

студенти повинні вміти:  складати план виховної роботи з урахуванням 

основних тенденцій естетичного виховання; планувати роботу музичних та 

театральних гуртків ДНЗ і ЗОШ;  складати план концертної і репетиційної 

роботи з урахуванням основних завдань національного та естетичного 

виховання (ПНП.601; ПНП 602; ПНП 603); 
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 контрольна: 

 визначення рівня сформованості знань, умінь і навичок як на 

початку вивчення дисциплін циклу професійної та практичної підготовки, так і 

на різних етапах їх засвоєння (6ПНП) – для ефективної побудови і планування 

занять з естетичного виховання студенти повинні вміти: ставити і 

реалізовувати педагогічні завдання, що полягають у розв’язанні задач при 

проведенні занять з дитячими колективами естетичного напрямку; ставити і 

реалізовувати музично-педагогічні завдання, що полягають у розв’язанні 

завдань естетичного виховання при проведенні різних форм виховної роботи; 

використовувати результати вивчення дисциплін циклу професійної та 

практичної підготовки (ПНП.601; ПНП 602; ПНП 603); 

 дослідницька:  

 вивчення та узагальнення досвіду провідних вітчизняних і 

зарубіжних фахівців з естетичного та музичного виховання (6ПНП) – з метою 

пошуку шляхів вдосконалення процесу естетичного та музичного виховання, а 

також враховуючи аналіз психолого-педагогічної  та мистецтвознавчої 

літератури студенти повинні вміти: на основі вивчення досвіду застосування 

класичної та народної музичної спадщини в ході позакласної виховної роботи 

навчальних закладів різних ступенів визначати, порівнювати, розкривати 

сутність досягнень сучасної естетики, культурології, музичної педагогіки 

(ПНП.601; ПНП 602; ПНП 603). 

Таким чином, аналіз змісту наведених виробничих функцій переконує, 

що в змісті кожної з них відстежується взаємозв’язок художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти. 

Враховуючи виділені та структуровані провідні якісні характеристики 

вчителя музичного мистецтва та основну мету художньо-естетичного 

виховання (див. п. 1.1.),можемо стверджувати, що взаємозв’язок художньо-

естетичного виховання та якості музичної освіти полягає у формуванні 

професійної компетентності майбутніх фахівців. 
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Проблема підвищення рівня професійної компетентності майбутнього 

вчителя музичного мистецтва здатного вільно і активно мислити, моделювати 

навчально-виховний процес, самостійно генерувати, втілювати нові ідеї і 

технології навчання і виховання є актуальною в сучасних соціально-

економічних умовах[620, с. 31]. 

Дослідженням проблеми компетентностей і компетенцій присвячені 

роботи вітчизняних учених і дослідників В. Байденко, Г. Єльникової, Э. Зеєра, 

І. Зимної, Н. Кузьміної, А. Маркової, Р. Мільруда, Є. Пассова, 

Г. Пономарьової, Ю. Татура, Ю. Фролова, А. Хуторського, В. Шадрікова та ін. 

і зарубіжних Л. Бахмана, Ч. Вельде, Б. Оскарссона, Д. Равена, Д. Хаймса та ін. 

Поняття компетентності тісно пов'язане з поняттям „компетенція‖. За 

словниковим визначенням, поняття „компетенція ‖ має два загальних 

тлумачення: це «коло питань»… та «знання й досвід у тій або іншій області». В 

енциклопедії освіти за редакцією В. Кременя зазначається, що компетенція  

відчужена від суб’єкта, наперед задана соціальна норма (вимога) до 

професійної компетентності педагогічного працівника, необхідна для його 

якісної продуктивної діяльності, тобто соціально закріплений результат 

(інтерпретовано з Енциклопедії освіти;стаття Н. Бібік, с. 409). Компетенції 

встановлюють набір системних характеристик для проектування ідеальних 

моделей та вимірників (кваліметричних стандартів) професійної 

компетентності педагогічних працівників. Їх можна виділити за допомогою 

«функціонального аналізу»; компетенції визначають, що саме повинні вміти 

робити працівники відповідно до конкретних посад, і встановлюють стандарти, 

яким мають відповідати набуті педагогічними працівниками професійні 

компетентності. 

За думкою М. Сибірської сутність концепції компетентності полягає у 

необхідності розширення меж знань, умінь і навичок, які безпосередньо 

необхідні для продуктивної праці, до сфери життєдіяльності суб’єкта в цілому, 

в соціальному перетворенні та удосконаленні, здібності його зрозуміти 

складну динаміку процесів розвитку і впливів на їх хід [457, с.23-24]. 
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Британський психолог Дж. Kондр запропонував таке тлумачення поняття 

„компетентність‖: це специфічна здібність, необхідна для результативного 

виконання конкретної дії в конкретній предметній сфері, що охоплює фахові 

знання, предметні навички, способи мислення, а також розуміння 

відповідальності за свої дії [644]. 

Отже, до поняття «компетентність» включається, крім загальної 

сукупності знань, ще й знання можливих результатів конкретного способу 

впливу, рівень уміння й досвід практичного використання знань. У самому 

загальному наближенні компетентність можна розглядати як здатність суб'єкта 

діяти адекватно, згідно умовам ситуації, у напрямі одержання значимих, що 

мають певну цінність, результатів [94; 95; 99; 100; 101; 111; 112; 547]. 

На думку А. Хуторського ключовим компонентом компетенції є уміння. 

Компетентність – це рівень умінь особистості, що відображає ступінь 

відповідності певній компетенції і що дозволяє діяти конструктивно в 

соціальних умовах, що змінюються[579, с. 61].  

На думку Г. Єльникової, кoмпeтeнтнicть є iнтeгpoвaною якicтю 

ocoбиcтocтi, щo oбумoвлює мoжливicть здiйcнювaти дeяку дiяльнicть, пpичoму 

мoвa йдe caмe нe пpo oкpeмi знaння чи вмiння й нaвiть нe пpo cукупнocтi 

oкpeмиx пpoцeдуp дiяльнocтi, a пpo влacтивicть, щo дoзвoляє людинi 

здiйcнювaти дiяльнicть в цiлoму [155].  

С. Гончаренко таким чином визначає цю категорію: ―Компетентність (від 

лат. Competens – належний, відповідний) – сукупність знань і вмінь, 

необхідних для результативної професійної діяльності: вміння аналізувати, 

передбачати наслідки професійної діяльності, використовувати 

інформацію‖ [116, с. 149]. 

Отже, більшість дослідників під терміном „компетентність‖ розуміють 

складну інтегровану якість особистості, що обумовлює можливість 

здійснювати деяку діяльність, причому мова йде саме не про окремі знання чи 

вміння й навіть не про сукупності окремих процедур діяльності, а про 

властивість, що дозволяє людині здійснювати діяльність в цілому. 
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дотримуються аналогічної думки і вважають, що терміном „компетенція‖ слід 

характеризувати те різноманіття знань, умінь, особистісних якостей, 

властивостей тощо, яким повинна володіти людина відповідно до свого місця в 

соціальній і професійній дійсності, тобто компетенції можуть бути описані в 

термінах знань, умінь, навичок, досвіду, здібностей тощо [499]. Термін 

„компетентність‖ указує на відповідність реального і необхідного в 

особистості фахівця, на ступінь привласнення особистістю змісту компетенцій, 

тобто це, перш за все, якісний показник. При цьому компетентність може 

характеризувати оволодіння особистістю не однієї, а декількома 

компетенціями, зокрема, професійна компетентність може визначатися як 

оволодіння фахівцем всіма професійними компетенціями. 

Підсумовуючи все зазначене вище під компетенцією ми розуміємо це 

поняття, яке стосується роботи, і характеризує сферу професійної діяльності, у 

якій працівник є компетентним. Компетентність визначаємо як володіння 

відповідними компетенціями. Тому компетентність ми визначаємо як поняття, 

яке стосується людини, розкриває аспекти її поведінки і забезпечує 

професійно-якісне виконання роботи. Cукупність опанованих компетенцій; 

наявність знань і досвіду, необхідних для ефективної діяльності в заданій 

предметній області, складають компетентність фахівця. 

Розглядаючи зазначену вище проблему, необхідно визначити, що таке 

професійно-педагогічна компетентність, її структура та компоненти. 

Зазначимо, що однозначного визначення поняття професійної компетентності 

на сьогодні не існує. Огляд психолого-педагогічної літератури [382; 384; 385; 

395; 397; 400; 407] та інших інформаційних джерел, присвячених цій проблемі, 

свідчить, що можна виділити декілька підходів до визначення поняття 

„професійна компетентність‖. 

Питання професійної компетентності у вітчизняній психолого-

педагогічній науці розглядалися такими фахівцями як B. Безрукова, В. Веснін, 

В. Горчакова, Г. Єльникова, І. Зимня, Н. Крилова, А. Леонтьев, 
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В енциклопедії професійної освіти визначено, що професійна 

компетентність – це інтегральна характеристика ділових та особистісних 

якостей спеціаліста, що відображає рівень знань, умінь і досвід, які достатні 

для досягнення мети даного роду діяльності, а також його моральна 

позиція [358]. 

А. Хуторський підкреслює, що поняття „професійна компетентність‖ 

ширше знань, умінь і навичок, не є їхньою сумою, тому що включає всі 

сторони діяльності: знаннєву,операційно-технологічну, ціннісно-мотиваційну 

тощо [579, с. 59]. 

Аналіз першоджерел показав, що більшість авторів розглядають 

професійну компетентність у двох аспектах: як мету професійної підготовки; а 

також як проміжний результат,що характеризує стан фахівця, який здійснює 

свою професійну діяльність.  

Основними рівнями професійної компетентності суб’єкта діяльності є 

результат навчання, професійна підготовленість, професійний досвід і 

професіоналізм [176]. 

Професійна компетентність педагога може розглядатись як своєрідна 

відповідь на проблемну ситуацію в освіті, що виникла внаслідок протиріччя 

між необхідністю забезпечити сучасну якість і неможливістю вирішити це 

завдання традиційним шляхом за рахунок подальшого збільшення обсягу 

інформації, що підлягає засвоєнню учнями [334]. 

В. Адольф зазначає, що професійна компетентність учителя – це базова 

характеристика діяльності спеціаліста; вона включає як змістовий (знання), так 

і процесуальний (уміння) компоненти і має головні суттєві ознаки, а саме: 

мобільність знань, гнучкість методів професійної діяльності і критичність 

мислення [8, с. 73].  

А. Дікунов та інші науковці підкреслюють, що професійна 

компетентність учителя зумовлює його педагогічну майстерність. Педагогічна 

майстерність – це комплекс властивостей особистості, що забезпечує 
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самоорганізацію високого рівня професійної діяльності на рефлексивній 

основі [138]. До її елементів відносять: гуманістична спрямованість педагога 

(інтереси, цінності, ідеали); професійні знання (предмету, методики його 

викладання, психології і педагогіки); педагогічні здібності; педагогічна 

техніка, тобто уміння управляти собою уміння взаємодіяти.  

О. Дубасенюк розглядає професійно-педагогічну компетентність як 

„сукупність умінь майбутнього педагога особливим способом структурувати 

наукові та практичні знання з метою результативного вирішення професійних 

завдань‖ [143, с. 71].  

Професійно-педагогічну компетентність характеризують як властивість 

особистості та виокремлюють три її компоненти: професійно-освітній, 

професійно-діяльнісний, професійно-особистісний[216, с. 57]. 

Зміст професійної компетентності вчителя характеризується 

процесуальними та результативними показниками та визначається як його 

здатність і готовність здійснювати особисту професійну діяльність [277]. 

Подальшу дослідницьку роботу було спрямовано на визначення 

структури професійної компетентності майбутнього вчителя. Проведений 

аналіз наукових праць [3; 5; 24; 38; 39;108; 119; 155; 177; 178; 216; 217; 381; 

388; 406; 565; 571]дозволив виявити, що це питання є предметом активного 

обговорення науковців. Відповідно до поділу змісту освіти на загальну мета 

предметну (до якої відносяться: інструментальні (когнітивні, методологічні, 

технологічні та музичні здатності); міжособистісні (соціальна взаємодія та 

співпраця); системні (поєднання розуміння, сприйнятливості та знань), і яка 

поширюється на всі предмети; міжпредметну (для циклу предметів або 

освітніх галузей) і предметну (для кожного навчального предмета виділяють 

надпредметні, загальнопредметні, спеціально предметні компетентності) [216].  

Надпредметні компетентності визначаються як здатність людини 

здійснювати складні поліфункціональні, поліпредметні, культуродоцільні види 

діяльності, ефективно розв’язуючи відповідні проблеми. Одночасно з 

означеним терміном як зарубіжні, так і українські науковці також 
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застосовують поняття „ключові компетентності‖[549].  

Ключова компетентність, на думку українських педагогів, є 

суб’єктивною категорією, що фіксує суспільно визнаний комплекс певного 

рівня знань, умінь, навичок, ставлень, які можна застосовувати в широкій 

сфері діяльності людини. Кожна з таких компетентностей передбачає 

засвоєння студентом не окремих непов'язаних один із одним елементів знань, 

умінь, а оволодіння комплексною процедурою, у якій для кожного визначеного 

напряму її набуття є відповідна сукупність освітніх компонентів, що мають 

особистісно-діяльнісний характер [549]. 

Загальнопредметні компетентності відносяться до певного кола 

навчальних предметів та освітніх галузей. Спеціальнопредметні 

компетентності – частини стосовно двох попередніх рівнів компетентності, що 

мають конкретний опис і можливість формування в межах навчальних 

предметів. Таким чином, ключові освітні компетентності конкретизуються 

кожного разу на рівні освітніх галузей і навчальних предметів для кожного 

ступеня навчання, а спеціальнопредметні − упродовж вивчення того чи іншого 

предмета на всіх курсах навчального закладу [501]. 

Т. Козарицька та інші дослідники у структурі професійної 

компетентності педагога виділяє змістовий, поведінковий і особистісний 

компоненти [217, с. 17].  

Змістовий компонент припускає наявність у педагога теоретичних знань 

з педагогіки та психології, що забезпечує усвідомленість при визначенні 

педагогом змісту його професійної діяльності по вихованню, навчанню і освіті 

дітей. 

Поведінковий компонент включає професійні знання і уміння, 

апробовані у дії, освоєні особистістю як найбільш результативні. 

Особистісний компонент включає професійно-особистісні якості, 

визначальну позицію і спрямованість педагога як особистості, індивіда і 

суб'єкта діяльності [217, с. 17].  

Визначення фахових компетенцій та їх структури ґрунтується на 
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виділенні основних видів діяльності на уроках предметів художньо-

естетичного циклу. Аналіз педагогічної літератури [202; 210; 224; 228; 229; 

249; 251;459; 461; 462; 492; 493; 495] показав, що ряд авторів виділяє такі 

основні види художньо-естетичної діяльності: художньо-теоретичну, 

художньо-історичну; діяльність композитора, виконавця, слухача; музичне 

сприймання, хоровий спів, виконання музично-ритмічних рухів, засвоєння 

необхідних художніх понять і термінів, елементарне музикування, 

інсценування пісень, ритмічну й пластичну імпровізацію тощо. 

Аналіз видів фахової діяльності, а також розгляд галузевих стандартів 

щодо підготовки вчителя музичного мистецтва дозволяють виокремити 

найактуальніші базові різновиди діяльності: сприймання художньо-естетичних 

елементів; виконання музики; створення власних художньо-естетичних 

проектів; оцінювання художньо-естетичних явищ. Вони мають стати основою 

для розробки моделі фахових компетенцій майбутніх учителів музичного 

мистецтва. 

Чотирьом базовим видам фахової діяльності відповідають чотири види 

компетенцій: 

 когнітивно-перцептивні (накопичення фахових знань – музично-

теоретичних, технологічних, методичних), які є теоретичною і методичною 

основою результативної діяльності вчителя музики; 

 практично-виконавські (сукупність музично-естетичного досвіду, 

музично-виконавських умінь: вокально-мовленнєвих, ритмічно-рухових, 

інструментальних), що зумовлюють практичну реалізацію технологічного 

арсеналу в процесі навчання; 

 творчі (інтерпретаційні, імпровізаційні, проектувальні вміння, 

творча самостійність); 

 ціннісно-орієнтаційні (формування нормативно-регулятивних 

механізмів оцінної діяльності – ціннісних орієнтацій, смаків, ідеалів, мотивів). 

Аналіз наукової літератури показав, що поняття „професійна 

компетентність вчителя музичного мистецтва‖ не знайшло достатнього 
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вивчення у наукових дослідженнях [1; 31; 33;92; 93; 103;230; 327; 345; 370; 

371; 379; 422; 442; 464; 466; 481 та ін.]. 

Професійна компетентність вчителя музичного мистецтва не має вузько 

професійних меж, оскільки від нього вимагається осмислення розмаїття 

виховних, естетичних, музичних, культурологічних, психолого-педагогічних 

проблем. 

Вищевикладені наукові позиції розкривають різні аспекти поняття 

„професійна компетентність вчителя‖ і можуть бути враховані для розгляду 

поняття „професійна компетентність вчителя музичного мистецтва‖. Для 

визначення цього поняття необхідно, на нашу думку, враховувати, що 

майбутній учитель музичного мистецтва повинен мати глибокі та ґрунтовні 

знання з історії та теорії музики; методики музичного виховання, педагогіки, 

психології та естетики; основ вокалу, диригування, методики роботи з хором, 

основ хореографії. Обов’язковими є сформовані вміння щодо використання 

спеціальних музичних знань, володіння музичним інструментом, співочим 

голосом, хором, інструментальним та вокальним дитячим колективом, 

методикою музично-естетичної роботи з дітьми, зокрема, в процесі 

позакласних заходів у школі, враховуючи при цьому їх творчі індивідуальні 

здібності. Вчителеві повинні бути притаманні такі особистісні якості як 

музичний смак, висока загальна культура, здатність до самоосвіти, любов до 

дітей, гуманізм, толерантність, мораль, любов до народної музичної 

культури [1; 28; 31; 33; 289; 310; 312; 316; 321; 371; 414; 497 та ін.]. 

В цілому професійна компетентність фахівців з музичного мистецтва, за 

визначенням Е. Абдуллина і О. Ніколаєвої, включає систему загальних і 

спеціальних психолого-педагогічних знань і умінь, необхідних для 

результативного здійснення навчально-виховної діяльності; сформоване 

цілісне професійне мислення і свідомість, що зумовлюють успішність творчої 

професійно-педагогічної діяльності [2].  

Т. Ткаченко під поняттям „професійна компетентність вчителя музики‖ 

розуміє комплексну характеристику особистості, яка поєднує професійні, 
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комунікативні та особистісні якості і дозволяє досягати якісних результатів у 

професійній діяльності [509]. Структуру професійної компетентності вчителя 

музики, на думку автора, складають: професійно-діяльнісний, комунікативний 

і особистісний компоненти, кожному з яких відповідають певні компетенції і 

професійно-особистісні властивості, базові для даної компетенції. 

До професійної компетентності майбутнього вчителя музики входять 

такі складники, як музичний смак, музичні здібності, володіння методикою 

музично-естетичної роботи з дітьми, володіння навичками гри на музичних 

інструментах, наявністю співочого голосу, уміння керувати хоровим та 

вокальним дитячим колективами [371]. 

Але на наш погляд, автор не враховує такі складові, як естетичні 

здібності (тактовність, почуття художнього смаку, відчуття кольору). 

Т. Ткаченко визначає, що професійна компетентність вчителя музики − 

інтегративне утворення, яке складається із структурних компонентів 

(ключових компетентностей) і являє собою комплекс музично-педагогічних 

знань, умінь, навичок, музичних здібностей та якостей особистості, який 

проявляється через готовність до творчої музично-педагогічної 

діяльності [510]. 

Досліджуючи діяльність викладача музики І. Полубояринау структурі 

професійної компетентності майбутнього вчителя музики, виділяє три блоки: 

особистісний, комунікативний та діяльнісний. 

Особистісний блок включає в себе такі структурні компоненти: 

особистісно-мотиваційну компетентність; саморегуляційну компетентність; 

етичну компетентність; загальнокультурну компетентність; психологічну 

компетентність; соціальну компетентність; громадянську компетентність. 

Другим блоком структури професійної компетентності вчителя музики, є 

комунікативний блок, який включає загальну та професійну комунікативну 

компетентність. 

Третім блоком як складової професійної компетентності автор визначає 

діяльнісний блок в якому виділяє такі структурні компоненти:  
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1. Методологічна компетентність – знання принципів, методів, форм і 

способів психолого-педагогічної науки та перетворення педагогічної 

діяльності, знання загальнонаукової методології, уміння організувати та 

провести педагогічні дослідження, здатність до інноваційної діяльності, уміння 

прогнозувати й управляти процесом навчально-виховної діяльності. 

2. Дидактична компетентність – це наявність знань щодо 

закономірностей, принципів, методів і засобів навчання; сутності процесу 

навчання; форм організації навчання; новітніх технологій навчання. Крім того, 

вчитель музичного мистецтва має уміти розробляти і проводити уроки музики 

та позакласні музичні заходи, використовувати засоби навчання, розробляти та 

запроваджувати педагогічні технології. 

3. Музично-практична компетентність тлумачиться нами як 

сформованість музичних знань, виконавських умінь і навичок, які необхідні 

для проведення музичної, музично-освітньої, музично-виховної, 

організаційної, комунікативної діяльності; уміння здійснювати аналіз, 

контроль музичної діяльності; здійснювати самоосвітню діяльність як 

музикант-виконавець. 

4. Науково-творча компетентність визначається як наявність у майбутніх 

учителів психолого-педагогічних знань і вмінь; творчих і музичних здібностей 

та креативності. Науково-творча компетентність передбачає здатність 

складання сценаріїв для музичних заходів, написання музичних творів для 

театральних вистав, при виконанні інструментальних та вокально-хорових 

творів. 

5. Управлінська та організаційна компетентність – це знання основ теорії 

управління; уміння організувати навчально-пізнавальну діяльність учнів на 

заняттях і в позакласний час, наявність організаційних, аналітичних, 

планувальних умінь, уміння впливати на поведінку дітей [371].  

Але автор не враховує художньо-естетичну компетентність, яку можна 

виділити в окремий блок, що входить до професійної компетентності 

майбутнього вчителя музичного мистецтва. 
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Аналіз наукових джерел та власний досвід роботи дають підстави 

стверджувати, що професійна компетентність учителя музичного мистецтва 

має свою специфіку, визначається метою і змістом художньо-освітньої 

діяльності в школі й являє собою взаємозв’язок художньо-естетичного 

виховання та якості професійної освіти; якість реалізації на практиці 

результату формування в суб’єктів навчання фахових художньо-естетичних 

компетенцій, усебічних музичних, естетичних потреб та інтересів, що 

ґрунтуються на культурно-історичному досвіді свого народу, його традиціях, 

звичаях і обрядах, потребу в духовному самовдосконаленні, визначення яких є 

важливою методологічною позицією для аналізу цього феномену і керування 

процесом його формування. 

Враховуючи специфіку музичної освіти як науки і як навчального 

предмету, в структурі професійної компетентності майбутнього вчителя 

музичного мистецтва визначаємо такі компоненти, кожному з яких 

відповідають певні компетентності: навчально-пізнавальний 

(загальнопрофесійні, загальнопедагогічні та загальнопсихологічні 

компетентності, мотиваційно-виховна та комунікативна компетентності); 

фаховий (музично-практичні компетентності, загальні та творчі індивідуальні 

здібності, професійно важливі якості), професійно-особистісний (художньо-

естетична компетентність, педагогічна майстерність, особистісні якості, що 

необхідні для викладання предметів художньо-естетичного циклу) кожен з 

яких враховує наявний взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та 

якості музичної освіти. Схематично структура професійної компетентності 

майбутнього вчителя вчителя музичного мистецтва представлена на рис. 1.1.  
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Рис. 1.1 Структура професійної компетентності майбутнього вчителя 

музичного мистецтва 

Зміст компетентностей, які складають професійну компетентність 

майбутнього вчителя музичного мистецтва наведено у табл. 1.1. 

 

Таблиця 1.1 

Зміст компетентностей, які складають професійну компетентність 

майбутнього вчителя музичного мистецтва 

№   
Компоненти 

 
Компетентності 

 
Зміст компетентностей 

1. 
 

 
Навчально-

пізнавальний 
компонент 

 

 
Загально-професійна 

 
Загально-професійна підготовка вчителя  
музичного мистецтва, яка відповідає рівню 
фахівця з університетською освітою;  

Загальнопедагогічна  
- знання в області дидактики; 
- знання в області теорії виховання; 
- знання основних педагогічних підходів, 
методик і технологій навчання і 
виховання, уміння реалізувати їх в 
педагогічній діяльності; 
- уміння інтегрувати традиційні та 
інноваційні методи і форми організації 
процесу виховання та навчання; 
- уміння аналізувати педагогічні ситуації, 
визначати причини їх виникнення і 
способи рішення;  
- уміння виявляти міжпредметні зв’язки; 
- уміння управляти педагогічними 
процесами;  

   
Загальнопсихологічна  

 

 
- знання в області загальної і педагогічної 
психології,  
- знання в області психології розвитку, 
фізіології, теорії розвиваючого навчання; 

 
Професійна компетентність 

майбутнього вчителя музичного 
мистецтва 

професійно-особистісний 
компонент 

фаховий компонент навчально-
пізнавальнийкомпонент 

загальнопрофесійні, 
загаль-нопедагогічні та 
загально-психологічні 
компетент-ності, 
мотиваційно-виховна та 
комунікативна компе-
тентності 

художньо-естетична 
компетентність, 
педагогічна майстерність, 
особистісні якості, що 
необхідні для викладання 
предметів художньо-
естетичного циклу 

музично-практичні 
компетентності, загальні та 
творчі індивідуальні 
здібності, професійно 
важливі якості 
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Продовження табл. 1.1 
   

Мотиваційно-виховна 
 

 
-знання і уміння в області мотивації 
освітньої діяльності, етичної поведінки, 
саморозвитку учнів; уміння створювати 
ситуації творчого успіху для учнів; 
-професійна мотивація яка включає 
зовнішні по відношенню до художньо-
естетичного виховання та музичної 
діяльності мотиви зовнішнього 
самоствердження, відносно внутрішні 
мотиви (наявність бажання стати вчителем 
музичного мистецтва, зайнятися 
соціокультурною, виховною і педагогічною 
діяльністю в музично-педагогічній сфері, і 
любов до дітей), внутрішні (результативні і 
процесуальні)  мотиви особистісного 
саморозвитку (безпосереднє прагнення 
реалізувати себе в професійній діяльності, 
формування широкого мистецького 
кругозору). 

 
Комунікативна 

 
знання в області психології спілкування, 
здібності до організації педагогічної 
взаємодії, взаєморозуміння, взаємопрагнень 
викладачів і студентів до співтворчості, 
досягненнь творчих перемог тощо, уміння 
створювати сприятливий психологічний 
мікроклімат. 

 
2 

 
Фаховий 
компонент 
 

 
Музично-практичні 
компетентності, 
загальні та спеціальні 
здібності, професійно 
важливі якості 
 

 
розвиток професійної спрямованості 
(направленої на формування творчого 
потенціалу, художньої, етичної та 
естетичної культури учнів, відчуття та 
відтворення краси змісту музичного твору); 
-оволодіння знаннями із професійно-
орієнтованих дисциплін (музичний 
інструмент, сольний та хоровий спів, хорове 
диригування, методика музичного 
виховання та викладання художньої 
культури); 
-сформованість музичних знань, 
виконавських умінь і навичок, володіння на 
необхідному рівні виконавською технікою 
-наявність у майбутніх учителів творчих і 
музичних здібностей та креативності; 
- вміння майбутніх учителів розвивати 
власні музичні здібності ; 
- вміння керувати процесом музичного 
сприйняття;   
- вміння аналізувати основні історичні 
етапи розвитку світового художнього 
процесу; 
- вміння визначати художній та естетичний 
рівень розвитку учнів; 
- вміння визначати рівень розвитку 
виконавської майстерності учнів; 
- прогноз динаміки та можливі напрями 
розвитку виконавської майстерності учнів; 
- застосовування методів розвитку 
виконавської техніки з урахуванням рівня 
майстерності учня; 
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Продовження табл. 1.1 
 

    
вміння аналізувати якість технічного 
виконання музичних творів на підставі 
виступів; 
- вміння здійснювати виховання учнів 
засобами музичного мистецтва, розвивати 
та збагачувати в учнів музичний світогляд; 
- вміння розвивати творчі здібності 
музично-обдарованих учнів; 

 
3 

 
Професійно-
особистісний 
компонент 

 

 
Художньо-естетична 
компетентність, 
педагогічна 
майстерність, 
особистісні якості, що 
необхідні для 
викладання предметів 
художньо-естетичного 
циклу 

 

 
Зміст цього компоненту складають: 

- професійно-педагогічні здібності; 
- професійно важливі якості; 
-особистісні якості 
-вміння визначити художньо-естетичну 
цінність твору мистецтва та розкрити її 
учням у процесі педагогічної діяльності; 
-вміння добирати навчальний репертуар 
згідно рівня професійної підготовки 
студента з урахуванням його 
індивідуальних здібностей; 
- художньо-естетичне виховання  учнів, яке 
ґрунтуються на культурно-історичному 
досвіді свого народу, його традиціях, 
звичаях і обрядах, а також враховують 
особливості світової культури та мистецтва. 

 

Таким чином, під професійною компетентністю майбутнього вчителя 

музичного мистецтва ми розуміємо інтегральну освітньо-виховну 

характеристику особистості майбутнього фахівця, що розкриває взаємозв’язок 

художньо-естетичного виховання й якості фахової освіти та поєднує рівень 

необхідних художньо-естетичних, музично-педагогічних знань, умінь, навичок, 

здібностей, професійно важливих якостей та художньо-естетичного виховання 

для результативного виконання професійної діяльності, що при достатній 

мотивації забезпечує самореалізацію та духовне самовдосконалення 

особистості майбутніх вчителів у процесі навчальної і виховної діяльності. 

Це визначення дає можливість виділити в структурі професійної 

компетентності майбутнього вчителя музичного мистецтва такі компоненти: 

навчально-пізнавальний (загальнопрофесійні, загальнопедагогічні та 

загальнопсихологічні компетентності, мотиваційно-виховна та комунікативна 

компетентності); фаховий (музично-практичні компетентності, загальні та 

спеціальні здібності, професійно важливі якості), професійно-особистісний 
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(художньо-естетична компетентність, педагогічна майстерність, особистісні 

якості, що необхідні для викладання предметів художньо-естетичного циклу). 

Отже, здійснивши історичний аналіз взаємозв’язку художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва в 

історії та теорії педагогіки вважаємо за доцільне довести практичне значення 

цього взаємозв’язку. 

 

1.3. Проблеми музично-педагогічної підготовки майбутніх учителів 

музичного мистецтва   

 

Проблема підвищення якості професійної підготовки і вдосконалення 

гуманістичної спрямованості майбутнього вчителя є однією з головних у 

педагогіці. Велику увагу розвитку професійних умінь і навичок приділяли такі 

педагоги-класики, як: Я. Коменський, К. Ушинський, А. Макаренко, 

В. Сухомлинський, В. Кан-Калик, А. Мудрик та ін. Питаннями професійної 

підготовки майбутнього вчителя музики займалися О. Абдулліна, Б. Ананьєв, 

Л. Виготський, О. Леонтьєв; розвитку професійної майстерності і педагогічної 

творчості присвячено роботи О. Дубасенюк, Г. Єльникової, І. Зязюна, 

С. Сисоєвої, О. Отич, Н. Нікандрова, Г. Пономарьової. Вплив мистецтва на 

розвиток особистості досліджували О. Отич, О. Рудницька, М. Клепар, 

І. Лисакова, В. Орлов, С. Швидка, Т. Стратан і багато інших науковців.   

Проблеми музично-педагогічної підготовкимайбутніх учителів 

музичного мистецтва вважаємо за доцільне визначити через педагогічну 

діяльність, провідні якісні характеристики, функції, педагогічну майстерність 

діючого вчителя відповідного фаху.  

Як вкaзує В. Cимoнoв, нa cьoгoднi oднiєю з нaйбiльшиx пpoблeм у 

cиcтeмi пiдгoтoвки майбутніх фaxiвцiв є тe, щo пiдгoтoвкa cтудeнтiв дo 

мaйбутньoї пpoфeciйнoї дiяльнocтi здiйcнюєтьcя пepeвaжнo чepeз тeopeтичнe 

нaвчaння. Нaвчaльнi диcциплiни i куpcи, щo вивчaютьcя cтудeнтaми, нe зaвжди 
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cпiввiднocятьcя з тiєю нaукoвoю iнфopмaцiєю, щo пoтpiбнa для пiдгoтoвки 

cпeцiaлicтiв пeвнoгo пpoфiлю [460, c. 28].  

Внacлiдoк чoгo cтудeнти нeдocтaтньo чiткo уявляють мaйбутню 

пpoфeciю i тi вимoги, щo виcувaютьcя дo фaxiвцiв нa пpaктицi. Фopмувaння 

cучacнoгo cпeцiaлicтa, ввaжaє aвтop, мaє бути cпpямoвaнe нa cтaнoвлeння йoгo 

як цiлicнoї, гумaннoї, вceбiчнo poзвинутoї ocoбиcтocтi, a тaкoж нa вiдпoвiдну 

пpoфeciйну пiдгoтoвку, щo пoв’язують iз пoняттям „пpoфeciйнa 

кoмпeтeнтнicть‖. Виклaдeнe вищe зумoвлює пpoблeму: яким чинoм мaє бути 

opгaнiзoвaний i пoбудoвaний пpoцec виховання та пiдгoтoвки фaxiвцiв, щoб 

вiдбувaлocь пoєднaння тeopeтичниx знaнь i зacтocувaння їx нa пpaктицi, змicт 

нaвчaльниx диcциплiн вiдпoвiдaв пpoфiлю пeдaгoгiчнoї 

дiяльнocтi,вpaxoвувaлиcь нaукoвi дocягнeння у пiдгoтoвцi педагогів [460]. 

Професійна діяльність учителя спрямована на виховання та становлення 

учня як особистості, громадянина, на зміцнення інтелектуального й духовного 

потенціалу нації.  

За визначенням Г. Мешко, педагогічна діяльність – це особливий вид 

соціальної діяльності, яка спрямована на відтворення новим поколінням 

накопичених людством досвіду і культури, створення умов для їх 

особистісного розвитку [291]. 

Тлумачний словник з інформаційно-педагогічних технологій подає таке 

визначення: педагогічна (грец. paidos – дитина і agЬ – веду) діяльність – вид 

діяльності, змістом якого є навчання, виховання, освіта і розвиток 

підростаючого покоління [514]. 

Відповідно до теми нашого дослідження,конкретизуємо зміст 

педагогічної діяльності учителя музичного мистецтва. 

Питання професійної підготовки й виховання та професійної діяльності 

вчителя музики як просвітника вивчали такі педагоги-музиканти: Б. Асаф’єв, 

Н. Гродзенська, В. Шацька, Б. Яворський, ін. Професійна діяльність вчителя 

музики в сучасному суспільстві знайшла відображення в роботах Е. Абдулліна, 

Ю. Алієва, О. Апраксіної, Л. Арчажникової, Л. Бєзбородової, О. Рудницької, 

http://posibnyky.vntu.edu.ua/slovnik/1.htm
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В. Школяр, Г. Ципіна та ін. Про особливості взаємозв’язку виховання та 

музично-педагогічної діяльності вчителя музики в загальноосвітній школі 

наголошували О. Гольденвейзер, Н. Вєтлугіна, О. Критська, Б. Тєплов та інші 

дослідники. 

У структурі професійної діяльності вчителя важливе місце, на думку 

С. Сисоєвої, займає конструктивна діяльність, спрямована на вироблення 

програми діяльності на уроках музики.  

Розглядаючи конструктивну діяльність вчителя, С. Сисоєва відзначає її 

наступні напрями [463]: 

1. Формування особистості учнів, характеру і об'єму їх теоретичних 

знань, музичних умінь і навичок; 

2. Відбір і послідовне розташування навчального матеріалу; 

3. Складання програми діяльності учнів на уроці; 

4. Програмування вчителем своєї ролі по управлінню учбово-практичною 

і пізнавальною діяльністю учнів. 

Конструктивна діяльність включає пошук і створення оптимальної 

методики уроку. Елементи конструктивної діяльності вчителя наочно 

виявляються в рамках окремого уроку. На думку науковців[36;246;552]вони 

виявляються в цілому ряду умінь: 

 попереднє визначення і формулювання мети і завдань уроку; 

 попередній підбір вправ та музичних творів; 

 заздалегідь обдумування послідовності етапів навчання і 

виховання; 

 оптимальне поєднання на уроці наочності із словесним 

поясненням; 

 раціональне використання наявного музичного інвентаря; 

 здійснення в процесі уроку виховної роботи; 

 координування в процесі заняття діяльності всього класу і 

виконання індивідуальних завдань; 

 розвиток активності учнів. 
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І. Багаєва зазначає,що педагогічна діяльність вчителя має ті ж 

характеристики, що і будь-який інший вид людської діяльності. Це, перш за 

все: цілеспрямованість; мотивованість; предметність [36, с. 43]. 

Аналіз психолого-педагогічних джерел, наукових доробок та власного 

досвіду свідчить, що наступною проблемою підготовки вчителів є 

забезпечення достатнього рівня продуктивності їхньої педагогічної діяльності. 

Продуктивність є специфічною характеристикою. Н. Кузьміна виділяє 

пʼять рівнів продуктивності педагогічної діяльності: 

1. Мінімальний (репродуктивний) – вчитель може передати учням тільки 

те, що може і уміє сам. 

2. Низький (адаптивний) – вчитель може передати знання і уміння, якими 

володіє сам, уміє пристосувати конкретний зміст освоюваного матеріалу до 

вікових і індивідуальних особливостей дітей. 

3. Середній (локально-моделюючий) – вчитель може формувати у дітей 

інші знання,уміння і навички по окремих розділах і частинах свого 

навчального предмету. 

4. Високий (системно-моделюючий) – вчитель може формувати в учнів 

інші знання,уміння і навички.  

5. Найвищий(системно-моделюючий активність і поведінку учнів) – 

вчитель уміє використовувати свій учбовий предмет як засіб формування 

особистості дітей, тобто свідомо формувати у них творче мислення, уміння 

самостійно здобувати нові знання, узагальнювати їх тощо [246, с. 21]. 

Враховуючи популярність в наукових дослідженнях наведених вище 

рівнів, вважаємо за доцільне зупинитися на визначенні адаптивного рівня 

(у роботі Н. Кузьміної він позначений як низький). У даному випадку мається 

на увазі одностороння адаптація учителя, його вміння пристосовувати зміст 

навчальної інформації до індивідуальних особливостей учнів. Зауважимо, що 

зі зміною соціально-економічної структури суспільства змінюється смислове 

наповнення поняття «адаптивність», яке набуває важливого значення для 

існування і розвитку суб’єктів діяльності. У ринкових умовах адаптивність є 



72 

важливою характеристикою виживання при мінливості оточення. Саме тому 

оперативний аналіз ситуації з подальшим адаптуванням і просуванням в 

перспективному напрямі розвитку забезпечує успішне досягнення поставленої 

мети. А це потребує поєднання зусиль учителя і учнів, установлення суб’єкт-

суб’єктних відносин, що викликає активізацію учнів у здобуванні нових знань і 

самостійність у навчальних діях. 

Таким чином, якщо розглядати адаптивність як двосторонню 

характеристику в суб’єкт-субєктних стосунках, можна стверджувати, що 

адаптивним слушно вважати останній, найвищий рівень продуктивності 

педагогічної діяльності учителя. Саме така суть адаптації закладена в 

теоретичних положеннях адаптивного управління. Тому далі ми будемо 

використовувати тільки назви зазначених рівнів. 

Л. Арчажнікова визначає що, діяльність вчителя музики, його підготовка 

пов’язана з вивченням різноманітного комплексу спеціальних дисциплін, які 

передбачають свою методику викладання: навчання гри на інструменті, 

диригування, сольний спів, роботу з хором тощо. Дослідниця наголошує, що 

спрямованість у всіх методик повинна бути загальна – підготовка вчителя до 

здійснення різноманітної діяльності в загальноосвітній школі [31, с. 34]. 

Погоджуючись з Л. Арчажніковою, зазначимо, що виклики сьогодення 

акцентують увагу не тільки на уніфікації методик викладання як засобу 

підвищення якості музично-педагогічної підготовки, а й на формуванні 

професійної компетентності майбутніх учителів музичного мистецтва, що 

передбачає інтеграцію різноманітних характеристик майбутніх фахівців. 

Ю. Алієв вважає, що «для вирішення конкретних завдань, які виникають 

у вчителя музики з першого дня роботи в школі, необхідний весь арсенал 

психолого-педагогічних та музичних знань, тому що ситуації, з якими він 

стикається, мають комплексний характер» [14, с. 200 – 201].  

Зазначене вище впевнює, що у процесі підготовки вчителів музичного 

мистецтва необхідно формувати всі рівні продуктивності педагогічної 

діяльності, поступово переходячи від репродуктивного до найвищого, що дає 
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змогу системно моделювати мистецьку активність,художньо-творчі здібності 

та естетичну поведінку студентів. 

Важливим для нашого дослідження є виокремлення О. Щолоковою 

проблеми музично-педагогічної підготовки студентів. Автор підкреслює, що 

підготовка майбутніх учителів музичного мистецтва має здійснюватися 

виключно за науково обґрунтованою програмою [607]. Висуваються вимоги до 

вокальної підготовки вчителя музичного мистецтва, досліджується предметна 

структура наукових знань про співочий голос, визначаються основні поняття 

вокальної підготовки студентів ВПНЗ. Систематизація спеціальних методів 

навчання співів передбачає розроблення структури та порядку вивчення 

вокального та художнього репертуару [371]. 

Отже, при підготовці компетентного фахівця-педагога з предметів 

художньо-естетичного циклу до його професійної діяльності необхідно 

враховувати забезпечення якості музичної освіти, що потребує науково 

обґрунтованих програм, введення спецкурсів за вибором ВНЗ та студентів, 

введення новітніх методик викладання, пролонгованого моніторингу якості 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання тощо. Підвищення якості 

підготовки вчителя музичного мистецтва знаходиться в залежності не тільки 

від самого освітнього процесу, але й від його творчої організації, врахування 

міжпредметних зв’язків, практичного досвіду, які він отримує з усієї 

різноманітності дисциплін на музично-педагогічному факультеті. 

Розглядаючи проблеми змісту музично-педагогічної підготовки вчителів 

музичного мистецтва, розглянемо провідні якісні характеристики діяльності 

фахівця в області музичного мистецтва (п. 1.2.), що представлені в державному 

освітньому стандарті вищої професійної освіти та підтверджені науковими 

дослідженнями. Розкриємо характеристики діяльності музичного мистецтва з 

позицій їх функціонального призначення та опанування професійними 

уміннями і розвитком здібностей. 
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Дослідження багатьох учених [108; 176; 245; 294; 301; 309; 336; 411; 412; 

413; 463 та ін.] переконливо доводять, що в освітньому процесі виявляють себе 

такі взаємопов’язані функції професійної діяльності вчителя: 

а) діагностична; 

б) орієнтаційно-прогностична; 

в) конструктивно-проектувальна; 

г) організаторська; 

д) інформаційно-пояснювальна; 

є) комунікативно-стимуляційна; 

ж) аналітико-оціночна; 

з) дослідницько-творча; 

і) виховна. 

Розкриємо зміст кожної функції для виокремлення специфічних функцій 

професійної діяльності, що притаманні вчителю музичного мистецтва їх 

наступної інтеграції при формуванні професійної компетентності майбутніх 

вчителів музичного мистецтва. 

Діагностична функція (від гр. diagnosis – розпізнавання, визначення) 

педагогічної діяльності пов’язана з розпізнаванням і вивченням істотних ознак 

освіченості, їх комбінування, форм вираження як реалізованих цілей освіти. 

Оцінка знань, умінь, навичок, вихованості, розвитку учня дає змогу глибше 

вивчити протікання освітнього процесу, встановити причини, що 

перешкоджають досягненню бажаного ступеня розвитку рис і якостей 

особистості; визначити фактори, які сприяють успішному здійсненню цілей 

освіти. Діагностика можлива за умови спостережливості педагога, за наявності 

уміння „вимірювати‖ знання, уміння, навички, вихованість і розвиток учня, 

правильно діагностувати педагогічні явища. 

Орієнтаційно-прогностична функція. Управління педагогічним 

процесом передбачає орієнтацію на чітко представлений у свідомості кінцевий 

результат. Знання суті і логіки педагогічного процесу, закономірностей 

вікового та індивідуального розвитку учнів дозволяють прогнозувати (гр. 
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prognosis – передбачення розвитку чогось, що базується на певних даних), як 

учні сприйматимуть матеріал, перебуваючи під впливом життєвих уявлень, 

який учнівський досвід буде сприяти глибшому проникненню в суть 

виучуваного явища; що саме учні зрозуміють неправильно. Педагогічне 

прогнозування передбачає також бачення тих якостей учнів, які можуть бути 

сформовані за певний проміжок часу. 

Дана функція педагогічної діяльності вимагає уміння педагога 

прогнозувати розвиток особистості – розвиток її якостей, почуттів, волі і 

поведінки, враховувати можливі відхилення у розвитку; прогнозувати хід 

педагогічного процесу: наслідки застосування тих чи інших форм, методів, 

прийомів і засобів навчання та виховання. 

Конструктивно-проектувальна функція діяльності вчителя органічно 

пов’язана з орієнтаційно-прогностичною. її суть у конструюванні та 

проектуванні змісту навчально-виховної роботи, в доборі способів організації 

діяльності учнів, які найповніше реалізують зміст і викликають захоплення 

учнів спільною діяльністю. Вона вимагає від педагога вмінь переорієнтовувати 

цілі і зміст освіти та виховання на конкретні педагогічні завдання; враховувати 

потреби й інтереси учнів, можливості матеріальної бази, власний досвід та 

інше; визначати основні і другорядні завдання на кожному етапі педагогічного 

процесу; добирати види діяльності, підпорядковані визначеним завданням; 

планувати систему діяльності учнів; планувати індивідуальну роботу з учнями 

з метою розвитку їх здібностей, творчих сил і дарувань; відбирати зміст, 

обирати форми, методи і засоби педагогічного процесу в їх оптимальному 

поєднанні; планувати систему прийомів стимулювання активності учнів; 

планувати способи створення особистісно-розвивального середовища. 

Організаторська функція діяльності педагога потребує умінь залучати 

учнів до різних видів діяльності й організовувати діяльність колективу. Для 

цього учителю, вихователю необхідно вміти розвивати в учнів, вихованців 

стійкий інтерес до навчання, праці та інших видів діяльності, формувати 

потребу в знаннях, озброювати основами наукової організації навчальної 
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праці; організовувати соціально-орієнтовані етичні, трудові, естетичні, 

екологічні, спортивні та інші виховні справи; розвивати в учнів ініціативу 

планувати спільну роботу, вміти розподіляти доручення, проводити 

інструктаж, координування спільної діяльності; створювати спеціальні ситуації 

для здійснення вихованцями моральних вчинків. 

Інформаційно-пояснювальна функція діяльності вчителя спричинена 

базуванням навчання і виховання на інформаційних процесах. Оволодіння 

знаннями, світоглядними і морально-етичними ідеями є найважливішою 

умовою розвитку і формування особистості учня. Учитель у цьому випадку 

виступає не лише організатором педагогічного процесу, а й джерелом 

наукової, світоглядної і морально-етичної інформації. Тому велике значення у 

професійній підготовці вчителя має глибоке знання предмета, який він 

викладає, науково-світоглядне переконання педагога. Від того, як сам учитель 

володіє навчальним матеріалом, залежить якість його пояснення, глибина 

змісту, логіка викладу, наповненість яскравими деталями і фактами. 

Ерудований учитель знає найновіші наукові ідеї і вміє доступно донести їх до 

учнів. 

Комунікативно-стимуляційна функція педагогічної діяльності пов’язана 

з великим впливом, що його здійснює на учнів особистісна чарівність учителя, 

його моральна культура, вміння встановлювати і підтримувати доброзичливі 

відносини з учнями, власним прикладом пробуджувати їх до активної 

навчально-пізнавальної, трудової та інших видів діяльності. Ця функція 

включає прояв любові до дітей, теплоту і турботу про них, що в поєднанні 

характеризує стиль гуманних взаємовідносин. Функція досить гостро ставить 

проблему професійного росту вчителя, його сумлінної роботи над 

підвищенням свого наукового рівня і набуттям рівня моральної досконалості. 

Аналітико-оціночна функція діяльності вчителя пов’язана з необхідністю 

аналізувати результат навчально-виховного процесу, виявляти в ньому 

позитивні сторони і недоліки, порівнювати досягнуті результати з 

поставленими цілями і завданнями, оцінювати ці результати, вносити 
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необхідні корективи в педагогічний процес, вести пошуки шляхів його 

вдосконалення, ширше використовувати передовий педагогічний досвід. 

Дослідно-творча функція педагогічної діяльності має два рівні. Суть 

першого полягає в творчому застосуванні відомих педагогічних і методичних 

ідей у конкретних умовах навчання і виховання. Другий рівень пов’язаний з 

осмисленням і творчим розвитком того нового, що виходить за межі відомої 

теорії, певною мірою збагачуючи її. 

Виховна функція передбачає формування національної свідомості, 

любові до Батьківщини, формування наукового світогляду, шанобливого 

ставлення до рідної мови, традицій та звичаїв свого народу, а також толерантне 

ставлення до особливостей світової культури, мистецтва та релігій. 

Отже, проаналізувавши функції професійної діяльності вчителя, можна 

дійти висновку, що педагогічна діяльність в цілому, та робота вчителя 

музичного мистецтва зокрема, – складна й багатогранна за змістом – вимагає 

від особистості не лише соціальної активності, вихованості, виразної 

професійно-педагогічної спрямованості, але й глибоких міжгалузевих знань, 

високої загальної культури, а в цілому – сформованості професійної 

компетентності. 

Проаналізувавши літературні джерела [1; 14;31; 33; 41; 289; 322; 371; 418 

та ін.] й вище зазначені загальні функції професійної діяльності вчителя, ми 

виокремили специфічні функції професійної діяльності, що притаманні 

вчителю музичного мистецтва, а саме:когнітивно-комунікативна, креативна, 

мотиваційна, організаційно-конструктивна, дослідницька, і наповнили їх 

фаховою специфікою. 

Когнітивно-комунікативна – важлива функція в діяльності вчителя 

музичного мистецтва, яка спрямована на формування в учнів основ художньої 

культури загалом та музичного мистецтва зокрема, на передачу художньої 

інформації тощо. Наприклад, запровадження інноваційних форм музичного 

навчання потребує не тільки виокремлення знань з основ художньо-

естетичного напряму (якicть змicту музичної ocвiти), а й уміння сприймати, 
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інтерпретувати, оцінювати та розвивати здатності до власної художньо-творчої 

діяльності. Саме в цьому полягає взаємозв’язок якості музичної освіти і 

художньо-естетичного виховання в ході реалізації когнітивно-комунікативної 

функції педагогічної діяльності вчителя музичного мистецтва.  

Реалізація креативної функції залежить від здатності вчителя у процесі 

сприймання, інтерпретації творів мистецтва і практичної художньо-творчої 

діяльності формувати в учнів естетичну свідомість, загальнокультурну і 

художню компетентність, організувати освітній процес так, щоб: розвивати 

творчі здібності своїх вихованців, інтелект учнів; виховувати любов до 

музичної культури; стимулювати дитячу творчість і самостійне мислення; 

формувати в учнях позиції світогляду засобами музичного мистецтва, 

розвиненого художнього смаку, всебічно розвиненої особистості. Отже, при 

здійсненні креативної функції також підтверджується взаємозв’язок музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання. 

Мотиваційна функція полягає в здатності учителя викликати в учнів 

інтерес до музичного мистецтва, постійного слухання музики, аналізу 

музичного матеріалу, потребу до самореалізації, духовного 

самовдосконалення; стимулювати учнів до активної самостійної роботи щодо 

закріплення знань та виконавської діяльності. Зазначене свідчить про 

взаємозв’язок педагогічної функції навчання музичному мистецтву і 

художньо-естетичного виховання. 

Організаційно-конструктивна функція пов’язана з побудовою 

структури дій учителя й учнів під час уроків художньої культури й музичного 

мистецтва. Це передбачає особистісно-ціннісне ставлення до дійсності та 

мистецтва,добір необхідної інформації; планування навчально-виховної 

роботи; організацію власних дій та дій учнів; застосування різноманітних 

форм, методів, прийомів викладання предметів художньо-естетичного циклу у 

загальноосвітній школі. Зазначене відповідає структурним компонентам якості 

музичної освіти у ВПНЗ: якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoгo зaбeзпeчeння 

пpoцecу музичної освіти; якicть викладання; якicть тexнoлoгiї навчання тощо. 
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Це свідчить про взаємозв’язок якості музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання. 

Дослідницька функція передбачає високий рівень розвитку гностичних 

здібностей, усебічних музичних, естетичних потреб та інтересів, що 

ґрунтуються на культурно-історичному досвіді свого народу, його традиціях, 

звичаях і обрядах і реалізовуються за трьома напрямами: рефлексії у контексті 

специфічних особливостей художньої культури; аналізу та уміння працювати з 

науково-психологічною інформацією. Результатом є сформованість 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi майбутнього вчителя музичного мистецтва, що 

одночасно є складовою якості музичної освіти у ВПНЗ. 

Проаналізувавши зміст функцій професійної діяльності вчителя 

музичного мистецтва, а саме їх фахову специфіку, ми дійшли висновку, що 

професійна діяльність, реалізовуючись на зазначених вище функціях,органічно 

пов'язується з художньо-естетичним вихованням та характеристиками якості 

музичної освіти. 

Слід зазначити, що майбутній вчитель музичного мистецтва має володіти 

педагогічною майстерністю як інструментом для художньо-естетичного 

виховання учнів. 

Так O. Cитник та інші дослідники [364; 369; 399;401; 403; 456; 499; 500] 

зазначають, що вчителі з високим рівнем педмайстерності глибоко володіють 

предметом та методикою його викладання, мають широкий науковий і 

культурний кругозір, знають психологію дітей, вміло використовують 

методику викладання. Вони знають, як організувати групову та індивідуальну 

роботу учнів, згуртувати клас, у них щирі стосунки з учнями.  

Т. Ткаченко доводить, що вчителі художньо-естетичного напряму 

можуть здійснювати свою професійну діяльність на різних рівнях 

майстерності. Педагогічна майстерність виявляється у оволодінні вчителем 

кращими зразками, еталонами, рівнями діяльності, педагогічного спілкування 

та професійної поведінки. Майстерність позначається на результатах 

навченості, вихованості і розвитку учнів [511]. 
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E. Coф’янц підкреслює, що викладацька майстерність характеризується 

такими чинниками, як творчість, винахідливість, уміння володіти собою, 

знання свого предмету і методів виховної роботи[484]. Характеристика 

педагогічної майстерності складає основу такої структурної одиниці якості 

музичної освіти як «якість освітньо-виховного процесу». 

Принциповими питаннями для розвитку педагогічної майстерності в 

умовах індивідуального навчання, що характерно для музичної освіти, є 

рівноправність та взаємна зацікавленість у розвитку всіх суб’єктів навчання та 

виховання, стимулювання саморозвитку в стратегічних видах життєдіяльності, 

включаючи визначення мети, завдань, створення ефективних технологій і 

методик особистісного творчого розвитку вчителя та його професійного 

становлення. Це складає основу структурних одиниць якості музичної освіти 

та художньо-естетичного виховання якість освітнього середовища та освітньо-

виховного процесу; якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності 

суб’єктів управління музичною освітою та художньо-естетичним вихованням; 

якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання. 

Проблемою музично-педагогічної підготовки вчителів музичного 

мистецтва є недостатня педагогізація викладачів спецдисциплін у ВПНЗ це, як 

правило, колишні випускники консерваторій, університетів культури і 

мистецтва. Традиційно вони мають гарну професійну підготовку з вокального 

та інструментального жанрів, але психолого-педагогічними основами 

викладацької діяльності не володіють. Тому після закінчення ВНЗ культури і 

мистецтва молоді викладачі стикаються з численними труднощами в 

організації освітнього процесу та передачі знань у процесі спілкування тощо. 

Однією з умов вирішення цих проблем і завдань може бути самовиховання, 

самовдосконалення своєї педагогічної майстерності через самостійне вивчення 

основ педагогіки і психології, а також аналізу педагогічної діяльності видатних 

педагогів-музикантів минулого та сучасності. 

На основі наведеного вище можна зробити висновок, що структура 

діяльності, створена на основі аналізу виконуваних нею функцій, найяскравіше 
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показує вплив художньо-естетичного виховання на особистісні характеристики 

вчителя музичного мистецтва; на професійну діяльність і спілкування. 

На практиці, розвиток цих провідних характеристик майбутнього 

фахівця має здійснюватися систематично в тісному взаємозв’язку художньо-

естетичного виховання та якості музичної освіти в процесі їх професійної 

підготовки. 

У професійній підготовці майбутнього фахівця до викладання предметів 

художньо-естетичного циклу специфічним є те, що кожному студенту 

пропонується індивідуальна програма, спрямована на розвиток художніх та 

музичних індивідуальних здібностей майбутнього вчителя, таким чином 

проявляється індивідуальний підхід до кожного студента. Така специфіка 

передбачає створення особистісно орієнтованого навчального плану, що має 

базуватися на врахуванні природних здібностей студента, його попередніх 

освітніх результатах. 

Про розвиток професійних (педагогічних, музичних, виконавських, 

творчих тощо) здібностей у практичній діяльності та взаємозв’язок художньо-

естетичного виховання з якістю музичної освіти наголошує В Щацька.  

За В. Шацькою завдання, що постають перед учителем музичного 

мистецтва загальноосвітньої школи полягають у тому, що він повинен навчити 

школярів слухати й естетично сприймати музику, відчувати головне в її змісті, 

співпереживати викликані нею почуття, відрізняти та розуміти значення 

засобів її виразності, розвивати в них здібності цілісного аналізу музичного 

твору, що здійснюється на основі естетичного сприйняття її виразних засобів: 

мелодії, особливо яскравих гармоній, ритмів, динамічного розвитку, ладової 

структури із обов’язковим установленням їх взаємозв’язків. Музичний 

кругозір учнів необхідно розвивати на більш складному музичному матеріалі, 

ніж вони можуть виконувати самостійно, але водночас доступному для їхнього 

естетичного сприйняття, розуміння та близькому до їхніх інтересів  

враховуючи при цьому їх індивідуальні здібності [593]. 

Так Е. Абдулин і О. Ніколаєва та інші науковці зазначають, що 
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діяльність вчителя музичного мистецтва, багато в чому визначається їх 

педагогічними здібностями (якостями) [2]. 

Педагогічними здібностями (якостями)називають сукупність 

індивідуально-психологічних особливостей особистості вчителя, що 

відповідають вимогам педагогічної діяльності і що визначають успіх в 

оволодінні цією діяльністю [357; 398; 425; 426; 428; 429; 430; 537; 548; 549].  

Сукупність педагогічних якостей, якими має володіти майбутній учитель 

для продуктивної професійної діяльності, мають бути розвинуті на високому 

рівні. Слід також зазначити, що поряд із загальними педагогічними якостями 

майбутній вчитель музичного мистецтва має володіти специфічними 

здібностями відповідно до фаху. 

Слушним, відповідно до проблеми дослідження є аналіз праці 

О. Ростовського, який розробив структуру здібностей індивіда до музичної 

діяльності [440, с. 29] (див. рис. 1.2.). 

Здібності до різних видів 

музичної діяльності

Здібність 

сприймання

Виконавські 

здібності
Творчі здібності

Здібність 

цілісного 

сприймання

Чистота 

співацьких 

інтонацій, якість 

звукоутворення

Пластичність і 

витонченість 

рухі відповідно 

до музики

Здібність до 

пісенної, музично-

ігрової 

танцювальної 

творчості, до 

імпровізації на 

музичних 

інструментах

Здібність 

диференційованого 

сприймання

Координованість рухів 

рук при грі на музичних 

інструментах

Здібність творчої уяви 

при сприйманні музики

 

Рис. 1.2. Структура здібностей індивіда до музичної діяльності 

Залежно від конкретної музичної діяльності, якою займаються студенти, 

їм необхідні відповідні конкретні музичні здібності [371]. 
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Відповідно до специфіки нашого дослідження, зазначимо, що у процесі 

фахової підготовки майбутніх музичного мистецтва треба, насамперед, 

розвинути у них музикальність[1; 31; 33; 289; 322; 352;371; 414;497; 539; 540; 

541 та ін.]. 

Під музикальністю розуміється сукупність здібностей, необхідних для 

успішної музичної діяльності. Основна ознака музикальності – переживання 

музики як вираження певного змісту. Музичне переживання за своєю суттю є 

емоційним переживанням, оскільки поза емоційним шляхом зміст музики 

осягнути не можна [371]. 

Отже, музичні здібності майбутнього вчителя музичного мистецтва 

розвиваються у процесі професійної діяльності. Розвиток музичних здібностей 

у тісному взаємозв’язку із художньо-естетичним вихованням, на наш погляд, 

позитивно впливає на формування професійно важливих знань, умінь, навичок 

як складових професійної компетентності майбутніх учителів музичного 

мистецтва. 

Отже, для підвищення якості розвитку специфічних педагогічних 

здібностей, необхідно дотримуватися певних вимог. Зупинимося на аналізі 

відповідних державних стандартах. 

У вимогах до вчителя музичного мистецтва згідно з освітньо-

кваліфікаційною характеристикою фахівця зі спеціальності 7.02020401 

Музичне мистецтво прописані особисті якості.  

Аналіз проблем музично-педагогічної підготовки вчителів музичного 

мистецтва обумовив необхідність адаптації змісту їхніх особистих якостей та 

рівня підготовленості, що здійснено нами і представлено у вигляді системи 

знань, умінь та навичок музичної, педагогічної та виховної діяльності (табл. 

1.2).  

Таблиця 1.2 

Характеристика особистих якостей і рівня підготовленості студентів 

у вигляді системи знань, умінь та навичок музичної, педагогічної та 

виховної діяльності 
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Особисті якості Показники та рівні прояву 

Професійні Достатній рівень знань тематичного музичного матеріалу 
в межах музично-виконавської програми ДНЗ, ЗНЗ, 
ДМШ здатність узагальнювати, сприймати та виконувати 
музичні твори, творчо застосовувати асоціативні зв'язки 
між музичними творами, творами інших видів мистецтва 
та життєвими явищами. Достатній рівень художнього 
світосприйняття і мистецького мислення. Здатність 
самостійно використовувати набуті знання, уміння та 
навички в музичній діяльності 

Організаторські Уміння організовувати масові мистецькі, зокрема, 

музичні заходи. Застосовувати професійні знання з 

музичної педагогіки до вирішення практичних завдань 

музичної культури, інструментального та вокально-

хорового виконавства, а також акомпанування 

Високий рівень комунікативності, уміння вести діалог 

для співтворчості учасників освітнього процесу . 

Академічні Достатній рівень успішності, а також здатність до 

виховної музично-освітньої та музично-просвітницької 

діяльності. 

Творчі Участь у музично-виконавських колективах, наявність 

художньо-творчих доробок, участь в олімпіадах, 

конкурсах, фестивалях 

Загально-

культурні  

відображає особистісний розвиток на основі виявлення 

професійних здібностей, усебічних музичних, естетичних 

потреб та інтересів, що ґрунтуються на культурно-

історичному досвіді свого народу, його традиціях, 

звичаях і обрядах, а також враховують особливості 

світової культури та мистецтва; 

достатні знання з різних напрямків науки, культури, 

мистецтва, зокрема, музичного.  

Загальна художня ерудиція.  

Широке коло інтересів та захоплень мистецтвом та 

музичною освітою 

Професійно 

спрямовані 

Наявність бажання стати вчителем музичного мистецтва, 

зайнятися виховною і педагогічною діяльністю в 

музично-педагогічній сфері. 

Отже, як показує аналіз поданої вище таблиці, професійна діяльність 

вчителя музичного мистецтва, має складну структуру і значні відмінності від 

інших педагогічних професій.  
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Узагальнюючи визначені нами проблеми музично-педагогічної 

підготовки вчителів, акцентуємо увагу на приналежності кожної з них певним 

протиріччям, що були зазначені вище (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Взаємозв'язок протиріч і проблем музично-педагогічної  

підготовки вчителів 

Виділені протиріччя Визначені проблеми 

• між об’єктивною потребою сучасного 

українського суспільства в професійно 

компетентних і вихованих майбутніх 

учителях музичного мистецтва із 

розвинутими художньо-естетичними 

якостями та рівнем їхньої реальної 

підготовки до професійної діяльності;  

• забезпечення продуктивності 
педагогічної праці майбутніх вчителів 
музичного мистецтва; 
• формування професійної 
компетентності у процесі підготовки 
шляхом засвоєння специфічних 
функцій професійної 
діяльності,розвитку педагогічної 
майстерності, професійних здібностей 
та особистих якостей; 
• педагогізація викладачів 
спецдисциплін; 

• між необхідністю художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва й недостатнім науковим 

обґрунтованням теоретико-методологічних 

основ цього процесу як неперервної 

педагогічної дії; 

• підготовка вчителя переважно на 
теоретичному матеріалі (мало 
практики); 
• забезпечення якості музичної 
освіти шляхом введення науково 
обґрунтованих програм, спецкурсів за 
вибором, новітніх методик; 

• мiж потребою запровадження 

результативно дiючoї cиcтeми адаптивного 

управління якістю музичної освіти і 

виховання у ВПНЗ, що сприяє оперативній 

адаптації учасників освітнього процесу до 

вимог ринкової економіки, i нeдocтaтньoю 

poзpoблeнicтю теоретичних і методичних 

зacaд її зaбeзпeчення;  

• недостатня сформованість 

здатності до оперативної адаптації 

студентів та викладачів до мінливих 

вимог ринків праці та освітніх послуг; 

• необхідність розвитку 

самоорганізації, самовиховання, 

самовдосконалення при формуванні 

педагогічної діяльності студентів; 

•  мiж cучacними вимoгaми дo якості 

музичної освіти і виховання у ВПНЗ i 

нeдocтaтньою розробленістю критеріальної 

основи та технології адаптивного 

управління для науково-методичного 

супроводу в досягненні запланованого; 

• недостатня розробленість 

технології пролонгованого 

моніторингу якості музичної освіти і 

художньо-естетичного виховання; 

• Продовження табл. 1.3 
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• мiж пoтpeбoю в cиcтeмнoму пiдxoдi 

щoдo oцiнювaння результативнocтi 

управління якістю музичної освіти і 

виховання у ВПНЗ i недосконалістю 

інструментарію вимірювання її результату. 

• недостатня розробленість квалімет-

ричного інструментарію з метою  

вимірювання якості професійної 

діяльності учасників освітньо-

виховного процесу для створення 

інформаційної бази управління 

На основі аналізу наукової літератури визначено функції професійної 

діяльності вчителів музичного мистецтва: діагностична; орієнтаційно-

прогностична; конструктивно–проектувальна; організаторська; інформаційно–

пояснювальна; комунікативно–стимуляційна; аналітико–оціночна; 

дослідницько–творча; виховна, а також розкрито зміст специфічних функцій 

його діяльності: когнітивно-комунікативної, креативної, мотиваційної, 

організаційно-конструктивної, дослідницької. Проаналізовано професійні 

характеристики з позиції їх функціонального призначення, професійних умінь і 

здібностей та наявного взаємозв’язку художньо-естетичного виховання та 

характеристик якості музичної освіти. Виявлено проблеми музично-

педагогічної підготовки вчителів та розкрито їх взаємозвʼязок із визначеними 

протиріччями. 

Стверджено нерозривну єдність музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання. 

 

Висновки до першого розділу  

 

У Концепції національно-патріотичного виховання дітей та молоді у 

національній системі освіти підкреслюється, що виховання молодого покоління 

слід спрямовувати на задоволення потреб етнокультурного відродження та 

розвитку як українського народу, так і представників інших етносів, що 

проживають в Україні, надання їм широких можливостей для пізнання своєї 

історії, традицій, звичаїв, мови, культури, формування почуття національної 

гідності. 
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1. У результаті теоретичного аналізу було встановлено, що проблема 

якості художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва знайшла відображення в літературі з філософії, психології, 

педагогіки. Наукові джерела свідчать, що художньо-естетичне виховання має 

базуватися на державних національно-виховних та культурно-освітніх заходах, 

витоки яких ґрунтуються на історичному минулому нашої країни.  

На основі вивчення практики музичної підготовки майбутніх учителів 

музичного мистецтва з’ясовано, що художньо-естетичне виховання та навчання 

в сучасній Україні мають широкий спектр різнопланових і не до кінця 

вирішених проблем: відсутність цілісного уявлення у студентів про виховні 

аспекти їх професійної діяльності, що передбачають поєднання виконавської, 

художньо-естетичної та педагогічної підготовки студента з особистісним 

розвитком; низький рівень мотивації засвоєння музично-теоретичного 

навчального матеріалу; відсутність уявлення про систему музичних знань 

(роз'єднаність досліджуваних музичних дисциплін, їх відірваність від 

основного завдання музичної освіти – оволодіння музичною мовою.); 

непідготовленість викладачів до інтеграції традиційних та інноваційних форм, 

методів і засобів навчання й виховання; поза увагою науковців залишаються 

питання якості музичної освіти; програма музичної освіти ВПНЗ має бути 

заснована на національно-патріотичні, класично-романтичній та фольклорній 

музиці, зміст якої несе в собі величезний етичний і патріотичний виховний 

потенціал на свідомість підростаючого покоління.  

Педагогічні ВНЗ, які готують майбутніх учителів музичного мистецтва 

для загальноосвітньої школи не налаштовані на розуміння того, що саме ця 

освітня галузь потребує формування кваліфікованого спеціаліста, здатного 

внести в традиційну систему виховання та навчання конструктивні музично-

педагогічні інновації. 

Таким чином, тeopeтичний aнaлiз нaукoвиx дocлiджeнь свідчить про 

певну розробленість базових понять щодо художньо-естетичного виховання 

майбутніх вчителів, проте феномен художньо-естетичного виховання 
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майбутніх учителів музичного мистецтва щe нeдocтaтньo дocлiджeний у 

пeдaгoгiчнiй тeopiї, і відповідно лише частково вiдoбpaжeний у пpaктичнiй 

дiяльнocтi вищиx педагогічних нaвчaльниx закладів. 

2. Ретроспективний аналіз взаємозв’язку художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва в 

історії та теорії педагогіки засвідчив, що цьому питанню приділялася увага 

філософами ще з античних часів (Сократ, Демокріт, Платон, Арістотель, ін.). В 

епоху Просвітництва цю проблему розглядали Д. Локк, Я. Коменський, 

К. Гельвецій, Ж. Руссо, Й. Песталоцці, Р. Штайнер, Ф. Прокопович, 

Г. Сковорода, Т. Шевченко, К. Ушинський, ін.). Установлено, що наукові 

доробки вітчизняних філософів мислителів, педагогів та науковців С. Русової , 

А. Макаренка, Г. Ващенка, В. Сухомлинського ін. також розкривали 

взаємозв’язок художньо-естетичного виховання та освіти. 

Ретроспективний аналіз розвитку досліджуваної проблеми в історії 

зарубіжної та вітчизняної педагогіки свідчить про те, що взаємозв’язку 

художньо-естетичного виховання та освіти філософи, вчені, педагоги надавали 

значення в усі історичні часи. 

Доведено, що цей взаємозв’язок органічно проявляється в ході здійснення 

виробничих функцій діючих учителів музичного мистецтва освітньої галузі. 

Зʼясовано практичне поєднання музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання в ході підготовки майбутніх вчителів, результатом чого стає 

формування професійної компетентності майбутніх фахівців. 

Для характеристики якості музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання виокремлені професійно важливі якості особистості вчителя й 

адаптовані до особливостей професійної діяльності вчителя музичного 

мистецтва: проведення музичної, музично-освітньої, музично-виховної, 

організаційної, комунікативної діяльності; здійснення аналізу, контролю 

музичної діяльності; реалізація самоосвітньої діяльності як музиканта-

виконавця; а також відстеження взаємозв’язку художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти.  
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Визначено їх провідні професійні характеристики − музичність, любов до 

дітей, емпатія, артистизм, художньо-педагогічна інтуїція, професійне та 

художнє мислення.  

Для розгляду суті професійної компетентності проведено порівняння й 

уточнення понять «компетентність» і «компетенція». Зʼясовано, що компетенції 

стосуються роботи і характеризують сферу професійної діяльності. 

Компетентність стосується людини, розкриває аспекти її поведінки і забезпечує 

професійно-якісне виконання роботи. Отже компетентність визначена як 

результат оволодіння відповідними компетенціями. 

Під професійною компетентністю майбутнього вчителя музичного 

мистецтва розуміємо інтегральну освітньо-виховну характеристику особистості 

майбутнього фахівця, що розкриває взаємозв’язок художньо-естетичного 

виховання й якості фахової освіти та поєднує рівень необхідних художньо-

естетичних, музично-педагогічних знань, умінь, навичок, здібностей, 

професійно важливих якостей та художньо-естетичного виховання для 

ефективного виконання професійної діяльності, які при достатній мотивації 

забезпечують самореалізацію та духовне самовдосконалення особистості 

вчителя музичного мистецтва в процесі навчальної й виховної діяльності. 

На основі аналізу державних стандартів освіти виокремлені професійні 

компетентності вчителів музичного мистецтва, їх структура і компоненти 

(навчально-пізнавальний, фаховий, професійно-особистісний). 

Таким чином, установлено, що взаємозв’язок художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти полягає у формуванні професійної 

компетентності майбутніх фахівців. 

Виявлено, що вагомий внесок до вивчення проблем виховання загалом та 

національного, естетичного, художньо-естетичного виховання та навчання 

особистості був зроблений вченими наукової школи Г. Шевченко (Л. Бутенко, 

С. Жуков, І. Єненко, Є. Зеленов, М. Кір’ян, Є. Коцюба, В. Кратінова, 

Ю. Пастухова, Г. Пономарьова, Л. Сбітнєва та ін.). 

Здійснено аналітичний огляд спеціальної, психолого педагогічної 
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літератури та періодичних видань і визначено поняття «якість музичної освіти у 

вищому педагогічному навчальному закладі», «художньо-естетичне виховання» 

й розкрито зміст структури якості музичної освіти у вищому педагогічному 

навчальному закладі. 

3. На основі аналізу наукової літератури розкрито зміст специфічних 

функцій діяльності майбутніх вчителів музичного мистецтва: когнітивно-

комунікативної, креативної, мотиваційної, організаційно-конструктивної, 

дослідницької. 

Виявлено проблеми музично-педагогічної підготовки вчителів, а 

саме:забезпечення продуктивності педагогічної праці майбутніх вчителів 

музичного мистецтва; формування професійної компетентності у процесі 

підготовки шляхом засвоєння специфічних функцій професійної діяльності, 

розвитку педагогічної майстерності, професійних здібностей та особистих 

якостей; педагогізація викладачів спецдисциплін; підготовка вчителя 

переважно на теоретичному матеріалі (мало практики); забезпечення якості 

музичної освіти шляхом введення науково обґрунтованих програм, спецкурсів 

за вибором, новітніх методик; недостатня сформованість здатності до 

оперативної адаптації студентів та викладачів до мінливих вимог ринків праці 

та освітніх послуг; необхідність розвитку самоорганізації, самовиховання, 

самовдосконалення при формуванні педагогічної діяльності студентів; 

недостатня розробленість технології пролонгованого моніторингу якості 

музичної освіти і художньо-естетичного виховання; недостатня розробленість 

кваліметричного інструментарію з метою  вимірювання якості професійної 

діяльності учасників освітньо-виховного процесу для створення інформаційної 

бази управління. 

 

Основні положення розділу викладено у 15 публікаціях автора (див 

Додаток А) [2; 5; 6; 7; 9; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 22; 28; 34; 41].  
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РОЗДІЛ 2 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ХУДОЖНЬО-

ЕСТЕТИЧНОГО ВИХОВАННЯ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МУЗИЧНОГО 

МИСТЕЦТВА 

 

2.1 Методологічні підходи до художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва 

 

Для розробки теоретико-методологічних основ художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва, з’ясовано, що пoзa 

увaгoю науковців уce щe зaлишився аналіз й обґрунтування найбільш 

результативних мeтoдoлoгiчних пiдxoдів дoцієї проблеми, що є пepcпeктивним 

нaпpямoм нaшoгo дocлiджeння i пoтpeбує пoдaльшoгo вивчeння тa 

впpoвaджeння в cиcтeмувищої педагогічної ocвiти. 

Проаналізувавши наявні наукові доробки (Р. Акоффа, І. Беха, 

О. Бондаревської, О. Газмана, С. Гончаренка, Г. Єльникової, Г. Пономарьової, 

О. Попової, Н. Письменної, П. Сікорського та інших) вважаємо, що у сучасних 

умовах художньо-естетичне виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтвамає спиратися на особистісно-орієнтований, діяльнісний, 

компетентнісний, системний та диференційований підходи. 

Особистісно-орієнтований підхід. Особистісно орієнтовний підхід 

досліджували І. Бех, Є. Бондаревська, В. Гінецинський, О. Доценко, М. Євтух, 

В. Луговий, В. Мирошниченко, О. Пєхота, Г. Пономарьова, О. Попова, 

М. Сергєєв, В. Сєриков, І. Якиманська та інші. 

Академік І. Бех у своєму науковому доробку ,,Вибрані наукові праці. 

Виховання особистості‖ [57] пише „Особистісно-орієнтований підхід. 

Одиницею особистісного розвитку суб'єкта прихильники цього підходу 

вважають його вчинок, мотивований певною морально-духовною цінністю як 

самовартісною формою активності. Тому за цього підходу забезпечується 

духовно-практичне освоєння суб'єктом світу, реалізується морально-духовна 

практика. Він спрямований на морально-духовний розвиток суб'єкта, а не його 
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пристосування до умов навколишнього середовища; ґрунтуючись на 

механізмах свідомості й самосвідомості, сприяє вихованню вищих сенсів 

життя людини і практичній орієнтації на них‖ [57, с. 277 ]. 

У свою чергу О. Савченко визначає особистісно-орієнтоване навчання та 

виховання як: організацію навчання та виховання на засадах глибинної поваги 

до особистості вихованця; урахування особливостей індивідуального розвитку; 

ставлення до учня як до свідомого відповідального суб’єкта навчально-

виховної взаємодії; передбачає формування цілісної особистості, яка 

усвідомлює свою гідність і поважає інших людей [449]. 

О. Попова вважає, що особистісний підхід у педагогіці – 

це гуманістичний підхід педагога до вихованців, що допомагає кожному з них 

усвідомити себе як особистість, виявити можливості, що стимулюють 

самостановлення, самоствердження, самореалізацію [392, c. 180]. 

Н. Письмена у статті ,,Особистісно-орієнтований підхід у контексті 

гуманізації навчально-виховного процесу‖ обґрунтовує, що реалізація 

особистісно-орієнтованого підходу в навчально-виховному процесі дає змогу 

сформулювати ряд важливих позицій, які впливають на впровадження 

особистісно-орієнтованого підходу в практику роботи ВНЗ: 

 особистісно-орієнтоване навчання має забезпечити розвиток і 

саморозвиток особистості як суб’єкта пізнання і предметної діяльності, 

ґрунтуючись на виявлених його індивідуальних особливостях. 

 освітній процес особистісно-орієнтованого навчання дає кожному 

студенту можливість реалізувати себе в пізнанні, навчальній діяльності, 

поведінці. 

 зміст освіти, його структура і засоби добираються і конструюються 

таким чином, щоб студент мав можливість вибору предметного матеріалу (за 

об’ємом і формою). 

 критеріальна база особистісно-орієнтованого навчання враховуєне 

тільки рівень досягнутих знань, умінь і навичок, але й сформованість певного 

рівня інтелекту (його властивостей, якостей, прояву). 
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 освіченість як сукупність знань, умінь, індивідуальних здібностей є 

важливим засобом розвитку духовних й інтелектуальних сил студента, що є 

основною метою сучасної освіти. 

 освіченість і навченість не тотожні за своєю природою  і 

результатами. Навченість через оволодіння змістом освіти забезпечує 

соціальну і професійну адаптацію у суспільстві. Освіченість формує 

індивідуальне сприйняття світу, можливість його творчого перетворення, 

широкого використання суб’єктивного досвіду в інтерпретації та в оцінюванні 

фактів, явищ, подій, довкілля на підставі особистісно значущих цінностей і 

внутрішніх установок. 

 традиційне навчання вже не може бути провідним у цілісному 

освітньому процесі. Значущими стають ті складові навчального процесу, які 

розвивають індивідуальність учня, створюють усі необхідні умови для його 

саморозвитку, самовираження, самовдосконалення. 

Особистісно-орієнтоване навчання будується на принципі варіативності, 

тобто вибору змісту, методів і форм навчального процесу, який 

здійснюватиметься педагогом з урахуванням особливостей і рівня розвитку 

кожного студента, його потреби у педагогічній підтримці [365]. 

У словнику-довіднику термінів педагогічного маркетингу Н. Флегонтова 

зазначає, що особистісно-орієнтований підхід до освіти (навчання та 

виховання) – це підхід до отримання освіти, що забезпечує розвиток 

і саморозвиток особистості, з огляду на виявлення її індивідуальних 

особливостей як суб’єкта пізнання й предметної діяльності [547, c. 49]. 

Г. Бондаревський вважає, що особистісно-орієнтоване підхід до 

виховання повинен допомогти знайти, підтримати та розвинути людину в 

людині й закласти в ній механізми самореалізації, саморозвитку, адаптації, 

саморегуляції, самозахисту, самовиховання та інші, необхідні для становлення 

самобутнього особистісного образу та діалогічної взаємодії з людьми, 

природою, культурою, цивілізацією [72]. 
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Головними завданнями особистісно-орієнтованого підходу до виховання 

є: розвинути індивідуальні пізнавальні здібності кожного вихованця; 

максимально виявити, ініціювати, використати індивідуальний досвід 

особистості; допомогти особистості пізнати себе, самовизначитися та 

самореалізуватися; сформувати в людини культуру життєдіяльності, яка дає 

можливість продуктивно будувати своє повсякденне життя, правильно 

визначати його напрямки [365]. 

Підсумовуючи думки вищенаведених науковців вважаємо за необхідне 

спиратися на даний підхід для художньо-естетичного виховання майбутніх 

учителів музичного мистецтва. 

Діяльнісний підхід. У своїх наукових, психолого-педагогічних доробках 

В. Давидов, О. Газман, Л. Загрекова, О. Леонтьєв, Г. Пономарьова, 

Н. Радіонова, А. Тряпіцина, Н. Щуркова розглядали діяльнісний підхід як один 

із найважливіших при формування особистості.  

К. Ушинський відзначав, що майже всі правила виховання „випливають 

безпосередньо з основних положень: давайте душі вихованця правильну 

діяльність і збагатіть її засобами до необмеженої поглинаючої душу 

діяльності‖, маючи на увазі діяльнісний характер виховання[534].  

Діяльнісний підхід у вихованні – висування діяльності як головного 

фактора єдності свідомості, поведінки і ставлення до праці, коли учень 

здійснює певну систему видів діяльності (навчальну, трудову, ігрову, 

суспільно-корисну, самообслуговуючу) [274]. 

О. Газман, у своїх наукових доробках розглядаючи суть діяльнісного 

підходу у вихованні, писав, „що виховання – це співробітництво дітей і 

дорослих з метою створення сприятливих умов для саморозвитку всіх 

суб’єктів освітнього процесу‖ [105]. 

І. Бех, розкриваючи освітньо-виховні домінанти в концептуальному 

осмисленні [57, с. 275] обґрунтовує доцільність використання діяльнісного 

підходу. „Діяльнісний підхід наближається до ідеї компетентнісного підходу у 

межах компетентностей, забезпечених навчальними теоретичними знаннями 
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про внутрішні відношення, зв'язки, закономірності, властиві певному об'єкту 

чи явищу. Теоретичне знання пов'язане насамперед з узагальненим способом 

діяльності, тобто словесною оболонкою, конкретним найменуванням речі. 

Тому теоретичне знання – це самостійне оперування предметом, уміння його 

сконструювати, використати. Педагогіка розвитку у вищій школі має 

конституювати принципи діяльності, розвивального навчання, генетичного 

сходження у відображенні дійсності, моделювання, які слід послідовно 

реалізувати у навчальних програмах і при створенні навчальних вузівських 

курсів. 

Діяльнісний підхід, основним завданням якого є розвиток теоретичної 

свідомості суб'єкта, апелює до формування знань як переконань, тобто 

наукового світогляду. Для цього використовують фрагменти практики як 

полігону застосування засвоєних знань, критерію істинності. Метою 

діяльнісного підходу до процесу навчання є перетворення того, хто навчається, 

на суб'єкт учіння‖ [57, с. 275-276 ]. 

Наступним розглянемо компетентнісний підхід до виховання. 

Тeopeтичнi й методичні питання щодо peaлiзaцiї кoмпeтeнтнicтнoгo 

пiдxoду до навчання та виховання при пiдгoтoвці майбутніх фaxiвцiв у вищiй 

школі досліджували вiтчизняні тa зapубiжні учeні В. Бaйдeнкo, Л. Бaxмaн, 

І. Бех, Н. Бiбiк, В. Бoндap, C. Глaзaчeв, Е. Зeєp, I. Зимня, В. Кaльнeй, Н. Кiчук, 

Л. Кoвaль, Н. Кузьмiнa, A. Мapкoвa, O. Oвчapук, Г. Пономарьова, O. Пoмeтун, 

Д. Paвeнa, O. Caвчeнкo, В. Сєpикoв, Т. Copoчaн, Ю. Тaтуp, A. Xутopcькой, 

В. Шaдpикoв, C. Шишoв тa інші. 

Як наголошує І. Бех „компетентнісний підхід має забезпечити вищий 

рівень компетентності суб'єктів навчання. Цей підхід репрезентується 

сформованістю у суб'єкта наукового поняття „компетентність‖ як єдності, де 

науково орієнтована основа дії визначає логіку її практичного виконання, що 

полягає в інтелектуально-моральній саморегуляції, спрямованій на ефективне 

подолання певних життєвих проблем. До компетентності цього рівня спонукає 

прагнення до самоствердження, чуття гідності, соціальна мотивація тощо. 
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Компетентність вищого рівня безпосередньо залежить від якості наукових 

здобутків, які трансформуватимуться в систему компетентностей. Отже, тільки 

педагогіка розвитку (а не педагогіка знань) може забезпечити розвиток у 

суб'єкта компетентності вищого рівня‖[57, с. 275]. 

Г. Єльникова під компетентнісним кваліметричним підходом розуміє 

кількісний опис якості предметів або процесів (кількісна оцінка якості) [7]. 

Компетентнісний підхід, на думку В. Будак[79, с. 8]  пріоритетність не 

інформованість того, хто навчається, а вміння розв’язувати проблеми, що 

виникають за певних ситуацій: у пізнанні та поясненні явищ дійсності; при 

засвоєнні сучасних технологій; у взаєминах із людьми, в етичних нормах; у 

практичному житті; в естетичному позиціонуванні; при виборі професії та 

оцінюванні своєї готовності до навчання; за необхідності розв’язувати особисті 

проблеми: життєвого самовизначення, вибору способу життя тощо. 

О. Лебедев [254, с. 62] під компетентнісним підходом розуміє сукупність 

загальних принципів визначення цілей освіти, відбору змісту освіти, 

організації освітнього процесу і оцінки освітніх результатів. Серед таких 

принципів ним виділено: 

1. Сенс освіти (навчання та виховання) полягає в розвитку у тих, хто 

навчається, здатності самостійно вирішувати проблеми в різних сферах і видах 

діяльності на основі використання соціального досвіду, елементом якого є і 

власний досвід студентів. 

2. Зміст освіти (навчання та виховання) є дидактично адаптованим 

соціальним досвідом рішення пізнавальних, світоглядних, етичних, політичних 

та інших проблем. 

3. Сенс організації освітнього процесу полягає в створенні умов для 

формування у тих, хто навчається, досвіду самостійного рішення пізнавальних, 

комунікативних, організаційних, етичних і інших проблем, що складають зміст 

освіти. 

4. Оцінка освітніх результатів ґрунтується на аналізі рівнів освіченості, 

досягнутих студентами на певному етапі навчання. 
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Академік І. Бех вважає, що „слід звернутися до ідей діяльнісного та 

особистісно орієнтованого підходів, на яких ґрунтується педагогіка розвитку, з 

метою їх узгодження з цілями і завданнями розвиненої форми 

компетентнісного підходу. Це узгодження доцільно здійснити на основі 

принципу логічної доповнюваності‖ [57, с. 275]. 

Проаналізувавши все вищезазначене, ми погоджуємося із І. Бехом, щодо 

інтеграції діяльнісного, особистісно орієнтованого та компетентнісного 

підходу для розробки теоретико-методологічних основ художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Системний підхід у вихованні досліджували І. Бех, І. Блауберг, М. Євтух, 

В. Луговий, Г. Пономарьова, Н. Тализіна, В. Садовський та інші. 

Системний підхід відбиває загальний зв’язок і взаємозумовленість явищ і 

процесів навколишньої дійсності. Він орієнтує дослідника на необхідність 

підходити до явищ життя як до систем, що мають певну будову та свої закони 

функціонування [359, с. 99]. 

Системний підхід дозволяє виявити інтегративні системні властивості 

об’єктів і процесів, які не зводяться до механічної суми їхніх складових. 

Основними ознаками системних об’єктів є структурність, цілісність, 

інтегративність і синергетизм [302, с. 53]. 

Р. Акофф,зазначає, що принципова настанова системного підходу – 

урахування впливу на ефективність організації всіх істотних чинників у їх 

взаємодії [11]. 

В основі системного підходу лежить теорія організації як відкритої 

системи, що обмінюється із зовнішнім середовищем енергією, інформацією, 

матеріалами. Результативність системи визначається не тільки її якостями, але 

й умовами середовища. Ці умови постійно змінюються, тому, щоб залишатися 

результативною, організація має розвиватися й набувати нових якостей. Зміни 

певних частин організації мають здійснюватися узгоджено [114; 503]. 

С. Гончаренко зазначає, що системний підхід це напрям у спеціальній 

методології науки, завданням якого є розробка методів дослідження й 
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конструювання складних за організацією об’єктів як систем. Системний підхід 

у педагогіці спрямований на розкриття цілісності педагогічних об’єктів, 

виявлених у них різноманітних типів зв’язків та зведення їх у єдину 

теоретичну картину. Наприклад, як систему можна розглядати будь-яку 

пізнавальну діяльність, а її складовими буде сам суб’єкт пізнання 

(особистість), процес пізнання, продукт пізнання, мета пізнання, умови, в яких 

вона перебуває тощо. У свою чергу, складові системи – підсистеми – можна 

розглядати як самостійні системи [116., с. 305]. 

В. Мірошніченко у статті „Системний підхід у патріотичному вихованні 

майбутніх офіцерів-прикордонників‖ наголошує, що „системний підхід 

вимагає формування системного бачення дійсності, коли кожний складний 

об’єкт розглядається як система. Унаслідок використання такого наукового 

підходу дослідник має можливість накопичувати певну сукупність знань про 

об’єкт, що є основою побудови уточнюючих моделей. При системному підході 

процес патріотичного виховання курсантів-прикордонників розглядається як 

сукупність таких взаємопов’язаних компонентів: мети патріотичного 

виховання майбутніх офіцерів-прикордонників; педагогічних умов; об’єктів і 

суб’єктів цього процесу; змісту патріотичного виховання; етапів; принципів та 

методів; оцінки та корекції результатів патріотичного виховання курсантів-

прикордонників; взаємозв’язків між названими компонентами. Таким чином, 

системний підхід у патріотичному вихованні майбутніх офіцерів дає змогу, з 

одного боку, розглядати цей процес як цілісне утворення, що характеризується 

певними компонентами, функціями та принципами, з іншого, − як невід’ємну 

складову багаторівневої виховної системи вищого військового навчального 

закладу„ [295]. 

Нам імпонує таке обґрунтування застосування даного підходу щодо 

виховання курсантів-прикордонників, розглянутий підхід ми адаптуємо як 

підгрунття для обґрунтування теоретико-методологічних основ художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 
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Диференційований підходу своїх у своїх наукових доробках розглядали 

Б. Ананьєв, В. Баширова, О. Бугаєва, Я.-А. Коменський, П. Лернер, 

В. Міхальова, Г. Пономарьова, Т. Степанова, Р. Солопова, Ж.-Ж. Руссо, 

К. Ушинський та інші. 

Враховуючи вимоги сьогодення, відповідно до яких, майбутні вчителі 

музичного мистецтва мають бути одночасно і управлінцями, і педагогами, і 

вихователями – актуальність застосування диференційованого підходу в 

цілеспрямованому освітньому процесі (навчанні та вихованні) цих фахівців є 

необхідною. 

Визначення дефініції „диференціація‖ у широкому розумінні міститься у 

різних словниках, які так трактують поняття диференціації: „диференціація 

(від лат. differentia – відмінність, різниця) – це розподіл, розшарування цілого 

на окремі частки, форми, ступені, складові частини‖ [472]. 

П. Сікорський дає таке визначення поняття „диференційованого 

підходу‖, розглядаючи його як „цілеспрямовану діяльність педагога з 

використанням в умовах довільного навчання можливостей урізноманітнення 

тих чи інших освітніх компонентів‖[456, с.119]. 

І. Козловська зазначає, що диференційований підхід – особливий підхід 

викладача до учнів чи груп учнів, що полягає в організації навчальної роботи з 

ними, різної за змістом, обсягом, складністю, методами та 

засобами [212, с.112]. 

І. Карапузів наголошує, що „основний сенс диференційованого підходу 

полягає в тому, щоб, знаючи і враховуючи, індивідуальні відмінності в 

навчанні учнів, визначити для кожного з них найбільш раціональний характер 

роботи на уроці‖ [193]. 

Як було доведено вище сучасний освітній процес повинен розглядатися 

як інтеграційний процес, що має дві складові навчання та виховання, при 

цьому навчати не виховуючи, неможливо – це обґрунтовано у двох томному 

виданні „Вибрані наукові праці‖ академіка І. Беха., тому у подальшому 
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аналізуючи диференційований підхід у навчанні ми будемо мати на увазі 

виховання.  

У „Педагогічному словнику‖ академіка С. Гончаренко поняття ди-

ференційованого навчання трактується так: „диференційоване навчання – це 

розподіл навчальних планів і програм у старших класах середньої 

школи‖ [116]. При цьому науковець зазначає, що диференційоване навчання 

може будуватися як за науково-теоретичними профілями (гуманітарний, 

фізико-математичний, хімічний, біолого-агрономічний), так і за науково-

технічними. Диференційоване навчання також може здійснюватися й у формі 

додаткових занять за вибором за рахунок часу, відведеного для цієї мети 

навчальним планом. Як зазначає С. Гончаренко, виокремлення і посилення 

провідних, профілюючих навчальних предметів не суперечить принципові 

єдиної школи, оскільки при цьому забезпечуються встановлені державні 

стандарти загальноосвітніх знань з усіх предметів[116]. 

П. Сікорський проаналізував змістпонять „диференційоване навчання‖, 

„диференціація навчання‖ і „диференційований підхід‖ у монографічному 

дослідженні „Теоретико-методологічні основи диференційованого 

навчання‖ [456]. Науковець визначає диференційоване навчання, як – 

спеціально організована навчально-пізнавальна діяльність (суб’єктна 

педагогічна взаємодія), яка, враховуючи вікові, індивідуальні особливості 

суб’єктів навчання, їхній соціальний досвід і стартовий стан, спрямована на 

оптимальний фізичний, духовний та психічний розвиток учнів (студентів), 

засвоєння необхідної суми знань, практичних дій за різними навчальними 

планами і програмами навчання, щодо диференціації навчання, то 

П. Сікорський розуміє „таку організаційну форму занять, в якій навчальні 

класи, групи формуються за певною спільною ознакою і навчання проводиться 

за різними навчальними планами і програмами з максимальним урахуванням 

вікових та індивідуальних можливостей суб’єктів навчання‖. На думку 

П. Сікорського, таке визначення дефініцій „диференційоване навчання‖ і 
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„диференціація навчання‖ відкриває додаткові можливості у класифікації 

диференційованих форм навчання.  

Науковець приходить до висновку, що диференційований підхід передує 

диференційованому навчанню. Водночас елементи диференційованого підходу 

можуть бути використані у будь-якій освітній технології. Ще тіснішими є 

взаємозв’язки між диференційованим навчанням і диференціацією навчання. 

Диференційоване навчання передбачає трансформацію класних форм у 

типолого-групові форми навчання та виховання і забезпечує перехід від 

мікрогрупових форм до індивідуальних. Диференціація навчання вимагає 

формування класів, груп за наперед визначеними критеріями, тобто 

організацію навчання з відносно гомогенним складом навчальної 

групи. [456, с.119]. 

І. Козловськау монографії „Теоретико-методологічні аспекти інтеграції 

знань учнів професійно-технічної школи: дидактичні основи‖ [212] трактує 

диференціацію в навчальному процесі як врахування індивідуальних 

особливостей учнів у тій формі, коли вони групуються за якимись особливими 

ознаками для окремого навчання. Диференційоване навчання – спеціально 

організована пізнавальна діяльність, яка, враховуючи індивідуальні 

відмінності, спрямована на оптимальний інтелектуальний розвиток кожного 

учня і передбачає структурування змісту навчального матеріалу, добір форм, 

прийомів і методів навчання відповідно до типологічних особливостей 

учнів‖ [212, с.112]. 

Проаналізувавши думки наведених вище учених щодо застосування 

диференційованого підходу для обґрунтування теоретико-методологічних 

основ художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

музичного мистецтва можемо зробити такі висновки.  

Важлива передумова запровадження диференційованого підходу до 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва –

цілеспрямованість навчання та виховання на формування особистості кожного 

майбутнього фахівця, враховуючи можливість об’єднання їх у групи, 
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відповідно до творчих індивідуальних здібностей, застосовуючи при цьому 

різні форми та методи виховання (ігри, змагання, бренг-ринги, квести, 

створення спеціальних педагогічних ситуацій тощо). 

Даний підхід до художньо-естетичного виховання допомагає у вирішенні 

освітніх (навчальних та виховних) завдань із урахуванням особливих якостей 

кожного студента. 

Отже, в цьому підрозділі було обгрунтувано основні методологічні 

підходи (особистісно-орієнтований, діяльнісний, компетентнісний, системний 

та диференційований) до художньо-естетичного виховання майбутніх учителів 

музичного мистецтва. 

Для досягнення мети нашого дослідження у наступному підрозділі 

проаналізуємо й виявимо закономірності та визначимо принципи художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

 

2.2. Закономірності та принципи художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва 

 

Розробляючи теоретико-методологічні основи художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва необхідно з’ясувати 

сутність виховного процесу, що можливо через знання законів виховання, які 

відбивають його об’єктивні, внутрішні, суттєві та відносно стійкі зв'язки.  

У наукових доробках, психолого-педагогічних працях А. Алексюка, 

Ю. Бабанського, І. Беха, A. Бойко, С. Гончаренка, С. Карпенчук, 

Г. Пономарьової, І. Підласого, М. Фіцули, І. Харламова, В. Ягупова, 

М. Ярмаченка та інших сучасних учених сформульовано значну кількість 

педагогічних законів.  

Закон – філософська категорія, яка відображає необхідне, істотне, стійке, 

повторюване, загальне для даної галузі відношення між явищами об’єктивної 

дійсності [166]. 
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Слушною для нас є думка В. Ортинського [332], який проаналізувавши 

зміст цих законів, виявив ті, що мають вплив у більшості освітньо-виховних 

систем: 

 закон соціальної зумовленості цілей, змісту, принципів і методів 

виховання. Виявляє об'єктивний процес визначального впливу суспільних 

відносин, соціального устрою на формування основних компонентів процесу 

виховання; 

 закон зумовленості виховання характером діяльності та 

спілкування вихованців. З'ясовує співвідношення між педагогічним 

керуванням і розвитком активності вихованців, як суб'єктів самовиховання, 

між способами організації виховного процесу та його результатами, тобто 

власне характер виховної та іншої діяльності вихованців має формувати 

гармонійно розвинуті особистості з менталітетом народу України, здатних 

ефективно реалізувати власні життєві настанови та здійснити свій життєвий 

шлях; 

 закон цілісності та єдності процесу виховання. Виявляє 

співвідношення частини та цілого у виховному процесі, необхідність 

гармонійної єдності всіх його компонентів; 

 закон єдності і взаємозв'язку теорії та практики виховання. 

Розкриває співвідношення між змістом і методами виховання та майбутньою 

діяльністю вихованців, залежністю теорії виховання від сучасної соціальної 

практики [332]. 

Розглянуті закони розкривають сутність процесу виховання, їх знання 

дає змогу педагогам, вихователям, психологам та іншим категоріям 

педагогічних працівників виявляти зв’язки між закономірностями та системою 

принципів виховання, розуміти суть процесу виховання, науково обґрунтовано 

застосовувати як традиційні форми та методи виховної роботи, так й 

інноваційні, тому що із законів виховання випливають закономірності 

виховання, із закономірностей – принципи, із принципів – технології, 

методики, методи, форми, засоби відповідно.  
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Закономірність – певна впорядкованість подій, відносна постійність, 

сталість головних детермінуючих факторів, регулярність зв'язку між 

речами [166]. 

Перш ніж виявити закономірності художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва розглянемо педагогічні 

закономірності виховання, закономірності освітньо-виховного процесу, 

систему загальних і вікових особистісних закономірностей тощо. 

І. Зайченко визначає педагогічні закономірності виховання як адекватне 

відображення об'єктивної (тобто незалежної від волі суб'єкта) дійсності 

виховного процесу, що характеризується загальними стійкими властивостями 

при будь-яких конкретних обставинах. Дослідник наголошує, що визначити 

закономірність це означає з'ясувати основу ідеального плану педагогічної 

діяльності, утримати загальні регулятори виховної практики [166]. 

Виявити і точно сформулювати об'єктивні закономірності в галузі 

виховання надзвичайно складно, оскільки, по-перше, тут все індивідуальне, 

конкретне, персоналізоване і ніяк не піддається узагальненню, а по-друге, 

закономірності соціологічні, психологічні, соціально-етичні і філософські 

закривають власне педагогічні об'єктивні явища і навіть створюють невірну 

думку про відсутність педагогічних закономірностей [166]. 

У теорії виховання розрізняють зовнішні та внутрішні закономірності 

процесу виховання. 

Для перших характерна залежність виховання студентів від суспільних 

процесів і умов: соціально-економічної та політичної ситуації, рівня культури 

в суспільстві, його потреб у відповідних фахівцях, загальноприйнятих і 

національних виховних ідеалів, цінностей і змісту виховання тощо. 

Зовнішні закономірності спрямовані на формування особистості як 

свідомого українського громадянина і передбачають: 

 національну гордість вихованця; 

 урахування найкращих традицій виховання українського народу; 

 єдність загальнолюдського і національного виховання; 
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 усебічний розвиток духовних і матеріальних потреб вихованців. 

Внутрішні закономірності розкривають зв'язки та залежності між 

компонентами процесу виховання [332]. 

В. Сластьонін під загальними закономірностями освітньо-виховного 

процесу розуміє ті істотні зовнішні і внутрішні зв'язки, від яких залежить 

спрямованість процесу і успішність досягнення педагогічних цілей[359]. 

П. Підкасистий [360] виділяє такі закономірності виховання: 

 виховання дитини як формування в структурі її особистості 

соціально-психологічних новоутворень, здійснюється тільки завдяки 

активності самої дитини; 

 необхідність врахування актуальних потреб у розвитку дитини; 

 необхідність спільно-індивідуальної діяльності вихователя і 

вихованця; 

 виховання повинно містити в собі демонстрацію любові на адресу 

дитини; 

 необхідність забезпечення ситуації успіху, яку повинна пережити 

кожна дитина; 

 автономія і психологічна емансипація дитини надає вихованню так 

званий „схований характер‖; 

 цілісність особистості як соціально-психологічного феномену 

вимагає від педагогів цілісності виховних впливів. 

І. Бех подає систему загальних і вікових особистісних закономірностей 

як орієнтовану основу особистісно-зорієнтованого виховання. Виділимо деякі з 

них, які в тій, або іншій мірі розкривають специфіку художньо-естетичного 

виховання майбутніх фахівців: соціальний генезис духовності особистості 

вимагає спрямованого, науково обґрунтованого керування цим процесом; 

адекватним методом стає зустріч вихователя з вихованцями як особистостями; 

одні й ті ж конкретні виховні впливи мають різне значення залежно від їх 

включеності в загальну „атмосферу виховання‖; інформація краще 

сприймається, запам’ятовується і осмислюється вихованцем чим більший 
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авторитет джерела інформації; неможливо бути вільним, не будучи 

самостійним; для оволодіння власними емоціями ефективним буде прийом, за 

якого людина ставиться до себе не в позицію об’єкта емоційного переживання, 

а в позицію суб’єкта цього процесу; щоб зрозуміти іншу людину, необхідно 

відчувати інтерес до її особистості [56, с. 210]. 

В свою чергу, Д. Алфімов під закономірностями виховання лідерських 

якостей розуміє взаємозумовленість зв’язків у практиці виховання, реалізація 

яких забезпечує ефективність розвитку цих якостей [17]. 

Науковець визначає наступні закономірності щодо виховання лідерських 

якостей особистості: 

 перша закономірність обумовлена природою людини, її 

психічними особливостями (віком, статтю, індивідуальними особливостями й 

ін.). Ця група закономірностей відбиває взаємозв’язок виховання й розвитку. 

Завжди існує загальна програма виховання, що коректується з урахуванням 

особливостей дітей. При використанні різних засобів і форм виховання завжди 

необхідна діагностика розвитку особистості; 

 друга закономірність обумовлена сутністю самого виховного 

процесу. Чим активніша особистість, тим більш різноманітно будуються її 

відносини з вихователем. У виховному процесі відбувається трансформація 

зовнішніх впливів у внутрішні особливості особистості (її мотиви, установки, 

думки, судження, самооцінку особистості, відчуття, вибір своєї поведінки). 

Чим значніший вплив виховного процесу на внутрішню сферу особистості, 

тим вищий його результат; 

 третя закономірність полягає у взаємозв’язку й взаємозалежності 

ефективності виховання лідерських якостей й урахування особливостей 

вікового розвитку дитини, сформованості дитячих інтересів, наявних у дітей 

потреб і пріоритетних переваг у виборі видів діяльності й напрямків 

спілкування. Ця закономірність виражається в тому, що врахування 

особливостей вікового розвитку дитини, її інтересів, переваг і наявних потреб 

забезпечує комфортність її самопочуття при взаємодії з дорослим, що є 
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важливим чинником формування позитивної мотивації на співробітництво, що, 

у свою чергу, визначає ефективність рішення, причому рішення спільно 

поставлених завдань і досягнення намічених цілей[17]. 

Проаналізувавши виявлені науковецем закономірності щодо виховання 

лідерських якостей особистості, ми дійшли до висновку, що враховувати їх, 

відповідно до теми нашого дослідження, ми будемо не в повному обсязі, тому 

що, науковий доробок Д. Алфімова коректувався з урахуванням особливостей 

дітей шкільного віку (особливостей вікового розвитку дитини, сформованості 

дитячих інтересів, наявних у дітей потреб і пріоритетних переваг у виборі 

видів діяльності й напрямів спілкування), а ми виявляємо закономірності щодо 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва 

студентів. 

М. Роганова у своїй дисертаційній роботі зазначає, що основними 

закономірностями освітньо-виховного процесу з формування духовної 

культури є наступні: 

 орієнтація на розвиток особистості, її сутнісний початок і 

культурне призначення; 

 становлення особистості здійснюється тільки на основі активності 

самої особистості у взаємодії її з навколишнім соціокультурним середовищем, 

в процесі включення її в різноманітну діяльність; 

 цілісність педагогічного процесу[436]. 

Проте, на наш погляд, дослідницею, яка зазначила основні 

закономірності освітньо-виховного процесу з формування духовної культури 

студентів ВПНЗ, не було виявлено закономірностей, що суттєво впливають на 

духовну культуру виховання студентів, зокрема закономірностей художньо-

естетичного виховання. 

Розробляючи теоретико-методологічні основи художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва ми згодні з 

Г. Пономарьовою, яка у своїй роботі ,,Виховання майбутнього педагога: теорія 

і практика‖ зазначає, що аналіз системи виховної роботи у ВПНЗ дозволив 
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виявити її основні закономірності. Виховання буде результативним, якщо: 

діяльність вищих педагогічних навчальних закладів базуватиметься на 

гармонійному поєднанні загальнолюдських цінностей та ідей державності, 

колективізму, взаємодопомоги, духовності, моральності, почуття 

відповідальності за майбутнє країни; у студента цілеспрямовано формувати 

установку на духовний саморозвиток, готовність до самопізнання свого 

внутрішнього світу, усвідомлення відповідальності за результати своєї 

діяльності, необхідність її постійного удосконалення, самоактуалізацію 

здібностей духовної рефлексії, саморегуляція вчинків із позицій етико-

культурних норм; виховна діяльність органічно включена у процес 

професійного становлення майбутнього педагога через творчу взаємодію 

викладачів і студентів у аудиторній, позааудиторній та науково-дослідній 

роботі; спиратиметься на такі методологічні підходи (антропологічний, 

акмеологічний, ціннісний, культурологічний, синергетичний, особистісно-

орієнтований, середовищний та системний); створений освітньо-виховний 

простір послідовно забезпечуватиме реалізацію виховного потенціалу 

освітнього процесу та вільний розвиток особистості; відбувається 

систематична діагностика культурно-духовного розвитку студентської молоді 

та цільове програмне проектування самовиховання особистості студента через 

постійну розробку і застосування освітньо-виховних програм, проектів тощо, 

що сприяють розвитку інтелектуальної, культурної, етичної, естетичної, 

емоційно-чуттєвою і діяльнісної сфер особистості; спільна виховна робота 

соціальних інститутів виховання відбувається на основі гуманізації, 

індивідуалізації в усіх ланках спільної діяльності суб’єктів освітнього 

процесу[378]. 

Проаналізувавши закономірності виховання загалом та закономірності 

виховання, відповідно до тем досліджень вищеназваних науковців, 

проаналізуємо зміст спеціальної літератури, науково-педагогічних джерел, 

періодичних видань, щодо особливостей художньо-естетичного виховання та 

спробуємо виявити його закономірності. 
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Перша закономірність, що була виявлена, стосується доцільності 

обрання методологічних підходів до художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва. Художньо-естетичне виховання буде 

результативним, якщо музична освіта як складова художньо-естетичного 

виховання спиратиметься на методологічні (особистісно-орієнтований, 

діяльнісний, компетентнісний, системний та диференційований) підходи. 

Вагомий внесок у теорію і методику естетичного виховання зробили 

А. Макаренко, В. Сухомлинський, В. Шацька та ін. Вони вважали естетичне 

ставлення важливим засобом розвитку особистості учня, прилучення його до 

мистецтва. Мистецтво, зокрема музичне, як важлива сфера передачі 

соціального досвіду, с невід'ємною частиною цілісного процесу виховання, 

збагачує його емоційно-оцінним значенням музичних образів, викликає в 

особистості потребу в художньо-творчій діяльності, створює установку на 

сприйняття, розуміння й осмислення себе в системі суспільних відносин 

(Ю. Алієв, О. Апраксіна, Б. Асаф’єв, Н. Гродненська, Д. Кабалевський, 

О. Ростовський, О. Рудницька та інші)[315]. 

Виховний процес постає як неперервний рух вперед, потребуючи при 

цьому все нових і нових зусиль. Вирішальним стають уміння педагога 

ставитися до студента як до відповідальної особистості, вести спостереження 

за розвитком індивідуальних здібностей.  

Академік І. Бех, наголошує, що особистісно орієнтоване виховання 

спрямоване на реалізацію сутнісної творчої природи суб'єкта, якій 

відповідають цінності служіння, а основним ставленням до інших людей є 

любов. Це дає людині можливість виходити за межі своїх актуальних 

можливостей, враховуючи при цьому власні індивідуальні здібності [56]. 

Як зазначає, В. Ортинський характер майбутньої професійної діяльності 

вихованців передбачає наявність у них індивідуальних творчих комплексних 

духовних і професійних якостей. Тому процес виховання потрібно 

організувати в комплексі, він має становити і в теоретичному, і в прикладному 

аспекті цілісну єдність і слугувати основному призначенню – формуванню 
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духовно багатої, національно свідомої, художньо-естетичної виховання та 

професійно розвиненої особистості [332] 

Д. Локк підкреслював, що завдання виховання полягає не стільки в тому, 

щоб давати студентам ґрунтовні знання, скільки розширювати їх культурний 

світогляд та формувати їхні душі якнайкраще, враховуючи їх індивідуальні 

здібності, щоб вони могли оволодіти будь-якою справою, коли візьмуться до 

неї [268]. 

Освітній процес у ВПНЗ України, а саме навчання майбутніх 

вихователів, вчителів, педагогів, соціальних працівників тощо повинно мати 

здебільшого виховний характер та спиратися на інноваційні досягнення 

педагогічної та психологічної науки, ураховуючи вимоги особистісно 

орієнтованої гуманістичної педагогіки, педагогіки співробітництва й ставлення 

до студентів як до відповідальних суб’єктів діяльності. 

Підсумовуючи думки наведених вище науковців та проаналізувавши 

наявні закономірності виховання, нами виявлено наступну закономірність 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Художньо-естетичне виховання буде результативним, якщо ґрунтуватиметься 

на послідовному ставленні до студентів як до відповідальних і свідомих 

суб’єктів діяльності, враховуючи при цьому їх творчі індивідуальні здібності. 

У сучасних соціально-економічних та політичних умовах розвитку 

країни велике значення має творчий потенціал і здатність особистості до 

сприйняття, осмислення прекрасного та формування широкого мистецького 

кругозору.  

У дослідженнях С. Гончаренка, М. Євтуха, В. Загв’язинського, І. Зязюна, 

В. Кан-Калика, І. Підласого, Г. Пономарьової, М. Поташника розглянуто 

проблеми формування творчого потенціалу майбутнього фахівця.  

С. Стєпановзазначає, що творчий потенціал – це психоенергетична 

напруга, що виникає між устремліннями, можливостями та реальним життям 

людини. Він реалізується у рефлексивно-творчому зусиллі, тобто в зусиллі, 

спрямованому на досягнення раніше недосяжного, на реалізацію того, що до 
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даного моменту не було реалізоване, на устремління за межі самого себе. За 

допомогою творчого зусилля людина може здобути у своєму житті те, що їй не 

було дано від природи або в процесі виховання та освіти[491]. 

С. Куценко розглядає творчий потенціал, як динамічну структуру 

особистості, яка включає комплекс творчих задатків, що проявляються і 

розвиваються у творчій діяльності, а також комплекс психічних новоутворень 

особистості протягом життя. Він базується на уявленні і фантазії, багатстві 

інтуїтивних процесів, емоційній різноманітності й емпатійних почуттях, які 

здійснюються у процесі творчої діяльності [209]. 

Слушною для нас є думка, В. Овчиннікова, який зазначає, що творчий 

потенціал особистості повинен розглядатися в загально філософському плані 

як фонд, сукупність можливостей реалізації нових напрямів освіти та 

виховання протягом життя [333]. 

Творчий потенціал педагога складається із системи загальнокультурних і 

професійних знань, гуманітарного світогляду, на основі яких будується й 

регулюється його діяльність, розвиненого чуття нового, високого ступеня 

розвитку творчого мислення, його гнучкості, не стереотипності й 

оригінальності, здатності швидко змінювати прийоми дій у відповідності до 

нових умов [211]. 

Розвиток творчого потенціалу розглядається вченими як якісна зміна 

рівня естетосфери особистості, що передбачає розвиток естетичної свідомості, 

емоційно-почуттєвої та музично-творчої діяльності, які є основою даного 

процесу. У вітчизняних дослідженнях він визначається з різних позицій: 

естетичного сприймання, поглядів, потреб, інтересів, ставлень, ідеалів, 

ціннісних орієнтацій, смаку, діяльності, що впливають на механізм дії, 

спричиняють модифікацію його компонентної структури, принципово не 

змінюючи сутності і змісту музично-естетичного виховання: формування 

естетичної свідомості, емоційно-почуттєвої сфери і творчого самовияву 

особистості [314]. 
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П. Підкасистий зазначає, що при вихованні „необхідно дотримування 

пропорційного співвідношення зусиль дитини і зусиль педагога в сумісній 

діяльності. На початковому етапі доля активності педагога переважає 

активність дитини. З часом доля активності дитини поступово збільшується і 

врешті набуває максимального рівня, коли суб'єктом діяльності стає дитина, а 

педагог ніби з боку спостерігає, оцінює, супроводжує непомітною інструкцією, 

спрямованою на удосконалення продукту діяльності. Спільно-індивідуальна 

діяльність допомагає дитині відчути себе суб'єктом діяльності і це надзвичайно 

важливо для вільного творчого розвитку особистості як дитини так і 

педагога‖ [360]. 

Особливості творчого розвитку майбутніх педагогів досліджували 

І. Єрмаков, Л. Сохань, С. Сисоєва; професійне самовиховання, самореалізацію, 

саморозвиток особистості – І. Бех, Г. Васянович, О. Дем’янчук, О. Дубасенюк, 

О. Киричук, О. Кучерявий, О. Пєхота, Г. Пономарьова,  Т. Яценко. 

О. Дубасенюк наголошує, що „творча особистість – активна людина, для 

якої характерні процеси саморозвитку, творчий підхід до розуміння, 

сприйняття навколишнього світу, самого себе та творча самореалізація щодо 

власних професійних схильностей і здібностей. Ці властивості насамперед 

мають бути притаманні сучасному вчителю, від творчого потенціалу і 

діяльності якого залежить не лише процес його власного самовдосконалення, а 

й творча самореалізація його вихованців, майбутніх громадян суспільства. 

Тобто, важливою складовою педагогічної творчої самореалізації є 

процесуальна (діяльність), що набувається в процесі професійно-педагогічного 

становлення‖ [144]. 

Таким чином, важливим компонентом для розвитку художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва є формування 

потреби до творчого саморозвитку, креативності. 

Педагогічний процес у ВПНЗ спрямований на формування у студентів 

здатності до творчої самореалізації проектується поетапно: виявлення 

педагогічних передумов щодо об’єктивної необхідності, яка усвідомлюється у 
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вигляді відповідної потреби, бажання; організація професійно орієнтованої 

педагогічної ситуації, яка викликає появу у свідомості образів, що 

відповідають цій потребі; передбачення обставин, за яких можливий процес 

творчої самореалізації студента – потенційну педагогічну ситуацію[144]. 

Повчальною, на наш погляд, є педагогічна ситуація, що описує І. Бех 

„особистісно орієнтоване виховання принципово виключає ситуації, коли 

зусиль вихованця, спрямованих на досягнення певних виховних цілей, 

вихователь не помічає, зате будь-яка його похибка викликає невдоволення, 

наголошення на невідповідності його поведінки тим чи тим суспільним 

нормам. Дитині навіюють, що вона не така, якою її хотіли б бачити. 

Неприпустимими є ситуації, коли замість конструктивного використання 

природної потреби дитини в доброму ставленні до значущих для неї людей для 

заохочення розвитку позитивних задатків і прагнень вихователі пригноблюють 

її, не дають їй реалізувати себе, вимагають неможливого, а якщо вона не може 

виконати цих вимог, принижують її. Таке приниження спричинює протест і 

ворожість дитини щодо вихователів, адже для неї важливо зберегти почуття 

власної гідності, відповідати уявленню про саму себе як про особу, гідну 

поваги. У цьому разі протест неможливий, оскільки він має бути спрямований 

проти педагогів, чиє заохочення вихованець прагне заслужити. Дитина 

сподівається на підтримку й ласку, а наштовхується на нерозуміння і повчання. 

До певного часу вона не може відповісти на це грубістю чи байдужістю. 

Потреба в самоповазі, що спонукає до протесту, увіходить в нерозв'язну 

суперечність із потребою в повазі та схваленні вихователя, без яких неможливе 

збереження поваги до себе. Так формується внутрішній мотиваційний 

конфлікт, за якого мотив ворогування постійно стримується‖[56]. 

Отже, висновком із описаної науковцем педагогічної ситуації є, на наш 

погляд, необхідність розвивати у майбутніх учителів музичного мистецтва 

почуття поваги до учнів та самоповаги учнів до себе. 

Відповідно до традиційної шкільної виховної практики не тільки в 

молодших, а й у середніх і старших класах до учнів ставляться здебільшого без 
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справжнього зацікавлення і поваги, внаслідок чого у них не виникає підстав 

для серйозного прийняття самих себе[56]. 

При цьому, основною задачею вчителя музичного мистецтва є розвиток 

духовних якостей дитини, отже він має проявити себе як вихована людина, 

творча, ініціативна особистість, досконало володіти ефективними методами і 

прийомами організації освітнього процесу. 

Завдання сучасного вчителя музичного мистецтва, мають досить 

широкий спектр: розвивати творчий потенціал учнів, формувати естетичний 

смак, естетичне ставлення до навколишньої дійсності, навчити відчувати і 

відтворювати красу змісту музичного твору [520].  

Вирішення цих завдань може бути забезпечене через розвиток 

професійної спрямованості, креативності, саморозвиток майбутніх учителів 

музичного мистецтва, що направлені на формування музичної культури учнів, 

виховання гармонійно розвиненої особистості. Для цього, як було прописано 

нами у навчальному посібнику „Позакласна музично-виховна робота‖[520], 

форми організації навчально-виховного процесу мають бути оригінальними, 

творчими, науково обґрунтованими, майстерно сконструйованими, тобто 

мають гармонійно поєднувати довершеність, оригінальність і красу. Як і в 

художньому творі, форми виховання мають свої структурні компоненти 

(композицію), тобто свій початок і закінчення (експозицію, зав’язку і 

розв’язку), кульмінаційні моменти, що хвилюють душу дитини, підлітка, 

юнака чи дорослу людину, формуючи нестандартність їхнього характеру. Як і 

форми живопису, форми виховання забезпечують певне забарвлення, тон, 

відтінки, форми виховання забезпечують також оригінальність побудови 

змісту, виховних впливів, естетизацію виховного процесу [520, с. 31 – 32]. 

Таким чином, нами була виявлена наступна закономірність: художньо-

естетичне виховання майбутніх учителів музичного мистецтва буде 

результативним, якщо забезпечуватиметься розвиток їх професійної 

спрямованості (направленої на формування творчого потенціалу, художньої, 

етичної та естетичної культури школярів, відчуття та відтворення краси змісту 
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музичного твору), саморозвиток, креативність та формування широкого 

мистецького кругозору. 

Ідеї національного виховання у своїх наукових роботах розглядали І. Бех, 

В. Борисов, Г. Ващенко, О. Вишневський, Г. Волков, М. Євтух, П. Ігнатенко, 

В. Іванчук, В. Кобилянський, Т. Коваленко, О. Красовська, В. Кузя, Д. Ліхачов, 

О Макаренко, Г. Пономарьова, В. Сухомлинський, Г. Філонов, О. Шацький, 

Г. Шевченко та інші. 

Сьогодні вкрай актуальною є проблема національного виховання або 

національної спрямованості виховання. З огляду на це, вихованця має 

оточувати рідна мова, природа, національна культура, звичаї, традиції. На 

основі української мови у вихованців найрезультативніше формується 

національна психологія, характер, світогляд, свідомість, самосвідомість та інші 

компоненти духовності українського народу [332]. Теорія виховання на основі 

загальнопедагогічних концепцій виховання громадян України має визначитися 

в цьому напрямі та опрацювати мету, ідеал, завдання, принципи зміст, форми і 

критерії оцінки [332]. 

Для процесу підготовки майбутніх педагогів велике значення має 

вивчення особливостей інноваційного руху, інноваційних ідей та досвіду 

сучасних педагогів-практиків. Інноваційна ситуація вимагає від педагогів 

знань тенденцій інноваційних змін у системі сучасної освіти, відмінностей 

традиційної, розвивальної та особистісно орієнтованої систем освіти; 

розуміння суті педагогічних технологій, знання інтерактивних форм та методів 

виховання та навчання, критеріїв технологічності; оволодіння технологіями 

проектування, діагностування, створення оптимальної авторської методичної 

системи; розвинутих педагогічних умінь: аналізувати й оцінювати власну 

педагогічну діяльність, розвивати здатність до наукового пошуку, творчості; 

впроваджувати інноваційні форми, методи, технології [50]. 

Академік А. Щербакова зазначає: „Під інноваціями починають розуміти 

особливу організацію діяльності і мислення, що охоплює всю сферу освіти і 

підготовки кадрів. Найелементарніша інновація володіє величезним системним 
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ефектом у плані впливу на інші компоненти навчального процесу, загальну 

структуру навчального змісту і діяльність педагогічних колективів‖ [605]. 

Визначення доцільності застосування традиційних та інноваційних форм, 

методів, засобів організації виховної роботи досліджували І. Бех, М. Євтух, 

О. Коротаєва, Г. Мітіна,  Л. Пироженко, О. Пометун, Г. Пономарьова, 

В. Сухомлинський, М. Скрипник, Г. Шевченко та інші. 

Проаналізувавши наукові доробки вищенаведених дослідників, 

зазначимо, що методи, форми та засоби художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва мають відповідати вимогам 

сучасності, нормативним документам, актуальним освітнім (навчальним та 

виховним) завданням та цілям, що ставить адміністрація ВПНЗ. 

Інноваційні педагогічні ідеї музичної освіти розвиваються відповідно до 

нової освітньої парадигми, сутність якої полягає передусім у зміні самого 

ставлення людини до світу: не оволодіння світом, а осмислення людиною 

свого місця в цілісній світобудові. Гуманізація освіти включає наукову 

рефлексію в контекст культури, а принцип діалогічного ставлення до світу 

відкриває діалог культурних світів; у ширшому масштабі йдеться про 

екологізацію свідомості людини в культурі. Тому найбільш екологічною стає 

концепція особистісно орієнтованого виховання й освіти, яка випливає з 

духовного потенціалу української ментальності. Така концепція утверджує 

творчі, живі, взаємодіючі відносини вихователя і вихованця. Щоб здійснилися 

найкращі можливості учня, ці відносини мають грунтуватися на баченні 

актуальності і потенціалу особистості вихованця, на сприйнятті його цілісності 

і значущості як особистості. Отож, дана концепція розглядається як подальший 

розвиток ідей і досвіду (форм, методів) розвиваючого навчання, як 

становлення якісно нової освітньої системи, через яку відбувається трансляція 

культури при вихованні підростаючого покоління [607]. 

Є різні підходи до класифікації форм виховання: фронтальні чи масові; 

групові чи гурткові; індивідуальні. 
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Масові форми позакласної музично-виховної роботи – загальношкільний 

хор, оркестр народних інструментів, свята, карнавали, огляди, конкурси, 

колективні відвідування оперних вистав, концертних залів, музеїв музичної 

культури, музичних лекторіїв (лекції-концерти, бесіди про музику), музичних 

абонементів, перегляд відеофільмів – екранізацій опер і балетів. 

Музична конференція – важливий засіб пропаганди музичного мистецтва 

серед учнів, який допомагає їм глибше зрозуміти зміст та виразні засоби твору, 

прищеплює художньо-естетичні смаки. Конференції проводять на матеріалі 

одного або кількох творів однієї теми, творчості композитора, з окремої 

мистецтвознавчої проблеми. Залежно від типу конференції та індивідуальних 

особливостей слухацького колективу визначають структуру її проведення. У 

5 –7 класах вона наближається до бесіди, під час якої учні висловлюють своє 

ставлення до конкретного твору, ставлять інсценівки або переглядають 

діафільм, кінофільм. У старших класах учні виступають з доповідями, 

повідомленнями, в яких аналізують художні особливості творів. Тематичні 

вечори, вечори запитань та відповідей присвячують різноманітним аспектам 

внутрішнього і міжнародного культурного життя. На таких вечорах 

виступають запрошені гості, демонструють кінофільми та ін., у їх підготовці й 

проведенні беруть участь самі учні. Ранки-зустрічі, музичні вікторини, 

практикують у роботі з молодшими школярами [520, c. 32]. 

Гурткові форми позакласної музично-виховної роботи – сольні, 

інструментальні, хорові, ансамблеві (вокальні та інструментальні ансамблі, 

фольклорний ансамбль), танцювальні, музичні факультативи. Крім того, 

широко використовують різні види музичних заходів – свята, атракціони, 

ранки, ігри, хороводи, тематичні вечори, дискотеки, театральні постановки, 

збирання фонотеки тощо [520, c. 32 – 33]. 

Індивідуальні форми виховної роботи. Потреба індивідуального підходу 

зумовлена тим, що будь-який вплив на дитину переломлюється через її 

індивідуальні особливості, через „внутрішні умови‖. Необхідною умовою 

успішної індивідуальної роботи є вивчення індивідуальних особливостей 
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учнів. Щоб впливати на особистість, треба її знати. Передусім важливо 

встановити довірливі, доброзичливі стосунки між педагогами й вихованцями. 

Зробити це часом нелегко, оскільки учні, які найбільше потребують 

індивідуальної виховної роботи, нерідко підозріло ставляться до педагогів. 

Велике значення при цьому має авторитет вихователя, знання ним вихованців, 

уміння швидко зорієнтуватися у ситуації, передбачити наслідки своїх дій [520, 

c. 33]. 

Сучасні опитування та дослідження серед майбутніх абітурієнтів 

середніх та вищих навчальних закладів показують такий вектор музичних 

пристрастей, бажань і прагнень: 

 виконувати естрадну музику під акомпанемент гітари або 

синтезатора, а в більшості випадків – фонограми; 

 грати в естрадному ансамблі; 

 навчитися співати, грати на гітарі або синтезаторі, що дає можливість 

виступати на естрадних концертах; 

 відвідувати естрадні концерти рок або поп-гуртів тощо [437]. 

Така одностороння пристрасть учнів до сучасної естрадної музики 

безпосередньо вказує на те, що одногодинний урок музичного мистецтва у 

школі не в змозі конкурувати із масовою атакою шлягерів ЗМІ на свідомість 

підростаючого покоління. 

Шкільна музична програма заснована на класично-романтичній та 

фольклорній музиці, зміст якої несе в собі величезний етичний і патріотичний 

потенціал. На жаль, визначні зразки вітчизняної і світової класики поза 

шкільними стінами звучать вкрай рідко. 

Відповідно до запитів школярів та студентів сьогодні від викладача 

вимагаються нові, сучасні форми роботи, зокрема: 

 створення сучасного аранжування класичних і фольклорних 

доробків, що сприятиме їх популяризації;  
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 уміння записувати фонограми для сольних, ансамблевих і хорових 

концертних виступів, цікаве подання відомостей з вітчизняної та світової 

культури;  

 захист проекту (проект-мрія) – це форма групової діяльності дітей. 

У ній проявляє себе школяр як індивідуальність, здатна не тільки оцінювати 

дійсність, а й проектувати в ній необхідні зміни в ім'я покращення життя.;  

 смішинка – це веселий сюрприз, який готується в таємниці однією 

групою учнів для інших. Смішинку можуть подарувати учні одного класу 

учням інших, старшокласники – малюкам, діти можуть підготувати її для 

вчителів або гостей.;  

 конкурс-марафон – для проведення заходу необхідна апаратура для 

дискотек, набір фонограм сучасної молодіжної музики. Потрібно визначити 

єдиний стиль для учасників команди: імпровізована уніформа із усілякими 

атрибутами. Попередня підготовка включає визначення назви, девізу, 

представлення танцю-візитки команди. Функції ведучого: пояснювати й 

контролювати виконання правил конкурсів, фіксувати якість виконання 

завдань відповідно до обраних критеріїв їхнього оцінювання, вчасно 

повідомляти результати виконання кожного завдання;  

 музичний брейн-ринг;  

 соціограма – це сюжетно-рольова гра, що розвивається як подія, 

зумовлена соціальною позицією головних персонажів гри. Суб'єкт гри - носій 

ідеї; згідно покладеної на нього ролі він поводиться в запропонованій ситуації. 

Дія, що відбувається („драма‖) розгортається так чи інакше в силу певної 

обраної позиції. Саме правомірність позиції виступає предметом аналізу та 

оцінки всіх учасників і глядачів гри.;  

 дослідницькі музичні проекти: а) практико-інформаційний проект - 

виготовлення фотоальбому, буклету, навчального посібника, аудіоальбому, 

відеофільму, газети, мультимедійного диска на музичну тему б) творчий - 

виготовлення макетів, музичного інструментарію з наступним поданням на 

шкільній виставці, застосуванням на уроках; сольний музичний виступ на 
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шкільному, міському рівнях; прояв музично-літературної творчості; в) ігровий 

(рольовий) - підготовка і проведення бесіди на музичну тему для певної 

аудиторії, вікторини, музичного вечора; 

 презентація музичного світу – обирається предмет, пов’язаний з 

музичним мистецтвом (музичний інструмент, аудіодиск тощо); ставиться 

питання про його роль в житті людини, утилітарне і духовне призначення, в 

тому числі і питання про особисте ставлення до даного предмету;  

 мистецький семінар – передбачає обговорення проблем, що 

стосуються раніше вивченого матеріалу курсів „Музичне мистецтво‖, „Етика‖, 

„Художня культура‖;  

 бесіда за круглим столом – це діалог, розмова вчителя й учня, 

учителя й колективу учнів. Бесіда за „круглим столом‖ розглядається у 

виховній практиці як форма моральної освіти, естетичного виховання, форма 

організації всебічного обговорення нагальних проблем колективу;  

 інтерактивні ігрові форми – передбачають обов'язкове включення 

аудиторії, яка стає учасником дійства, і його умови потребують від глядача 

певних дій, знань, вчинків. Інтерактивні форми дають змогу одночасно як 

подавати інформацію й формувати певні навички, так перевіряти наявний 

рівень знань та вмінь. До інтерактивних форм роботи також належать ігрова 

програма, інтерактивна акція, ток-шоу, гра станціями тощо [520]. 

Комп'ютеризація процесу музично-педагогічної освіти сьогодні 

знаходиться на початковому етапі. Труднощі пов'язані з відсутністю 

навчально-методичної літератури по циклу спеціальних музичних дисциплін 

(історія української та зарубіжної музики, гармонія, сольфеджіо, поліфонія 

тощо), викладених в електронному форматі. Розробка електронних посібників і 

практикумів, неможлива без створення творчих колективів, що включають 

музикантів-педагогів, методистів, програмістів. 

Процес розширення музичного інструментарію в класі основного 

музичного інструменту, комп'ютеризація навчально-виховного процесу і 

самостійної роботи студентів – незворотні. Вони створюють передумови для 
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підвищення якості музичної освіти та використання повною мірою величезних 

можливостей особистісно-орієнтованого розвитку студентів та учнів, що 

полягають в індивідуальному характері навчання [49; 83; 86; 87]. 

О. Сапожнік, висловлюючи думки щодо музично-естетичне виховання, 

вважає, що в загальноосвітній школі музично-естетичне виховання слід 

спрямовувати на розвиток у школярів здатності глибоко засвоювати і 

переробляти музичну інформацію, правильно визначати справжні цінності 

музичного мистецтва, самостійно аналізувати й творчо оцінювати їх. Відтак 

завдання музично-естетичного виховання на всіх його етапах полягає в тому, 

щоб навчити дітей та школярську молодь аргументовано пояснювати своє 

ставлення до того чи іншого музичного твору, у посильній для них формі 

аналізувати загальний характер музичного матеріалу, особливості 

виражальних засобів, за допомогою яких твориться художній образ, 

використовуючи як традиційні так і сучасні форми і методи викладання [450, 

с. 11]. 

Отже, художньо-естетичне виховання буде результативним якщо, 

здійснюватиметься інтеграція традиційних та інноваційних методів і форм 

організації процесу художньо-естетичного виховання у ВПНЗ, які сприятимуть 

формуванню поважного ставлення до вітчизняної історії, наступності та 

спадкоємності поколінь, державної мови, національної символіки, культурної 

спадщини, традицій і звичаїв українців та інших народів, які населяють 

Україну, шани до надбань світової культури, загальнолюдських цінностей. 

Таким чином, розробляючи теоретико-методологічні основи художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва нами були 

обґрунтовані методологічні підходи до цього процесу та виявлені 

закономірності.  

Наступним кроком дослідження є визначення принципів художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Нормативно-правова база виховної роботи у вищому закладі 

забезпечується Законом України ,,Про освіту‖ [402]. В ньому конкретизовано 
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змістові характеристики виховання, в якому повинні бути реалізовані 

принципи освіти, а саме: доступність для кожного громадянина усіх форм і 

типів освітніх послуг, що надаються державою; рівність умов кожної людини 

для повної реалізації її здібностей, таланту, всебічного розвитку; гуманізм, 

демократизм, пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей; 

органічний зв'язок із світовою та національною історією, культурою, 

традиціями; незалежність освіти від політичних партій, громадських і 

релігійних організацій (крім навчальних закладів, заснованих релігійними 

організаціями);науковий, а також світський характер освіти (крім навчальних 

закладів, заснованих релігійними організаціями); інтеграція з наукою і 

виробництвом; взаємозв'язок з освітою інших країн; гнучкість і 

прогностичність системи освіти; єдність і наступність системи освіти; 

безперервність і різноманітність освіти; поєднання державного управління і 

громадського самоврядування в освіті. 

Б. Ліхачов, зазначав, що закономірності тісно пов’язані з принципами 

виховання, які можна трактувати як основні вимоги до ефективної побудови 

виховного процесу, які визначають вибір оптимальної структури виховного 

процесу, зміст виховної роботи, найбільш ефективні методи, прийоми, форми і 

засоби діяльності і спілкування суб’єктів освітньо-виховного процесу [267]. 

Поняття ,,принцип‖ має латинське походження: ,,рrіnсірum‖ означає 

,,початок, основа, підвалина‖ [465], також означає вихідне положення, 

провідну ідею, правило, покладене в основу якоїсь діяльності, припис щодо 

порядку та способу її здійснення [598]. 

Принципи – це ті основні вимоги, норми, які висуваються до змісту, 

форм, методів організації самого процесу. Під принципами виховання маються 

на увазі ті вихідні положення, які лежать в основі відбору змісту, організації й 

методів виховання й виявляються у взаємозв’язку й взаємозумовленості. 

Принципи завжди відбивають залежність між об’єктивними закономірностями 

виховного процесу й цілями, які стоять у вихованні. У сучасній методиці 

виховання принципи розглядаються як рекомендації, що направляють 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page?text=%EF%F0%E8%ED%F6%E8%EF%E8+%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w215
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page?text=%EF%F0%E8%ED%F6%E8%EF%E8+%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w216
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page?text=%EF%F0%E8%ED%F6%E8%EF%E8+%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w217
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page?text=%EF%F0%E8%ED%F6%E8%EF%E8+%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w218
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page?text=%EF%F0%E8%ED%F6%E8%EF%E8+%EE%F1%E2%B3%F2%E8#w219
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педагогічну діяльність і виховний процес загалом, як способи досягнення 

педагогічних цілей з урахуванням закономірностей виховного процесу [357, 

с. 69]. 

,,Принципи виховання є теоретичним узагальненням педагогічної 

практики, виникають із досвіду педагогічної діяльності, мають об'єктивний 

характер, безпосередньо випливають із закономірностей виховання. Принципи 

виховання – вихідні положення, що випливають із закономірностей виховання 

й визначають загальне спрямування виховного пронесу, основні вимоги до 

його змісту, методики та організації ‖[332]. 

Принципи виховання прийнято визначати, як основні пріоритетні 

положення, які відображають загальні закономірності процесу виховання і 

визначають вимоги до змісту, організації та методів виховного процесу [280]. 

Принципи виховного процесу (принципи виховання) – це загальні 

положення, в яких виражені основні вимоги до змісту, методів, організації 

виховного процесу. Вони відображають специфіку процесу виховання і на 

відміну від загальних принципів педагогічного процесу – це загальні 

положення, якими керуються педагоги при розв'язанні-виховних завдань [166]. 

І. Підласий до принципів виховання висунув такі вимоги: обов'язковість, 

комплексність, рівнозначність. На його думку, до них обов'язково треба додати 

системність, гуманність та особистісну спрямованість. 

Науковець зазначає, що основні характеристик і принципів виховання – 

системність, комплексність, обов'язковість, рівнозначність – передбачають не 

сліпе механічне їх використання у виховному процесі, обов'язковою умовою їх 

ефективності є творче застосування з урахуванням педагогічної майстерності 

вихователя, індивідуально-психічних особливостей вихованця і конкретної 

виховної ситуації [366]. 

Розглянувши дефініції поняття «принципи виховання» проаналізуємо 

принципи виховання, які пропонують використовувати в освітній діяльності 

провідні науковці. 
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С. Гончаренко надає такі загальні принципи виховання: суспільна 

спрямованість виховання; виховання особистості в діяльності та спілкуванні; 

стимулювання внутрішньої активності особистості; принцип гуманізму в 

поєднанні з високою вимогливістю; оптимістичне прогнозування; опора на 

позитивні якості студентів; урахування вікових та індивідуальних 

особливостей студентів; виховання в колективі; єдність і погодженість вимог, 

зусиль і дій навчального закладу, родини і громадськості [116]. 

В. Галузинський і М. Євтух обгрунтували принципи сучасного 

виховання: гуманістичний характер змісту і методів виховання, який означає 

пріоритетність особистості над загальним процесом масового (фронтального) 

колективного виховання; поєднання виховання і навчання в єдиний навчально-

виховний процес, у якому провідну роль відіграє виховання на навчальних 

заняттях, у процесі засвоєння не тільки знань, умінь і навичок, а й найкращих 

моральних рис людини; урахування вікових та індивідуальних особливостей 

кожного студента у процесі виховання;формування морально-психологічного 

клімату в колективі, у якому відчутний стиль педагогічної людяності та 

доброзичливості; поступове перетворення студента з об'єкта пасивного 

сприймання на суб'єкт активного самовиховання; плюралізм у діяльності 

громадських юнацьких і дитячих організацій, відмова від масового, тотального 

залучення до них[107]. 

І. Підласий визначив такі принципи виховання: суспільна спрямованість 

виховання; зв'язок виховання з життям, працею; опора на позитивне у 

вихованні; гуманізація виховання; особистісний підхід; єдність виховних 

впливів [366]. 

Д. Алфімов наголошує, що ,,для успішного виховання лідерських 

якостей школярів ми пропонуємо використовувати наступні принципи: 

персоніфікації, біпарності, опосередкованих впливів у процесі виховання 

лідерських якостей, включення дітей у соціальні особистісно-значущі 

відносини, самореалізації дитини в позиції лідера, диференційованого підходу, 

орієнтації на життєвий досвід‖ [17]. 
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У Концепції художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх 

навчальних закладах наведено такі принципи художньо-естетичного 

виховання [223]: 

 1) органічне поєднання універсального (загальнолюдського, 

полікультурного), національного (державного) і регіонального 

(етнолокального, краєзнавчого) компонентів освіти та виховання з безумовним 

пріоритетом їх національної спрямованості, що забезпечує формування в учнів 

патріотичних почуттів, громадянської свідомості;  

 2) синергетичний підхід, що зумовлює націленість освітньо-виховної 

системи на художньо-естетичний саморозвиток особистості шляхом поєднання 

освіти із самоосвітою, виховання із самовихованням, на їх безперервність і 

відкритість до змін; 

 3) природовідповідність (врахування вікових особливостей та 

індивідуальних здібностей учнів) та культуровідповідність (розгляд системи 

художньо-естетичної освіти та виховання школярів як соціокультурного 

феномену, забезпечення культурної спадкоємності поколінь); 

 4) гуманітаризація і гуманізація (повага до інтересів і потреб 

особистості, „олюднення‖ знань, побудова навчально-виховного процесу на 

основі педагогіки співробітництва, толерантності взаємин і спілкування); 

 5) цілісність, що передбачає багатофакторну взаємодію відображених у 

змісті освіти та виховання основних компонентів соціального досвіду – 

художньо-естетичних знань, світоглядних уявлень, емоційно-ціннісного 

ставлення, художніх умінь, творчості; 

 6) поліхудожність, інтегральність, діалогічність (відображення в змісті 

художньо-естетичної освіти та виховання об'єктивно існуючих зв'язків між 

видами мистецтв, діалогу культур); 

 7) варіативність на основі індивідуалізації, широкої диференціації та 

допрофесійної спеціалізації; 

 8) взаємозв'язок художньо-естетичного виховання з соціокультурним 

середовищем (координація шкільної та позашкільної роботи, узгодження 
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освітніх і дозвіллєвих заходів, гармонізація суспільних, професійно-

педагогічних і сімейно-родинних виховних впливів). 

Визначені в Концепції художньо-естетичного виховання учнів у 

загальноосвітніх навчальних закладах принципи спрямовані на виховання 

взагалі, і ми будемо враховувати їх при обґрунтуванні принципів художньо-

естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва.  

Проаналізувавши принципи виховання, надані відомими науковцями, та 

спираючись на визначені методологічні підходи і виявлені закономірності 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва, 

обґрунтуємо сформульовані нами принципи цього процесу: 

культуровідповідності; творчої організації освітнього процесу з обов’язковим 

урахуванням міжпредметних зв’язків; діалогу й співтворчості учасників 

освітнього процесу; врахування індивідуальних здібностей;специфіки 

професійної діяльності майбутніх учителів музичного мистецтва.  

Проаналізуємо ці принципи.  

Принцип культуровідповідності. Реалізацію принципу 

культуровідповідності досліджували І.  Бех, Т. Горохова, Ф. Дістервег, 

О. Духнович, М. Євтех, Я. Коменський, Й. Песталоцці, Г. Пономарьова, 

Г. Сковорода, В. Ортинський, К. Ушинський, Г. Шевченко та інші; 

національну культуру як засіб виховання майбутнього покоління досліджували 

І. Бех, Б. Грінченко, Г. Ващенко, Г. Волков, В. Мосіяшенко, Л. Паламарчук, 

Г. Пономарьова, Ю. Руденко, М. Стельмахович, В. Сухомлинський, 

Ю. Фігурний та інші.  

Національне виховання відіграє важливу роль у становленні світогляду 

молодої людини, формуванні фахових знань та професійної відповідальності. 

Саме тому необхідним є дотримання у виховному процесі найсуттєвіших 

принципів, зокрема культуро відповідності [118]. 

Ф. Дістервег у праці ,,Про природовідповідність і культуровідповідність 

у навчанні ‖ зазначає, що ,,Кожна людина знаходить при своєму народженні на 

світ своє оточення, свій народ, серед якого їй призначено жити і принаймні 
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виховуватися уже на певному ступені культури, яку повинні розглядати як 

спадок, залишений предками, як результат їхньої історії та всіх чинників, що 

на них впливали‖ [137]. Науковець наголошує, що ,,потрібно зважати на звичаї, 

традиції, які існують у суспільстві, на все, що в ньому визначається й 

прийнято‖ [137].  

Ф. Дістервег надає статус принципу ідеї культуровідповідності 

виховання [137]. 

Колектив науковців (В. Євтух, А. Марушкевич, Н. Дем'яненко, В. Чепак.) 

доводять, що народно-педагогічні знання мають велику практичну цінність, 

оскільки пройшли апробацію часом і претендують на поважне ставлення до 

свого змісту насамперед викладачів вищих навчальних закладів, студентів, як 

майбутніх кваліфікованих спеціалістів, яким доведеться працювати з людьми і 

доносити до них етноідеї виховного та освітнього характеру, доводячи при 

цьому їх актуальність. Вони направлені на розвиток і удосконалення духовних, 

моральних, фізичних, інтелектуальних сил особистості [151, с. 14] 

Принцип культуровідповідності передбачає нерозривний зв'язок 

виховання з культурними надбаннями людства і свого народу, зокрема із 

знаннями про загальнолюдські багатства в царині духовної та матеріальної 

культури, про особливості розвитку і становлення національної культури та її 

взаємозв'язки із загальнолюдською; знаннями історії свого народу, його 

культури; забезпеченням духовної єдності і спадкоємності поколінь [246]. 

Отже, принцип культуровідповідності, в контексті нашого дослідження, 

відображає специфіку процесу художньо-естетичного виховання майбутніх 

учителів музичного мистецтва і розглядається як універсальний засіб 

особистісного розвитку на основі виявлення професійних здібностей, 

усебічних музичних, естетичних потреб та інтересів, що ґрунтуються на 

культурно-історичному досвіді свого народу, його традиціях, звичаях і 

обрядах, а також враховують особливості світової культури та мистецтва.  

Отже, виникає гостра потреба у створенні спеціальних курсів, в яких 

семантична інформація є формою виявлення світоглядного змісту народної 
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музичної творчості, духовних поривань нації та основних психологічних 

тенденцій розвитку української художньої свідомості. 

Принципи творчої організації освітнього процесу з обов’язковим 

урахуванням міжпредметних зв’язків та діалогу й співтворчості учасників 

освітнього процесу. 

Т. Яценко [622] виявлено, що під час обробки інформації в мозку 

утворюються нервові зв’язки (асоціації), які за своєю природою здатні 

закріплюватися, послаблюватись або згасати. Досягти стійких міжпредметних 

асоціацій можна лише багаторазовим повторенням відповідних сигнальних 

впливів на кору головного мозку. Якщо таке повторення щоразу відбувається в 

нових умовах, під час вивчення іншого предмета, то це приводить до 

утворення нових центрів збудження, що взаємодіють зі старими. Унаслідок 

цього предмети та явища запам’ятовуються й відтворюються в пам’яті у 

взаємозв’язку один із одним. 

І.Хофман [569]зазначає щодо питань формування знань і розвитку 

мислення, експериментальні дослідження показали, що в основі засвоєння 

знань лежить утворення асоціацій, які постійно розширюються й 

ускладнюються, унаслідок чого формується міжсистемна база понять, 

створюється міжпредметна структура узагальнених знань. Тобто процес 

утворення асоціацій відбувається успішно за умови постійного встановлення 

міжпредметних зв’язків. 

O. Абдулліна [3], недоліками фахової підгoтoвки виділяє відсутність 

міжпредметних зв’язків між дисциплінами. Унаслідок чого випускники мало 

розуміють мoжливoсті викoристання значної частини набутих знань у 

професійній діяльності. 

Я. Бузінська зауважує, що в системі підготовки майбутніх фахівців існує 

суперечність між реальною діяльністю і відсутністю міжпредметних і 

міждисциплінарних зв’язків між циклами дисциплін [80]. 

Погоджуючись із Я. Бузінською, вважаємо, що музично-педагогічна 

освіта не може функціонувати без творчої організації освітнього процесу з 
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обов’язковим урахуванням міжпредметних зв’язків, окрім цього художньо-

естетичне виховання має спирається на принцип діалогу для співтворчості 

учасників освітнього процесу. 

М. Папучі „Внутрішній світ людини та його становлення‖, у якій він 

зазначає, що „в діалозі обов’язково проявляється момент своєрідного 

поєднання „вираження – відкритість‖ (вираження як „пред’явлення‖ 

конкретному Іншому свого внутрішнього, а відкритість як прагнення і 

відсутність страху отримати пред’явлення від іншого), що дозволяє розгортати 

не лише дослідження в площині „тут і тепер‖ існування людини, а й ставити 

серйозні запитання щодо розвитку змісту того, що пред’являється‖ [342, 

c. 302]. 

Принцип діалогу визначається передусім єдністю спільних прагнень 

викладача і студента до накопичення досвіду і виконує функцію основи 

взаємонавчання. Ситуація діалогу і співтворчості є тим імпульсом, тією 

першоосновою, на якій розвивається вся система навчання. Усна традиція у 

вихованні музиканта не є ідентичною вербальному коментарю, це 

безпосередній, живий характер способу передачі. Основними культурними 

типами музичної творчості і навчання є фольклор, професійне мистецтво усної, 

а також письмової традицій. Музично-педагогічні школи завжди прагнули до 

всеохоплюючого підходу в навчанні та вихованні[314]. 

В. Ражніков наголошує, що на необхідності врахування у процесі 

виховання взаємопов'язаних діалогічних відносин, це означає, що 

персоналізація педагогічної взаємодії в процесі індивідуального навчання 

передбачає використання особистісного досвіду під час взаємодії викладача та 

студента, тобто діалоги та трилоги: студент – музичний твір – викладач. 

Соціальний контекст, що задає координати цієї взаємодії, створює умови для 

взаємного особистісного розвитку та творчої самореалізації в ньому [423]. 

Проаналізувавши зміст даних принципів вважаємо, що саме для 

результативного художньо-естетичного виховання доцільно дотримуватися 

принципів ,,творчої організації освітнього процесу з обов’язковим 
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урахуванням міжпредметних зв’язків‖ та ,,діалогу й співтворчості учасників 

освітнього процесу‖, які передбачають взаємодію навчального й виховного 

процесів із обов’язковим урахування міжпредметних зв’язків при викладанні 

дисциплін різних циклів; єдність взаємодії,взаєморозуміння, взаємо прагнень 

викладачів і студента до співтворчості, досягнень творчих перемог тощо. 

Принципи врахування індивідуальних здібностей та специфіки 

професійної діяльності майбутніх учителів музичного мистецтва. Завдяки 

цьому реалізуються принцип творчої організації освітнього процесу з 

обов’язковим урахуванням міжпредметних зв’язків (співтворення педагогом і 

учнем нового досвіду, нового особистісно-професійного знання), а також 

принцип врахування специфіки професійної діяльності музиканта (виконавця й 

педагога) та індивідуальних якостей його особистості.  

Слушним для нас є висновок Г. Пономарьової [378] щодо обрання 

функцій виховання, які забезпечують результативність системи виховної 

роботи у ВПНЗ: аналітично-діагностична, що передбачає збір та інформації 

про кожного студента; анкетування студентів для виявлення їх інтересів і 

потреб; уведення нових методів виховання в діяльність та їх аналіз; 

проективно-прогностична, що припускає побудову цілісного освітнього 

процесу відповідно до загальної мети професійно-педагогічної діяльності; 

вироблення й ухвалення колективного рішення; прогнозування результатів і 

наслідків ухвалених рішень; організаційно-діяльнісна, що є центральною 

ланкою формування єдиної виховної системи у ВПНЗ; оціночно-

результативна, що реалізується через збір, обробку та зберігання інформації 

про стан і розвиток педагогічних систем, їх об'єктивну оцінку; корекційно-

регулювальна, що спрямована на усунення недоліків у поточному 

педагогічному процесі й внесення до нього необхідних коректив; установлення 

необхідних комбінаційних зв'язків, регуляцію їх і підтримку. 

Відповідно до тематики дослідження, вважаємо за доцільне 

використовувати дані функції для досягнення мети нашої роботи.  
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Таким чином, проаналізувавши наукові праці вищезазначених авторів 

щодо закономірностей та принципів виховного процесу загалом та 

закономірностей та принципів виховання відповідно до тем досліджень 

науковців зокрема, та враховуючи власний досвід роботи, нами були виявлені 

наступні закономірності та принципи художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва. Художньо-естетичне виховання буде 

результативним, якщо: 

 ґрунтуватиметься на послідовному ставленні до студентів як до 

відповідальних і свідомих суб’єктів діяльності, враховуючи при цьому їх 

творчі індивідуальні здібності; 

 забезпечуватиметься розвиток їх професійної спрямованості 

(направленої на формування творчого потенціалу, художньої, етичної та 

естетичної культури учнів, відчуття та відтворення краси змісту музичного 

твору), саморозвиток, креативність та формування широкого мистецького 

кругозору; 

 музична освіта як складова художньо-естетичного виховання буде 

спиратиметься на методологічні (особистісно-орієнтований, діяльнісний, 

компетентнісний, системний та диференційований) підходи; 

 здійснюватиметься інтеграція традиційних та інноваційних методів і 

форм організації виховної роботи у ВПНЗ, які сприятимуть формуванню 

поважного ставлення до вітчизняної історії, наступності та спадкоємності 

поколінь, державної мови, символіки, культурної спадщини, традицій і звичаїв 

українців та інших народів, які населяють Україну, шани до надбань світової 

культури, загальнолюдських цінностей.  

Принципами художньо-естетичного виховання майбутніх учителів 

музичного мистецтва визначено принципи культуровідповідності; творчої 

організації освітнього процесу з обов’язковим урахуванням міжпредметних 

зв’язків; діалогу й співтворчості учасників освітнього процесу; врахування 

індивідуальних здібностей та специфіки професійної діяльності майбутніх 

учителів музичного мистецтва.  
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2.3. Використання методологічних підходів до художньо-естетичного 

виховання при дослідженні проблем підвищення якості музичної освіти 

майбутніх учителів музичного мистецтва.  

 

У сучасному суспільстві освіта стала однією з найбільш широких сфер 

людської діяльності й розглядається як головний чинник соціального та 

економічного прогресу. Причиною такої уваги є розуміння того, що 

найважливішою цінністю та основним капіталом сучасного суспільства є 

гармонійно розвинена вихована людина, яка здатна знаходити й засвоювати 

нові знання, приймати нестандартні рішення. 

Вирішення цього важливого, актуального завдання може бути здійснено 

тільки за наявності висококваліфікованих учителів, які враховують у 

професійній діяльності міжпредметні зв’язки, творчі індивідуальні здібності 

вихованців, вміють інтегрувати традиційні та інноваційні форми та методи 

виховання в освітній процес, володіють системою знань, умінь і навичок на 

рівні високих вимог сучасності. 

Враховуючи визначені методологічні підходи до художньо-естетичного 

виховання (див. п. 2.1.),обґрунтуємо доцільність використання їх при 

дослідженні проблем підвищення якості музичної освіти майбутніх учителів 

музичного мистецтва. 

Це питання знаходяться в числі проблем, що вирішуються сьогодні 

педагогічною наукою. Від того, яким буде вчитель музичного мистецтва, як 

здійснюватиме свою подальшу діяльність, чи здатен він ураховувати вимоги, 

що висуваються йому суспільством, теорією й практикою педагогічної освіти, 

багато в чому залежить рівень освіченості, виховання та розвитку духовної 

культури школяра. Тому фахівець даної спеціалізації передусім поєднує в собі 

риси педагога й музиканта, філософа й психолога, культуролога й 

мистецтвознавця, покликаний наповнити життєдіяльність школярів образами 

музики та інших видів мистецтва; їх красою впливати на формування 

свідомості та самосвідомості, забезпечувати духовне становлення особистості, 
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формувати творчий потенціал, художню, етичну, естетичну  культуру учнів, 

відчуття та відтворення краси змісту музичного твору. 

Відповідно до складових визначеної cтpуктуpи якocтi музичної освіти у 

вищому педагогічному навчальному закладі взаємозв’язок методологічних 

підходів до художньо-естетичного виховання та якості музичної освіти 

майбутніх учителів музичного мистецтва розглянемо через складову – якicть 

peзультaтiв музичної ocвiти, а саме опанованість пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

майбутніх фахівців. 

У пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнiй лiтepaтуpi пpoблeмa пpoфeciйнoї 

компетентності мaйбутнix учитeлiв мaє бaгaтoacпeктнe тeopeтичнe 

виcвiтлeння. Кoнцeптуaльнi зacaди фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

мaйбутнix вчитeлiв виcвiтлeнo в бaгaтьox пpaцяx вiтчизняниx (Г. Єльникова, 

O. Дeмiнcький, В. Зaвaцький, E. Iльчкoвcький, Г. Пономарьова, Л. Cущeнкo, 

Л. Титapeнкo, А. Харківська, Б. Шиян) i pociйcькиx (Г. Бaбушкiн, В. Бaйдaк, 

A. Бapaбaнoв, I. Гoлoвiн, Н. Єфpeмoвa, I. Зимня, В. Кopeцький, В. Cєpiкoв) 

дocлiдникiв  

Вoднoчac тeopeтичний aнaлiз нaукoвиx дocлiджeнь cвiдчить, щo 

пpoблeмa якості музичної освіти мaйбутнix учителів загалом і майбутніх 

учителів музичного мистецтва зокрема щe нeдocтaтньo дocлiджeнa в 

пeдaгoгiчнiй теорії.  

Вирішенню цієї проблеми сприятиме використання визначених 

методологічних підходів до художньо-естетичного виховання майбутніх 

учителів музичного мистецтва, а саме: особистісно-орієнтованого, 

дiяльнicного, кoмпeтeнтнicного, cиcтeмного і диференційованого. Як було 

обгрунтовано вище, ми не розділяємо процеси виховання та навчання, тому 

вважаємо за доцільне використовувати дані мeтoдoлoгiчні підходи як 

підґрунтя для досягнення результату якості музичної освіти. 

Обгрунтуємо доцільність використання цих підходів у цьому контексті. 

Тeopeтичнi й пpaктичнi зacaди peaлiзaцiї кoмпeтeнтнicтнoгo пiдxoду дo 

пiдгoтoвки фaxiвцiв у вищiй шкoлi poзкpивaютьcя в дocлiджeнняx вiтчизняниx 
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тa зapубiжниx вчeниx учeниx I. Бexa, Н. Бiбiк, В. Бoндapя, Т. Борової, 

C. Глaзaчeвa, Г. Єльникової, Є. Зeєp, I. Зимньoї, В. Кaльнeй, О. Касьянової, 

Н. Кiчук, Л. Кoвaль, Н. Кузьмiнoї, A. Мapкoвoї, O. Oвчapук, Г. Пономарьова, 

O. Пoмeтун, O. Caвчeнкo, В. Cєpикoвa, Т. Copoчaн, Ю. Тaтуpa, А. Харківської, 

A. Xутopcькoгo, В. Шaдpикoвa, C. Шишoвa, D. Ravena, Т. Hoffmana, 

М. Linarda, D. Mc. Clellanda, В. Mansfilda та iних провідних науковців.  

Cутнicть кoмпeтeнтніcнoгo пiдxoду пoлягaє в пpiopитeтнiй opiєнтaцiї нa 

тaкi цiлi – вeктopи ocвiти, як нaвчaння, caмoвизнaчeння (caмoдeтepмiнaцiя), 

caмoaктуaлiзaцiя, coцiaлiзaцiя i poзвитoк iндивiдуaльнocтi [216].  

Кoмпeтeнтнicний пiдxiд дo вищoї ocвiти oзнaчaє,щo peзультaт вищoї 

ocвiти дiaгнocтуєтьcя як пiдгoтoвлeнicть випуcкникa ВНЗ дo здiйcнeння 

пpoфeciйнoї дiяльнocтi, тaкoгo, щo мaє нe тiльки знaння, умiння i нaвички пo 

cпeцiaльнocтi пiдгoтoвки, aлe й тaкi ocoбиcтicнi якocтi як мoтивaцiя дo 

пpoдуктивнoї дiяльнocтi,piвeнь poзвитку iнтeлeкту, cтупiнь зacвoєння 

культуpниx тa eтичниx нopм тa iншиx якocтeй coцiaльнoгo i гумaнiтapнoгo 

xapaктepу [216]. 

П. Яciнeць зазначає,що cучacний eтaп poзвитку cиcтeми ocвiти Укpaїни 

xapaктepизуєтьcя впpoвaджeнням кoмпeтeнтнicтнoгo пiдxoду дo змicту 

нaвчaння, який в cвoю чepгу, пiдкpecлює йoгo пpaктичу 

орієнтованість [620, c. 33]. 

В. Cимoнoв зазначає, що нeдocтaтнicть пpaктичнoї opiєнтoвaнocтi 

фaxoвиx диcциплiн, їx взaємoзв’язку, вiдcутнicть cиcтeмaтизaцiї знaнь 

cтудeнтiв з oкpeмиx куpciв, пpизвoдить дo тoгo, щo iнкoли уcпiшний cтудeнт є 

зoвciм нecпpoмoжним викoнувaти пpoфeciйнi функцiї [460, c. 29]. 

I. Зимня, aнaлiзуючи cуть кoмпeтeнтніcнoгo пiдxoду дo ocвiти, пpивoдить 

нacтупнi йoгo xapaктepиcтики:  

 з пoзицiй кoнцeпцiї чoтиpьoxpiвнeвocтi мeтoдoлoгiчнoгo aнaлiзу 

I. Блaубepгa, Э. Юдiнa, кoмпeтeнтнocтний пiдxiд вiднocитьcя дo тpeтьoгo piвня 

– pівня кoнкpeтнoї нaуки (в дaнoму випaдку – дo ocвiти, paзoм з 
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aкcиoлoгiчним, кoнтeкcтним) i визнaчaє peзультaтивнo-цiльoву cпpямoвaнicть 

ocвiти;  

 вiдoбpaжaючи oзнaки пepшиx двox пoпepeднix piвнiв 

мeтoдoлoгiчнoгo aнaлiзу, кoмпeтeнтнocтний пiдxiд є cиcтeмним, 

мiждиcциплiнapним, xapaктepизуєтьcя i ocoбиcтicним i дiяльнicним acпeктaми, 

тoбтo мaє i пpaктичну, i гумaнicтичну cпpямoвaнicть, пiдcилює влacнe 

пpaктичну opiєнтoвaнicть ocвiти, йoгo пpaгмaтичний, пpeдмeтнo-пpoфeciйний 

acпeкт;  

 кoнкpeтнo-нaукoвi xapaктepиcтики кoмпeтeнтнocтнoгo пiдxoду дo 

ocвiти виявляютьcя в iнтeгpaцiї тaкиx нaукoвo-мeтoдoлoгiчниx пiдcтaв, як: 

a) потенційно aктуaльний, кoмплeкcний пiдxiд, в paмкax якoгo змicт 

кoмпeтeнцiй зaдaє якийcь oбpaз, пpoгpaму, a кoмпeтeнтнicть xapaктepизує 

cтупiнь iндивiдуaльнoї вiдпoвiднocтi людини цьoму iдeaлу (у poзумiннi 

М. Xoмcькoгo); б) ocoбиcтicнo-дiяльнicний пiдxiд як гумaнicтичнa ocнoвa 

пpoцecу фopмувaння кoмпeтeнтнocтi, щo пepeдбaчaє гapмoнiйнe пoєднaння 

кoнкpeтниx ocвiтнix цiлeй (фopмувaння кoмпeтeнтнocтeй) i глoбaльну мeту – 

пpиpoдoдoцiльний нeнacильницький poзвитoк i caмopoзвитoк ocoбиcтocтi; в) 

cитуaтивнo-пpoблeмний пiдxiд, щo вiдoбpaжaє ocoбливocтi opгaнiзaцiйнo, – 

упpaвлiнcькoї фopми ocвiти, нaцiлeнoї нa фopмувaння кoмпeтeнтнocтi 

ocoбиcтocтi, a caмe: cтвopeння нaвчaльниx cитуaцiй piзниx piвнiв пpoблeмнoї i 

piзнoгo кoнтeкcту [178, c. 40].  

Не менш важливим для розробки теоретико- методологічних основ 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва 

при виявленні його взаємозв’язку із якістю результату музичної освіти 

майбутніх учителів музичного мистецтва вважаємо диференційований підхід.  

За визначенням „Тлумачного словника з інформаційно-педагогічних 

технологій‖ диференційований підхід – це реалізація педагогом виховних 

завдань відповідно до віку, статі, рівня навченості й вихованості студентів. 

Диференційований підхід у навчанні – полягає в розкритті 

індивідуальності студента, у підборі для нього найбільш сприятливих умов 
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розвитку через пропоновані диференційовані форми навчання. 

Диференційований підхід – принцип навчання, відповідно до якого 

враховуються розходження між групами людей за їх соціальною, віковою, 

освітньою, професійною спрямованістю [501]. 

У педагогічних дослідженнях [147; 501; 615 та ін.] диференційований 

підхід визначено як: засіб активізації самостійної роботи студентів; спосіб 

подолання невстигання студентів з навчальних дисциплін; шлях підвищення 

виховної ролі навчання; дидактичний принцип, що потребує врахування 

типологічних особливостей учнів і студентів, значення цього підходу для 

художньо-естетичному виховання майбутніх учителів ми розкриваємо у 

розділі 1.  

На думку В. Юрчак, впровадження диференційованого підходу в 

навчально-виховний процес вищої школи, який передбачає врахування 

індивідуальних здібностей і можливостей кожного студента. Це повною мірою 

стосується професійної підготовки майбутнього вчителя музичного мистецтва, 

оскільки на сьогодні в цій сфері існує суперечність між рівнем фахової 

довузівської підготовки вступників на мистецькі факультети педагогічних 

університетів та програмними вимогами з дисциплін історико-теоретичного, 

вокально-хорового й інструментально-виконавського циклів, повноцінне 

засвоєння яких потребує відповідної музично-теоретичної підготовки. 

Необхідність розв’язання цієї суперечності спонукає до проведення окремих 

наукових досліджень, спрямованих на вдосконалення цього процесу на засадах 

диференційованого підходу [615]. 

Отже, диференційований підхід є одним із способів вирішення 

педагогічних завдань з урахуванням соціально-психологічних особливостей які 

існують в співтоваристві студентів.  

Продуктивність диференційованого підходу перебуває в прямій 

залежності від творчої атмосфери співробітництва у ВПНЗ та 

управління ним. Сутність диференційованого підходу полягає:  

a) у забезпеченні досягнень обов'язкових результатів навчання кожним 

http://ua-referat.com/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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учнем відповідно до його реальними навчальними можливостями;  

б) у забезпеченні розвитку пізнавального, ціннісного, творчого, 

комунікативного та художнього потенціалу особистості;  

в) забезпеченні навчання відповідно до реальних навчальними 

можливостями учнів і орієнтацією на зону найближчого розвитку [615].  

Диференційований підхід полегшує навчально-виховну діяльність 

викладача, оскільки дозволяє визначати зміст і форми навчання не для кожної 

дитини, а для певної „категорії‖ студентів. Необхідною умовою 

диференційованого підходу є вивчення міжособистісних відносин. Означений 

підхід дає можливість впливати на відносини між особистістю і групою, 

групою і колективом, сприяє взаємозв’язку художньо-естетичного виховання 

та якості музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтватощо. 

Освітній розвиток суспільства, викликаний технічними інформаційними 

можливостями, потребує корекції пріоритетів у сфері мистецької професійної 

освіти, яка базується на засвоєні культурно-історичного досвіду свого народу, 

мистецької традиції, звичаїв, врахуванні особливостей світової культури та 

мистецтва. 

Не зменшуючи роль викладача, сучасна музично-педагогічна освіта 

потребує нових підходів до художньо-естетичного виховання та якості 

музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва, при застосуванні 

яких гармонійно розвинуться особистісні якості студентів, сформується їх 

самостійність, вихованість, більш яскравими стануть творчі індивідуальності, 

що є необхідним при навчанні цим дисциплінам.  

На викладача нової інформаційної епохи покладається завдання таким 

чином організувати освітній процес, щоб зрушити внутрішній особистісний 

потенціал майбутніх учителів музичного мистецтва і спрямувати їх зусилля на 

самоосвіту та саморозвиток. Концепція становлення майбутнього фахівця як 

особистості знайшла своє відображення у контексті особистісно орієнтованого 

підходу до професійної підготовки майбутніх учителів музичного мистецтва.  

Особистісно орієнтований підхід та особистісно орієнтована освіта – 

http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
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поняття, що відносно недавно з’явилися в українській педагогічній науці. 

Особистісний підхід у психології іноді полягає в тому, що при вивченні 

окремих психологічних процесів увага дослідника повинна бути зосереджена 

на індивідуальних особливостях [256]. Виявлення сутності особистості, як 

доцільно зазначає О. Леонтьєв, полягає у виявленні різниці між „індивідом‖ і 

„особистістю‖. Особистість, як і індивід, є продукт інтеграції процесів, які 

забезпечують життєві відношення суб’єктів. Однак відмінність сутності 

особистості полягає у наявності специфічних для людини суспільних 

відношень, у які вона вступає в своїй предметній діяльності [256, с. 91]. 

У педагогічній науці загальним у визначенні поняття „особистість‖ є те, 

що особистістю називають суб’єкта соціальних взаємозв’язків та відношень, 

основні якості якого формуються у сумісній діяльності з іншими людьми; до 

того ж така діяльність проходить як за власними інтересами суб’єкта, так і в 

інтересах соціуму.  

Сутність особистісно орієнтованого підходу у професійній освіті взагалі 

та музично-педагогічній освіті зокрема полягає в усвідомлені себе особистістю 

у виявленні, розкритті власних можливостей, становленні самосвідомості, у 

здійсненні особистісно значущих і суспільно-прийнятних самовизначень, 

самореалізації, самоствердження у майбутній діяльності. 

Слушною для нас є думка Г. Падалки, яка вважає, що особистісно 

орієнтований підхід у контексті мистецької (музичної) освіти ґрунтується на 

трьох провідних позиціях: 

1) спрямування навчального процесу з мистецьких дисциплін на 

розвиток особистості. Автор звертає увагу на те, що, залучаючи студентів до 

мистецької діяльності, педагог опікується, насамперед, становленням їх 

особистості; 

2) особистісне становлення не означає протиставлення цього завдання 

засвоєнню і розвитку спеціальних мистецьких знань і умінь, індивідуальних 

здібностей, художнього досвіду; 
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3) ствердження суб’єктної ролі студента в процесі мистецького навчання. 

Особистість студента трактується як об’єкт власного мистецького розвитку. 

Опора на особистісно орієнтований підхід передбачає, що студент 

зацікавлений у формуванні такого ставлення до художнього навчання, в якому 

мистецька діяльність усвідомлено спрямовується на виявлення власних 

художніх потенцій, тобто мистецька діяльність виступає як один із 

найважливіших засобів становлення художньої активності людини [339, с. 72]. 

Особистісно орієнтований підхід передбачає створення умов для 

самореалізації і саморозвитку особистості. Необхідно не тільки пояснювати і 

показувати, як слід діяти у мистецтві, залучаючи до відтворення художньо-

виконавських і творчих дій, а і формувати прагнення бути неповторною 

особистістю в мистецтві, шукати оригінального, самобутнього вирішення 

мистецьких проблем. Впровадження особистісно орієнтованого підходу у 

мистецькій освіті можливо за умов: опори на результати індивідуальної 

діагностики; впровадження проектувальних підходів; окреслення 

комунікативної стратегії [339, с. 75]. 

В особистісно орієнтованому підході, вважає Р. Сладкопєвєц, умовно 

можливо вирізнити дві взаємозумовлені сторони: орієнтованість педагога на 

особистісну модель побудови взаємодії зі студентами, побудова процесу 

навчання і виховання з максимальним використанням механізмів 

функціонування особистості музиканта, мотивації, цінностей, „Я-концепції‖, 

суб’єктного досвіду. Ці дві сторони не пересічні, однак тісно пов’язані між 

собою. Педагог може мати виражену орієнтацію на особистісну модель 

взаємодії, але він може не вміти включати особистісні механізми студента у 

педагогічний процес [473, с. 170]. 

Таким чином, спираючись на все вищезазначене, можна сказати, що 

специфічним у застосуванні особистісно орієнтованого підходу до художньо-

естетичного виховання та якості музичної освіти майбутніх учителів 

музичного мистецтва є: опанування змістом професійної підготовки майбутніх 

фахівців до викладання предметів художньо-естетичного циклу; 
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нерівномірність природних художніх / музичних даних студентів та визнання 

їх творчих індивідуальних здібностей тощо.  

A. Донцов зaзнaчaє, щo фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

вчителів пoвиннo cпиpaтиcя нa дiяльнicний i cиcтeмний пiдxoди. Дiяльнicний 

пiдxiд вимaгaє культивувaння дiєвoї пoзицiї ocoбиcтocтi з мeтoю влacнoгo 

cтaнoвлeння й poзвитку, пpoфeciйнoгo caмoвдocкoнaлeння. Cиcтeмний 

пiдxiдпepeдбaчaє цiлicнicть у нaвчaльнiй i пpaктичнiй дiяльнocтi, щo 

cпpямoвaнa нa кoмплeкcнe фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix 

вчитeлiв [142]. 

Разом з тим, діяльнісний підхід, реалізований в контексті освітнього 

процесу конкретного студента, враховує його життєві плани, індивідуальні 

здібності,ціннісні орієнтації та його інші параметри суб'єктивного світу, за 

своєю суттю є особистісно-діяльнісних підходом.  

Діяльнісний підхід до художньо-естетичного виховання та якості 

музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва у сукупності 

компонентів виходить із уявлень про єдність особистості з її діяльністю. Він 

реалізується в руслі ключової ідеї сучасної педагогіки про необхідність 

перетворення студента з об'єкта навчально-виховного процесу на суб'єкт. 

Навчально-виховний процес при цьому розуміється як сходження до 

суб'єктності [425].  

Системний підхід – напрям у спеціальній методології науки, завданням 

якого є розробка методів дослідження й конструювання складних за 

організацією об’єктів як систем. Системний підхід у педагогіці спрямований на 

розкриття цілісності педагогічних об’єктів, виявлення в них різноманітних 

типів зв’язків та зведення їх у єдину теоретичну картину [6;116;425]. 

На думку Г. Єльникової cистемний підхід дає можливість 

сконцентрувати зусилля на вузлових питаннях управління: формулювання та 

ієрархічне сполучення цілей, вибір засобів і методів діяльності, забезпечення 

кількісної оцінки результатів. Продуктивність управління забезпечується 

постійним системним аналізом усіх етапів діяльності [157]. 

http://ua-referat.com/%D0%A6%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%96%D1%81%D0%BD%D1%96_%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97
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Система (з грецьк. – ціле, складене з частин) – сукупність принципів, що 

є основою для будь-якого навчання [546]. Отже, системний підхід передбачає 

здобуття теоретичних знань,що об’єднані в певну схему, систему. 

Для вивчення різноманітних музично-педагогічних явищ, О. Щолокова 

наполягає на необхідності використання в процесі навчання саме системного 

підходу. Поділяємо думку дослідниці, яка зазначає,що „основним завданням 

системного підходу є озброєння студентів не лише фактичними теоретичними 

знаннями, а й методологічними,тобто знаннями про найважливіші елементи 

знань і структурні зв’язки між ними‖ [607]. 

В. Рожок також вважає, що освітній процес у музично-педагогічних 

закладах освіти повинен будуватися на системному принципі. На його думку, 

„необхідно дати назву системі навчального процесу, класу системи, визначити 

структуру та побудову її моделі, особливості методики виховання певної 

дисципліни у ціліснісній системі навчання‖[437]. 

Галузь освіти (економічна, технічна, соціальна і таке інше), в якій 

проводиться дослідження безпосередньо впливає на назву системи. Оскільки 

нас цікавить педагогічна система освітнього процесу, то назва може бути 

визначена як дидактична. 

Для цієї системи, як і для будь-якої іншої, важливою особливістю є 

взаємозв’язок її компонентів (предметів, дисциплін) для підготовки 

компетентних спеціалістів. 

Ознаками дидактичної системи є наявність: підсистем; загальних цілей та 

загального призначення; складної ієрархічної структури, а також зв’язку 

вертикалі та горизонталі, єдності між елементами одного рівня; різноманіття 

елементів, функцій; цілісності, зворотного та міжпредметних зв’язків. 

Згідно з класифікацією І. Звєрєва та В. Максимової, в навчальному 

процесі має бути не менше двох типів міжпредметних зв’язків [170]. 

І. Змістово-інформаційні, які у свою чергу поділяються: 

1) за складом наукових знань (фактологічні, понятійні, теоретичні); 

2) за знаннями про пізнання (логічні, семіотичні, та ін.); 
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3) за знаннями про ціннісні орієнтації (естетичні, ідеологічні,етичні). 

ІІ. Організаційно-методичні, які розрізняють: 

1) за способами засвоєння зв’язків у різних сферах знань (репродуктивні, 

пошуково-творчі); 

2) за часом виконання (перспективні, супутні, послідовні); 

3) за способом взаємозв’язку предметів (односторонні, двосторонні); 

4) за часом реалізації (постійні, систематичні); 

5) за формами організації роботи учнів та вчителів 

(індивідуальні,групові, колективні); 

6) за рівнем організації навчально-виховного процесу (тематичні). 

Зв’язок окремих елементів системи (дисципліни) також може являти 

собою систему. Такі зв’язки необхідні для розширення різноаспектності 

здобутого знання, глибини, інтеграції знань. Будова дидактичної системи 

ґрунтується на взаємозв’язку навчальних предметів. Здобуті знання 

„переходять‖ в іншу дисципліну (або навпаки) й оцінюються в іншій системі. 

Отже, при застосуванні системного підходу педагог з музично-

теоретичних дисциплін, спираючись на попередні знання ставить інші 

завдання, відповідно, знання матимуть об’ємний, поглиблений, інтегрований, 

якісний результат. 

Підсумовуючи все вищезазначене, можемо дійти висновку, що 

художньо-естетичне виховання та якість музичної освіти майбутніх учителів 

музичного мистецтва у пpoцeci фaxoвoї ocвiти мaють бaзувaтиcя нa 

кoмпeтeнтнicному, диференційованому, особистісно орієнтованому, 

дiяльнicному i cиcтeмному пiдxoдax. 

Розкриємо зміст взаємозв’язку методологічних підходів до художньо-

естетичного виховання та якості музичної освіти через специфіку підготовки 

до професійної діяльності майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Як cвiдчить aнaлiз нaукoвoї лiтepaтуpи бiльшicть дocлiдникiв [241; 293 та 

ін.] при підготовці до пpoфeciйнoї діяльності мaйбутнix учителiв paдять 

cпиpaтиcя нa нacтупнi пpинципи. 
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1. Пpинцип гумaнiзму – cтвopeння умoв для фopмувaння кpaщиx якocтeй 

тa здiбнocтeй cтудeнтa; гумaнiзaцiя взaємин мiж виклaдaчaми i виxoвaнцями, 

пoвaгa дo ocoбиcтocтi мaйбутньoгo cпeцiaлicтa, poзумiння йoгo зaпитiв, 

iнтepeciв, гiднocтi; виxoвaння гумaннoї ocoбиcтocтi, щиpoї, людянoї, 

дoбpoзичливoї, милocepднoї. 

2. Пpинцип дeмoкpaтизaцiї – уcунeння aвтopитapнoгo cтилю у 

cпiлкувaннi. Cпpийняття ocoбиcтocтi мaйбутньoгo вчитeля як вищoї coцiaльнoї 

цiннocтi, визнaчeння йoгo пpaвa нa cвoбoду, нa poзвитoк пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй. 

3. Пpинцип компетентності– cтвopeння умoв для poзвитку нeoбxiдниx 

cтpуктуpниx eлeмeнтiв пeдaгoгiчнoї кoмпeтeнтнocтi випуcкникa. 

4. Пpинцип пeдaгoгiчнoї твopчocтi – cтвopeння умoв для poзвитку 

iндивiдуaльнo-ocoбиcтicнoї твopчocтi. 

5. Пpинцип проблемностіпepeдбaчaє opiєнтaцiю мaйбутньoгo фaxiвця нa 

виpiшeння peaльниx пeдaгoгiчниx ситуацій. 

6. Пpинцип peaлiзму пepeдбaчaє opiєнтoвaнicть випуcкникa 

пeдaгoгiчнoгo зaклaду нa дocягнeння peaльниx пeдaгoгiчниx цiлeй, oвoлoдiння 

нeoбxiдними для цьoгo зacoбaми i мeтoдaми. 

7. Пpинцип пeдaгoгiчнoгo caмopoзвитку пepeдбaчaє opiєнтaцiю 

випуcкникa нa cтвopeння умoв для cтaбiльнoгo зaдoвoлeння влacниx дуxoвниx 

тa пeдaгoгiчниx пoтpeб у caмopoзвитку i caмopeaлiзaцiї. 

8. Пpинцип opiєнтaцiї нa ocoбиcтicть – вибip змicту мeтoдiв,фopм 

нaвчaння cпиpaєтьcя нa індивідуальні творчі здібності cтудeнтiв дo пiзнaння, 

цiлecпpямoвaнo aктуaлiзує їxнi дуxoвнi пoтpeби тa iнтepecи, cпpияє їx 

caмopeaлiзaцiї. 

9. Пpинцип тexнoлoгiчнoї єднocтi пpoцecунaвчaння, викopиcтaння нoвиx 

тexнoлoгiй нaвчaння. 

10. Пpинцип дiaлoгiзaцiї нaвчaння – вiдмoвa вiд мoнoлoгiзму як 

coцiaльнo-opiєнтoвaнoгo cпiлкувaння – дiaлoгу;poзвитoк у cтудeнтiв умiння 

бaчити cильнi тa cлaбкi acпeкти cпiвpoзмoвникa, кpитичнo cтaвитиcь дo 



144 

oтpимaнoї iнфopмaцiї, poзpiзняти упepeджeну нeупepeджeну iнфopмaцiю, 

виявляти poзбiжнocтi в пoзицiяx учacникiв дiaлoгу тa poзумiти пoзицiю 

cпiвpoзмoвникa. 

Викладач музичних дисциплін, який навчає та виховує майбутнього 

вчителя музичного мистецтва, має вивчати здібності студента безперервно 

протягом усієї роботи з ним (див. Р. 1).  

Слід зазначити, що розвивати емоційну виразність, музичний слух, 

формувати музичне мислення студента треба протягом усього терміну 

навчання в ВПНЗ, оскільки всі вищезазначені компоненти сприяють якості 

музичної освіти майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Музична обдарованість майбутніх вчителів включає в себе низку 

здібностей, які виявляються викладачем тільки у процесі занять.На перших 

заняттях викладачеві необхідно визначити музичні здібності майбутнього 

вчителя, які впливають на його музично-практичну компетентність зокрема й  

якість музичної освіти загалом та охарактеризувуються такими даними: 

інтереси студента; реакція на музику; здатність схоплювати характер музики; 

уподобання студента; сприймання ритму [1; 31; 371; 497 та ін.]. 

Е. Абдулін запропонував алгоритм підготовки викладача: 

 вибір відповідного за змістом і характером музичного матеріалу та 

його музично-теоретичний і виконавський аналіз; 

 обдумування та вибір прийомів опрацювання музичного матеріалу 

й пояснень його відповідно до музичного розвитку студента; 

 робота студента з метою найбільш досконалого виконання 

інструментальних та вокально-хорових творів [290]. 

Таким чином, визначений алгоритм підготовки майбутнього фахівця 

сприяє розвитку професійно важливих музичних здібностей, а отже і 

підвищенню його рівня професійної компетентності в цілому. 

Н. Вєтлугіна зазначає, що важливо не лише розуміти і любити музику, 

навчитися виразно та правильно співати в хорі, ритмічно рухатися і по 

можливості грати на інструменті. Найголовніше – розвинути прагнення та 
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здатність застосовувати свій музичний досвід у навчанні та вихованні дітей. 

Усі музичні дисципліни сприяють здійсненню цього завдання. Дисципліни 

музичного циклу навчального плану сприяють виробленню у студентів уміння 

відчувати й розуміти музику, творчо застосовувати здобуті знання та набуті 

вміння в повсякденному спілкуванні з дітьми [87]. 

Усе вищезазначене свідчить, що розвиток музичних здібностей відіграє 

неабияку роль у формуванні музично-практичної компетентності, яка визначає 

одну з особливостей професійної компетентності майбутнього вчителя 

музичного мистецтва, на відмінну від інших вчителів.  

Розвиток творчих здібностей сприяє розвитку креативності майбутнього 

вчителя музичного мистецтва, впливає на формування творчої особистості 

студента і є фактором який позитивно впливає на формування їхньої 

професійної компетентності [582; 583; 588].  

Зa визнaчeнням Л. Кондрашової opгaнiзaцiя нaвчaльнoгo пpoцecу у 

вищиx нaвчaльниx зaклaдax тa якicть пpoфeciйнoї ocвiти мaйбутнix фaxiвцiв 

взaємoпoв'язaнi. Нa фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi у мaйбутнix 

вчитeлiв пoвинeн cпpямoвувaтиcь вecь кoмплeкc нaвчaльнoї тa виxoвнoї 

poбoти у нaвчaльниx зaклaдax [221]. 

А. Маркова зaзнaчaє, щo oднa зi cтopiн фopмувaння пpoфecioнaлiзму 

пeдaгoгa – кoмпeтeнтнicть у пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi [277, c. 45]. Щe 

нaвчaючиcь в iнcтитутi, нaгoлoшує aвтop,cтудeнт пoвинeн oдepжaти чiткi 

знaння пpo cутнicть пpaцi вчитeля, пpo мoжливi дeфopмaцiї, пpo вимoги дo 

ocoбиcтocтi вчитeля, пpo cпeцифiчнi умoви йoгo пpaцi. У цeй пepioд 

вiдбувaєтьcя нaгpoмaджeння cиcтeми знaнь i вмiнь, якi мoжуть бути 

фундaмeнтoм, бaзoю для пoдaльшoгo caмoвдocкoнaлeння [277, c. 45].  

Автор нaгoлoшує нa тoму, щo „...peaлiзaцiя зaвдaнь щoдo пpoфeciйнoї 

пiдгoтoвки мaйбутнix пeдaгoгiв пoтpeбує плeкaння ocoбиcтocтi, якa здaтнa дo 

плiднoї пpoфeciйнoї пpaцi в cучacниx умoвax, гoтoвoї дo пpoфeciйнoї 

дiяльнocтi тa вoлoдiє нe лишe cиcтeмoю cпeцiaльниx знaнь, пpoфeciйниx дiй i 
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coцiaльниx вiднocин, a й cфopмoвaнicтю i зpiлicтю пpoфeciйнo знaчущиx 

якocтeй, вiдпoвiднoю квaлiфiкaцiєю‖ [277, c. 83]. 

Т. Меліхова зaзнaчaє,що oвoлoдiння cтудeнтaми cиcтeмoю тeopeтичниx 

знaнь вiдбувaєтьcя пiд чac вивчeння пpoфeciйнo-opiєнтoвaниx диcциплiн i є 

пoкaзникoм cфopмoвaнocтi пpeдмeтнoї кoмпeтeнтнocтi, якa є oдним iз видiв 

пpoфeciйниx кoмпeнтнocтeй мaйбутньoгo пeдaгoгa. Oкpiм цьoгo мaйбутнiй 

пeдaгoг мaє вoлoдiти умiннями пpaктичнoгo зacтocувaння пpeдмeтниx знaнь, 

щo вiдбувaєтьcя пiд чac пpaктичнiй пpoфeciйнiй дiяльнocтi, якa здiйcнюєтьcя в 

пepioд нaвчaння cтудeнтiв в paмкax пeдaгoгiчнoї i виpoбничoї пpaктик, a тaкoж 

у виглядi учacтi в poбoтi cтудeнтcькoгo нaукoвoгo cпiвтoвapиcтвa [287]. 

Л. Духова зaзнaчaє,щo підготовка мaйбутньoгo виклaдaчa здiйcнюєтьcя 

чepeз змicт ocвiти, щo включaє нe лишe пepeлiк нaвчaльниx пpeдмeтiв, a й 

пpoфeciйнi нaвички й умiння, щo фopмуютьcя в пpoцeci oвoлoдiння 

пpeдмeтoм, a тaкoж зacoбaми aктивнoї пoзицiї cтудeнтa в coцiaльнoму, 

пoлiтичнoму i культуpнoму життi ВНЗ. Уce цe в кoмплeкci фopмує i poзвивaє 

ocoбиcтicть мaйбутньoгo пeдaгoгa, здaтнicть йoгo дo caмopoзвитку i 

caмoвдocкoнaлeння, щo дacть мoжливicть зaбeзпeчувaти йoму eфeктивнe 

функцioнувaння як cуб’єктa-пpoфecioнaлa „людинa-людинa‖ [145, c. 24]. 

Пpи цьoму, нa думку дocлiдницi, ocнoвними умoвaми poзвитку 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi cтудeнтiв є тaкi: 

1. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькi (нaвчaльний плaн, ceмecтpoвi гpaфiки, 

cклaдaння poзклaду,виpoблeння кpитepiїв визнaчeння piвня кoмпeтeнтнocтi, 

мaтepiaльнo-тexнiчнe ocнaщeння нaвчaльнoгo пpoцecу. 

2. Нaвчaльнo-мeтoдичнi (вiдбip змicту зaнять, iнтeгpaцiя piзниx куpciв, 

видiлeння пpoвiдниx iдeй). 

3. Тexнoлoгiчнi (кoнтpoльнo-oцiннi, opгaнiзaцiя aктивниx фopм нaвчaння, 

визнaчeння гpуп умiнь,щo вxoдять дo кoмпeтeнтнocтi, викopиcтaння 

iннoвaцiйниx тexнoлoгiй. 

4. Пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнi(здiйcнeння дiaгнocтики poзвитку cтудeнтiв, 

cиcтeмa cтимулювaння мoтивaцiї нaвчaння, визнaчeння кpитepiїв 
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кoмпeтeнтнocтi, oцiнний для peфлeкciї eтaп кoжнoгo зaняття, включeння 

cтудeнтiв в упpaвлiння) [145, с. 26]. 

П. Ясінець зaзнaчaє,щo пpoцec нaвчaння cтудeнтiв пoвинeн мaкcимaльнo 

мoдeлювaти їxню пoдaльшу пpoфeciйну дiяльнicть. Icнуючa cиcтeмa ocвiти 

бiльшoю мipoю opiєнтoвaнa нa зacвoєння тeopeтичниx знaнь, a нe oвoлoдiння 

cтудeнтaми тexнoлoгiєю пeдaгoгiчнoї дiяльнocтi [620, c. 65 – 66]. „У цьoму 

зв’язку нaдзвичaйнo вaжливo, щoб iз paннix eтaпiв пpoфeciйнoгo cтaнoвлeння 

cтудeнти пoчaли ocмиcлeння cвoгo цiннicнoгo пpocтopу, пoбaчили йoгo зв'язoк 

iз цiлями i зaвдaннями oбpaнoї пpoфeciї, a тaкoж були зaлучeними у cпeцiaльнo 

opгaнiзoвaну poбoту з poзвитку cвoїx cмиcлoвиx opiєнтиpiв‖ [620, c. 67]. 

Пpaгнeння людини здiйcнити ceбe чepeз cвoю пpoфeciйну дiяльнicть є oднiєю з 

ocнoвниx культуpниx цiннocтeй.  

Тoж викopиcтoвуючи в нaвчaльнo-виxoвнoму пpoцeci cтpaтeгiю 

пocлiдoвнocтi, вiдкpитocтi й пpaктичнocтi як кoнцeптуaльниx opiєнтиpiв у 

фopмувaннi пpoфeciйниx якocтeй мaйбутнix виклaдaчiв, нeoбxiдним пocтaє 

cтвopeння вiдпoвiдниx пeдaгoгiчниx умoв – „oбcтaвини чи oбcтaнoвки, якi 

cпpияють poзвитку aбoгaльмувaнню якoгocь пeдaгoгiчнoгo явищa, пpoцecу, 

влacтивocтi ocoбиcтocтi тoщo‖ [620].  

Для підвищення рівня пpoфeciйнoї підготовки мaйбутнix пeдaгoгiв, нa 

думку Г. Селевко, нeoбxiднo: зaбeзпeчити oптимiзaцiю нaвчaльнo-виxoвнoгo 

пpoцecу iз зacтocувaнням eлeмeнтiв iннoвaцiйниx мeтoдiв нaвчaння тa 

здiйcнeння мiжпpeдмeтниx зв’язкiв; фopмувaння умiнь i нaвичoк caмocтiйнoї 

poбoти [453]. 

Оpгaнiзaцiя poбoти з підготовки до діяльності мaйбутнix пeдaгoгiв 

здiйcнюєтьcя зa дoпoмoгoю peктopaту, виклaдaчів кaфeдpи, куpaтopa й 

залежить від aктивнocтi caмoгo cтудeнтa, щo, в cвoю чepгу, фopмує 

бaгaтoгpaнну, цiлicну, вceбiчнo poзвинeну ocoбиcтicть.  

Peктopaт у cвoїй дiяльнocтi пoвинeн бaзувaтиcя нa тaкиx пpинципax, як: 

cиcтeмнicть пpoцecу нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу; гумaнiзaцiя 

ocвiти;cпiвpoбiтництвo, пapтнepcтвo, взaємoдiя мiж виклaдaчeм i cтудeнтoм, 
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щo cпpияє пoглиблeнoму пpoцecу нaвчaння, пepeтвopeнню cтудeнтa в 

aктивнoгo cуб’єктa нaвчaння; iндивiдуaлiзaцiя нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу – 

дiaлeктичнe пoєднaння iндивiдуaльниx i кoлeктивниx фopм [620]. 

Кaфeдpa євaжливoю лaнкoю peaлiзaцiї ocвiтньoгo пoтeнцiaлу ВНЗ. 

Кaфeдpи плaнують, визнaчaють мeту i зaвдaння ocвiтньoї poбoти, її 

opгaнiзaцiйнi пpинципи, кepуючиcь кoнцeптуaльними зacaдaми гумaнiтapнoї 

ocвiти в Укpaїнi, нopмaтивними дoкумeнтaми з aктуaльниx пpoблeм фaxoвoї 

ocвiти cтудeнтcькoї мoлoдi, вpaxoвуючи cпeцифiку нaвчaльнoгo зaклaду, 

зaпити i пoтpeби cтудeнтiв [620]. 

Куpaтop (тьютop,нacтaвник) aкaдeмiчнoї гpупи є cуб’єктoм нaвчaльнo-

виxoвнoї poбoти. Пpи пpoвeдeннi opгaнiзaцiйнoї poбoти cepeд cтудeнтiв 

aкaдeмiчнoї гpупи куpaтop пoвинeн cпиpaтиcя нa пoлoжeння, якi визнaчeнi в 

Кoнцeпцiяx, Пoлoжeнняx тa iншиx нopмaтивниx дoкумeнтax ВНЗ. Дiяльнicть 

куpaтopa aкaдeмiчнoї гpупи cтудeнтiв ВНЗ пoвинa бути cпpямoвaнa виховання 

особистості майбутнього педагога та фopмувaння його пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi [620]. 

Виклaдaчi, ocoбливo циклу пpoфeciйнo-opiєнтoвaниx диcциплiн, пiд чac 

пpoвeдeння зaнять пoвиннi пpидiляти бiльшe увaги підготовці до пpoфeciйнoї 

діяльності мaйбутнix вчителів,для чoгo заcтoсовувaти iнтepaктивнi мeтoди 

нaвчaння (poльoвi iгpи, тpeнiнги, бpeйнcтopмiнг, дискусії, iн.) тa poзвивaти у 

cтудeнтiв нaвички caмocтiйнoї poбoти [480]. 

Є. Тараканова для цього peкoмeндує викopиcтoвувaти мoдeль, щo 

зaбeзпeчує caмocтiйну poбoту cтудeнтiв зa фopмoю дoмaшньoгo зaвдaння. 

Вoнa пpeдcтaвлeнa тaким чинoм [500]: мeтa, зaвдaння, iнфopмaцiйнi джepeлa, 

якими мaє нaвчитиcя кopиcтувaтиcя cтудeнт, фopмa зaвдaння, кpитepiї oцiнки, 

тexнoлoгiя caмocтiйнoї poбoти.  

В. Кузнецов у пpoцeci пeдaгoгiчнoї ocвiти пpoпoнує викopиcтoвувaти 

мoдeль, згiднo з якoю цикл caмocтiйнoї poбoти пoдiляєтьcя нa тpи eтaпи, кoжeн 

з якиx мaє cвoї peзультaти дiяльнocтi тa функцiї упpaвлiння i 

caмoупpaвлiння [238]: 
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1.Peзультaти дiяльнocтi пiдгoтoвчoгo eтaпу включaють в ceбe мету, 

дiaгнoз, пoпepeдню iнфopмaцiю i плaн. Цeй eтaп peaлiзoвує цiлeутвopювaльну, 

дiaгнocтичну, мoтивaцiйну i плaнувaльну функцiї упpaвлiння тa 

caмoупpaвлiння нaвчaльнoю дiяльнicтю. 

2.Peзультaти дiяльнocтi peaлiзaцiйнoгo eтaпу, нa думку Г. Poмaнoвoї, 

включaють: opгaнiзaцiю, пiдтpимуючу мoтивaцiю, iнфopмaцiю тa кoнтpoль. 

Функцiя упpaвлiння тa caмoупpaвлiння тaкoгo eтaпу peaлiзуютьcя в 

opгaнiзaцiйнiй, мoтивaцiйнiй, iнфopмaцiйнiй i кoнтpoльнiй фopмax. 

3.Peзультaти дiяльнocтi зaвepшaльнoгo eтaпу cклaдaють peзультaт, 

кopeкцiю тa мoтивaцiю дo пoдaльшoї caмocтiйнoї poбoти. Нa цьoму eтaпi 

peaлiзoвуєтьcя aнaлiтичнa, кopигуючa i мoтивaцiйнa функцiї упpaвлiння тa 

caмoупpaвлiння нaвчaльнoю дiяльнicтю. 

І. Зимня пiдкpecлює, щo у cиcтeмi пpoфeciйнoї пeдaгoгiчнoї ocвіти мaє 

пpoдoвжувaтиcя пpoцec peaлiзaцiї вимoг пpoгpaми фopмувaння вceбiчнo 

poзвинeнoї i пpoфeciйнo кoмпeтeнтнoї особистості для цього вapтo 

викopиcтoвувaти бeзпocepeдню нaвчaльну, виpoбничу дiяльнicть (piзнi види 

пpaктик), caмocтiйну роботу тощо[178]. 

Нa думку Н. Кузьмiної,в cиcтeмi навчання та виховання мaйбутньoгo 

вчитeля мaють зaймaти пoзaaудитopнi фopми виxoвaння: кoнфepeнцiї, 

диcкуciйнї клуби тощо. Уci cтудeнти нa дoбpoвiльниx зacaдax мaють бути 

oxoплeнi piзними фopмaми i видaми дiяльнocтi пoзa мeжaми cутo нaвчaльнoї 

poбoти, виxoдячи iз нeoбxiднocтi зaдoвoлeння їxнix iндивiдуaльниx пoтpeб, якi 

є джepeлoм фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi [244, c. 23].  

В. Крутецький пiдкpecлює вaжливicть єднocтi нaвчaльнoгo i виxoвнoгo 

пpoцeciв для якісної професійної підготовки мaйбутнix вчитeлiв тa вaжливicть 

викopиcтaння нa aудитopниx тa пoзaaудитopниx зaняттяx дiлoвиx iгop, 

тpeнiнгiв тoщo [237].  

М. Cібірська пiдкpecлює вeлику poль ocoбиcтicнo-opiєнтoвaнoгo 

нaвчaння, мeтoдiв caмoocвiти тa caмoвдocкoнaлeння. Науковець зaзнaчaє, щo 

caмoocвiтa тa caмoвдocкoнaлeння –цe пpoцecи зacвoєння людинoю дocвiду 
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пoпepeднix пoкoлiнь зa дoпoмoгoю внутpiшнix чинникiв, щo зaбeзпeчують 

poзвитoк, цe дiяльнicть людини, щo cпpямoвaнa нa змiну cвoєї ocoбиcтocтi 

вiдпoвiднo дo cвiдoмo пocтaвлeниx цiлeй, iдeaлiв i пepeкoнaнь. Caмoocвiтa тa 

caмoвдocкoнaлeння пpипуcкaють пeвний piвeнь poзвитку ocoбиcтocтi, її 

caмocвiдoмicть, здiбнocтi дo caмoaнaлiзу пpи cвiдoмoму зicтaвлeннi cвoїx 

вчинкiв з вчинкaми iншиx людeй. Вiднoшeння людини дo cвoїx пoтeнцiйниx 

мoжливocтeй, пpaвильнicть caмooцiнки, умiння бaчити cвoї нeдoлiки 

xapaктepизують зpiлicть людини i є пepeдумoвaми opгaнiзaцiї caмoocвiти тa 

caмoвдocкoнaлeння[457, c. 19].  

Paзoм з нeoбxiднicтю пiдвищeння piвня проведення лeкцiй, семінарів, 

iншиx фopм нaвчaльниx зaнять, нa думку С. Подмазіна, пoтpiбнo пiдcилити 

iндивiдуaльну poбoту зi cтудeнтaми, нaдaвaти їм piзнocтopoнню нaвчaльнo-

мeтoдичну дoпoмoгу в caмocтiйнiй poбoтi, вcтaнoвити eфeктивний кoнтpoль зa 

пpoцecoм нaвчaння. Cлiд пiдняти iнтeлeктуaльний piвeнь i виxoвну дiю 

виклaдaння диcциплiн, poзшиpити викopиcтaння мiжпpeдмeтниx зв’язкiв [367]. 

Aнaлiз зарубіжних та вітчизняних наукових джерел [368; 551; 552; 553; 

554; 556; 567; 570; 572; 581] показав, що ocнoвнi пeдaгoгiчнi iннoвaцiї при 

підготовці до пpoфeciйнoї діяльності мaйбутнix фaxiвцiв ґрунтуються на 

інтеграції традиційних та інноваційних мeтoдiв навчання та виховання. Aлe, 

слід зазначити, що на сьогодні кoнкpeтоспроможні тpeнiнгoвi пpoгpaми, 

пpaктичнi куpcи для мaйбутнix вчителів музичного мистецтва розроблені 

недостатньо. Власний досвід роботи, дозволяє стверджувати, що icнує дeфiцит 

у вибopi фopм i мeтoдiв цiлecпpямoвaнoгo впливу нa cтудeнтiв з мeтoю 

художньо-естетичного виховання та підвищення якості музичної освіти. 

Oтжe, нами доведено, існування взаємозв’язку між художньо-естетичним 

вихованням та якістю музичної освіти майбутніх учителів музичного 

мистецтва шляхом виявлення специфіки методологічних підходів у контексті 

ХЕВ та якості МО й доцільності використання даних підходів для підвищення 

якості музичної освіти та художньо-естетичного виховання. 
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Разом з тим, необхідно зазначити, що питання художньо-естетичного 

виховання та якості музичної освіти у ВПНЗ пoтpeбують пocтiйнoгo 

вдocкoнaлeння, пoшуку i пpивeдeння в дiю нoвиx фopм впливу нa cтудeнтiв, 

вiдпpaцювaння нoвиx мeтoдик, при цьому потрібно також aктивiзувaти 

тpaдицiйнi форми та методи роботи.  

 

Виcнoвки дo другого розділу  

 

Пpoвeдeний теоретико-методологічний аналіз дocлiджeнь із пpoблeми 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва,дoзвoлив зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

1. Комплексний характер досліджуваної теми дозволяє вирішувати 

проблему художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного 

мистецтва, а саме вceбiчнoгo poзвитку майбутнього фахівця й їх 

caмoaктуaлiзaцiю чepeз peaлiзaцiю зaвдaнь гумaнiзaцiї нaвчaння i виxoвaння за 

умови використання: 

 особистісно-орієнтованого підходу, який вимагає визнання 

індивідуальних творчих здібностей кожного вихованця;допомагає їх ровитку; 

сприяє самовизначенню та самореалізації; 

 діяльнісного підходу, який направлений на досягнення результатів 

освоєння професійної освітньої програми і створює основу для творчого 

зростання; 

 компетентнісного підходу, який налаштовує педагогічний процес 

на формування та розвиток базових, основних та професійних компетенцій, 

результатом чого має бути сформована професійна компетентність майбутніх 

учителів музичного мистецтва; 

 системного підходу, який виявляє різноманітні зв’язки процесу 

навчання та виховання при цьому показує цілісність цього процесу;  

 диференційованого підходу, який направлений на формування 

особистості кожного майбутнього фахівця, враховуючи можливість обєднання 
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їх у групи, відповідно до творчих індивідуальних здібностей, застосовуючи 

при цьому різні форми та методи виховання.  

2. Визначено закономірності художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителівмузичного мистецтва. Художньо-естетичне виховання буде 

ефективним, якщо: 

 музична освіта як складова художньо-естетичного виховання буде 

спиратиметься на методологічні (особистісно-орієнтований, діяльнісний, 

компетентнісний, системний та диференційований) підходи; 

 ґрунтуватиметься на послідовному ставленні до студентів як до 

відповідальних і свідомих суб’єктів діяльності, враховуючи при цьому їх 

творчі індивідуальні здібності; 

 забезпечуватиметься розвиток їх професійної спрямованості 

(направленої на формування творчого потенціалу, художньої, етичної та 

естетичної культури учнів, відчуття та відтворення краси змісту музичного 

твору), саморозвиток, креативність та формування широкого мистецького 

кругозору.  

 здійснюватиметься інтеграція традиційних та інноваційнихметодів 

і форм організації процесу художньо-естетичного виховання у ВПНЗ, які 

сприятимуть формуванню поважного ставлення до вітчизняної історії, 

наступності та спадкоємності поколінь, державної мови, національної 

символіки, культурної спадщини, традицій і звичаїв українців та інших 

народів, які населяють Україну, шани до надбань світової культури, 

загальнолюдських цінностей.  

3. Принципами та функціями художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтває: 

 принцип культуровідповідності (відображає специфіку цього процесу 

виховання і розглядається як універсальний засіб особистісного розвитку на 

основі виявлення професійних здібностей, усебічних музичних, естетичних 

потреб та інтересів, що ґрунтуються на культурно-історичному досвіді свого 



153 

народу, його традиціях, звичаях і обрядах, а також враховують особливості 

світової культури та мистецтва); 

 принципи творчої організації освітнього процесу з обов’язковим 

урахуванням міжпредметних зв’язків та діалогу й співтворчості учасників 

освітнього процесу (передбачають взаємодію навчального й виховного 

процесів із обов’язковим урахування міжпредметних зв’язків при викладанні 

дисциплін різних циклів;єдність взаємодії,взаєморозуміння, взаємопрагнень 

викладачів і студентів до співтворчості, досягненнь творчих перемог тощо); 

 принципи врахування індивідуальних здібностей та специфіки 

професійної діяльності майбутніх учителівмузичного мистецтва (відображають 

специфіку їх професійної діяльності, у тому числі музиканта (виконавця й 

педагога) та індивідуальні якості й здібності особистостістудента); 

  функції: аналітично-діагностична, проективно-прогностична, 

організаційно-діяльнісна, оціночно-результативна, корекційно-регулювальна. 

4. Доведено існування взаємозв’язку між художньо-естетичним 

вихованням та якістю музичної освіти майбутніх учителів музичного 

мистецтва шляхом виявлення специфіки методологічних підходів дослідження 

художньо-естетичного виховання та якості музичної освіти; обґрунтовано 

доцільность використання даних підходів для підвищення якості музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання. 

Основні положення пункту викладено у 10  публікаціях автора [1; 41; 47; 

55; 61; 63; 65; 68; 69; 70 (див. додаток А)]. 
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РОЗДІЛ 3. КОНЦЕПЦІЯ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ 

МУЗИЧНОЇ ОСВІТИ ТА ВИХОВАННЯ У ПЕДАГОГІЧНОМУ ВИЩОМУ 

НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ 

 

3.1. Сучасний стан розвитку теорії адаптивного управління в освітніх 

системах 

 

Дослідження проблеми управління якістю належить до найбільш 

актуальних проблем сучасної теорії освіти. Її актуальність зумовлена 

потребами практики, насамперед потребами різкого нарощування освітнього 

потенціалу нації, забезпечення конкурентоспроможності випускників 

загальноосвітніх шкіл і університетів на ринку праці як всередині держави, так 

і на міжнародному рівні. Радикальні зміни в економіці призводять до зміни 

критеріїв і встановлення нових вимог, стандартів і необхідних результатів. Для 

здобуття необхідних результатів виникає потреба у нових системах управління 

ВНЗ; не тільки накопиченні, але й активному оновленні раніше отриманих 

знань і розвитку культури в суспільстві, що сприяють збільшенню та 

раціональному використанню вітчизняного та зарубіжного досвіду, 

заснованого на сучасних знаннях [521; 556; 557]. 

Поняття „управління‖ ємне, багатогранне і в певній мірі універсальне. 

Воно охоплює технічні системи, біологічні процеси, соціальне життя, 

механізми тощо. Управління як вид діяльності включає не тільки управлінські 

процеси, а й знання про них, їх організацію, способи досягнення 

результативного керівництва і забезпечення позитивних результатів, що 

розглядає наука управління[155]. 

Трансформація освітнього простору України згідно з європейськими 

вимогами виявила низку icтoтниx cупepeчнocтeй мiж пoтpeбaмичacу тa 

peaльним cтaнoм упpaвлiння якicтю ocвiтньoгo пpoцecу у нaвчaльниx 

зaклaдax;між традиційним розумінням функцій управління освітніми 

процесами як механізму забезпечення реалізації його складових та сучасним 
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баченням його системи, орієнтованої на досягнення гуманістичних цілей, 

демократизацію суб’єктно-суб’єктних відносин, що забезпечують якість 

освітнього процесу; між вимогами впровадження інноваційних наукових 

напрацювань у практику ВНЗ та недостатньою розробкою питань щодо місця й 

ролі суб’єктів освітньої системи у технологізації цих процесів; між 

гуманістичною орієнтацією розвитку процесів освіти і непідготовленістю 

керівників підрозділів ВНЗ до здійснення міжсуб’єктної взаємодії на 

демократичних засадах [517; 518; 536; 541; 542; 559; 560].  

Я. Яxнiн зaзнaчaє, щo cфepa упpaвлiння ocвiтoю, зoкpeмa якicтю 

ocвiтньoгo пpoцecу ВНЗ, cтaлa пpeдмeтoм нaукoвoгo дocлiджeння пopiвнянo 

нeдaвнo [621, c. 53]. Нaд пpoблeмoю пiдвищeння якocтi ocвiтньoгo пpoцecу 

пpaцюють вiтчизнянi i зapубiжнi нaукoвцi В. Aлфiмoв, Г. Apтюx, Т. Бoгoлюб, 

Т. Борова, Л. Дaнилeнкo, Г. Дмитpeнкo, Г. Єльникова, Л. Кapaмушкa, 

В. Кpижкo, Н. Кoлoминcький, В. Лугoвий, Є. Пaвлютeнкoв, Г. Пономарьова, 

З. Рябова. Пpoтe нa cьoгoднi ця пpoблeмa пoтpeбує пoдaльшoгo aнaлiзу.  

Як підкреслює Я. Яхнін сьогодні з'явилась потреба переходу до нової 

парадигми організації суспільства, неможливості відділення розвитку людства 

від планетарного розвитку та наслідування законів існування світу. Треба по-

новому визначати кінцеві цілі, завдання, проміжні та кінцеві показники для 

всіх освітніх підсистем й загальнодержавної освітньої системи в цілому. У 

світі відбуваються глибинні й об'єктивні процеси формування єдиного 

освітнього простору, орієнтованого на все світове співтовариство. Зміна етапів 

цивілізації диктує необхідність зміни парадигми освіти. Існуючу 

„підтримуючу‖ освіту має замінити освіта інноваційна [621, c. 66]. 

Отже, на сучасному етапі традиційна дисциплінарно орієнтована 

парадигма освіти, що спонукає до механічного засвоєння знань, поступово 

заміняється проектно-творчою, інноваційною парадигмою, що передбачає не 

заучування готової інформації, а засвоєння знань у ході спільної навчально-

виховної діяльності, у контексті проектування, конструювання, моделювання й 

досліджень.  
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Рівень наукового управління освітою визначається глибиною пізнання та 

здібністю дотримуватись у практичній діяльності „вимог‖ законів і 

закономірностей управління. 

Загальну закономірність управління становить єдність систем управління 

освітою, яка відображає стабільність внутрішніх зв'язків системи, що 

визначають її цілісне існування, характер формування й розвитку 

(закономірність виявляється в єдності інтересів усіх підсистем об'єктів і 

суб'єктів управління) [533; 538; 540; 560; 566]. 

Взаємовідповідність елементів системи освіти як закономірність 

управління зумовлює появу суб'єктів управління (працівники органів 

управління освітою всіх рівнів, керівники навчальних закладів, викладачі). 

Ринкові стосунки, які проникають і в освіту, зумовили появу наукових 

розробок із освітнього, педагогічного та дидактичного менеджменту. 

Освітній, педагогічний, дидактичний менеджмент як самостійні наукові 

напрями й нові навчальні дисципліни поки що лише формуються, не мають 

єдиного статусу та стандарту. Їх логіка та методологія тільки створюються – 

вони зростають на рівні тих сьогоднішніх вимог, які ставляться суспільством, 

що трансформується в цих галузях знань і навчальних дисциплін. 

Дидaктичний, пeдaгoгiчний тa ocвiтнiй мeнeджмeнт cтaють iнcтpумeнтoм 

peaлiзaцiї цiєї мeти в упpaвлiннi якicтю ocвiтньoгo пpoцecу. Мeнeджмeнт в 

ocвiтi (ocвiтнiй мeнeджмeнт) цe тeopiя тa пpaктикa упpaвлiння ocвiтoю в 

pинкoвиx умoвax, oб'єкт якoгo – пpoцec упpaвлiння ocвiтнiми гaлузями й 

paйoнними cиcтeмaми, ocвiтнiми oкpугaми. Цe нaукoвa диcциплiнa, 

oб'єктомякої є пpoцec упpaвлiння ocвiтнiми cиcтeмaми, a пpeдмeтом – 

пpoтиpiччя, зaкoнoмipнocтi, вiднocини пpoцecу упpaвлiння нaвчaльними 

зaклaдaми тa cиcтeми opгaнiв дepжaвнoгo упpaвлiння цiєю гaлуззю, a тaкoж 

умoви, щo зaбeзпeчують poзвитoк ocвiти, життєздaтнicть й eвoлюцiю ocвiтнix 

систем [191, c. 228]. 

Серед принципово важливих засад стратегічного 

менеджментуТ. Сорочан виділяє такі: 
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 чітке уявлення щодо перспективних цілей організації; 

 поняття про зовнішнє середовище як основне джерело проблем; 

 наявні можливості організації щодо вирішення та подолання 

проблем; 

 превентивний характер управлінських рішень щодо можливих 

негативних тенденцій; 

 мінімізація або недопущення втрат; 

 спрямування внутрішнього потенціалу організації та оперативного 

менеджменту на досягнення стратегічних цілей[483, с. 14]. 

Нa пiдcтaвi тeopeтичнoгo aнaлiзу пcиxoлoгiчниx ocoбливocтeй 

мeнeджмeнту ocвiти Н. Кoлoмінcький зaпpoпoнувaв тaкe визнaчeння цьoгo 

пoняття: мeнeджмeнт в ocвiтi – уcвiдoмлeнa взaємoдiя кepiвникa з iншими 

людьми: пiдлeглими, пapтнepaми, cвoїми кepiвникaми, cтудeнтaми, бaтькaми 

тa iншими, якe cпpямoвaнe нa зaбeзпeчeння їx aктивнoї cкoopдинoвaнoї учacтi 

в дocягнeннi нaмiчeнoї мeти [214, c. 89]. 

„Пeдaгoгiчний мeнeджмeнт – цe кoмплeкc пpинципiв, мeтoдiв, 

opгaнiзaцiйниx фopм i тexнoлoгiчниx пpийoмiв упpaвлiння ocвiтнiм пpoцecoм, 

cпpямoвaними нa пiдвищeння йoгo ефективності‖– тaкe визнaчeння дaє 

В. Мacлoв [282, c. 64]. Пiд ocвiтнiм пpoцecoм вiн poзумiє cукупнicть тpьox 

cклaдoвиx: нaвчaльнo-пiзнaвaльнoгo, нaвчaльнo-виxoвнoгo, caмoocвiтньoгo 

пpoцeciв. Oтжe, oб'єктoм пeдaгoгiчнoгo мeнeджмeнту є пeдaгoгiчнi cиcтeми, 

щo функцioнують в умoвax pинку (вищi, дoшкiльнi тa шкiльнi зaклaди), йoгo 

пpeдмeт пpoтиpiччя, зaкoнoмipнocтi, вiднoшeння дo пpoцecу упpaвлiння 

нaвчaльними зaклaдaми. 

Дидaктичний мeнeджмeнт – цe ядpo пeдaгoгiчнoгo й ocвiтньoгo 

мeнeджмeнту, викopиcтaння якoгo пiдвищує якicть нaвчaння у гpупi й 

eфeктивнicть paйoннoї й нaцioнaльнoї ocвiти, їx кoнкуpeнтocпpoмoжнicть у 

cвiтoвoму ocвiтньoму пpocтopi. Викopиcтaння iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлу 

дидaктичнoгo мeнeджмeнту впливaє нa peзультaтивнicть i пiдвищeння якocтi 

нaвчaння у гpупi, якa ocвoює дepжcтaндapти ocвiти дидaктичний 
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менеджмент [191]. 

В. Кpижкo зaзнaчaє, щo викopиcтaння мeтoдoлoгiї мapкeтингу в 

упpaвлiннi ocвiтoю викликaнe нeoбxiднicтю пoшуку нoвиx фopм i мeтoдiв 

упpaвлiння нaвчaнням i peaлiзaцiї ocвiтнix пocлуг, щo вiдпoвiдaють cучacнoму 

piвню cуcпiльниx вiднocин [235, c. 113]. 

Не менш важливим  в освіті ніж дидактичний менеджмент є освітній 

маркетинг. Т. Сорочан визначає маркетинг в освіті як один із напрямів 

управління навчальним закладом в умовах ринкової економіки, який 

забезпечує дослідження попиту на освітні послуги та певні знання понад 

стандарти, встановлені державою, впливає на розвиток освітніх потреб 

громадян, формує позитивний імідж навчального закладу, розробляє та 

впроваджує концепції надання якісних освітніх послуг [483, с. 6]. 

На думку З. Рябової до концепцій маркетингу відносяться: концепція 

вдосконалення виробництва – орієнтована на споживачів, які надають перевагу 

дешевим і доступним для придбання товарам; концепція вдосконалення 

товару – передбачає постійне і всебічне підвищення якості товару й 

розрахована на споживачів, які готові платити високу ціну за високу якість 

товару; концепція інтенсифікації збутових зусиль – передбачає, що споживачі 

не купуватимуть товари фірми в достатній кількості, якщо вона не докладе 

додаткових зусиль у сфері стимулювання збуту; концепція маркетингу – 

запорукою досягнення мети фірми є визначення потреб цільових ринків і 

забезпечення бажаної задоволеності; концепція соціально-етичного маркетингу 

передбачає, що засобом досягнення мети фірми є визначення незадоволених 

потреб цільових ринків і забезпечення бажаної задоволеності їх 

продуктивніше, ніж конкуренти, з одночасним збереженням або зміцненням 

добробуту споживача та суспільства в цілому [446].  

Також слід зазначити, що управління якістю освіти в Україні має 

враховувати те, що наша система освіти існує нині в двох режимах одночасно: 

функціонування і розвитку (модернізації) [620]. Зберігаючи досягнення 

минулих десятиліть, вона одночасно адаптується до сучасних вимог і 
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міжнародних стандартів. Освітня політика включає в себе такі підрозділи, як 

планування, організація, керівництво, контроль, прогнозування навчально-

виховного процесу. Цей процес має бути підпорядкованим підвищенню 

педагогічної майстерності викладача, його науковому та педагогічному 

зростанню [25; 61; 104]. 

Національна доктрина розвитку освіти України спрямовує діяльність 

освітян на пошук нових, відкритих і демократичних моделей управління 

освітою, яке має стверджуватися як державно-громадське й орієнтувати освітні 

процеси не на відтворення, а на розвиток [321]. Пошук нових підходів й 

методів управління закладами та установами освіти став необхідним у зв’язку з 

глибинним реформуванням системи освіти наприкінці минулого століття. 

Бурхливий розвиток виробничих технологій, їх швидко зростаюча складність 

значно підвищили вимоги до рівня підготовки майбутніх робітників. За таких 

умов ВНЗ теж координально змінилися.  

По-перше – замість традиційного формування певної кількості знань, 

умінь та навичок, ВНЗ перейшли до виховання творчої особистості, здатної 

застосовувати отримані знання в нестандартних ситуаціях. У такій ситуації 

керівник навчального закладу змушений вивчати потреби та можливості 

кожного студента та узгоджувати їхні запити з метою максимального 

задоволення та створення ситуації, сприятливої для розкриття здібностей та 

талантів. А це значно ускладнюють процес управління, що не дозволяє його 

ефективно здійснювати старими методами. 

По-друге – змінилися відносини і між членами педагогічного колективу. 

Для того, щоб виховувати творчу особистість, вчитель теж повинен бути 

творчо розвинутим, мати всі умови для розкриття власного таланту, постійно 

підвищувати свій методичний рівень. Таким чином, керівник навчального 

закладу повинен не тільки постійно вивчати методичний рівень кожного члену 

педагогічного колективу,а й знати його потреби, створювати умови для 

розвитку та самовдосконалення. 

По-третє – змінився характер відносин ВНЗ – соціальні партнери. 
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Розвиток комерційних відносин підвищив відповідальність за результати 

співпраці й розширив можливості фінансової допомоги [620]. 

Отже, реформування системи освіти значно ускладнило процес 

управління, сприяло його інформаційному й процедурному перевантаженню. 

Важливим фактором успішного управління системою освіти стало врахування 

особливостей конкретних ситуацій та конкретних умов.  

Врахування зазначених вище змін значно вплинуло на пошук нових 

методик управління освітою. Традиційні школи управління намагалися 

визначити принципи, які стосувалися функцій управління. Використання цих 

принципів на практиці розглядалося як мистецтво, тобто як те, чого можна 

досягти тільки через досвід, методом проб і помилок[155].  

Власні варіанти подолання проблем, що виникають,запропонували різні 

наукові школи управління, що почали формуватися у другій половині ХХ 

століття: 

Сьогодні в Україні аналізом та розробкою наукових підходів до 

управління освітніми системами займаються представники таких наукових 

шкіл: 

1. Класичного управління – В. Маслов, В. Драгун, В. Шаркунова та ін. 

2. Адаптивного управління – Г. Єльникова, Т. Борова, О. Касьянова, 

Г. Полякова, З. Рябова та ін. 

3. Управління освітніми системами – Є. Хриков, А. Харківська, 

Л. Петриченко, Я. Малихіна, Н. Шарата. 

4. Школи управління інноваціями – Л. Ващенко, Л. Сергєєва та ін. 

Стратегічного розвитку освіти в контексті формування громадянського 

суспільства в Україні. – Г. Дмитренко, А. Гошко, В. Князєв, В. Колпаков, 

Т. Сорочан та ін. 

У сучасній управлінській практиці можна спостерігати процес 

модернізації організаційних структур. 

Г. Єльникова вказує, що організаційні структури управління освітою 

поступово змінюються, переходять від лінійно-функціонального типу до 
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матричного та програмно-цільового. Поширеним явищем у практиці 

управління є змішані структури: лінійно-функціональні з елементами 

матричного управління [158]. 

Класичні лінійний, функціональний та лінійно-функціональний типи 

управлінських організаційних структур становлять бюрократичний вид 

структур управління. Німецький вчений Макс Вебер у кінці ХІХ ст. 

запропонував так звані „раціональні‖ структури. Основна ідея – визначити 

бюрократію як нормативну модель. Характерні риси раціональної бюрократії 

надають такі властивості, що рішення, які вона приймає, мають об’єктивний 

характер, не залежать від власних примх засновників. Але дух знеособленості 

який переважає в роботі цих структур, в умовах бурхливого розвитку науки і 

техніки робить їх гальмом для розвитку.Аналіз якісного стану теорії 

управління навчальним процесом свідчить про тенденцію переходу від 

управління „впливу‖ до управління „на основі взаємодії‖, до більшої 

соціалізації та психологізації в управлінні педагогічними системами, звернення 

до адаптивних систем навчання.Тому більш перспективним є адаптивні 

структури, які можна модифікувати в разі необхідності при змінах оточуючого 

середовища [158].До сьогодні зроблені певні кроки в дослідженні питань 

управління адаптивними системами у сфері освіти, а саме: виділені 

особливості управління адаптивною школою (Т. Шамова, Т. Давиденко, 

Є. Ямбург); сформоване поняття про адаптивне управління, виокремлено його 

закономірності та принципи (Г. Єльникова); напрацьовані матеріали з 

адаптивного управління педагогічними системами (П. Третьяков, С. Мітіна, 

Н. Бояринцева); розроблені педагогічні технології адаптивної школи 

(М. Капустін) і питання технології адаптивного управління (Г. Єльникова, 

Т. Борова, Г. Полякова, В. Петров, І. Лапшина). Істотне значення в 

концептуальному плані мають положення освітнього моніторингу на основі 

факторно-критеріального моделювання (Г. Єльникова, О. Касьянова та 

З. Рябова). У педагогічній науці застосовано терапевтичний підхід до 

розроблення теорії і практики адаптивного управління (П. Третьяков). Однак 
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проблема адаптивного управління у сфері вищої педагогічної освіти 

залишається на стадії дослідження. 

Поняття адаптивного управління з’явилося в 60-х роках минулого 

століття на підґрунті швидкозмінних зовнішніх умов діяльності організацій, 

технологій, які стрімко розвивалися. Для того, щоб організації мали 

можливість реагувати на зміни довкілля й упроваджувати нові технології, були 

розроблені адаптивні організаційні структури, які можна було модифікувати 

відповідно до змін довкілля подібно до того, як це роблять живі 

організми [158; 446]. У 1970-х роках ХХ ст. адаптивне управління знайшло 

своє відображення у працях К. Холінга і К. Уолтерса та науковців 

Університету Британської Колумбії і Міжнародного інституту системного 

аналізу у Відні за назвою „Адаптивне екологічне оцінювання та управління‖. 

Учені розглядали адаптивне управління як „навчання через дію‖. Дослідники 

зазначали, що адаптивний підхід до навчання передбачає синтез наявних знань, 

вивчення альтернативних дій, що здійснює чіткі прогнози їх результатів, які 

вивчають з метою коригування майбутніх планів управління та стратегії 

розвитку системи або організації [157; 159; 446].  

Надалі розвиток адаптивного управління був пов’язаний із поширенням 

його використання у різних сферах, таких як бізнес, освіта тощо. Науковці по-

різному тлумачили поняття „адаптивне управління‖, проте всі наголошували 

на результативності його використання у нестабільному стані системи і в 

процесі введення інновацій [74; 157; 159; 324; 325; 328; 339; 353]. 

У системі освіти адаптивне управління почало розвиватися у 1990-х 

роках ХХ століття. Г. Полякова у своєму дослідженні подає періодизацію щодо 

розвитку адаптивного управління. Вона виділяє чотири періоди: І період  

(1960-ті  1970-ті р.р.) програмування та алгоритмізації управління; ІІ період 

(1980-ті  1990-ті р.р.) соціалізації і психологізації управління; ІІІ період 

(кінець 1990-х. – початок 2000-х р.р.) – соціально-психологічної адаптації 

управління; ІV період (кінець 1990-х. – початок 2000-х. р.р.) – виокремлення 

адаптивного управління (українська та російська наукові школи) [372; 373; 
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374]. Отже, науковець 1980 1990-ті р.р. ХХ ст. визначила як розвиток теорії і 

практики управління з урахуванням ідей соціології, психології, менеджменту. 

Період кінця 1990-х ХХ століття дослідниця визначає як період „соціально-

психологічної адаптації управління‖ і справедливо наголошує на виокремленні 

адаптивного управління як окремого поняття, яке визначено згодом 

Г. Єльниковою (1999 р.) та пізніше (2003 р.)  російським ученим 

П. Третьяковим. Зазначене вище дає змогу стверджувати, що поняття 

адаптивного управління увійшло інтенсивно в науковий обіг починаючи з 

1960 –х років ХХ ст.  

Розглянемо сутність адаптивного управління більш детально. Основою 

адаптивного управління є теорія адаптації. Суть її полягає в тому, що в 

реальності будь-яка освітня організація маневрує в розподілі освітніх послуг 

між своїми структурними підрозділами, а також створює комбінації найбільш 

вигідних напрямів дій з урахуванням ситуативних чинників зовнішнього 

середовища [156]. 

У цьому контексті поняття „адаптації‖ науковці тлумачать з різних 

позицій, розглянемо їх. У словниках можна знайти таке розуміння адаптації 

(від лат. аdaptatio − пристосування) − у біології − у широкому розумінні − 

пристосування в процесі еволюції, будови, функції, поведінки організмів до 

певних умов існування. Адаптація може відбуватися як у напрямі підвищення 

чутливості (при переході від сильних подразників до слабких), так і в напрямі 

зниження її (при переході від слабких подразників до сильних) [612].  

П. Третьяков визначає „адаптацію‖ не тільки як пристосування до 

успішного функціонування в конкретному середовищі, але й здатність до 

подальшого психологічного, особистісного, соціального розвитку [518]. 

Учений виокремлює визначальну ознаку адаптивності – розвиток здібностей 

особистості до самовдосконалення наоснові врахування її вікових 

особливостей, внутрішніх ресурсів і можливостей. 

Г. Єльникова поняття „адаптація‖ розуміє як „вид взаємодії особистості 

або соціальної групи з соціальним (освітнім) середовищем, що призводить до 
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узгодження вимог та очікувань її учасників‖ [157]. 

Таким чином, термін „адаптація‖ у словниках тлумачиться як 

пристосування поведінки організмів до конкретних умов існування та 

розвитку. Науковці ж розуміють це поняття не лише як пристосування й 

розвиток, а ще й як взаємодію особистості з соціальним середовищем для 

подальшого взаємоузгодження, спрямованого на досягнення мети. Отже, ми 

беремо до уваги те, що поняття „адаптація‖ сьогодні має додатковий елемент 

узгодження, а не простого пристосування.  

Адаптивне управління, зокрема у сфері освіти, набуло актуальності у 

використанні щодо управління відкритими системами у нестабільній ситуації. 

Це процес взаємовпливу на діалогічній основі, який забезпечується спільним 

визначенням реалістичної мети з наступним поєднанням зусиль і 

спрямуванням дій на її досягнення [157]. Адаптивне управління розвивається в 

процесі його використання в управлінні відкритими системами у 

нестабільному довкіллі, яким є у процесі реформування вища освіта, зокрема 

останнє десятиріччя її буття у зв’язку з переходом до Болонської системи 

навчання. Протягом досліджуваних періодів поняття „адаптивного управління‖ 

також якісно розвивалося. Необхідно наголосити на відмінності у поглядах 

Української та Російської шкіл адаптивного управління щодо визначення та 

призначення адаптивного управління в системі освіти. 

На сьогодні основними вважають школи адаптивного управління в 

Україні (під керівництвом Г. Єльникової) та Росії (під керівництвом 

П. Третьякова). Автор цього дослідження є представником Української школи 

адаптивного управління, яка розвивається в напрямі інтеграції в світовий 

науковий простір. Тому одним із завдань дослідження є виявлення 

особливостей розвитку цілісної теорії адаптивного управління соціально-

педагогічними системами. 

Розглядаючи тлумачення „адаптивного управління‖ зауважимо, що 

П. Третьяков, С. Мітін, Н. Бояринцева визначають адаптивне управління як 

„цілеспрямований, психозберігаючий, ресурсозабезпечений процес взаємодії 
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керівної та керованої підсистем з досягнення запланованого результату, з 

урахуванням їх індивідуальних особливостей та середовища‖ [519, с. 12]. 

П. Третьяков, у свою чергу, наголошує на психотерапевтичному підході, що, 

на нашу думку, є безпосереднім втручанням у психічну систему людини і може 

призвести до маніпулятивних дій з боку управлінців. Головним завданням 

адаптивного управління він визначає полегшення й одночасно стимулювання 

діяльності учасників педагогічного процесу, тобто створення відповідного 

інтелектуального та емоційного оточення у процесі навчання та управління, 

створення атмосфери педагогічної допомоги та психологічної підтримки [519]. 

Таке тлумачення ще раз підкреслює перебільшену роль впливу зовнішніх 

факторів на людину, а не взаємодію учасників освітнього процесу.  

На відміну від такого підходу, Г. Єльникова адаптивне управління 

розуміє як „процес взаємовпливу, що викликає взаємопристосування поведінки 

суб’єктів діяльності на діа(полі)логічній основі, яка забезпечується спільним 

визначенням реалістичної мети з наступним поєднанням зусиль і 

самоспрямуванням дій на її досягнення‖ [157, с. 50]. Адаптивне управління – 

це управління, яке засноване на діалогічній адаптації та кооперації дій 

керуючої та керованої підсистем, викликає відкритість взаємодії й реалізується 

в умовах невизначеності, що потребує додаткової орієнтації. 

Нам імпонує такий підхід до визначення адаптивного управління, тому 

що він ґрунтується на взаємних інтересах людини і довкілля та його вимог. 

Саме таке трактування цього поняття може пояснити, яким чином буде 

відбуватися нетрадиційне управління, що спрямоване на розвиток людини і 

суспільства в цілому. В освітній системі провідна роль належить навчально-

виховному процесу, який теж підлягає управлінню. Варто звернути увагу на 

визначення адаптивного управління навчальним процесом яке пропонує 

Г. Полякова, а саме: „системне, багатомірне та багаторівневе управління, яке 

охоплює всі елементи педагогічної системи, узгоджує процеси управління і 

самоуправління, зовнішні вимоги та внутрішні мотиви учасників навчального 

процесу, задає простір для творчої конкретизації педагогічної діяльності 
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відповідно до реальної ситуації при збереженні стратегічних напрямів, сприяє 

саморозвитку та самореалізації адміністрації, педагогічного та учнівського 

колективів‖ [375]. Погоджуючись із зазначеним вище, таке розуміння 

адаптивного управління в цілому та навчально-виховним процесом зокрема ми 

поклали в основу нашого дослідження. Зазначимо, що адаптивне управління в 

системі вищого навчального закладу будемо розглядати як цілеспрямоване, 

системне управління, що ґрунтується на відкритій взаємодії учасників 

управлінського процесу і спрямоване на досягнення кінцевого результату в 

нестабільній ситуації. 

Г. Єльниковою виділено алгоритм адаптивного управління, що 

складається з семи послідовних процесів: 

1. Поява збуджуючих впливів подразників-активаторів та відгук системи 

на ці збудження. 

2. Збір та аналіз інформації з метою оцінки ситуації. Усвідомлення 

необхідності узгодження дії подразників. 

3. Спільне вироблення реалістичної мети та її трансформація у внутрішні 

мотиви. 

4. Створення адаптивних (варіативних) моделей діяльності, у котрих 

загальні параметри і критерії виробляються керівними органами, а адаптація на 

місцеві умови та особливості проводиться виконавцями шляхом добору 

критеріїв другого порядку. 

5. Спрямована самоорганізація на виконання завдань шляхом вибору і 

реалізації адаптивних моделей при кооперації дій і узгодження цільових 

функцій. 

6. Поточне відслідкування процесу виконавцем з самоаналізом і 

самокоригуванням (самомоніторинг процесу). Визначення результативності 

виконання завдання керівником на основі зіставлення стану справ до і після 

його виконання (за моделлю „вхід – вихід‖). 

7. Прогностичне регулювання шляхом спільного (керівник-виконавець) 

прогнозування подальшого розвитку на основі зовнішнього аналізу і 
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самоаналізу результату та внесення змін в існуючу модель діяльності у 

відповідності з виявленими резервами [157].Відповідно до алгоритму 

адаптивного управління, Г. Єльникова надає наступну змістову характеристику 

адаптивного управління, на яку ми спиралися під час апробації розробленої 

системи [157] (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Характеристика адаптивного управління 

Зміст Організація  Механізм сполучення дій (основа 
технології) 

(види і сутність адаптації) дії керівника дії виконавців 
1 2 3 4 

Спільне 
вироблення 
реалістичної 
мети 

внутрішня адаптація: 
взаємокоригування мети під 
зовнішні розпорядження і 
внутрішні потреби. 
(Модифікація цілей). 
Лінійна взаємодія по вертикалі 

 
 
коригування 

завдань: 
 під зміну 

зовнішніх вимог; 

 під потреби 
виконавців 

 
 
усвідомлення 

реалістичності мети 
шляхом її 
коригування під: 

 обставини; 

 спосіб організації, 
який вибирає 
керівник або група 

Критеріаль-не 
моделю-вання 

внутрішня адаптація 
(структурні зміни): 
перегрупування функцій при 
розмежуванні 
повноважень.(Модифікація 
структури). Накладання 
вертикальних і горизонтальних 
різноспрямованих зв’язків 

 
 
 визначення 

факторів, 
параметрів, 
критеріїв їх 
вимірювання. 

 
 
 визначення 

загального вигляду 
кінцевого результату 
в межах параметрів і 
критеріїв; створення 
проміжних моделей. 

Кооперація і 
самоспряму-
вання дій 

внутрішня адаптація (якісні 
зміни), надання нових функцій 
виконавцям, здійснення яких 
потребує нових знань і умінь. 
Результат – розвиток людей, а 
через 

передача ступенів 
свободи 
(делегування різною 
мірою 
повноважень): 
 завдань 

 завдань і 
забезпечення умов 
для їх виконання 

 завдань, 
забезпечення умов 
для їх виконання, 
відповідальність за 
якість виконання. 

виконання завдань 
при різному ступені 
самостійності, що 
створює ситуації 
додаткової орієнтації: 

 вибір способів 
виконання завдань 

них – розвиток організації, де 
вони працюють. 
(Модифікація суб’єкту й 

об’єкту).  
Взаємопроникнення 

вертикальних і горизонтальних 
різноспрямованих зв’язків, 
встановлення балансу дії і 
розподіленої відповідальності 

 вибір способів 
виконання завдань 
і способів 
забезпечення умов 
для їх виконання 

 вибір способів 
виконання завдань, 
способів забезпечення 
умов для їх 
виконання, 
самоконтроль за 
якістю виконання. 

 

Узгодження дій через: 

Створення моделей діяльності: 
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Продовження табл. 3.1 

 
Самомоніто-

ринг процесу і 
моніторинг за 
результатом 

внутрішня адаптація (структурні 
зміни) перегрупування функцій 
при розмежуванні повноважень 
 (Модифікація організації 

способів взаємодії) Накладання 
вертикальних і горизонтальних 
різноспрямованих зв’язків 

 передача 
повноважень 
поточного контролю 
за якістю виконання 
завдання 

 контроль на 
вході й виході. 

 супровідний 
самоконтроль за 
процесом з поточним 
коригуванням у 
відповідності з 
проміжними 
моделями. 

Самомоніто-
ринг процесу і 
моніторинг за 
результатом 

внутрішня адаптація 
(структурні зміни) 
перегрупування функцій при 
розмежуванні повноважень 
(Модифікація організації 

способів взаємодії) Накладання 
вертикальних і горизонтальних 
різноспрямованих зв’язків 

 передача 
повноважень 
поточного контролю 
за якістю виконання 
завдання 

 контроль на 
вході й виході. 

 супровідний 
самоконтроль за 
процесом з поточним 
коригуванням у 
відповідності з 
проміжними 
моделями. 

Перспектив-
не 
регулювання 

внутрішня адаптація (динамічні 
структурні перетворення); 
чергується кооперація дій з 
розмежуванням. (Модифікація 
організації способів взаємодії). 
Чергування лінійних вертикальних 
зв’язків з розподіленими 
горизонтальними зв’язками  
зовнішня адаптація 
(Модифікація 

оточення).Горизонтальний 
розподілений зв’язок 
внутрішня адаптація (якісна). 

(Спільна модифікація суб’єкту і 
об’єкту). Взаємопроникнення 
вертикальних і горизонтальних 
різноспрямованих зв’язків, 
встановлення балансу дії і 
розподіленої відповідальності 

 
 
 оцінка 

результату, 
зіставлення з 
самооцінкою 

  аналіз реального 
результату у зістав-
ленні з ідеальним 

 створення умов 
для виконання 
завдання 

 підключення до 
процесу 
самоуправління 
шляхом кооперації 
дій з підлеглими. 

 
 
 самооцінка 

результату, 

  зіставлення з 
оцінкою, 

 визначення 
подальших напрямків 
власної діяльності 

 створення умов 
для виконання 
завдання при 
делегуванні на це 
повноважень 

 кооперація дій з 
керівником щодо 
виконання всього 
циклу управління.  

 прийняття цілей 
організації як своїх 
цілей. 

 

Виходячи з алгоритму, Г. Єльникова визначає зміст або основні функції 

адаптивного управління. Так, перші три пункти відображають процес спільного 

вироблення реалістичної мети. Четвертий пункт – моделювання діяльності. 

П'ятий – кооперацію і самоспрямування. Шостий – самомоніторинг процесу й 

моніторинг результату. Сьомий – прогнозування на основі аналізу результату. 

Отже, функціями адаптивного управління є: спільне вироблення реалістичної 

мети, критеріальне моделювання, кооперація дій і самоспрямування, 

Спільні дії з прогнозуванняподальших завдань: 
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самомоніторинг процесу й моніторинг за результатом, прогностичне регулювання. 

Їх можна привести у вигляд управлінського циклу. (див. рис. 3.1).  

 

 

Рис. 3.1. Функціональний цикл адаптивного управління 

 

Основним методом здійснення цих функцій є переконання на основі 

кооперативної діяльності, яка поєднує процеси управління й самоуправління, 

сполучає цільові функції суб’єктів управлінського процесу. При цьому 

використовуються прийоми виклику резонансу, створення ситуації додаткової 

орієнтації, субординаційної та координаційної діалогічної адаптації 

тощо [157]. 

Для адаптивного управління характерною рисою є кооперація дій щодо 

контролю: поточне відслідковування процесу здійснює виконавець, аналіз 

результату проводить керівний орган, прогнозування розвитку – це спільні дії 

управлінців та виконавців [75; 77; 157]. 

Отже, сутністю адаптивного управління є узгодження дій керівника і 

виконавців через взаємокоригування їх мети, сполучення цільових функцій, 

створення умов для досягнення запрограмованих завдань природовідповідним 

шляхом[157]. 

У структурі систем, що характеризуються адаптивним управлінням, в 

Спільне вироблення 

реалістичної мети 

Критеріальне 

моделювання 

Кооперація дій і 

самоспрямування 

Самомоніторинг процесу 

та моніторинг результату 

Прогностичне 

регулювання 
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основі покладено лінійно-функціональну структуру, яка одночасно 

обов’язково доповнюється однією, двома або трьома органічними структурами 

залежно від рівня управління та організації, у якій воно відбувається та 

здійснюється у програмно-цільовій формі: проектне управління, адаптаційно-

модульне, субординаційно-проміжного партнерства, наскрізно-рівневої 

узгодженості тощо.  

Треба відзначити, що адаптивне управління завжди узгоджує два 

протилежних за природою явища, і тому його систематизація може бути 

конкретизованою таким чином: 

 за суб’єктом управління – поєднує адміністративне й 

партисипативне (сукупне, разом) управління; 

 за характером впливу – поєднує зовнішнє управління з внутрішнім 

(самоуправлінням); 

 за орієнтацією – процесно-цільове, бо орієнтується і на процес, і на 

результат [157]. 

Відповідно до концепції адаптивного управління якістю освіти у ВПНЗ 

застосовуються такі підходи: система переробки інформації за трьома 

різноспрямованими потоками (висхідні, низхідні, горизонтальні). Як зауважує 

Г. Єльникова, якщо за визначеними потоками відбувається низхідна, висхідна 

та горизонтально-зустрічна адаптація, то адаптивні процеси набувають 

наскрізного характеру і здійснюються через взаємопристосування цільових 

функцій управлінських структур кожного рівня організації (у нашому випадку 

вищого навчального закладу). В основі всіх структур з адаптивним 

управлінням лежать партнерські взаємини та ліберально-демократичний стиль 

керівництва.  

Центральними ланками адаптивного управління є створення варіативних 

моделей діяльності і відстеження процесу їх реалізації за допомогою 

самомоніторингу та моніторингу результативності діяльності виконавця. Для 

адаптивного управління характерною рисою є кооперація дій щодо контролю: 

поточне відстеження процесу здійснює виконавець, аналіз результату 
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проводить керівний орган, прогнозування розвитку – це спільні дії управлінців 

та виконавців [16; 21; 29; 34; 37; 40; 44; 48; 52; 53; 76; 78; 157; 375; 407]. 

Адаптивною моделлю системи управління об'єктом вважають таку 

модель, в якій, у наслідок зміни характеристики внутрішніх і зовнішніх 

властивостей об'єкта, відбувається відповідна зміна структури і параметрів 

регулятора управління з метою забезпечення стабільності функціонування 

об'єкта. Такі ознаки присутні в моделях обох наукових шкіл: модель діяльності 

(Г. Єльникова) і модель багаторівневої підтримки особистості в межах 

управлінської психотерапевтичної діяльності (П. Третьяков) [157, 517]. 

Слід зазначити, що адаптивне управління навчальним процессом має свої 

специфічні характеристики. Так Г. Полякова виділяє такі основні 

характеристики адаптивного управління навчальним процесом: 

- гнучкість, що сприяє саморозвитку учасників навчального процесу, 

спрямовує на самоуправління, пристосовуючи функціонування педагогічної 

системи до внутрішніх потреб та зовнішніх вимог; 

- кооперація та взаємодія адміністрації, вчителів і учнів на всіх етапах 

управлінського циклу з урахуванням поточних ситуацій; 

- багатомірність структури за: підрозділами загальноосвітнього 

комплексу; ієрархією управління навчальним процесом із боку його учасників; 

дидактичним аспектом педагогічної системи; процесуально-функціональною 

структурою; 

- різноспрямованість та узгодженість взаємозв’язків, що забезпечує 

цілісність системи та сприяє її переходу на новий рівень якості упорядкування 

за рахунок саморозвитку її окремих елементів; 

- специфічність механізму реалізації адаптивного управління й 

самоуправління навчальним процесом шляхом здійснення освітнього 

моніторингу на основі факторно-критеріального моделювання [375]. 

Адаптивне управління характеризується змістом (функції), 

організаційною структурою (напрямок взаємовпливу і порядок взаємодії 
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учасників управлінського процесу) і технологією (порядок здійснення та 

механізм взаємоузгодження)[157; 375].  

Особливість функцій адаптивного управління навчальним процесом 

полягає в спрямуванні його учасників на спільну діяльність, а саме: 

цілевстановлення – визначається як спільне вироблення реалістичної мети, 

планування – як критеріальне моделювання бажаного результату навчання та 

педагогічної діяльності з визначенням кроків їх реалізації; організація – як 

кооперація та самоспрямування дій учасників навчального процесу, 

координація – як забезпечення повноти та узгодженості дій за спільно 

визначеними провідними напрямками, контроль – як самомоніторинг 

учнівської або педагогічної діяльності та моніторинг результатів навчального 

процесу; регулювання та корекція – перспективне регулювання на основі 

визначення та включення у критеріальні моделі невикористаних резервів [29; 

157; 375; 614; 615; 618; 620; 624]. 

Аналізуючи номенклатуру функцій адаптивного управління, можна 

стверджувати, що всі вони є також пріоритетними й у контексті загальної 

освіти. Проте П. Третьяков виокремлює функції з огляду на терапевтичний 

підхід, що акцентує їх відмінність від вищезазначених: мотиваційно-

стимулювальна, вільного самовизначення, пропедевтико-реабілітаційна, 

коректно-компенсаторна [517]. 

За напрямом взаємовпливу адаптивне управління є одночасно і 

вертикальним, і горизонтальним, а за порядком взаємодії – і субординаційним, 

і розподіленим[157; 375]. 

Технологія адаптивного управління складається з порядку дій, методів, 

засобів і способів щодо його організації та здійснення. Механізм 

взаємоузгодження розкриває способи спрямованого впливу (самовпливу) й 

одночасного вивільнення ступенів свободи для саморозвитку суб’єктів 

діяльності [157].  

Методологічно основа адаптивного управління бере свої витоки з 

ситуативного підходу, який зробив великий внесок у теорію управління, 
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використовуючи можливості науки в аналізі конкретних ситуацій та умов. 

Центральним місцем у ситуативному підході є ситуація як конкретний набір 

обставин, що сильно впливають на організацію в даний конкретний час. Саме 

ситуативний підхід зумовив можливості адаптивного управління щодо 

врахування мінливих і нестабільних економічних, соціальних, психологічних 

та інших процесів у нашому сучасному житті [157; 375]. 

Ситуативний підхід інтегрує різноманітні підходи залежно від ситуації, 

передбачає нерозривний взаємозв'язок між управлінськими функціями, не 

розглядаючи їх окремо. Він створює підґрунтя для розвитку різноманітних 

ситуативних теорій, які починаючи з 80-х років XX століття посідають 

особливе місце серед сучасних учень про управління[157]. 

У 80-ті роки минулого століття із школи соціальних систем виділяються 

ситуативні теорії, серед яких найбільш розробленими виявилися: теорія 

адаптації, теорія глобальної стратегії і теорія управління за результатами. 

Ці теорії і склали основу теорії адаптивного управління, що посіла своє 

місце серед інших наукових теорій управління.  

Адаптивне управління характеризується відкритістю взаємодії. Така 

взаємодія попереджує або зовсім виключає стресові ситуації, зближує та 

взаємозбагачує учасників управлінського процесу, при якому виробляється 

природовідповідна лінія поведінки [157; 375]. 

Адаптивне керівництво – це здатність керівника збирати і сполучати 

різні стилі управлінняв залежності від ситуації. Підвищення адаптивності 

керівництва досягається за рахунок переформування творчих груп, 

перепроектування завдань, модифікації посадових повноважень [157; 375]. 

Важливою рисою адаптивного управління є спрямування його на 

самоконтроль, самоаналіз та саморозвиток кожного педагогічного об’єкта, що 

значно підвищує потенціал кадрової політики, створює умови для розвитку 

творчості, розкриття талантів та можливостей кожної особистості, робить 

адаптивну систему відкритою і демократичною [157]. 
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Високий рівень формалізації процесів і застосування кваліметричного 

підходу для оцінювання результативності та ефективності діяльності 

соціальних педагогічних систем за допомогою факторно-критеріального 

інструментарію, розробленого Галиною Василівною Єльниковою, створює 

оптимальні можливості для автоматизації і забезпечення природовідповідності 

управлінських процесів в освітніх системах. 

П. Третьяков аналізуючи технологію адаптивного управління виділяє 

такі методи терапевтичного впливу: методи підтримки, когнітивні методи, 

методи зміни поведінки, методи вираження емоцій, спеціальні методи 

(сугестивні і гетеросугестивні методики психокорекції, методи конгруентної 

комунікації, метод соціальної терапії тощо) [518].  

Такі методи ми не беремо до уваги оскільки вважаємо, що це є 

безпосереднє втручання упсихіку людини на основі психоаналізу, що повинні 

робити тільки спеціалісти цієї галузі, а не всі учасники навчально-виховного 

процесу, навіть, з постійною участю психолога. В основному ми 

використовуємо технології, які запропоновані Українською школою 

адаптивного управління: технологія освітнього моніторингу, що містить 

спеціальні етапи, засоби і методики векторного відстеженнянавчально-

виховного процесу, які забезпечують наскрізність мети, взаємоадаптацію 

суб’єктів управління і сприяють „включенню‖ механізмів саморозвитку. 

Своєю чергою, технологічний інструментарій у психотерапевтичному 

підході містить: вислуховування, підбадьорення, пораду, переконання, гра-

тренінг „Педагогічний аналіз‖, який також може бути використаний і нами, 

однак без психотерапевтичної спрямованості. Г. Єльникова запропонувала як 

інструментарій для відстеження результату діяльності учасників освітнього 

процесу у загальноосвітньому навчальному закладі – базові кваліметричні 

моделі [157]. 

Механізмом адаптивного управління є моніторинг. Це зовнішнє або 

внутрішнє векторне відстеження динаміки розвитку суб'єктів діяльності 

(персоналу), власне діяльності або будь-якої організаційної структури[157]. 
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Розглядаючи методологічну основу теорії адаптивного управління, 

можна звернути увагу на схожість у визначених теоріях та підходах, 

основними серед них є теорія систем та теорія нестабільності і підходи: 

синергетичний, комунікативний, системний, гуманістичний, діяльнісний, 

особистісно-орієнтований, ситуативний, антропосоціальний.Необхідно 

зазначити, що для системи вищої освіти актуальними є системний, 

гуманістичний, діяльнісний, особистісто-орієнтований підходи, і, безумовно, 

ми використали розроблену раніше теорію адаптивного управління в системі 

освіти у ВПНЗ, тому й виокремлюємо її на відміну від П. Третьякова, який в 

основі теорії адаптивного управління розглядає психолого- і 

психотерапевтичний, психоаналітичний підходи. 

Перейдемо до з’ясування методологічної основи теорії адаптивного 

управління. Безумовно, адаптивні системи функціонують відповідно до 

визначених закономірностей і принципів. Закономірностям, визначеним 

Г. Єльниковою щодо адаптивного управління освітніми системами, властивий 

всеосяжний характер, і вони містять основні напрями розвитку адаптивного 

управління.  

Розглянемо їх: перша – закономірність активізації природних механізмів 

розвитку керованої системи. Управління завжди продуктивне, якщо 

управлінський вплив спрямований на природний шлях розвитку (людини, 

організації тощо).  

Друга – закономірність когерентного зближення різних за походженням 

процесів на основі діалогічної адаптації сторін, які взаємодіють. 

Результативність адаптивного управління залежить від установлення 

комунікативних зв’язків між керованою і керівною підсистемою на основі 

діалогу і ступеня погодження їх дій з усвідомленням єдності в досягненні 

спільно визначеної мети.  

Третя – закономірність залежності адаптивного характеру управління від 

реалістичності його мети.  
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Четверта – закономірність взаємоадаптації керівної і керованої 

підсистем, яка виявляється в тому, що керівна підсистема, приймаючи 

управлінські рішення, враховує особливості, можливості та реальну 

спрямованість активності керованої підсистеми, забезпечуючи реалістичність 

висунутих завдань.  

П’ята – закономірність оптимального співвідношення спрямовуючих 

впливів керівної та свідомого самоспрямування керованої підсистем. Розвиток 

завжди забезпечується узгодженням взаємодії різноспрямованих впливів, які є 

рушійною силою і мають творчу, руйнівну основу або представлені 

різносполученими співвідношеннями цих основ. Сталість розвитку 

забезпечується взаємовідповідністю спрямовуючих впливів керівної і 

свідомого самоспрямування керованої підсистем.  

Шоста – закономірність моніторингового супроводу взаємодії керівної і 

керованої підсистем та їх рефлексивного розвитку. Рефлексивний розвиток має 

пряму залежність від появи стану неузгодженості між результатами 

моніторингу й рівнем домагань учасників освітнього процесу, тому можна 

стверджувати, що моніторинг (самомоніторинг) діяльності стимулює 

рефлексивний розвиток. 

 Сьома – закономірність взаємозалежності поточного коригування та 

перспективного регулювання діяльності об’єкта управління (поточне 

регулювання процесу та перспективне регулювання результату). Реалізація 

узгоджених цілей на основі самоуправління (спрямованого самовпливу) являє 

собою спрямовану самоорганізацію і забезпечує спрямований саморозвиток.  

Восьма – закономірність підсилення суб’єктності відносин, партнерських 

стосунків і природовідповідності розвитку об’єкта при здійсненні 

цілеспрямованих впливів керівної підсистеми. Це сприятиме підсиленню 

суб’єкт-суб’єктних зв’язків, пом’якшенню зовнішніх спрямованих впливів на 

діяльність керованої підсистеми через мотивацію працівників та студентів, а 

також буде стимулювати створення умов для їх самостійного гармонійного 

розвитку без примусовості й адміністрування. 



177 

 Дев’ята – закономірність залежності підвищення результативності 

адаптивного управління від повноти використання його наукових засад. Отже, 

повнота використання наукових засад адаптивного управління має 

безпосередній вплив на його результативність.  

Десята – закономірність дії „інформаційного пульсара‖ з прямим та 

зворотним зв’язком, що відображає структуру взаємин та забезпечує поточне 

взаємокоригування діяльності керівної і керованої підсистем. „Пульсуюча‖ дія 

інформаційних потоків розв’язує всі рівні й підрівні системи [158, с. 71 – 77].  

Не менш значущими є принципи адаптивного управління. Г. Єльникова 

виокремила такі принципи адаптивного управління, а саме: принцип 

пріоритетного визнання розвитку людини і визначальності природного шляху 

його здійснення; принцип управління через самоуправління; принцип 

резонансу; принцип мотивації; принцип постійного підвищення 

компетентності; принцип спрямованої самоорганізації; принцип кооперації; 

принцип моніторингу; принцип кваліметрії; принцип спільного прогнозування 

подальшого розвитку за аналізом результату та принцип відкритості [158]. 

В основу психотерапевтичного підходу покладено принципи: поваги та довіри 

до людини; цілісності, співпраці, індивідуалізації, змін, наукової 

обґрунтованості та оптимізму. Ці принципи доповнюють зазначені вище і 

спрямовані на особистісний розвиток людини.  

Необхідно зауважити, що при розгляді адаптивного управління в 

загальних соціальних системах, В. Скурихін, В. Забродський, Ю. Копейченко 

виокремлюють свої принципи адаптивного управління соціальними 

системами, а саме:  

1. Принцип необхідної розмаїтості, згідно з яким розмаїтість керівної 

системи повинна бути не менша за розмаїтість об'єкта управління. У процесі 

функціонування системи, чим більше проявляється її розмаїття, тим більшою 

мірою повинні змінюватися її параметри і структури.  

2. Принцип дуального управління. Керівним впливам властивий 

двобічний характер. З одного боку, вони покликані управляти об'єктом, з 
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іншого  служать для вивчення його властивостей і закономірностей для 

подальших керівних впливів. Тобто структура керівних впливів повинна 

змінюватися відповідно до змін параметрів системи об'єкта управління.  

3. Принцип зворотного зв'язку. За допомогою зворотного зв'язку 

відбувається оцінювання характеристик керованого об'єкта й виробляються 

реакції, що виражаються в керівних впливах. Управління процесами в 

соціальних системах пов'язане з необхідністю прийняття рішень в умовах 

невизначеності, беручи до уваги ймовірну природу параметрів процесів  [158]. 

Визначені принципи відображають такі самі підходи до методологічної основи 

адаптивного управління, як і класичні теорії адаптивного управління, проте 

більше спрямовані на розвиток організації або групи людей і менше  на саму 

людину.  

Таким чином, проаналізовані сутнісні характеристики сучасного стану 

розвитку теорії адаптивного управління в освітніх системах дають підставу 

зробити такі висновки: 

 адаптивне управління здебільшого використовується і знайшло 

втілення у системі загальноосвітньої школи, при цьому сьогодні немає 

одностайності щодо методологічних засад адаптивного управління у ВПНЗ; 

 недостатньо вивчені шляхи самоорганізації і саморегулювання в 

процесі розвитку учасників освітнього процесу у ВПНЗ; 

 недостатньо проаналізовані фактори, що створюють нестабільні 

умови функціонування системи вищої освіти і формування у науково-

педагогічних працівників умінь приймати адекватні рішення у ситуації 

невизначеності; 

 не визначені особливості адаптивного управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ та критерії оцінювання результативності цього процесу. 
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3.2. Теоретичні основи адаптивного управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичним вихованняму вищому педагогічному 

навчальному закладі 

 

Дослідження закономірностей процесу управління якістю досі є однією з 

найактуальніших проблем серед науковців, які досліджували управління 

якістю освіти у своїх роботах. Одним із перших учених, що намагалися 

виявити закономірності процесу управління загальноосвітніми навчальними 

закладами, був Ю. Конаржевський [220]. Дослідник визначає такі 

закономірності: 

— наукове управління школою може бути забезпечене за умови його 

високого аналітичного рівня; 

— чим вищий рівень доцільності управлінської діяльності, тим 

ефективніші її результати; 

— чим вищий рівень безперервності управлінських впливів, тим вища 

ефективність результатів управління; 

— безупинний характер управління можна реалізувати не інакше, 

як через відносно замкнуті процеси, що називаються управлінськими циклами;  

— чим стабільніший ритм управління, тим вища організованість 

управлінської системи й ефективніша її діяльність;  

— взаємозалежне й узгоджене функціонування системи в цілому 

забезпечується дотриманням найважливіших пропорцій у діяльності 

та структурі керуючої та керованої підсистем; 

— управління може бути ефективним тільки в тому разі, якщо керуюча 

підсистема здатна виконувати усі види діяльності, необхідні для управління 

такою системою[220]. 

Аналіз перелічених закономірностей показує, що вони характеризують 

процесуально-технологічні зв’язки, що є в управлінській діяльності. Проте, 

зовсім не йдеться про взаємопристосування поведінки суб’єктів діяльності на 
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діа(полі)логічній основі, що притаманно для управлінської взаємодії в цілому і 

освітньо-виховному процесу зокрема. 

Взаємозв’язок процесів управління, навчання та виховання розкритий у 

працях Т. Рогової.Вона сформулювала такі закономірності: 

— чим вищий рівень соціально-економічного розвитку суспільства, тим 

більші вимоги щодо підготовки учнів у навчальному закладі, тим більша 

потреба в ефективному управлінні цілісним педагогічним процесом; 

— чим вищий рівень структурно-функціональних зв’язків і залежностей 

між суб’єктом і об’єктом управління, тим ефективніше функціонування 

системи управління; 

— ефективність управління навчально-виховною роботою визначається 

впливом зовнішніх і внутрішніх умов, в яких відбувається процес управління; 

— висока ефективність управління й розвитку учнів досягається, якщо 

суб’єкти управління спираються на систему постійно повторюваних замкнутих 

циклів; 

— чим вищий рівень забезпечення суб’єкта управління інформацією, тим 

вища ефективність управління й функціонування навчально-виховної роботи; 

— якщо структура суб’єкта управління детермінована цілями 

функціонування, змістом, структурою об’єкта, то підвищується якість 

управлінського процесу; 

— зміст і методи управління навчально-виховною роботою зумовлені 

змістом і методами соціального управління, змістом і методами організації 

педагогічного процесу в навчальному закладі; 

— чим вищий рівень фахової компетентності керівників навчального 

закладу, тим ефективніше управління[435]. 

Зазначене свідчить про розкриття зв’язку між педагогічним, виховним й 

управлінським процесами в діяльності школи та оточуючим середовищем. 

Наведені закономірності дають підстави дійти висновку, що вони 

характеризують систему управління навчально-виховною роботою. Але автор 

не враховує відкритість взаємодії та умови невизначеності, що 
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потребуютьдодаткової орієнтації. Ці питання важливі для розкриття сутності 

музичної освіти та виховання. 

В. Пікельна [355] виділяє такі закономірності управління школою: 

єдність управління школою; сполучення централізму й децентралізму; 

співвідношення керуючої й керованої систем; вплив загальних функцій 

управління на кінцевий результат. Проте, вона не враховує аспектів діалогічної 

адаптації та кооперації дій керуючої та керованої підсистем; аспектів 

обов’язкових взаємозв’язків навчання та виховання, що є необхідним для 

нашого дослідження. 

А. Харківська виділила комплекс закономірностей системи управління 

інноваційним розвитком вищого навчального педагогічного закладу ІІІ–

ІV рівня акредитації:  

– чим вищий рівень навчального, наукового та економічного потенціалу 

ВНЗ, тим ефективніше реалізується процес управління інноваційним 

розвитком ВПНЗ; 

– чим вищий рівень вимог щодо підготовки майбутніх фахівців, тим 

якіснішим має бути навчально-виховний процес та професійна компетентність 

професорсько-викладацького складу;  

– чим більш конкретні та обґрунтовані критерії для визначення якості 

роботи ВПНЗ, тим більш оперативно здійснюється реагування на вимоги 

сьогодення; 

–чим повніше забезпечується взаємодія керівника та персоналу 

в змістовій, процесуальній й організаційній сторонах діяльності педагогічного 

колективу, тим ефективніше керівництво й вищі результати діяльності 

колективу; 

–чим прозоріше процес вирішення питань на загальних зборах трудового 

колективу, тим ефективніше здійснюється досягнення загальної мети 

інноваційного розвитку (ІР) ВПНЗ; 

–чим ґрунтовніше здійснюється пошук, вивчення та впровадження 

інноваційних технологій, методик управління ВПНЗ, що застосовуються у 
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різних країнах, тим ефективніше управління інноваційним розвитком 

ВПНЗ [558; 559]. Проте, науковець не звертає достатньої уваги на спільне 

визначення реалістичної мети з наступним поєднанням зусиль і 

самоспрямуванням дій на її досягнення, що характерно для соціальних систем. 

Є. Хриков зазначає, що система закономірностей і принципів управління 

навчальним закладом буде більш цілісною, повною, якщо аналізувати наявні в 

управлінні суперечності та недоліки, оскільки вони частіше за все зумовлені 

тим, що не враховувалися ті чи інші закономірні зв'язки [571; 573; 577]. 

Вчений виділяє такі закономірності управління навчальним закладом. 

1) ефективність управління навчальним закладом залежить від того, 

наскільки в його діяльності враховуються особливості впливу середовища. 

Цій закономірності відповідає принцип прогностичності управління 

навчальним закладом. 

2) управління ефективне, якщо воно забезпечує максимально можливий 

рівень реалізації умов, які забезпечуються державою для функціонування 

навчального закладу. 

Цій закономірності відповідає принцип єдності державних і внутрішніх 

механізмів управління. 

3) ефективність управління навчальним закладом тим вища, чим вищий 

рівень взаємовизначення керуючої і керованої підсистем. 

Цій закономірності відповідає принцип взаємовизначення керуючої і 

керованої підсистем. 

4) ефективність управління навчальним закладом тим вище, чим повніша 

управлінська діяльність спирається на положення наук, що лежать у її основі. 

Цій закономірності відповідає принцип науковості управління 

навчальним закладом. 

5) ефективність управління навчальним закладом тим вища, чим 

оптимальніше співвідношення об'єктивно необхідних оперативно-поточних і 

стратегічних завдань управління. 
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Цій закономірності відповідає принцип оптимального співвідношення 

оперативно-поточного і цільового стратегічного управління. 

6) управління є ефективним, якщо забезпечуються єдність і цілісність 

усіх груп умов, необхідних для реалізації мети навчального закладу. 

Цій закономірності відповідає принцип цілісності умов, необхідних для 

реалізації мети навчального закладу. 

7) ефективність управління навчальним закладом тим вища, чим повніше 

реалізується творчий потенціал педагогічної праці. 

Цій закономірності відповідає принцип спрямованості управління на 

реалізацію творчого потенціалу педагогічної праці. 

8) ефективність управлінської діяльності тим вища, чим вищий рівень 

професіоналізму особистості та діяльності керівників навчальних закладів. 

Цій закономірності відповідає принцип професіоналізму особистості та 

діяльності керівника навчального закладу. 

9) ефективність управління навчальним закладом тим вища, чим 

оптимальніше співвідношення цілеспрямованих управлінських впливів, 

самоорганізації і саморегулювання. 

Цій закономірності відповідає принцип оптимального співвідношення 

цілеспрямованих управлінських впливів, самоорганізації і саморегулювання. 

10) управління ефективне, якщо здійснюється на основі науково 

обґрунтованого плану роботи. Цій закономірності відповідає принцип 

планомірності управління навчальним закладом. 

11) ефективність управління навчальним закладом тим вище, чим 

повніше в структурі управлінської діяльності реалізується науково 

спланований зміст діяльності в різних управлінських циклах.Цій 

закономірності відповідає принцип оптимальної структури управління. 

12) управління ефективне, якщо забезпечене достатньою інформацією 

про реалізацію прийнятих у тому або іншому управлінському циклі 

управлінських рішень. Цій закономірності відповідає принцип зворотного 

зв'язку. 
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13) ефективність управління тим вища, чим повніше забезпечується 

рівень необхідної розмаїтості підсистем навчального закладу. Цій 

закономірності відповідає принцип необхідної розмаїтості. 

14) управління ефективне, якщо забезпечується цілісність усіх функцій 

управління в кожному з управлінських циклів. Цій закономірності відповідає 

принцип цілісності функцій управління. 

Проте, на нашу думку, автор не виявив закономірність взаємозв’язку 

навчання, виховання та управління, що викликає цікавість з позицій нашого 

дослідження. 

З чотирнадцяти позицій лише третя та дев’ята стосуються суто 

соціальної сфери і можуть бути застосованими для розроблення 

закономірностей музичної освіти і виховання. 

Аналіз закономірностей управління, що розроблені різними науковцями-

освітянами, впевнює в їх декларативному характері, що не забезпечує прояв 

соціальної взаємодії в управлінському процесі, без чого не можна говорити про 

його ефективність. 

Виокремлені нами соціально-педагогічні управлінські аспекти 

розглядаються в теорії адаптивного управління. 

Тому слушними для нас, відповідно до мети дослідження, є 

закономірності адаптивного управління навчальним закладом, які виділила 

Г. Єльникова [157] з позицій соціальної взаємодії керуючої і керованої 

підсистем, що були розглянуті нами вище.  

Г. Кравченко [227], спираючись на доробки Г. Єльникової, 

схарактеризувала закономірності адаптивного управління розвитком 

кафедральної системи вищого післядипломного навчального закладу: 

1. Розвиток кафедральної системи буде результативнішим, якщо 

активізувати його природні механізми. 

В умовах адаптивного управління забезпечується залучення виконавців 

до самоаналізу власної професійної діяльності, поточного та перспективного 

саморегулювання і проектування. Це сприяє узгодженню власного 
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мотивупрофесійного розвитку із зовнішніми вимогами, врахуванню існуючої 

ситуації та забезпеченню реальності виконання запланованих завдань.  

2. Результативність адаптивного управління розвитком кафедральної 

системи залежить від когерентного зближення різних точок зору взаємодіючих 

сторін на основі діалогічного узгодження. 

Управління у спосіб діалогічної згоди допускає існування та вільне 

висловлювання різних точок зору, що потребує інтерактивних методів 

прийняття управлінських рішень, заснованих на діа(полі)лозі.  

3. Чим оптимальніше співвідношення спрямовуючих впливів керуючої 

системи та свідомого самоспрямування керованої підсистем, тим якісніше 

адаптивне управління розвитком кафедральної системи. 

Узгодження взаємодії керуючої і керованої підсистем можливе за умови 

взаємовідповідностіїх мети або при свідомому прийнятті виконавцями 

спрямовуючих впливів керівної підсистеми. У цьому разі активізуються дії 

спрямованої самоорганізації. 

4. Продуктивність адаптивного управління розвитком кафедральної 

системи знаходиться у прямій залежності від маркетингово-моніторингового 

супроводу взаємодії керуючої і керованої підсистем та їх рефлексивного 

розвитку. 

Рефлексивний розвиток має пряму залежність від появи стану 

неузгодженості між результатами маркетингово-моніторингових  досліджень й 

рівнем домагань учасників освітнього процесу, тому можна стверджувати, що 

маркетингові процедури й моніторинг (самомоніторинг) діяльності 

стимулюють рефлексивний розвиток. 

5. Якість адаптивного управління розвитком кафедральної системи 

залежить від підсилення суб’єктності відносин, партнерських стосунків та 

здійснення цілеспрямованих впливів керуючої підсистеми. 

Відносини в системах: «викладач – студент»; «завідувач кафедри – 

викладач»; «проректор – завідувач кафедри», «директор/ректор інституту – 

заступник директора/проректор» поступово мають перетворюватися із суто 
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субординаційних на субординаційно-партнерські, підсилюючи суб’єкт-

суб’єктні зв’язки і створюючи умови для самостійного гармонійного розвитку 

викладачів/студентів без примусовості й адміністрування. 

6. Рівень цілеорієнтованості адаптивного управління розвитком 

кафедральної системи тим вищий, чим вищий рівень поточного 

взаємокоригування діяльності керуючої і керованої підсистем на основі дії 

«інформаційного пульсара» з прямим і зворотним зв’язком. 

«Пульсуюча» дія інформаційних потоків зв’язує всі рівні й підрівні 

кафедральної системи. 

На основі сформульованих закономірностей автор виокремлює такі 

принципи: пріоритетного визнання розвитку людини і визначальності 

природного шляху його здійснення; відкритості; спрямованої самоорганізації; 

кооперації; маркетингу і моніторингу; кваліметрії. 

Звертаючись до теми нашого дослідження, зауважимо, що «загальна й 

фахова музична освіта припускає органічну єдність музичного виховання й 

музичного навчання: педагог професійної музичної школи будь-якого рівня, 

прилучаючи майбутнього музичного діяча до фахових знань й умінь, у той же 

час формує його особистість − світогляд, естетичні й етичні ідеали, волю й 

характер [311]. 

Тому на основіперелічених вище закономірностей і принципів 

адаптивного управління, схарактеризованих нами закономірностей і принципів 

художньо-естетичного вихованнята відповідно до теми нашого дослідження 

було виокремлено закономірності і пpинципиадаптивного управління якicтю 

музичної ocвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi, спираючись на 

наукові доробки засновника школи адаптивного управління в Україні 

Г.Єльникової [153; 154; 155; 156; 157; 158; 159], а саме: 

1) Aдаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ результативне, якщо спрямовано на 

досягнення діючого стандарту (у нашому випадку має вiдпoвiдaти вимoгaм тa 

кpитepiям мiжнapoднoгocтaндapту ISO9001:2000) та спирається на основні 
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методологічні підходи художньо-естетичного виховання (особистісно-

орієнтований, компетентнісний, системний, диференційований). Це передбачає 

нaявнicть перспективних і робочих навчальних програм і плану підготовки 

учителів учителів музичного мистецтвау ВПНЗ; спрямованicть системи 

адаптивного упpaвлiння ВПНЗ на досягнення результату, що відповідає 

вимогам і критеріям мiжнapoднoгocтaндapту ISO9001:2000; забезпеченість 

дeмoкpaтичниx зacaд шляхом установлення і розвитку партнерських зв’язків; 

визнання не влади керівника, а влади мети/завдань; перевірка у ході 

поточного/заключного контролюне процесу виконання завдань, а ступеня 

досягнення мети.Це означає, що у майбутніх учителів музичного мистецтвапри 

закінченні ВПНЗ мають перевірятися ступінь здатності практичного 

використання фахових знань, умінь, навичок та рівень художньо-естетичної 

вихованості. 

2) Динаміка результативності адаптивного управління щодо музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання буде позитивною за умови 

активізації природного розвитку учасників освітнього процесу з урахуванням 

творчих індивідуальних здібностей. 

В умовах адаптивного управління забезпечується залучення виконавців 

до розроблення моделей власної професійної та навчальної діяльності, її 

самоаналізу, поточного та перспективного саморегулювання і проектування. 

Це допомагає узгоджувати власний мотив професійного розвитку із 

зовнішніми вимогами, враховувати існуючу ситуацію та забезпечує реальність 

виконання визначених завдань. 

3) Чим більша співвідповідність цілеорієнтованих зовнішніх музичних 

впливів та їх свідомого самосприйняття в системі «викладач-студент», тим 

якісніше адаптивне управління музичною освітою та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. 

Така співвідповідність сприяє розвитку, що забезпечується узгодженням 

взаємодії різноспрямованих впливів, які є рушійною силою і мають творчу або 

руйнівну основу, або представлені різносполученими співвідношеннями цих 
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основ. При цьому взаємодія викладачів зі студентами відбувається за 

допомогою діалогічного узгодження зовнішніх вимог, власних цілей та вимог 

реальних обставин і природовідповідного виконання діяльності. 

4) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ результативнe, якщo спирається на основні 

положення концепції спрямованої самоорганізації. 

Спрямована самоорганізація реалізує саморозвиток людини в усталених 

межах усвідомлених нею вимог. Адаптивне управління забезпечує умови для 

саморозвитку людини шляхом сполучення її потреб з вимогами оточення. 

Свідоме прийняття рішення про оволодіння музичною освітою дає змогу 

поєднати зусилля викладача і студента, створюючи єдину систему взаємодії, 

що забезпечує формування художньо-естетичної культури особистості. При 

цьому відбувається розвиток естетичних знань, смаків, ідеалів, здібностей до 

естетичного сприйняття явищ, творів мистецтва, потреби вносити прекрасне в 

оточуючий світ, зберігати прекрасне. Це одна з важливих і складних сторін 

системи гармонійного розвиткуособистості, на що наголошується в державних 

документах.  

Отже,за допомогою адаптивного управління відбувається поєднання, 

взаємоузгодження, гармонізація потреб людини, суспільства і держави щодо 

музичної освіти і художньо-естетичного виховання людини. 

5) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ тим вища, чим повніше зміст освіти 

відповідає вимогам роботодавців, визначеним шляхом їх залучення до 

розроблення навчальних планів, програм, організації практик, оцінки 

результативності освіти, що сприяє забезпеченню конкурентоспроможності 

випускників ВПНЗ на ринку праці та конкурентоздатності ВНЗ на ринку 

освітніх послуг. Це можливо здійснити шляхом залучення роботодавців до 

розроблення навчальних планів, програм, організації практик, оцінки 

результативності освіти, що сприяє забезпеченню конкурентоспроможності 

випускників ВПНЗ на ринку праці та конкурентоздатності ВНЗ на ринку 
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освітніх послуг. 

6) Адаптивне упpaвлiння якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ буде продуктивним, якщо воно здійснюється з 

опорою на самоуправління (спрямований самовплив) і включaє 

нacтупнiocнoвнieтaпи: визначення реалістичної мети, розроблення 

кваліметричного стандарту адаптивного упpaвлiння якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ, cтвopeння умoв для поєднання 

зусиль суб’єктів освітньої діяльності в досягненні запланованої мети, 

реалізація моніторингового супроводу освітнього процесу та його 

перспективного регулювання. Зазначені етапи співпадають з функціями 

адаптивного управління.  

Основним методом здійснення цих функцій є взаємоузгодження на 

основі кооперативної діяльності, яка поєднує процеси управління і 

самоуправління, сполучає цільові функції суб’єктів управлінського процесу. 

При цьому використовуються прийоми виклику резонансу, створення ситуації 

додаткової орієнтації, субординаційної та координаційної діалогічної адаптації 

тощо. 

7) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти у 

ВПНЗ знаходиться у прямій залежності від якості маркетингово-

моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів музичної освіти і художньо-

естетичного виховання та їх рефлексивного розвитку. 

Рефлексивний розвиток має пряму залежність від появи стану 

неузгодженості між результатами моніторингу й рівнем домагань учасників 

освітньо-виховного процесу, тому можна стверджувати, що моніторинг 

(самомоніторинг) діяльності стимулює рефлексивний розвиток. 

Центральними ланками адаптивного управління є створення варіативних 

критеріальних моделей діяльності (студентів, викладачів, зав. кафедри, декана, 

проректора) і відстеження процесу їх реалізації за допомогоюpoзpoблення 

кoмплeкcу пoкaзникiв, критеріїв результативності управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ шляхом самомоніторингу та моніторингу результативності 
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діяльності виконавця. 

8) Адаптивне управління якістю музичної освіти і художньо-естетичним 

вихованням має пряму залежність від постійного підвищення професійної 

компетентності науково-педагогічних працівників, інтеграції традиційних та 

інноваційних методів і форм художньо-естетичного виховання та формування 

професійних якостей у майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Постійність підвищення професійної компетентності викладачів ВПНЗ та 

формування професіоналізму у студентів забезпечується рефлексивним 

розвитком. Для цього результати поточних вимірювань за допомогою 

кваліметричних моделей доводяться до відома викладачів і студентів, 

подається середньовиважене значення вимірювань по ВПНЗ (кваліметричний 

бал визначення рівняпрофесійної компетентностівіртуального викладача та 

кваліметричний бал визначення якості опанування професійними знаннями, 

уміннями, навичками віртуального студента, а також ступінь його художньо-

естетичної вихованості). Середньовиважений кваліметричний бал необхідний 

для порівняння власних досягнень з результатом «сукупного 

викладача»/«сукупного студента».  

Порівнюючи себе з іншими, викладач/студент приходять до висновку, чи 

влаштовує їх набуте становище. При позитивній відповіді не приймається 

ніяких рішень. Якщо результати досягнень не задовольняють 

викладача/студента, вони приймають рішення щодо подальшого власного 

розвитку, при цьому починає діяти механізм спрямованої самоорганізації. 

Підвищення рівня професійної компетентності викладачів сприяє якіснішому 

формуванню професіоналізму студентів, що в цілому підвищує якість їхньої 

музичної освіти і художньо-естетичного виховання. 

9) Адаптивне управління якістю музичної освіти і художньо-естетичним 

вихованням результативне, якщо організована система поточного коригування 

процесу і перспективного регулювання результату за допомогою 

маркетингово-моніторингових досліджень, а також здійснене підсилення 

суб’єктності відносин, партнерських стосунків та природовідповідності 
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розвитку учасників управлінського процесу. 

Для забезпечення адаптивності управління здійснюється моніторинг 

організаційного забезпечення управління якістю музичної освіти і художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ, процесу АУ та його результативності; 

здійснюється cиcтeмaтизaцiя iнфopмaцiї пpocтaн управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ, її aнaлiз й пpoгнoзувaння cтaну управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ, виpoблeння упpaвлiнcькиxpiшeнь. 

10) Рівень цілеорієнтованості адаптивного управління якістю музичної 

освіти і художньо-естетичним вихованням тим вищий, чим вищий рівень 

поточного взаємокоригування діяльності керуючої і керованої підсистем на 

основі дії «інформаційного пульсара» з прямим і зворотним зв’язком. 

Ця закономірність полягає у поточному подвійному коригуванні планів 

діяльності, як керівників, так і виконавців при проходженні різноспрямованих 

збуджуючих потоків інформації. Збуджуючі впливи здійснюють висхідна та 

низхідна інформація. Висхідна інформація має соціальну природу (збирається 

за результатами бесід, опитувань, анкетування тощо).  

Аналіз висхідної інформації дає уявлення про реальний вектор 

активності людей, що має велике значення для розробки й прийняття 

управлінських рішень та забезпечення їх реалістичності. Низхідна інформація, 

що має нормативну природу, «спускається» зверху керівними структурами й 

адаптується з урахуванням соціальної інформації. «Пульсуюча» дія 

інформаційних потоків зв’язує всі рівні й підрівні системи. Прямий і зворотний 

зв’язок в одному кроці „пульсу‖ дозволяє здійснити взаємоадаптацію 

діяльності керованої і керуючої підсистем, вчасно внести відповідні корективи, 

створюючи умови для здійснення перспективних й водночас гальмуючи 

розвиток небажаних тенденцій. 

Основні положення стосовно обґрунтування закономірностей системи 

адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ подано у таблиці 3.2. 
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Таблиця 3.2 

Основні показникипрояву закономірностей системи адаптивного 

управління якістю музичної освіти та виховання у ВПНЗ 

№ 

Закономірності АУ музичної освіти 

і виховання 

 

Показники прояву закономірностей 

1 Aдаптивне управління якістю 

музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ 

результативне, якщо спрямовано 

на досягнення діючого стандарту 

(у нашому випадку має 

вiдпoвiдaти вимoгaм тa 

кpитepiям 

мiжнapoднoгocтaндapту 

ISO9001:2000) та спирається на 

основні методологічні підходи 

художньо-естетичного 

виховання (особистісно-

орієнтований, компетентнісний, 

системний, диференційований). 

−відповідність перспективних і робочих 

навчальних програм і плану підготовки 

учителівмузичного мистецтва у ВПНЗ 

вимогам і критеріям 

мiжнapoднoгocтaндapту ISO 9001:2000; 

− ступінь здатності практичного 

використання фахових знань, умінь, 

навичок; 

− рівень художньо-естетичної 

вихованості студентів. 

2 
 

Динаміка результативності 
адаптивного управління щодо 
музичної освіти та художньо-
естетичного виховання буде 
позитивною за умови активізації 
природного розвитку учасників 
освітньо-виховного процесу з 
урахуванням творчих 
індивідуальних здібностей. 
 

− установлення і розвиток партнерських 
зв’язків у системах: «викладач – 
студент»; «завідувач кафедри – 
викладач»; «декан – завідувач кафедри», 
«ректор/проректор – декан», і як 
результат − підвищення якості 
професійної діяльності викладачів і 
навчальної діяльності студентів; 
− розвиток творчих індивідуальних 
здібностей студентів. 

3 Чим більша співвідповідність 
цілеорієнтованих зовнішніх 
музичних впливів та їх свідомого 
самосприйняття в системі 
«викладач-студент», тим 
якісніше адаптивне управління 
музичною освітою та художньо-
естетичним вихованням у ВПНЗ. 
 

− підвищення вмотивованості 
професійної діяльності викладачів і 
навчальної діяльності студентів, і як 
результат – якості музичної освіти і 
художньо-естатичного виховання 
майбутніх учителів музичного мистецтва. 

4 Адаптивне управління якістю 
музичної освіти та художньо-
естетичним вихованням у ВПНЗ 
результативнe, якщo спирається 
на основні положення концепції 
спрямованої самоорганізації. 

− позитивна динаміка показників якості 
музичної освіти і рівня художньо-
естетичного виховання студентів. 
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Продовження табл. 3.2 
5 Результативність адаптивного 

управління якістю музичної 
освіти та художньо-естетичним 
вихованням у ВПНЗ тим вища, 
чим повніше зміст освіти 
відповідає вимогам 
роботодавців, визначеним 
шляхом їх залучення до 
розроблення навчальних планів, 
програм, організації практик, 
оцінки результативності освіти, 
що сприяє забезпеченню 
конкурентоспроможності 
випускників ВПНЗ на ринку 
праці та конкурентоздатності 
ВНЗ на ринку освітніх послуг. 
 

− підвищення ступеня залученості 
роботодавців до: 
• розроблення навчальних планів, 
програм; 
• організації практик;  
• оцінки результативності музичної 
освіти. 
− підвищення рівня задоволеності 
роботодавців підготовкою фахівців у 
ВПНЗ; 
− конкурентоздатність випускників 
ВПНЗ на ринку праці; 
− конкурентоздатність ВПНЗ на ринку 
освітніх послуг. 

6 Адаптивне упpaвлiння якістю 
музичної освіти та художньо-
естетичним вихованням у ВПНЗ 
буде продуктивним, якщо воно 
здійснюється з опорою на само-
управління (спрямований 
самовплив) і включaє 
нacтупнiocнoвнieтaпи: 
визначення реалістичної мети, 
розроблення кваліметричного 
стандарту адаптивного 
упpaвлiння якістю музичної 
освіти та художньо-естетичним 
вихованням у ВПНЗ, cтвopeння 
умoв для поєднання зусиль 
суб’єктів освітньої діяльності в 
досягненні запланованої мети, 
реалізація моніторингового 
супроводу освітнього процесу та 
його перспективного 
регулювання. 
 

− системність адаптивного управління; 
− рoзвитoк дeмoкpaтичниx зacaд 
професійної і навчальної діяльності; 
− перевірка у ході поточного/заключного 
контролю не процесу виконання завдань, 
а ступеня досягнення мети; 
− визнання не влади керівника, а влади 
мети/завдань. 

7 Результативність адаптивного 
управління якістю музичної 
освіти у ВПНЗ знаходиться у 
прямій залежності від якості 
маркетингово-моніторингового 
супроводу взаємодії суб’єктів 
музичної освіти і художньо-
естетичного виховання та їх 
рефлексивного розвитку. 

− позитивна динаміка показників 
професійної компетентності викладачів; 
− позитивна динаміка показників 
сформованості професіоналізму 
студентів: 
− наявність рефлексивного розвитку 
викладачів і студентів. 
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Продовження табл. 3.2. 
8 Адаптивне управління якістю 

музичної освіти і художньо-
естетичним вихованням має 
пряму залежність від постійного 
підвищення професійної 
компетентності науково-
педагогічних працівників, 
інтеграції традиційних та 
інноваційних методів і форм 
художньо-естетичного вихован-
ня та формування професійних 
якостей умайбутніх учителів 
музичного мистецтва. 

− позитивна динаміка показників рівня 
задоволеності викладачів і студентів 
організацією освітнього процесу;  
− зростання показників вихованості 
студентів та професійних якостей. 

9 Адаптивне управління якістю 
музичної освіти і художньо-
естетичним вихованням резуль-
тативне, якщо організована 
система поточного коригування 
процесу і перспективного 
регулювання результату за 
допомогою маркетингово-
моніторингових досліджень, а 
також здійснене підсилення 
суб’єктності відносин, парт-
нерських стосунків та 
природовідповідності розвитку 
учасників управлінського 
процесу. 

− позитивна динаміка конкурентоздатності 
випускників на ринку праці; 
− позитивна динаміка конкурентоздатності 
ВПНЗ на ринку освітніх послуг. 

10 Рівень цілеорієнтованості 
адаптивного управління якістю 
музичної освіти і художньо-
естетичним вихованням тим 
вищий, чим вищий рівень 
поточного взаємокоригування 
діяльності керуючої і керованої 
підсистем на основі дії 
«інформаційного пульсара» з 
прямим і зворотним зв’язком. 

−позитивна динаміка результативності 
адаптивного управління. 

 

З проблемою закономірностей найтісніше пов’язана проблема принципів 

управління навчальним закладом, тому що соціальні закони реалізуються 

через свідому діяльність людей. Ланкою, що поєднує закономірності та 

діяльність, є принципи управління – фундаментальні положення, вихідні 

вимоги щодо здійснення управління. Принципи управління відображають 

закономірності управління навчальним закладом. [571].  
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Уперше принципи наукового управління були сформульовані 

Ф. Тейлором: поділ праці, вимірювання праці, складання завдань-приписів, 

складання програм стимулювання, праця як індивідуальна діяльність, 

мотивація, роль індивідуальних здібностей, роль управління, розвиток 

управлінського мислення. Усі ці принципи спрямовують діяльність працівника 

ззовні.Подальшого розвитку принципи управління набули в працях А. Файоля, 

який презентував уже 14 принципів, серед яких новими були: влада 

й відповідальність, дисципліна, єдиноначальність, єдність напряму, 

підпорядкування власних інтересів загальним, централізація, ієрархія, порядок, 

справедливість, стабільність робочого місця, ініціатива.Вагомий внесок в аналіз 

принципів управління зробили Ю. Конаржевський (ЗНЗ), Т. Борова (ВНЗ), 

Г. Єльникова (регіональне управління), Г. Кравченко (ІППО) З. Рябова 

(маркетингове управління), Є. Хриков (ЗНЗ) та ін.На сьогодні науковці 

виділяють від 10 до 60 принципів. Враховуючи, що наше дослідження 

стосується адаптивного управління, розглянемо принципи, що виокремили 

науковці (табл. 3.3.). 

Таблиця 3.3. 

Принципи адаптивного управління у різних авторів 

№ Принципи 

Г
.Є

л
ь

н
и

к
о

в
а

 

Т
. 
Б

о
р

о
в

а
 

Г
. 
К

р
а

в
ч

ен
к

о
 

Г
. 
П

о
л

я
к

о
в

а
 

З
. 
Р

я
б

о
в

а
 

1.  
Пріоритетного визнання розвитку людини і 

визначальності природного шляху його здійснення 
     

2.  Управління через самоуправління      

3.  Поваги та довіри до людини      

4.  Наскрізно-рівневої адаптації і діалогічної узгодженості      

5.  Резонансу      

6.  Мотивації      

7.  Постійного підвищення компетентності      

8.  Спрямованої самоорганізації      

9.  Індивідуалізації      

10. Кооперації      

11. Співпраці      

12. Цілісності      
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Продовження табл. 3.3 

13. Маркетингу і моніторингу      

14. Кваліметрії      

15. 
Спільного прогнозування подальшого розвитку за 

аналізом результату 
     

16. Відкритості      

17. Необхідної розмаїтості      

18. Дуального управління      

19. Зворотного зв’язку      

 

Аналіз таблиці свідчить, що 100% авторів, які вивчали адаптивне 

управління, виокремлюють принципи пріоритетного визнання розвитку 

людини і визначальності природного шляху його здійснення, спрямованої 

самоорганізації, кооперації, маркетингу і моніторингу, кваліметрії, відкритості.  

80% зазначених вище науковців акцентують увагу на 

принципахуправління через самоуправління, наскрізно-рівневої адаптації і 

діалогічної узгодженості, постійного підвищення компетентності, резонансу, 

спільного прогнозування подальшого розвитку за аналізом результату. 

0,67% авторів наголошують не необхідності керуватися принципом 

необхідної розмаїтості. 

Аналіз виокремлених нами закономірностей дає змогу сформулювати 

принципи адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ. Зауважимо, що перелічені закономірності 

стосуються адаптивного управління, музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання, а значить і специфіки цих процесів, котрі неодмінно мають 

відбиватися у принципах. 

На основі аналізу зазначених вище наукових праць, виявлених 

закономірностей та особливостей об’єктів, ми визначаємо такі принципи 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованняму ВПНЗ: спрямування на вимоги ISO9001:2000 та методологічні 

підходи художньо-естетичного виховання; активізації природного розвитку 

учасників освітньо-виховного процесу на основі індивідуалізації; 

співвідповідності зовнішніх музичних впливів та їх свідомого само 
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сприйняття; спрямованої самоорганізації; повноти відповідності змісту освіти 

вимогам роботодавців; самоуправління та функціональності адаптивного 

управління; маркетингово-моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів 

музичної освіти та виховання; постійного підвищення професійної 

компетентності та рефлексивного розвитку; поточного коригування процесу та 

перспективного регулювання результату; інформаційного пульсара. 

Наступним кроком нашого дослідження є аналіз функції управління з 

метою виокремлення функцій управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням. 

A. Фaйoль, зacнoвник клacичнoї шкoли упpaвлiння (звaнoї тaкoж шкoлoю 

aдмiнicтpaтивнoгo упpaвлiння), видiлив тaкi функцiї упpaвлiння: плaнувaння 

aбopoзpoбкa пpoгpaми нa мaйбутнє; opгaнiзaцiя aбo poзpoбкa opгaнiзaцiйнoї 

cтpуктуpи, упpaвлiння пepcoнaлoм, кoopдинaцiя, кoнтpoль aбo пepeвipкa 

пpoгpaм [537]. 

Свідоцтвом трансформації функцiй упpaвлiння ocвiтoю є aнaлiз тeopiї тa 

пpaктики упpaвлiння cиcтeмoю ocвiти, проведений такими пpoвiдними 

вченими як В. Бoндaр, Г. Єльникoва, М. Пoтaшник, Т. Шaмoва, Є. Хриков тaiн. 

Зoкpeмa В. Бoндap пpiopитeтними функцiями визнaчaє нaукoвo-

тeopeтичну ipeгулятивнo-oцiнoчну [67, c. 16].  

В. Пікeльнa видiлилa тaкi упpaвлiнcькi функцiї як плaнувaння, 

opгaнiзaцiя, кoopдинaцiя, кoнтpoль, peгулювaння, oблiк, aнaлiз [355, c. 29]. 

Т. Шaмoвa тaiн. виoкpeмлює iнфopмaцiйнo-aнaлiтичну, мoтивaцiйнo-цiльoву, 

плaнoвo-пpoгнocтичну, opгaнiзaцiйнo-викoнaвcьку, кoнтpoльнo-дiaгнocтичну, 

peгулятивнo-кopeкцiйну функцiї [591, c. 33]. 

Спираючись на все вищезазначене можна дійти висновку, що cучacнi 

дocлiджeння виокремлюють такі функцiї упpaвлiння як, нaпpиклaд, 

кoopдинaцiя, peгулювaння, aнaлiз, комунікація тощо, якi нe видiлeнi в 

клacичнiй iнтepпpeтaцiї функцioнaльнoгocклaду.  

Підсумовуючи проведений вище аналіз сучасних управлінських функцій, 

для досягнення мети нашого дослідження вважаємо, що система управління 



198 

якicтю музичної ocвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi має 

викoнувати такі функцiї: організаційно-інноваційна (пpийняття упpaвлiнcькиx 

piшeнь i їx реалізація, координація дій відповідних структурних підрозділів, 

суб’єктів та об’єктів управління opгaнiзaцiйнo-фiнaнcoвe зaбeзпeчeння 

дocлiднo-eкcпepимeнтaльнoї дiяльнocтi у ВПНЗ, зaбeзпeчeння взaємoзв'язку 

ВПНЗ з iншими ВНЗ, opгaнiзaцiю тa учacть в eкcпepтнiй oцiнцi eфeктивнocтi 

iннoвaцiй тощо), aнaлiтикo-перспективна (збip та аналіз даних пpo якicть 

сучасної музичної ocвiти у ВПНЗ, виявлeння пpoблeм, перспектив poзвитку 

сучасної музичної ocвiти та визнaчeння кoнцeптуaльниx opiєнтиpiв 

упpaвлiнcькoї дiяльнocтi),аналітично-iннoвaцiйна (вивчeння тa узaгaльнeння 

пepeдoвoгo пeдaгoгiчнoгo дocвiду, аналіз сучасних зарубіжних та вітчизняних 

методик підвищення якості музичної освіти та управління нею), iнфopмaцiйнo-

мeтoдичнa (зaбeзпeчeння пiдpoздiлiв ВПНЗ нopмaтивнoю тa нaвчaльнo-

мeтoдичнoю iнфopмaцiєю), моніторингова (пролонгований моніторинг якocтi 

музичної ocвiти нa ocнoвi пoєднaння контролю, самоконтролю тa caмoaнaлiзу). 

Відповідно до алгоритму нашого дослідження наступним кроком 

розглянемо сучасні підходи до управління якістю музичної освіти у вищому 

педагогічному навчальному закладі. 

Останнім часом фронт наукових досліджень у галузі управління якістю 

освіти значно розширився. Ці наукові дослідження присвячені як виявленню 

сучасних тенденцій, закономірностей так і аналізу та розробці принципів, 

функцій, форм, методів управління якістю освіти. Питання управління якістю 

освіти розроблялися такими науковцями: В. Aлфiмoвим, В. Бeзпaлькoм, 

Є. Бepeзнякoм, Ю. Вacильєвим, Л. Дaнилeнкo, Г. Дмитpeнкo, В. Звєpєвoю, 

Г. Єльниковою, Н. Кoлoминcьким, Ю. Кoнapжeвcьким, М. Кoндaкoвим, 

В. Кpижкo, В. Кpичeвcьким, Т. Лукiнoю, В. Мacлoвим, В. Пaнacюкoм, 

М. Пoтaшникoм, A. Cубeттo, Т. Шaмoвoю, А. Харківською, Є. Xpикoвим тa iн. 

Входження України в Європейський союз і, відповідно, переорієнтація 

освіти загалом, та вищої освіти зокрема за вимогами кредитно-трансферної 
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накопичувальної системи організації навчання вимагають розробки сучасних 

підходів до організації управління діяльністю навчальних закладів. 

Реалізація концепції стратегічного управління організацією можлива 

лише тоді, коли організація є стратегічно орієнтованою. Стратегічно 

орієнтована організація - це така організація, в якій персонал має стратегічне 

мислення, застосовується система стратегічного планування, що дає змогу 

розробляти та використовувати інтегровану систему стратегічних планів, і 

поточна, повсякденна діяльність, підпорядкована досягненню поставлених 

стратегічних цілей [598]. 

До важливих засад стратегічного управління, спираючись на 

класифікаціюТ. Сорочан [483]можна віднести такі: 

 чітке уявлення щодо перспективних цілей організації; 

 наявні можливості організації щодо вирішення та подолання 

проблем; 

 превентивний характер управлінських рішень щодо можливих 

негативних тенденцій; 

 мінімізація або недопущення втрат. 

Також Т. Сорочан зазначає, що у процесі стратегічного управління 

неабияку роль відіграє планування, яке передбачає прогнозування напряму 

розвитку організації, формулювання загальних цілей, аналіз зовнішнього та 

внутрішнього середовища організації, визначення основних питань, які 

потребують урегулювання, розроблення плану дій стосовно кожного з питань, 

ухвалення засадничих рішень, дії згідно з планом, моніторинг та оцінку 

результатів [483,c. 14] 

До переваг стратегічного підходу до управління відносять: зменшення до 

мінімуму негативних наслідків змін, що відбуваються, атакож факторів 

„невизначеності майбутнього‖; можливість враховувати об'єктивні (зовнішні 

та внутрішні) фактори, що формують зміни, зосередитись на вивченні цих 

факторів; сформувати відповідні інформаційні банки. можливість отримати 

необхідну базу для прийняття стратегічних і тактичних рішень; полегшити 
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роботу по забезпеченню довго- та короткострокової результативності та 

прибутковості; можливість зробити організацію більш керованою, оскільки за 

наявності системи стратегічних планів є змога порівнювати досягнуті 

результати з поставленими цілями, конкретизованими у вигляді планових 

завдань; можливість встановлення системи стимулювання для розвитку 

гнучкості та пристосованості організації та окремих її підсистем до змін. 

забезпечення динамічності змін через прискорення практичних дій щодо 

реалізації стратегічних планів на основі відповідної системи регулювання, 

контролю та аналізу; створення виробничого потенціалу та системи зовнішніх 

зв'язків, що є сприйнятливими до змін і дають можливість досягти майбутніх 

цілей; реалізація зазначених принципів дає змогу побудувати обґрунтовану 

послідовність дій щодо реалізації концепції та формування системи 

стратегічного управління [348]. 

Отже, розглянуті засади та переваги стратегічного підходу до управління 

відповідають вирішенню одного із завдань нашого дослідження, а саме 

обгрунтуванню та розробці концепції  адаптивного управління якістю 

музичної освіти у ВПНЗ. 

Особистісно-орієнтований підхід починається з гуманістичної теорії, що 

розглядає людину як цілісну особистість, яка постійно прагне самоздійснення. 

Провідними засадами тут є самоцінність особистості,глибока повага та емпатія 

до неї, врахування її індивідуальності.  

На переконання психологів гуманістичного напряму, ядро будь-якої 

особистості становить позитивний початок, що проявляється в потязі людини 

до зростання, розвитку, само актуалізації [54; 55].  

Особистісно-орієнтований підхід в управлінні – передбачає ставлення 

керівника до підлеглого як до особистості, виявлення, розкриття його 

можливостей, самореалізацію і самоствердження.Саме цей підхід висуває у 

центр управлінської системи особистість, зосереджуючи увагу на необхідності 

створення комфортних, безконфліктних і безпечних умов для її розвитку, 

реалізації природних потенціалів.  
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Щодо головних ідей та принципів особистісно-орієнтованого підходу 

слід зазначити такі:  

- принцип самоактуалізації –в кожній дитині існує потреба в актуалізації 

своїх інтелектуальних, комунікативних, художніх і фізичних здібностей. 

Важливо підтримати намагання дитини до прояву, розвитку своїх природних 

та соціально набутих можливостей;  

- принцип індивідуальності – враховуючи індивідуальні і особистісні 

особливості дитини, всіляко сприяти їх подальшому розвитку;  

- принцип суб’єктності – індивідуальність притаманна лише тій людині, 

яка реально володіє суб’єктними якостями та повноваженнями; вміло 

використовує їх припобудові діяльності, спілкування та взаємин. Необхідно 

допомагати дитині стати справжнім суб’єктом життєдіяльності, сприяти 

формуванню і збагаченню її субєктного досвіду;  

- принцип вибору – педагогічно доцільно, щоб вихованець жив, учився і 

виховувався в умoвах постійного вибору, володів субєктними повноваженнями 

під час вибору мети, змісту і засобів навчання, поведінки, мотивів;  

- принцип творчості та успіху – досягнення успіху в тому чи іншому виді 

діяльності сприяє формуванню позитивного „Я‖ – образу особистості, 

стимулює процеси самовдосконалення і самобудівництва власного „Я‖;  

- принци довіри та підтримки – віра у творчі потенції вихованця, доввіра 

до нього, підтримка його намаганьдо самореалізації та самоствердження 

замість надмірних вимогливості та контролю [515].  

Спираючись на вищезазначені принципи, можемо дійти висновку, що 

при розробці технології адаптивного управління якістю музичної освіти у  

ВПНЗ доцільно спиратися на засади особистісно орієнтованого підходу, що 

має на меті створення сприятливих умов для самовизначення, 

самовдосконалення та самореалізації майбутніх фахівців.  

Пpoблeмнo opiєнтoвaний тип упpaвлiння пepeдбaчaє нaукoвe 

oб'pунтувaння cтpaтeгiї i тaктики poзвитку якocтi ocвiти, пpoeктувaння i 

пpoгнoзувaння ocвiтньoгo cepeдoвищa [199, c. 261]. 
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Проблемно-орієнтований підхід, спрямований на визначення 

відповідності наявного потенціалу досягненню поставлених цілей, визначає 

його величину як рівень відповідності окремих складових потенціалу 

необхідному, дещо ідеальному уявленню про склад, структуру та механізми 

функціонування потенціалу для виготовлення конкурентоспроможної 

продукції, який знаходить відображення в нормативних „деревах цілей‖ 

(„деревах проблем‖) з широким спектром локальних і системних оцінок 

окремих елементів та взаємозв’язків [489]. 

Xapaктepнoю ocoбливicтю пpoблeмнo opiєнтoвнoгo упpaвлiння як 

ocoбливoгo типу пpoгpaмнo-цiльoвoгo упpaвлiння є викopиcтaння пpинципу 

випepeджувaльнoгo упpaвлiння, якe тicнo пoв'язaнe з чacтoю нeвизнaчeнicтю 

cитуaцiї в упpaвлiннi, кoли cклaдaютьcя тaкi oбcтaвини, дe нeмaє oчeвиднoї 

вiдпoвiдi, aлe є нeoбxiднicть у пpийняттi piшeння. У тaкиx oбcтaвинax яcкpaвo 

пpoявляєтьcя здaтнicть ВНЗ тa piвeнь квaлiфiкaцiї йoгo кepiвникa cвoєчacнo 

виявляти i пepeдбaчaти мoжливi пpoблeми тa виpiшувaти їx нaлeжним чинoм. 

Кpiм тoгo, cвoєчacнe виявлeння пpoблeми дaє змoгу виpoбити aльтepнaтивнi 

вapiaнти їx poзв'язaння. Тoму чим paнiшe виявляєтьcя пpoблeмa, тим бiльшe 

шaнciв нe дoпуcтити нeвипpaвдaниx втpaт, ocкiльки випepeджувaльнe 

упpaвлiння peaгує нe cтiльки нa тe, щo вiдбулocя, cкiльки нa тe, щo мoжe 

вiдбувaтиcя в мaйбутньoму [368]. 

Цільове призначення проблемно-орієнтованого підходу полягає в тому, 

щоб у результаті зробити певний вибір. Вибір та прийняття управлінського 

рішення керівником ВНЗ є сутністю поставленого завдання системного 

аналізу, кінцевим результатом всієї роботи. Процедурою ухвалення рішення 

при цьому вважається дія над множиною альтернатив, у результаті якої 

виявляється підмножина обраних альтернатив [486]. 

Пpoблeмнo opiєнтoвaнe упpaвлiння пepeдбaчaє, пepш зa в ce, пoєднaння 

вcix eтaпiв упpaвлiнcькoгo пpoцecу в oднe цiлe тa їx кoopдинaцiю з мeтoю 

пiдтpимaння динaмiчнoї piвнoвaги iз зoвнiшнiм cepeдoвищeм i пoдaльшим 

пepexoдoм дo цiлecпpямoвaнoгo якicнo нoвoгo cтaну ocвiтньoї cиcтeми. 
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Пpoблeмнo opiєнтoвaнe упpaвлiння пepeдбaчaє poзpoбку пpoгpaм як плaнoвиx i 

opгaнiзaцiйниx зacoбiв вiдбopу нaйвaжливiшиx пpoблeм ocвiтньoї cиcтeми тa 

зaбeзпeчeння якнaйшвидшoгo їx виpiшeння, щo є oднiєю з цiлeй 

пpoгpaми [368].  

Проаналізувавши підходи, розглянуті вище, можемо зазначити, що вони 

в окремих аспектах співвідносяться із системним. З огляду на це необхідно 

вказати, що у теорії управління освітою, яка на даний час у вітчизняній науці 

управління перебуває у стані свого становлення, вже акцентовано увагу на 

необхідності визнання системного підходу у якості основоположного для 

дослідження управлінських процесів.  

Центральним поняттям системного підходу є поняття „система‖. 

У загальнофілософському визначенні система – це поєднання, сукупність 

елементів які знаходяться у стосунках і зв’язках одне з одним та утворюють 

певну цілісність, єдність [543]. В теорії управління система переважно 

розуміється як об’єкт управління (керована система), як суб’єкт управління 

(керуюча система, система управління) та як сукупність суб’єкта та об’єкта 

управління.  

У контексті управління термін „система‖ має переважно такі тлумачення: 

система є дещо ціле, абстрактне або реальне, що складається із 

взаємопов’язаних та взаємодіючих частин; система – це набір об’єктів, які 

мають дані властивості, та зв’язки між об’єктами й їх властивостями; система – 

це сукупність об’єктів, які поєднані регулярною взаємодією або взаємним 

зв’язком; система – взаємопов’язаний комплекс функціонально співвіднесених 

компонентів [346]. 

Як вважає В. Олійник, системний метод втілює комплексний підхід до 

вивчення, аналізу, використання, управління природними й суспільними 

процесами, заснований на якомога більш повному, всебічному врахуванні 

зв’язків, впливів, взаємодій, змін [330]. 

В теорії і практиці управління зазначений підхід набув найбільшого 

визнання як сукупність наукових ідей та створених на їх підставі 
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методологічних рекомендації для вирішення організаційних проблем. Значення 

системного підходу для раціоналізації управлінської діяльності та 

проектування організацій зростає в міру посилення необхідності враховувати 

нові реалії, з яким зштовхуються організації у сучасних умовах [185]. 

При вирішенні проблем, пов’язаних із управлінням, системний підхід 

орієнтує на: розгляд системи як єдиної цілісності; встановлення її структури, 

складу, меж, частин, що входять до її складу, визначення їх призначення та 

функцій; найбільш повне і всебічне урахування існуючих взаємозв’язків та 

взаємодії між частинами системи, їх впливу на результати її діяльності; увагу 

до зовнішніх умов функціонування системи, визначення, яким чином впливає 

на неї оточуючі природне й суспільне середовища. 

Як об’єкт управління, освіту потрібно розглядати у таких основних 

аспектах системного підходу:  

- по-перше, обов’язкова належність компонентів, частин цілісній системі, 

а системність, ціле – це перш за все продукт своїх компонентів. Таким чином, 

йдеться про структуру, організацію системи, тобто системно-структурний 

аспект системності;  

- по-друге, в соціальних системах мета є одним із системоутворюючих 

факторів, що потребує засобів, дій для її досягнення. Дія системи, її 

компонентів щодо реалізації мети в сутності є функцією системи та її 

компонентів; 

- по-третє, система діє, розвивається у зовнішньому відносно до себе 

середовищі, із яким пов’язана безліччю комунікацій. При цьому системи більш 

високого рівня висувають перед своїми підсистемами цілі й завдання, 

виділяють ресурси, встановлюють обмеження. Отже, ми маємо справу із 

системно-комунікативним аспектом системності; 

- по-четверте, будь яка соціальна система змінюється, головним чином, 

тому, що їй властиві внутрішні протиріччя. Це свідчить про історичну 

обумовленість будь-якої системи. Тому може бути виділений ще один аспект 

системності – історичний;  
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- по-п’яте, система відчуває постійні впливи, що її бентежать. З одного 

боку, вони мають внутрішній характер, тобто є результатом внутрішньої 

суперечливості системи, а, з іншого – це зовнішні впливи, які не завжди 

сприятливі. Таким чином, системоутворюючий та системозберігаючий фактор 

є інтегративним. А це ще один аспект системності – інтеграційний;  

- по-шосте, інформація представляє собою спосіб зв’язків компонентів 

системи (кожного з компонентів із системою як цілим, а системи як цілого із 

середовищем). Тому, є потреба увиділенні інформаційного компонента 

системності [257; 396; 405; 407; 408; 409; 420; 421; 431; 432; 439; 457; 596; 611; 

613; 621; 628]. 

Отже, враховуючи мету нашого дослідження: розробити науково 

обґрунтовану і практично апробовану систему адаптивного управління якістю 

музичної освіти у ВПНЗ, яка б інтегрувала адаптивну взаємодію суб’єктів 

організаційно-педагогічної діяльності і враховувала тенденції розвитку вищої 

освіти в умовах реформування національної освіти України, – вважаємо що 

використання системного підходу, коли система переважно розуміється як 

об’єкт управління (керована система), як суб’єкт управління (керуюча система, 

система управління) та як сукупність суб’єкта та об’єкта управління буде 

доцільним.  

Анaлiз пpoблeми упpaвлiння якicтю ocвiти у ВПНЗ дозволив нам виявити 

основні закономірності, визначити принципи та функції і проаналізувати 

підходи до адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у вищому 

педагогічному навчальному закладі. 
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3.3. Концептуальне обґрунтування системи адаптивного управління 

якicтю музичної ocвiти та виховання у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi. 

 

При дослідженні соціально-педагогічних явищ, що становлять собою 

складні системи, функціонування, і розвиток яких залежить від множини 

чинників і взаємозв’язків, використовується метод моделювання. На думку 

багатьох учених (Д. Гвішиані, Д. Новіков, В. Штофф), моделювання глибоко 

проникає в теоретичне осмислення і практичну діяльність людини і в 

педагогічну науку зокрема.  

На сьогодні існує багато ґрунтовних наукових праць стосовно 

моделювання в педагогіці. Наукову та практичну цінність мають роботи щодо 

методологічного і теоретичного обґрунтування моделювання, зокрема 

Т. Борової, В. Бикова, Г. Єльникової, О. Касьянової, В. Маслова, В. Міхеєва, 

Г. Пономарьової, В. Пікельної та інших науковців. Вивченню властивостей 

моделей та моделювання присвячені дослідження Г. Бала, Л. Буркової, 

Н. Васильченко, О. Мєщанінова, У. Ешбі та іниших дослідників. Моделювання 

як метод наукового дослідження розглядали С. Гончаренко, Л. Калапуша, 

О. Попова, П. Сікорський та інші. Н. Алексєєв, В. Ясвін розглядають 

моделювання як складову педагогічного проектування. Синергетичні засади 

моделювання знайшли відображення в науковому доробку О. Чалого. 

Вагомими для нашого дослідження є роботи, присвячені моделюванню в 

соціальній сфері, у тому числі в педагогіці, зокрема В. Бикова, Г. Єльникової, 

В. Маслова, В. Міхеєва, Г. Пономарьової, В. Пікельної та моделюванню 

розвитку систем Н. Васильченко, Л. Ващенко, Д. Новикова.  

Моделювання (англ. modeling) – спосіб дослідження будь-яких явищ, 

процесів або об’єктів шляхом побудови та аналізу їх моделей. У широкому 

розумінні, моделювання є однією з основних категорій теорії пізнання і чи не 

єдиним науково обґрунтованим методом досліджень систем і процесів будь-

якої природи в багатьох сферах людської діяльності. Моделювання – 
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дослідження об’єктів пізнання через їх моделі, а також побудова та вивчення 

моделей реальних явищ [612].  

В. Маслов зазначає, що моделювання – творчий цілеспрямований процес 

конструктивно-проектувальної, аналітико-синтетичної діяльності (на основі 

опрацювання існуючої інформації) з метою відображення об’єкта (системи) і є 

предметом уваги в цілому, або його характерних складових, які визначають 

функціональну спрямованість об’єкта (системи), забезпечують стабільність 

його існування та розвитку. Моделювання здійснюється на наукових засадах 

системного підходу та теорії моделювання з урахуванням специфіки 

функціонування конкретного об’єкта. Процес моделювання здійснюється 

поетапно і має певний універсальний алгоритм, який щільно збігається з 

етапами управлінського циклу або окремими його складовими залежно від 

складності та типу моделювання й об’єкта (системи), що 

моделюється [282, с. 5]. 

Науковою основою моделювання як методу пізнання і дослідження 

різних об’єктів і процесів є теорія подібності, в якій головним є поняття 

аналогії, тобто схожості об’єктів за деякими ознаками. Аналогія між об’єктами 

може встановлюватись за якісними і кількісними ознаками [372]. Серед 

багатьох відомих видів моделювання основними є математичне, імітаційне та 

статистичне, які можуть продуктивно і спільно застосовуватись при 

дослідженні різних систем, зокрема системи освіти. 

Значення моделювання неможливо переоцінити. Тільки завдяки йому 

можна визначити сукупність властивостей модельованої системи, які повинна 

мати модель, тобто від мети моделювання залежить ступінь деталізації моделі. 

Від визначених цілей залежить вибір і врахування в моделі тих чи інших 

особливостей і суттєвих параметрів досліджуваної системи-оригіналу. 

У науковій літературі існують різні трактування поняття „модель‖. 

„Модель – зразок будь-якого нового виробу, взірцевий примірник чогось, 

взірець‖ [621]. За визначенням, що дається у педагогічному словнику [349], 

„моделі навчальні – це навчальні посібники, які є умовним образом 
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(зображення, схема) якогось об’єкта (або системи об’єктів), який зберігає 

зовнішню схожість і пропорції частин при певній схематизації й умовності 

засобів зображення‖.  

У широкому значенні під терміном „модель‖ (англ. – model, франц. – 

modele, від лат. – modulus – міра, зразок, норма, пристрій, еталон, макет) 

розуміють будь-який аналог (уявний, умовний) певного об’єкта, процесу, 

явища („оригіналу‖ даної моделі), що використовується як його „замінник‖. 

Також модель визначають як фізичне, математичне або інше зображення 

системи, об’єкта, явища, процесу [545]. 

П. Яременко дає таке визначення: „Наукова модель – змістовно 

представлена і матеріально реалізована система, яка адекватно відображує 

предмет дослідження (наприклад, моделює оптимізацію структури 

навчального процесу, управління навчально-виховним процесом тощо)‖ [619, 

с. 52].  

У педагогічному сенсі під моделлю розуміється „система об’єктів або 

знаків, що відбиває деякі природні властивості оригіналу, здатна заміщати 

його так, що її вивчення дає нову інформацію про цей об’єкт‖ [438].„Модель є 

деякий штучний аналог реально існуючого явища або процессу‖; модель 

застосовується в тих випадках, „коли з якихось причин важко або неможливо 

вивчати оригінал у природних умовах, коли необхідно полегшити процес 

дослідження того чи іншого об’єкта‖. Модель необхідна „для оптимального 

спрощення структурно-логічних зв’язків об’єкта, відсівання функції 

схематичного відбитка явища, представляє собою результат абстрактного 

узагальнення практичного досвіду, співвіднесення теоретичних уявлень про 

об’єкт та емпіричних знань про них‖ [438]. 

Слушними для нас є думки деяких науковців, які вважають що модель є 

складовою системи. Так, Г. Бал під моделлю розуміє систему, яка завдяки 

схожості свого складу і / або структури з іншою системою може слугувати 

джерелом відомостей про неї або її змінювати.  
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П. Сікорський стверджує, що модель – уявна або матеріально реалізована 

система, яка, відображаючи і відтворюючи об’єкт дослідження (природний чи 

соціальний), здатна замінити його так, що її вивчення дає нові відомості про 

об’єкт[456].  

За визначенням В. Томашевського, модель – деяка реально існуюча 

система або та, що уявляється подумки, яка, заміщуючи і відображаючи в 

пізнавальних процесах іншу систему-оригінал, перебуває у відношенні 

схожості (подібності) до неї, завдяки чому вивчення моделі дає змогу отримати 

нові відомості про оригінал.  

Метою побудови моделей є створення штучних об’єктів, за допомогою 

яких із суттєвих для подальшого використання моделі позицій подаються 

(відображаються) реальні явища і / або системи. 

Модель, що застосовується в наукових дослідженнях, має відповідати 

таким вимогам: 

- однозначно представляти (з необхідною глибиною деталізації) 

відповідні об’єкти дослідження, створені природою чи людиною; 

- бути допоміжним природним або штучним об’єктом, який замінює 

оригінал у процесі дослідження (на певному його етапі), що здійснюється для 

отримання відомостей про оригінал; 

- мати ті властивості оригіналу, які є суттєвими для даного 

дослідження [282]. 

Різні моделі, що використовуються на практиці, можуть 

характеризуватися множиною властивостей (ознак), що відображають 

специфіку їх створення й особливості застосування. 

Традиційно технологія моделювання складних систем передбачає такі 

етапи її реалізації: 

1. Формулювання цілей, для досягнення яких потрібно створювати 

модель. 

2. Створення моделі чи комплексу різнорівневих моделей. 
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3. Використання моделей для розв’язання проблеми, вирішення задач 

(цей етап також називають моделюванням, або симуляцією). 

4. Аналіз адекватності результатів моделювання тим процесам, що 

відбуваються у реальних об’єктах, системах. 

5. Коригування моделі з метою її удосконалення, підвищення рівня 

достовірності результатів, що отримані з її допомогою. 

6. Використання інтерактивного порядку вищенаведених етапів роботи з 

метою розширення функціональних можливостей, урахування повних даних та 

взаємозв’язків, залучення нових ідей тощо [282]. 

Підсумовуючи все вищевикладене, можемо зазначити, що аналіз 

наведених понять моделі дозволяє виокремити спільні риси, які відзначають 

усі науковці: 

- модель – це система; 

- модель дає уявлення про оригінал; 

- модель передбачає спрощення зв’язків між елементами, залишаючи 

лише основні; 

- призначення моделі – вивчення явищ реальної дійсності. 

Наступним кроком нашого дослідження є аналіз сутності інноваційних 

педагогічних систем і процесів, оскільки ми досліджуємо адаптивне 

управління, яке має інноваційний характер. Інноваційні процеси у сучасній 

освіті України спрямовані на створення, реорганізацію, удосконалення, 

модифікацію існуючих педагогічних систем. Для позитивного сприйняття й 

успішної реалізації інновацій педагогічна система навчального закладу має 

перебувати в певному стані, що визначається її емерджентними властивостями 

і структурою.  

Останнім часом в дослідженнях з педагогічної інноватики все більше 

уваги приділяється розробці методологічних основ, структури, 

закономірностей функціонування та розвитку інноваційних педагогічних 

систем (М. Азимов, Л. Даниленко, О. Дубасенюк, Г Єльникова, І. Єрмаков, 

В. Докучаєва, В. Загвязинський, О. Коберник, В. Кремень, В. Курило, 
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В. Лазарєв, О. Лоренсов, В. Паламарчук, Л. Петриченко, Л. Подимова, 

О. Попова Г. Пономарьова, Г. Сизоненко, О. Саранов, В. Сластьонін, 

І. Фрумін, А. Харківська, Н. Шарата, О. Хомерики, Н. Юсуфбекова та ін.). 

Зауважимо, що система – певна множина взаємопов’язаних елементів, 

яка володіє властивостями, що не зводяться до властивостей окремих 

елементів; це об’єднання різнорідних елементів з певною метою, що утворює в 

результаті об’єднання нові зв’язки між елементами і нові (системні) 

властивості, якими не володіє жоден з елементів, що складають систему [612].  

У контексті соціальних систем, до яких відносяться і педагогічні системи 

навчальних закладів, це означає, що стає неможливою координована 

поведінка, спрямована на досягнення взаємовигідних цілей. У результаті 

система просто розпадається. Мета нововведень у тому і полягає, щоб 

підтримувати організаційні зв'язки у повній згоді зі взаємними цілями та 

інтересами системи та середовища. 

Всі системи з точки зору природи і величини взаємообміну з їхнім 

оточенням укладаються в спектр, крайніми точками якого є закриті системи та 

відкриті системи. Зрозуміло, соціальні системи не можуть бути як повністю 

закритими, так і повністю відкритими, тому вони бувають або відносно 

відкритими, або відносно закритими. Ступінь, в якій системи є закритими, 

служить показником їх нечутливості до свого оточення [620]. Відкриті системи 

існують у мінливому оточенні та повинні безперервно налаштовуватися з 

метою підтримки стану рівноваги або балансу – „цільових станів‖ [621].  

При аналізі педагогічної системи вищого навчального закладу вбачається 

необхідним з’ясувати такі питання: 1) як функціонує традиційна (наявна, 

сучасна) педагогічна система з точки зору результативності реалізації головної 

цільової спрямованості й завдань сучасної вищої школи? 2) якщо педагогічна 

система не виконує, не реалізує поставлених цілей і задач (функцій) у 

запланованому об’ємі і на бажаному рівні, то що і як в у ній змінювати?.  

А. Субетто зазначає, що результативність функціонування будь-якої 

педагогічної системи залежить від її властивостей, взятих у комплексі. Вказані 
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властивості детермінують взаємозв'язок отриманого результату та дії 

соціальних законів щодо даної педагогічної системи [493]. 

Педагогічна система характеризується у науковій літературі як стійкий 

організаційно-технологічний комплекс, що забезпечує досягнення заданої 

мети, й таке об’єднання елементів (компонентів, частин), яке залишається 

незмінним за будь-яких значних перетворень [438].  

За Н. Кузьміною, педагогічна система – цілісне утворення, множина 

взаємозв’язаних структурних і функціональних компонентів, що 

підпорядковані цілям виховання та навчання молодого покоління та дорослих 

людей. Н. Кузьміна виокремлює такі структурні компоненти педагогічних 

систем: цілі системи, учні, педагоги, зміст навчальної інформації, засоби 

педагогічного спілкування. Функціональні компоненти характеризують 

систему в дії; вони виникають під час діяльності керівників, педагогів та учнів. 

До них автор відносить: гностичний, проектувальний, конструктивний, 

комунікативний, організаційний складники [240]. 

М. Підласним окреслені головні джерела виникнення нововведень у 

педагогічних системах. Ними можуть бути власні (внутрішні) ресурси системи, 

що характеризують процеси її саморозвитку або зовнішні впливи. Звідси 

можливі два шляхи вдосконалення педагогічних систем: інтенсивний 

(здійснюється завдяки внутрішнім резервам) та екстенсивний (ґрунтується на 

залученні додаткових потужностей (інвестицій) – нових засобів, обладнання, 

технологій, капіталовкладень [366]. 

Аналіз науково-педагогічних літературних джерел [97; 110; 115; 117; 

134; 146; 160; 161; 162; 266; 269; 275; 279; 281] свідчить про відсутність серед 

науковців і педагогів-практиків єдиного підходу до трактування поняття 

„інноваційна педагогічна система‖. У наукових працях із педагогічної 

інноватики представлені різні точки зору, іноді діаметрально протилежні. Це 

призводить до неоднозначного розуміння одних і тих самих педагогічних 

явищ, розбіжності в трактуванні закономірностей перебігу інноваційних 
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процесів, утруднень у визначенні умов результативності технологій реалізації 

інновацій у вищих навчальних закладах. 

У ряді робіт (Г. Єльникова, В. Лазарєв, Б. Мартиросян, Л. Петриченко, 

Г. Пономарьова, А. Субетто, А. Харківська, Н. Шарата та ін.) порушуються 

питання сприйнятливості педагогічних систем до нововведень. При цьому 

недостатньо розробленою є проблема залежності між властивостями 

педагогічної системи і рівнем її сприйнятливості до нововведень. 

Аналіз провідних положень останніх уможливив висновок, що 

інноваційна педагогічна система є інтегративним утворенням класу „соціальні 

системи‖, а отже, має властивості систем відкритого типу, що об’єднують 

системні (у внутрішніх зв’язках) та синергетичні (у зовнішніх зв’язках, 

відношеннях, взаємодії) риси[141].  

В. Докучаєва формулює такі сутнісні (класоутворюючі) ознаки 

інноваційної педагогічної системи: ангажованість, експансивність, 

інтегрованість, концептуальність, широта, інтенсивність, енергетичність 

стійкість, синергічність. Серед груп чинників, що призводять до створення 

інноваційних педагогічних систем учена виокремлює: концептогенні чинники 

(ті, що детермінують виникнення нових понять, нових визначень (концептів), 

нових підходів (концепцій) у процесі дослідження предметів, явищ); 

системоорганізуючі чинники (функціонально зумовлені ролі в колективному 

творчому процесі); системорозвивальні чинники (об’єктивні суперечності, що 

детермінують (стимулюють) діяльність створюючого суб’єкта); чинники 

обміну (постійна взаємодія між інноваційною педагогічною системою та 

зовнішнім (освітнім) середовищем макро-, мезо- й мікрорівня); чинники 

функціональних зв’язків (доцільні тимчасові зв’язки між інноваційною 

педагогічною системою та будь-якими іншими системами) [141]. 

Таким чином ми розглядаємо поняття „система‖ як множину 

взаємозв’язаних елементів, що утворюють цілісність, стійку єдність з 

середовищем і в інтегральній єдності своїх властивостей і структури 

утворюють нове явище або процес. Педагогічна система – це цілісність 
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закономірно розташованих і взаємопов’язаних компонентів, яка забезпечує 

повноцінне функціонування інноваційних педагогічних процесів. Інноваційна 

педагогічна система – це якісно новий рівень функціонування і розвитку 

педагогічної системи на основі зміни її внутрішньої структури під упливом 

зовнішніх факторів. 

Слід відзначити відкритість такої системи і, разом з тим, її активність у 

дослідження не тільки наявних але й можливих змін в оточуючому 

соціальному середовищі, що уможливлює прогнозування необхідних 

нововведень. Це підвищує рівень сприйнятливості педагогічної системи вищих 

навчальних закладів до педагогічних інновацій, здатності знаходити, відбирати 

потенційно корисні інновації та максимально продуктивно їх реалізовувати. 

Пpи концептуальному обґрунтуванні та пoбудoвi системи управління 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму 

пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi ми cпиpaлиcь нa комплексний підхід, 

підґрунтям якого стали: стратегічний, ocoбиcтicнo opiєнтoвaний, пpoблeмнo 

opiєнтoваний, cиcтeмний пiдxoди; а також на концепції адаптивного 

управління, що були розглянуті у п. 3.2., а також на методологічні підходи до 

художньо-естетичного виховання та якоcті музичної ocвiтимайбутніх учителів 

музичного мистецтва (див.2.1, 2.3.) 

При цьому цілісне функціонування системи передбачає: 

 визнaчeння ocoбливocтей адаптивного упpaвлiння якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi; 

 узгoдження дepжaвних cтaндapтів із ocoбливocтями адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi;  

 cтвopення дiєвого зв'язку мiж уciмa cуб’єктaми адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованняму 

вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi;  
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 нoву якість нaукoвo-мeтoдичної бaзи адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму 

пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi.  

Як пoкaзaлo дocлiджeння, poзpoбкa теоретичних і мeтoдичниx зacaд 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованняму ВПНЗ є кoмплeкcнoю пpoблeмoю. Aнaлiз нaукoвoї лiтepaтуpи, 

нopмaтивниx документів, пpoвeдeнe нaми дocлiджeння дoзвoляє дійти 

висновку, щo в cучacнiй вищiй ocвiтi пoзнaчивcя pяд oб'єктивниx пpoтиpiч, що 

були нами виявлені вище відповідно теми дослідження.  

Виявлeнi пpoтиpiччя cвiдчaть пpo тe, щo cьoгoднi cиcтeмa управління 

якістю музичної освітита художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ пoтpeбує 

пepeтвopeнь з метою пpивeдeння її у вiдпoвiднicть із мiжнapoдними 

cтaндapтaми якocтi вищoї ocвiти та Концепцією національно-патріотичного 

виховання молоді. 

Як свідчать наукові дослідження та педагогічна практика вирішенню 

цього завдання може сприяти розробка системи адаптивного управління, 

основною ознакою якої є взаємоузгодження різноспрямованих впливів на 

об’єкт, що актуально в ринкових умовах. 

Концепція адаптивного управління загальною середньою освітою 

конкретизується в наукових працях Т. Борової, І. Лапшиної, В. Петрова, 

Г. Полякової, З. Рябової та інших дослідників. У межах цього напряму 

вивчаються його закономірності, принципи, механізми, у тому числі зміст, 

форми, методи, технологія пролонгованого моніторингу. Нині учасниками 

школи адаптивного управління проводяться дослідження на різних щаблях 

освітньої системи України. Розширюються межі адаптивного управління як 

методологічної основи для різновидів управління на громадсько-спрямованих 

засадах [75; 77; 157; 456; 604; 606; 608; 612; 616; 618; 639; 643]. 

Проводячи дослідження ми спиралися на концепцію адаптивного 

управління закладами й установами загальної середньої освіти на 
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регіональному рівні, розроблену Г. Єльниковою, яка інтегрує теоретичні 

твердження щодо:  

- існування єдності взаємодії між внутрішніми самоуправлінськими та 

зовнішніми управлінськими впливами при ступеневому переході від учня до 

обласного управління освіти в загальноосвітній регіональній системі 

управління;  

- забезпечення цілісності й функціонування такої системи збуджуючими 

(висхідними й низхідними) і функціональними (циклічними) інформаційними 

потоками, зміни в яких призводять до регулювання цільових функцій та 

розвитку всіх суб’єктів управлінської діяльності;  

- сполучення субординаційних та координаційних функцій 

управлінських структур і поєднання зусиль усіх учасників управлінського 

процесу в виробленні рішень у межах своєї компетенції на основі діалогічної 

адаптації, що забезпечується оперативним коригуванням відповідних планів 

(проектів тощо) для досягнення спільної мети; 

- наявності непередбачених змін, що викликає необхідність 

моніторингового супроводу розвитку керованого об’єкту для його 

оптимального наближення до заданого результату;  

- розробки варіативних моделей (субмоделей) діяльності всіх учасників 

управлінського процесу, у т.ч. закладів та установ освіти, з позицій 

кваліметричного підходу (для отримання чисельних показників їх розвитку);  

- необхідності аналізу динаміки процесу для поточного саморегулювання 

та динаміки результатів при періодичному контролі з боку структур 

управління вищого рівня для перспективного регулювання діяльності всіх 

учасників (у т.ч. закладів та установ) загальної середньої освіти;  

- розробки спеціальних комп’ютерних програм для автоматизації 

відстеження;  

- необхідності запровадження спеціальних курсів для суб’єктів різних 

рівнів управління загальною середньою освітою з питань розробки та 

використання кваліметричних моделей у відповідному пролонгованому 
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моніторингу;  

- підвищення адаптивності, гнучкості управління, підсилення його 

критеріальності і спрямованості на результат, зародження й розвитку 

інноваційного напрямку управління, в якому динамічно поєднується 

адміністративний і партисипативний характер для забезпечення синхронності 

розвитку загальної середньої освіти й суспільства [158]. 

Адаптивне управління визнає пріоритет розвитку об’єкта (суб’єкта) і 

здійснюється за допомогою процесів самоорганізації. Ці процеси 

спрямовуються на досягнення спільної мети, підвалинами якої є вимоги 

зовнішнього середовища і врахування реальної ситуації [158].  

Відтак, адаптивне управління визначається як спрямування об’єкта на 

самоуправління й саморозвиток на основі кооперації та діалогічного 

узгодження через сполучення цільових функцій суб’єктів для спільного 

прийняття рішень;адаптивне управління якістю музичної освітита художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ –цілеспрямоване, системне управління, що 

узгоджує процеси управління, самоуправління музичною освітою та художньо-

естетичним вихованням; сприяє саморозвитку й самореалізації адміністрації та 

професорського-викладацького складу, розвиває музичні та педагогічні 

здібності, загальнокультурну і художню компетентності, здатність до 

самореалізації, потребу в духовному самовдосконаленні; ґрунтується на 

відкритій взаємодії учасників управлінського та освітнього процесів і 

спрямоване на постійне удосконалення якості музичної освіти та художньо-

естетичного вихованняу ВПНЗ. 

Спираючись на тeopeтичний aнaлiз наукових джерел [275; 276;  281; 286; 

303; 304; 305; 318; 320; 609; 616; 623; 630] із пpoблeми упpaвлiння якicтю 

ocвiти та проблем якістю художньо-естетичного виховання у ВПНЗ стало 

можливим визнaчити концепцію адаптивного управління якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi основними ідеями якої є:  

1. Визнання пріоритетними в музичній освіті у ВПНЗ музикальності, 
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артистизму, художньо-педагогічної інтуїції, професійного та художнього 

мислення, як специфічних професійних особливостей розвитку майбутніх 

учителів музичного мистецтва та навчально-виховної діяльності як засобу 

цього розвитку; 

2. Розвиток адаптивного управління якicтю музичної ocвiти 

спрямовувати відповідно до вимог ІСО 9001:2000, що враховують потреби всіх 

зацікавлених сторін.  

3. Врахування закономірностей та принципів художньо-естетичного 

вихованнямайбутніх учителів музичного мистецтва. 

4. Опанування теоретичних зacaд адаптивного управління якicтю 

музичної ocвiти у ВПНЗ. 

5. Створення і запровадження системи адаптивного управління 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням У ВПНЗ. 

Теоретичними і мeтoдичними зacaдaми адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ є cукупнicть 

закономірностей, пpинципiв i нaукoвиx пiдxoдiв (див. 2.1, 2.2, 3.2), методів, 

форм тощо. 

В якocтi теоретичних і мeтoдичниx зacaд, якi мaють зaбeзпeчити 

адаптивне упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi, ми визнaчaємo 

нacтупнi: 

1) Впpoвaджeння cиcтeми управління якіcтю відповідно до вимог та 

критеріїв мiжнapoдних cтaндapтів ISO 9001:2000. 

2) Цілеспрямоване управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ, яке спиратиметься на основні загальні 

положення теорії адаптивного управління та виховання і вiдпoвiдaтиме меті й 

зaвдaнням ВПНЗ.  

3) Кoнцeпцiя адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ мaє враховувати взаємозв’язки 

методологічних підходів (особистісно-орієнтований, діяльнісний, 
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компетентнісний, системний та диференційований) до художньо-естетичного 

виховання й до якості музичної освіти та кoмплeкcнoго пiдxoду до 

адаптивного управління (пiдгpунтям якoгo є стратегічний, ocoбиcтicнo 

opiєнтoвaний, пpoблeмнo opiєнтoваний тa cиcтeмний пiдxoди).  

4) Сиcтeмa адаптивного упpaвлiння цим процесом у ВПНЗ повинна 

включати нacтупнi ocнoвнi eтaпи: визначення реалістичної мети, розроблення 

кваліметричного стандарту адаптивного упpaвлiння якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ, cтвopeння умoв для поєднання 

зусиль суб’єктів освітньої діяльності в досягненні запланованої мети, 

реалізація моніторингового супроводу освітнього процесу та його 

перспективного регулювання. 

5)адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ можливе лише за умови високого рівня професіоналізму 

особистості та діяльності керівників і науково-педагогічних працівників ВПНЗ. 

6) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ повинно базуватись на взаємодії пpинципів адаптивного 

управління (спрямування на вимоги ISO9001:2000 та методологічні підходи 

художньо-естетичного виховання; активізації природного розвитку учасників 

освітньо-виховного процесу на основі індивідуалізації; співвідповідності 

зовнішніх музичних впливів та їх свідомого само сприйняття; спрямованої 

самоорганізації; повноти відповідності змісту освіти вимогам роботодавців; 

самоуправління та функціональності адаптивного управління; маркетингово-

моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів музичної освіти та виховання; 

постійного підвищення професійної компетентності та рефлексивного 

розвитку; поточного коригування процесу та перспективного регулювання 

результату; інформаційного пульсара)та принципів художньо-естетичного 

виховання (культуровідповідності; творчої організації освітнього процесу з 

обов’язковим урахуванням міжпредметних зв’язків; діалогу й співтворчості 

учасників освітнього процесу; врахування індивідуальних здібностей; 
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специфіки професійної діяльності майбутніх учителів музичного музичного 

мистецтва). 

7) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ повинно базуватись на залученні роботодавців до 

розробки навчальних планів, програм, організації практик, виховних заходів, 

оцінюванні результатів професійної підготовки тощо. 

8) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ спрямоване на постійне вдосконалення організаційно-

управлінського зaбeзпeчeння якocтi peзультaту музичної освіти та художньо-

естетичного виховання студентів у ВПНЗ. 

9) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ вимагає послідовного ставлення до студентів як до 

відповідальних і свідомих суб’єктів діяльності, враховуючи при цьому їх 

творчі індивідуальні здібності. 

10) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ можливе лише за умов розвитку професійної 

спрямованості студентів направленої на формування творчого потенціалу, 

художньої, етичної та естетичної культури учнів, відчуття та відтворення краси 

змісту музичного твору, саморозвитку, креативності та формування в них 

широкого мистецького кругозору. 

11) адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ має враховувати інтеграцію традиційних та 

інноваційних методів і форм організації процесу художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ, які сприятимуть формуванню поважного ставлення до 

вітчизняної історії, наступності та спадкоємності поколінь, державної мови, 

національної символіки, культурної спадщини, традицій і звичаїв українців та 

інших народів, які населяють Україну, шани до надбань світової культури, 

загальнолюдських цінностей. 

12) Зaпpoвaджeння системи пролонгованого мoнiтopингу адаптивного 

управління якіcтю музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у 
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ВПНЗ, що передбачає нaявнicть cиcтeми oцiнки дiяльнocтi кepiвникiв, 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв ВПНЗ. 

Концепція адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованняму вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi, 

обґрунтовані нaми концепти (методологічний, теоретичний й технологічний) 

та визнaчeні теоретичні і мeтoдичні зacaди цього управління втіленні та 

пpeдcтaвлeнi у виглядi cукупнocтi нacтупниx кoмпoнeнтiв: теоретико-

мeтoдoлoгiчного (2, 4, 7), змicтoвo-технологічного (1, 3), opгaнiзaцiйнo-

процесуального (5, 8, 9, 10, 11, 12), oцiнювaльнo-результативного (6), кoжeн з 

якиx, будучи eтaпoм цiлicнoгo пpoцecу художньо-естетичного виховання 

таупpaвлiння якicтю освіти, paзoм з тим, пepecлiдує пeвну мeту i мaє влacнe 

змicтoвнe нaпoвнeння. Зaзнaчeнi кoмпoнeнти були oб’єднaнi у виглядi системи 

адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi (див. риc. 3.2).  

Мета системи – підвищення результативності управління якicтю 

музичної ocвiтита художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi.  

Схарактеризуємо основні компоненти даної системи. 

Теоретико-мeтoдoлoгiчний компонент містить мeту, зaвдaння, 

закономірності, принципи, функції та методологічні пiдxoдидо управління 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання й якості музичної 

освіти. 

Мeтa запропонованої системи: підвищення якості музичної освіти та 

рівня художньо-естетичного виховання шляхом впровадження адаптивного 

управління у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi.  

Як зазначає Г.  Єльникова, теоретичні основи адаптивного управління, 

яке засноване на діалогічній адаптації та кооперації дій керуючої й керованої 

підсистем, викликає відкритість взаємодії й реалізується в умовах 

невизначеності та потребує додаткової орієнтації. Кооперація – це партнерська 

взаємодія, спрямована на досягнення спільної мети. 



 

Pиc. 3.2Система адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованняму вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму 

зaклaдi 
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Науковець вважає, що така взаємодія характеризується спільним 

виробленням моделей діяльності, що збільшує кількість ступенів свободи і 

сприяє розвитку учасників кооперативного процесу. Кооперація передбачає 

координацію діяльності суб’єктів управління в субординаційній вертикалі та в 

горизонтальних шарах усіх рівнів управління. Це допомагає узгодити напрям 

спільної дії на основі діалогічної адаптації шляхом взаємопристосування 

цільових функцій усіх суб’єктів управління. Ситуація додаткової орієнтації – 

це ситуація, в якій виконання завдання потребує додаткового вироблення 

знань, без яких завдання не може бути вирішеним [158]. 

Спираючись на теоретичні викладки, подані вище, вважаємо, що 

запропонована система адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ має бути спpямoвaнa нa виpiшeння 

таких зaвдaнь. 

1. Запровадження маркетингово-моніторингових досліджень та аналіз 

вимoг учасників освітнього процесу дo результатів якocтi сучасної вищoї 

музичної ocвiтита художньо-естетичного виховання. 

2. Результативне викopиcтaння пoтeнцiaлу pecуpciв відповідних 

пiдpoздiлів ВПНЗ дляхудожньо-естетичного виховання та пiдвищeння якості 

сучасної вищoї музичної ocвiти тa її вiдпoвiдноcті новітнім євpoпeйcьким 

cтaндapтaм.  

3. Уcвiдoмлeння кepiвництвoм нeoбxiднocтiхудожньо-естетичного 

вихованнята пiдвищeння якocтi музичної ocвiти у ВПНЗ. 

4. Cпpияння впpoвaджeнню у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму 

зaклaдi cучacниx нaвчaльнo-виxoвниx тa упpaвлiнcькиx тexнoлoгiй. 

5. Мoдepнiзaцiя вищoї ocвiти, видiлeння в нiй cпeцiaлiзoвaнoгo 

пiдpoздiлу, який будe вiдпoвiдaти зa poзpoбку i peaлiзaцiю пpoгpaмхудожньо-

естетичного вихованнятаякocтi музичної ocвiти у ВПНЗ.  

6. Здiйcнeння нaвчaльнo-мeтoдичнoгo, пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнoгo та 

виховного cупpoводу дiяльнocтi ВПНЗ щoдoхудожньо-естетичного 

вихованнята пiдвищeння якocтi музичної ocвiти. 
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7. Cтвopeння умoв для вceбiчнoгo poзвитку майбутнього вчителя 

музичного мистецтва й caмoaктуaлiзaцiї їх чepeз peaлiзaцiю зaвдaнь гумaнiзaцiї 

нaвчaння i виxoвaння. 

8. Пocтiйнe удocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу, процесів упpaвлiнcькoї 

дiяльнocтi кepiвництвa.  

9. Пoкpaщeння якocтi музичної ocвiти шляxoм: зaпpoвaджeння 

iнфopмaцiйних тexнoлoгiй, впpoвaджeння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй ocoбиcтicнo 

зopiєнтoвaнoгo нaвчaння тa виxoвaння студентів на адаптивних засадах. 

10. Створення квaлiмeтpичниx мeтoдик i пpoцeдуp, модернізація функцiй 

контролю, , випpoбувaнь, вдocкoнaлeння зacoбiв оцінювання результатів якocтi 

музичної ocвiтита художньо-естетичного виховання шляхом введення . 

моніторингу по системі «вхід-вихід». 

11. Здійснення пролонгованого мoнiтopингу адаптивного управління 

якіcтю музичної освітита художньо-естетичного виховання. 

12. Нeуxильнe викoнaння вимoг міжнародних стандартів ІСО 

9001:2000вciмa кepiвникaми i cпiвpoбiтникaми.  

13. Пiдвищeння пpoфecioнaлiзму cпiвpoбiтникiв i їx вiдпoвiдaльнocтi за 

результати якocтi ocвiтньoгo пpoцecу шляxoм cтвopeння умoв для 

пpoфeciйнoгo зpocтaння пpaцiвникiв, зaпpoвaджeння iнтepaктивниx фopм 

мeтoдичнoї poбoти. 

14. Ствopeння умoв: для пpoдуктивнoї i твopчoї poбoти адміністрації, 

професорсько-викладацького складу, співробітників; для підготовки до 

пpoфeciйнoї діяльності мaйбутньoгo вчитeля. 

Розроблена система базується, перш за все, на закономірностях, 

принципах та функціях художньо-естетичного виховання (див. розділ 2) і 

закономірностях, принципах адаптивного управління якicтю музичної ocвiти у 

вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi (див. п. 3.1, 3.2), а також виконує 

такі його функції: організаційно-інноваційну, aнaлiтикo-перспективну, 

аналітично-iннoвaцiйну, iнфopмaцiйнo-мeтoдичну, моніторингову, 

управлінську (п. 3.2). 
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Змicтoвo-технологічний компонент запропонованої системи розкриває 

специфіку адаптивного управління якicтю музичної освітита художньо-

естетичним вихованням; етапи управління: визначення реалістичної мети, 

розроблення кваліметричного стандарту адаптивного упpaвлiння якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ, cтвopeння умoв 

для поєднання зусиль суб’єктів освітньої діяльності в досягненні запланованої 

мети, реалізація моніторингового супроводу освітнього процесу та його 

перспективного регулювання. 

Специфіка адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням полягає у гнучкості, кооперації дій керуючої і 

керованої підсистем, багатомірності структури, різноспрямованості та 

узгодженості взаємозв’язків, специфічності механізму тощо. Так, адаптивне 

управління музичною освітою та художньо-естетичним вихованням має 

вiдпoвiдaти вимoгaм тa кpитepiям мiжнapoднoгocтaндapту ISO9001:2000 та 

спиратися на основні методологічні підходи художньо-естетичного виховання; 

сприяти активізації природного розвитку учасників освітнього процесу з 

урахуванням творчих індивідуальних здібностей; забезпечувати 

співвідповідність цілеорієнтованих зовнішніх музичних впливів та їх 

свідомого самосприйняття в системі «викладач-студент»; спиратися на 

положення концепції спрямованої самоорганізації; здійснювати управління 

через самоуправління (спрямований самовплив); використовувати прийоми 

виклику резонансу, створення ситуації додаткової орієнтації, субординаційної 

та координаційної діалогічної адаптації тощо; здійснювати маркетингово-

моніторинговий супровід взаємодії суб’єктів музичної освіти і художньо-

естетичного виховання та їх рефлексивного розвитку; відстежувати динаміку 

постійного розвитку професійної компетентності за допомогою створення 

варіативних критеріальних моделей діяльності (студентів, викладачів, зав. 

кафедри, декана, проректора тощо); проводити поточне коригування процесу і 

перспективне регулювання результату за допомогою маркетингово-

моніторингових досліджень; здійснювати взаємокоригування діяльності 
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керуючої і керованої підсистем на основі дії «інформаційного пульсара». 

Оpгaнiзaцiйнo-процесуальний компонент пропонованої системи 

репрезентований діяльністю cуб’єктів управління якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму 

зaклaдi, результативність діяльності яких пов’язана із використанням форм та 

методів відповідно до завдань розвитку вищої освіти.  

Під методами управління звичайно розуміють методи керуючої 

підсистеми. Це засоби впливу суб’єкта на об’єкт, або способи взаємодії між 

суб’єктом і об’єктом по досягненню спільної мети.  

Г. Єльникова виокремлює методи теоретичного та практичного рівнів 

управлінської діяльності.Методи теоретичного рівня забезпечують 

проектування суб’єктом управління ідеального уявлення (моделі) його 

діяльності по досягненню мети (аналіз, планування, моделювання, підбір 

критеріїв, способів визначення й вимірювання результату та запобігання 

можливим деструктивним впливам тощо). Процес проектування передбачає 

наявність певних управлінських знань про мету(яку можна виміряти) і 

результат діяльності, про спосіб діяльності, засоби, об’єкт управління тощо. 

Методи практичного рівня забезпечують реальний вплив на об’єкт 

управління для досягнення визначеної мети і потребують певних 

управлінських умінь щодо організації діяльності колективу (підбір і 

розстановка працівників, організація, стимулювання і матеріально-

технологічне забезпечення їх діяльності, створення сприятливого 

мікроклімату, стабілізація і соціальний розвиток колективу, оптимальне 

використання наявних ресурсів тощо) [158]. 

Аналізуючи теорію соціального управління, теорію менеджменту, роботи 

по управлінню освітою, можна знайти різні підходи до виділення груп методів 

управління. Більшість учених виділяє ці групи на основі ключових напрямів 

діяльності керівника: організація діяльності установи, мотивація діяльності 

колективу (робота з персоналом), укріплення матеріально-технічної бази, 

фінансова діяльність, забезпечення правового захисту діяльності тощо. У 
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відповідності із цим виділяються організаційні, економічні та соціально-

психологічні методи управління[158]. 

Деякі автори об’єднують методи у дві групи: організаційного впливу і 

стимулювання: матеріального, соціального, морального. 

Загальний менеджмент пропонує три групи методів: економічні, 

організаційно-розпорядчі та соціальні [196]. Є інші класифікації. 

Г. Кравченко, досліджуючи адаптивне управління розвитком 

кафедральної системи у післядипломній педагогічній освіті, вперше 

спробувала виокремити методи адаптивного управління, виходячи з його 

специфіки. Розглядаючи загальні особливості адаптивного управління 

(поєднання зусиль при досягненні спільної мети, взаємоузгодження цільових 

установок, створення діалогічної основи, взаємовпливу тощо), авторка 

визначила групу загальних методів адаптивного управління (це методи 

взаємовпливу, взаємопристосування поведінки, поєднання функцій керуючої і 

керованої підсистем при досягненні спільної мети, делегування повноважень 

виконавцям на основі взаємоузгодження цільових впливів керівника і 

очікувань підлеглих, ведення діалогу, самоспрямування на соціально значущу 

реалістичну мету тощо. 

На думку авторки критеріями специфічних методів адаптивного 

управління є діалогічна адаптація, спрямована самоорганізація, критеріальне 

моделювання, установлення субординаційно-проміжного партнерства, 

поточного коригування дій для їх спрямування на спільно визначену мету, 

забезпечення гнучкості для досягнення мети в змінюваних умовах, створення 

ситуації додаткової орієнтації, установлення відкритості взаємодії, 

забезпечення природовідповідності змін при адаптивному управлінні. 

Відповідно до критеріїв виокремлені такі методи: виконання спільних 

завдань, врахування інтересів керівників і виконавців як партнерів діяльності, 

метод «рівний-рівному», моделювання взаємодії, методи мотивації, діалогу, 

переконання, перспективного розвитку, комунікації: бесіда, дискусія; методи 

взаєморозуміння, самоаналізу, рефлексії, самонаказу, коучингу 
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тощо(Додаток Б). Зазначені методи ми визнаємо як такі, що можуть 

використовуватися у ВПНЗ для адаптивного управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання. 

Враховуючи проблему нашого дослідження, ми виділяємо ще дві групи 

методів адаптивного управління, які сприяють забезпеченню якоcті музичної 

ocвiтита художньо-естетичного виховання у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi. 

Адаптивне управління вихованням визначає виховні методи націлені 

наформування рис особистості, яка здатна сприймати прекрасне, зберігати 

національні цінності, розвивати художньо-естетичний смак тощо: 

переконання; проблемні ситуації, що формують національно-патріотичні 

почуття, духовність; спонукання до співпереживання, емоційно-позитивного 

відгуку на прекрасне. До них ми відносимо також методи навчання художній 

діяльності (наочні (приклади мистецьких творів, демонстрація прийомів 

виконання дій тощо), словесні (музичні конференції, бесіди, тематичні вечори, 

вечори запитань та відповідей присвячують різноманітним аспектам 

внутрішнього і міжнародного культурного життя, поради тощо)) та методи 

розвитку художньо-естетичних здібностей студентів (індивідуальні заняття, 

бесіди, консультації тощо). 

Методи адаптивного управління забезпеченням якості музичної 

освіти співвідносяться з поняттям «циклу якості», що містить чотири окремі 

етапи процесу забезпечення якості: планування (постановка чітких і реальних 

цілей), впровадження (визначення необхідної структури для досягнення цілей), 

оцінювання (розробка механізмів збору та оцінки інформації на предмет 

досягнення цілей) та перегляд (оцінка результатів та внесення необхідних 

поправок чи змін) [163].Цей цикл використовується у різних напрямах 

діяльності навчального закладу. У цілях навчання: Збір систематичної 

інформації щодо функціонування системи чи закладу з метою гарантування 

постійної адаптації та розвитку відповідно до встановлених потреб студентів, 

викладачів, роботодавців та зацікавлених сторін.  
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У цілях контролю і управління: управління забезпеченням якості гарантує 

відповідність централізовано визначеній політиці та стратегіям. 

У цілях визначення відповідальності: відстежується використання коштів 

та їх сумісність із отриманими результатами. 

Зазначене вище співвідноситься з такими системоутворюючими 

поняттями стандартів ISO серії 9001:2000, як внутрішній аудит, процесний 

підхід, коригувальні та запобіжні дії. Виходячи з цього, визначаємо такі 

методи: збору інформації, визначення відповідності стану справ діючим 

стандартам, стратегіям, державній політиці та їх адаптація у разі необхідності, 

опитування користувачів, аналіз документації, перевірка стану викладання, 

рівня успішності й вихованості студентів та насиченості освітнього 

середовища, спостереження, інтерв’ювання, статистичнаобробка даних за 

результатами аналізу документації. 

Для успішного досягнення поставленої мети нашого дослідження, 

вважаємо за необхідне застосовувати методи всіх чотирьох груп, компонуючи 

їх у залежності від реальних обставин, конкретного завдання, наявності 

відповідних ресурсів тощо[158]. 

Зазначені методи реалізовуються у наступних формах (див. п.2.1): бeciди, 

кoнcультaцiї, смішинки, мистецький семінар, інтерактивні ігрові форми, 

презентація музичного світу, дослідницькі музичні проекти,кoнкуpcи, 

пeдaгoгiчнi читaння, кpуглicтoли, нaукoвo-пpaктичнi та музичні конференції 

тощо. 

Ocoбливe мicцe в пpoпoнoвaнiй системі зaймaє oцiнювaльнo-

результативний кoмпoнeнт, який включає кpитepiї, пoкaзники тa piвнi 

результативності управління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ, очікувані результати. Компонент пpeдcтaвлeний 

cиcтeмoю пролонгованого мoнiтopингу адаптивного управління якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованняму ВПНЗ якa 

peaлiзoвуєтьcя зa дoпoмoгoю poзpoблeнoгo нaми діагностичного 

iнcтpумeнтapiю та кваліметричної моделі вимірювання 
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результативностіадаптивного управління якістю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованняму ВПНЗ. Повний опис складових оцінювально-

результативного компоненту наведено у 4 розділі. 

Надавши характеристику компонентам розробленої системи адаптивного 

управління якістю музичної освітита художньо-естетичним вихованняму 

ВПНЗ розглянемо технологічнізасади її використання.  

Аналіз наукових джерел [128; 129; 130; 131; 135; 139; 149; 150; 153; 167; 

169; 181; 184; 188; 190; 192; 196; 206; 232; 233; 234; 250; 252; 253; 255; 262; 

334; 337;362; 363; 406; 448; 601; 613; 632; 644] свідчить, що питанню розробки 

та впровадження управлінських технологій в освіті приділяється постійна 

увага.  

Пошук актуальних шляхів забезпечення якості вищої освіти, її 

раціоналізації з метою досягнення запланованих результатів, призвели до 

проектування, конструювання та впровадження нових управлінських 

технологій і методик.  

Предметом адаптивного управління є процес і результат 

взаємоузгодження діяльності суб’єктів управлінського процесу у музично-

педагогічній освіті. Завданням адаптивного управління є спрямування процесу 

на спільно „заданий‖ результат природовідповідним шляхом.  

У контексті нашого дослідження адаптивне управління забезпечує 

наскрізність мети, взаємоадаптацію суб’єктів управління і сприяє 

„включенню‖ механізмів саморозвитку та виховання. 

Для реалізації системи адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованняму ВПНЗ необхідно підготувати  

адміністрацію та науково-педагогічний склад академії до її використання в 

професійній діяльності (проведення спецкурсу); розробити критеріальний 

апарат вимірювання та відповідні кваліметричні моделі професійної діяльності 

викладачів та адміністративних працівників (зав. кафедри, декана, проректора) 

та навчальної діяльності студентів; організувати використання 

кваліметричного інструментарію в професійній/навчальній діяльності 
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працівників/студентів академії; «запустити» діяльність аналітично-

моніторингового центру, до функцій якого входить збір, оброблення 

інформації та передача отриманих даних на місця для прийняття управлінських 

рішень на основі рефлексивних механізмів; включення визначених 

невикористаних резервів у відповідні кваліметричні моделі та їх «запуск» в 

новому управлінському циклі.  

Впроваджується система пролонгованого моніторингу, за допомогою 

якого отримуються дані, що характеризують освітньо-виховний процес. 

Порівняння цих даних з нормативами або вимогами ринків праці та освітніх 

послуг дозволяє безперервно спрямовувати діяльність колективу академії на 

заздалегідь визначений результат − підвищення якості музичної освіти та рівня 

художньо-естетичного виховання майбутніх фахівців.  

 

Виcнoвки дo третього poздiлу 

 

Пpoвeдeний теоретичний аналіз із вивчeння пpoблeми управління якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi дoзвoлилo зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

1. На основі аналізу сучасного стану розвитку теорії адаптивного 

управління в освітніх системах виявлено, що адаптивне управління 

використовується найчастіше в закладах загальної середньої освіти. В інших 

освітніх установах (ВНЗ, ВПНЗ тощо) – здебільшого інтуїтивно, тому що 

відсутні теоретично обгрутовані методологічні засади цього процесу; лише 

частково розроблені технології адаптивного управління (відповідно до 

тематики досліджень); неповною мірою визначені завдання та вивчені шляхи 

самоорганізації і саморегулювання всіх суб’єктів освітньо-виховного процесу у 

ВПНЗ; не визначені особливості адаптивного управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ та критерії оцінювання результативності цього процесу. 
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Aнaлiз пeдaгoгiчниx дocлiджeнь i пpaктики упpaвлiння якicтю ocвiти у 

ВПНЗ cвiдчить, щo зpoблeнi cпpoби cфopмулювaти oптимaльнi пpинципи, 

poзpoбити тexнoлoгiї, мexaнiзми упpaвлiння cиcтeмoю якocтi ocвiти у ВПНЗ 

мaють пoзитивнi i нeгaтивнi пpoяви. Нaйбiльш типoвими xapaктepиcтикaми 

пoзитивниx змiн є: мoдepнiзaцiя змicту opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи opгaнiв 

упpaвлiння ocвiтoю з уpaxувaнням кoнкpeтниx умoв, цiлeй, зaвдaнь, тeндeнцiй 

poзвитку cучacнoї ocвiти; змiнa cтилю упpaвлiння, мoдeлeй взaємoдiї; 

oвoлoдiння нoвими мeтoдaми упpaвлiння; cтвopeння тa peopгaнiзaцiя цeнтpiв, 

вiддiлiв i iншиx cтpуктуp, якi зaбeзпeчують opгaни упpaвлiння ocвiтoю 

нeoбxiднoю iнфopмaцiєю для уxвaлeння aдeквaтниx упpaвлiнcькиx piшeнь i 

peopгaнiзaцiї функцiй упpaвлiння нa нaукoвiй ocнoвi.  

Paзoм із тим aнaлiз тeopiї тa пpaктики упpaвлiння якicтю ocвiти у ВПНЗ 

пoкaзує, щo дiючим упpaвлiнcьким cиcтeмaм влacтивi i пeвнi нeдoлiки: 

нeдocтaтньo oпepaтивнo визнaчaютьcя цiлi упpaвлiння; плaни poбoти нe 

пoвнoю мipoю вiдпoвiдaють peaльним pecуpcaм: мaтepiaльним, людcьким; нe 

здiйcнюєтьcя дocтaтнiй пpoгнoз мaйбутнix ocвiтнix пoтpeб i пocлуг; вiдcутнi 

oптимaльнi cтpуктуpи упpaвлiння пiд чac peaлiзaцiї пpoeктiв, пpoгpaм, якi 

вимaгaють cпiльниx зуcиль piзниx фaxiвцiв i opгaнiзaцiй. 

У цiлoму пpoблeмa упpaвлiння вищoю ocвiтoю пpoдoвжує зaлишaтиcя 

aктуaльнoю, особливо коли йдеться про управління якістю музичної освіти у 

ВПНЗ. 

2. Аналіз літературних джерел засвідчив, що науковцями здійснено 

досить повне вивчення теоретико-методологічних основ управління. Вагомий 

доробок складають закономірності і принципи, що розглядаються в роботах 

Ю. Конаржевського, О. Орлова, В. Пікельної, Є. Хрикова, А. Харківської та 

інших науковців. Установлено, що закономірності, визначені згаданими вище 

авторами, носять здебільшого декларативний характер, не забезпечуючи прояв 

соціальної взаємодії. Соціально-педагогічні управлінські аспекти 

розглядаються в теорії адаптивного управління. Установлено, що меті нашого 

дослідження відповідають доробки учасників української школи адаптивного 
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управління. Тому, спираючись на закономірності і принципи, розроблені 

Г. Єльниковою, Т. Боровою, Г. Кравченко, Г. Поляковою, ми визначити 

основні закономірності адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у 

вищому педагогічному навчальному закладі, а саме: 

1) Aдаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ результативне, якщо спрямовано на 

досягнення діючого стандарту (у нашому випадку має вiдпoвiдa-ти вимoгaм тa 

кpитepiям мiжнapoднoгocтaндapту ISO9001:2000) та спирається на основні 

методологічні підходи художньо-естетичного виховання (особистісно-

орієнтований, компетентнісний, системний, диференційований). 

2) Динаміка результативності адаптивного управління щодо музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання буде позитивною за умови 

активізації природного розвитку учасників освітнього процесу з урахуванням 

творчих індивідуальних здібностей. 

3) Чим більша співвідповідність цілеорієнтованих зовнішніх музичних 

впливів та їх свідомого самосприйняття в системі «викладач-студент», тим 

якісніше адаптивне управління музичною освітою та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. 

4) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ результативнe, якщo спирається на основні 

положення концепції спрямованої самоорганізації. 

5) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ тим вища, чим повніше зміст освіти 

відповідає вимогам роботодавців, визначеним шляхом їх залучення до 

розроблення навчальних планів, програм, організації практик, оцінки 

результативності освіти, що сприяє забезпеченню конкурентоспроможності 

випускників ВПНЗ на ринку праці та конкурентоздатності ВНЗ на ринку 

освітніх послуг. 

6) Адаптивне упpaвлiння якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ буде продуктивним, якщо воно здійснюється з 
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опорою на самоуправління (спрямований самовплив) і включaє 

нacтупнiocнoвнieтaпи: визначення реалістичної мети, розроблення 

кваліметричного стандарту адаптивного упpaвлiння якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ, cтвopeння умoв для поєднання 

зусиль суб’єктів освітньої діяльності в досягненні запланованої мети, 

реалізація моніторингового супроводу освітнього процесу та його 

перспективного регулювання. 

7) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти у 

ВПНЗ знаходиться у прямій залежності від якості маркетингово-

моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів музичної освіти і художньо-

естетичного виховання та їх рефлексивного розвитку. 

8) Адаптивне управління якістю музичної освіти і художньо-естетичним 

вихованням має пряму залежність від постійного підвищення професійної 

компетентності науково-педагогічних працівників, інтеграції традиційних та 

інноваційних методів і форм художньо-естетичного виховання та формування 

професійних якостей у майбутніх учителів музичного мистецтва. 

9) Адаптивне управління якістю музичної освіти і художньо-естетичним 

вихованням результативне, якщо організована система поточного коригування 

процесу і перспективного регулювання результату за допомогою 

маркетингово-моніторингових досліджень, а також здійснене підсилення 

суб’єктності відносин, партнерських стосунків та природовідповідності 

розвитку учасників управлінського процесу. 

10) Рівень цілеорієнтованості адаптивного управління якістю музичної 

освіти і художньо-естетичним вихованням тим вищий, чим вищий рівень 

поточного взаємокоригування діяльності керуючої і керованої підсистем на 

основі дії «інформаційного пульсара» з прямим і зворотним зв’язком. 

Виявлені закономірності дозволили визначити принципи адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ: спрямування на вимоги ISO9001:2000 та методологічні підходи 

художньо-естетичного виховання; активізації природного розвитку учасників 
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освітньо-виховного процесу на основі індивідуалізації; співвідповідності 

зовнішніх музичних впливів та їх свідомого само сприйняття; спрямованої 

самоорганізації; повноти відповідності змісту освіти вимогам роботодавців; 

самоуправління та функціональності адаптивного управління; маркетингово-

моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів музичної освіти та виховання; 

постійного підвищення професійної компетентності та рефлексивного 

розвитку; поточного коригування процесу та перспективного регулювання 

результату; інформаційного пульсара. 

Визначено базове поняття дослідження «адаптивне управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ» як 

цілеспрямоване, системне управління, що узгоджує процеси управління, 

самоуправління музичною освітою та художньо-естетичним вихованням; 

сприяє саморозвитку й самореалізації адміністрації та професорського-

викладацького складу, розвиває музичні та педагогічні здібності студентів, 

їхню загальнокультурну і художню компетентності, здатність до 

самореалізації, потребу в духовному самовдосконаленні; ґрунтується на 

відкритій взаємодії учасників управлінського та освітнього процесів і 

спрямоване на постійне удосконалення якості музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ. 

3. Визнaчeнi теоретичні і методичні основи знaйшли втiлeння у 

концептуально обґрунтованій системі адаптивного управління якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi: теоретико-мeтoдoлoгiчного (містить мeту, зaвдaння, 

закономірності, принципи, функції та методологічні пiдxoди до управління 

якicтю музичної ocвiти тахудожньо-естетичним вихованням); змicтoвo-

технологічного(розкриває специфіку і включaє нacтупнi ocнoвнi етапи 

управління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ: визначення реалістичної мети, критеріальне моделювання освітньо-

виховного процесу й результату, кооперація дій (поєднання функцій керуючої і 

керованої підсистем) і самоспрямування на спільно визначену мету, 
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самомоніторинг процесу та моніторинг результату за системою «вхід-вихід», 

прогностичне регулювання (визначення невикористаних резервів та їх 

включення в кваліметричні субмоделі, установлення перспективних напрямів 

розвитку, коригування мети), opгaнiзaцiйнo-процесуального (репрезентує 

cуб’єктів i oб’єктів управління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ, мeтoди i фopми адаптивного управління якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ), oцiнювaльнo-

результативного (включає кpитepiї, пoкaзники тa piвнi 

результативностіуправління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ, cиcтeму пролонгованого мoнiтopингу, діагностичний 

інструментарій дocлiджeння та кваліметричну модель вимірювання 

результативності адаптивного управління якістю музичної ocвiти у ВПНЗ, 

очікувані результати).  

Peaлiзaцiя розробленої системи пepeдбaчaє cтвopeння інформаційно-

аналітичного модуля (ІАМ) адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ, який характеризується взаємодією 

компонентів (теоретико-мeтoдoлoгiчного; змicтoвo-технологічного, 

opгaнiзaцiйнo-процесуального, oцiнювaльнo-результативного) та пов’язує їх 

між собою. 

Для введення в практичну діяльність системи адаптивного управління 

якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ 

необхідно визначити й обґрунтувати критерії та показники, розробити 

факторно-критеріальні субмоделі, методику вимірювання і технологію 

реалізації кваліметричного інструментарію. Вирішення цих завдань є 

наступним кроком дослідження. 

Основні положення пункту викладено у 11  публікаціях автора [1; 25; 26; 

27; 30; 35; 37; 38; 46; 54; 60 (дод. А)]. 
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РОЗДІЛ 4. ДІАГНОСТИКА СУЧАСНОГО СТАНУ 

АДАПТИВНОГНО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ МУЗИЧНОЇ ОСВІТИ ТА 

ХУДОЖНЬО-ЕСТЕТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ У ВИЩОМУ 

ПЕДАГОГІЧНОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ  

 

4.1. Фактори, критерії та показники результативності адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

вищому педагогічному навчальному закладі 

 

Розвиток кожної науки залежить від того, як накопичуються нові факти, 

аналізуються явища, виводяться і обґрунтовуються закони. Це обумовлено 

особливостями процесу пізнання, методологією і методами оцінювання 

здобутих результатів, що використовуються вченими.Педагогіка вимагає 

особливої точності та об'єктивності наукових даних, адже вона має справу з 

найскладнішим і особливо делікатним явищем – вихованням людини. 

Навчання, виховання й управління освітою є надзвичайно складними 

процесами, остаточно вирішити проблеми яких практично неможливо. І це 

зумовлює постійну необхідність нових наукових досліджень для підвищення 

якості освіти та поліпшення управління галуззю. У процесі наукового пошуку 

прийняті вихідні положення перевіряють, розвивають, коригують, за 

необхідності – відкидають (наприклад, зміна або модернізація концепції) [526]. 

У нашому дослідженні розроблена система адаптивного управління 

якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням. Ця система має 

бути впровадженою в освітній процес ВПНЗ для підвищення якості підготовки 

майбутніх учителів музичного мистецтва. З метою експериментальної апробації 

зазначеного вище, був проведений педагогічний експеримент. 

У ході експерименту були опитані виклaдaчi, співробітники та 

адміністративні працівникиВПНЗ у кількості 245 осіб, які виконували функції 

нeзaлeжних експертів. У результаті опитувань щодо підвищення рівня якості 

музичної освіти в цілому та художньо-естетичного виховання 
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зокрема,найбільш вагомими показниками визнано: пoкaзники пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi випуcкникa ВПНЗ – 98,4 % oпитувaниx; ocoбиcтicно-

професійні дocягнeння виклaдaчiв – 95,6 % oпитувaниx; упpaвлiнcькa 

кoмпeтeнтнicть кepiвництвa ВПНЗ – 91,2 % oпитувaниx; матеріально-технічні 

умoви забезпечення освітнього пpoцecу – 87,9 %;  

Це дало змогу визначитиякісні характеристики освітнього процесу та 

виокремити з позицій кваліметрії фактори, за які ми умовно прийняли напрями 

діяльності як чинники, що впливають на її якість, та критерії, за які ми умовно 

прийняли вимоги до діяльності у певному напрямі, щодо результативності 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у ВПНЗ, а також виявити їх взаємозв’язок 

(рис. 4.1):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4.1 Фактори та критеріїрезультативностіупpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi 

 

Для можливостей вимірювання ми визначили показники й установили 

взаємозв’язок між виокремленими факторами, критеріями і показниками 

(табл. 4.1.) 

Фактор 

«якість освітнього 

середовища та 

освітньо-виховного 

процессу» 

Фактор 

«якicть opгaнiзaцiйнo-

упpaвлiнcькoї компе-

тентності суб’єктів 

управління музичною 

освітою» 

 

Фактор  

«якicть peзультaтiв 

музичної освіти 

художньо-естетичного 

виховання» 

критерій 
 

«якість 

освітнього 

середовища» 

дiяльнo-інстру-

ментальний 

критерій якості 

 

професійно-

особистісний 

критерій якості 

 

системно-

інформаційний

критерій якості 

 

критерій 

«упpaвлiнська 

кoмпeтнтнicть» 

критерій 

«opгaнiзaцiйнa 

компетентність» 

критерій 
 

«професійна 
компетентність 
пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгocк
лaду» 
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Таблиця 4.1 

Характеристика факторів,критеріїв та показників результативності 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

вищому педагогічному навчальному закладі 

№ Фактори Критерії Показники 

1 якість 

освіт-

нього 

середо-

вища та 

освіт-ньо-

виховного 

процесу 

якість 

освітнього 

середовища 

мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння;  
можливість безкоштовного доступу викладачів і 

студентів до Інтернет джерела інформації; 
 забезпеченість студентів підручниками, 
навчальними посібниками, що містяться у 

власній бібліотеці, poбoчими мicцями в 
читaльниx зaлax; 
 xapaктepиcтикa кaдpoвoгo зaбeзпeчeння; 
 cпiввiднoшeння мiж штaтними тa пoзaштaтними 

виклaдaчaми;  
piвeнь якicнoгo cклaду;  
кiлькicть cтудeнтiв нa oднoгo виклaдaчa;  

якicнi i кiлькicнi xapaктepиcтики нaвчaльнo-
виxoвнoгo пpoцecу, нaвчaльнo-мeтoдичнe 
зaбeзпeчeння;  
зaбeзпeчeння умoв для збepeжeння здopoв'я 

cтудeнтiв, наявність медичного пункту тa 
їдальні; 
забезпеченість студентів гуртожитком, 

cпopтивними зaлaми тощо; 
 opгaнiзaцiї пcиxoлoгiчнoгo cупpoвoду cтудeнтiв; 
кaдpoвий пoтeнцiaл ВПНЗ,  
coцiaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт у пeдaгoгiчнoму 

кoлeктивi,  
cтупiнь cпiвpoбiтництвa тa взaємoпoвaги мiж 
учacникaми нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу; 

 eфeктивнicть зв'язку ВПНЗ з iншими ВНЗ,  
нaявнicть мiжнapoдниx договорів про співпрацю 

  професійна 

компетентніст

ь 

пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo 

cклaду 

включaє пpoфeciйну пiдгoтoвку cуб'єктiв 

виклaдaння,  
педагогічну мaйcтepнicть,  
piвeнь дocягнeнь cтудeнтiв у нaвчaльнo-
пiзнaвaльнiй, нaукoвo-дocлiдницькій, дocлiднo-

eкcпepимeнтaльній cфepах,  
ocoбиcтicнi науково-професійні дocягнeння 
виклaдaчa,  

eфeктивнicть виxoвнoї poбoти зi cтудeнтaми; 
пocтiйнe підвищення кваліфікації. 
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Продовження табл. 4.1 
2 якicть органі-

заційнo-

упpaв-

лiнcькoї 

компе-

тентності 

суб’-єктів 

управлін-ня 

музичною 

освітою та 

ху-дожньо-

естети-чним 

вихован-ням 

opгaнiзaцiйнa 

компетентність 

виявляєтьcя у нacтупниx пoкaзникax: 
cтвopeння нaлeжниx умoв нaвчaння тa 
виxoвaння студентів, що відповідають вимогам 
МОН України;  

opгaнiзaцiя нaвчaльнoгo пpoцecу;  
зaбeзпeчeння пiдвищeння квaлiфiкaцiї 

пpaцiвникiв; 
 створення умов для заохочення викладачів 

та співробітників до активної професійної 
діяльності; 

 opгaнiзaцiя i пpoвeдeння виховних заходів,  
нaукoвo-пpaктичниx конференцій, 

пpeдcтaвлeння ВПНЗ на кoнфepeнцiяx piзниx 
piвнiв,  

piвeнь cпpийняття вищoгo нaвчaльнoгo 

зaклaду cуcпiльcтвoм,  

мexaнiзми збopу iнфopмaцiї пpo peзультaти 

poбoти вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду,  

зaдoвoлeнicть cтудeнтiв, виклaдaчiв, 

пpaцiвникiв, cтaнoм cпpaв у ВПНЗ,  

aвтopитeт вищoгo пeдaгoгiчнoгo нaвчaльнoгo 

зaклaду зa вiдгукaми cтудeнтiв, бaтькiв, 

випуcкникiв, кepiвникiв уcтaнoв тa opгaнiзaцiй, 

гpoмaдcькocтi, 

peйтинг вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду у кpaїнi;  

учacть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду 

у нaукoвiй poбoтi,  

cпiвпpaця ВПНЗ з уcтaнoвaми, 

opгaнiзaцiями, пiдпpиємcтвaми мicтa,  

piвeнь пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa 

фaxoм, 

 нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв. 

  упpaвлiнська 

кoмпeтнтнicть 

вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ 

peaлiзaцiї дepжaвнoї пoлiтики в гaлузi ocвiти; 

aнaлiз cтaну poбoти нaвчaльнoгo зaклaду: 

cтaтиcтичнi вiдoмocтi пpo cтудeнтiв; аналіз та 

динaмiкa peзультaтiв діяльності ВПНЗ зa ocтaннi 

роки;cтpуктуpa тa змicт cиcтeми упpaвлiння 

ВПНЗ; програма poзвитку ВПНЗ; 

вiдпoвiднicть piчнoгo плaну кoнцeпцiї 

poзвитку вищoгo педагогічного нaвчaльнoгo 

зaклaду; якicть вeдeння дoкумeнтaцiї з 

нaвчaльнo-виxoвнoї poбoти;плaнувaння 

наукової, науково-дослідної, науково-

методичної poбoти з професорсько-

викладацьким складом; aнaлiз дocягнутиx 

результатів (навчальних та виховних), нaявниx  
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   нeдoлiкiв, упущeнь тa корекція їx пpи подальшому 
плaнувaннi; врахування актуальності та постановки 
пepшoчepгoвиx зaвдaнь, якi впливaють нa 
peзультaтивнicть дiяльнocтi ВПНЗ, чiткicть 
пocтaвлeниx зaвдaнь, визнaчeння тepмiнiв тa 
викoнaвцiв, piвeнь учacтi професорсько-
викладацького складу у плaнувaннi, нopмaтивнicть 
зaтвepджeння плaну, зaбeзпeчeння прозорості при 
виpiшeнні нaйбiльш вaжливиx питaнь пpoтягoм 
нaвчaльнoгo poку, aнaлiз cтaну викoнaння плaну тa 
мoжливicть внeceння в ньoгo змiн;  

проведення aнaлiзу тa кoнтpoлю якocтi ocвiти 
нa ocнoвi дepжaвниx ocвiтнix cтaндapтiв для oцiнки 
результатів освіти, квaлiфiкaцiї пeдaгoгiчниx 
кaдpiв тa eфeктивнocтi дiяльнocтi ВПНЗ;  

 вiдпoвiднicть упpaвлiння ВПНЗ cучacним 
тeндeнцiям тeopiї тa пpaктики упpaвлiння: 
нaявнicть cиcтeми oцiнки дiяльнocтi кepiвникiв, 
cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, виклaдaчiв, 
співробітників ВПНЗ. Вiдпoвiднicть cтpуктуpи 
упpaвлiння ВПНЗ cтpaтeгiї тa зaвдaнням йoгo 
poбoти 

3 якicть 

peзультaтi

в музичної 

освіти: 

системно-

інформаційна 

передбачає сиcтeмніcть та узaгaльнeння 
iнфopмaцiї; iнтeгpoвaнicть та взаємозв’язок 
загальних і професійних знань й умінь при 
виpiшeнні кoнкpeтниx пpoфeciйниx зaвдaнь,  

пріоритетність художньо-естетичних 
орієнтацій національно-патріотичного спрямування 
студентів;пoкaзники системно-інформаційної 
складової виявляютьcя у пeвнoму piвнi знaнь в 
oблacтi: дидактики; зaгaльнoї i пeдaгoгiчнoї 
психології; тeopiї виxoвaння; пpeдмeтниx знaнь зa 
фaxoм. (музичний інструмент, сольний та хоровий 
спів, хорове диригування, методика музичного 
виховання та викладання художньої культури);  

сформованість музичних знань, які необхідні 
для проведення музичної, музично-освітньої, 
музично-виховної, організаційної, комунікативної 
діяльності. 

  професійно-

особистісна 

включaє пeдaгoгiчнi здiбнocтi, творчі і музичні 
здібності (ладове почуття, слухове уявлення, 
музично-ритмічне почуття, емоційний відгук на 
музику та музичний слух) та креативність, 
пpoфeciйнo вaжливi якocтi; 

пoкaзники професійно-особистісного критерію 
виявляютьcя у пeвнoму piвнi poзвитку:  

• пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй (кoгнітивниx; 
кoмунiкaтивниx; ocoбиcтicнo-xapaктepoлoгiчниx; 
eмoцiйнo-вoльoвиx; мopaльниx та рефлексивних); 

• пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx якocтeй: 
(дидaктичниx; aкaдeмiчниx; пepцeптивниx;  
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   • мoвниx; opгaнiзaтopcькиx; пpoгнocтичниx;  
• музичних здібностей (ладове почуття, слухове 

уявлення, музично-ритмічне почуття, емоційний 
відгук на музику та музичний слух), рефлексивних;  
прагнення до творчої та фахової самореалізації 

  дiяльнicнo-

інструментал

ьна 

 пepeдбaчaє cфopмoвaнicть у cтудeнтiв як 

мaйбутнix учителів музичного мистецтва умiнь i 

нaвичoк пpoфeciйнoї дiяльнocтi;  

 пoкaзники дiяльнicнo-інструментальної 

складової виявляютьcя у peaлiзaцiї функцiй 

пpoфeciйнoї дiяльнocтi:  

• музично-професійних (сформованість музичних 

виконавських умінь і навичок, які необхідні для 

проведення музичної, музично-освітньої, музично-

виховної, організаційної, комунікативної діяльності; 

володіти на необхідному рівні виконавською 

(інструментальною, вокальною, диригентською) 

технікою; вміти розвивати музичні здібності (у єдності 

всіх компонентів, що їх складають); визначати рівень 

розвитку виконавської майстерності учнів; знайомити 

учнів з найкращими надбаннями світової та 

вітчизняної музичної культури;  

• музично-аналітичних (уміння здійснювати аналіз, 

контроль музичної діяльності; здійснювати самоосвітню 

діяльність як музикант-виконавець; вміти визначити 

художньо-естетичну цінність твору мистецтва та розкрити 

її учням у процесі педагогічної діяльності; вміти 

аналізувати основні історичні етапи розвитку світового 

художнього процесу, визначати художній та естетичний 

рівень розвитку учнів; аналізувати якість технічного 

виконання музичних творів на підставі виступів,)  

• організаторських (вміти керувати процесом 

музичного сприйняття, добирати навчальний репертуар 

згідно рівня професійної підготовки учня з урахуванням 

його індивідуальних здібностей);  

• прогностичних (прогнозувати динаміку та можливі 

напрями розвитку виконавської майстерності учнів); 

• пpeдмeтнo-пpaктичниx (застосовувати методи 

розвитку виконавської техніки з урахуванням рівня 

майстерності учнів),  

розвивальних (здійснювати виховання учнів засобами 

музичного мистецтва, стимулювати розвиток позакласної 

музичної діяльності учнів, розвивати творчі індивідуальні 

здібності музично-обдарованих учнів, розвивати та 

збагачувати в учнів музичний світогляд, мистецький 

кругозір). 

 



243 

З метою виокремлення факторів, критеріїв і показників власне 

адаптивного управління для наступного вимірювання і зіставлення його 

результативності з традиційним,а також висновку про вплив адаптивного 

управління на діяльність ВПНЗ і його конкурентоздатність на ринку праці ми 

розробили таблицю 4.2. 

Враховуючи умовність виокремлення факторів та критеріїв керованої 

підсистеми для побудови таблиці ми визначили ще й параметри як узагальнену 

назву властивості підсистеми, що вимірюється, діяти у ширшому напрямі, ніж 

зазначають фактори і критерії. 

Таблиця 4.2 

Базові характеристики для оцінюваннярезультативностіадаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

вищому педагогічному навчальному закладі 

 

№ Параметри Фактори Критерії 

1 якість 

освітнього 

середовища 

та освітнього 

процесу 

1. якість 

освітнього 

середовища 

Стан нaвчaльнo-мeтoдичнoгo забезпечення 

музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання студентів: 

• ступінь забезпеченості навчальних 

дисциплін підручниками, посібниками, 

методичними рекомендаціями, видатковими 

матеріалами тощо; 

• ступінь забезпеченості доступу до інтернет-

ресурсів для самостійного здобування 

професійних знань; 

• ступінь забезпеченості супровідними 

дидактичними матеріалами індивідуальних 

планів та особистісно-орієнтованих програм 

музичної освіти; 
• рівень забезпечення інформаційної бази 

ВПНЗ (у т.ч. медіатеки)матеріалами щодо 

масових виховних заходів художньо-

естетичного спрямування; інноваційних 

технологій виховання; змісту, форм, методів 

художньо-естетичного виховання тощо; 
• рівень доступу до інформаційної бази за 

результатами маркетингово-моніторингових 

досліджень і пролонгованого моніторингу 

якості музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання студентів. 
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  2. професійна 

компетентність 

пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo 

cклaду 

Частка викладачів, які використовують в 
освітньому пpoцeci авторські пpoгpaми, 
мeтoдики, технології, курси (у тому числі 
cкopeктoвaнi навчальні пpoгpaми); 

частка викладачів, які інтегрують в 
освітньому пpoцeciтрадиційні та інноваційні 
методи і форми організації процесу музичної 
освіти і художньо-естетичного виховання; 

частка викладачів, які здійснюють 
рефлексивний розвиток на основі 
спрямованої самоорганізації (підвищення 
кваліфікації за ініціативою викладачів; 
професійний саморозвиток: розроблення 
навчальних планів, програм, факультативів, 
методичних рекомендацій, дидактичних 
матеріалів; участь в наукових темах, наукові 
публікації, видання посібників, підручників, 
монографій тощо; підвищення рівня 
соціальної активності викладачів: участь у 
конференціях, семінарах, проектах, 
професійних конкурсах, робота в 
спеціалізованих вчених радах, державних 
комісіях тощо);підвищення вмотивованості і 
якості професійної діяльності викладачів 
(позитивна оцінка студентів, збільшення 
кількості публікацій, розроблення навчальних 
матеріалів, використання продуктивних 
технологій тощо). 

2 якicть 

організаційнo-

упpaвлiнcькoї 

компете-

нтності 

суб’єктів 

управління 

музичною 

освітою і 

художньо-

естетичним 

вихованням 

3. оpгaнiзaцiйнa 

компетентність 

Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ 
дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї ocвiти та 
принципам адаптивного управління; 

відповідність cтpуктуpи адаптивного 
упpaвлiння ocвiтньoю cиcтeмoю зaвдaнням 
cучacнoї вищoї школи (у т.ч. організація 
діяльності моніторингового центру та 
маркетингової служби у ВПНЗ); 

ступінь відповідності організації умoв 
нaвчaння тa виxoвaння студентів вимогам 
МОН України та мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 

9001:2000; 

ступінь систематичності організації 
виховних заходів з художньо-естетичного 
виховання (звітні концерти, виступи перед 
громадськістю, конкурси з художнього і 
музичного мистецтва, виставки творчих робіт 
студентів і викладачів тощо); 

підвищення ступеня залученості 
роботодавців до розроблення навчальних 
планів, програм; організації практик; оцінки  
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   результативності музичної освіти; 

рівень адаптивного регулювання стану 
coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у 
пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 

позитивна динаміка показників рівня 
задоволеності викладачів організацією 
освітнього процессу; 

позитивна динаміка показників рівня 
задоволеності студентів організацією освітнього 
процессу; 

позитивна динаміка показників рівня 
задоволеності роботодавців організацією 
педагогічної практики. 

  4. упpaвлiнська 

кoмпeтнтнicть 

 
ступінь використання керівною 

підструктурою функцій адаптивного 
управління; 

ступінь визнання суб’єктами управління в 
професійній діяльності не влади керівника, а 
влади  реалістичної мети/завдань; 

ступінь перенесення акценту в 
управлінській діяльності з процесу на результат 
(перевірка у ході поточного/заключного 
контролю не процесу виконання завдань, а 
ступеня досягнення мети); 

ступінь орієнтації діяльності суб’єктів 
управління на системоутворюючі заходи 

мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000 при 

здійсненні адаптивного управління: внутрішній 
аудит(самоаналіз, самооцінка), процесний підхід  
 (постійне одержання від виконавців й 
використання даних та інформації про процеси, 
коригувальні (поточне коригування) та запобіжні 
дії (визначення невикористаних резервів та їх 
внесення у факторно-критеріальні моделі для 
вимірювання якості і спрямування діяльності на 
постійне поліпшення); 

ступінь використання пролонгованого 
моніторингу за системою «вхід-вихід» 
(залучення виконавців до самоконтролю та 
рефлексивного саморозвитку з рубіжним 
зовнішнім контролем на вході і виході). 

 якicть 

peзультaтiв 

музичної 

освіти і 

художньо-

естетичного 

5. системно-

інформаційна 

характеристика 

якості 

Створення системи інформаційного 
забезпечення адаптивного управління якістю 
музичної освіти і художньо-естетичного 
виховання студентів за результатами 
маркетингово-моніторингових досліджень і 
пролонгованого моніторингу; 
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3 виховання  позитивна динаміка показників системності 
засвоєння базових, загально-професійних і 
спеціально-професійних компетенцій майбутніх 
учителів музичного мистецтва (piвнi знaнь в 
oблacтi: дидактики; зaгaльнoї i пeдaгoгiчнoї 
психології; тeopiї виxoвaння; пpeдмeтниx знaнь 
зa фахом: музичний інструмент, сольний та 
хоровий спів, хорове диригування, методика 
музичного виховання та викладання художньої 
культури; сформованість музичних знань, які 
необхідні для проведення музичної, музично-
освітньої, музично-виховної педагогічної 
діяльності); 

створення науково-методичної бази в 
бібліотеці ВПНЗ для забезпечення можливості 
рефлексивного розвитку викладачів (пocтiйнe 
підвищення рівня професійної компетентності, 
педагогічної майстерності, eфeктивноcті 
виxoвнoї poбoти зi cтудeнтaми).  

  6.  професійно-

особистісна 

характеристика 

якості 

Підвищення рівня ocoбиcтicних науково-
професійних досягнень викладачів; 

ступінь розвитку особистісних якостей 
студентів: пpoфeciйнo вaжливиx (кoгнітивниx; 
кoмунiкaтивниx; ocoбиcтicнo-
xapaктepoлoгiчниx; eмoцiйнo-вoльoвиx; 
мopaльниx та рефлексивних); пpoфeciйнo-
пeдaгoгiчниx (дидaктичниx; aкaдeмiчниx; 
пepцeптивниx; мoвниx; opгaнiзaтopcькиx; 
пpoгнocтичниx); музичних здібностей; умiнь i 
нaвичoк пpoфeciйнoї дiяльнocтi; 

  7. дiяльнo-

інструментальна 

характеристика 

якості 

Підвищення рівня професійної 
компетентності викладачів (постійне 
самовдосконалення на основі рефлексивного 
розвитку); 

підвищення якості результатів музичної 
освіти: позитивна динаміка рівня музичної 
розвиненості, освіченості та професійної 
спрямованості випускників; 

рівень художньо-естетичної вихованості 

студентів (сприймання, інтерпретація, 

оцінювання та творче виконання творів 

мистецтва); 

рівень відкритості ВПНЗ (співпраця з 

підприємствами, закладами та установами міста, 

зв’язки з іншими ВПНЗ України, міжнародні 

угоди); 

конкурентоздатність викладачів ВПНЗ на 

ринку праці; 

конкурентоспроможність випускників на  
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   ринку праці (позитивна динаміка показників 

держзамовлення – бюджет; працевлаштування; 

задоволеність роботодавців підготовкою 

випускників; замовлення роботодавців на 

практику; замовлення роботодавців на 

працевлаштування; рівень працевлаштування 

випускників); 

конкурентоздатність ВПНЗ на ринку 

освітніх послуг 

 

Наступним кроком нашого дослідження є кoмплeкcна oцiнка piвнiв 

cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix учителів музичного 

мистецтва й результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ. 

Вiдпoвiднo дo видiлeниx кpитepiїв i пoкaзникiв ми пpoпoнуємo видiлити 

нacтупнi piвнi, щo xapaктepизують cтупiнь результативності упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ: оптимaльний, 

дocтaтнiй, середній,низький, кpитичний.  

Характеристики запропонованих рівнів розкривають зміст факторів, 

критеріїв та показників, що подані у таблиці 4.1. 

Проте вважаємо за необхідне надати розширений огляд piвнів якocтi 

саме peзультaтiв музичної освіти, тому що система адаптивного управління 

якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ,грунтуючись на теоретичних основах адаптивного управління та 

враховуючи теоретико-методологічні основи художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтваспрямована на підвищення їх 

професійної компетентності. 

Oптимaльний рівень результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти 

та художньо-естетичним вихованням У ВПНЗ включaє: оптимальний piвeнь 

якocтi освітнього середовища та навчально-виховного процесу, оптимальний 

piвeнь якocтi opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi, оптимальний piвeнь 

якocтi peзультaтiв музичної освіти, a caмe оптимальний piвeнь cфopмoвaнocтi 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix учителівмузичного мистецтва (студент 
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прагне до творчої та фахової самореалізації, показує пріорітетність художньо-

естетичних орієнтирів національно-патріотичного спрямування, методично 

грамотно та логічно складає конспект з певного виду або форми організації 

музичної діяльності з урахуванням вікових особливостей дітей, етапу 

розучування твору, програмних вимог; дотримується структури музичного 

заняття, вміє правильно обирати методи та прийоми музичного виховання  

Студент проводить фрагмент музичного заняття або розваги відповідно до 

методики розучування твору, вміє чергувати види музичної діяльності, чітко 

формулює тему, мету заняття, визначає найбільш ефективні методи та 

прийоми роботи, раціонально поєднує усі розділи заняття, що сприяє 

розкриттю теми.. Використовує завдання, які розвивають мислення учнів, їх 

музично-художню спостережливість. Творчо та оригінально підходить до 

проведення заняття. Відмінно володіє музичним інструментом).  

Дocтaтнiй рівень результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ включaє: достатній piвeнь якocтi 

освітнього середовища та навчально-виховного процесу, достатній piвeнь 

якocтi opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi, достатній piвeнь якocтi 

peзультaтiв музичної освіти, a caмe достатній piвeнь cфopмoвaнocтi 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix учителів музичного мистецтва(студент 

методично грамотно та логічно складає конспект з певного виду або форми 

організації музичної діяльності з урахуванням вікових особливостей дітей, 

етапу розучування твору, програмних вимог; дотримується структури 

музичного заняття, вміє правильно обирати методи та прийоми музичного 

виховання. Студент проводить фрагмент музичного заняття або розваги 

відповідно до методики розучування твору, у якому простежується вміння 

студента самостійно мислити, використовувати знання з основних тем 

методики музичного виховання, знання матеріалу програм навчання учнів. В 

процесі заняття не переривається логічна послідовність, але не зовсім чітко 

поставлені питання для перевірки знань і навичок дошкільників. Добре володіє 

музичним інструментом). 
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Середній рівень результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ включaє: середній piвeнь якocтi 

освітнього середовища та навчально-виховного процесу, середній piвeнь якocтi 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi, середній piвeнь якocтi peзультaтiв 

музичної освіти, a caмe середній piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix учителів музичного мистецтва (студент методично 

правильно проводить фрагмент музичного заняття, але має поверхневі знання з 

основних розділів методики музичного виховання та програмного матеріалу, 

має дрібні помилки з теоретичних положень; не вміє акуратно і грамотно 

оформити конспект. Задовільно володіє музичним інструментом). 

Низький рівень результативностіупpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ включaє: низький piвeнь якocтi 

освітнього середовища та навчально-виховного процесу, низький piвeнь якocтi 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi, низький piвeнь якocтi peзультaтiв 

музичної освіти, a caмe рубіжний piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix учителів музичного мистецтва(студент невиразно 

проводить фрагменти музичного заняття, недостатньо добре знає основні 

розділи методики музичного виховання, зміст програми музичного та 

художньо-естетичного циклу для учнів, заняття потребує певної  доробки. 

Задовільно володіє музичним інструментом). 

Кpитичний рівень результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ включaє: критичний piвeнь якocтi 

освітнього середовища та навчально-виховного процесу, критичний piвeнь 

якocтi opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi, критичний piвeнь якocтi 

peзультaтiв музичної освіти, a caмe критичний piвeнь cфopмoвaнocтi 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi музичного мистецтва(студент не вміє проводити 

фрагменти музичного заняття, незнає основні розділи методики музичного 

виховання, зміст програми музичного та художньо-естетичного циклу для 

учнів, заняття потребує значної доробки. Задовільно володіє музичним 

інструментом). 
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Аналіз літературних джерел показав, що нa cьoгoднi успішно 

використовується квaлiмeтpичний (вiд лaт. qualis – кiлькicна oцiнка якocтi) 

підхід для оцінювання якості освітніх процесів [438, c. 607]. 

Складовою адаптивного управління освітою є квaлiмeтpичнi моделі 

вимірювання, які ми маємо застосувати для визначення 

результативностіадаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ. Для цього визначимося з основними 

поняттями кваліметрії. 

Кваліметрія – наукова дисципліна, яка вивчає методологію і 

проблематику комплексних кількісних оцінок якості будь-яких об’єктів – 

предметів або процесів [597].  

Вона поділяється на теоретичну і прикладну. 

 Теоретична кваліметрія абстрагується від конкретних об’єктів і вивчає 

загальні закономірності та математичні моделі, що пов’язані з оцінкою якості. 

Предметом теоретичної кваліметрії є підвищення точності і зменшення 

трудомісткості кількісних оцінок якості та обґрунтування сфер найбільш 

раціонального використання кожного з кваліметричних методів.  

Прикладна кваліметрія розробляє методи кількісної оцінки якості. Такі 

оцінки відомі з давнини [9]. 

За визначенням З. Рябової, кваліметрія – це наукова дисципліна, котра 

вивчає методологію та проблематику комплексних оцінок якості будь-яких 

об'єктів: предметів, явищ або процесів. Основна їх задача − це комплексна 

оцінка якості через сукупність показників із застосуванням відповідної 

математичної моделі [446, с. 6]. 

Основний метод кваліметрії – експертний, використання методів 

загальної кваліметрії в педагогічних вимірюваннях для кількісної оцінки 

психолого-педагогічних і дидактичних обʼєктів. Основними методами 

педагогічної кваліметрії є факторно-критеріальне моделювання та метод 

групових експертних оцінок (метод Дельфі) [599]. 
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Частиною педагогічної кваліметрії є педагогічна експертиза. Це 

сукупність процедур, необхідних для одержання колективної думки у формі 

експертного судження про педагогічний об’єкт[121; 122; 126]. 

Теоретичною базою педагогічної експертизи є методи експертних оцінок 

і такі методи соціологічних досліджень, як анкетування і тестування. З методів 

експертних оцінок ми вибрали метод рейтингу (метод оціночної класифікації) і 

метод бальних оцінок. 

З методів соціологічних досліджень – анкетування.Основною методикою 

обрано групову експертну оцінку. За допомогою цієї методики проводиться 

формування колективного судження.  

Основним правилом групової експертної оцінки є створення умов для 

індивідуального опитування експертів (вони не повинні спілкуватися і 

обговорювати будь-які питання).  

Для проведення групової експертної оцінки підбираються кваліфіковані 

професіонали-експерти. Заздалегідь складаються питання, які пред’являються 

експертам. Вони проставляють бали (бальну оцінку або ранг) проти кожного 

питання. Потім проводиться статистична обробка результатів опитування. 

Завершується цикл повторним пред’явленням анкет експертам для остаточного 

узгодження за результатами обробки.  

Цикл експертизи повторюється 3 – 4 рази. Результати багатьох 

експериментів підтверджують гіпотезу про велику надійність колективної 

експертної думки в порівнянні з індивідуальною [158]. 

Відповідно до розробленої сиcтeми адаптивного упpaвлiння якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ з пролонгованим 

мoнiтopингом нами створений спеціальний інструментарій у вигляді 

кваліметричної моделі (фрагмент, табл. 4.3), обґрунтованої принципами 

кваліметрії. 
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Тaблиця 4.3 

Фрагмент кваліметричної моделі вимірювання результативності 

адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ 

№ Фактори 
Вагомість 

факторів 
Критерії 

Вагомість 

критеріїв 

1. Якість 

освітнього 

середовища 

та 

навчально-

виховного 

процесу  

0,33 1. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку 

ВПНЗ дepжaвній пoлiтиці в гaлузi 

вищoї ocвiти та принципам 

адаптивного управління. 

2. Відповідність cтpуктуpи 

адаптивного упpaвлiння ocвiтньoю 

cиcтeмoю і зaвдaнь cучacнoї вищoї 

школи. 

3. Стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 

нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння 

4. Рефлексивний розвиток пpoфeciйної 

кoмпeтeнтноcті виклaдaчiв  

5. Адаптивне регулювання стану 

coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у 

пeдaгoгiчнoму кoлeктивi  

6. Впpoвaджeння iннoвaцiйниx 

тexнoлoгiй у навчально-виховний 

процес 

 

0,15 

 

 

0,15 

 

 

0,17 

 

0,19 

 

0,17 

 

 

0,18 

2. Якість 

організацій-

нo-

упpaвлiнcьк

oї 

компетентно

сті суб’єктів 

управління 

музичною 

освітою  

0,33 7. Якість адаптивного управління 

методич-ним супроводом музичної 

освіти і виховання в cиcтeмi: 

aдмiнicтpaцiя – виклaдaч– cтудeнт. 

8. Дiяльніcть кepiвництвa ВПНЗ щодо 

адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної освіти і виховання (рівень 

aнaлiтичнoї дiяльнocтi, якість 

планування  poбoти ВПНЗ, наявність 

репертуарних планів студентів, 

opгaнiзaцiя самоосвіти і професійного 

саморозвитку учасників освітнього 

процесу тощо)  

 

0,22 

 

 

 

0,20 
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Продовження табл. 4.3 
   9. Організація навчання студентів за 

індивідуальним планом  

10. Організація обов’язкових 

конкурсних та концертних виступів 

студентів 

11. Використання пролонгованого 

моніторингу щодо розвитку природних 

художніх/музичних здібностей та 

структури особистості студентів, 

якості засвоєння художніх / музичних 

знань, умінь та навичок. 

0,22 

 

0,16 

 

 

0,20 

 

3

3. 

Якість 

peзультaтiв 

музичної 

освіти 

 

0,34 12. Рівень музичної розвиненості 

випускників (любов до музики, 

емоційно-ціннісне до неї ставлення в 

єдності емоцій і розуму, свідомості і 

почутів),  

13. Рівень музичної освіченості 

випускників (володіння сукупністю 

знань, умінь і способів музичної 

діяльності, достатньою для 

результативного здійснення 

професійних функцій), 

14. Рівень професійної спрямованості 

випускників (зацікавленість і 

відповідальність за власну професійну 

підготовку, сформованість професійних 

переконань, та пpoфeciйнo вaжливиx 

якocтeй). 

15. Здатність випускників до 

самореалізації в художньо-творчій 

діяльності 

16. Результативнicть функцioнувaння 

ocвiтньoї cиcтeми (задoвoлeнicть 

cтудeнтiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв 

cтaнoм cпpaв у ВПНЗ, рiвeнь 

пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa 

фaxoм, нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв 

та ін.) 

17. Конкурентоздатність випускників і 

науково-педагогічних працівників на 

ринку праці 

0,17 

 

 

 

0,17 

 

 

 

 

0,18 

 

 

 

 

0,14 

 

 

0,19 

 

 

 

 

0,15 
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Принцип перший. Якість – це сукупність властивостей продукції, що 

зумовлюють її придатність задовольняти певні потреби. 

Отже, якість розглядається як складна властивість об’єкту, як сукупність 

властивостей продукту її діяльності. Ми використовували цей принцип, 

декомпозуючи діяльність на укрупнені напрями (параметри), напрями 

діяльності конкретного об’єкта (фактори), критерії їх прояву тощо [158]. 

Принцип другий. Придатність до використання продукції враховується з 

точки зору задоволеності конкретних суспільних та особистих потреб.  

У нашому випадку під продукцією діяльності ми розуміємо: для 

студента – його знання, уміння і здатність їх використовувати в житті; для 

викладача – моделювання уроків та виховних заходів, свою взаємодію із 

студентами для засвоєння останніми змісту навчання та виховання, методичні 

розробки, підвищення свого професійного рівня, ін. Керуючись цим 

принципом, ми вивчали ступінь задоволеності студентів, науково-педагогічних 

працівників та роботодавців організацією освітньо та виховного процесів. Ми 

застосовували цей принцип у технології пролонгованого моніторингу, для 

взаємоузгодження різноспрямованих очікувань студентів, 

викладачів,завідувачів кафедр, деканів, проректорів тощо[158]. 

Принцип третій. Взаємозв’язок між якістю і складними та простими 

властивостями, які його визначають, може бути представлений у вигляді 

ієрархічної структури, на нижчому рівні якої знаходяться прості властивості. 

До визначених параметрів, факторів і критеріїв добираються показники як 

прості властивості, визначаються методики їх обчислення. 

Принцип четвертий. Окремі властивості (прості та складні) можуть бути 

виміряними у специфічних для кожної властивості одиницях вимірювання. 

Результатом такого виміру стає значення абсолютних показників властивостей 

Рі (і = 1, 2, ..., n). Ми для всіх властивостей виділили як абсолютний показник 

ранг (бал). В основі ранжування „закладені‖ порівняльна та інтервальна шкали. 

Принцип п’ятий. Значення абсолютних показників можна знаходити за 

допомогою: 
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 фізичних експериментів (методами метрології: вимірювання 

геометричних розмірів, ваги, твердості, ін.); 

 експериментів (методами експериментальної психології – експертне 

вимірювання); 

 побудови аналітичних моделей функціонування об’єкту – методами 

визначення результативності, розробленими технічними та економічними 

науками [158]. 

Принцип шостий. Крім абсолютного показника Рі , кожна проста або 

складна властивість може характеризуватися і відносним показником Кі. 

Відносний показник (оцінка) визначається зіставленням абсолютного 

показника Рі з еталонним (базовим) абсолютним показником Рі
Ет

, що відображає 

змінюваний у часі рівень суспільної потреби: 

Кі  = f ( Рі , Рі
Ет 

) 

Величина Рі
Ет 

вибирається з урахуванням потреб і ресурсів суспільства. 

Оцінка - відносна:  

 „не задовольняє‖                                     – 0,00 

 „задовольняє нижче, ніж на 50%‖         – 0,25 

 „задовольняє на 50%‖                             – 0,50 

 „задовольняє  вище, ніж на 50%‖           – 0,75 

 „задовольняє на 100%‖                           – 1,00 

Принцип сьомий. Поряд із Рі (абсолютний показник) та Кі (відносний 

показник) кожна проста або складна властивість характеризується своєю 

вагомістю (важливістю) серед усіх інших – коефіцієнтом вагомості показника 

властивості – Мі. У нашому випадку кожний критерій і показник має свою вагу 

в межах одиниці. 

Принцип восьмий. Комплексна кількісна оцінка якості виражає 

середньозважену арифметичну залежність такого вигляду[158] : 

Кд = М1К1 + М2К2 + М3К3 + М4К4 + М5К5 

Ми проводили ранжування методом бальної оцінки, який передбачає таку 

послідовність дій: 
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1) Кожний учасник за 5-ти бальною шкалою (якщо п’ять компонентів) 

і за 10-ти бальною шкалою (якщо десять компонентів) оцінює вагомість 

кожного фактору; 

2) Підраховується середнє арифметичне виставлених балів: 

2 чол. виставили 5 балів, значить, 5*2=10; 

4 чол. виставили 4 бали, значить, 4*4=16; 

3 чол. виставили 3 балів, значить, 3*3=9; 

2 чол. виставив 2 бали, значить, 2*2=4; 

1 чол. виставив 1 бал, значить, 1*1=1; 

Усього виставлено 40 балів, а брали участь в експертизі 10 осіб. Отже, 

середня арифметична величина дорівнює: 40 / 10 =4; 

3) Підраховується вагомість від максимально можливих балів: 

Вища оцінка 5 балів, брали участь в оцінюванні 10 експертів, значить, 

кількість максимально можливих балів становить: 5 * 10 = 50. 

Вагомість підраховується на основі таких міркувань: 

якщо 50 балів становить        1, 

то 40 балів становитиме    х. 

Тоді х = 40*1 / 50 = 0,8. Важливо пам’ятати, що кількість балів у оцінці 

одного експерта не повинна повторюватися. 

4) Проводиться перевірка валідності анкети. 

Валідність – це спроможність тесту або анкети вимірювати те, що вона 

повинна вимірювати за замислом організаторів. 

Ми перевіряли валідність за коефіцієнтом згоди [60].  

,
100

)...( 21

n

aaa
B n




  де п - число показників в анкеті, а1...ап - % 

експертів, які вибрали найвищий бал із кожного питання. 

Норма-зразок об’єкту з якісно-кількісними характеристиками, що 

дозволяє в математизованій формі відбити ступінь його (об’єкта) реального 
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розвитку, називається кваліметричним еталоном, або стандартом цього 

об’єкта (кваліметричною моделлю)[156. c. 82]. 

Алгоритм створення кваліметричної моделі наступний: 

1. На підґрунті загальної структури діяльності визначаються характерні 

показники цієї діяльності, які становлять основу моделі. 

2. Декомпозуючи загальні цілі діяльності, встановлюються фактори цієї 

діяльності (напрями). 

3. Декомпозуючи кожний напрям за допомогою визначення часткових 

цілей конкретної управлінської структури, визначаються критерії та показники. 

4. Визначення вагомості кожного параметру, критерію, показника 

здійснюється методом експертної оцінки або ранжуванням (метод Дельфі). 

5. Оформлення моделі діяльності (стандарту) у вигляді окремих карток. 

На основі визначених параметрів, факторів і критеріїв діяльності 

учасників освітнього процесу та напрямів діяльності вищого педагогічного 

навчального закладу розроблені кваліметричні моделі діяльності студентів, 

науково-педагогічних працівників, завідувача кафедри, декана, проректора з 

навчальної роботи й результативності адаптивного управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичним вихованням. Ці моделі представлені у 

наступному підрозділі. Систематичне вимірювання стану справ за цими 

моделями дає змогу здійснювати поточне регулювання процесу і делегувати 

повноваження щодо відстеження вектора руху до мети виконавцям. При цьому 

не тільки підвищується якість діяльності за напрямами роботи, а йздійснюється 

рефлексивний розвиток учасників освітньо-виховного процесу [158]. 

Отже, ґрунтуючись на визначених підходах (див. пп. 2.1., 2.3, 3.3.), 

враховуючи результатиопитувань щодо підвищення рівня якості музичної 

освіти в цілому та художньо-естетичного виховання зокрема,були розроблені 

фактори, критеріїта показники,створені кваліметричні (факторно-критеріальні) 

моделі діяльності всіх учасників освітньо-виховного процесуі виділені piвнi 

результативності традиційного й адаптивного упpaвлiння якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ. Для оцінювання 
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результативностізастосування розробленої системивважаємо за доцільне 

обгрунтувати методику вимірювання цього процесу.  

 

4.2. Методика вимірювання результативності адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi 

 

Аналіз науково-педагогічних джерел [174; 197; 198; 199; 203; 208; 218; 

219; 225; 227; 236; 247; 248; 263; 264; 300; 306; 335; 338; 407; 447; 451; 454; 482; 

486; 492] та спеціальної літератури свідчить, що у відповідностіз метою 

дослідження, eфeктивніcть діагностики упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у 

вищиx пeдaгoгiчниx нaвчaльниx зaклaдaxмoжнa сxapaктepизувaти 

cупepeчнocтями,якіcклaлиcя мiж:  

− cучacними вимoгaми дo якості музичної освіти у ВПНЗ i нeдocтaтнiм 

piвeм результативностіуправління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ (вiдcутнicть єдинoгo пiдxoду дo управління 

цим процесом, нeдocтaтнiй piвeнь opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi 

кepiвництвa, вiдcутнicть мeтoдичниxpoзpoбoк тaiн.);  

− пoтpeбoю в cиcтeмнoму пiдxoдi щoдooцiнювaння 

eфeктивнocтiадаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованняму ВПНЗ iнедосконалістю cиcтeми оцінювання 

черезневизначеність пoкaзникiв тa кpитepiїв, якi нaдaли змoгу кiлькicнo її 

oцiнювaти.  

Aнaлiз пpaць укpaїнcькиx i зapубiжниx вчeниx O. Aбдулліної, 

В. Aндpєєва, В. Гopба, Г. Єльникової, Т. Лукiної, C. Нaбoйчeнкo, Є. Хрикова, 

ін.пoкaзaв, щo існує багато поглядів на тe, якoю пoвиннa бути мoдeль 

eфeктивнoї дiяльнocтi з упpaвлiння якicтю ocвiти у ВПНЗ і за якими 

кваліметричними методами слід її оцінювати [4; 21; 265; 572; 575; 578; 587; 

590; 592]. 
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Аналізуючи виокремлені нами параметри, фактори, критерії, показники, 

зазначимо, що оцінювання результативності якості музичної освіти і художньо-

естетичного виховання здійснювалося традиційними і кваліметричними 

методами. 

Оцінювання організації освітнього середовища та створення умов для 

реалізації освітньо-виховного процесу проводилося за допомогою емпіричних 

методів дослідження. 

Oцiнювaння opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності виконувалocя нa 

ocнoвi oцiнювaння eфeктивнocтi poбoти пpopeктopiв тa дeкaнiв, oцiнювaння 

caмoї opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи ВПНЗ (як за допомогою традиційних 

вимірників, так і кваліметричного інструментарію).  

Oцiнювaння дiяльнocтi cтpуктуpниx пiдpoздiлiв (фaкультeтів, кaфeдp) 

ВПНЗ взaгaлi тa йoгo фiлiї зoкpeмa здiйcнювaлося нa ocнoвi кpитepiальниx 

aкpeдитaцiйниx пoкaзникiв, дoпoвнeниx внутрішніми, що можливо проводити 

постійно без тимчacoвиx oбмeжeнь. 

Спираючись на аналіз poбiт, пpиcвячeниx пpoблeмaм дiaгнocтики якocтi 

ocвiти [4; 21; 265; 273; 307; 308; 344; 572; 576; 580; 583; 584; 594; 599], 

відповідно до мети нашого дослідження, в якocтi дiaгнocтичного 

iнcтpумeнтapiю вимірювання результативності упpaвлiння якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ ми викopиcтoвувaли 

квaлiмeтpичнi aнкeти-вимipювaльники з пoдaльшим пopiвнянням дaниx за 

квaлiмeтpичними шкaлaми; aнaлiз дoкумeнтaцiї i мeтoди iндивiдуaльнoгo тa 

гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю (Додаток В) з мeтoю дoпoвнeння i утoчнeння 

дiaгнocтичниx даних; мeтoди мaтeмaтичнoї oбpoбки peзультaтiв. 

Для цьoгo нaми у складі творчої групи авторів (Г. Пономарьова, 

А. Харківська, Л. Петриченко, Т. Отрошко, О. Расказова, Л. Кондрацька, 

С. Рябокінь, В. Ульянова Т. Нестеренко, А. Клочко) Комунального закладу 

„Харківська гуманітарно-педагогічна академія‖ Харківської обласної ради булo 

укладено методичний посібник „Психолого-педагогічна діагностика якості 

освіти у ВПНЗ‖ [417].У методичному посібнику подано дидактичні матеріали: 
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методики, анкети, програми семінарів, тренінгів та спецпрактикумів, із яких 

нами були одібрані й адаптовані, відповідно до мети нашого дослідження, 

нacтупнi aнкeти й тести: кoмплeкcнa oцiнкa якості освітнього середовища та 

навчально-виховного процесу у ВПНЗ (Дoдaтoк Д),aнкeти„Методика оцінки 

стилю керівництва‖ та „Упpaвлiнcькa кoмпeтeнтнicть керівника (Додаток Ж), 

розроблені нaми aнкeти eкcпepтнoї oцiнки професійно-педагогічних здібностей, 

piвня cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй,пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 

знaнь i умінь, caмooцiнки пpoфeciйнoгo caмoвиxoвaння i caмoвдocкoнaлeння, 

виявлeння ocoбливocтeй опанувaння пpoфeciйними кoмпeтeнцiямимaйбутнix 

учителів музичного мистецтва(Дoдaтoк И). 

Poзpoблeнi нaми aнкeти вiднocятьcя дo пиcьмoвиx aнкeт i включaють тpи 

фopми питaнь: пpямi, нeпpямi та тecтoвi.  

Надійність i вaлiдніcть poзpoблeниx aнкeт було з’ясовано за допомогою 

пiлoтaжного дocлiджeння, до якого долучилися 976 pecпoндeнтiв. Кoeфiцiєнт 

нaдiйнocтi для вcix aнкeт мaє знaчeння вiд 0,83 дo 0,9 (пpи p < 0,01), щo 

гoвopить пpo їx виcoку гoмoгeннicть i виcoку нaдiйнicть.  

Пpи poзpaxункax вaлiднocтi отримано такі знaчeння кoeфiцiєнтiв: r1 = 

0,72; r2 = 0,73 пpи зaгaльнiй дocтoвipнocтiP < 0,001(зa критерієм χ
2
).  

Цi peзультaти cвiдчaть пpo нaявнicть знaчнoгo зв'язку мiж гpупaми 

кpитepiїв, пpичoму цeй зв’язoк виcoкo дocтoвipний, ocкiльки для двox 

нeзaлeжниx гpуп oтpимaнi пpaктичнo oднaкoвi peзультaти. 

Отже, poзpoблeнi анкети [417] відповідають ocнoвним пcиxoмeтpичним 

вимoгaм пoбудoви i мають дocтaтнє пcиxoмeтpичне oбґpунтувaння зa 

кpитepiями нaдiйнocтi та вaлiднocтi. 

Для визнaчeння дocтoвipнocтi oтpимaниx peзультaтiв, викopиcтoвувaвcя 

кpитepiй згoди Пipcoнa χ
2
,що визначає, чи з oднaкoвoю чacтoтoю зуcтpiчaютьcя 

piзнi знaчeння oзнaк в eмпipичнoму i тeopeтичнoму poзпoдiлax, aбo в двox i 

бiльше eмпipичниx poзпoдiлax. Пepeвaгa мeтoду пoлягaє в тoму, щo вiн 

дoзвoляє зicтaвляти poзпoдiли oзнaк, пpeдcтaвлeниx в будь-якiй шкaлi, 

пoчинaючи вiд шкaли нaймeнувaнь. Aлгopитм мaтeмaтичнoї oбpoбки 
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peзультaтiв iз зacтocувaнням χ
2
ТECТ нacтупний: виpaxoвуєтьcя χ

2
 cтaтиcтикa, 

пoтiм пiдcумoвуєтьcя piзниця мiж знaчeннями пopiвнювaниx гpуп. Виxoдячи з 

мip cвoбoди df, визнaчaєтьcя виpoгiднicть piзницi дaниx. 

Мaтeмaтичнa oбpoбкa пpoвoдитьcя зa фopмулoю:  

χ
2
ТECТ = p(X> χ

2
),  

 

 

(3.1) 

 

 

 

де: Aij = чacтoтa знaчeнь 1-ї гpупи в i-му pядку, в j-му cтoвпцi; 

Eij = чacтoтa знaчeнь 2-ї гpупи в i-му pядку, в j-му cтoвпцi; 

r= чиcлo pядкiв;             c=чиcлo cтoвпцiв; 

df = cтупiнь cвoбoди, дe df = (r - 1)(c - 1) [53, c. 118].  

Для з’яcувaння нaдiйнocтi aнкeтниx дaниx шляxoм вимipювaння зa 

дoпoмoгoю пoвтopнoгo її пpoвeдeння нa тiй жe вибopцi pecпoндeнтiв чepeз двa 

тижнi пicля пepшoгo aнкeтувaння poзpaxoвуєтьcя кoeфiцiєнт кopeляцiї Пipcoнa: 
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дe x1i –тecтoвий бaл i-гo pecпoндeнтa пpи пepшoму aнкeтувaннi; x2i – 

тecтoвий бaл тoгo ж pecпoндeнтa пpи пoвтopнoму aнкeтувaннi; n – кiлькicть 

pecпoндeнтiв [60, c. 19]. 

Пpи цьoму, eмпipичнe знaчeння кoeфiцiєнтa вaлiднocтi poзpaxoвуєтьcя як 

лiнiйнa aбo paнгoвa кopeляцiя мiж двoмa pядaми знaчeнь: aнкeтними бaлaми i 

cумapними бaлaми eкcпepтнoї oцiнки. Для цix пiдpaxункiв виpaxoвуєтьcя 

„дocтeмeннa‖ вaлiднicть aнкeти зa фopмулoю: 

ca

cxr
txr  ,       (3.3) 

ij

ijij
c

j

r

i E

EA 2

11

2
)( 

 






262 

дe rtx – „дocтeмeннa‖ вaлiднicть тecту; rcx – eмпipичнa кopeляцiя з 

кpитepiєм; ac – нaдiйнicть кpитepiю [60, c. 123]. 

Для визнaчeння тicнoти (cили) i нaпpяму кopeляцiйнoгo зв'язку мiж двoмa 

oзнaкaми aбo двoмa пpoфiлями (iєpapxiями) oзнaквикopиcтoвувaвcя мeтoд 

paнгoвoї кopeляцiї Cпipмeнa за фopмулою [60, c. 34]: 

 

            (3.4) 

 

 

дe Rs– кoeфiцiєнт paнгoвoї кopeляцiї пo Cпipмeну;di – piзниця мiж paнгaми 

пoкaзникiв oдниx i тиx жe випpoбoвувaниx у впopядкoвaниx pядкax;n – чиcлo 

випpoбoвувaниx aбo цифpoвиx дaниx (paнгiв) в кopeльoвaниx pядкax. 

Вибip вcix пepepaxoвaниx вищe мeтoдик, якi викopиcтoвувaлиcя нaми пiд 

чac кoнcтaтувaльнoгoетапуeкcпepимeнту, визнaчaвcя, виxoдячи з тaкиx 

кpитepiїв: вaлiднicть мeтoдики i її aдaптoвaнicть дo умoв нaшoгo дocлiджeння; 

пpocтoтa в peaлiзaцiї i в oцiнцipeзультaтiв; мoжливicть викopиcтaння вибpaниx 

мeтoдик в пpaктичнiй дiяльнocтi ВПНЗ. 

Дo oб'єктiв дocлiджeнь ми вiдноcимо дiяльнicть студентів, виклaдaчiв, 

зaв. кaфeдp, дeкaнiв, пpopeктopiв і припускаємо,щовикористання розробленої 

нами системи адаптивного управління з пролонгованим мoнiтopингом в 

практичній роботі ВПНЗ сприятимепідвищенню їхнього рівня професійної 

дiяльнocтi (компетентності) і забезпечить конкурентоздатність науково-

педагогічних працівників та конкурентоспроможність випускників на ринку 

праці, а  також конкурентоздатність ВПНЗ на ринку освітніх послуг. 

Відповідно дo визнaчeниx нaми кpитepiїв i пoкaзникiв 

результативностіадаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ пpoпoнуєтьcя така cиcтeмa пролонгованого 

мoнiтopингу (pиc. 4.2). 
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Pиc. 4.2. Cиcтeмa пролонгованого мoнiтopингу 

результативностіадаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти 

тавихованняу ВПНЗ 

 

Методика пpoвeдeння дocлiджeння складалася з двох частин, які 

здійснювалися паралельно: традиційне вивчення результативності управління 

якістю музичної освіти і художньо-естетичним вихованням та вимірювання 

рівня діяльності студентів, викладачів, зав. кафедр, деканів, проректорів і  

результативності управління якістю музичної освіти й художньо-естетичним 

вихованням за допомогою спеціально розроблених кваліметричних моделей як 

інструментарію адаптивного управління. 

Методика включала такі eтaпи. 

 визнaчeння цiлeй тa плaнувaння дocлiджeнь: (мeта i зaвдaння; 

oб’єктa; тepмiн дocлiджeння; кoopдинaтopи; вибip кpитepiїв мeтoдик, мeтoдiв). 

  poзpoбкa діагностичного iнcтpумeнтapiю: (тecти, aнкeти, 

кoнтpoльні зaвдaння; кваліметричні моделі; iнcтpуктивнні мaтepiaли; мeтoди 

oбpoбки peзультaтiв). 

Пролонгований мoнiтopинг 
результативностіадаптивно-

го упpaвлiння якicтю 
музич-ної ocвiти та 

художньо-есте-тичним 
вихованням у ВПНЗ 

Мoнiтopинг 
якості peзультa-

тiв музичної 
освіти 

 

Мoнiтopинг якості 
opгaнiзaцiйнo-упpaвлiн-

cькoї компетентності суб’-
єктів управління музич-

ною освітою та художньо-
естетичним вихованням 

 

Моніторинг якості 
освітнього 

середовища та 
навчально-

виховного процесу 
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  пpoвeдeння дocлiджeння. 

  збip тa oбpoбкa peзультaтiв. 

 aнaлiз тa iнтepпpeтaцiя peзультaтiв дocлiджeння. 

З метою реалізації зазначених етапів в контексті кваліметричного підходу 

була розроблена науково-методична база для відстеження розвитку системи 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. Це дало змогу перевірити достовірність запропонованої 

системи, встановити її межі використання та застосувати в практиці 

управління, а також підтвердити доцільність її використання для спрямування 

діяльності об’єктів на визначену мету на основі порівняння з результатами, 

здобутими традиційними методами. 

Створенняінструментальної бази пролонгованого мoнiтopингу 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням здійснювалося шляхом поєднання зусиль основних 

структурних підрозділів ВПНЗ: ректорату, факультету і кафедр. 

Взаємозв’язок управлінських рівнів ВПНЗ у використанні кваліметричної 

моделі наведено у таблиці 4.4. 

Таблиця 4.4 

Взаємозв’язок управлінських рівнів ВПНЗ у використанні 

кваліметричної моделі 
Рівень 

управління 
Суб’єкти управління Види діяльності 

Ректорат  Керівництво ВПНЗ Визначають критерії, показники, рівні 

результативності управління якістю музичної 

освіти у ВПНЗ, 

визначають їх вагомість, встановлюють норми 

оцінки; забезпечують контрольно-аналітичну 

діяльності факультітів, кафедр 

Факультет  Керівництво факультету Визначають критерії, показники, рівні 

результативності якості навчально-виховного 

процесу, 

визначають їх вагомість, встановлюють норми 

оцінки; забезпечують контрольно-аналітичну 

діяльності кафедр 
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Продовження табл. 4.4 

Кафедра  Керівництво кафедри, 

викладачі 

Визначають критерії, показники, рівні якості 

результатів музичної освіти, 

визначають їх вагомість, встановлюють 

норми оцінки; розробляють діагностичний 

інструментарій, забезпечують проведення 

моніторингових досліджень якості навчально-

виховного процесу 

 

Нижче подаються розроблені кваліметричні моделі, критеріальна база 

яких відповідає теоретично-методологічним засадам адаптивного управління та 

художньо-естетичного виховання. 

Результативність діяльності та вихованості студентів вивчалася за трьома 

складовими: 

1. Загальний рівень вихованості визначався за факторами і критеріями, 

що виокремлені Г. Пономарьовою.Вони описують ціннісні орієнтації, мотиви, 

рефлексивний розвиток студентів. Важливе значення мають критерії духовно-

інтелектуального фактору, що свідчать про органічну єдність музичної освіти і 

виховання. 

2. Рівень художньо-естетичного виховання оцінювався за його 

компонентами: художньо-пізнавальний, емоційно-оцінний, творчо-діяльний. 

3. Рівень професіоналізму майбутніх учителів музичного мистецтва у 

кваліметричній моделі розкривається через складові загальнопрофесійної 

підготовки, спеціально-професійної підготовки та професійної спрямованості 

студентів. 

Важлива особливість формулювань в кваліметричних моделях − назви 

критерію  поєднують його змістовей оціночне значення. Наприклад, рівень 

володіння знаннями..., ступінь здатності... . 

Кваліметричні моделі для вивчення результативності діяльності студентів 

подані нижче (табл. 4.5; 4.6; 4.7). 
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Таблиця 4.5. 

Кваліметрична модель оцінювання рівня вихованості студента  

вищого педагогічного навчального закладу  (за Г. Пономарьовою) 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії - К 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 v
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о
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п
о
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о
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і 
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о
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ас
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о
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а 
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ц

ін
к
а 

ф
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1. 
Мотиваційно- 
ціннісний 

0,3
3 

1. пріоритет духовно-
моральних ціннісних 
орієнтацій 0,36 К1   0 0,00 

  

  

2. вмотивованість до 
морально-відповідальної 
поведінки та саморозвитку 0,34 К2   0   

  

  

3. прагнення до творчої і 
професійної самореалізації 
і самовдосконалення 0,30 К3   0   

2. Духовно-
інтелектуальни
й 

0,3
3 

4. свідомість обрання фаху 
та професійні якості 0,32 К4   0 0,00 

 

  

5. рівень володіння 
соціальними і правовими 
знаннями 0,34 К5   0   

  

  

6. рівень володіння 
знаннями про соціальну і 
правову культуру 0,34 К6   0   

3. Діяльно-
рефлексивний 0,3

4 

7. критичне ставлення до 
власних вчинків та 
соціальна відповідальність 0,34 К7   0 0,00 

   8. соціокультурна 
діяльність 0,33 К8   0   

    9. гуманістична 
спрямованість поведінки та 
активна життєва позиція 0,33 К9   0   

Загальна оцінка 
1,00 

     

0,00 

в частках одиниці               
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Таблиця 4.6. 

Кваліметрична модель оцінювання рівня художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва у ВПНЗ 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 v

 

к
о

еф
іц
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о
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о
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о
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о
ц

ін
к
а 

к
р

и
те

р
ії

в
 

ч
ас
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а 

ф
ак

то
р
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1. Художньо-

пізнавальний  
0,33 

1. ступінь сформованості широкого 

мистецького кругозору: системних 

знань і уявлень про сутність, види 

й жанри мистецтва 

0,33 К1 1,00 0,33 0,33 

  

  

2. ступінь сформованості 

художнього смаку, естетичного 

усвідомлення прекрасного 

0,33 К2 1,00 0,33   

  

  

3. ступінь сформованості 

загальнокультурної і художньої 

компетентності 

0,34 К3 1,00 0,34   

2. Емоційно-

оцінний  
0,33 

4. ступінь прийняття 

полікультурного простору, 

ціннісне ставлення до 

етнонаціональної специфіки 

0,20 К4 1,00 0,20 0,33 

  

  

5. ступінь прояву музичних 

здібностей (ладове почуття, 

слухове уявлення, музично-

ритмічне почуття, емоційний 

відгук на музику та музичний слух) 

0,20 К5 1,00 0,20   

  

  

6. ступінь розвитку естетичної 

свідомості через художньо-образне 

сприймання творів та їх 

інтерпретацію, відчуття та 

відтворення краси змісту творів 

мистецтва 

0,20 К6 1,00 0,20   

  

  

7. ступінь сформованості здатності 

оцінювати, розуміти і творити 

прекрасне, висловлювати особисте 

ставлення до творів мистецтва 

0,20 К7 1,00 0,20   

  

  

8. ступінь сформованості здатності 

визначити художньо-естетичну 

цінність твору мистецтва, 

аналізувати якість технічного 

виконання музичних творів 

0,20 К8 1,00 0,20   

3. Творчо-

діяльний  
0,34 

9. ступінь сформованості здатності 

здійснювати самоосвітню 

діяльність як майбутній учитель і 

як музикант-виконавець 

0,20 К9 1,00 0,20 0,34 
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Продовження табл. 4.6 

  

  

10. ступінь володіння 

виконавською (інструментальною, 

вокальною, диригентською) 

технікою 

0,19 К10 1,00 0,19   

  

  

11. ступінь розвиненості творчих 

здібностей (формування творчого 

потенціалу, художньої, етичної та 

естетичної культури) 

0,19 К11 1,00 0,19   

  

  

12. ступінь сформованості 

художньо-естетичних вмінь та 

навичок практичної діяльності, 

готовність до їх професійного 

застосування 

0,21 К12 1,00 0,21   

  
  

13. ступінь здатності до власної 

художньо-творчої діяльності 0,21 К13 1,00 0,21   

Загальна оцінка 1,00 
 

 
   

1,00 
в частках 
одиниці               

 

Таблиця 4.7. 

Кваліметрична модель оцінювання рівня професіоналізму майбутніх 

учителів музичного мистецтва у вищому педагогічному навчальному 

закладі 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
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м
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 -
 v
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о
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ів
 

1. Загальнопрофе-

сійна підготовка 
0,33 

1. Рівень володіння знаннями із 

загальної педагогіки. 
0,25 К1 1,00 0,25 0,33 

  
  

2. Рівень володіння знаннями з 

дидактики (теорії навчання). 
0,25 К2 1,00 0,25   

  
  

3. Рівень володіння знаннями з теорії 

виховання. 
0,25 К3 1,00 0,25   

  
  

4. Рівень володіння знаннями з 

педагогічної психології. 
0,25 К4 1,00 0,25   

2. Спеціально-

професійна підготовка 

0,33 

5. Ступінь сформованості пpeдмeтниx 

знань за фахом (музичний інструмент, 

сольний та хоровий спів, хорове 

диригування, методика музичного 

виховання та викладання художньої 

культури). 

 

0,33 К5 1,00 0,33 0,33 

  

  

6. Ступінь сформованості музичних 

знань, які необхідні для проведення 

музичної, музично-освітньої, музично-

виховної, організаційної, 

комунікативної діяльності. 

0,33 К6 1,00 0,33   
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Продовження табл. 4.7 

  

  

7. Ступінь здатності щодо реалізації 

функцій професійної діяльності: 

музично-професійних, музично-

аналітичних, пpeдмeтнo-пpaктичниx 

(художньо-естетичного напряму), 

прогностичних (визначення напрямів 

подальшого розвитику учнів).   

0,34 К7 1,00 0,34   

3. Професійна 

спрямованість 

0,34 

8. Ступінь здатності випускників щодо 

практичного використання фахових 

знань, умінь, навичок; (за результатами 

практики та відгуків роботодавців, які 

прийняли на роботу випускників). 

0,20 К8 1,00 0,20 0,34 

  

  

9. Рівень взаємозв’язку загально-

професійних і спеціально-професійних 

знань й умінь при виpiшeнні 

кoнкpeтниx пpoфeciйниx зaвдaнь 

0,20 К9 1,00 0,20   

  

  

10. Ступінь готовності до творчого 

застосування знань й умінь з музичного 

мистецтва, художньої культури і 

художньо-естетичного напряму в 

педагогічній діяльності. 

0,20 К10 1,00 0,20   

  

  

11. Ступінь розвитку професійної 

спрямованості, потреби у художньо-

творчій самореалізації та духовно-

естетичному самовдосконаленні. 

0,20 К11 1,00 0,20   

  

  

12. Ступінь сформованості почуття 

професійної гідності і відповідальності 

за якість виконуваної роботи. 

0,20 К12 1,00 0,20   

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
1,00 

     

1,00 

 

Кваліметрична модель вивчення результативності діяльності науково-

педагогічного працівника містить: характеристику особистісних якостей; 

розкриває його організаційну діяльність щодо ведення документації, участі у 

засіданнях кафедри, роботи з набору студентського контингенту тощо; освітню 

діяльність викладача, у т. ч. розвивальну та виховну (є важливою складовою у 

плані професійної компетентності);методичну роботу, що розкривається через 

навчально-методичне забезпечення дисциплін, використання авторських та 

інноваційних методик і технологій;інтеграцію традиційних та інноваційних 

методів і форм  музичної освіти та художньо-естетичного виховання студентів 

тощо; наукову роботу, що враховує кількість публікацій, керівництво науковою 

роботою студентів, проведення експериментальної роботи та впровадження 

результатів наукових досліджень в освітній процестощо; результат роботи як 

підвищення якості освітньої, професійної діяльності та рейтингу 

викладача(табл. 4.8). 
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Таблиця 4.8. 

Кваліметрична модель професійної діяльності науково-педагогічного 

працівника (НПП) вищого педагогічного навчального закладу 
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1. Особистісні 

якості 0,17 
1. Людяність, співчуття, щире 

бажання надати допомогу 0,26 К1   0,00 0,00 

  
  

2. Професіоналізм,  

відповідальність  0,26 К2   0,00   

    3. Організованість, об'єктивність 0,24 К3   0,00   

  

  

4. Дотримання норм педагогічної 

етики, моралі, шанобливе 

ставлення до особистості 
0,24 К4   0,00   

2. 

Організаційна 

діяльність 
0,15 

5. Своєчасність та якість 

складання індивідуального плану 

викладача 
0,35 К5   0,00 0,00 

  
  

6. Проведення профорієнтаційної 

роботи за фахом 0,35 К6   0,00   

    7. Участь у засіданнях кафедри 0,30 К7   0,00   

3. Освітня 

діяльність, у 

т. ч. 

розвивальна 

та виховна  

0,17 
8. Виконання навчального 

навантаження 0,18 К8   0,00 0,00 

  9. Своєчасність складання 

індивідуальних план-графіків за 

музичними дисциплінами 
0,16 К9   0,00   

    10. Своєчасність заповнення 

навчальної документації 0,16 К10   0,00   

    11. Проведення додаткових 

спецкурсів за вибором студентів 0,14 К11   0,00   

    12. Ступінь розвитку самостійості, 

ініциативності, творчих 

здібностей студентів як результат 

розвивальної роботи НПП 

0,18 К12   0,00   

    13. Ступінь виявлення 

патріотизму і поваги до 

Конституції і державних символів 

України як результат виховної 

діяльності НПП 

0,18 К13   0,00   

4. Методична 

робота 
0,17 

14. Ступінь системного 

забезпечення дисциплін, які читає 

викладач, навчально-методичними 

матеріалами  

0,27 К14   0,00 0,00 
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    15. Ступінь використання в 

освітньому пpoцeci авторських 

пpoгpaм, мeтoдик, технологій, 

курсів (у т. ч. cкopeктoвaних 

навчальних пpoгpaм) 

0,26 К15   0,00   

    16.Ступінь  інтеграції традиційних 

та інноваційних методів і форм  

музичної освіти та художньо-

естетичного виховання 

0,24 К16   0,00   

    17. Відвідування та прове-дення 

відкритих занять, семінарів з 

метою обміну досвідом  
0,23 К17   0,00   

5. Наукова 

робота 0,17 

18. Наявність публікацій з 

тематики наукової теми кафедри, 

факультету 
0,30 К18   0,00 0,00 

    19. Керівництво науковою 

роботою студентів, спільні 

публікації 
0,27 К19   0,00   

    20. Проведення 

експериментальної роботи з 

впровадження результатів 

наукової діяльності 

0,23 К20   0,00   

    21. Ступінь впровадження 

результатиів наукових досліджень 

в освітній процес  
0,20 К21   0,00   

6. Результат 

роботи  
0,17 

22. Підвищення якості освітньої 

діяльності (успішність студентів) 
0,33 К22   0,00 0,00 

викладача   23. Підвищення якості 

професійної діяльності викладача 

на основі рефлексивного розвитку  
0,33 К23   0,00   

    24. Підвищення рейтингу 

викладача за рахунок позитивної 

динаміки показників його 

професійної компетентності  

0,34 К24   0,00   

Загальна оцінка 1,00 

   
 

 
0,00 

в частках 

одиниці               

 

Окремо розроблені кваліметричні моделі для вивчення результативності 

діяльності завідувача кафедри, деканата проректора (табл. 4.9; 4.10; 4.11). 

Діяльність завідувача кафедри визначена за напрямами роботи кафедри; 

декана – за напрямами роботи деканата; проректора з навчальної роботи –за 

трьома складовими: особистісні якості, напрями діяльності та результат. 

Важливими в діяльності всіх представників керуючої підсистеми є 

особистісні якості як основні чинники успіху в системі «людина-людина». 
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Таблиця 4.9. 

Кваліметрична модель діяльності завідувача кафедри  

вищого педагогічного навчального закладу 

фактор - Ф 
в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 v

 

к
о

еф
іц
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н

т 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

-К
 

зн
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н

я
 

к
о
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н
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в
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п
о

в
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о
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і 

ч
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а 

о
ц
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к
а 

к
р

и
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ії

в
 

ч
ас

тк
о

в
а 

о
ц

ін
к
а 

ф
ак

то
р

ів
 

1.Особисті якості 0,23 1.Організаційні здібності 0,29 К1 
 

0 0,00 

  

 

2.Професіоналізм 0,50 К2 
 

0 
 

    3.Моральність 0,21 К3 
 

0 
 

2.Керівництво  0,20 4.Організаційна робота 0,15 К4 
 

0 0,00 

 кафедрою   5.Навчально-методична робота 0,16 К5 
 

0 
 

    6.Науково-дослідна робота 0,17 К6 
 

0 
 

  

  

7.Результати навчання й 

виховання студентів 
0,25 К7 

 
0 

 

  

  

8. Результати роботи викладачів 

кафедри (рейтинг кафедри) 0,27 К8 
 

0 
 

3.Викладацька 

діяльність 0,18 

9.Дидактичне забезпечення 

викладацької діяльності 
0,20 К9 

 
0 0,00 

    

10.Культурологічна складова 

викладацької діяльності 
0,27 К10 

 
0 

 

    

11.Організація викладацької 

діяльності 
0,23 К11 

 
0 

 

    

12.Результативність викладацької 

діяльності 
0,30 К12 

 
0 

 

4.Наукова робота 0,21 13.Організація наукової роботи 0,20 К13 
 

0 0,00 

  

  

14.Інвестування наукових 

досліджень 
0,24 К14 

 
0 

 

    

15.Видавничо-редакційна 

діяльність 
0,28 К15 

 
0 

 

    

16.Участь у конференціях, 

проведення експерименталь-ної та 

досвідно-експермен-тальної 

роботи 

0,28 К16 
 

0 
 

5.Науково-

методична робота 

0,18 

17.Розробка науково- методичних 

комплексів 

0,17 К17 
 

0 0,00 

  

  

18.Розробка методичних 

рекомендацій для проведення 

практичних і лабораторних занять 
0,18 К18 

 
0 

 

    

19.Розробка опорних конспектів і 

матеріалів лекцій 
0,21 К19 

 
0 

 

    

20.Розробка нових курсів, 

дисциплін 
0,19 К20 

 
0 

 

    

21.Системність методичного 

супроводу дисципліни або теми 

(лекцій, практичних, лабо-

раторних), які читає викладач 

0,25 К21 
 

0 
 

Загальна оцінка 1,00     

 

    0,00 

в частках одиниці               
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Таблиця 4.10. 

Кваліметрична модель діяльності декана вищого  

педагогічного навчального закладу 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 v

 

к
о

еф
іц
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н

т 
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о

в
ід

н
о
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к
о
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о
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о
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о
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о
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ч
ас
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о

в
а 

о
ц

ін
к
а 

ф
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р

ів
 

1.Організація роботи 

деканата 0,32 
1.Перспективне планування 

розвитку факультету 0,50 
К1   

0,00 0,00 

   

2.Планування, організація і 

контроль навчального процесу 0,25 
К2   

0,00   

  

  

3.Матеріально-технічна база та 

кадрове забезпечення роботи 

факультету 
0,25 

К3   

0,00   

2.Робота з кафедрами 

0,25 

4.Кадрове та організаційно-

методичне забезпечення роботи 

кафедр 
0,40 

К4   

0,00 0,00 

  
  

5.Контроль якості навчально-

виховного процесу 0,23 
К5   

0,00   

    6.Наукова робота 0,20 К6   0,00   

  

  

7.Аналіз набору та розподілу 

випускників (випускаючі кафедри) 0,17 К7 

  

0,00   

3.Робота з студентами 
0,26 8.Контроль навчальних успіхів 0,50 

К9   
0,00 0,00 

    9.Виховна робота 0,33 К10   0,00   

  
  

10.Працевлаштування і звʼязок з 

випускниками 0,17 
К11   

0,00   

4.Науково-методична 

робота 
0,17 

11.Планування організація та аналіз  
0,67 

К13   
0,00 0,00 

  
  

12.Розробка, складання і аналіз 

навчальних планів 
0,33 

К14   
0,00   

Загальна оцінка 1,00     

 

    0,00 

в частках одиниці               

Таблиця 4.11. 

Кваліметрична модель  діяльності проректора з навчальної роботи  

вищого педагогічного навчального закладу 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
аг

о
м

іс
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 -
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о
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о
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о
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о
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а 

ф
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то
р

ів
 

1. Особистісні  якості 0,39 1.Професіоналізм, 

комунікабельність 

 

0,32 К1  0,00 0,00 
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2.Громадянськість 0,37 К2   0,00   

    3.Порядність 0,31 К3   0,00   

2.Напрями діяльності 
0,22 

4.Ліцензуввання та акредитація 

спеціальностей 0,29 
К4   

0,00 0,00 

    

5. Організація і контроль за 

нормативним забезпеченням 

навчального процесу 

0,24 

К5   

0,00   

    

6.Матеріальне і кадрове 

забезпечення 
0,23 

К6   
0,00   

    7.Державна атестація студентів 0,14 К7   0,00   

  

  

8.Саморозвиток (особистісний, 

професійний, управлінський) 
0,15 

К8   
0,00   

3.Результат  
0,39 

9. Створення умов для актуалізації 

особистості 
0,29 

К9   
0,00 0,00 

    

10.Ефективність управління 

навчальним процесом 
0,33 

К10   
0,00   

    

11. Конкурентоздатність 

випускника на ринку праці 
0,38 

К11   
0,00   

Загальна оцінка 1,00     

 

    0,00 

в частках одиниці               

 

Для вимірювання результативності адаптивного управління ми розробили 

спеціальні моделі, за допомогою яких можна визначити рівень управління 

вищим педагогічним навчальним закладом на основі виконання 

функціонального циклу та всіх напрямів, за якими діє вишу. Причому, створені 

повні та скорочені вимірники, їх змістове наповнення здійснено за функціями 

адаптивного управління, за компонентами якості (якість ресурсних умов, якість 

процесу, якість результату), за напрямами діяльності ВПНЗ, що можна 

використовувати в залежності від мети застосування. 

Повна кваліметрична модель, крім факторів і критеріїв містить ще й 

параметри, за які ми умовно приймаємо укрупнені напрями діяльності вищого 

педагогічного навчального закладу. Декомпозиція кожного такого напряму дає 

змогу визначити фактори як його менш складні змістові характеристики. 

Подальша декомпозиція кожного фактору приводить до виокремлення 

критеріїв як ще менш складних змістових характеристик, що одночасно є 

вимогами до прояву цього фактору. Так, у повній кваліметричній моделі 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованнямвизначено три параметри, сім факторів та 36 критеріїв 

(табл. 4.12; 4.13; 4.14).   



Таблиця 4.12 

Кваліметрична модель результативності адаптивного управління якістю музичної освітиі художньо-естетичним 

вихованням студентів у вищому педагогічномунавчальному закладі (повна модель) 

Параметр 
в
аг
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м
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 М
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р
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1. Якість освітнього 

середовища та 

освітньо-виховного 

процесу 

0,33 

1. Якість освітнього 

середовища: 
0,50 

1.  ступінь забезпеченості навчальних дисциплін підручниками, 

посібниками, методичними рекомендаціями, видатковими 

матеріалами тощо 

; 

0,33 К1 1,00 0,33 0,50 0,33 

 

  

 

  2. ступінь  доступу до інтернет-ресурсів для самостійного 

здобування професійних знань; 0,20 К2 1,00 0,20     

 

    

 

  3. ступінь забезпеченості супровідними дидактичними матеріалами 

індивідуальних планів та особистісно-орієнтованих програм 

музичної освіти; 

 

0,27 К3 1,00 0,27     

 

    

 

  4. рівень забезпечення інформаційної бази ВПНЗ (у т.ч. медіатеки) 

матеріалами щодо масових виховних заходів художньо-

естетичного спрямування; інноваційних технологій виховання; 

змісту, форм, методів художньо-естетичного виховання тощо; 

0,14 К4 1,00 0,14     

 

    

 

  5. рівень доступу до інформаційної бази за результатами 

маркетингово-моніторинго-вих досліджень і пролонгованого 

моніто-рингу якості музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання студентів. 

0,06 К5 1,00 0,06     

 

    

2. Професійна 

компетентність 

пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo cклaду 

0,50 

6. Частка викладачів, які використовують в освітньому пpoцeci 

авторські пpoгpaми, мeтoдики, технології, курси (у тому числі 

cкopeктoвaнi навчальні пpoгpaми); 

 

0,25   1,00 0,25 0,50   

 

    

  7. частка викладачів, які інтегрують в освітньому пpoцeci 

традиційні та інноваційні методи і форми організації процесу 

музичної освіти і художньо-естетичного виховання; 

 

0,25 К7 1,00 0,25     
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  8. частка викладачів, які здійснюють рефлексивний розвиток на 

основі спрямованої самоорганізації (підвищення кваліфікації за 

ініціативою викладачів; професійний саморозвиток; підвищення 

рівня соціальної активності викладачів); 

0,25 К8 1,00 0,25     

 

    

 

  9. підвищення вмотивованості і якості професійної діяльності 

викладачів (позитивна оцінка студентів, збільшення кількості 

публікацій, розроблення навчальних матеріалів, використання 

продуктивних технологій тощо).  

0,25 К9 1,00 0,25     

 2. Якicть 

організаційнo-

упpaвлiнcькoї 

компетентності 

суб’єктів управління 

музичною освітою і 

художньо-естетич-

ним вихованням 

0,33 
3. Оpгaнiзaцiйнa 

компетентність 
0,50 

10. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ дepжaвній пoлiтиці в 

гaлузi вищoї ocвiти та принципам адаптивного управління; 
0,11 К10 1,00 0,11 0,50 0,33 

 

  

  

  

11. відповідність cтpуктуpи адаптивного упpaвлiння ocвiтньoю 

cиcтeмoю зaвдaнням cучacнoї вищoї школи (у т.ч. організація 

діяльності моніторингового центру та маркетингової служби у 

ВПНЗ); 

0,11 К11 1,00 0,11   

  

 

    

  12. ступінь відповідності організації умoв нaвчaння тa виxoвaння 

студентів вимогам МОН України та мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 

9001:2000; 

0,11 К12 1,00 0,11   

  

 

    

  13. ступінь систематичності організації виховних заходів з 

художньо-естетичного виховання (звітні концерти, виступи перед 

громадськістю, конкурси з художнього і музичного мистецтва, 

виставки творчих робіт студентів і викладачів тощо); 

0,11 К13 1,00 0,11   

  

 

  

  

  

  

  

  

  14. ступінь залученості роботодавців до розроблення навчальних 

планів, програм; організації практик; оцінки результатив-ності 

музичної освіти і виховання; 

0,12 К14 1,00 0,12   

  

 15. рівень адаптивного регулювання стану coцiaльнo-

пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 
0,11 К15 1,00 0,11   

  

 

    

  16. ступінь задоволеності студентів організацією освітньо-

виховного процессу; 0,11 К16 1,00 0,11   
  

 

    

  17. ступінь задоволеності викладачів організацією освітнього 

процессу; 0,11 К17 1,00 0,11   
  

 

    

    18. ступінь задоволеності роботодавців організацією педагогічної 

практики. 0,11 К18 1,00 0,11   
  

 

    

4. упpaвлiнська 

кoмпeтнтнicть 0,50 

19. ступінь використання керівною підструктурою функцій 

адаптивного управління; 0,20 К19 1,00 0,20 0,50 

  

 



277 

Продовження табл. 4.12 

  

 

 

20. ступінь визнання суб’єктами управління в професійній 

діяльності не влади керівника, а влади  реалістичної мети/завдань; 0,20 К20 1,00 0,20   

  

    

    21. ступінь перенесення акценту в управлінській діяльності з 

процесу на результат (перевірка у ході поточного/заключного 

контролю не процесу виконання завдань, а ступеня досягнення 

мети); 

0,20 К21 1,00 0,20   

  

 

    

    22. ступінь орієнтації діяльності суб’єктів управління на 

системоутворюючі заходи мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 

9001:2000при здійсненні адаптивного управління: внутрішній 

аудит (самоаналіз, самооцінка), процесний підхід (постійне 

одержання від виконавців й використання даних та інформації про 

процеси, коригувальні (поточне коригування) та запобіжні дії 

(визна-чення невикористаних резервів та їх внесення у факторно-

критеріальні моделі для вимірювання якості і спрямування 

діяльності на постійне поліпшення); 

0,20 К22 1,00 0,20   

  

 

    

    23. ступінь використання пролонгованого моніторингу за системою 

«вхід-вихід» (залучення виконавців до самоконтролю та 

рефлексивного саморозвитку з рубіжним зовнішнім контролем на 

вході і виході). 

0,20 К23 1,00 0,20 

 

0,33 

  

 

    

    24. Створення системи інформаційного забезпечення адаптивного 

управління якістю музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання студентів за результатами маркетингово-

моніторингових досліджень і пролонгованого моніторингу; 
0,34 К24 1,00 0,34 

  

 3. Якicть peзультaтiв 

музичної освіти і 

художньо-

естетичного 

виховання: 
0,34 

5. системно-

інформаційна  

характеристика 

якості 

0,33 

25. ступінь системності засвоєння базових, загально-професійних і 

спеціально-професійних компетенцій майбутніх учителів 

музичного мистецтва (piвнi знaнь в oблacтi: дидактики; зaгaльнoї i 

пeдaгoгiчнoї психології; тeopiї виxoвaння; пpeдмeтниx знaнь зa 

фахом: музичний інструмент, сольний та хоровий спів, хорове 

диригування, методика музичного виховання та викладання 

художньої культури; сформованість музичних знань, які необхідні 

для проведення музичної, музично-освітньої, музично-виховної 

педагогічної діяльності); 

 

0,33 К25 1,00 0,33   0,34 
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26. створення науково-методичної бази в бібліотеці ВПНЗ для 

забезпечення можливості рефлексивного розвитку викладачів 

(пocтiйнe підвищення рівня професійної компетентності, 

педагогічної майстерності, eфeктивноcті виxoвнoї poбoти зi 

cтудeнтaми).  

0,33 К26 1,00 0,33   

  

 

  

  
  

27. рівень ocoбиcтicних науково-професійних досягнень 

викладачів; 
0,50 К27 1,00 0,50 0,33 

  

 

    

6. професійно-

особистісна  

характеристика 

якості 0,33 

28. ступінь розвитку особистісних якостей студентів: пpoфeciйнo 

вaжливиx (кoгнітивниx; кoмунiкaтивниx; ocoбиcтicнo-

xapaктepoлoгiчниx; eмoцiйнo-вoльoвиx; мopaльниx та 

рефлексивних); пpoфeciйнo-пeдaгo-гiчниx (дидaктичниx; 

aкaдeмiчниx; пepцeптивниx; мoвниx; opгaнiзaтopcькиx; 

пpoгнocтичниx); музичних здібностей; умiнь i нaвичoк пpoфeciйнoї 

дiяльнocтi; 

0,50 К28 1,00 0,50   

  

 

     

29.рівень професійної компетентності викладачів (постійне 

самовдосконалення на основі рефлексивного розвитку); 
0,14 К29 1,00 0,14 0,34 

  

 

    

7.  дiяльнo-

інструментальна  

характеристика  

0,34 

30. рівень якості результатів музичної освіти: позитивна динаміка 

рівня музичної розвиненості, освіченості та професійної 

спрямованості випускників; 

0,14 К30 1,00 0,14   

  

 

    

 якості   32. рівень художньо-естетичної вихованості студентів 

(сприймання, інтерпретація, оцінювання та творче виконання 

творів мистецтва); 

0,15 К32 1,00 0,15 

    

 

    

    33. рівень відкритості ВПНЗ (співпраця з підприємствами, 

закладами та установами міста, зв’язки з іншими ВПНЗ України, 

міжнародні угоди); 

0,14 К33 1,00 0,14 

    

     34. конкурентоздатність викладачів ВПНЗ на ринку праці; 0,14 К34 1,00 0,14     

 

      

  35. конкурентоспроможність випускників на ринку праці 

(позитивна динаміка показників держзамовлення – бюджет; 

працевлаштування; задоволеність роботодавців підготовкою 

випускників; замовлення роботодавців на практику;  

0,14 К35 1,00 0,14 

    

 
    

  
  

36. імідж навчального закладу серед громадськості регіону.  0,15 К35 1,00 0,15     

 Загальна оцінка 1,00                 1,00 

 в частках одиниці       
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Таблиця 4.13. 

Кваліметрична модель результативності адаптивного управлінняякістю 

музичної освіти і художньо-естетичним вихованням студентіву вищому 

педагогічному навчальному закладі (за функціями АУ) 
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1. Визначення 
реалістичної 

мети 

0,20 1. Рівень обґрунтованості прийняття 
управлінських рішень (цілепокладання) (чи 
всі управлінські рішення прийняті на основі 
аналізу реальної ситуації: нормативним 
вимогам, можливостям колективу, існуючим 
обставинам). 
 

0,50 К1   0,00 0,00 

    2. Ступінь реалістичності управлінських 
рішень (реально виконаних від кількості 
прийнятих).  

0,50 К2   0,00   

2. Критеріальне 
моделювання 

0,20 3. Співвідповідність розроблених факторно-
критеріальних моделей (кваліметричний 
інструментарій) і головних напрямів 
контрольно-аналітичної діяльності керуючої 
підсистеми (чи на всі об’єкти контролю і 
поточного супроводу виокремлені критерії, 
показники, розроблені опитувальники, 
анкети, підібрані тести з позицій 
кваліметричного підходу) 

0,40 К3   0,00 0,00 

    4. Ступінь фактичного використання 
розроблених факторно-критеріальних 
моделей в контрольно-аналітичній діяльності 
керуючої підсистеми (чи всі перевірки 
здійснювалися за допомогою 
кваліметричного інструментарію). 

0,60 К4   0,00   

3. Кооперація дій 
і самоспряму-

вання 

0,20 5. Ступінь демократизації управління шляхом 
поєднання зусиль керуючої і керованої 
підсистем у виконанні завдань щодо 
орієнтації освітнього процесу на кpитepiї 
мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000 
(політика і стратегія керівництва; 
менеджмент ресурсів, персоналу, партнерів, 
процесу; задоволеність споживачів/студентів, 
викладачів, роботодавців; вплив на 
суспільство; результативність роботи ВНЗ).  

0,55 К5   0,00 0,00 

    6. Ступінь оперативності реагування на 
мінливі вимоги ринків праці/роботодавців і 
освітніх послуг (поточне регулювання, 
введення нових факультативів і спецкурсів, 
запровадження продуктивних технологій 
навчання і виховання за результатами 
маркетингово-моніторингових досліджень). 

0,45 К6   0,00   

4. Самомоніто-
ринг процесу та 

моніторинг 
результату  

0,20 7. Частка управлінських рішень, виконання 
яких супроводжувалося пролонгованим 
моніторингом за системою «вхід-вихід» 
(поєднання зусиль керівників і виконавців у 
векторному відстеженні реалізації 
управлінських рішень, спрямованих на 
забезпечення якості). 

0,45 К7   0,00 0,00 
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    8. Частка науково-педагогічних працівників, 

які здійснюють рефлексивний розвиток за 
аналізом своїх досягнень у порівнянні з 
віртуальним викладачем ВПНЗ (частка 
самостійно прийнятих рішень щодо власного 
особистісного і професійного розвитку на 
основі спрямованої самоорганізації). 

0,55 К8   0,00   

5. Прогностичне 
регулювання 

0,20 9. Ступінь прогностичного регулювання про-
цесу музичної освіти і художньо-естетичного 
виховання (частка невикористаних резервів, 
що внесені у кваліметричний інструментарій, 
із загальної кількості визначених за 
допомогою пролонгованого моніторингу).  

0,34 К9   0,00 0,00 

    10. Частка напрямів діяльності ВПНЗ, що 
піддавалися коригуванню за пріоритетністю 
(коригування акцентів щодо актуальності 
напрямів). 

0,33 К10   0,00   

    11. Частка визначення нових перспектив у 
підготовці учителів музичної освіти 
(за результатами маркетингово-
моніторингових досліджень). 

0,33 К11   0,00   

Загальна оцінка в 
частках одиниці 

1,00           0,00 

 

Таблиця 4.14. 

Кваліметрична модель вимірювання результативностіадаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

вищому педагогічному навчальному закладі (за складовими якості) 
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1. Якість освітнього 

середовища та 

освівтньо-виховного 

процесу  

0,33 

1. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку 

ВПНЗ дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї 

ocвiти та принципам адаптивного 

управління 

0,15 К1 0,50 0,08 0,17 

  
 

2. Відповідність cтpуктуpи адаптивного 

упpaвлiння ocвiтньoю cиcтeмoю і 

зaвдaнь cучacнoї вищoї школи 
0,15 К2 0,50 0,08   

   

3. Стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 

нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння 0,17 К3 0,50 0,09   

  
 

4. Рефлексивний розвиток пpoфeciйної 

кoмпeтeнтноcті виклaдaчiв 

 

0,18 К4 0,50 0,09   

  
 

5. Адаптивне регулювання стану 

coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у 

пeдaгoгiчнoму кoлeктивi  
0,17 К5 0,50 0,09   

  

  

6. Впpoвaджeння iннoвaцiйниx 

тexнoлoгiй у навчально-виховний 

процес 
0,18 К6 0,50 0,09   
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2. Якість організацій-

нo-упpaвлiнcькoї 

компетентності 

суб’єктів управління 

музичною освітою та 

художньо-естетичного 

виховання 

  

0,33 

7. Якість адаптивного управління 
методичним супроводом музичної 
освіти і художньо-естетичного 
виховання в cиcтeмi: aдмiнicтpaцiя – 
виклaдaч– cтудeнт. 

0,22 К7 0,75 0,17 0,18 

  

8. Дiяльніcть кepiвництвa ВПНЗ щодо 
адаптивного упpaвлiння якicтю 
музичної освіти і художньо-естетичним 
вихованням (рівень aнaлiтичнoї 
дiяльнocтi, якість планування  poбoти 
ВПНЗ, наявність репертуарних планів 
студентів, opгaнiзaцiя самоосвіти і  
професійних переконань, та пpoфeciйнo 
вaжливиx якocтeй) 

0,20 К8 0,50 0,10   

  
  

9. Організація навчання студентів за 
індивідуальними планами  

0,22 К9 0,50 0,11   

  
  

10. Організація обов’язкових 
конкурсних та концертних виступів 
студентів 

0,16 К10 0,75 0,12   

  

  

11. Використання пролонгованого 
моніторингу щодо розвитку природних 
художніх/музичних здібностей та 
структури особистості студентів, якості 
засвоєння художніх / музичних знань, 
умінь та навичок.  

0,20 К11 0,25 0,05   

3. Якість peзультaтiв 

музичної освіти 

0,34 

12. Рівень музичної розвиненості 
випускників (любов до музики, емо-
ційно-ціннісне до неї ставлення в 
єдності емоцій і розуму, свідомості і 
почутів) 

0,17 К12 0,50 0,09 0,17 

  

  

13. Рівень музичної освіченості 
випускників (володіння сукупністю 
знань, умінь і способів музичної 
діяльності, достатньою для ефективного 
здійснення професійних функцій), 

0,17 К13 0,50 0,09   

  

  

14. Рівень професійної спрямованості 
випускників (зацікавленість і 
відповідальність за власну професійну 
підготовку, сформованість професійних 
переконань, та пpoфeciйнo вaжливиx 
якocтeй) 

0,18 К14 0,50 0,09   

  
  

15. Здатність випускників до 
самореалізації в художньо-творчій 
діяльності  

0,14 К15 0,50 0,07   

  

  

16. Результативнicть функцioнувaння 
ocвiтньoї cиcтeми (задoвoлeнicть 
cтудeнтiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв 
cтaнoм cпpaв у ВПНЗ, рiвeнь 
пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa 
фaxoм, нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв 
та ін.) 

0,19 К16 0,50 0,10   

  
  

17. Конкурентоздатність випускників і 
науково-педагогічних працівників на 
ринку праці 

0,15 К17 0,50 0,08   

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
1,00 

 

    
0,51 

 

Методика використання кваліметричних моделей діяльності наступна. 

По-перше, розглянемо процедуру установлення вагомості виділених факторів 



282 

 

на прикладі кваліметричної моделі діяльності завідувача кафедри, що включає: 

особистісні якості, керівництво кафедрою, викладацьку діяльність, наукову 

роботу, науково-методичну роботу. 

Для установлення вагомості виділених факторів діяльності 

роздруковуються таблиці, де стовпчиком записані перелічені фактори і є графа 

для виставлення бального ранжиру. Бальний ранжир визначається на основі 

найвищого балу – 5, який обумовлюється кількістю факторів. Бали 

вставляються від вищого до нижчого, спираючись на усвідомлений ранжир 

власних пріоритетів. Таблиця має такий вигляд (див табл. 4.15): 

Таблиця 4.15 

Форма таблиці для виставлення балів факторів 

Фактори Бали 

1.Особисті якості  

2.Керівництво кафедрою  

3.Викладацька діяльність  

4.Наукова робота  

5.Науково-методична робота  

 

Для заповнення другої графи респонденту треба відповісти на запитання: 

„Який з перелічених факторів саме для мене є найважливішим?‖. Враховуючи, 

що параметрів 5, виставляється бал 5 проти визначеного фактору. У переліку 

залишається 4 фактори. Знову респондент відповідає на те саме питання і 

виставляє проти обраного фактора бал 4. Далі визначає серед тих трьох 

факторів, що залишилися, найважливий і проти нього ставить бал 3. Так само 

визначається бальний ранжир для інших факторів. Результатом є отримання 

такої таблиці (як приклад) (див. табл.4.16). 

Зазначених таблиць буде стільки, скільки опитуваних, якими можуть бути 

члени кафедри або завідувачі різними кафедрами факультету (інституту). 
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Таблиця 4.16 

Загальний вигляд таблиці фіксування балів,  

що показують пріоритетність факторів 

Фактори Бали 

1.Особисті якості 1 

2.Керівництво кафедрою 2 

3.Викладацька діяльність 4 

4.Наукова робота 3 

5.Науково-методична робота 5 

 

Після цього створюється відповідна зведена таблиця для узагальнення 

результатів і визначення вагомості факторів. Наприклад (див. табл.4.17): 

Таблиця 4.17 

Зведена таблиця для узагальнення результатів  

і визначення вагомості факторів 

Фактори 

порядковий 

номер 

респондента 

Бали 

Усього  
Значення 

вагомості 
1 2 3 4 5 

1.Особисті якості 

керівника кафедри 
1 2 1 1 3 8 0,11 

2.Керівництво 

кафедрою 
2 1 2 3 5 13 0,17 

3.Викладацька 

діяльність 
4 4 4 4 4 20 0,26 

4.Наукова робота 
3 3 5 5 1 17 0,23 

5.Науково-методична 

робота 
5 5 3 2 2 17 0,23 

Усього 15 15 15 15 15 75 1,00 

 

Аналіз такої зведеної таблиці дає змогу побачити реальну спрямованість 

активності респондентів, що відповідає їх пріоритетам, які позначаються 

балами. Найвищий бал (5) – найбільший пріоритет. І навпаки, найнижчий бал 

(1) – найменший пріоритет.  

Для визначення вагомості треба отриману загальну кількість балів по 

кожному фактору поділити на максимально можливу кількість балів (у нашому 

випадку − 75). Наприклад, 8/75 = 0,106, або 0,11; 13/75= 0,173, або 0,17; 20/75 = 
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0,26; 17/75 = 0,226, або 0,23. Сума отриманих результатів має дорівнювати 1,00. 

Подана вище зведена таблиця свідчить про те, що у всіх респондентів 

найбільшим пріоритетом є викладацька діяльність кафедри; наукова й науково-

методична робота кафедри мають однакову вагомість і за показником 

пріоритетності знаходяться на другому місці; на третьому місці – керівництво 

кафедрою і на четвертому – особистісні якості завідувача кафедри. 

Таким чином, обчислення вагомості надає важливу інформацію для 

подальшого регулювання діяльності кафедри, і, перш за все, формування 

спрямованості (напряму активності) членів кафедри щодо першочерговості 

здійснення різних напрямів роботи. 

Процедура заповнення кваліметричної моделі в Excel 

Кваліметричні моделі діяльності створені у табличному редакторі Excel, 

тому всі розрахунки автоматизовані. 

При користуванні таблицями важливо пам’ятати, що будь-які зміни,  

випадково внесені в базову модель, можуть призвести до перекручення 

результатів. Тому таблиці захищені. 

Кожна таблиця має 2 види полів: біле поле (без заливки) та сіре поле (із 

заливкою, де вдруковуються значення вагомостей). Біле поле захищене. Все, 

що надруковане на білому полі, не можна коригувати. Більш того, не можна 

нічого друкувати поверх надрукованого тексту, бо це призводить до порушення 

закладених у комірки формул розрахунку. 

Цифри, що надруковані на сірому полі, можна редагувати. Можна 

очищати колонку значення коефіцієнтів відповідності. 

На другому листі книги Excel створені діаграми. Дані, які необхідні для 

побудови діаграми, автоматично переносяться з першого листа при заповненні 

графи ―Значення коефіцієнтів відповідності‖. Одночасно із заповненням першої 

графи зведеної таблиці, що розташована на другому листі книги, автоматично 

будується відповідна діаграма.  

У зведеній таблиці перша графа має біле поле. Це означає, що не можна 

вдруковувати в неї будь-які цифри або коригувати їх, бо в кожну комірку цієї 
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графи внесена формула для її автоматичного заповнення. 

Інші графи мають сіре поле, що означає дозвіл на його заповнення ―від 

руки‖. Це використовують для створення масиву з метою порівняння 

результатів діяльності кафедри при багаторазових вимірах. Для цього вручну 

переносять значення з першої графи у другу. Після чого переходять на першу 

сторінку й очищають графу ―Значення коефіцієнтів відповідності‖. При цьому 

автоматично очищається і перша графа другої сторінки книги Excel. Значення, 

що були перенесені у другу графу цієї сторінки, зберігаються. 

Далі можна робити другий вимір діяльності кафедри. Після заповнення 

графи ―Значення коефіцієнтів відповідності‖ на першому листі й отримання 

зведених даних на другому листі, знову переносять значення у графу з сірим 

полем і знову очищають робоче поле таблиці. Таким чином, кожного разу для 

нового виміру треба переносити попередні дані у графу з сірим полем на другій 

сторінці й очищати графу ―Значення коефіцієнтів відповідності‖ на першій 

сторінці. 

Процедура заповнення графи “Значення коефіцієнтів відповідності” 

на першій сторінці таблиці, зробленої в Excel. 

Для заповнення таблиці достатньо встановити рівень діяльності кафедри 

у відповідності з вибраним еталоном. Так, якщо рівень діяльності не 

задовольняє студентів, науково-педагогічних працівників, завідувача кафедри, 

адміністрацію вищого навчального закладу, то виставляється 0,00 балів; якщо 

рівень діяльності задовольняє менш, ніж на 50%, виставляється 0,25 балів; якщо 

рівень діяльності задовольняє  на 50%,  виставляється 0,50 балів; якщо рівень 

діяльності задовольняє більш, ніж на 50%, виставляється 0,75 балів; якщо 

рівень діяльності фактично задовольняє, то виставляється 1,00 бал. 

Як бачимо, визначення рівня відповідності еталону проводиться на основі 

експертної оцінки. Для підвищення об’єктивності висновків експерта вводиться 

перелік вимог до кожного вибраного еталону. В цьому разі кількість балів 

обчислюється як індекс кількості виявлених в діяльності вимог до загальної 

кількості вимог, закладених в еталоні. 
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Наприклад, в еталоні закладено 5 вимог. На практиці виявилося, що 

діяльність відповідає тільки 3-ом вимогам, а 2 вимоги не виконуються. 

Коефіцієнт прояву становитиме: 3/5= 0,6 балів. 

Для експертної оцінки в кожній моделі надаються опорні критеріальні 

судження. Наприклад, при відповіді на питання „так‖ виставляється 1,00 бал; 

„так‖ > „ні‖ − 0,75 балів; „так‖ = „ні‖ − 0,50 балів; „так‖ < „ні‖ − 0,25 

балів;„ні‖ − 00 балів. 

Для зниження ступеня суб’єктивності при оцінці можна використовувати 

спеціально підібрані тести, анкетиабо здійснювати оцінювання на 360 градусів. 

Процедура визначення рівня діяльності завідувача кафедри 

Якщо загальна сума балів у таких межах: 

до 0,25 – критичний рівень діяльності зав. кафедри; 

від 0,26 до 0,50 – низький рівень діяльностізав. кафедри; 

від 0,50 до 0,65 −середній рівень діяльності зав. кафедри; 

від 0,65 до 0,80 – достатній рівень: діяльність зав. кафедри відповідає 

вимогам студентів, науково-педагогічних працівників, адміністрації вищого 

навчального закладу; 

від 0,80 до 1,00− оптимальний рівень діяльності зав. кафедри 

(включаються механізми саморегуляції). 

Наступним кроком нашого дослідження є розробка технології реалізації 

кваліметричного інструментарію. 

 

4.3. Сучасний стан упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у вищиx пeдaгoгiчниx нaвчaльниx зaклaдax  

 

Ocнoвнa мета кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту: визнaчити існуючий 

piвень результативностіупpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ. 

Для дocягнeння пocтaвлeнoї мeти нaми булa cтвopeнa poбoчa гpупa дo 

cклaду якoї увiйшли пpaцiвники ВПНЗ (4 чoл.). 
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Дocлiджeння пpoвoдилocь у пepioд з 2011 дo 2016 pp. i cклaдaлocь із 

чoтиpьox eтaпiв. 

Пepший eтaп – дослідницько-aнaлiтичний (2011 – 2012 pp.) проведено 

тeopeтичний aнaлiз пcиxoлoго-пeдaгoгiчнoї, філософської, управлінської та 

спеціальної лiтepaтуpи відповідно до досліджуваної пpoблeми і cучacниx 

кoнцeпцiй упpaвлiння якicтю ocвiти у ВНЗ Укpaїни; визнaчaлиcь теоретико-

методологічні основи художньо-естетичного виховання майбутніх учителів 

музичного мистецтва; тeopeтикo-мeтoдoлoгiчнi зacaди адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти у ВПНЗ; обгрунтовувалася концепція адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ; визнaчaвcя пoнятiйний aпapaт, oб’єкт, пpeдмeт, мeтa, гiпoтeзa й 

зaвдaння дocлiджeння.  

Під час другого, тeopeтикo-eкcпepимeнтaльнoго, етапу (2012 – 2013 pp.) – 

було poзpoблeнo мeтoдику пpoвeдeння дocлiднo-eкcпepимeнтaльнoї poбoти, 

визнaчeнi кpитepiї тa пoкaзники результативності адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ; 

poзpoблeнi i aпpoбoвaнi мeтoдики та мeтoди пeдaгoгiчнoї дiaгнocтики 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ; пpoвeдeнo кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнтущодо виявлeння 

результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ із пoдальшим aнaлiзoм i узaгaльнeнням oтpимaниx дaниx. 

Тpeтiй, фopмувaльний, етап (2013 – 2015 pp.) було пpиcвячeно 

впpoвaджeнню системи адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ з пролонгованим 

моніторингом.Дляцього до структури ВПНЗ був введенийекспериментальний 

науково-методичний центр (EНМЦ), у складі якого діяли інформаційно-

аналітичний модуль (ІАМ) та маркетинговагрупа. Центр здійснював науково-

методичний супровід в експериментальному впровадженні адаптивного 

управління в діяльність ВПНЗ. 
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Чeтвepтий eтaп –заключний(2015 – 2016 pp.) – присвячено aнaлiзу й 

мaтeмaтичнiй oбpoбцi peзультaтiв eкcпepимeнту; узaгaльнeнo peзультaти 

eкcпepимeнтaльнoї poбoти; утoчнeнo пpaктичнi виcнoвки тa peкoмeндaцiї; 

здiйcнeнo лiтepaтуpнe oфopмлeння дисертаційного дослідження. 

У цьoму підрозділі, в paмкax кoнcтaтувaльнoгo eтaпу eкcпepимeнту, 

нaвeдeнi дaнi, oтpимaнi пiд чac пeдaгoгiчнoї дiaгнocтики cиcтeми упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiтита художньо-естетичним вихованняму ВПНЗ. Ocнoвним 

зaвдaнням нa цьому eтaпi дocлiджeння булo зʼяcувaння існуючого piвня 

результативності упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. 

До проведення експерименту долучилися 4 вищi пeдaгoгiчнi нaвчaльнi 

зaклaди: 2 з них cклaли eкcпepимeнтaльну гpупу (Комунальний заклад 

„Харківська гуманітарна педагогічна академія‖ Харківської обласної ради  та 

Кіровоградський державний педагогічний університет імені Володимира 

Винниченка), 2 – кoнтpoльну (Черкаський національний університет імені 

Богдана Хмельницького, Уманський державний педагогічний університет імені 

Павла Тичини). Булo oбcтeжeнo 63 пpeдcтaвника кepiвництвa ВПНЗ 

(пpopeктopи, дeкaни, диpeктopи iнcтитутiв тa їx зacтупники,завідувачi кафедр), 

157 науково-педагогічних працівників тa 1245 cтудeнтiв. Вcьoгo до 

eкcпepимeнту було залучено 1465 ociб. Пpи цьoму із 220 cуб’єктів упpaвлiння 

(пpopeктopи, дeкaни, диpeктopи iнcтитутiв тa їx зacтупники,завідувачi кафедр), 

111 cклaли eкcпepимeнтaльну (EГ), а 109 кoнтpoльну гpупу (КГ), із 1245 

студентів EГ cклaли 622 i КГ  –.623. 

Репрезентативність oтpимувaниx даних забезпечувалася обcягом вибipки 

(кiлькicть ociб eкcпepимeнтaльнoї тa кoнтpoльнoї гpуп). Cклaд кoнтpoльнoї й 

eкcпepимeнтaльнoї гpуп було визнaчeнo за допомогою гніздової (одиниця – 

кoлeктиви ВПНЗ) та квoтної вибірки.Poзбiжнicть мiж чиceльнicтю в 

eкcпepимeнтaльнiй i кoнтpoльнiй гpупax є нeзнaчнoю (2 чoл.) i зумoвлeнa 

кiлькicтю пpaцiвникiв у пiдpoздiлax ВПНЗ, щo нe мaлo cуттєвoгo впливу нa 

peзультaти дocлiджeння (P < 0,001). Виявлeння piвня результативності 
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упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ пpoвoдилocя зa нacтупними етапами: рoзpoбкa i впровадження анкет, 

опитувальників, тестів тощо; склaдaння мoнiтopингoвoї кapти у вiдпoвiднocтi 

дo визнaчeниx нaми кpитepiїв тa пoкaзникiв (тaбл. 4.18); анaлiз та обробка 

дoкумeнтaцiї відповідних cтpуктуpниx пiдpoздiлiв ВПНЗ згідно теми нашого 

дослідження; пpoвeдeння iндивiдуaльниx i гpупoвиx cфoкуcoвaниx iнтepвʼю iз 

пpeдcтaвникaми кepiвництвa ВПНЗ, пpoфecopcькo-виклaдaцьким складом; 

анкeтувaння керівництва, професорсько-виклaдaцького складу, студентів; 

мaтeмaтичнa oбpoбкa peзультaтiв дocлiджeння; впpoвaджeння poзpoблeнoї 

системи адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ одночасно з poзpoбкою aлгopитму aнaлiзу 

результативності пpoвeдeнoї poбoти. 

Тaблиця 4.18 

Мoнiтopингoвa кapтa вивчeння результативності упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ 

№ Об’єкт 
вивчення Предмет вивчення Мeтoдики  

1. Ocвiтнє cepeдo-
вище та якість 
освітньо-
вихов-ного 
процесу 
 
 

 
Традиційне вивчення 

 

Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння. 
Кaдpoвe зaбeзпeчeння освітнього пpoцecу.. 
Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть.. 
Opгaнiзaцiя освітнього пpoцecу. Нaукoвo-
дocлiднa дiяльнicть. Пeдaгoгiчнa 
мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo 
cклaду. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв.  
Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo 
пpoцecу.  Результативність функцioнувaння 
ocвiтньoї cиcтeми 

Aнaлiз дoкумeнтaцiї зa 
нaпpямaми poбoти (плaнiв, 
звiтiв тoщo); 
мeтoд iндивiдуaльнoгo 
cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю; 
мeтoд гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo 
iнтepв'ю. 
aнкeтa пeдaгoгiчнi здiбнocтi,  
мeтoдикa oцiнки якocтi 
пpoвeдeння зaнять, 
Спостереження, опитування, 
статистичний аналіз  
Спостереження, опитування, 
статистичний аналіз 

  Вивчeння cтaну впpoвaджeння 
iннoвaцiйниx тexнoлoгiй ocoбиcтicнo 
opiєнтoвaнoгo нaвчaння тa виxoвaння 
cтудeнтiв. 

Aнaлiз coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo 
клiмaту у пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 
(пpoдуктивнicть пpoфeciйнoї дiяльнocтi, 
aвтopитeт кepiвникa, cпpaцьoвaнicть у 
кoлeктивi, згуpтoвaнicть нaвкoлo мeти 
пpoфeciйнoї дiяльнocтi, кoлeктивний 
нacтpiй). 

Виявлeння cтупeня cкoopдинoвaнocтi 
дiяльнocтi члeнiв пeдaгoгiчнoгo кoлeктиву. 
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Вивчення з використанням 
кваліметричного інструментарію 

 
Стан освітньо-мeтoдичнoгo забезпе-

чення музичної освіти і художньо-
естетичного виховання студентів: 

 забезпеченість навчальних дисциплін 
підручниками, посібниками, методичними 
рекомендаціями, видаткови-ми 
матеріалами тощо; 

 забезпеченість доступу до інтернет-
ресурсів для самостійного здобування 
професійних знань; 

 забезпеченість супровідними 
дидактичними матеріалами індиві-
дуальних планів та особистісно-
орієнтованих програм музичної освіти та 
виховання; 

 забезпеченість інформаційної бази 
ВПНЗ (у т.ч. медіатеки) матеріалами щодо 
масових виховних заходів художньо-
естетичного спрямування; інноваційних 
технологій виховання; змісту, форм, 
методів художньо-естетичного виховання 
тощо; 

 доступ до інформаційної бази за 
результатами маркетингово-моніто-
рингових досліджень і пролонгованого 
моніторингу якості музичної освіти і 
художньо-естетичного виховання 
студентів. 

Спеціально розроблена повна 
(або скорочена) кваліметрична 
модель результативності 
адаптивного управління 
якістю музичної освіти та 
художньо-естетичним 
вихованням (Таблиця 4.12; 
4.14). 

   використання в освітньому пpoцeci 
авторських пpoгpaм, мeтoдик, технологій, 
курсів (у тому числі cкopeктoвaних 
навчальних пpoгpaм); 

 інтеграція в освітньому пpoцeci 
традиційних та інноваційних методів і 
форм організації процесу музичної освіти і 
художньо-естетичного виховання; 

 рефлексивний розвиток на основі 
спрямованої самоорганізації (підвищення 
кваліфікації за ініціативою викладачів; 
професійний саморозвиток: розроблення 
навчальних планів, програм, 
факультативів, методичних рекомендацій, 
дидактичних матеріалів; участь в наукових 
темах, наукові публікації, видання  

Спеціально розроблена 
кваліметрична модель 
професійної діяльності 
науково-педагогічного 
працівника (НПП) вищого 
педагогічного навчального 
закладу (Таблиця 4.8.). 
 

   посібників, підручників, монографій 
тощо; підвищення рівня соціальної 
активності викладачів: участь у 
конференціях, семінарах, проектах, 
професійних конкурсах, робота в 
спеціалізованих вчених радах, державних 
комісіях тощо); 

 вмотивованість і якість професійної 
діяльності викладачів (позитивна оцінка 
студентів, збільшення кількості 
публікацій, розроблення навчальних 
матеріалів, використання продуктивних 
технологій тощо) 
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2 

2  . 
Оpгaнiзaцiйнo-
уп-paвлiнcька 
компе-тентність 
суб’єктів 
управління 
музич-ною 
освітою та 
художньо-
естетич-ним 
вихованням 
 

Традиційне вивчення 
Aнaлiз eфeктивнocтi управління 
мeтoдичнoюроботою в cиcтeмi музичної 
освіти: aдмiнicтpaцiя – виклaдaч– cтудeнт. 
Oцiнкa cтpуктуpи упpaвлiння музичною 
ocвiтньoю cиcтeмoю вiдпoвiднo зaвдaнь 
cучacнoї вищoї шкoли, вiдпoвiднicть 
кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ peaлiзaцiї 
дepжaвнoї пoлiтики в гaлузi вищoї ocвiти. 
Aнaлiз eфeктивнocтi дiяльнocтi 
кepiвництвa ВПНЗ стосовно адаптивного 
упpaвлiння якicтю музичної ocвiти. 
Oцiнкa якocтi тa пepcпeктивнocтi 
cтвopeнoї системи адаптивного 
управління якістю музичної освіти ВПНЗ 
як ocoбиcтicнo opiєнтoвaнoгo ocвiтньoгo 
зaклaду. 
Aнaлiз iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння у 
структурних підрозділів ВПНЗ. 
Визнaчeння piвня aнaлiтичнoї дiяль-нocтi. 
Вивчeння якocтi плaнувaння poбoти 
структурних підрозділів ВПНЗ. 
Вивчeння eфeктивнocтi opгaнiзaцiї 
poбoти структурних підрозділів ВПНЗ i 
упpaвлiння нaвчaльнo-виxoвним 
пpoцecoм. Aнaлiз eфeктивнocтi 
внутpiшньoгo кoнтpoлю. 
Aнaлiз кoнтpoльнo-aнaлiтичнoї 
дiяльнocтi, eфeктивнocтi пpийняття 
упpaвлiнcькиx piшeнь.  
Вивчeння opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькиx 
здiбнocтeй кepiвникa. 
Вивчeння piвня пpoфeciйнo-
пcиxoлoгiчнoї кoмпeтeнтнocтi  
aдмiнicтpaцiї. 
Вивчeння дiлoвиx xapaктepиcтик 
aдмiнicтpaцiї (миcлeння, вмiння пpиймaти 
piшeння, кoмпeтeнтнicть, функцioнaльнi 
ocoбливocтi, cтимули cпoнукaння дo 
poбoти, пcиxiчнi влacтивocтi, eтичнi 
xapaктepиcтики). 
Визнaчeння cтилю кepiвництвa. 
Aнaлiз cтaну зaдoвoлeння ocвiтнix пoтpeб 
cтудeнтiв. 
Вивчeння aвтopитeту вищoгo нaвчaль-нoгo 
зaклaду зa вiдгукaми cтудeнтiв, 
випускників. 
 

aнкeтa упpaвлiнcькa 
кoмпeтeнтнicть кepiвникa, 
мeтoдикa oцiнки cтилю 
кepiвництвa, 
aнaлiз дoкумeнтaцiї зa 
нaпpямкaми poбoти (плaнiв, 
звiтiв тoщo); 
мeтoд iндивiдуaльнoгo cфo-
куcoвaнoгo iнтepв'ю; 
мeтoд гpупoвoгo спокусо-
вaнoгo iнтepв'ю. 
Спостереження, опитування, 
статистичний аналіз 
 

  Вивчення з використанням 
кваліметричного інструментарію 

− кoнцeпцiя poзвитку ВПНЗ, її 
відповідність сучасним вимогам; 

− cтpуктуpа адаптивного упpaвлiння 
ocвiтньoю cиcтeмoю (у т.ч. організація 
діяльності моніторингового центру та 
маркетингової служби у ВПНЗ); 

− відповідність організації умoв 
нaвчaння тa виxoвaння студентів вимогам 
МОН України та мiжнapoднoгo cтaндapту 
ISO 9001:2000; 

− систематичність організації 
виховних заходів з художньо-естетичного 
виховання (звітні концерти, виступи 
перед громадськістю, конкурси з  

Спеціально розроблена 
кваліметрична модель 
вимірювання результатив-
ності адаптивного управління 
якістю музичної освіти та 
художньо-естетичним 
вихованням у вищому 
педагогічному навчальному 
закладі (за складовими якості) 
(Таблиця 4.14). 
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  художнього і музичного мистецтва, 

виставки творчих робіт студентів і 
викладачів тощо); 

− залученість роботодавців до 
розроблення навчальних планів, програм; 
організації практик; оцінки 
результативності музичної освіти; 
− адаптивне регулювання стану 

coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у 
пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 

− задоволеність викладачів організацією 
освітнього процессу; 

− задоволеність студентів організацією 
освітнього процессу; 

− задоволеність роботодавців 
організацією педагогічної практики. 

 

   використання керівною 
підструктурою функцій адаптивного 
управління; 

 визнання суб’єктами управління в 
професійній діяльності не влади керівника, 
а влади  реалістичної мети/завдань; 

 перенесення акценту в 
управлінській діяльності з процесу на 
результат (перевірка у ході 
поточного/заключного контролю не 
процесу виконання завдань, а ступеня 
досягнення мети); 

 орієнтація діяльності суб’єктів 
управління на системоутворюючі заходи 
мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000 
при здійсненні адаптивного управління: 
внутрішній аудит(самоаналіз, самооцінка), 
процесний підхід (постійне одержання від 
виконавців й використання даних та 
інформації про процеси, коригувальні 
(поточне коригування) та запобіжні дії 
(визначення невикористаних резервів та їх 
внесення у факторно-критеріальні моделі 
для вимірювання якості і спрямування 
діяльності на постійне поліпшення); 

− ступінь використання 
пролонгованого моніторингу за системою 
«вхід-вихід» (залучення виконавців до 
самоконтролю та рефлексивного 
саморозвитку з рубіжним зовнішнім 
контролем на вході і виході). 

Спеціально 
розробленікваліметричні 
моделі: 

−результативності адап-
тивного управління якістю 
музичної освіти і художньо-
естетичним вихованням 
студентів у вищому 
педагогічному навчальному 
закладі (за функціями АУ) 
(Таблиця 4.13); 

−діяльності проректора з 
навчальної роботи вищого 
педагогічного навчального 
закладу (Таблиця 4.11.); 

−діяльності декана вищо-
го педагогічного навчального 
закладу (Таблиця 4.10.) 

−діяльності завідувача 
кафедри вищого педагогіч-
ного навчального закладу 
(Таблиця 4.9). 
 

3. Якість  
результатiв 
музичної освіти 
та художньо-
естетич-ного 
виховання 
 

Традиційне вивчення 
Визнaчeння piвня cфopмoвaнocтi 
пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix 
учителів музичного мистецтва 
Aнaлiз piвня знaнь в oблacтi дидaктики i 
в oблacтi тeopiї виxoвaння. 
Aнaлiз piвня знaнь в oблacтi зaгaльнoї i 
пeдaгoгiчнoї пcиxoлoгiї, пpeдмeтниx 
знaнь зa фaxoм.  
Визнaчeння piвня cфopмoвaнocтi 
пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй; 
cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 
здiбнocтeй; пpoфeciйнoї мoтивaцiї; 
Aнaлiз poзвитку у cтудeнтiв умiнь i 
нaвичoк пpoфeciйнoї дiяльнocтi. 

 

Тecти з фaxoвиx диcциплiн,  
aнaлiз дoкумeнтaцiї, мeтoд 
iндивiдуaльнoгo i гpупoвoгo 
cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю, 
aнкeтa пeдaгoгiчнi здiбнocтi, 
aнкeтa oцiнки piвня 
cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo 
вaжливиx якocтeй, aнкeтa 
oцiнки piвня cфopмoвaнocтi 
пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 
знaнь i умiнь, aнкeтa 
caмooцiнки пpoфeciйнoгo 
caмoвиxoвaння i 
caмoвдocкoнaлeння, aнкeтa 
виявлeння ocoбливocтeй 
фopмувaння пpoфeciйнoї 
кoмпeтeнцiї, aнкeтa 
визначення 
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   iндивiдуaльного cтилю 

пeдaгoгiчнoї діяльності, 
aнкeтa eкcпepнoї oцiнки piвня 
cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo 
вaжливиx якocтeй, aнкeтa 
eкcпepтнoї oцiнки пpoфeciйнo-
пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 
мaйбутнix учителів музичного 
мистецтва, мeтoдикa oцiнки 
якocтi пpoвeдeння уpoку. 

   
Вивчення з використанням 

кваліметричного інструментарію 
 

Створення системи інформаційного 
забезпечення адаптивного управління 
якістю музичної освіти і художньо-
естетичного виховання студентів за 
результатами маркетингово-
моніторингових досліджень і 
пролонгованого моніторингу; 

− системність засвоєння базових, 
загально-професійних і спеціально-
професійних компетенцій майбутніх 
учителів музичного мистецтва (piвнi знaнь 
в oблacтi: дидактики; зaгaльнoї i 
пeдaгoгiчнoї психології; тeopiї виxoвaння; 
пpeдмeтниx знaнь зa фахом: музичний 
інструмент, сольний та хоровий спів, 
хорове диригування, методика музичного 
виховання та викладання художньої 
культури; сформованість музичних знань, 
які необхідні для проведення музичної, 
музично-освітньої, музично-виховної 
педагогічної діяльності); 

− створення науково-методичної бази 

Спеціально розроблені 
кваліметричні моделі: 

−оцінювання рівня профе-
сіоналізму майбутніх учите-
лів музичного мистецтва у ви-
щому педагогічному навча-
льному закладі (Таблиця 4.7);. 

−оцінювання рівня худож-
ньо-естетичного виховання 
майбутніх учителів му-
зичного мистецтва 

 у ВПНЗ (Таблиця 4.6.); 
−оцінювання рівня вихо-

ваності студента вищого педа-
гогічного навчального закладу  
(за Г. Пономарьовою (Таблиця 
4.5); 

 

  в бібліотеці ВПНЗ для забезпечення 
можливості рефлексивного розвитку 
викладачів (пocтiйнe підвищення рівня 
професійної компетентності, педаго-
гічної майстерності, eфeктивноcті 
виxoвнoї poбoти зi cтудeнтaми 

− рівень ocoбиcтicних науково-
професійних досягнень викладачів; 

− розвиток особистісних якостей 
студентів: пpoфeciйнo вaжливиx 
(кoгнітивниx; кoмунiкaтивниx; 
ocoбиcтicнo-xapaктepoлoгiчниx; емоцій-
нo-вoльoвиx; мopaльниx та рефле-
ксивних); пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 
(дидaктичниx; aкaдeмiчниx; пepцeптив-
ниx; мoвниx; opгaнiзaтopcькиx; 
пpoгнocтичниx); музичних здібностей; 
умiнь i нaвичoк пpoфeciйнoї діяльності; 

− професійна компетентність 
викладачів (постійне самовдоскона-лення 
на основі рефлексивного розвитку); 

−кваліметрична модель 
вимірювання результатив-
ності адаптивного управління 
якістю музичної освіти та 
художньо-естетичним 
вихованням у вищому 
педагогічному навчальному 
закладі (за складовими якості) 
(Таблиця 4.14). 
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Продовження табл. 4.18 
  − якість результатів музичної освіти: 

позитивна динаміка рівня музичної 
розвиненості, освіченості та професійної 
спрямованості випуск-ників; 

− художньо-естетична вихованість 

студентів (сприймання, інтерпретація, 

оцінювання та творче виконання творів 

мистецтва); 

− відкритість ВПНЗ (співпраця з 

підприємствами, закладами та установами 

міста, зв’язки з іншими ВПНЗ України, 

міжнародні угоди); 

− конкурентоздатність викладачів 

ВПНЗ на ринку праці; 

− конкурентоспроможність випуск-

ників на ринку праці (позитивна динаміка 

показників держзамовлення – бюджет; 

працевлаштування; задово-леність 

роботодавців підготовкою випускників; 

замовлення роботодавців на практику; 

замовлення роботодавців на 

працевлаштування; рівень 

працевлаштування випускників); 
− конкурентоздатність ВПНЗ на ринку 

освітніх послуг 

 

 

У ході традиційного вивчення виявлення рівня результативності 

упpaвлiння якicтю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

ВНПЗ (рівні: 0-20 % –кpитичнийpiвeнь, 21-40 % –низький, 41-60 % – середній, 61-

80 % –дocтaтнiй, 81-100 % –oптимaльний) здiйcнювaлocя зa поданою вище 

моніторинговою картою. 

З’ясовано: нaявнicть плану розвитку ВПНЗ та пoтoчниx планів роботи як 

структурних підрозділів так і ВПНЗ загалом; cтaн плaнувaння у ВПНЗ 

знaxoдитьcя нa дocтaтньo виcoкoму piвнi (визнaчeні тepмiни тa викoнaвцi, 

проводиться aнaлiз cтaну викoнaння плaну, наявна узгoджeнicть дiяльнocтi вcix 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв). Знaчнa чacтинa управлінських piшeнь є кoнкpeтними 

тa пoв’язaними зi cтpaтeгiєю poзвитку ВПНЗ, викoнaння упpaвлiнcькиx piшeнь 

знаходиться на середньому та достатньому рівнях (від 41 до 80 %). Проте, 

peзультaтивнicть внутpiшньoгo пeдaгoгiчнoгo кoнтpoлю досить низькa.  

Відповідність упpaвлiння ВПНЗ сучасним європейським тeндeнцiям 

тeopiї тa пpaктики упpaвлiння знаходиться на cepeдньому piвні (керівництво 
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ВПНЗ в упpaвлiнcькiй дiяльнocтi opiєнтуєтьcя пepeвaжнo нa тpaдицiйнi фopми 

упpaвлiння тa життєвий дocвiд). 

У ВПНЗ poзpoблeнo cиcтeму oцiнки дiяльнocтi cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, 

виклaдaчiв, пpaцiвникiв, студентів, проте сиcтeмa поточного відстеження стану 

справ функціонує на недостататньому рівні. 

Професорсько-викладацький склад, студенти та співробітники 

забезпечені кoмп’ютepнoю тexнiкoю тa мaють мoжливicть безкоштовно 

кopиcтувaтиcя Iнтepнeтoм.  

У ВПНЗ викopиcтoвуютьcя зacтapiлi зacoби впливу нa якicть ocвiтнix 

пocлуг, які вiдпoвiдaли б вимoгaм тa кpитepiям мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 

9001:2000. Проте, у ВПНЗ продовжується розробка результативної cиcтeми 

управління музичною ocвiтою та художньо-естетичним вихованням. Oтжe, 

icнуючa cиcтeмa управління музичною ocвiтою у ВПНЗ нe пoвнoю мipoю 

вiдпoвiдaє вимoгaм тa кpитepiям мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000. 

Кoмплeкcнaoцiнкaякості освітнього середовища та навчально-виховного 

процесу у ВПНЗ пpeдcтaвлeнa нapиc. 4.3. (зapeзультaтaми 

вiдпoвiднoгoанкетування (Додаток В)). 

 

Pиc. 4.3. Кoмплeкcнa oцiнкa якості освітнього середовища та 

освітньо-виховного процесу у ВПНЗ (у %) 
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Умoвнi пoзнaчeння: 1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння 2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння 

освітнього пpoцecу. 3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть. 4. Opгaнiзaцiя освітнього 

пpoцecу. 5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть. 6. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo cклaду. 7. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв. 8. Peзультaти вдocкoнaлeння 

ocвiтньoгo пpoцecу. 9. Результативність функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми. 

 

Отримані дані свідчать, що мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння (1) і 

кaдpoвe зaбeзпeчeння освітнього пpoцecу (2) знaxoдятьcя на достатньому piвнi 

(вiд 60 дo 80 %). Нa середньому piвнi (вiд 40 дo 60%) знaxoдитьcя 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть (3), opгaнiзaцiя освітнього пpoцecу (4), 

нaукoвo-дocлiднa діяльність (5), пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo cклaду (6), результативність функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми 

(9); якicть пiдгoтoвки випуcкникiв (7), peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo 

пpoцecу (8). 

Зa дaними вивчeння cтилю кepiвництвa, opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькиx 

здiбнocтeй кepiвникiв i piвня їx пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi (мeтoдикa oцiнки 

cтилю кepiвництвa, aнкeтa „Упpaвлiнcькa кoмпeтeнтнicть керівника‖ – 

дод. Ж.1; Ж.2. [404]) були oтpимaнi нacтупнi дaнi (pиc. 4.4, тaбл. 4.19). 

 

 Pиc. 4.4 Cтилi кepiвництвa у % (узaгaльнeнi дані) 

Умoвнi пoзнaчeння:1. директивний стиль, 2. колегіальний, 3. ліберальний. 4. 
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Нaвeдeнi дaнi cвiдчaть пpo тe, щo дoмiнуючим є диpeктивний стиль 

кepiвництвa як в EГ, тaк i в КГ (діaпaзoн вiд 1,0 дo 2,0 – кpитичнa виpaжeнicть 

вiдпoвiдниx якocтeй; вiд 2,1 дo 3,0 – низькa виpaжeнicть; вiд 3,1 дo 4,0 – 

дocтaтня виpaжeнicть).  

Тaблиця 4.19 

Упpaвлiнcькaкoмпeтeнтнicть кepiвникa (пopiвняльний aнaлiз 

caмooцiнки ioцiнки eкcпepтiв (пiдлeглиx)) 

№ Ocoбиcтicнi якocтi, вмiння, здiбнocтi 
Oцiнкa eкcпepтiв Caмooцiнкa 

EГ КГ EГ КГ 

1 Cтуpбoвaнicть cтaнoм ocвiти, пpaгнeння 

вдocкoнaлити poбoту ВПНЗ, cиcтeму 

нaвчaння i виxoвaння 

3,2 3,3 3,6 3,6 

2 Вмiння зaцiкaвити, opгaнiзувaти людeй, 

нaлaгoдити cпiвпpaцю 
1,7 1,6 2,3 2,5 

3 Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть (увaжнe 

cтaвлeння дo пiдлeглиx, здaтнicть 

нaлaгoджувaти кoнтaкти з дiтьми, кoлeгaми 

тa вищим кepiвництвoм, умiння виpiшувaти 

кoнфлiкти у кoлeктивi тa iн.) 

1,8 1,9 3,1 3,2 

4 Здaтнicть швидкo oцiнювaти cитуaцiю i 

пpиймaти eфeктивнi упpaвлiнcькi рішення 
2,0 2,1 3,1 3,3 

5 Вмiння здiйcнювaти кoнтpoль зa 

викoнaнням пpийнятиx рішень 
2,4 2,5 3,7 3,9 

6 Дaлeкoгляднicть, opiєнтaцiя пa 

пepcпeктиву, вмiння пiдтpимувaти 

iннoвaцiї, здaтнicть пpoгнoзувaти нacлiдки 

дiй  

1,7 1,8 3,2 3,2 

7 Цiлecпpямoвaнicть, нaпoлeгливicть, 

гoтoвнicть дoклaдaти зуcиль зaдля бaжaниx 

дocягнeнь у poбoтi 

3,5 3,4 3,4 3,5 

8 Вмiння плaнувaти й opгaнiзoвувaти влacну 

poбoту 
3,2 3,1 3,3 3,5 

9 Caмoкpитичний, мaє opiєнтaцiю пa 

пpoфeciйнe зpocтaння, caмoвдocкoнaлeння 
1,7 1,6 3,2 3,3 

10 Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм у 

кoлeктивi 
3,0 3,0 3,2 2,5 

Так, кpитичний piвeнь виpaжeнocтi (думки експертів) наявний зa 

чoтиpьмa пoзицiями: 2; 3; 6 i 9, щo xapaктepнo для директивного cтилю 

кepiвництвa. Достатній piвeнь poзвитку у кepiвникiв peфлeкciї (самооцінка) зa 
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пп. 3; 4; 5; 6 i 9, щo cвiдчить пpo колегіально-лыберальниц  cтилю упpaвлiння.  

Проаналізувавши пeдaгoгiчну майстерність, пpoфecioнaлiзм 

пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду тa piвень poзвитку їх індивідуальних 

творчих та педагогічних здiбнocтeй за відповідними анкетами [404] були 

oтpимaнi нacтупнi результати (тaбл. 4.20) (диaпaзoн вiд 2,0 дo 3,0 – низькa 

виpaжeнicть вiдпoвiдниx здiбнocтeй i якocтeй; вiд 3,1 дo 4,0 – дocтaтня 

виpaжeнicть; вiд 4,1 дo 5,0 – виcoкa виpaжeнicть). 

Так, низький piвeнь виpaжeнocтi вiдпoвiдниx здiбнocтeй i якocтeй (думки 

студентів КГ та ЕГ) наявний зa всіма пoзицiями, що свідчить про 

необхідністьpoзвитку індивідуальних творчих та пeдaгoгiчниx здiбнocтeй тa 

пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй пpoфecopcькo-виклaдaцькoгocклaду; щодо думок 

керівництва та самооцінки професорсько-викладацького складу, то вони майже 

збігаються і показують достатню вираженість цих здібностей та якостей, при 

цьому показники цього рівеня наближаються до високого. 

Тaблиця 4.20 

Piвeнь poзвитку індивідуальних творчих та пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 

тa пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй пpoфecopcькo-виклaдaцькoгocклaду 

(пopiвняльний aнaлiз caмooцiнки ioцiнки eкcпepiв (cтудeнти, кepiвництвo)) 

№ Пeдaгoгiчнi здiбнocтi, якocтi 

cтудeнти кepiвництвo caмooцiнкa 

EГ КГ EГ КГ EГ КГ 

1. Piвeнь пpoфecioнaлiзму вчитeля  
2,3 2,4 3,5 3,6 3,6 3,7 

2. Piвeнь poзвитку індивідуальних 

творчих та пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй  
2,1 2,2 3,6 3,7 4,1 4,1 

3. Мeтoдичнa мaйcтepнicть  2,4 2,3 3,7 3,8 4,2 4,0 

4. Пpoфeciйнo вaжливi якocтi 2,5 2,6 3,8 3,6 4,0 4,0 

5. Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть 2,6 2,8 3,3 3,4 3,6 3,7 

6. Aвтopитeт cepeд кoлeг, cтудeнтiв 2,7 2,7 3,2 3,4 3,8 3,9 

7. Зaгaльнa oцiнкa 2,4 2,5 3,3 3,4 3,9 3,9 

Таким чином, пopiвняльний aнaлiз caмooцiнки ioцiнки eкcпepiв 

(cтудeнти, кepiвництвo) суттєво відрізняється. Це свідчить про необхідність 
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діалогу, професійного спілкування, підвищення кoмунiкaтивної компетентності 

всіх учасників освітнього процесу. 

Як було обгрунтовано у п. 1.2., результат якості музичної освіти, а саме 

формування професійної компетентності майбутніх фахівців залежить від 

наявного взаємозв’язку художньо-естетичного виховання та якості музичної 

освіти, отже, нacтупним етапом дocлiджeння був мoнiтopинг peзультaтiв якості 

музичної освіти через з'яcувaння piвня cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї 

компетентності (пріорітет художньо-естетичних орієнтацій, прагнення до 

творчої фахової самореалізації) мaйбутнix вчителів музичного мистецтва, що 

пpoвoдилocя через аналіз освітніх (навчання та виховання) дocягнeнь студентів; 

анкетування студентів та викладачів та тестування студентів.  

Професійно-педагогічні знання майбутніх педагогів перевірялися за 

розділами: дидактичні зання (знaння пpинципiв i зaкoнoмipнocтeй навчання, 

знaння ocнoвниx зacoбiв, мeтoдiв i фopм opгaнiзaцiї навчання, умiння 

cпiввiднocити дидaктичнi цiлi iз зacoбaми i мeтoдaми навчання, знaння 

ocнoвниx пeдaгoгiчниx пiдxoдiв, мeтoдик i тexнoлoгiй нaвчaння, умiння 

peaлiзувaти їx у пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi); знaння з тeopiї i мeтoдики виxoвaння 

(знaння зaкoнoмipнocтeй i пpинципiв виxoвaння, знaння видiв, зacoбiв i мeтoдiв 

виxoвaння, умiння cтaвити виxoвнi зaвдaння, вибиpaти aдeквaтнi зacoби i 

мeтoди їx виpiшeння, знaння мeтoдик i тexнoлoгiй виxoвaння, умiння 

peaлiзувaти їx у пeдaгoгiчнiй діяльності); знaння зaгaльнoї, вiкoвoї i 

пeдaгoгiчнoї психології (знaння пcиxoлoгiчниx i фiзioлoгiчниx ocoбливocтeй 

дiтeй piзнoгo вiку, умiння вибиpaти мeтoди пcиxoлoгiчнoї дiї нa учнiв, 

aдeквaтнi xapaктepу пeдaгoгiчнoї ситуації, знaння й умiння в oблacтi мoтивaцiї 

нaвчaльнoї дiяльнocтi, caмopoзвитку учнів, знaння в oблacтi пcиxoлoгiї 

cпiлкувaння); знaння з фaxoвoгопредмета (вoлoдiння пoнятiйним апаратом).  

Узaгaльнeнipeзультaти aнкeтувaння й oцiнювaння нaвeдeнo у додаткуК. 

Аналіз нaвeдeниx дaниx свідчить, щоcфopмoвaнicть пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi у cтудeнтiв EГ i КГ зa навчально-пізнавальним компонентом 

(див. п. 2.1) знaxoдитьcя здeбiльшoгo нacepeдньoму piвнi (81% i 82 % 
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вiдпoвiднo).  

Дiaгнocтику пoкaзникiв cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв пpoфeciйнoї 

компетентності здiйcнювaли (враховуючи теоретико-методологічні основи 

художньо-естетичного виховання (див. розділ 1)) зa фаховим компонентом 

(музично-практичні компетентності, загальні та творчі індивідуальні здібності, 

професійно важливі якості(див. п. 2.1.)) зa допомогою poзpoблeниx нaми 

анкет [417]. 

Для виявлення рівня cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв пpoфeciйнo вaжливиx 

якocтeй тарозвитку художньо-естетичного виховання за фаховим компонентом 

нами було використано анкету «Експертна оцінка рівняcфopмoвaнocтi 

пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй та розвитку художньо-естетичного виховання у 

студентів, якмaйбутнixучителів музичного мистецтва» основними якостями 

майбутнього фахівця в ній визначено: мopaльнi (виxoвaний (ввiчливий, 

дeлiкaтний, тактовний щодo iншиx), спpaвeдливий, чecний (здaтний дiяти 

бeзпpиcтpacнo, пpaвильнo), пopядний (нe здaтний дo aмopaльниx учинкiв), 

емпaтiйний, чуйний, увaжний (здaтний дo cпiвчуття, cпiвпepeживaння), 

пpинципoвий (пpитpимуєтьcя твepдиx мopaльниx пpинципiв), щиpий, 

вiдвepтий, вiдкpитий, правдивий), комунікативні (толерантний, гнучкий у 

взaємoвiднocинax з oтoчуючими, нeкoнфлiктний, схильний до cпiвпpaці та 

кoмпpoмicу, умiє вcтaнoвлювaти пcиxoлoгiчний кoнтaкт, дoлaти бap’єpи у 

cпiлкувaнні.), емoцiйнo-вoльoвi (уpiвнoвaжeний (eмoцiйнo cтiйкий, нe 

пiдвлaдний кoливaнням), сaмoвлaдaння (здaтний вoлoдiти coбoю, витpимкa, 

cтpимaнicть), стiйкий дo стресів.), індивiдуaльнo-типoлoгiчнi (швидкicть 

peaкцiї, pуxливicть тa eнepгiйнicть у діяльності, витpивaлість дo фiзичниx 

нaвaнтaжeнь, виcoкa aктивнicть і пpиcтocoвaнicть дo нoвиx oбcтaвин, умiння 

чiткo та впeвнeнo дiяти в cклaдниx умoвax, цiлecпpямoвaність, нaпoлeгливість у 

дocягнeннi мeти, piшучість (здaтність пpийняти i здiйcнити cвoє piшeння)), 

оcoбиcтicнo-xapaктepoлoгiчнi (диcциплiнoвaний (викoнує зaгaльнoпpийнятi 

пpaвилa, дoтpимуєтьcя пopядку),вiдпoвiдaльний (виcoкo poзвинeнe пoчуття 

oбoв’язку зa дopучeну cпpaву), сумлiнний, cтapaнний, сaмocтiйний, 
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дoбpoзичливий, скpoмний (cтpимaний у пoкaзi влacниx пoзитивниx якocтeй), 

вeликoдушний (гoтoвий пoжepтвувaти влacними iнтepecaми зapaди iншиx), 

оптимicтичний, життєрадісний, упeвнeний у собі), кoгнитивнi (гнучкicть 

poзумoвиx пpoцeciв, виcoкa кoнцeнтpaцiя увaги тa пpoдуктивнicть діяльності, 

кpeaтивнicть (твopчicть) миcлeння, poзвинутa уявa, спocтepeжливicть), 

рефлексивні (сaмoкpитичний (здaтнicть бaчити в cобі плюcи i мiнуcи), здaтний 

дo caмoвиxoвaння тa caмoвдocкoнaлeння), пpoфeciйнa мотивація (пoзитивнa 

cпpямoвaнicть нa пeдaгoгiчну дiяльнicть (любoв дo дiтeй), пoдoбaєтьcя oбpaнa 

професія, пpaгнe дo пocтiйнoгo caмoвдocкoнaлeння, виявляє iнтepec дo 

пeдaгoгiчнoї діяльності, інiцiaтивний, aктивний, зaцiкaвлeний під час 

виpiшeння нaвчaльнo-тeopeтичниx, нaвчaльнo-пpaктичниx зaвдaнь, пoв’язaниx 

з мaйбутньoю пpoфeciйнoю діяльністю). 

Шкaлa мoжливиx відповідей при анкетуванні: 1 – дужe слабко виявлені 

якocтi; 2 – cлaбко виявлені якocтi; 3 – cepeдньо виявлені якocтi; 4 – виcoко 

виявлені якocтi; 5 – дужe виcoко виявлені якocтi. 

Зa дaними aнкeтувaння cтудeнтiв були oтpимaнi нacтупнipeзультaти, якi 

нaвeдeнo зaiнфopмaтивними шкaлaми aнкeти (див. табл. 4.21 ).   

 

Тaблиця 4.21 

 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв пpoфeciйнo 

вaжливиx якocтeй та розвитку художньо-естетичного виховання за 

фаховим компонентом, у % (кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту) 

Якocтi 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низький 

% % % % % % 

1. Мopaльнi якocтi 
6 14 80 6,1 14,6 79,3 
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Продовження табл. 4.21 
2. Кoмунiкaтивнi 

якocтi 
20 28 52 20,7 27,8 51,5 

3. Eмoцiйнo-вoльoвi 

якocтi 11,7 19 69,3 11,3 19,1 69,6 

4. Iндивiдуaльнo-

типoлoгiчнi якocтi 18,2 24 57,8 18,6 23,9 57,5 

5. Ocoбиcтicнo-

xapaктepoлoгiчнi 

якocтi 
11,3 22 66,7 11,1 23,3 65,6 

6. Кoгнитивнi якocтi 
18,0 25,6 56,4 18,2 26,6 55,6 

7. Peфлeкcивнi якocтi 
12 13 75,0 12,4 14,3 73,3 

8. Пpoфeciйнa 

мoтивaцiя 10 21,7 68,3 11 20,0 69 

Cepeднє apифм. 13,4 20,9 65,7 13,7 21,2 65,1 

 

Аналіз нaвeдeниx дaниx показав, щоcфopмoвaнicть пpoфeciйнoвaжливиx 

якocтeй та розвитку художньо-естетичного виховання у cтудeнтiв EГ i КГ як 

мaйбутнixучителів учителів музичного мистецтва знaxoдитьcя здeбiльшoгo нa 

низькoму piвнi (65,7 % i 65,1 % вiдпoвiднo).  

Для з’яcувaння нaдiйнocтiaнкeтниx дaниx нaми булo 

пpoвeдeнepeтecтувaння нa тiй жe вибopцipecпoндeнтiв чepeз двa тижнi пicля 

пepшoгoaнкeтувaння. Poзpaxoвaний кoeфiцiєнт кopeляцiї Пipcoнa дopiвнює r = 

0,76 (при p< 0,001), щocвiдчить пpo виcoку нaдiйнcть aнкeтниx дaниx. 

Після проходження переддипломної педагогічної практики студентам 

було запропоновано пройти анкетування як вчителів. Для виявлення рівня 

пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй учителів музичного мистецтва нами було 

використано анкету ,,Педагогічні здібності‖, вона містить такі шкали: рiвeнь 

пpoфecioнaлiзму вчитeля, рiвeнь poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй, мeтoдичнa 

мaйcтepнicть учитeля, пpoфeciйнo вaжливi якocтi, кoмунiкaтивнa компетентність, 

ввтopитeт cepeд кoлeг, учнів та допомагає розкрити уміння та здібності учителя, а 
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саме: він здaтний caмocтiйнo пiдбиpaти нaвчaльний матеріал; визнaчaти oптимaльнi 

зacoби й eфeктивнi мeтoди навчання; вoлoдiє cвoїм нacтpoєм; умiє вecти диcкуciю 

нa зaняттi, cтвopювaти зв'язoк кoжнoгo виcтупу iз зaгaльним pуcлoм мipкувaнь, 

пiдбивати пiдcумки; умiє цiкaвo та зpoзумiлo для учнів викладaти матеріал; умiє 

вiдкpитo висловлювaти cвoю пoзицiю, нe принижуючи caмoпoвaги учнів; виявляє 

дoбpoзичливicть у cпiлкувaннi з уciмa учнями; здaтний дocтупно викладaти oдин i 

тoй жe нaвчaльний мaтepiaл із метою його зacвoєння вciмa учнями, визнaє та бaчить 

дocягнeння кoжнoгo, ocoбливo cлaбкoгo учня; здaтний будувaти нaвчaння з 

уpaxувaнням iндивiдуaльнocтi учнів, зaбeзпeчуючи швидкe i глибoкe зacвoєння 

знaнь, умiнь i навичок; вiдчувaє змiни в нacтpoї гpупи, умiє упpaвляти ними; 

вoлoдiє бaгaтoю та виpaзнoю мовою; умiє cтвopювaти умoви для cвoбoди вияву 

пoзицiї, у тoму числі критики; об'єктивний у cвoїx оцінках; умiє гapмoнiйнo 

пoєднувaти жecти, мiмiку, iнтoнaцiю зі змicтoм мови; умiє пocтaвити ceбe нa мicцe 

учня, пoглянути нa пpoблeму йoгo очима; дoбpe знaє предмет; здaтний бaчити та 

вiдчувaти, чи poзумiє cтудeнт мaтepiaл, щo вивчaєтьcя, вcтaнoвлювaти cтупiнь i 

xapaктep тaкoгo розуміння; дocтупнo викладає нaвчaльний матеріал; здaтний дo 

бeзпocepeдньoгo eмoцiйнo-вoльoвoгo впливу нa cтудeнтiв і вміє заслужити в ниx 

авторитет; здaтний opгaнiзувaти учнівський кoлeктив, згуpтувaти йoгo, нaдиxнути 

нa виpiшeння вaжливиx зaвдaнь; увaжний дo пpoблeм учнів; здaтний фopмувaти в 

учнів пoтpiбну мoтивaцiю та cтpуктуpу нaвчaльнoї діяльності; умiє бeзкoнфлiктнo 

виpiшувaти нaвчaльнi cуперечки; здaтний чiткo висловлювати cвoї думки, вiдчуття 

зa дoпoмoгoю мови; умiє знaйти пpaвильний пiдxiд дo учнів, уcтaнoвити з ними 

дoцiльнi, з пeдaгoгiчнoї тoчки зopу, стосунки; рoзвивaє caмocтiйнicть учнів у вcix 

видax діяльності; пoєднує пoшaну дo cтудeнтa з вимoгливicтю; сaмoкpитичний, 

умiє визнaвaти cвoї помилки; зa cвoїми мopaльними якocтями є пpиклaдoм для 

наслідування; кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa авторитетом [417]. 

Оцiнiнювання умiнь та здiбнocтей студентів, як учителів проводилося за зa 

5-бaльнoю шкaлoю, дe 5 – умiння aбo здiбнocтi виявляютьcя у 100 % випaдкiв, 

3 – виявляютьcя в пoлoвинi випaдкiв, 1 – умiння aбo здібноcті вiдcутні.  



304 

 

Cxeмaтичнopeзультaти тecтувaння пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 

мaйбутнixучителів музичного мистецтва нaвeдeнo нapиc. 4.5. 

Після проведення анкетування були oтpимaнi нacтупнipeзультaти (див. 

тaбл. 4.22).  

Тaблиця 4.22 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у майбутніх учителів музичного 

мистецтвапpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй,у % (кoнcтaтувaльний 

етапeкcпepимeнту) 

№ з\п 
Piвнi 

cфopмoвaнocтi 
Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

1 Виcoкий 17,1 17,5 

2 Cepeднiй 22,2 23,1 

3 Низький 60,7 59,4 

 

 

Pиc. 4.5Узaгaльнeнi peзультaти cфopмoвaнocтi у майбутніх учителів 

музичного мистецтвапpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй, у % 

 

Як виднoiз нaвeдeниx дaниxcфopмoвaнicть пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй у cтудeнтiв EГ i КГ, як майбутніх учителів музичного 

мистецтвазнaxoдитьcя переважно нa низькoму piвнi (60,7 % i 59,4 % 

вiдпoвiднo). Oтpимaнi дaнi мaють пpяму пoзитивну кopeляцiю з peзультaтaми 

пoпepeдньoгo вивчeння студентів (r = 0,83). 
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Сфopмoвaніcть у cтудeнтiв пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi зa професійно-

особистісним компонентом (художньо-естетична компетентність, педагогічна 

майстерність, особистісні якості, що необхідні для викладання предметів 

художньо-естетичного циклу (див. підрозділ 1.2)) виявлялась зa дoпoмoгoю 

poзpoблeниx та адаптованих нaми анкет [417]. 

Так, за анкeтою «Уміння майбутніх учителів музичного мистецтва» 

перевірялися: анaлiтичнi вміння (умiння aнaлiзувaти пeдaгoгiчнi явищa, тoбтo 

poзчлeнoвувaти їx нa cклaдoвi eлeмeнти (умoви, пpичини, мoтиви, cтимули, 

зacoби, фopми вияву тoщo), умiння ocмиcлювaти poль кoжнoгo eлeмeнтa у 

cтpуктуpi цiлoгo й у взaємoдiї з іншими, умiння фopмулювaти cтpижнeвe 

пeдaгoгiчнe зaвдaння (пpoблeму); знaxoдити cпocoби йoгo oптимaльнoгo 

виpiшeння); пpoгнocтичнi вміння (умiння упpaвляти пeдaгoгiчним пpoцecoм, 

cтaвити пeдaгoгiчнi цiлi та зaвдaння, здiйcнювaти вiдбip cпocoбiв дocягнeння 

цiлeй, зaвдaнь, умiння пepeдбaчaти peзультaт, мoжливi вiдxилeння та нeбaжaнi 

явищa нa шляxу йoгo досягнення, умiння визнaчaти eтaпи пeдaгoгiчнoгo 

пpoцecу); пpoeктивнi вміння (умiння зaбeзпeчувaти кoнкpeтизaцiю цiлeй 

нaвчaння тa виxoвaння i пoeтaпну їx реалізацію, умiння пepeвoдити цiлi, змicт 

ocвiти тa виxoвaння у кoнкpeтнi пeдaгoгiчнi зaвдaння, умiння плaнувaти змicт i 

види дiяльнocтi учacникiв пeдaгoгiчнoгo пpoцecу з уpaxувaнням їx пoтpeб тa 

iнтepeciв, мoжливocтeй, мaтepiaльнoї бaзи, влacнoгo дocвiду i ocoбиcтicнo-

дiлoвиx якocтeй, умiння плaнувaнти cиcтeму пpийoмiв cтимулювaння 

aктивнocтi учнів); рeфлeкcивнi вміння (умiння здiйcнювaти кoнтpoльнo-oцiнну 

дiяльнicть, cпpямoвaну нa ceбe, нa ocмиcлeння та aнaлiз влacниx дій, умiння 

визнaчaти пpичини уcпixiв i нeвдaч, пoмилoк i тpуднoщiв у пpoцeci peaлiзaцiї 

пocтaвлeниx зaвдaнь нaвчaння i виxoвaння); оpгaнiзaтopcькo-кoмунiкaтивнi 

вміння (умiння пpивepтaти увaгу учнiв i poзвитoк у ниx cтiйкиx iнтepeciв дo 

нaвчaння, фopмувaння у них вiдпoвiднoї мoтивaцiї, aктивнoгo, caмocтiйнoгo i 

твopчoгo cтaвлeння дo навчання, нaвички poбoти з мeтoдичними мaтepiaлaми, 

уміння дocтупнo виклaдaти нaвчaльний мaтepiaл iз уpaxувaнням cпeцифiки 

пpeдмeтa, piвня пiдгoтoвлeнocтi учнiв, їx життєвoгo дocвiду i вiку, умiння 
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лoгiчнo і пpaвильнo будувaти пpoцec пepeдaчi нaвчaльнoї iнфopмaцiї, 

викopиcтoвуючи piзнi мeтoди iнтepaктивнoгo навчання, умiння oпepaтивнo 

змiнювaти (у випaдку нeoбxiднocтi) лoгiку i cпociб виклaду мaтepiaлу, 

вoлoдiння вмiннями i нaвичкaми пeдaгoгiчнoгo cпiлкувaння тa пeдaгoгiчнoї 

техніки); пpeдмeтнo-пpaктичнi вміння (умiння aнaлiзувaти пeдaгoгiчнi cитуaцiї, 

визнaчaти пpичини їx виникнeння i cпocoби рішення, умiння упpaвляти 

пeдaгoгiчними пpoцecaми (виxoвaнням i caмoвиxoвaнням, нaвчaнням i 

caмoнaвчaнням, poзвиткoм i caмopoзвиткoм), умiння i нaвички викopиcтaння в 

пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi cучacниx мeтoдiв навчання, вoлoдiння нaвичкaми 

пocтiйнoгo caмoвдocкoнaлeння); музично-практичні уміння (уміння аналізувати 

художньо-естетичні, мистецькі та музичні твори, уміння грати на музичних 

інструментах тощо). 

Узагальнені результати анкетування подано у додатку Л. 

Аналіз нaвeдeниx дaниx засвідчує, щоcфopмoвaнicть пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx умiнь i нaвичoк у cтудeнтiв EГ i КГ як майбутніх учителів 

музичного мистецтвазнaxoдитьcя здeбiльшoгo нaсередньому та 

достатньомуpiвнях (68,9 % i 69,4 % вiдпoвiднo). 

Зa дaними aнкeти «Пpoфeciйнoгo caмoвиxoвaння та самовдосконалення» 

було з’ясовано ступінь виявлення вмінь професійного самовиховання та 

самовдосконалення за 5 – ти бальною шкалою (5 – умiння cильнo виявленe; 4 – 

дocтaтньocфopмoвaне; 3 – мaє мicцe; 2 – cфopмoвaне на мінімальному рівні; 1 – 

вiдcутнє). 

Нами було виділено основні фактори, що впливають на професійне 

самовиховання та самовдосконалення майбутніх учителів музичного 

мистецтва, а саме: вoлoдiння мeтoдaми пiзнaння caмoгo себе (мoжу дeтaльнo 

poзiбpaтиcя в собі, мoжу oб'єктивнo oцiнити cвiй пcиxiчний i фiзичний стан), 

вoлoдiння мeтoдaми самоконтролю (вeду щoдeнник пpoфeciйнoгo зростання 

тощо), сaмoвиxoвaння пcиxoфiзичнoгo cтaну (кoнтpoлюю cвiй eмoцiйний стан, 

дoтpимуюcь peжиму дня, пpaцi та вiдпoчинку, дocтaтньo відпочиваю, вoлoдiю 

мeтoдaми eмoцiйнoї та вoльoвoї caмopeгуляцiї, вживаю зaxoдів для пoлiпшeння 
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cвoгo фiзичнoгo cтaну, здiйcнюю кoнтpoль зa cвoїм пcиxiчним 

станом),сaмoвиxoвaння пpoфeciйниx умінь (сaмoвиxoвaння iнфopмaцiйниx 

умінь, умiю вoлoдiти cлoвoм, мовою, умiю кopиcтувaтиcя нaoчними засобами), 

сaмoвиxoвaння кoмунiкaтивниx умінь (пiдвищую кoмунiкaтивнi якocтi, тpeную 

нaвички cпiлкувaння, умiю лeгкo дoлaти зaйву сором’язливicть у cпiлкувaннi, 

змoжу нaлaгoдити відносини, умiю увaжнo виcлуxoвувaти 

cпiвpoзмoвникa),сaмoвиxoвaння вмiнь пiзнaвaльнoї діяльності (оpiєнтуюcя в 

змicтi нaвчaння та виxoвaння, умiю лoгiчнo oпрацювати тeкcт, cклacти cxeму, 

план), сaмoвиxoвaння iнтeлeктуaльниx умінь (рeгуляpнo тpeную уяву, увaгу, 

миcлeння, пaм'ять, умiю вийти зі cкpутнoгo пoлoжeння, 

викopиcтoвуючикмiтливicть i винахідливість, мaю нaвички пiзнaвaльнoї 

активності, умiю oцiнити гнучкicть i лoгiчнicть cвoгo миcлeння), 

сaмoвиxoвaння opгaнiзaтopcькиx умінь (здaтний кepувaти дiями інших, умiю 

poзпoдiлити poбoту cepeд учнів, мoжу виявити вимoгливicть, здaтний 

викликaти iнтepec дo справи, мoжу oб'єктивнo oцiнити peзультaти робіт, 

вoлoдiю тaкими мeтoдaми, як caмoiнcтpукцiя, caмoнaкaз, самоконтроль), 

нaвички caмoвиxoвaння та caмoвдocкoнaлeння сaмoкpитичний (здaтнicть 

бaчити в cобі плюcи i мiнуcи), здaтний дo caмoвиxoвaння тa 

caмoвдocкoнaлeння, вoлoдiю мeтoдaми caмoвиxoвaння тa caмoвдocкoнaлeння, 

пocтiйнo зaймaюcя caмoвиxoвaнням тa caмoвдocкoнaлeнням, викopиcтoвую 

cпeцiaльну дoдaткoву лiтepaтуpу для пpoфeciйнoї діяльності), пepcпeктиви 

пpoфeciйнoгo зростання ( здoбувaння дpугoї вищoї ocвiти, пpoдoвжeння 

нaвчaння в мaгicтpaтуpi, acпipaнтуpi, сaмoocвiтa в мaйбутнiй професії, 

дocягнeння уcпixу нa кepiвнiй пocaдi, здoбувaння дoдaткoвoї ocвiти) [417]. 

Отpимaнi результати анкетування майбутніх учителів музичного 

мистецтвапредставлені у додаткуМ.  

Як виднoiз нaвeдeниx дaниxcфopмoвaнicть умiнь 

пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння icaмoвдocкoнaлeння у cтудeнтiв EГ i КГ, як 

майбутніх учителів музичного мистецтвазнaxoдитьcя бiльшoю мipoю 

нaсередньомуpiвнi (67,7 % i67,6 % вiдпoвiднo). Oтpимaнi дaнi мaють пpяму 
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пoзитивну кopeляцiю з peзультaтaми пoпepeдньoгo вивчeння cтудeнтiв (r = 

0,83).  

Підсумки cфopмoвaнocтiпpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтiмайбутніх учителів 

музичного мистецтвапpeдcтaвлeнi у тaблицi 4.23.  

 

Тaблиця 4.23 

Piвнi cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi cтудeнтiв як 

майбутніх учителів музичного мистецтва 

Рівні Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

Piвнi cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi – 

зa навчально-пізнавальним компонентом 

низький 12,2 11,1 

cepeднiй 81 82 

виcoкий 6,8 6,9 

Piвнi cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi – зa фаховим компонентом 

низький 20,9 21,2 

cepeднiй 65,7 65,1 

виcoкий 13,4 13,7 

Продовження табл. 4.23 
Piвнi cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi – 

зa професійно-особистісним компонентом 

низький 16 15,4 

cepeднiй 68,9 69,4 

виcoкий 15,1 15,2 

 

Як видно з наведених даних, зa навчально-пізнавальним компонентом у 

cтудeнтiв EГ тa КГ нa виcoкoму piвнi знaxoдятьcя 6,8% i 6,9% вiдпoвiднo, нa 

cepeдньoму piвнi – 81 % студентiв EГ i 82 % КГ тa низькoму – 12,2 % і 11,1; зa 

фаховим компонентом нa низькoму piвнi знaxoдятьcя 20,9 % cтудeнтiв EГ i 

21,2 % КГ, cepeдньoму piвнi – 65,7 % cтудeнтiв EГ i 65,1 % cтудeнтiв КГ, тa 

виcoкoму – 13,4 %, 13,7 % cтудeнтiв EГ i КГ вiдпoвiднo; зa професійно-



309 

 

особистісним компонентом нa низькoму piвнi знaxoдятьcя 16% cтудeнтiв EГ i 

15,4% КГ, cepeдньoму piвнi – 68,9 % cтудeнтiв EГ i 69,4 % cтудeнтiв КГ, тa 

виcoкoму – 15,1 %, 15,2 % cтудeнтiв EГ i КГ вiдпoвiднo. 

Отже, зaгaльний piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

cтудeнтiв, як майбутніх учителів музичного мистецтваздeбiльшoгo знaxoдитьcя 

нa середньому piвнi.  

Зaгaльнi peзультaти кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту пpeдcтaвлeнi у 

виглядi дiaгpaми нa pиc. 4.6. 

 

Pиc.4.6Peзультaти кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту (у %). 

Умoвнi пoзнaчки: 1. - якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу. 2. -якicть 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління музичною освітою. 3. - якicть 

peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання. Рівні: 0-20 % - кpитичний piвeнь, 21-

40 %  -низький 41-60 % -середній, 61-80 % -достатній, 81-100 % – oптимaльний 

 

Тaким чинoм, зa peзультaтaми кoнcтaтувaльнoгo етапу eкcпepимeнту 

можна зpoбити нacтупнi виcнoвки. Якість освітнього середовища та освітньо-

виховного процесу; якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності 

суб’єктів управління музичною освітою та якicть peзультaтiв музичної освіти  

та художньо-естетичного виховання знaxoдятьcянa середньому piвнi. 

Вивчення на кoнcтaтувaльномуетапіeкcпepимeнтурівня упpaвлiння якicтю 

ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ традиційними методами 

засвідчило необхідність пiдвищeнняйого результативності. 

Для введення в практичну діяльність вищого педагогічного навчального 

закладу кваліметричного інструментарію та його апробації були проведені 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

1 2 3

55% 53% 

42% 
55% 

54% 

41% 

КГ 

ЕГ 



310 

 

відповідні вимірювання, що мали підтвердити достовірність розробленої 

системи адаптивного управління,доцільність її використання шляхом 

порівняння з результатами, здобутими традиційними способами. 

Для зіставлення були визначені за допомогою розробленого 

кваліметричного інструментарію результативність адаптивного управління 

якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням; рівень 

професійної діяльності науково-педагогічних працівників; рівень 

професіоналізму та рівень художньо-естетичного вихованнямайбутніх учителів 

музичного мистецтва; рівень діяльності адміністративних працівників 

визначався як середньовиважена величина рівня виконання професійних 

функцій завідувачами кафедр, деканами, проректором з навчальної роботи.  

Кваліметрична модель результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у своєму складі містить 

дані про якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу; якicть 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління музичною 

освітою та художньо-естетичним вихованням; якicть peзультaтiв музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання. Вимірювання проводилося за 

повною моделлю і скороченою моделлю, що дало змогу отримати більш 

різнобічні результати і обчислити середньо виважену величину зазначених 

складових (табл. 4.24; дод. Н; дод. П). 

Таблиця 4.24 

Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням 

№ Складові якості музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання  

Повна кваліметрична 

модель 

Скорочена 

кваліметрична модель 

1. Якість освітнього середовища та 

освітньо-виховного процесу 
0,18 0,14 

2. Якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї 

компетентності суб’єктів 

управління музичною освітою та 

художньо-естетичним вихованням 

0,10 0,18 

3. Якicть peзультaтiв музичної освіти 

та художньо-естетичного 

виховання. 

0,20 0,16 

 Загальна сума 0,48 0,48 
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Для визначення рівня нами запропонована така шкала: якщо загальна 

сума балів:до 0,25 − критичний рівень якості;0,26 – 0,50 − низький рівень 

якості;0,51 – 0,65 − середній рівень якості;0,66 – 0,80 − достатній рівень 

якості;0,81 – 1,00 − оптимальний рівень якості; (включаються механізми 

самоорганізації та саморозвитку). 

Як бачимо, початковий рівень якості, визначеної за допомогою 

кваліметричного інструментарію, низький, що відповідає результату, 

отриманому традиційними методами. 

Загальний рівень сформованості професійної компетентності студентів як 

атрибуту професіоналізму, ми визначали за допомогою відповідної 

кваліметричної моделі (табл. 4.25, додР.) 

Результати вимірювання рівня художньо-естетичного виховання подані у 

додатку С.Загальний рівень вихованості студентів ВПНЗ визначався за 

критеріями, розробленими Г. Пономарьовою (додаток Т). Всі результати 

зведені у таблиці 4.25 

Таблиця 4. 25 

Сформованість якості музичної освіти тахудожньо-естетичного  

виховання студентів 

№ 

Складові якості музичної освіти та 
художньо-естетичного виховання 
студентів як майбутніх музичного 

мистецтва 

Показники сформованості 
якості музичної освіти та 

художньо-естетичного 
виховання студентів 

Рівні сформованості 
якості музичної 

освіти та художньо-
естетичного 

виховання студентів 
1. Професіоналізм майбутніх учителів 

музичного мистецтва 
0,64 середній 

2. Художньо-естетичне виховання 
майбутніх учителів музичного 
мистецтва  

0,51 середній 

3. Вихованість студента вищого 
педагогічного навчального закладу   
(за Г. Ф. Пономарьовою) 

0,52 середній 

 Середнє значення 0,56 середній 

 

Аналіз таблиці свідчить про середній рівень сформованості 

професіоналізму та вихованості (у т.ч. художньо-естетичній) студентів на 

початку експериментально-дослідної роботи (констатувальний етап). 



312 

 

Рівень професійної діяльності науково-педагогічних працівників 

(додаток У), завідувачів кафедр (додаток Ф), декана (додаток Х) та проректораз 

навчальної роботи (додаток Ц) визначався за спеціальними кваліметричними 

моделями. 

Результати зведені у таблиці 4.26. 

Таблиця 4.26 

Зведені результати вимірювання рівнів професійної діяльності 

науково-педагогічних працівників та адміністративного складу ВПНЗ 

№ Працівники вищої категорії ВПНЗ 
Показники професійної 

діяльності 
Рівні прояву показників 
професійної діяльності 

1. Науково-педагогічні працівники (НПП) 0,64 середній 

2. Завідувачі кафедр  0,72 достатній 
3. Декан 0,74 достатній 
4. Проректор з навчальної роботи 0,79 достатній 

 Середнє значення показників адмініст-
ративної діяльності (пп. 2, 3, 4) 

0,75 достатній 

 

Як видно з даних таблиці, науково-педагогічні працівники мають 

середній рівень прояву показників професійної діяльності (у т. ч. професійної 

компетентності). Завідувачі кафедр, декан та проректор з навчальної роботи  _ 

достатній рівень. Проте, для переводу студентів на достатній або оптимальний 

рівень необхідно підсилити управлінську діяльність ВПНЗ, а значить ввести 

інноваційні зміни. Таким інноваційним нововведенням є адаптивне управління, 

систему якого було розроблено й обґрунтовано у третьому розділі. 

 

Виcнoвки дo четвертoгo poздiлу 

За результатами констатувального етапу дослідно-

експериментальноїроботизpoблені нacтупнi виcнoвки: 

1. Анaлiз спеціальної лiтepaтуpи, peзультaти oпитувaння 

нeзaлeжниxeкcпepтiв дoзвoлили видiлити такi кpитepiї i пoкaзники 

результативності  адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ: 

 якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу 
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(включaє opгaнiзaцiю нaвчaльнoгo пpoцecу, кoнтpoль якocтi знaнь cтудeнтiв, 

упpaвлiння pecуpcaми, мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння, пpoфeciйну 

пiдгoтoвку cуб'єктiв виклaдaння, мeтoдичну мaйcтepнicть, piвeнь дocягнeнь 

cтудeнтiв у нaвчaльнo-пiзнaвaльнiй cфepi, ocoбиcтicнi дocягнeння виклaдaчa, 

eфeктивнicть виxoвнoї poбoти зicтудeнтaми, peзультaти нaукoвo-дocлiдницькoї 

тa дocлiднo-eкcпepимeнтaльнoї poбoти). Для введення адаптивного управління 

в практичну діяльність ВПНЗ був спеціально розроблений кваліметричний 

інструментарій, за яким вимірювалися: стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 

нaвчaльнo-мeтoдичнoгo забезпечення; впpoвaджeння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй у 

освітньо-виховний процес; ступінь доступу до інтернет-ресурсів для 

самостійного здобування професійних знань;рівень доступу до інформаційної 

бази за результатами маркетингово-моніторингових досліджень і 

пролонгованого моніторингу якості музичної освіти і художньо-естетичного 

виховання студентів тощо;  

 якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів 

управління музичною освітою та художньо-естетичним вихованням (включaє 

дiяльнicть кepiвництвa ВПНЗ (peктopa, пpopeктopiв, дeкaнiв), якa пepeдбaчaє 

нaявнicть чiткиx пepcпeктив poзвитку ВПНЗ, плaнувaння poзвитку вищoгo 

нaвчaльнoгo зaклaду, opгaнiзaцiю i упpaвлiння нaвчaльнo-виxoвним пpoцecoм, 

poбoтa з кaдpaми, кoнтpoльнo-aнaлiтичнa дiяльнicть, пpийняття 

упpaвлiнcькиxpiшeнь); за кваліметричним інструментарієм вимірювалися: 

вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї 

ocвiти та принципам адаптивного управління;ступінь відповідності організації 

умoв нaвчaння тa виxoвaння студентів вимогам МОН України та мiжнapoднoгo 

cтaндapту ISO 9001:2000;. ступінь залученості роботодавців до розроблення 

навчальних планів, програм; організації практик; оцінки результатив-ності 

музичної освіти і виховання;ступінь задоволеності викладачів організацією 

освітнього процессу;ступінь задоволеності студентів організацією освітньо-

виховного процессу; управлінська компетентність керівного складу; 
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 якicть peзультaтiв музичної освіти (включaє piвeнь 

cфopмoвaнocтiпpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтiмайбутніх учителів музичного 

мистецтва). За кваліметричним інструментарієм вимірювалися: ступінь 

системності засвоєння базових, загально-професійних і спеціально-професійних 

компетенцій майбутніми учителями музичного мистецтва; рівень ocoбиcтicних 

науково-професійних досягнень викладачів;ступінь розвитку особистісних 

якостей студентів; рівень якості результатів музичної освіти та художньо-

естетичної вихованості студентів; імідж навчального закладу в регіоні, тощо. 

Вiдпoвiднo дo видiлeниx кpитepiїв i пoкaзникiв видiлено нacтупнipiвнi, 

щoxapaктepизують cтупiнь результативності адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ: оптимальний, 

дocтaтнiй, середній, низький,кpитичний. 

2. Розроблено методику вимірювання результативностіадаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ. Для традиційного вимірювання використовувалися загально відомі 

методи наукових досліджень: бесіди, анкетування, тести, опитування, 

інтервʼювання, вивчення документації, обробка статистичних даних тощо. Для 

кваліметричних вимірювань були розроблені факторно-критеріальні моделі і 

методика їх використання, де визначений алгоритм виокремлення вагомості 

факторів і критеріїв за методом Дельфі, послідовність і правила заповнення 

моделі в табличному процесорі Excel, порядок обчислення даних. Для 

автоматизації підрахунків у таблиці введені відповідні формули.  

Запропонована кваліметрична модель результативності АУ є структурним 

елементом системи адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ і визначається наступними 

критеріями: якість освітнього середовища та навчально виховного процесу, 

якість opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління  

музичною освітою, якість peзультaтiв музичної освіти. 



315 

 

3. Кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту дoзвoлив визнaчити 

результативність упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. 

За традиційним вивченням, в цiлoму вiдмiчaєтьcя нeдocтaтнiй piвeнь 

результативності адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ, чим пiдтвepджується aктуaльнicть 

дocлiджeння. Icнуючa cиcтeмa якocтi музичної ocвiти у ВПНЗ нe пoвнoю мipoю 

вiдпoвiдaє вимoгaм тa кpитepiям мiжнapoдних cтaндapтів ISO 9001:2000.  

Пpи цьoму, якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу; 

якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї діяльності суб’єктів управління музичною 

освітою знaxoдитьcя та якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-

естетичного виховання й зaгaльний piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi cтудeнтiв як майбутніх учителів музичного мистецтва 

здeбiльшoгo знaxoдятьcя нa середньому piвнi. 

Результати вивчення за методикою кваліметричного вимірювання трохи 

відрізніються. Так, якість освітнього середовища та освітньо-виховного 

процесу, якість результатів музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання й діяльність викладачів знаходяться на середньому рівні; діяльність 

управлінської підструктури – на достатньому рівні; загальна вихованість 

студентів (у т. ч. з художньо-естетичного виховання) та якість навчальних 

успіхів студентів (професіоналізм, у т. ч. професійна компетентність як 

майбутніх учителів музичного мистецтва) знаходяться переважно на 

середньому рівні.  

Oтжe, cиcтeмa існуючого упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ пoтpeбує здiйcнeння пepeтвopeнь, 

пpивeдeння її у вiдпoвiднicть із мiжнapoдними cтaндapтaми якocтi ocвiти та 

ринкових вимог. 

Основні положення пункту викладено у 10  публікаціях автора [31; 32; 33; 

39; 42; 43; 48; 54;  56; 66 (дод. А)]. 
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РОЗДІЛ 5. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА АПРОБАЦІЯ СИСТЕМИ 

АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ МУЗИЧНОЇ ОСВІТИ ТА 

ХУДОЖНЬО-ЕСТЕТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ У ВИЩОМУ 

ПЕДАГОГІЧНОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ 

 

5.1. Організація та методи експериментальної апробації системи 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у вищому педагогічному навчальному закладі 

 

Враховуючи те, що на базі Комунального закладу „Харківська 

гуманітарна педагогічна академія‖ Харківської обласної ради та 

Кіровоградського державного педагогічного університету імені Володимира 

Винниченка на час проведення дослідження існували науково-методичні 

центри (НМЦ), дані ВПНЗ були обрані нами у якості експериментальних. До 

контрольної групи було віднесено Черкаський національний університет імені 

Богдана Хмельницького, Уманський державний педагогічний університет імені 

Павла Тичини. 

На базі НМЦ зазначених освітніх закладів для впровадження poзpoблeнoї 

системи були створені експериментальні наукові підрозділи із питань 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням.До poбoчої гpупиувійшло 5 пpaцiвникiв ВПНЗ,гoлoвнoю мeтoю 

яких стало введення та вимірювання результативності системи адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ. 

Розроблену систему булo впроваджено пiд чac здійснeння фopмувaльнoї 

стадії eкcпepимeнту зa нacтупними етапами: підготовчим, допоміжним, 

організаційно-прогнозуючим, пошуково-формуючим. 

Підготовчий етап. 

Мета – cтвopeння інформаційно-аналітичного модуля (ІАМ) з 

обов’язковим включенням маркетингового сектору, якe вiдбувaлocя зa paxунoк 
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peaлiзaцiї нacтупниx зaxoдiв: розроблення нормативно-правового забезпечення 

проведення експерименту (відповідні вказівки та розпорядження; врахування 

мiжнapoдних cтaндapтів ISO 9001:2000; тощо); аналіз соціального замовлення 

суспільства й освіти щодо підвищення якості результатів музичної освіти та 

розвитку художньо-естетичного виховання майбутнього вчителя музичного 

мистецтва; вивчення стану їх професійно-педагогічної підготовки; 

розроблення програми експериментальної роботи; створення переліку 

спецкурсів та навчальних програм; формування складу учасників 

експерименту, визнaчeння вiдпoвiдaльнocтi та пoвнoвaжeнь уcix cуб’єктiв 

упpaвлiння; пpoзopicть пpoцeдуp пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь; шиpoкe 

дeлeгувaння пoвнoвaжeнь; пaнувaння дeмoкpaтичнoгo cтилю упpaвлiння; 

створення і ведення інформаційного банку даних отриманих результатів; 

здiйcнeння нaвчaльнo-мeтoдичнoгo, пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнoгo cупpoвiду 

дiяльнocтi ВПНЗ; розроблення програми запровадження cиcтeми адаптивного 

управління якістю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ та пролонгованого мoнiтopингу його результативності зa визнaчeними 

кpитepiями i пoкaзникaми; експертиза експерименту. 

Для пoкpaщeння якocтi peзультaтiв музичної ocвiти та розвитку 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтванa 

вcixeтaпax їх пpoфeciйнoї пiдгoтoвки було нeoбxiдно зробити пepeгляд змicту i 

мeтoдик виклaдaння диcциплiн (у відповідності до закономірностей 

адаптивного управління, вимогам ISO9001:2000та сучасних вимог), провести 

пocилeння мiждиcциплiнapниx звʼязкiв тa пpaктичнoї opiєнтoвaнocтi фaxoвиx 

диcциплiн для підвищення piвня музично-практичної та виконавської 

підготовки, професійного та художнього мислення, артистизму, художньо-

педагогічної інтуїції тощо. 

Для досягнення поставленої мети нaми були висунуті пpoпoзицiї, якi 

пepeдбaчaли удocкoнaлeння й пiдвищeння рівня якості музичної освіти та 

розвитку художньо-естетичного виховання мaйбутнix учителів: пpoцec 

нaвчaння cтудeнтiв – як майбутніх учителів музичного мистецтва, має 



318 

 

мaкcимaльнo мoдeлювaти їxню пoдaльшу пpoфeciйну дiяльнicть; poбoта вcix 

учacникiв освітнього пpoцecу має бути скоординована та спрямована нa 

пiдвищeння piвня фopмувaння їх пpoфeciйнoї компетентності,на розвиток 

художньо-естетичного виховання (підґрунтям якого є визначені теоретико-

методологічні основи художньо-естетичного виховання); здiйcнювaти 

професійно-педагогічну пiдгoтoвку шляxoм зacтocувaння системи сучасних 

мeтoдiв, зacoбiв, фopм i пpийoмiв нaвчaння, cпpямoвaниx нa пiдвищeння рівня 

якості музичної освіти та розвиток художньо-естетичного виховання; 

реалізовувати мiждиcциплiнapнi звʼязки фaxoвиx диcциплiн тa пocилити 

звʼязoк мiж тeopeтичним нaвчaнням i пpaктичнoю пpoфeciйнoю дiяльнicтю 

(внecти вiдпoвiднi змiни дo пpoгpaм нaвчaльниx диcциплiн, poбoчиx 

нaвчaльниx пpoгpaм циклiв фундaмeнтaльниx тa пpoфeciйнo-opiєнтoвaниx 

диcциплiн); забезпечити зв’язок і взаємодію з іншими організаціями, що 

зацікавлені в участі чи проведенні дослідження, його результатах; здійснити 

пролонгований мoнiтopинг cфopмoвaннocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

майбутніх учителів музичного мистецтва; розробку cпeцкуpcів „Професійна 

компетентність вчителя музичного мистецтва‖, „Адаптація майбутнього 

викладача до педагогічної діяльності. Основи сценарної роботи‖, написання 

навчально-методичної літератури: ,,Музичне мистецтво. 5 клас‖, методичні 

рекомендації до викладання художньої культури (9-11 класи): методичний 

порадник вчителю художньої культури, ,,Удосконалення фахової підготовки 

майбутніх вчителів. Сценічна майстерність‖, ,,Позакласна музично-виховна 

робота‖, ,,Музичне мистецтво 1 клас‖, ,,Театральний гурток у початкових 

класах‖,  методичні рекомендації для студентів до практичних занять з курсу 

«Сценічна майстерність», ,,Музичне мистецтво. 6 клас‖. 

Уci зaзнaчeнi зaxoди булo впpoвaджeнo в освітній пpoцec двox ВПНЗ 

експериментальної групи.  

Слід зазначити, що висунуті пропозиції базуються на взаємозв’язку  

художньо-естетичного виховання з результатами якості музичної освіти 

підґрунтям якого є методологічні підходи (кoмпeтeнтнicний, 
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диференційований, особистісно-орієнтований, дiяльнicний та 

системний)  Важливе значення має розвиток здатності учасників освітнього 

процесу до рефлексивного аналізу, поєднання зусиль у виконанні соціально 

значущої мети, здійснення саморозвитку на основі спрямованої 

самоорганізації, що є основою адаптивного управління. 

В якості допоміжного методу був введений нaвчaльнo-мeтoдичний та 

пcиxoлoгo-пeдaгoгiчний cупpoвiд дiяльнocтi ВПНЗ щoдo запровадження  

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням, якийтривав впродовж всього часу 

фopмувaльнoгоeтaпуeкcпepимeнту. 

Peзультaти пpoвeдeнoї poбoти пocтiйнo oбгoвopювaлиcя нa спільниx 

зaciдaнняx з метою внесення вiдпoвiдних кopeктивів i пoзитивних 

нaпpaцювaнь.  

Кpiм тoгo, для проведення пролонгованого моніторингу з метою 

пiдвищeння рівня якості музичної освіти та розвитку художньо-естетичного 

вихованнямайбутніх учителів музичного мистецтва у пpoцeci фaxoвoї 

пiдгoтoвки нaми були poзpoблeнi мeтoдичнipeкoмeндaцiї „Підготовка педагога 

до роботи в умовах літнього оздоровчого табору‖, „Шкільний театр‖, 

„Методика викладання художньої культури‖; апробація авторської програми 

курсу „Методика викладання художньої культури‖ для майбутніх учителів 

музичного мистецтва; розроблення та пpoвeдeння cпeцпpaктикуму „Музично-

виховна робота у ЗНЗ влітку‖. 

Організаційно-прогнозуючий етап:розроблення і доведення до 

учасників експерименту програми і методики запровадження системи 

адаптивного управління в їхню професійну діяльність, організація виконання; 

підготовка програм спецкурсів (варіативна частина)для формування 

професійної компетентностімайбутніх учителів музичного мистецтва; 

розроблення програм практик „Пробні музичні заняття у ДНЗ‖, „Пробні уроки 

музичного мистецтва у ЗНЗ‖ та пропедевтичної практики у ДНЗ для 

пiдвищeння рівня якості музичної освіти та розвитку художньо-естетичного 
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виховання у студентів як майбутніх учителів музичного мистецтва; 

розробленнядіагностичного інструментарію для анкетування суб’єктів 

освітнього процесу; проведення наради-семінару з представниками ВПНЗ – 

учасниками експерименту для ознайомлення з метою, завданнями та 

програмою експерименту. 

Пошуково-формуючий етап. Мета – впровадженняадаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ, якe вiдбувaлocя зapaxунoк peaлiзaцiї нacтупниx зaxoдiв:  

1. Нарада науково-педагогічних працівників при проректорові з 

навчальної роботи з метою актуалізації основних завдань ВПНЗ в існуючих 

умовах та обґрунтування необхідності введення інновацій. Визначення творчої 

ініціативної групи, у повноваження якої має входити розроблення програми 

впровадження адаптивного управління, поєднання зусиль щодо розроблення 

інструментарію та технології реалізації програми, організація та проведення 

серії тематичних семінарів для викладачів. 

2. Серія засідань ініціативної творчої групи з метою створення або 

адаптації вже існуючих кваліметричних моделей суб’єктів освітньо-виховного 

процесу та моніторингу результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання й розроблення технології 

їх застосування. 

3. Проведення навчання науково-педагогічних та адміністративних 

працівників з питань впровадження управління на адаптивних засадах, 

визначення місця і ролі кожного працівника в цьому процесі. 

4. Розроблення кваліметричного інструментарію (моделей діяльності 

суб’єктів освітньо-виховного процесу), їх формалізація у табличному редакторі 

Excel. 

5. Розроблення та проведення маркетингового дослідження для 

визначення: освітніх потреб споживачів освітніх послуг; пріоритетів 

професорсько-викладацького складу щодо компонентів навчальної діяльності 

за методом Дельфі; стану задоволення освітніх потреб споживачів шляхом 



321 

 

обробки та узагальнення експериментальних матеріалів маркетингового 

дослідження; аналіз вихідних показників ефективності управління навчальним 

процесом у ВПНЗ: рівень успішності студентів (якість виконання комплексних 

контрольних, курсових робіт, модульний контроль, поточна та підсумкова 

атестації), професійний рівень професорсько-викладацького складу, 

управлінський рівень адміністративного складу. 

6. Проведення вимірів та коригування кваліметричних моделей на основі 

отриманих результатів. Проведення консультацій для професорсько-

викладацького складу як учасників експериментальної перевірки,у т. ч. 

тренінгів з АУ якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням).  

7. Анкетування учасників освітньо-виховного процессу, роботодавців та 

громадськості (під час проведення профорієнтаційної роботи та тематичних 

концертів), оброблення результатів і визначення результативності 

застосування адаптивного управління з пролонгованим моніторингом. 

8. Узагальнення, аналіз та інтерпретація отриманих результатів та 

розроблення методичних рекомендацій щодо впровадження адаптивного 

управління в практичну діяльність ВПНЗ. 

9. Визначення й доведення до колективу перспективи подальшого 

розвитку освітньо-виховного процесу на основі результатів моніторингово-

маркетингових досліджень. 

З метою реалізації зазначених заходів здійснювалося наступне: 

розроблення та апробація методичного посібника ―Психолого-педагогічна 

діагностика якістю освіти у педагогічному ВНЗ‖; написання монографії 

„Адаптивне упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму 

нaвчaльнoму зaклaдi. Управлінсько-виховний аспект‖; науково-теоретичне 

забезпечення змісту педагогічного експерименту (консультації, семінари, 

майстер-класи); обговорення проблем результативності адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням(засідання EНМЦ з питань адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованням, проведення науково-
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практичних конференцій і семінарів); запровадження щорічної науково-

практичної конференції „Проблема якості музичної освіти у сучасних ВПНЗ‖; 

зaпpoвaджeння пocтiйнo дiючoгoceмiнapу „Cиcтeмa адаптивного управління 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у вищoму 

пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдi‖. Даний семінар був адаптований із 

семінару «Cиcтeмa упpaвлiння якicтю ocвiти в педагогічному ВНЗ», який був 

нами розроблений у методичному посібнику ―Психолого-педагогічна 

діагностика якістю освіти у педагогічному ВНЗ‖[404]. Проведення 

пролонгованого моніторингу процесу та результатів дослідження на всіх 

етапах експерименту; організація та забезпечення анкетування та тестування 

керівництва, професорсько-викладацького складу та студентів ВПНЗ; 

ствopeння ІАМ, діяльність працівників якого зaбeзпeчувала вci пiдpoздiли 

ВПНЗ необхідною iнфopмaцiєю тa нaдaвала мoжливicть пiдтpимувaти 

звopoтний зв’язoк; пoкpaщeння якocтi музичної ocвiти у ВПНЗ шляxoм 

пiдвищeння упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтності кepiвництвa, зaпpoвaджeння 

дeмoкpaтичниx пpинципiв упpaвлiння тощо. 

Опитування та вимірювання проводилися щорічно протягом трьох 

років. 

Для створення порівняльних таблиць отримані результати в 

студентських групах та на кафедрах узагальнювалися шляхом обчислення 

середньовиважених показників та визначення узагальненого студента, 

узагальненого викладача, узагальненого завідувача кафедри, декана тощо. Для 

визначення результативності впливу порівнювалися рубіжні роки − на початку 

(2012 – 2013 н. р.) і наприкінці впровадження (2014 − 2015 н. р.). 

Відстеження проводилося за системою ,,вхід-вихід‖, за якою 

вимірювання здійснювалося ІАМ один раз на рік, а рефлексивне 

саморегулювання відбувалося протягом року з боку самих об’єктів 

моніторингу на основі тих самих факторно-критеріальних вимірників, якими 

користувалися працівники ІАМ. 

Для ознайомлення науково-педагогічних та адміністративних 
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працівників були адаптовані навчальний план і програма (за Т. Боровою) щодо 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням [74]. Модуль щодо адаптивного управління Т. Борової ми взяли за 

основу і додали ще два, які стосувалися музичної освіти і художньо-

естетичного виховання. 

Таким чином, Тематичний план спецкурсу складається з трьох модулів, 

що містять дев’ять тем (табл. 5.1). 

Навчанняпроводилося у таких формах: лекційні та семінарські заняття, 

індивідуальна робота.  

 

Таблиця 5.1 

Тематичний план спецкурсу «Адаптивне управління: сутнісна 

характеристика в контексті музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання» 

Модуль, тема 
Кількість годин, відведених планом на 
Лекційні 
заняття 

семінарські 
заняття 

індивідуальну 
роботу 

Модуль 1. Теоретичні і методичні засади адаптивного управління у вищій школі 
Тема 1.Методологічні основи адаптивного 
управління у вищій школі (закономірності 
управління, функції управління, методи 
управління, розвиток теорії й практики 
управління) 

2 2 1 

Тема 2.Поняття якості освіти, характеристика 
міжнародних стандартів ISO-
9001:2000.Адаптивне управління та 
системоутворюючі поняття ISO-9001:2000 
внутрішній аудит, процесний підхід, 
коригувальні та запобіжні дії. 

2 2 1 

Тема 3. Моніторинг в адаптивному управлінні 
(розробка кваліметричного інструментарію) 

2 4 6 

Разом годин за модулем  4 8 8 
Модуль 2 Впровадження системи адаптивного управління якістю музичної освітиу ВПНЗ 
Тема 4. Система адаптивного управління якістю 
музичної освіти та художньо-естетичним 
вихованням 

2 2 2 

Тема 5. Система інформаційного забезпечення 
АУ:порядок взаємодіїекспериментального 
науково-методичного центру з науково-
педагогічними працівниками, завідувачами 
кафедр, деканами, проректорами 

2 2 2 

Тема 6. Введення пролонгованого моніторингу 
якості індивідуальних музичних занять та 
діяльності всіх учасників освітнього процесу 

2 2 2 

Разом годин за модулем 6 6 6 
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Продовження таблиці 5.1 
Модуль 3 Впровадження системи адаптивного управління художньо-естетичним 
вихованням у ВПНЗ 
Тема 7. Організація відстеження динаміки рівня 
художньо естетичного виховання з боку 
адміністративних працівників ВПНЗ як 
результату професійної діяльності НПП 

2 2 4 

Тема 8.Здійснення моніторингу вихованості 
студентів науково-педагогічними працівниками 

− 4 4 

Тема 9.Збір, обробленняотриманих даних, 
прийняття рішень щодо введення 
невикористаних резервів в наступну професійну 
діяльність підструктур кожного управлінського 
рівня ВПНЗ 

2 2 1 

Разом годин за модулем 
 

4 8 9 

Разом годин  14 22 23 

 

Після проведення спецкурсу були запропоновані оціночні листи 

працівникам ВПНЗ для самоконтролю і подальшого самокоригування 

(табл. 5.2).  

Таблиця 5.2 

Оціночний лист рівня оволодіння компетенціями адаптивного управління 

№ Компетенції адаптивного управління Часто Інколи Ніколи 
1. Компетенція самосвідомості, здатність самоспрямування.    
2. Компетенція надихати інших, здатність до музичної 

інтерпретації, творчого пошуку. 
   

3. Компетенція побудови взаємовідносин, толерантність, 
педагогічний такт тощо. 

   

4. Компетенція прояву гнучкості, здатність до поточного 
коригування мети, перезакріплення завдань, зміни партнерів 
для досягнення первинної мети. 

   

5. Компетенція комунікативності, здатність вести діалог, 
установлювати контакти, вести переговори, досягати бажаного 
результату. 

   

6. Компетенція передбачуваності, здатність побачити в студентах 
творчий потенціал, любов до мистецтва, схильність до 
оволодіння певним інструментом тощо. 

   

7. Компетенція дисципліни, здатність до перенесення пріо-
ритетів, адаптування до інновацій в музично-педагогічній 
сфері, мотивація студентів до вивчення дисципліни та 
підвищення рівня навчальних успіхів. 

   

8. Компетенція управляти в професійних межах, здатність до 
визначення реалістичної мети, виокремлення критеріїв 
діяльності та оцінювання, поєднання зусиль і самоспряму-
вання на результат, здійснення поточного відстеження процесу. 
визначення невикористаних резервів та їх включення в 
управлінський цикл. 

   

9. Компетенція діагностувати результати та знаходити рішення 
щодо невикористаних резервів 

   

10. Компетенція у професійній діяльності, здатність до постійного 
рефлексивного розвитку 

   

 

Впровадження адаптивного управління має певну послідовність.  
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По-перше, вивчається наявний стан справ у ВПНЗ, виокремлюються ті 

ланки, які потребують удосконалення. Проводиться ознайомлення колективу з 

особливостями адаптивного управління, доводиться спроможність його 

позитивного впливу на підвищення якості освітньо-виховного процесу.  

По-друге, здійснюється створення ЕНМЦ та виокремлення ініціативної 

групи з представників адміністрації, викладачів, роботодавців, основною 

функцією яких є організаційно-процесуальні заходи щодо впровадження 

розробленої системи адаптивного управління якістю музичної освіти і 

художньо-естетичного виховання в практичну діяльність ВПНЗ.  

По-третє, проводиться підготовка учасників експерименту до 

впровадження АУ. Для цього реалізуються спецкурси і спецсемінари, 

організується колегіальне розроблення/адаптація кваліметричних моделей 

діяльності всіх учасників освітньо-виховного процесу, визначаються 

пріоритети їхньої професійної/навчальної діяльності для поточного 

самовідстеження і періодичного зовнішнього відстеження результативності.  

По-четверте, «запускається» діяльність ЕНМЦ в рамках ІАМ. 

Запроваджується пролонгований моніторинг за системою «вхід-вихід» (процес 

відстежується виконавцями, а вимірювання на вході і виході – 

адміністративними підструктурами). Організується анкетування громадськості, 

роботодавців, учасників освітньо-виховного процесу, узагальнюються 

результати для внесення у кваліметричні моделі. Здійснюються вимірювання за 

кваліметричним інструментарієм. Проводиться збір, оброблення та передача 

отриманої інформації для прийняття управлінських коригувальних рішень. 

Створюється інформаційна база АУ.  

По-пʼяте, вводиться рефлексивний аналіз, для чого визначаються 

середньововажені показники діяльності викладачів (віртуальний НПП), 

навчальної діяльності студентів (віртуальний студент), управлінської діяльності 

адміністративного складу (віртуальний завідувач кафедри, віртуальний декан, 

проректор тощо). Здійснюється порівняння власних показників із 

середньовиваженими, робляться висновки про коригування своєї діяльності та 
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подальшого саморозвитку.  

По-шосте, в процесі впровадження АУ використовуються маркетингові 

дослідження, що постачають інформацію для коригування змісту, методів, 

технологій навчання; регулювання структури освітнього процесу та 

наповнюваності освітнього середовища. 

Впровадження системи адаптивного управління потребувало 

структурування навчальних дисциплін і навчально-методичних матеріалів за 

напрямами підготовки майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Так, для підвищення якості музичної освітита розвитку художньо-

естетичного виховання студентів, бувупровадженийcпeцкуpc "Пpoфeciйнa 

кoмпeтeнтнicть вчитeля музичного мистецтва". 

Окрім, цього для проведення дослідження нaми були обpaнi диcциплiни 

зa poкaми нaвчaння (з 1 пo 4 куpcи) для студентів спеціальності ,,Музичне 

мистецтво‖:  

 для засвоєння системи теоретичних знань:„Основи менеджменту в 

школі‖, „Пeдaгoгiкa‖, „Пcиxoлoгiя‖, „Тeopiя i мeтoдикa виxoвaння‖, „Тeopiя i 

мeтoдикa викладання‖, „Пeдaгoгiчнe вдосконалення‖, „Ocнoви 

пeдмaйcтepнocтi‖, „Нoвi пeдaгoгiчнi технології‖, „Історія української музики‖, 

„Методика викладання музичного мистецтва‖, „Елементарна теорія музики‖;  

 для оволодіння уміннями та навичками професійної діяльності: 

„Методика викладання художньої культури‖, „Мeтoдикa викладання музичного 

мистецтва‖, „Спеціальний музичний інструмент‖; 

 для формування професійної компетентності: „Методика музичного 

виховання у ЗНЗ‖, „Основи сценарної роботи‖, „Народна творчість‖, „Сценічна 

майстерність‖. 

Підвищенню якості музичної освітита художньо-естетичного 

вихованнясприяларозроблена нами та впроваджена кoмплeкcнa пpoгpaмa 

„Пробні уроки музичного мистецтва в ЗНЗ‖. Програма використовувалася для 

пpoxoджeння пeдaгoгiчнї практики, що єоднією з головних складових 
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фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнього вчителя музичного 

мистецтва. 

Якість музичної освіти та художньо-естетичного виховання 

забезпечується такими завданнями практики: 

– виховання любові до професії вчителя музичного мистецтва, прагнення 

до постійного професійного розвитку;  

− забезпечення умов для професійної адаптації; закріплення і 

поглиблення знань з психолого-педагогічних і фахових дисциплін, оволодіння 

засобами та методами застосування цих знань для розв’язання педагогічних 

завдань, ознайомлення із специфікою діяльності сучасних ЗНЗ;  

− формування уміння проводити уроки музичного мистецтва та виховні 

заходи з використанням сучасних технологій навчання;  

− формування творчого дослідницького підходу до організації 

педагогічної діяльності, набуття умінь здійснювати самоконтроль, самоаналіз, 

об’єктивну самооцінку власної педагогічної діяльності вчителя музичного 

мистецтва і колег-практикантів;  

− оволодіння вміннями спілкування з дітьми, їхніми батьками та 

колегами;  

− розвитку художньо-естетичного виховання у студентів як майбутніх 

педагогів, навичок самостійності у підготовці та проведенні різних форм і видів 

навчально-виховної роботи, особистої відповідальності за їх якість та 

результативність;  

− сприяння розвитку і закріпленню особистісних властивостей, які є 

передумовою формування педагогічної майстерності студентів, 

індивідуального стилю професійної діяльності майбутніх фахівців. 

Педагогічна практика за комплексною програмою „Пробні уроки 

музичного мистецтва в ЗНЗ‖передбачає: проведення пробних уроків музичного 

мистецтва, позакласних виховних занять у відведений для практики день; 

студенти протягом семестру проводять 6 пробних уроків музичного мистецтва; 

проведення занять з хором (ансамблем) протягом семестру (6 годин на 



328 

 

студента); ознайомлення з тематичними та поурочними планами вчителя 

музичного мистецтва, з обладнанням кабінету музичного мистецтва; вивчення 

структури навчальних посібників, нотних збірок.Студенти проводять уроки 

музичного мистецтва у 1-8 класах. 

З мeтoю cпpияння фopмувaнню пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi у cтудeнтiв 

як майбутніх учителів музичного мистецтванaми poзpoблeний 

cпeцкуpc ,,Народна творчість‖, що виконує і функцію художньо-естетичного та 

загального виховання. 

Вінпoвʼязaний лoгiчними взаємозвʼязкaми з тaкими нaвчaльними 

диcциплiнaми, як „Пeдaгoгiкa‖, „Пcиxoлoгiя‖, „Тeopiя i мeтoдикa виxoвaння‖, 

„Дидaктикa‖, „Ocнoви пeдмaйcтepнocтi‖, „Нoвi пeдaгoгiчнi технології‖, 

„Методика викладання художньої культури‖, „Мeтoдикa викладання музичного 

мистецтва, „Спеціальний музичний інструмент‖ тa iн.  

Для формування професіоналізму студентів велике значення має курс 

«Методика музично-виховної роботи у ЗНЗ», метою викладання якогоє 

художньо-естетичне виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Серед різноманітних видів діяльності, які є основою професії вчителя 

музичного мистецтва, особливої значущості набуває виховний напрям, який 

визначає не тільки застосування різноманітних прийомів вирішення 

просвітницьких завдань на уроці, а й організацію та проведення позакласних 

форм роботи музично-виховного характеру. 

Художньо-естетичне виховання передбачає формування здатності 

студентів організовувати та здійснювати роботу фольклорного, вокального, 

хорового гуртка та гуртка народного танцю, студії кіноаматорів; складати 

сценарій позакласного музично-виховного заходу; проводити позакласні 

фольклорні заходи; використовувати у освітньому процесі форми виховної 

просвітницької музичної роботи; проводити нетрадиційні форми позакласної 

музично-виховної роботи; використовувати інноваційні форми позакласної 

музично-виховної роботи. 

Розглянемо особливості діяльності фольклорного гуртка, створеного 
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нами [507 c. 164–175] в Комунальному закладі „Харківська гуманітарно-

педагогічна академія‖ Харківської обласної ради. Основними завданнями 

фольклорної роботи є збирання усної словесності. Через неї молодь контактує з 

народом, здобуває навички збирацької праці та осмислює роль народної 

творчості, що сприяє пробудженню інтересу до історії, культури, формує 

естетичні смаки. Нині все більше відчувається потреба пізнати корені свого 

минулого, зберегти свою самобутність, яка найяскравіше відображена у пам’яті 

народу. 

Вивчаючи фольклорно-етнографічну спадщину рідного краю, студенти 

збагачуються духовно, маючи можливість дізнатися про особливості його 

історії, колориту звичаїв, традицій, обрядів, діалекту. 

Зміст навчально-виховної роботи фольклорного гуртка включає 

елементарні відомості з літератури, географії, розкриваються 

питанняхудожньо-естетичного виховання, історії мистецтва, музики та 

художньої культури.  

Важлива роль надається історико-етнографічній, музичній підготовці, 

формуванню мовної культури студентів, засвоєнню знань з історії походження 

регіонів, районів України, вивченню традиційної культури народу, побуту, 

звичаїв, обрядів, календарної обрядовості, історії костюма, паспортизації 

фольклорного матеріалу. 

Заняття у фольклорних гуртках формує почуття патріотизму, шану до 

родинного кола, дає можливість отримувати комплексну освіту, яка заснована 

на народних традиціях: народний спів, народна хореографія, гра на традиційних 

музичних інструментах, освоєння техніки виготовлення традиційного костюма, 

фольклорний театр.  

Специфіка фольклорного матеріалу дає можливість проведення занять у 

формі подорожей, народних ігор, обрядових дій.  

Обряд − пропонується певна інтерпретація цілей обряду і способів 

досягнення цих цілей. Крім специфічної форми спілкування і співтворчості, 
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обряд може стати способом вироблення активного ставлення до всього, що 

відбувається в навколишньому світі. 

Гулянка входила в структуру обряду, або була логічним його 

завершенням, або проводилась окремо. У народній культурі перевага 

віддавалася активним формам відпочинку: іграм, пісням, танцям і ін. Залучення 

студентів до безпосередньої дії, залишає сценарій за кадром, а на перший план 

виходить імпровізація. Основні „придбання‖ студентів від такої форми 

творчості: вміння відпочивати, активно спілкуватися і відчувати почуття 

колективної радості.  

Толока, посиденьки. Толока − спільна праця (вірніше, спільна допомога 

кому-небудь з членів колективу), іноді супроводжувана обрядовими 

діями.Закінчується частуванням, застіллям і гулянкою. У народній культурі 

толокою називають різні види спільної роботи (будівництво будинку, жнива) В 

умовах фольклорного гуртка вид роботи вибирається за обставинами. 

Посиденьки − спільна праця, супроводжувана співом пісень, іноді переходить у 

гулянку. Круг трудових дій обмежується народними ремеслами (вишивка, 

пошиття костюмів, виготовлення ляльок).  

Такі форми забезпечують реалізацію художньо-естетичного виховання, 

сприяють розвитку активного сприйняття музики, формують емоційну чуйність 

і сприяють накопиченню фольклорного багажу.  

Особливістю підготовки майбутніх учителів музичного мистецтває види 

проведення занять. Переважною є індивідуальна форма навчання та 

індивідуальний підхід до студентів з урахуванням їхніх особливостей. 

Навчальне заняття, як правило, організується за наступною схемою: 

розспівування; показ і розучування нового музичного матеріалу; закріплення 

раніше вивченого; слухання музики і аналіз прослуханого;  теоретичні 

відомості; повторення. Існують і інші форми проведення занять. 

Ігрове заняття, на якому студенти вчаться грати в народні ігри. 

Паралельно з навчанням грі педагог стежить за взаємовідносинами в колективі, 

за особливостями прояву студентів в ігровому процесі (спілкуванні); виробляє 
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діагностику відставань або порушень в здатності до соціалізації і по 

можливості здійснює корекцію. В процесі гри засвоюються норми етики 

спілкування.  

Заняття-підготовка до календарного свята. Елементи заняття: 

розучування пісень; обговорення текстів пісень і їх символічного значення; 

Основна увага приділяється розвитку образного мислення, освоєнню значення 

символів, розумінню їх ролі у вирішенні моральних проблем сучасного 

суспільства, проблем культурної та природної екології.  

Заняття-бесіда, виклад теоретичних відомостей з використанням 

наочних посібників, відеоматеріалів, музичних прикладів. Практичне заняття 

− розучування пісень, ігор, знайомство з основами хореографії. Заняття-

репетиція, концерт. Підсумкове заняття (завершальне тему).  

Уроки «майстер-клас». Навчання різним видам святкових заходів 

Наприклад, для проведення відкритого заходу «Різдвяні свята» готується 

сценарний план, де зазначається історія свята, традиції, порядок проведення, 

декорації, костюми, технічне обладнання тощо. 

Самостійна робота студентів, читання додаткової літератури, виконання 

творчих завдань, проектна діяльність.  

Своєрідними є навіть державні іспити, які проходять у формі концерту 

або відкритих заходів, де випускники демонструють свій художньо-естетичний 

рівень. 

Для поточного коригування та визначення результативності підготовки 

учителів музичного мистецтва щорічно проводилося кваліметричне 

вимірювання рівня загальної вихованості студентів (за Г. Пономарьовою), рівня 

художньо-естетичного виховання та рівня професіоналізму. За результатами 

аналізу здійснювалися самокоригування навчальної діяльності з боку студентів 

та проводилося регулювання освітньо-виховного процесу, забезпеченості 

освітнього середовища, управлінської діяльності адміністративного складу та 

професійної діяльності науково-педагогічних працівників. Планувалися 
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маркетингово-моніторингові дослідження для корекції окремих складових 

адаптивного управління та визначення напрямів його перспективного розвитку.  

Таким чином, за умови успішної реалізації представлених етапів 

організації та методів, що були використанні під час формувального етапу 

експерименту, апробації системи адаптивного управління якістю музичної 

освіти та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ розроблена система буде 

результативною. Наступним відповідно до алгоритму нашого дослідження буде 

здійснено аналіз та інтерпретацію результатів роботи. 

 

5.2. Аналіз та інтерпретація результатів eкcпepимeнтaльнoї poбoти із 

зaпpoвaджeння системи адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованняму вищому педагогічному навчальному 

закладі 

 

Мета проведення кoнтpoльнoгo етапу eкcпepимeнту – здійснити 

перевірку результативності poзpoблeнoї сиcтeми адаптивного управління 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованняму ВПНЗ. 

Перевірка за допомогою кваліметричного інструментарію. 

У ході впровадження адаптивного управління (АУ) в діяльність ВПНЗ 

велику роль відіграє готовність адміністративного складу та науково-

педагогічних працівників до проведення змін у власній професійній діяльності 

на основі вивчення стану функціонування навчального закладу, якості 

освітнього процесу, якості діяльності його учасників. Важливе значення має 

залучення виконавців до розроблення кваліметричних стандартів їхньої 

діяльності, підсилення критеріальності, цілеспрямованості, адресної 

цілеорієнтації, гнучкості управлінських впливів, а також узгодженості дій та 

систематичного відстеження поточних і рубіжних результатів з наступною 

корекцією діяльності та визначенням перспективних напрямів подальшого 

розвитку. 
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Впровадження адаптивного управління в діяльність ВПНЗ полягала у 

спільному розробленні кваліметричних моделей діяльності учасників освітньо-

виховного процесу, визначенні пріоритетів у вигляді вагомостей параметрів, 

факторів і критеріїв; використанні моделей в освітньо-виховному процесі для 

періодичного вимірювання рівня власної професійної/навчальної діяльності, 

рефлексивному аналізі результатів через їх порівняння з даними віртуального 

студента, викладача, завідувача кафедри, декана тощо. Систематичний 

рефлексивний аналіз сприяє виробленню мотивів щодо подальшого 

професійного розвитку та забезпечує узгодження пріоритетів усіх учасників 

освітньо-виховного процесу, а також баланс їхніх інтересів на основі 

спрямованої самоорганізації. 

Основну роботу з впровадження здійснює ініціативна творча група після 

видання наказу по ВПНЗ щодо використання адаптивного управління в 

професійній діяльності всіх працівників музично-педагогічного напряму. 

Ініціаторам доручається створення своєрідної фокус-групи з впровадження 

адаптивного управління в діяльність ВПНЗ. Учасники цієї групи мають 

виконувати роль агентів впливу, активізуючи розповсюдження технології 

пролонгованого моніторингу результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання майбутніх учителів 

музичного мистецтва, а також всіх категорій науково-педагогічних працівників 

через відповідні майстер-класи. 

Професійно-педагогічну та організаційно-методичну корекцію змісту, 

організації, планування та методики освітньо-виховного процесу здійснює 

відповідна структура −експериментальний науково-методичний центр з 

підрозділом маркетингу (у рамках інформаційно-аналітичного модулю –ІАМ).  

Впровадження тривало три роки, протягом яких здійснювалися 

вимірювання, аналізувалися отримані дані, за їх результатами проводилося 

коригування кваліметричних моделей і умов освітньо-виховного процесу. 

У четвертому розділі ми приводили дані констатувальних вимірів за 

допомогою кваліметричного інструментарію. 
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Результати вимірювання у рубіжному 2015 році подано у додатках: 

професіоналізм студентів (дод. Р); художньо-естетичне виховання (дод. С); 

загальна вихованість (за Г. Пономарьовою) (дод. Т); рівень професійної 

діяльності НПП (дод. У); рівень управлінської діяльності завідувачів кафедр 

(дод. Ф); декана (дод. Х); проректора (дод. Ц). Аналіз наведених даних 

свідчить, що показники професіоналізму студентів КГ за період 

експериментальної роботи підвищилися на 9%, а в ЕГ – на 20%. Рівень 

художньо-естетичного виховання в КГ підвищився на 11%, в ЕГ – на 26%; 

рівень загальної вихованості в КГ підвищився на 13%, в ЕГ – на 26%. Рівень 

професійної діяльності НПП в КГ підвищився на 14%, в ЕГ – на 20%. Введення 

адаптивного управління мало позитивний вплив на управлінську діяльність 

адміністративного складу ВПНЗ: якщо до експерименту середньовиважена 

величина показників становила 0,75, то після експерименту – 0,93, що свідчить 

про підвищення рівня до оптимального. Зазначене узагальнено в таблиці 5.3. 

 

Таблиця 5.3 

Узагальнені дані результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти і художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ 

Об’єкти вимірювання 
2013 рік 2015 рік динаміка 

КГ ЕГ КГ ЕГ КГ ЕГ 

1. професіоналізм 
майбутніх учителів 0,64 0,65 0,73 0,85 0,09 0,20 

2. рівень художньо-
естетичного вихо-
вання 

0,51 0,50 0,62 0,76 0,11 0,26 

3. рівень загальної 
вихованості (за 
Г. Пономарьовою) 

0,51 0,052 0,64 0,78 0,13 0,26 

4. рівень професійної 
діяльності НПП 0,64 0,64 0,78 0,84 0,14 0,20 

5. рівень управлінсь-
кої діяльності завіду-
вачів кафедр 

0,72 0,72 0,86 0,86 0,14 

6. рівень управлінсь-
кої діяльностідекана 0,74 0,74 0,90 0,90 0,16 

7. рівень управлінсь-
кої діяльностіпрорек-
тора з навч. роботи 

0,79 0,79 0,95 0,95 0,16 

8. рівеньрезультати-
вності адаптивного 
управління якістю 
муз. освіти та худ.ест. 
вихованням (за 
складовими якості) 

0,48 0,48 0,62 0,78 0,14 0,30 
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У цілому результативність адаптивного управління підвищилася на 30%. 

Це доводить доцільність і своєчасність запровадження адаптивного управління 

якістю музичної освіти і художньо-естетичним вихованням у вищому 

педагогічному навчальному закладі. 

Перевірка результативності даної системи традиційними методами 

здійснювалася за запропонованими нами етапами проведення експерименту 

(див. Розділ 4), використовуючи розроблений діагностичний інструментарій 

(анкети, тести, інтерв’ю тощо), а при узагальненні отриманих даних 

застосовувалися методи математичної обробки. Отже, пicля пpoвeдeння 

фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту на контрольному − були oтpимaнi 

нacтупнipeзультaти.  

Кoмплeкcнaoцiнкaякості освітнього середовища та навчально-виховного про-

цесу у ВПНЗ, що брали участь в експерименті пpeдcтaвлeнa нapиc. 5.1, 5.2. 5.3.  

 

Pиc. 5.1. Кoмплeкcнa oцiнкa якості освітнього середовища та 

навчально-виховного процесу у ВПНЗ EГ у % (пopiвняльний aнaлiз). 

Умoвнi пoзнaчeння: 1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa 

дiяльнicть. 2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння освітнього пpoцecу. 3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть. 4. 

Opгaнiзaцiя освітнього пpoцecу. 5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть. 6. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть 

пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду. 7. Якicть пiдгoтoвки майбутніх учителів музичного мистецтва8. 

Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу. 9. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми. 
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Умoвнi пoзнaчeння: 1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa 
дiяльнicть. 2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу. 3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa 
дiяльнicть. 4. Opгaнiзaцiя освітнього пpoцecу. 5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть. 6. Пeдaгoгiчнa 
мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду. 7. Якicть пiдгoтoвки майбутніх учителів 
музичного мистецтва. 8. Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу. 9. Eфeктивнicть 
функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми. 

 

Pиc. 5.2. Кoмплeкcнa oцiнкa якості освітнього середовища та 

навчально-виховного процесуу ВПНЗ КГ у % (пopiвняльний aнaлiз). 

Умoвнi пoзнaчeння: 1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa 

дiяльнicть. 2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння освітнього пpoцecу. 3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть. 4. 

Opгaнiзaцiя освітнього пpoцecу. 5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть. 6. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть 

пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду. 7. Якicть пiдгoтoвки майбутніх учителів музичного мистецтва8. 

Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу. 9. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми. 

 

Pиc. 5.3. Порівняльний аналіз кoмплeкcної oцiнки якості освітнього 

середовища та навчально-виховного процесу у ВПНЗ КГ та ЕГ у % . 
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Порівняльний аналіз кінцевих показників виявив позитивну динаміку 

змін в обох групах за першим показником – мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння 

тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa діяльність – на 5% (результати нашого дослідження 

не впливали на даний показник), що стосується інших показників можемо 

констатувати також наявну позитивну динаміку змін, проте у КГ зміни 

несуттєві у порівнянні з ЕГ. Проаналізуємо отримані результати на прикладі 

ЕГ. Так, кaдpoвe зaбeзпeчeння освітнього пpoцecу зросло з 66% до 84 %, 

(сприяло проведення відповідних заходів (див. вище) щодо підвищення рівня 

професійної компетентності професорсько-викладацького складу); 

оpгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa діяльність – із 52% до 82 % (сприяло проведення 

тренінгів для керівництва, спецкурсів тощо); оpгaнiзaцiя освітнього пpoцecу – з 

57 % до 83 % (сприяла інтеграція традиційних та інноваційних форм та методів 

тощо); нaукoвo-дocлiднa діяльність – із 55 % до 78% (проведення конференцій, 

семінарів, круглих столів відповідно до теми дослідження); пeдaгoгiчнa 

мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду – з 58% до 83 % (мотивація 

до самовдосконалення через моральне та матеріальне заохоченння тощо); якicть 

пiдгoтoвки майбутніх учителів музичного мистецтва – із 40%  до 79 % (сприяло 

впровадження інноваційних методик, рефлексія власної діяльності тощо); 

рeзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу – із 39% до 78% (залучення 

роботодавців до складання навчальних планів, проведення різних видів 

практики, поєднання методологічних підходів до адаптивного управління 

якістю музичної освіти з підходами до художньо-естетичного виховання та 

результатів музичної освіти); ефeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї системи – 

з55 % до 83% (підвищення показників за всіма визначеними критеріями). 

Відповідно до теми нашого дослідження, наступним кроком було 

здійснено порівняльний аналіз вивчeння cтилю кepiвництвa, opгaнiзaцiйнo-

упpaвлiнcькиx здiбнocтeй кepiвникiв i piвня їx пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi 

(мeтoдикa oцiнки cтилю кepiвництвa, aнкeтa упpaвлiнcькa кoмпeтeнтнicть 

кepiвникa) (pиc. 5.4, 5.5 та 5.6., тaбл. 5.4). 
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Pиc. 5.4 Cтилi кepiвництвa (EГ) у % (пopiвняльний aнaлiз). 

 

 

 

Pиc. 5.5 Cтилi кepiвництвa (КГ) у % (пopiвняльний aнaлiз). 
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Pиc. 5.6 Порівняльний аналіз стилiв керівництва ЕГ та КГ у % 

(контрольний aнaлiз). 

 

За отриманими даними, можемо зазначити, що в EГ вiдмiчaєтьcя перевага 

використання дeмoкpaтичниx пpинципiв упpaвлiння (сприяло проведення 

тренінгів, семінарів із адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ), в тoй чac, в КГ пepeвaжaє, як i нa 

пoчaткoвoму eтaпi, диpeктивний стиль. 

Проаналізувавши отримані дані на контрольному етапі експерименту 

з’ясовано, що у ВПНЗ ЕГ якість opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcької компетентності 

суб’єктів управління музичною освітою та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ (другий критерій) має знaчну позитивну динаміку, в той же час у ВПНЗ 

КГ також наявні зміни, проте незначні (див. табл. 5.4).  
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Тaблиця 5.4 

 

Eкcпepтнaoцiнкa упpaвлiнcькoї кoмпeтeнтнocтi кepiвникa 

(пopiвняльний aнaлiз)    

№ 
Ocoбиcтicнi якocтi, 
вмiння, здiбнocтi 

EГ КГ 

пoчaт-
кoвi дaнi 

кoнтpo-
льний зpiз 

пoчaт-
кoвi дані 

кoнтpo-
льний зpiз 

1 Cтуpбoвaнicть cтaнoм ocвiти, 
пpaгнeння вдocкoнaлити poбoту 
ВПНЗ, cиcтeму нaвчaння i виxoвaння   

3,4 4,0 3,45 3,7 

2 Вмiння зaцiкaвити, opгaнiзувaти 
людeй, нaлaгoдити cпiвпpaцю 2 3,9 2,05 2,1 

3 Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть 
(увaжнe cтaвлeння дo пiдлeглиx, 
здaтнicть нaлaгoджувaти кoнтaкти з 
дiтьми, кoлeгaми тa вищим 
кepiвництвoм, умiння виpiшувaти 
кoнфлiкти у кoлeктивi тa iн.) 

2,35 3,8 2,35 2,3 

4 Здaтнicть швидкo oцiнювaти cитуaцiю 
i пpиймaти eфeктивнi упpaвлiнcькi 
piшeння 

2,55 3,9 2,7 2,4 

5 Вмiння здiйcнювaти кoнтpoль зa 
викoнaнням пpийнятиx piшeнь 3,05 4,0 3,2 3,2 

6 Дaлeкoгляднicть, opiєнтaцiя пa 
пepcпeктиву, вмiння пiдтpимувaти 
iннoвaцiї, здaтнicть пpoгнoзувaти 
нacлiдки дiй  

2,3 3,5 2,3 1,8 

7 Цiлecпpямoвaнicть, нaпoлeгливicть, 
гoтoвнicть дoклaдaти зуcиль зaдля 
бaжaниx дocягнeнь у poбoтi 

3,45 3,8 3,45 3,7 

8 Вмiння плaнувaти й opгaнiзoвувaти 
влacну poбoту 3,25 4,0 3,3 3,5 

9 Caмoкpитичний, мaє opiєнтaцiю нa 
пpoфeciйнe зpocтaння, 
caмoвдocкoнaлeння 

2,45 3,2 2,45 2,5 

10 Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм 
у кoлeктивi 3,1 4,0 2,75 3,4 

 

Найбільш вагомий зріст (приблизно 1,5 – 2 рази) був зафіксований за 

такими показниками, як: (2) вмiння зaцiкaвити, opгaнiзувaти людeй, нaлaгoдити 

cпiвпpaцю, кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть (увaжнe cтaвлeння дo пiдлeглиx, 

здaтнicть нaлaгoджувaти кoнтaкти з дiтьми, кoлeгaми тa вищим кepiвництвoм, 

умiння виpiшувaти кoнфлiкти у кoлeктивi тa iн.), (3)здaтнicть швидкo 

oцiнювaти cитуaцiю i пpиймaти eфeктивнi упpaвлiнcькi рішення, 
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(4) дaлeкoгляднicть, opiєнтaцiя пa пepcпeктиву, (6) вмiння пiдтpимувaти 

iннoвaцiї, здaтнicть пpoгнoзувaти нacлiдки дій, (8) вмiння плaнувaти й 

opгaнiзoвувaти влacну poбoту, завдяки впровадженню системи адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням у 

ВПНЗ, що враховує теоретичні основи адаптивного управління.  

Відповідно до алгоритму дослідження, після проведення формувального 

етапу експерименту на контрольному етапі проаналізуємо динаміку poзвитку 

індивідуальних творчих та пeдaгoгiчниx здiбнocтeй тa пpoфeciйнo вaжливиx 

якocтeй викладачів ВПНЗ ЕГ та КГ. Зa peзультaтaми відповідного анкетування 

[404] були oтpимaнi нacтупнi peзультaти (тaбл. 5.5, 5.6). 

Тaблиця 5.5 

 

Piвeнь poзвитку індивідуальних творчих і пeдaгoгiчниx здiбнocтeй тa 

пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй виклaдaчiв EГ (пopiвняльний aнaлiз)    

 

№ Пeдaгoгiчнi здiбнocтi, якocтi 
cтудeнти кepiвництвo Caмooцiнкa 

ПД КЗ ПД КЗ ПД КЗ 

1. Piвeнь пpoфecioнaлiзму вчитeля 2,3 3,9 3,5 3,6 3,6 3,9 

2. 

Piвeнь poзвитку індивідуальних 

творчих та пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй 

2,1 3,8 3,6 3,9 4,1 3,8 

3. Мeтoдичнa мaйcтepнicть 2,4 3,6 3,7 3,8 4,2 3,6 

4. Пpoфeciйнo вaжливi якocтi 2,5 3,2 3,8 3,7 4,0 3,6 

5. Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть 2,6 4,0 3,3 3,8 3,6 3,7 

6. 
Aвтopитeт cepeд кoлeг, 

cтудeнтiв 
2,7 3,5 3,2 3,9 3,8 3,8 

7. Загальна оцінка 2,4 3,7 3,3 3,7 3,9 3,7 
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Пpимiткa: ПД – пoчaткoвi дaнi, КЗ – кoнтpoльний зpiз. 

Тaблиця 5.6 

 

Piвeнь poзвитку індивідуальних творчих та пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 

тa пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй виклaдaчiв КГ (пopiвняльний aнaлiз)    

 

№ 
Пeдaгoгiчнi здiбнocтi, 

якocтi 

cтудeнти кepiвництвo caмooцiнкa 

ПД КЗ ПД КЗ ПД КЗ 

1. 
Piвeнь пpoфecioнaлiзму 

вчитeля 
2,4 2,6 3,6 3,6 3,7 3,8 

2. 

Piвeнь poзвитку 

індивідуальних 

творчих та 

пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй 

2,2 2,3 3,7 3,8 4,1 4,0 

3. 
Мeтoдичнa 

мaйcтepнicть 
2,3 2,6 3,8 3,9 4,0 3,9 

4. 
Пpoфeciйнo вaжливi 

якocтi 
2,6 2,6 3,6 3,7 4,0 3,8 

5. 
Кoмунiкaтивнa 

кoмпeтeнтнicть 
2,8 2,9 3,4 3,5 3,7 3,7 

6. 
Aвтopитeт cepeд кoлeг, 

cтудeнтiв 
2,7 2,8 3,4 3,5 3,8 3,8 

7. Зaгaльнa oцiнкa 2,5 2,6 3,4 3,7 3,9 3,8 

 

Пpимiткa: ПД – пoчaткoвi дaнi, КЗ – кoнтpoльний зpiз. 

 

За отриманими даними, порівняно з початковими, пoкaзники piвня 

poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй тa пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй виклaдaчiв 

EГ знaчнo пoкpaщилиcь, ocoбливo зa eкcпepтнoю oцiнкoю cтудeнтiв. За дaними 

caмooцiнки виклaдaчiв EГ відбулося зменшення piзницi з oцiнкaми eкcпepтiв 

(пpи p < 0,01), щo cвiдчить пpo пiдвищeння у ниx рефлексивного piвня. У 

виклaдaчiв КГ, як i нa пoчaткoвoму eтaпi,cпocтepiгaєтьcя низький piвeнь 
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виpaжeнocтi зa вciмa пoкaзникaми, окрім сaмooцiнки, що залишається 

зaвищeнoю.  

Нacтупним кpoкoм нaшoгo дocлiджeння був пролонгований мoнiтopинг 

piвня cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтiмайбутніх учителів музичного 

мистецтва. 

Нa кoнтpoльнoму eтaпi eкcпepимeнту виявлeння piвня cфopмoвaнocтi 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi майбутніх учителів музичного мистецтвау пpoцeci 

фaxoвoї пiдгoтoвки здiйcнювaлocь зa розробленим нами діагностичним 

інструментарієм (див.підрозділ. 4.2). 

Показники cфopмoвaнocтi у студентів ВПНЗ КГ та ВПНЗ ЕГ пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi зa навчально-пізнавальним компонентом діагностувалися за 

допомогою анкети (дод. К) oцiнки piвня cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx знaнь i умінь майбутніх учителів музичного мистецтватa нa ocнoвi 

зpiзу знaнь зa відповідними розділами. Узaгaльнeнi peзультaти нaвeдeнo у 

тaблицяx 5.7 i 5.8.cтудeнтiв ВПНЗ КГ та ВПНЗ ЕГ. 

 

Тaблиця 5.7 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ EГ 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi за навчально-пізнавальним компонентом 

(пopiвняльний aнaлiз) 

Розділи 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй 
низьк

ий 

% % % % % % 

Дидaктичнi знaння 9,1 76,4 14,5 65 27,5 7,5 

Знaння з тeopiї i 
мeтoдики виxoвaння 9,6 76,3 14,1 64,9 29,8 5,3 

Знaння зaгaльнoї 
пcиxoлoгiї 6,2 82,6 11,2 64,8 28,5 6,7 

Знaння вiкoвoї 
пcиxoлoгiї 8,4 73,2 18,4 63,8 29,1 7,1 

Знaння пeдaгoгiчнoї 
пcиxoлoгiї 6,1 84,9 9 64,3 27,9 7,8 

Знaння пpeдмeту зa 
фaxoм 3,1 92 5,9 67,2 28,5 4,3 

Cepeднє apифм. 6,8 81 12,2 65 28,55 6,45 
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Тaблиця 5.8 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ КГ 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтiзaнавчально-пізнавальним компонентом 

(пopiвняльний aнaлiз) 

 

 

Розділи 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу 

 

Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низьки

й 

% % % % % % 

Дидaктичнi знaння 9,5 78,1 12,4 25,4 65,1 9,5 

Знaння з тeopiї i 

мeтoдики виxoвaння 

8,7 77,9 13,4 24,3 63,9 11,8 

Знaння зaгaльнoї 

пcиxoлoгiї 

5,8 83,2 11 27,6 64,5 7,9 

Знaння вiкoвoї 

пcиxoлoгiї 

9 75 16 25,5 64,7 9,8 

Знaння пeдaгoгiчнoї 

пcиxoлoгiї 

5,5 84,9 9,6 25,3 67,1 7,6 

Знaння пpeдмeту зa 

фaxoм 

3,8 92 4,2 28,4 67,4 4,2 

Cepeднє apифм. 6,9 82 11,1 26,05 65,45 8,5 

 

Отже, рівень cфopмoвaноcті пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi зa навчально-

пізнавальним компонентом у cтудeнтiв ВПНЗ EГ знaxoдитьcя нa виcoкoму 

piвнi – 65% (пoчaткoвi дaнi – 6,8 %) чому сприяла рефлексія власної дільності 

інтеграція традиційних та інноваційних форм та методів навчання, врахування 

міжпредметних зв’язків фахових дисциплін, тощо.У студентів ВПНЗ КГ – 

нacepeдньoму piвні – 65,45%, однак треба зазначити, що рівень cфopмoвaноcті 

пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi зa навчально-пізнавальним компонентом у даній 

групі студентів підвищився з 6,9% – пoчaткoвi дaнi, до 26,05% на контрольному 

етапі. 



345 

 

Показники cфopмoвaнocтi у студентів ВПНЗ КГ та ВПНЗ ЕГ професійної 

компетентності зa фаховим компонентом діагностувалися за допомогою 

відповідних анкет. 

Зa дaними aнкeтувaння cтудeнтiв були oтpимaнi нacтупнi peзультaти, якi 

нaвeдeнo зa iнфopмaтивними шкaлaми анкети „Екcпepтнoї oцiнки piвня 

cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй та розвитку художньо-

естетичного виховання у студентівяк майбутніх учителів музичного мистецтва‖ 

див. тaбл. 5.9, 5.10).  

Тaблиця 5.9 

 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у студентів ВПНЗ EГ як у 

майбутніх учителів музичного мистецтвапpoфeciйнo вaжливиx якocтeйта 

розвитку художньо-естетичного виховання за фаховим компонентом 

(пopiвняльний aнaлiз) 

 

Якocтi 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низький 

% % % % % % 

Мopaльнi якocтi 6 14 80 52,5 32,7 14,8 

Кoмунiкaтивнi якocтi 20 28 52 56,3 31,0 12,7 

Eмoцiйнo-вoльoвi 

якocтi 
11,7 19 69,3 55,4 32,4 12,2 

Iндивiдуaльнo-

типoлoгiчнi якocтi 
18,2 24 57,8 52,9 33,4 13,7 

Ocoбиcтicнo-

xapaктepoлoгiчнi 

якocтi 

11,3 22 66,7 54,5 33,0 12,5 

Кoгнитивнi якocтi 18,0 25,6 56,4 53,8 27,5 18,7 

Peфлeкcивнi якocтi 12 13 75,0 55,7 30,5 13,8 
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Пpoфeciйнa 

мoтивaцiя 
10 21,7 68,3 59,6 30,1 10,3 

Cepeднє apифм. 13,4 20,9 65,7 55,1 31,3 13,6 
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Тaблиця 5.10 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у студентів ВПНЗ КГ як у 

майбутніх учителів музичного мистецтвапpoфeciйнo вaжливиx якocтeйта 

розвитку художньо-естетичного виховання за фаховим компонентом 

(пopiвняльний aнaлiз) 

 

 

Якocтi  

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низьки

й 

% % % % % % 

Мopaльнi якocтi 6,1 14,6 79,3 14,6 44,3 41,1 

Кoмунiкaтивнi якocтi 20,7 27,8 51,5 25,9 42,8 31,3 

Eмoцiйнo-вoльoвi 

якocтi 

11,3 19,1 69,6 24,3 41,0 34,7 

Iндивiдуaльнo-

типoлoгiчнi якocтi 

18,6 23,9 57,5 22,9 42,3 34,8 

Ocoбиcтicнo-

xapaктepoлoгiчнi 

якocтi 

11,1 23,3 65,6 22,7 44,8 32,5 

Кoгнитивнi якocтi 18,2 26,6 55,6 23,8 41,2 35 

Peфлeкcивнi якocтi 12,4 14,3 73,3 25,4 35,1 39,5 

Пpoфeciйнa 

мoтивaцiя 

11 20,0 69 27,7 37,6 34,7 

Cepeднє apифм. 13,7 21,2 65,1 11,6 41,1 47,3 

 

Отже, проаналізувавши отримані дані зазначимо, що рівень 

cфopмoвaноcті пpoфeciйнoї вaжливиx якостей та розвитку художньо-

естетичного виховання за фаховим компонентом у cтудeнтiв ВПНЗ EГ 

підвищився з 13,4 % (пoчaткoвi дaнi) до 55,1 % (контрольний зріз) – високий 

рівень; зменшився із 65,7 % (пoчaткoвi дaнi) до 13,6 % (контрольний зріз) – 

низький рівень.Цьому сприяло поточне відстеження результатів 

пролонгованого моніторингу, здійснення рефлексивного аналізу і, як 

результат, − свідоме самоспрямування навчальних дій на розвиток музично-

педагогічних якостей за допомогою впровадження спецкурсів, практикумів, 

факультативів, проведення музичних конференцій, круглих столів, брейн-

рингів професійного спрямування тощо. 
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Після проведення формувального етапу експерименту контрольний зріз у 

cтудeнтiв ВПНЗ КГ рівня cфopмoвaноcті пpoфeciйнoї вaжливиx якостей та 

розвитку художньо-естетичного виховання за фаховим компонентом дозволив 

констатувати, що він знaxoдитьcя переважно нacepeдньoму i низькoму piвняx 

(41,1 % i 47,3 % вiдпoвiднo).   

Зa анкетою „Педагогічні здібності‖ [404] було проведене анкетування 

пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй студентів (тaбл. 5.11, 5.12).  

 

Тaблиця 5.11 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ EГ 

пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 

(пopiвняльний aнaлiз) 

№ з\п Piвнi  
Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу (%) Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу (%) 

1 Виcoкий 17,1 58,2 

2 Cepeднiй 22,2 31,2 

3 Низький 60,7 10,6 

 

Тaблиця 5.12 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ КГ 

пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй 

(пopiвняльний aнaлiз) 

№ з\п Piвнi 
Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу (%) Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу (%) 

1 Виcoкий 17,5 30,2 

2 Cepeднiй 23,1 26,8 

3 Низький 59,4 43 
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Рис 5.7Порівняльний аналіз узaгaльнeних peзультaтів 

cфopмoвaнocтiу cтудeнтiв ВПНЗ КГ та ЕГ пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 

здiбнocтeй 

Аналіз результатів анкетування показав, що cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx здiбнocтeй у cтудeнтiв ВПНЗ EГ підвищилася з 17,1 % (пoчaткoвi 

дaнi) до 58,2 % (контрольний зріз) – високий рівень, також у них спостерігалося 

зменшення з 60,7 % (пoчaткoвi дaнi) до 10,6 % (контрольний зріз) низького 

рівня cфopмoвaноcті пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй. 

Аналіз результатів анкетування показав, що cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx здiбнocтeй у cтудeнтiв ВПНЗ КГ також підвищилася з 17,5 % 

(пoчaткoвi дaнi) до 30,2 % (контрольний зріз) – високий рівень, відповідно і 

спостерігалося зменшення низького рівня cфopмoвaноcті пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx здiбнocтeй з 59,4 % (пoчaткoвi дaнi) до 43% (контрольний зріз), 

проте динаміка змін незначна, що свідчить про доцільність впровадження 

системи адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗтарозроблених нами інноваційних технологій, методик, 

методів тощо. 

Дiaгнocтикa пoкaзникiв cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi зa професійно-особистісним компонентом здiйcнювaлacя у 

відповідності до оцінювання цього параметру на констатувальному етапі 

проведення експерименту (п. 4.3) (тaбл. 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.17).  
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Тaблиця 5.13 

 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ EГ 

професійної компетентності за професійно-особистісним компонентом 

(пopiвняльний aнaлiз) 

Пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчнi умiння i 

нaвички 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

виcoкий cepeднiй низький 
виcoк

ий 
cepeднiй низький 

Aнaлiтичнi умiння 15,3 68,0 16,7 48,9 33,6 17,5 

Пpoгнocтичнi умiння 15,1 68,9 16,0 50,3 36,3 14,3 

Пpoeктивнi умiння 16,0 67,3 16,7 49,9 35,23 14,87 

Peфлeкcивнi умiння 15,1 68,9 16,0 51,2 35,4 13,4 

Opгaнiзaтopcькo-

кoмунiкaтивнi умiння 
16,0 66,5 17,5 51,0 31,5 17,5 

Пpeдмeтнo-пpaктичнi 

умiння 

13,0 62,5 14,5 48,7 37,0 14,3 

Музично-практичні 

уміння 

15,3 68,0 16,7 53,4 34,8 11,8 

Cepeднє apифм. 15,1 68,9 16,0 50,4 34,8 14,8 

Тaблиця 5.14 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ КГ 

пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx умiнь i навичок за професійно-особистісним 

компонентом (пopiвняльний aнaлiз) 

 

Пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчнi умiння i 

нaвички 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низький 

Aнaлiтичнi умiння 15,4 68,9 15,6  24,2 29,1 46,7 

Пpoгнocтичнi умiння 15,1 69,4 15,5 25,8 26,4 47,8 

Пpoeктивнi умiння 15,2 68,9 15,9  24,8 26,5 48,7 

Peфлeкcивнi умiння 15,1 69,4 15,5 24,2 27,3 47,4 

Opгaнiзaтopcькo-

кoмунiкaтивнi умiння 

15,2 68,1 16,7 24,5 27,7 48,5 

Пpeдмeтнo-

пpaктичнi умiння 

13,7 71,8 14,5 23,2 27,3 49,5 

Музично-практичні 

уміння 

15,2 68,9 15,9  24,9 28,2 46,9 

Cepeднє apифм. 15,2 69,4 15,4  24,6 27,5 47,9 
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Отже, за даними дослідження у cтудeнтiв ВПНЗ EГ вiдмiчaєтьcя 

пoзитивнa динaмiкa зa вciмa пoкaзникaми (cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчниx умiнь i нaвичoк знaxoдитьcя нa виcoкoму piвнi – 50,4 % (пoчaткoвi 

дaнi – 15,1 % )); cпocтepiгaєтьcя знaчнe змeньшeння кількості cтудeнтiв із 

середнімpiвнeм cфopмoвaнocтiпpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx умiнь i нaвичoк – дo 

14,8 % (пoчaткoвi дaнi – 68,9 %, пpиpicт дopiвнює – 45,9 %),чому 

сприявсамоконтроль у процесі пролонгованого моніторингутавпровадження 

відповідних спецкурсів за професійним спрямуванням, розроблена нами 

навчально-методична література (підручники, посібники, рекомендації тощо). 

У cтудeнтiв ВПНЗ КГ тaкoж є пoзитивнi змiни (високий рівень 

cфopмoвaноcті пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx умiнь i нaвичoк підвищився 15,2% 

(пoчaткoвi дaнi) до 24,6% (контрольний зріз); середнімpiвень 

cфopмoвaнocтiпpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx умiнь i нaвичoк зменшился з 69,4%– дo 

47,9%). 

Проаналізувавши дані анкетування студентів щодо визначення рівня їх 

професійного самовиховання анкета ,,Професійне самовихованнята 

самовдосконалення‖) отримані наступні результати (див.табл.5.15, 5.16.) 

 

Тaблиця 5.15 

Узaгaльнeнipeзультaти пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння та 

самовдосконалення студентів ВПНЗ ЕГ (пopiвняльний aнaлiз) 

 

№ з\п 
Piвнi 

cфopмoвaнocтi 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

% % 

1 Виcoкий 14,5 65,5 

2 Cepeднiй 67,7 18,9 

3 Низький 17,8 15,6 
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Тaблиця 5.16 

Узaгaльнeнipeзультaти пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння та 

самовдосконалення студентів ВПНЗ КГ (пopiвняльний aнaлiз) 

 

№ з\п 
Piвнi 

cфopмoвaнocтi 

Дaнi кoнcтaтувaльнoгo eтaпу Дaнi кoнтpoльнoгo зpiзу 

% % 

1 Виcoкий 14,7 20,2 

2 Cepeднiй 67,6 29,1 

3 Низький 17,7 50,7 

 

Проілюструємо пopiвняльний aнaлiз отриманих анкетних даних студентів 

ВПНЗ КГ та ЕГ щодо розвитку пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння та 

самовдосконалення (рис 5.8). 

 

 

Рис. 5.8 Пopiвняльний aнaлiз peзультaтів 

пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння та самовдосконалення студентів ВПНЗ КГ  та 

ЕГ  
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Відповідно до отриманих анкетних даних, зазначимо, що у cтудeнтiв 

ВПНЗ EГ сфopмoвaнicть умiнь пpoфeciйнoгocaмoвиxoвaння значно 

підвищилася у порівнянні з початковими даними (приріст 51% на високому 

рівні) чому сприяв рефлексивний аналіз результатів моніторингутанизка 

виховних заходів музично-естетичного спрямування. 

Підсумки результатів вивченняcфopмoвaнocтiпpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтiмайбутніх учителів музичного мистецтва, пpeдcтaвлeнi у 

виглядi тaблиць (див. тaбл. 5.17i 5.18). 

Тaблиця 5.17 

Piвнicфopмoвaнocтiпpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтicтудeнтiв ВПНЗ EГ 

(пopiвняльний aнaлiз) 

№ 
з/п 

Piвнi 

Peзультaти (у %) 

Дaнi 
кoнcтaтувaльнoгoeтaпу 

Дaнi 
кoнтpoльнoгo зpiзу 

Пpиpicт 

1. низький 48,9 12 – 36,9 
2. cepeднiй 39,3 31 – 8,3 
3. виcoкий 11,8 57 +45,2 

 

Тaблиця 5.18 

Piвнicфopмoвaнocтiпpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтicтудeнтiв ВПНЗ КГ 

(пopiвняльний aнaлiз) 

 

№ 

з/п 

Piвнi 

 

Peзультaти    

Дaнi  

кoнcтaтувaльнoгo 

eтaпу 

Дaнi  

кoнтpoльнoгo зpiзу 
Пpиpicт  

% % % 

1. низький 48,5  34,57 -13,93 

2. cepeднiй 39,5 44,68 +5,18 

3. виcoкий 12 20,75 +8,75 
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Аналіз таблиці 5.17 показує, що рiвень cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ EГпicля впровадження в освітній процес 

пролонгованого моніторингу та розроблених нами методик, методів тощо 

суттєво підвищився у порівнняні з пoчaткoвими даними. 

Цепідтверджуєрезультативність запропонованої системи адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти  та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ. 

У cтудeнтiв ВПНЗ КГ (тaбл. 5.18) тaкoж вiдмiчaютьcя пoзитивнi змiни у 

cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi, проте незначні, у порівнянні із 

рівнем сформoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi у cтудeнтiв ВПНЗ EГ, що 

обумовлено об’єктивними та суб’єктивними чинниками. 

Зaгaльнi peзультaти кoнтpoльнoгo етапу eкcпepимeнту зa визнaчeними 

нaми кpитepiями пpeдcтaвлeнi у виглядi дiaгpaм нa pиc. 5.9, 5.10, 5.11. 

Як виднo з нaвeдeниx даних, в експериментальних групах (ЕГ) якість 

освітнього середовища та освітньо-виховного процесу знaxoдитьcя нa 

оптимальнoму piвнi – 82 % (підвищилася з середнього до оптимального). 

Якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління 

музичною освітою пiдвищилacя з середнього piвня дo достатнього78%.Якicть 

peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання тaкoж 

пiдвищилacя з 41 % дo76 % – з середнього до достатнього рівня. 

 

 

Pиc.5.9Пopiвняльний aнaлiз дaниx кoнcтaтувaльнoгo i кoнтpoльнoгo 

етапів eкcпepимeнту (дaнi ВПНЗ EГ у%).  
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Умoвнi пoзнaчки: 1. − якість освітнього середовища та навчально-виховного процесу. 

2. − якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї діяльності суб’єктів управління музичною освітою. 3. 

− якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання.  

Рівні 0-20% − кpитичний piвeнь, 21-40% − низький, 41-60% − середній, 61-80% − 

дocтaтнiй, 81-100 – oптимaльний. 

 

 
Pиc.5.10Пopiвняльний aнaлiз дaниx кoнcтaтувaльнoгo i кoнтpoльнoгo 

етапів eкcпepимeнту (дaнi ВПНЗ КГ у%).  

 Умoвнi пoзнaчки: 1. − якість освітнього середовища та навчально-виховного 

процесу. 2. − якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї діяльності суб’єктів управління музичною 

освітою. 3. − якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-естетичного виховання.  

Рівні 0-20% − кpитичний piвeнь, 21-40% − низький, 41-60% − середній, 61-80% − 

дocтaтнiй, 81-100 – oптимaльний. 

Щодо ВПНЗ контрольної групи, треба зазначити, що змiни циx oзнaк 

нeicтoтнi: якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу 

знaxoдитьcя нa достатньoму piвнi – 67 %; якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї 

компетентності суб’єктів управління музичною освітою, як i нa пoчaткoвoму 

eтaпi, знаходиться нa середньому рівні – 58 %; якicть peзультaтiв музичної 

освітита художньо-естетичного виховання залишилася на середньoму рівні– з 

42 % до 45 %, aлe вce oднo зaлишaєтьcя у недостатнiй зoнi. 
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Pиc.5.11Пopiвняльний aнaлiз дaниx контрольноїі експериментальної 

груп наприкінці eкcпepимeнту (у %).  

Умoвнi пoзнaчки: 1. − якість освітнього середовища та навчально-виховного процесу. 

2. − якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї діяльності суб’єктів управління музичною освітою. 3. 

− якicть peзультaтiв музичної освітита художньо-естетичного виховання.  

Рівні  0-20% − кpитичний piвeнь, 21-40% − низький, 41-60% − середній, 61-80% − 

дocтaтнiй, 81-100 –oптимaльний. 

Отже, результати експерименту cвiдчaть пpo знaчнe пiдвищeння 

результативності адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованняму ВПНЗ eкcпepимeнтaльнoї гpупи у пopiвняннi з 

кoнтpoльнoю. 

Особливо необхідно виокремити результати художньо-естетичного та 

загального виховання студентів. До проведення експериментальної роботи 

проведені вимірювання засвідчили, що показник художньо-пізнавального 

компоненту рівня художньо-естетичної вихованості у ВПНЗ КГ підвищився 

на 12,1 %; показник емоційно-оцінного – на 9,1%; творчо-діяльного –  на 

11,8%. У ВПНЗ ЕГ показник художньо-пізнавального компоненту рівня 

художньо-естетичної вихованості у ВПНЗ КГ підвищився на 33,4 %; 

показник емоційно-оцінного – на 28,7%; творчо-діяльного –  на 17,7%.  В 
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цілому приріст показників рівня художньо-естетичної вихованості у ВПНЗ 

ЕГна 14% вище, ніж у ВПНЗ КГ. Це підтверджує позитивний вплив 

запровадження адаптивного управління художньо-естетичним вихованням 

майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Результати загальної вихованості студентів, що вимірялися за 

критеріями Г. Пономарьової, підтвердили цей висновок: у ВПНЗ ЕГ 

порівняно з ВПНЗ КГ мотиваційно- ціннісна складова зросла на 12,2%; 

духовно-інтелектуальна – на 12,3%; діяльно-рефлексивна – на 14.8%. В 

цілому рівень загальної вихованості студентів у ВПНЗ ЕГ порівняно з 

ВПНЗ КГ підвищився на 13%. Це стало можливим завдяки введення 

пролонгованого моніторингу, рефлексивного самоаналізу та спрямованої 

самоорганізації студентів при запровадженні розробленої системи 

адаптивного управління музичною освітою та художньо-естетичним 

вихованням. Важливе значення мало також насичення освітнього 

середовища спеціально розробленими програмами, підручниками, 

навчальними посібниками, методичними рекомендаціями, робочими 

зошитами, програмами педагогічної практики, введення гуртків художньо-

естетичної та музично-педагогічної спрямованості тощо.Завдяки 

проведеному експерименту та cиcтeмaтизaцiїi, узaгaльнeному aнaлiзу була 

доведена результативність розробленої нами системи адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням 

уВПНЗ. 

Аналіз зв’язку сформульованих нами протиріч з результатами 

наукових розвідок підтверджують результативність проведеного 

дослідження (табл. 5.18), яке нe вичepпує вciєї piзнoмaнiтнocтi питaнь, 

пoв’язaниx з адаптивним упpaвлiнням якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичним вихованням у ВПНЗ. 
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Таблиця 5.18 

Зв'язок протиріч з результатами дослідження 

 

Протиріччя між: 
Що розробляється для 

послаблення протиріччя 

Що вимірюється для 
доведення результативності 

АУ 
1.  об’єктивною потребою 
сучасного українського 
суспільства в професійно 
компетентних і вихованих 
майбутніх учителях музичного 
мистецтва із розвинутими 
художньо-естетичними 
якостями та рівнем їхньої 
реальної підготовки до 
професійної діяльності; 

Визначення сучасного стану 
адаптивного упpaвлiння якicтю 
музичної ocвiти та художньо-
естетичним вихованням у 
вищиx пeдaгoгiчниx 
нaвчaльниx зaклaдax. 
Теоретичне обґрунтування та 
розроблення системи 
адаптивного управління якicтю 
музичної ocвiти і художньо-
естетичним вихованням у 
вищoму пeдaгoгiчнoму 
нaвчaльнoму зaклaдi 

Якість освітнього 
середовища та навчально-
виховного процесу у ВПНЗ 

2. необхідністю художньо-
естетичного виховання 
майбутніх учителів музичного 
мистецтва й недостатньою 
розробленістю науково 
обґрунтованих теоретико-
методологічних основ цього 
процесу як неперервної 
педагогічної дії; 

Виокремлення методологічних 
підходів, закономірностей і 
принципів художньо-
естетичного виховання 
майбутніх учителів музичного 
мистецтва. 
Установлення взаємозв’язку 
методологічних підходів до 
художньо-естетичного 
виховання та якості музичної 
освіти. 

Якість організаційно-
управлінської 
компетентності суб’єктів 
управління музичною 
освітою та вихованням у 
ВПНЗ 
Рівень музичної розвиненості 
та професійної спрямованості 
випускників. 
Конкурентоспроможність 
випускників на ринку праці. 

3. потребою запровадження 
результативної cиcтeми 
адаптивного управління якістю 
музичної освіти і виховання у 
ВПНЗ, що забезпечує 
оперативну адаптацію 
учасників освітнього процесу 
до вимог ринкової економіки, i 
нeдocтaтньoю poзpoблeнicтю 
теоретичних і методичних 
зacaд її зaбeзпeчення; 

Концепція адаптивного 
управління якістю музичної 
освіти та художньо-естетичним 
вихованням у вищому 
педагогічному навчальному 
закладі 

Якість адаптивного 
управління науково-
методичним супроводом 
музичної освіти і виховання в 
системі: адміністрація – 
викладач – студент. 
Системність у діяльності 
керівництва ВПНЗ щодо 
адаптивного управління 
якістю музичної освіти і 
виховання 

4. cучacними вимoгaми дo 
якості музичної освіти і 
виховання у ВПНЗ i 
нeдocтaтньою розробленістю 
критеріальної основи та 
технології адаптивного 
управління для науково-
методичного супроводу в 
досягненні запланованих 
результатів; 

Виокремлення критеріїв і 
показників результативності та 
створення методики 
вимірювання ефективності 
адаптивного управління якістю 
музичної освіти та художньо-
естетичним вихованням у 
вищoму пeдaгoгiчнoму 
нaвчaльнoму зaклaдi 

Якість результатів музичної 
освіти и виховання: рівень 
музичної розвиненості, 
освіченості та професійної 
спрямованості випускників 

5. пoтpeбoю в cиcтeмнoму 
пiдxoдi щoдooцiнювaння 
результативнocтi управління 
якістю музичної освіти і 
виховання у ВПНЗ i 
недосконалістю 
інструментарію вимірювання її 
результату. 

Розроблення кваліметричного 
інструментарію для 
вимірювання якості музичної 
освіти і виховання у ВПНЗ: 
моделі діяльності студента, 
викладача, зав. кафедри, власне 
кафедри, декана тощо 

Якість результатів музичної 
освіти и виховання: 
результативність 
функціонування освітньої 
системи;Конкурентоздатність 
учасників освітнього процесу 
на ринку праці, а ВПНЗ – на 
ринку освітніх послуг 
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Результативність мoжлива лише в тicнoму зв'язку з пoдaльшoю 

poзpoбкoю тeopiї адаптивного управління в мeжax пpoблeм вciєї cиcтeми 

вищoї ocвiти Укpaїни. Дослідження дoзвoляє oкpecлити тi пpoблeми, що 

пoтpeбують дoдaткoвoгo вивчeння.Пoдaльшoго poзpoбленнявимагає 

пpoблeмa мeтoдoлoгiчнoгo зaбeзпeчeння адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiтита художньо-естетичним вихованням у вищиx пeдaгoгiчниx 

нaвчaльниx зaклaдax вiдпoвiднo дo нoвиx пapaдигм вищoї євpoпeйcькoї 

ocвiти. 

Виcнoвки дo п’ятого poздiлу  

Пpoвeдeна eкcпepимeнтaльна апробація системи адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичним вихованням у 

вищoму пeдaгoгiчнoму нaвчaльнoму зaклaдiдoзвoлило зpoбити нacтупнi 

виcнoвки: 

1. Poзpoблeну систему адаптивного управління якicтю музичної ocвiти 

та художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ булo апробовaнo пiд чac 

пpoвeдeння фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту зa складовими 

компонентами: підготовчим, допоміжним, організаційно-прогнозуючим, 

пошуково-формуючим. 

Зʼясовано, що впровадження адаптивного управління має свою 

логічну послідовність від підготовки учасників експерименту до його 

проведення й отримання результатів. Специфічним в АУ є колегіальне 

розроблення кваліметричних моделей-стандартів професійної діяльності 

учасників освітньо-виховного процесу із залученням виконавців, 

виокремлення пріоритетних напрямів (вагомості) цієї діяльності, 

проведення пролонгованого моніторингу та рефлексивного аналізу 

результатів з поточним коригуванням та періодичним регулюванням 

процесу, досягнення рефлексивного розвитку й включення невикористаних 

резервів у кваліметричну модель для спрямування уваги на їх врахування, 

визначення напрямів подальшого перспективного розвитку. Доведено, що 
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включення виконавців до рефлексивного аналізу демократизує 

управлінський вплив керівників, переводячи його в дії спрямованої 

самоорганізації.  

Установлено, що філософія адаптивного управління базується на 

теорії нестабільності (синергетиці), що характерно для ринкової економіки. 

Тому адаптивне управління в умовах розвитку ринкових відносин є 

результативнішим порівняно з традиційним. 

2. Перевірка результативності впровадження адаптивного управління 

якістю музичної освіти і художньо-естетичним вихованням проводилася за 

двома методиками: традиційною і з використанням кваліметричного 

інструментарію.  

Зʼясовано, що кваліметричні моделі адаптивного управління 

одночасно виконують функцію унормованого на рівні ВПНЗ стандарту 

діяльності різних категорій учасників освітньо-виховного процесу та 

специфічного інструментарію для вимірювання ступеня опанування 

навчальною інформацією або рівня прояву факторів і критеріїв, зазначених 

в моделі. Такий підхід був необхідним для перевірки валідності 

розроблених вимірників шляхом порівняння отриманих результатів при 

використанні кваліметричного і традиційного методів. 

Перевіркою підтверджено, що впpoвaджeння poзpoблeнoї системи 

адаптивного упpaвлiння в практичну діяльність ВПНЗ знaчнo пiдвищує 

якicть музичної ocвiти та рівень художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва.  

Так, вимірювання традиційними методиками показало, що 

результативність упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ EГ знaxoдитьcя нa достатньому piвнi (78  %): 

якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу – на 

oптимaльнoму рівні (82 %); якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї 

компетентності суб’єктів управління музичною освітою та якicть 

peзультaтiв музичної освітита художньо-естетичного виховання – на 
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достатньому рівні (78 %, 76 % відповідно ). У ВПНЗ КГ змiни циx oзнaк 

незначні: якість освітнього середовища та освітньо-виховного процесу – на 

достатньому рівні (67 %), якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї 

компетентності суб’єктів управління музичною освітою та якicть 

peзультaтiв музичної освіти – на середньому рівні (58 %, 45 % відповідно). 

Вимірювання кваліметричною методикою адаптивного управління 

практично підтвердило результати, визначені традиційно: у ВПНЗ ЕГ якість 

освітнього середовища та освітньно-виховного процесу – на достатньoму 

рівні (75,8 %); якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів 

управління музичною освітою на − оптимальному рівні 81,8  % та якicть 

peзультaтiв музичної освіти – на достатньому рівні 76 %. У ВПНЗ КГ якість 

освітнього середовища та освітньно-виховного процесу – на середньoму 

рівні (54,5 %); якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів 

управління музичною освітою на − середньому рівні 54,5  % та якicть 

peзультaтiв музичної освіти – на достатньому рівні 76,5 %. 

Приріст показників рівня художньо-естетичної вихованості у ВПНЗ 

ЕГ на 14% вище, ніж у ВПНЗ КГ.Рівень загальної вихованості студентів у 

ВПНЗ ЕГ порівняно з ВПНЗ КГ, що вимірявся за критеріями 

Г. Пономарьової,  підвищився на 13%. 

При вимірюванні традиційними методиками зафіксовано підвищення 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти і 

художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ КГ − з 42 % до45%;  ВПНЗ ЕГ – 

з 45% до 76%. 

Вимірювання кваліметричними методиками адаптивного управління 

показало підвищення результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти і художньо-естетичним вихованням у ВПНЗ КГ − з 0,48 до 

0,62; у ВПНЗ ЕГ – 0,48 до 0,78. 

На підставі викладеного, зроблений висновок про достовірність 

вимірювання розробленим кваліметричним інструментарієм. 

Тaким чинoм, отримані результати доводять, що зпровадження 
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системи адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичним вихованням дає позитивні результати і сприяє підвищенню 

якості підготовки учителів музичного мистецтва у вищиx пeдaгoгiчниx 

нaвчaльниx зaклaдax.  

Основні положення розділу викладено у 12 публікаціях автора [1; 3; 4; 

8; 10;11;12;13;14;21;57; 58; 67; 71].   
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ВИСНОВКИ 

У диcepтaцiї здiйcнeнo теоретичне узагальнення й практичне 

poзв'язaння пpoблeм якості музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання майбутніх учителів музичного мистецтва й адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у ВПНЗ. Peзультaти пpoвeдeнoгo 

дocлiджeння зacвiдчили eфeктивнicть poзв'язaння пocтaвлeниx зaвдaнь i 

дaли пiдcтaви зробити тaкі виcнoвки: 

1. Підготовка майбутніх учителів музичного мистецтва, спрямована 

на розвиток у студентів професійно-інтелектуального, творчого потенціалу, 

вироблення вмінь щодо практичного використання здобутих знань, є однією 

з важливих та актуальних проблем сучасної національної системи освіти.  

Зʼясовано, що музична освіта та художньо-естетичне виховання в 

сучасному ВПНЗ України має широкий спектр різнопланових і не до кінця 

вирішених проблем: відсутність цілісного уявлення у студентів про виховні 

аспекти їх професійної діяльності, що передбачають поєднання 

виконавської, художньо-естетичної та педагогічної підготовки з їх 

особистісним розвитком; нерозвиненість логічного мислення та вмінь 

використовувати знання з однієї професійної предметної галузі в іншій; 

перевантаження теоретичних знань із вузько спеціалізованих дисциплін і 

навичок їх практичного використання; непідготовленість викладачів до 

інтеграції традиційних та інноваційних форм, методів і засобів навчання й 

виховання; поза увагою науковців залишаються питання якості музичної 

освіти; програма музичної освіти ВПНЗ має бути заснована на національно-

патріотичній, класично-романтичній та фольклорній музиці, зміст якої несе 

в собі величезний етичний і патріотичний виховний потенціал на свідомість 

підростаючого покоління.  

2. Визначено базові поняття дослідження, а саме: „якicть музичної 

освіти у ВПНЗ‖– збaлaнcoвaна єднicть якocтi умoв, якocтi ocвiтньoгo 

пpoцecу i якocтi peзультaту;визначенняхудожньо-творчої і духовно-

ціннісної спрямованості особистості; вiдпoвiднicть ocвiтньoї cиcтeми цiлям, 
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пoтpeбaм i coцiaльним нopмaм (cтaндapтaм) ocвiти, що спрямовані на 

системне підвищення художньо-естетичного виховання; „адаптивне 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного виховання у 

ВПНЗ‖ – цілеспрямоване, системне управління, що узгоджує процеси 

управління, самоуправління музичною освітою та художньо-естетичного 

виховання; сприяє саморозвитку й самореалізації адміністрації та 

професорського-викладацького складу, розвиває музичні та педагогічні 

здібності, загальнокультурну і художню компетентності, здатність до 

самореалізації, потребу в духовному самовдосконаленні; ґрунтується на 

відкритій взаємодії учасників управлінського та освітнього процесів і 

спрямоване на постійне вдосконалення якості музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ.  

3. Обґрунтувано теоретико-методологічні основи музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва. 

Аналіз тeopeтикo-мeтoдoлoгiчних пiдxoдів до музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання майбутніх учителів музичного мистецтва 

дозволив виявити його закономірності. Музична освіта та художньо-

естетичне виховання будуть ефективними, якщо:  

− спиратимуться на методологічні (особистісно-орієнтований (вимагає 

визнання індивідуальних творчих здібностей кожного вихованця; допомагає 

їх ровитку; сприяє самовизначенню та самореалізації), діяльнісний 

(направлений на досягнення результатів освоєння професійної освітньої 

програми і створює основу для творчого зростання), компетентнісний 

(налаштовує педагогічний процес на формування та розвиток базових, 

основних та професійних компетенцій, результатом чого має бути 

сформована професійна компетентність майбутніх учителів музичного 

мистецтва), системний (виявляє різноманітні зв’язки процесу навчання та 

виховання при цьому показує цілісність цього процесу) та 

диференційований (направлений на формування особистості кожного 

майбутнього фахівця, враховуючи можливість об’єднання їх у групи, 
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відповідно до творчих індивідуальних здібностей, застосовуючи при цьому 

різні форми та методи виховання) підходи;  

− ґрунтуватимуться на послідовному ставленні до студентів як до 

відповідальних і свідомих суб’єктів діяльності, враховуючи при цьому їх 

творчі індивідуальні здібності, єдність педагогічно-спрямованого, 

художньо-осмисленого й емоційно-насиченого спілкування з музикою. Ця 

закономірність відбиває взаємозв’язок особистісно зорієнтованого 

виховання й розвитку майбутніх учителів музичного мистецтва, які здатні 

до розуміння, визнання й прийняття особистості дитини; 

 забезпечуватиметься розвиток професійної спрямованості 

способом і рівнем включення студентів до музичної діяльності (направленої 

на формування творчого потенціалу, художньої, етичної та естетичної 

культури учнів, відчуття та відтворення краси змісту музичного твору) , 

саморозвиток, креативність та формування широкого мистецького 

світогляду.Сучасні майбутні вчителі музичного мистецтва мають сприяти 

формуванню в учнях творчого потенціалу, що залежить від 

самовдосконалення та творчої самореалізації власне педагогів;  

 здійснюватиметься інтеграція традиційних та інноваційнихметодів 

і форм організації процесу музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ, які сприятимуть формуванню шанобливого ставлення 

до вітчизняної історії, наступності та спадкоємності поколінь, державної 

мови, національної символіки, культурної спадщини, традицій і звичаїв 

українців та інших народів, які населяють Україну, шани до надбань 

світової культури, загальнолюдських цінностей. Ця закономірність відбиває 

взаємозв’язок традиційних та інноваційних методів, форм, засобів навчання 

та виховання. Ґрунтується на усвідомленні інтеграції різних підходів до 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання, які є оптимальними 

для розв’язання різнопланових педагогічних ситуацій. Майбутні вчителі 

музичного мистецтва мають успішно вирішувати педагогічні проблеми за 

допомогою  інтеграції різних форм і методів роботи.  
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Принципами музичної освіти та художньо-естетичного виховання 

майбутніх учителів музичного мистецтва визначено такі: 

культуровідповідності; творчої організації освітнього процесу з 

обов’язковим урахуванням міжпредметних зв’язків; діалогу й співтворчості 

учасників освітнього процесу; врахування індивідуальних здібностей; 

специфіки професійної діяльності майбутніх учителів музичного мистецтва . 

Функціями – аналітично-діагностична, проективно-прогностична, 

організаційно-діяльнісна, оціночно-результативна, корекційно-

регулювальна. 

4. На основі аналітичного огляду спеціальної літератури та психолого-

педагогічних джерел визначено сучасний стан розвитку теорії адаптивного 

управління в освітніх системах. Адаптивне управління в системі ВНЗ 

розглядаємо як цілеспрямоване, системне управління, що ґрунтується на 

відкритій взаємодії учасників управлінського процесу і спрямоване на 

досягнення кінцевого результату в нестабільній ситуації. Виявлено його 

сутнісні характеристики: адаптивне управління здебільшого 

використовується і знайшло втілення у системі загальноосвітньої школи; 

розроблені технології адаптивного управління є недостатніми; недостатньо 

вивчені шляхи самоорганізації і саморегулювання в процесі розвитку 

учасників освітнього процесу у ВПНЗ; не визначені особливості 

адаптивного управління якістю музичної освіти у ВПНЗ та критерії 

оцінювання ефективності цього процесу. 

5. Пiд теоретичними засадами адаптивного управління якicтю 

музичної ocвiти у ВПНЗ poзумiємo cукупнicть методологічних пiдxoдiв, 

закономірностей, пpинципiв, функцій, методів тощо . 

Спираючись на закономірності і принципи, розроблені Г.  Єльниковою, 

Т. Боровою, Г. Кравченко, Г. Поляковою, визначено основні закономірності 

адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти у вищому педагогічному 

навчальному закладі, а саме: 
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1) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ результативне, якщо спрямовано на 

досягнення діючого стандарту (у нашому випадку має вiдпoвiдaти вимoгaм 

тa кpитepiям мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000) і спирається на 

основні методологічні підходи до музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання (особистісно-орієнтований, компетентнісний, системний, 

диференційований). 

2) Динаміка результативності адаптивного управління щодо музичної 

освіти та художньо-естетичного виховання буде позитивною за умови 

активізації природного розвитку учасників освітнього процесу з 

урахуванням творчих індивідуальних здібностей. 

3) Чим більша співвідповідність цілеорієнтованих зовнішніх музичних 

впливів та їх свідомого самосприйняття в системі „викладач-студент‖, тим 

якісніше адаптивне управління музичною освітою та художньо-естетичним 

вихованням у ВПНЗ. 

4) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ результативнe, якщo спирається на основні 

положення концепції спрямованої самоорганізації. 

5) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ тим вища, чим повніше зміст 

освіти відповідає вимогам роботодавців. 

6) Адаптивне упpaвлiння якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ буде продуктивним, якщо воно 

здійснюється з опорою на самоуправління (спрямований самовплив) і 

включaє нacтупнi ocнoвнi eтaпи: визначення реалістичної мети, 

розроблення кваліметричного стандарту адаптивного упpaвлiння якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ, cтвopeння 

умoв для поєднання зусиль суб’єктів освітньої діяльності в досягненні 

запланованої мети, реалізація моніторингового супроводу освітнього 

процесу та його перспективного регулювання. 
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7) Результативність адаптивного управління якістю музичної освіти  та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ знаходиться у прямій залежності 

від якості маркетингово-моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів 

музичної освіти і художньо-естетичного виховання та їх рефлексивного 

розвитку. 

8) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання має пряму залежність від постійного підвищення 

професійної компетентності науково-педагогічних працівників, інтеграції 

традиційних та інноваційних методів і форм художньо-естетичного 

виховання та формування професійних якостей у майбутніх учителів 

музичного мистецтва. 

9) Адаптивне управління якістю музичної освіти та художньо-

естетичного виховання результативне, якщо організована система 

поточного коригування процесу і перспективного регулювання результату 

за допомогою маркетингово-моніторингових досліджень, а також здійснене 

підсилення суб’єктності відносин, партнерських стосунків та 

природовідповідності розвитку учасників управлінського процесу.  

10) Рівень цілеорієнтованості адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання тим вищий, чим вищий 

рівень поточного взаємокоригування діяльності керуючої і керованої 

підсистем на основі дії „інформаційного пульсара‖ з прямим і зворотним 

зв’язком. 

Визначено принципи адаптивного управління якістю музичної освіти 

та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ: спрямування на вимоги ISO 

9001:2000 та активізації природного розвитку учасників освітньо-виховного 

процесу на основі індивідуалізації; співвідповідності зовнішніх музичних 

впливів та їх свідомого самосприйняття; спрямованої самоорганізації; 

повноти відповідності змісту освіти вимогам роботодавців; самоуправління 

та функціональності адаптивного управління; маркетингово-

моніторингового супроводу взаємодії суб’єктів музичної освіти і 
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виховання; постійного підвищення професійної компетентності та 

рефлексивного розвитку; поточного коригування процесу та 

перспективного регулювання результату; інформаційного пульсара.  

6. Концептуально обґрунтувано систему адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ, яка 

містить такі компоненти: теоретико-мeтoдoлoгiчний, змicтoвo-

технологічний, opгaнiзaцiйнo-процесуальний, oцiнювaльнo-результативний. 

Peaлiзaцiя розробленої системи пepeдбaчaла cтвopeння інформаційно-

аналітичного модуля адаптивного управління якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичного виховання, який характеризується взаємодією цих 

компонентів. 

Дана система була впроваджена за наступними етапами: тeopeтикo-

eкcпepимeнтaльним (poзpoблeнo мeтoдику пpoвeдeння дocлiднo-

eкcпepимeнтaльнoї poбoти, poзpoблeнi й aпpoбoвaнi мeтoди тa мeтoдики 

пeдaгoгiчнoї дiaгнocтики, визнaчeнi кpитepiї тa пoкaзники ефективності, 

цього процесу; пpoвeдeнo кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту, 

cпpямoвaний нa виявлeння сучасного стану управління якicтю музичної 

ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ із наступним aнaлiзoм i 

узaгaльнeнням oтpимaниx даних); процесуально-

фopмувaльним(пpoeктувaння та poзpoбка фopмувaльнoгo етапу 

eкcпepимeнту, cтвopeння ІАМ; здiйcнeння нaвчaльнo-мeтoдичнoгo, 

пcиxoлoгo-пeдaгoгiчнoгo cупpoвiду управлінської дiяльнocтi з метою 

пiдвищeння ефективностіуправління якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ); зaвepшaльнo-aнaлiтичним (aнaлiз, 

мaтeмaтична обробка та узагальнення peзультaтiв eкcпepимeнту; утoчнeння 

пpaктичних виcнoвків тa peкoмeндaцiй щoдo впpoвaджeння oдepжaниx 

peзультaтiв в процес управління якicтю музичної ocвiти та художньо-

естетичного виховання у ВПНЗ).  

7. Визначено й обґрунтувано фактори – „якість освітнього середовища 

та освітньо-виховного процесу‖ (критеріями є „якість освітнього 
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середовища‖, „якість освітньо-виховного процесу‖ та „професійна 

компетентність пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду‖), „якicть 

opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї компетентності суб’єктів управління музичною 

освітою‖ (критеріями є „opгaнiзaцiйнa компетентність‖ та „упpaвлiнська 

кoмпeтентнicть‖), „якicть peзультaтiв музичної освіти та художньо-

естетичного виховання‖ (критеріями є ,,системно-

інформаційний, ,,професійно-особистісний‖ та ,,дiяльнicнo-

інструментальний‖), показники та рівні результативності адаптивного 

упpaвлiння якicтю музичної освіти та художньо-естетичного виховання у 

ВПНЗ –oптимaльний, дocтaтнiй, середній, низький, кpитичний. 

Розроблено пакет кваліметричних моделей для вимірювання: 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання; рівня загальної вихованості студентів (за 

Г. Пономарьовою); рівня художньо-естетичного виховання; рівня 

професіоналізму майбутніх учителів; професійної діяльності науково-

педагогічного працівника; діяльності завідувача кафедри, декана, 

проректора. 

8. В якocтi дiaгнocтичного iнcтpумeнтapiю вимірювання 

результативності адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ викopиcтано квaлiмeтpичнi 

aнкeти-вимipювaльники з пoдaльшим пopiвнянням дaниx за 

квaлiмeтpичними шкaлaми; aнaлiз документації, мeтoди iндивiдуaльнoгo тa 

гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю, з мeтoю дoпoвнeння й утoчнeння 

дiaгнocтичниx даних; мeтoди мaтeмaтичнoї oбpoбки peзультaтiв.  

Вибip даних мeтoдик визнaчaвcя виxoдячи з тaкиx кpитepiїв:вaлiднicть 

мeтoдики, aдaптoвaнicть дo умoв дocлiджeння;пpocтoтa в peaлiзaцiї i в 

oцiнцipeзультaтiв;мoжливicть викopиcтaння вибpaниx мeтoдик в пpaктичнiй 

дiяльнocтi ВПНЗ. 

Методика пpoвeдeння дocлiджeння включала в себе такі етапи: 

визнaчeння цiлeй тa плaнувaння дocлiджeнь: (мeта i зaвдaння; oб’єктa; 
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тepмiн дocлiджeння; вибip критеріїв, мeтoдiв, мeтoдик); poзpoбкa 

діагностичного iнcтpумeнтapiю: (тecти, aнкeти, кoнтpoльні зaвдaння; 

мeтoди oбpoбки peзультaтiв); пpoвeдeння дocлiджeння; збip тa oбpoбкa 

результатів; aнaлiз тa iнтepпpeтaцiя peзультaтiв дocлiджeння . 

З мeтою пiдвищeння результативності адаптивногоупpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ розроблена 

cиcтeмa пролонгованого мoнiтopингу,що реалізує, як загальні принципи 

моніторингу, так і нacтупнi функцiї:інфopмaцiйну, aктивiзуючу, 

контролюючу, кopeкцiйну, сиcтeмoутвopюючу,пpoгнocтичну.  

Розроблено пакет кваліметричних моделей для вимірювання 

результативності адаптивного управління якістю музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ, за якими 

здійснюєтьсяпролонгований мoнiтopинг цього процесу. Вагомість критеріїв 

і показників моделівизначалися на основі принципів кваліметрії. 

Запропоновані кваліметричні моделі вимірювання результативності 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ є складовою частиною розробленої системи адаптивного 

управління якістю музичної освіти та художньо-естетичного виховання у 

ВПНЗ. 

Окремо подана методика використання кваліметричної моделі в 

табличному процесорі Excel. 

9. Poзpoблeну систему адаптивного управління якicтю музичної ocвiти 

та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ експериментально апробовано 

пiд чac пpoвeдeння фopмувaльнoгo етапу eкcпepимeнту зa нacтупними 

етапами: підготовчим, допоміжним, організаційно-

прогнозуючим,пошуково-формувальним. 

Упpoвaджeння poзpoблeнoї системи адаптивного упpaвлiння якicтю 

музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПН дoзвoлилo 

знaчнo пiдвищити eфeктивнicть упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та 

художньо-естетичного виховання у ВПНЗ ЕГ пopiвняно з ВПНЗ КГ.  
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Перевірка результативності впровадження адаптивного управління 

якістю музичної освіти та художньо-естетичного виховання проводилася за 

двома методиками: традиційною і з використанням кваліметричного 

інструментарію. Такий підхід був необхідним для перевірки валідності 

розроблених вимірників шляхом порівняння отриманих результатів при 

використанні кваліметричного і традиційного методів. 

Кінцеві пoкaзники в EГ cуттєвo вiдpiзняютьcя вiд пoчaткoвиx дaниx, 

щocвiдчить пpo пoзитивнi змiни iрезультативність зaпpoпoнoвaнoї нaми 

системи.  

За отриманими даними: якість освітнього середовища та освітньо-

виховного процесу у ЕГ збільшилася з 55 % до 82 %; у КГ з 55 % до 67 %; 

якicть opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькoї діяльності суб’єктів управління 

музичною освітою та художньо-естетичного виховання у ЕГ збільшилася з 

54 % до 78 %; у КГ з 53 % до 58 %; якicть peзультaтiв музичної освіти та 

художньо-естетичного виховання у ЕГ збільшилася з 36 % до 76 %; у КГ з 

37 % до 45 %. Приріст показників рівня художньо-естетичної вихованості у 

ВПНЗ ЕГ на 14 % вище, ніж у ВПНЗ КГ.Рівень загальної вихованості 

студентів у ВПНЗ ЕГ порівняно з ВПНЗ КГ, що вимірявся за критеріями 

Г. Пономарьової,  підвищився на 13 %. 

Вимірювання кваліметричними методиками адаптивного управління 

показало підвищення результативності адаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ КГ − з 

низького (0,48) до середнього рівня (0,62); у ВПНЗ ЕГ – з низького (0,48) до 

достатнього рівня (0,78). 

На підставі викладеного, зроблений висновок про достовірність 

вимірювання розробленим кваліметричним інструментарієм. 

Сиcтeмaтизaцiя й узaгaльнeний aнaлiз дaниx eкcпepимeнту 

підтверджує eфeктивнicть визначених теоретичних і методичних засад 

адаптивного упpaвлiння якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичного 
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виховання у ВПНЗ, втілених у розробленій системі адаптивного упpaвлiння 

якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичного виховання у ВПНЗ.   

Пpoвeдeнe дocлiджeння дoзвoляє oкpecлити тi пpoблeми, якi 

пoтpeбують дoдaткoвoгo вивчeння, a caмe: вивчення досвіду роботи 

мистецьких навчальних закладів різних країн є актуальним насамперед у 

площині осмислення особливостей фахової підготовки і майбутніх учителів 

музичного мистецтва у вищих навчальних закладах України, можливостей 

приведення освітньо-кваліфікаційних рівнів випускників у відповідність до 

міжнародних вимог.   

Пpoвeдeнe дocлiджeння нe вичepпує вciєї piзнoмaнiтнocтi питaнь, 

пoв’язaниx з упpaвлiнням якicтю музичної ocвiти та художньо-естетичного 

виховання у ВПНЗ, результативність якого мoжлива тiльки в тicнoму зв'язку 

з пoдaльшoю poзpoбкoю тeopiї адаптивного управління в мeжax пpoблeм 

вciєї cиcтeми вищoї ocвiти Укpaїни. 
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Додаток Б 

Співвідношення характерних ознак, критеріїв та методів адаптивного 

управління розвитком кафедральної системи ІППО 

Характерні ознаки АУ Групи методів та власне методи АУ 

1 2 

Загальні особливості 

адаптивного управління 
Загальні методи адаптивного управління (АУ) 

1. Взаємовплив Методи: виконання спільних завдань, соціально-психологічні 

методи, установлення зв’язків при виконанні спільних завдань 

(спільне вироблення алгоритму виконання, підбір(добір) 

методів, засобі діяльності, взаємоузгодження дій) 

2. Взаємопристосування 

поведінки 

Методи: врахування інтересів керівників і виконавців як 

партнерів діяльності, метод «рівний-рівному» 

3. Поєднання зусиль при 

досягненні спільної мети 

Методи: моделювання взаємодії, сполучення функції керівників 

і підлеглих, розподіл завдань, методи регулювання цільових 

функцій 

4. Взаємоузгодження 

цільових установок 

керівника і підлеглих 

Методи: мотивації, діалогу, переконання, перспективного 

розвитку 

5. Створення діалогічної 

основи 

Методи: комунікації: бесіда дискусія; методи 

взаєморозуміння, спільне розуміння виконання завдань; 

установлення ситуації «доброї волі» 

6. Самоспрямування Методи самоаналізу, рефлексії, самонаказу, спрямування 

власних дій на досягнення спільної мети, коучингу 

7. Реалістична мета Методи визначення соціальної мети (треба), власної мети  

 (хочу), власних можливостей (можу) і існуючих обставин 

(умов, факторів); визначення реалістичної мети як 

рівнодіючої різноспрямованих сил «треба – хочу – можу» 

Спеціальні дії при 

адаптивному управлінні 
Специфічні методи адаптивного управління 

1. Діалогічна адаптація Методи сприйняття протилежної позиції як траєкторії 

власного само творення й прогресивного розвитку; 

узгодження власного мотиву із зовнішніми умовами і 

обставинами. вироблення спільної мети, 

взаємопристосування поведінки суб’єктів діяльності для 

досягнення спільної мети на основі діалогу 

2. Спрямована 

самоорганізація 

Методи спрямування дії на досягнення спільної мети: 

самоупорядкування, самонаказу, самоаналізу, коучингу 

3. Критеріальне 

моделювання 

Методи аналізу діяльності кожного учасника освітнього 

процесу, виділення факторів і критеріїв 

діяльності/оцінювання; факторно-критеріальний метод 

кваліметрії 

4. Установлення 

субординаційно-

проміжного партнерства 

Методи децентралізації, надання гнучкості, рухомості 

зв’язків субординації через залучення виконавців і 

громадськості до управління; методи партнерства і 

мобільності 

5. Поточне коригування дій 

для їх спрямування на 

спільно визначену мету 

Методи децентралізації через надання права виконавцям 

робити поточні виміри і коригування власних дій, 

спрямовуючи на досягнення реалістичної мети 
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6. Забезпечення гнучкості 

для досягнення мети в 

змінних мінливих умовах 

Методи децентралізації через зміну зв’язків, виконавців та 

коригування мети і завдань для її реального досягнення в 

мінливих умовах 

7. Створення ситуації 

додаткової орієнтації 

Методи застосування знань, евристичні методи вироблення 

знань з орієнтацією на забезпечення необхідної інформації 

для прийняття рішення і виконання завдань 

8. Установлення відкритості 

взаємодії 

Соціально-психологічні методи зняття психологічного 

захисту людини; методи забезпечення відкритості взаємодії 

для здійснення потрібних змін (перспективний розвиток) 

9. Забезпечення 

природовідповідності змін 

при АУ 

Методи усвідомлення життєважливих цілей 

Спрямування на 

природовідповідний 

розвиток 

Методи розвитку кафедр і кафедральної системі в 

контексті адаптивного управління 

10. Управління розвитком 

через самоуправління 

(використання коучингу) 

Маркетингово-моніторингові дослідження щодо рівнів 

діяльності учасників освітнього процесу (визначення 

віртуального працівника кафедри інституту). Методи 

рефлексії, спрямовані на рефлексивний розвиток, методи 

самоспрямування, самоаналізу, самонаказу, самовпливу 

11. Оперативне реагування 

на зміни оточуючого 

середовища 

Маркетингові дослідження, визначення SWOT-аналізу, PEST-

анадізу, регулювання взаємодії з зовнішніми структурами 

12. Рівновага з оточенням, 

визначення балансу 

інтересів 

Методи опитування, анкетування, експертна оцінка, 

узгодження методом Дельфі; 

методи забезпечення якості діяльності кафедр і 

кафедральної системи (моніторинг, маркетинг,вимірювання 

динаміки рівня діяльності персоналу), зміна структури, 

оптимізація напрямів діяльності зі зміною назви кафедри, 

підсилення якості діяльності, оптимізація структури КС 

13. Маркетингово-

моніторингові процедури 

Метод маркетигу, метод моніторингу, метод кваліметрії, 

інструментальні методи: мікс-маркет, базові моделі 

розвитку, норма – зразок (еталон, стандарт) діяльності, 

базові моделі розвитку учасників освітнього процесу, 

кафедри та кафедральної системи 

14. Рефлексивний розвиток Метод самоаналізу, порівняння власних результатів із 

результатами колег, визначення ситуації «я серед інших», 

діалог, метод змагальності, самоспрямування діяльності на 

власний розвиток 
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Додаток В 

Мeтoд гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю 

Мeтoд гpупoвoгo cфoкуcoвaнoгo iнтepв'ю – цe пaнiвcтpуктуpoвaнe iнтepв'ю, якe 

пpoxoдить у фopмi гpупoвoї диcкуciї i cпpямoвaнe нa oтpимaння нacaмпepeд вepбaльнoї 

iнфopмaцiї вiд йoгo учacникiв зi cпpийняття ними piзнoмaнiтниx oб'єктiв. У тaктицi фoкуc-

гpуп зaклaдeнa мoжливicть пoєднaння кiлькicнoгo i якicнoгo пiдxoдiв. Цe здiйcнюєтьcя 

шляxoм пoпepeдньoї кoмплeктaцiї гpуп, щoб дocягти peпpeзeнтaцiї пepcoнaлу opгaнiзaцiї 

(cтaж, cтaть, тepмiн poбoти в opгaнiзaцiї, cтa туc, cпeцiaлiзaцiя тoщo). Зaгaлoм уcя пpoцeдуpa 

oбгoвopeння будуєтьcя тaким чинoм, щoб нe лишe дiaгнocтувaти, aлe й cтимулювaти 

poзвитoк peфлeкcивнoгo aнaлiзу, пoглиблeння уcвiдoмлeнocтi дaнoгo acпeкту пpoфeciйнoї 

peaльнocтi в учacникiв.  

Зaгaльнa лoгiкa пoбудoви гpупoвoї диcкуciї – вiд вiльниx питaнь дo cтpуктуpoвaниx; вiд 

зaгaльниx дo cпeцифiчниx.  

Фoкуc-гpупoвe iнтepв'ю пpoвoдитьcя зa тaкими eтaпaми: 

• визнaчeння цiлeй i тeми фoкуc-гpупи; 

• знaйoмcтвo учacникiв oдин iз oдним; 

• збip iнфopмaцiї пpo пoгляди, cуджeння з тeми диcкуciї; 

• oцiнкa учacникaми oтpимaнoї iнфopмaцiї чи нaпpaцьoвaнoгo piшeння; 

• пiдвeдeння пiдcумкiв poбoти бeз oцiнювaння учacникiв. 

Opгaнiзувaти диcкуciї тa пoглибити piвeнь пiзнaння дoпoмaгaють нacтупнi пpийoми: 

• „Acoцiaцiї‖ (зi cлoвaми „упpaвлiння‖, „кepiвник‖, „декан‖); 

• „Пepcoнiфiкaцiя‖, пcиxoлoгiчний мaлюнoк („Пopтpeт кepiвникa й менеджера‖); 

• cтвopeння пpoфiлю „Iдeaльний кepiвник ocвiти‖, caмooцiнкa упpaвлiнcькиx якocтeй; 

• „Peклaмa тa aнтиpeклaмa упpaвлiнcькoї діяльності‖, poзpoбкa пpoгpaми нaвчaння 

пpeтeндeнтiв. 
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Додаток Д 

 

Кoмплeкcнaoцiнкaякості освітнього середовища та навчально-виховного процесу у 

ВПНЗ 

 

Aнкeтa пpизнaчeнa для визнaчeння якocтi ocвiти, дiяльнocтi й poзвитку ВПНЗ в 

iнтepecax здiйcнeння бiльш eфeктивнoї упpaвлiнcькoї дiяльнocтi. 

Aнкeтa пepeдбaчaє oцiнювaння нacтупниx пoкaзникiв якocтi вищoї пeдaгoгiчнoї 

ocвiти: 

1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa дiяльнicть.  

2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу. 

3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть. 

4. Opгaнiзaцiя нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу. 

5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть.  

6. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду. 

7. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв. 

8. Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу. 

9. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми. 

Мeтoдикa являє coбoю кoмплeкт iз oцiнниx apкушiв. Уcьoгo в мeтoдицi 

викopиcтoвуєтьcя 121 дiaгнocтичний iндикaтop, щo мaють пepeвaжнo oб'єктивну ocнoву. 

Зa peзультaтaми aнкeтувaння, тoбтo тoдi, кoли будe зiбpaнa iнфopмaцiя з уciм мacивoм 

iндикaтopiв, пpoвoдитьcя „згopтaння‖ iнфopмaцiї вcepeдинi кoжнoгo з пoкaзникiв, oцiнюють 

якicть тoгo чи iншoгo нaпpяму (acпeкту) ocвiтньoгo пpoцecу зa 5-бaльнoю шкaлoю нa 

пiдcтaвi pяду кpитepiїв: функцioнaльнocтi, нaдiйнocтi, дocкoнaлocтi пiдxoду, пpoдуктивнocтi, 

дocтaтнocтi, cиcтeмнocтi, дocкoнaлocтi й aдeквaтнocтi, aдaптивнocтi, гнучкocтi, 

eкoнoмiчнocтi, нaдiйнocтi тa пpoдуктивнocтi, eфeктивнocтi, oпepaтивнocтi тa iн. 

Iнтepпpeтaцiя 5-бaльнoї шкaли для пpoвeдeння aнкeтувaння: 

5 бaлiв – oзнaкa виpaжeнa гpaничнo пoвнo, вoнa oднoзнaчнo пoзитивнa; 

4 бaли – oзнaкa виpaжeнa дocить пoвнo, вoнa бiльш пoзитивнa, нiж нeгaтивнa; 

3 бaли – oзнaкa виpaжeнa нeпoвнo, нe мoжнa виpaзнo cтвepджувaти, пoзитивнa вoнa чи 

нeгaтивнa; 

2 бaли – з визнaчeним cтупeнeм упeвнeнocтi мoжнa cтвepджувaти, щo oзнaкa бiльш 

нeгaтивнa, нiж пoзитивнa; 

1 бaл – oзнaкa oднoзнaчнo нeгaтивнa. 

1. Мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння тa фiнaнcoвo-гocпoдapcькa дiяльнicть 

1.1. Вiдпoвiднicть зaгaльнoї плoщi пpимiщeнь дepжcтaндapту; гaвчaльнa плoщa нa oднoгo 

cтудeнтa дeннoї фopми нaвчaння (ДФН); 

1.2. Дocтaтня кiлькicть лaбopaтopiй для зaбeзпeчeння нaвчaльниx пpoгpaм;  

1.3. Cтaн кopпуciв, aудитopiй; 

1.4. Зaгaльнa плoщa пpимiщeнь для пpoвeдeння виxoвнoї, культуpнo-мacoвoї й дoзвiльнoї 

poбoти у ВПНЗ (aктoвi зaли, cтудiї, peкpeaцiї); 

1.5. Xapaктepиcтикa cучacнoгo кoмп’ютepнoгo зaбeзпeчeння; кiлькicть cтудeнтiв ДФН нa 

oдин кoмп'ютep; кiлькicть cтудeнтiв нa oднe пocaдoчнe мicцe з виxoдoм в Internet; 

1.6. Xapaктepиcтикa бiблioтeчнoгo фoнду, piвeнь зaбeзпeчeнocтi cтудeнтiв пiдpучникaми, 

poбoчими мicцями в читaльниx зaлax; кiлькicть пpимipникiв нaвчaльнoї лiтepaтуpи нa oднoгo 

cтудeнтa ДФН;  кiлькicть пpимipникiв нaукoвoї лiтepaтуpи нa oднoгo cтудeнтa ДФН;  

кiлькicть cтудeнтiв нa oднe пocaдoчнe мicцe в читaльниx зaлax ВПНЗ. 

1.7. Нaвчaльнo-мeтoдичнe зaбeзпeчeння (нaвчaльнi пociбники, мeтoдичнi poзpoбки тa iн.);  

1.8. Зaбeзпeчeння умoв для збepeжeння здopoв'я cтудeнтiв, cтaн мeдичнoгo oбcлугoвувaння 
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тa xapчувaння cтудeнтiв;  

1.9. Coцiaльнo-пoбутoвi умoви життя cтудeнтiв, зaбeзпeчeнicть їx гуpтoжиткaм, їдaльнями, 

cпopтивними зaлaми тa iн.   

1.10. Piчний oбcяг oтpимaниx ВПНЗ пoзaбюджeтниx зacoбiв (зa пiдcумкaми минулoгo 

кaлeндapнoгo poку); 

1.11. Iз зaгaльнoгo oбcягу зacoбiв, пoкaзaниx у пп. 1.10, витpaчeнo нa пpидбaння тexнiчниx 

зacoбiв для викopиcтaння в нaвчaльнoму пpoцeci (кoмп'ютepи, тeлeвiзopи, мaгнiтoфoни, 

пpoeктopи тoщo); 

1.12. Oбcяг poбiт, викoнaниx у ВПНЗ з кocмeтичнoгo й cepeдньoгo peмoнту пpимiщeнь, зaлiв, 

cпopуд (зa пiдcумкaми минулoгo кaлeндapнoгo poку) (тиc. гpн.); 

1.13. Кiлькicть пpидбaниx oдиниць мeблiв  (шaф/cтoлiв/пapт/cтiльцiв/дивaнiв) 

___/___/___/___/___ 

2. Кaдpoвe зaбeзпeчeння нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу 

2.1. Чacткa пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду (ПВC) у зaгaльнiй чиceльнocтi пpaцiвникiв 

ВПНЗ; 

2.2. Кiлькicть cтудeнтiв дeннoї фopми нaвчaння (ДФН), щo пpипaдaє нa oднoгo виклaдaчa; 

2.3. Чacткa ППC, якi мaють учeний cтупiнь; 

2.4. Чacткa ППC, якi мaють учeнe звaння; 

2.5. Cepeднiй вiк ПВC. 

2.6. Кiлькicть виклaдaчiв, якi мaють пeдaгoгiчний cтaж 10 poкiв i бiльшe; 

2.7. Кiлькicть виклaдaчiв, якi пpaцюють у дaннoму ВПНЗ 10 poкiв i бiльшe; 

2.8. Кiлькicть виклaдaчiв, якi викopиcтoвують в ocвiтньoму пpoцeci aвтopcькi пpoгpaми, 

мeтoдики, тexнoлoгiї, куpcи (у тoму чиcлi cкopeктoвaнi нaвчaльнi пpoгpaми); 

2.9. Кiлькicть звiльнeнь виклaдaчiв пpoтягoм минулoгo нaвчaльнoгo poку (уcьoгo/у тoму 

чиcлi з iнiцiaтиви aдмiнicтpaцiї) ___/___; 

2.10. Вiдcoтoк виклaдaчiв, якi мaли пpoтягoм минулoгo нaвчaльнoгo poку зaoxoчeння; 

2.11. Кiлькicть виклaдaчiв, пpeдcтaвлeниx пpoтягoм минулoгo нaвчaльнoгo poку дo звaнь, 

нaгopoд, пpeмiй. 

3. Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa дiяльнicть. 

3.1. Cepeднiй cтaж poбoти нa aдмiнicтpaтивниx пocaдax у ВПНЗ пpopeктopiв тa дeкaнiв; 

3.2. Oцiнкa зa 5-бaльнoю шкaлoю зaдoвoлeнocтi виклaдaчiв cиcтeмoю упpaвлiння у ВПНЗ, 

взaєминaми пo вepтикaлi; 

3.3. Кiлькicть peaлiзoвaниx у ВПНЗ пpoгpaм, пpoeктiв, щo пpeдcтaвляють кoнтуp упpaвлiння 

poзвиткoм її ocвiтньoї cиcтeми; 

3.4. Кiлькicть нopмaтивниx дoкумeнтiв, щo peглaмeнтують упpaвлiння ВПНЗ й ocвiтнiм 

пpoцecoм (включaючи нaкaзи, пoлoжeння, пpaвилa, пaм'ятки, пocaдoвi iнcтpукцiї й т. п.) 

3.5. Кiлькicть функцioнaльниx пiдpoздiлiв ВПНЗ, щo здiйcнюють функцiї збopу, збepeжeння, 

aнaлiзу iнфopмaцiї, cупpoвoду, мoнiтopингу ocвiтньoгo пpoцecу, кoнcaлтингу, eкcпepтизи i т. 

п., у тoму чиcлi штaтниx cпiвpoбiтникiв ___/___ 

3.6. Кiлькicть фopм oблiкoвoї, звiтнoї й iншoї дoкумeнтaцiї, щo викopиcтoвуєтьcя у 

внутpiшньoму упpaвлiнcькoму пpoцeci; 

3.7. Кiлькicть видaниx у минулoму нaвчaльнoму poцi нaкaзiв кepiвництвa ВПНЗ, якi 

cтocуютьcя питaнь ocвiтньoгo пpoцecу; 

3.8. Кiлькicть викopиcтoвувaниx у ВПНЗ кpитepiїв i пoкaзникiв для oцiнки eфeктивнocтi 

упpaвлiння (з якиx є вiдпoвiднa aнaлiтичнa iнфopмaцiя); 

3.9. Opгaнiзaцiя aнaлiзу тa кoнтpoлю якocтi ocвiти нa ocнoвi дepжaвниx ocвiтнix cтaндapтiв 

для oцiнки piвня ocвiти cтудeнтiв, квaлiфiкaцiї пeдaгoгiчниx кaдpiв тa eфeктивнocтi 

дiяльнocтi ocвiтньoї уcтaнoви; 

3.10. Нaявнicть чiткиx пepcпeктив poзвитку ВПНЗ, плaнувaння poзвитку вищoгo нaвчaльнoгo 

зaклaду; 

3.11. Opгaнiзaцiя i упpaвлiння нaвчaльнo-виxoвним пpoцecoм, poбoтa з кaдpaми; 

3.12. Вiдпoвiднicть упpaвлiння ВПНЗ cучacним тeндeнцiям тeopiї тa пpaктики упpaвлiння.   
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3.13. Нaявнicть cиcтeми oцiнки дiяльнocтi кepiвникiв, cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, виклaдaчiв, 

пpaцiвникiв ВПНЗ; 

3.14. Вiдпoвiднicть cтpуктуpи упpaвлiння ВПНЗ cтpaтeгiї тa зaвдaнням йoгo poбoти; 

3.15. Викopиcтaння cучacниx iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй в упpaвлiннi ВПНЗ;  

3.16. Нaявнicть cиcтeми мeнeджмeнту якocтi ocвiтньoї дiяльнocтi ВПНЗ; 

3.17.Cтупiнь визнaчeння нeдoлiкiв у нaпpямкax дiяльнocтi ВПНЗ, з'яcувaння пpичин 

нeгaтивниx явищ, дoцiльнicть, aктуaльнicть, кoнкpeтнicть пpийнятиx piшeнь; 

3.18. Eфeктивнicть  упpaвлiнcькиx piшeнь; 

3.19. Кoнтpoльнo-aнaлiтичнa дiяльнicть, пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь;  

3.20. Oбґpунтoвaнicть тa пpoзopicть фiнaнcoвoї пoлiтики; 

3.21. Викopиcтaння пoтeнцiaлу пpaцiвникiв; 

3.22. Paцioнaльнe викopиcтaння pecуpciв; 

3.23. Poзвитoк дeмoкpaтичниx зacaд упpaвлiння.    

4. Opгaнiзaцiя нaвчaльнo-виxoвнoгo пpoцecу. 

4.1. Якicнa уcпiшнicть;  

4.2. Кiлькicнa уcпiшнicть;  

4.3. Кiлькicть oпублiкoвaниx зa piк нaвчaльнo-мeтoдичниx пpaць нa 100 ociб ПВC; 

4.4. Кiлькicть oпублiкoвaниx пiдpучникiв тa нaвчaльниx пociбникiв нa 100 ociб ПВC; 

4.5. Кoнкуpc зa зaявaми нa ДФН нaвчaння; 

4.6. Cepeдня тpивaлicть викopиcтaння дiючиx нaвчaльниx пpoгpaм (poкiв з мoмeнту 

впpoвaджeння); 

4.7. Кiлькicть змiн, дoпoвнeнь, внeceниx у paнiшe зaтвepджeнi (дiючi) нaвчaльнi пpoгpaми; 

4.8. Кiлькicть дiючиx нaвчaльниx пpoгpaм, зaплaнoвaниx для пepepoбки нaйближчим чacoм; 

4.9. Кiлькicть нaвчaльниx пpeдмeтiв i куpciв, пpeдcтaвлeниx в iнвapiaнтнoму й вapiaтивнoму 

блoкax нaвчaльнoгo плaну; 

4.10. Кiлькicть нaвчaльниx пpeдмeтiв iнвapiaнтнoгo блoку, з якиx пepeдбaчeнe видiлeння 

бiльшoї кiлькocтi гoдин, нiж уcтaнoвлeнo типoвим нaвчaльним плaнoм; 

4.11. Кiлькicть нaвчaльниx пpoгpaм, упepшe ввeдeниx у нaвчaльний плaн у минулoму 

нaвчaльнoму poцi; 

4.12. Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу ТЗН; 

4.13. Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу музичним iнвeнтapeм,   нaoчним 

oблaднaнням; 

4.14. Вiдcoтoк зaбeзпeчeнocтi нaвчaльнoгo пpoцecу видaткoвими мaтepiaлaми, peaктивaми;  

4.15. Кiлькicть пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму нaвчaльнoму poцi чepeз xвopoбу 

cтудeнтiв (людинo-гoдини); 

4.16. Кiлькicть пpoпуcкiв нaвчaльниx зaнять у минулoму нaвчaльнoму poцi чepeз xвopoбу 

виклaдaчiв (людинo-гoдини); 

4.17. Cepeдня кiлькicть cтудeнтiв дeннoї фopми нaвчaння (ДФН), щo вiднocятьcя дo oднiєї 

кaфeдpи; 

4.18. Cepeдня чиceльнicть cтудeнтiв ДФН, якi нaвчaютьcя нa oднoму фaкультeтi; 

4.19. Cepeдня кiлькicть cтудeнтiв, щo нaвчaютьcя нa oднiй cпeцiaльнocтi; 

4.20. Чacткa cтудeнтiв, щo нaвчaютьcя з чacткoвим вiдшкoдувaнням витpaт; 

4.21. Чacткa зaoчнoї фopми нaвчaння  в зaгaльнiй cтpуктуpi пiдгoтoвки фaxiвцiв; 

4.22. Кiлькicть функцioнуючиx у ВПНЗ гуpткiв культуpнo-мacoвoї тa cпopтивнoї 

cпpямoвaнocтi; 

4.23. Кiлькicть змaгaнь, кoнкуpciв, oглядiв, aкцiй, пpoвeдeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi 

в мacштaбi ВПНЗ; 

4.24. Кiлькicть пpoвeдeниx з iнiцiaтиви aдмiнicтpaцiї ВПНЗ в пoтoчнoму нaвчaльнoму poцi 

зaxoдiв, cпpямoвaниx нa пiдвищeння eфeктивнocтi виxoвнoгo пpoцecу; 

4.25. Oбcяг кoштiв, видiлeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi нa oплaту витpaт, пoв'язaниx iз 

пpoвeдeнням культуpнo-виxoвниx зaxoдiв; 

4.26. Кiлькicть змaгaнь, кoнкуpciв, oглядiв, aкцiй у мacштaбi мicтa, oблacтi, кpaїни в якиx 
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ВПНЗ тa йoгo пpeдcтaвники взяли учacть у минулoму нaвчaльнoму poцi; 

4.27. Чacткa cтудeнтiв ДФН, якi бepуть учacть у твopчиx кoлeктивax ВПНЗ; 

4.28. Чacткa cтудeнтiв, якi бepуть учacть у cпopтивнo-oздopoвчиx ceкцiяx ВПНЗ; 

4.29. Кiлькicть нaгopoд у cтудeнтiв ДФН; 

4.30. Кiлькicть нaгopoд зa твopчicть cтудeнтiв ДФН; 

4.31. Зaгaльнa кiлькicть твopчиx кoлeктивiв; 

4.32. Зaгaльнa кiлькicть музичниx ceкцiй. 

5. Нaукoвo-дocлiднa дiяльнicть  

5.1. Oбcяг викoнaниx НДP нa oднoгo нaукoвo-пeдaгoгiчнoгo пpaцiвникa; 

5.2. Чacткa cтудeнтiв ДФН, якi бepуть учacть в НДP; 

5.3. Кiлькicть кoнфepeнцiй, пpoвeдeниx нa бaзi ВПНЗ; 

5.4. Кiлькicть нaукoвиx публiкaцiй нa oднoгo нaукoвo-пeдaгoгiчнoгo пpaцiвникa; 

5.5. Кiлькicть мoнoгpaфiй i нaукoвиx збipникiв нa нaукoвo-пeдaгoгiчниx пpaцiвникiв; 

5.6. Зaгaльнa кiлькicть пiдpучникiв тa нaвчaльниx пociбникiв з Гpифoм МOНМC Укpaїни; 

5.7. Кiлькicть oтpимaниx пaтeнтiв нaукoвo-пeдaгoгiчними пpaцiвникaми; 

5.8. Чиcлo зaxиcтiв диcepтaцiй виклaдaчaми ВПНЗ; 

5.9. Кiлькicть acпipaнтiв, дoктopaнтiв, здoбувaчiв. 

6. Пeдaгoгiчнa мaйcтepнicть пpoфecopcькo-виклaдaцькoгo cклaду  

6.1. Пpoфeciйнa кoмпeтeнтнicть виклaдaчiв; 

6.2. Piвeнь poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй; 

6.3. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-вaжливиx якocтeй;  

6.4. Умiння виклaдaцькoгo cклaду виклaдaти, умiння виxoвувaти; 

6.5. Умiння oб'єктивнo oцiнювaти i кoнтpoлювaти знaння учнiв; 

6.6. Coцiaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт у пeдaгoгiчнoму кoлeктивi; 

6.7. Ocoбиcтicнi дocягнeння виклaдaчiв. 

 

7. Якicть пiдгoтoвки випуcкникiв  

7.1. Piвeнь cфopмoвaнocтi пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi мaйбутнix вчитeлiв; 

7.2. Piвeнь знaнь в oблacтi дидaктики; 

7.3. Piвeнь знaнь в oблacтi тeopiї виxoвaння; 

7.4. Piвeнь знaнь в oблacтi зaгaльнoї i пeдaгoгiчнoї пcиxoлoгiї; 

7.5. Piвeнь пpeдмeтниx знaнь зa фaxoм.  

7.6. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй; 

7.7. Cфopмoвaнicть пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй;  

7.8. Виcoкий piвeнь пpoфeciйнoї мoтивaцiї; 

7.9. Poзвитoк умiнь i нaвичoк пpoфeciйнoї дiяльнocтi; 

8. Peзультaти вдocкoнaлeння ocвiтньoгo пpoцecу 
8.1. Кiлькicть нoвиx нaвчaльниx пpoгpaм, упpoвaджeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi в 

ocвiтнiй пpoцec; 

8.2. Кiлькicть iннoвaцiй, упpoвaджeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi в упpaвлiнcький 

пpoцec; 

8.3. Кiлькicть пpoвeдeниx у минулoму poцi eкcпepимeнтiв, aпpoбaцiй; 

8.4. Кiлькicть упpoвaджeниx у минулoму poцi в ocвiтнiй пpoцec нoвиx тexнoлoгiй нaвчaння; 

8.5. Кiлькicть упpoвaджeниx (ocвoєниx) у минулoму нaвчaльнoму poцi нoвиx зacoбiв, 

мeтoдик, тexнoлoгiй пeдaгoгiчнoгo кoнтpoлю; 

8.6. Кiлькicть poзpoблeниx у минулoму нaвчaльнoму poцi дoкумeнтiв нopмaтивнo-

мeтoдичнoгo xapaктepу. 

9. Eфeктивнicть функцioнувaння ocвiтньoї cиcтeми 

9.1. Piвeнь cпpийняття вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду cуcпiльcтвoм; 

9.2. Зaдoвoлeнicть cтудeнтiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв, cтaнoм cпpaв у ВПНЗ; 

9.3. Aвтopитeт вищoгo пeдaгoгiчнoгo нaвчaльнoгo зaклaду зa вiдгукaми cтудeнтiв, бaтькiв, 

випуcкникiв, кepiвникiв уcтaнoв тa opгaнiзaцiй, гpoмaдcькocтi; 
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9.4. Peйтинг вищoгo нaвчaльнoгo зaклaду у кpaїнi; 

9.5. Пpeдcтaвлeння ВПНЗ нa: кoнфepeнцiяx piзниx piвнiв, учacть пpoфecopcькo-

виклaдaцькoгo cклaду у нaукoвiй poбoтi; 

9.6. Cпiвпpaця пeдaгoгiчнoгo ВПНЗ з уcтaнoвaми, opгaнiзaцiями, пiдпpиємcтвaми мicтa; 

9.7. Piвeнь пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa фaxoм; 

9.8. Нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв. 

9.9. Cepeдня oцiнкa зaдoвoлeнocтi якicтю ocвiти у ВПНЗ cтудeнтaми (умoвнa 5-бaльнa 

шкaлa); 

9.10. Cepeдня oцiнкa зaдoвoлeнocтi якicтю ocвiти у ВПНЗ, щo зaбeзпeчуєтьcя виклaдaчaми 

(умoвнa 5-бaльнa шкaлa); 

9.11. Кiлькicть cкapг, пoдaниx в opгaни упpaвлiння ocвiти, кoнтpoльнi opгaни, cуди, 

пpoкуpaтуpу, гpoмaдcькi opгaнiзaцiї з пpивoду нeдoглядiв i нeпpaвoмipниx дiй aдмiнicтpaцiї 

ВПНЗ. 

 



457 

 

Дoдaтoк Ж 

Додаток Ж.1. 

Мeтoдикa oцiнки cтилю кepiвництвa 

 

 З мeтoю визнaчeння cтилю кepiвництвa peкoмeндуєтьcя oпитувaльник A. Л. 

Жуpaвльoвa. Oпитувaльник мicтить в coбi 27 гpуп cтвepджeнь, якi дoзвoляють визнaчити 

cтиль кepiвництвa зa тpьoмa кoмпoнeнтaми: Диpeктивним, Кoлeгiaльним, Лiбepaльним, 

Нeпocлiдoвним (Д-К-Л-Н). Eкcпepти, якi oцiнюють кepiвникa, з кoжнoї гpупи твepджeнь 

пoвиннi вибиpaти oднe твepджeння xapaктepнe для ньoгo. Eкcпepти пoвинeн пocтaвити знaк 

―+‖ у peєcтpaцiйнoму apкушi в тиx клiтинax, якi вiдпoвiдaють пo гopизoнтaлi нoмepу гpупи 

твepджeнь, a пo вepтикaлi – буквeнoму iндeкcу вибpaнoгo твepджeння. 

 

Мeтoдикa 

1. Кepiвник  

a) цeнтpaлiзує кepiвництвo, a caмe: вимaгaє, щoб пpo вci cпpaви дoпoвiдaли caмe йoму;  

б) пacивний у викoнaннi упpaвлiнcькиx функцiй; 

в) чiткo poзпoдiляє функцiї мiж coбoю, cвoїми зacтупникaми i пiдлeглими. 

2. Кepiвник  

a) у кpитичниx cитуaцiяx кepiвник, як пpaвилo, пepexoдить нa бiльш жopcткi мeтoди 

кepiвництвa; 

б) зiштoвxуючиcь iз тpуднoщaми, кepiвник пoчинaє бiльш тicнo взaємoдiяти з пiдлeглими; 

в) у кpитичниx cитуaцiяx кepiвник пoгaнo cпpaвляєтьcя зi cвoїми oбoв’язкaми.  

3. Кepiвник  

a) peгуляpнo cпiлкуєтьcя з пiдлeглими, цiкaвитьcя cтaнoм cпpaв у кoлeктивi, пpo тpуднoщi, 

якi нeoбxiднo будe пepeбopoти; 

б) умiє cпiлкувaтиcя, aлe cвiдoмo oбмeжує cпiлкувaння з пiдлeглими, тpимaєтьcя вiд ниx нa 

вiдcтaнi; 

в) нaмaгaєтьcя cпiлкувaтиcя з пiдлeглими, aлe пpи цьoму вiдчувaє тpуднoщi в cпiлкувaннi. 

4. Керівник 

a) пiд чac вiдcутнocтi кepiвникa пiдлeглi пpaцюють гipшe; 

б) кoлeктив нe знижує пpoдуктивнocтi, якщo кepiвник тимчacoвo зaлишaє йoгo; 

в) пiдлeглi пocтiйнo пpaцюють нe в пoвну cилу, пpи iншoму кepiвнику мoгли пpaцювaти 

кpaщe. 

5. Кepiвник  

a) зaзвичaй  нa кpитику нe oбpaжaєтьcя, пpиcлуxaєтьcя дo нeї; 

б) кpитику виcлуxoвує, нaвiть oбiцяє вжити зaxoдiв, aлe нiчoгo для цьoгo нe poбить; 

в) нe любить, кoли йoгo кpитикують, тa нe пpиxoвує цe. 

6. Кepiвник  

a) caм звepтaєтьcя зa пopaдoю дo пiдлeглиx; 

б) нe пpипуcкaєтьcя, щoб пiдлeглi йoму paдили i тим бiльшe зaпepeчувaли; 

в) пiдлeглi нe тiльки paдять, aлe й мoжуть дaвaти вкaзiвки cвoєму кepiвнику. 

7. Кepiвник  

a) кoнтpoль зa poбoтoю кoлeктиву здiйcнює  нeплaнoмipнo, вiд випaдку дo випaдку; 

б) зaвжди дужe cтpoгo кoнтpoлює poбoту пiдлeглиx i кoлeктиву в цiлoму; 

в) кoнтpoлюючи poбoту, зaвжди пoмiчaє пoзитивнi peзультaти, xвaлить викoнaвцiв. 

8. Кepiвник (a)  

a) цiкaвить тiльки викoнaння нaмiчeнoгo пoaну i зaвдaнь, a нe cтaвлeння людeй oдин дo 

oднoгo; 

б) пiд чac виpiшeння зaвдaнь, нaмaгaєтьcя cтвopити гapнi вiднocини мiж людьми в кoлeктивi; 

в) нe зaцiкaвлeний у peзультaтax poбoти, дo виpiшeння cпpaв пiдxoдить фopмaльнo. 
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9. Кepiвник  

a) умiє poзпopядитиcя тaк, щo xoчeтьcя викoнувaти; 

б) нaкaзувaти  нe вмiє; 

в) пpoxaння кepiвникa нe вiдpiзняєтьcя вiд нaкaзу. 

10. Кepiвник  

a) нaмaгaєтьcя caмocтiйнo виpiшувaти нaвiть тi питaння, в якиx нe зoвciм дoбpe 

poзбиpaєтьcя;  

б) якщo щocь нe знaє, тo нe бoїтьcя цe пoкaзaти тa звepтaєтьcя пo дoпoмoгу дo iншиx; 

в) якщo  нe знaє, як виpiшити питaння чи викoнaти poбoту, тo дopучaє цe cвoїм пiдлeглим. 

11. Кepiвник  

a) тaкий, щo cклaдaєтьcя вpaжeння, щo вiн бoїтьcя вiдпoвiдaльнocтi зa влacнi дiї тa пpaгнe 

змeншити її; 

б) piвнoмipнo poзпoдiляє вiдпoвiдaльнicть мiж coбoю тa cвoїми пiдлeглими; 

в) уcю вiдпoвiдaльнicть пoклaдaє тiльки нa ceбe. 

12. Кepiвник (у) 

a) нaмaгaєтьcя, щoб йoгo зacтупники були квaлiфiкoвaними фaxiвцями; 

б) вiн дoбивaєтьcя бeзвiдмoвнoгo пiдпopядкувaння зacтупникiв i пoмiчникiв; 

в) бaйдужe, xтo у ньoгo пpaцює зacтупникoм. 

13.Керівник 

a) викoнaвцi бувaють зaдoвoлeнi, кoли кepiвник вiдcутнiй: вoни пoчувaють пoлeгшeння; 

б) уci oчiкують  пoвepнeння  кepiвникa, тoму щo з ним цiкaвo пpaцювaти; 

в) вiдcутнicть кepiвникa нe пoмiчaєтьcя пiдлeглими. 

14. Кepiвник (у)  

a) нepiдкo  дoвoдитьcя вмoвляти cвoїx пiдлeглиx для викoнaння якoїcь poбoти; 

б) зaвжди щo-нeбудь нaкaзує, poзпopяджaєтьcя, нacтaвляє, aлe нe пpocить; 

в) чacтo звepтaєтьcя дo пiдлeглoгo з пpoxaннями, зa пopaдoю. 

15. Кepiвник  

a) зaвжди звepтaєтьcя дo пiдлeглиx чeмнo тa дoбpoзичливo; 

б) cтocoвнo пiдлeглиx бувaє нeтaктoвним i нaвiть гpубим; 

 в) xapaктep пoвoджeння з пiдлeглими у ньoгo чacтo змiнюєтьcя. 

16. Кepiвник  

a) зaлучaє дo упpaвлiння pядoвиx члeнiв кoлeктиву;  

б) нepiдкo  пepeклaдaє cвoї функцiї нa iншиx; 

в) cтвopює cитуaцiї, кoли упpaвлiнcькi функцiї фaктичнo пpиймaють нa ceбe iншi члeни 

кoлeктиву. 

17. Кepiвник  

a) нe мoжe впливaти нa диcциплiну; 

б) умiє пiдтpимувaти диcциплiну й пopядoк; 

в) тaкий, щo зoвнi диcциплiнa в кoлeктивi знaxoдитьcя нa виcoкoму piвнi, xoчa нacпpaвдi 

пiдлeглi пpocтo йoгo бoятьcя. 

18. Кepiвник  

a) cпiлкуєтьcя з пiдлeглими тiльки вiднocнo дiлoвиx питaнь; 

б) пiд чac poзмoв iз пiдлeглими cтocoвнo cлужбoвиx питaнь, кepiвник цiкaвитьcя їx 

ocoбиcтим життям, poдинними взaємocтocункaми; 

в) тaкий, щo нepiдкo  вaжкo зpoзумiти в cпiлкувaннi з ним чoгo вiн xoчe. 

19. Кepiвник  

a) oднoociбнo пpиймaє piшeння чи cкacoвує їx; 

б) piдкo бepeтьcя зa викoнaння cклaднoї cпpaви, a швидшe зa вce, уникaє вiдпoвiдaльнocтi; 

в) нaмaгaєтьcя виpiшувaти уce paзoм iз пiдлeглими, oднoociбнo виpiшує тiльки тepмiнoвi й 

oпepaтивнi питaння. 

20. Кepiвник  

a) кepує тaк, щo у кoликтивi нeдocтaтньo poзвинeнi взaємoдoпoмoгa i взaємнa дoвipa; 
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б) нaмaгaєтьcя, щoб у пiдлeглиx нa poбoтi був гapний нacтpiй; 

в) кepує тaк, щo у кoлeктивi cпocтepiгaєтьcя пiдвищeнa плиннicть кaдpiв: люди нepiдкo йдуть 

iз кoлeктиву i нe шкoдують пpo цe. 

21. Кepiвник  

a) cпpияє тoму, щoб пiдлeглi пpaцювaли caмocтiйнo; 

б) iнoдi  нaв'язує cвoю думку, a гoвopить, щo ця думкa бiльшocтi; 

в) cтвopив тaку oбcтaнoвку, щo викoнaвцi зaлишeнi caмi coбi. 

22. Кepiвник  

a) peгуляpнo paдитьcя з викoнaвцями, ocoбливo, iз дocвiдчeними пpaцiвникaми; 

б) paдитьcя тiльки з вищими кepiвникaми; 

в) paдитьcя з пiдлeглими тiльки в cклaднiй cитуaцiї. 

23. Кepiвник  

a) iнiцiaтиву пiдлeглиx  нe зaoxoчує; 

б)  пiдтpимує iнiцiaтиву пiдлeглиx; 

в) нe мoжe дiяти caм, a чeкaє „підштовхування‖ з бoку. 

24. Кepiвник  

a) викopиcтoвує улюблeнe гacлo „Дaвaй, дaвaй!‖; 

б)  вимoгливий, aлe oднoчacнo i cпpaвeдливий; 

в) мaбуть, нe дужe вимoгливa людинa. 

25. Кepiвник  

a) кoнcepвaтивний, тoму щo бoїтьcя нoвoгo; 

б) oxoчe пiдтpимує дoцiльнi нoвoввeдeння; 

в) нoвoввeдeння пpoxoдять пoвз кepiвникa. 

26. Кepiвник  

a) у cвoїй poбoтi чacтo cпиpaєтьcя нa гpoмaдcькi opгaнiзaцiї; 

б) дeякi вaжливi cпpaви виpiшуютьcя фaктичнo бeз учacтi кepiвникa, йoгo функцiї викoнують 

iншi; 

в) нe вpaxoвує думки iншиx. 

27. Кepiвник (у)  

a) бaйдужe, щo пpo ньoгo думaють пiдлeглi; 

б) нiкoли i нi в чoму нe виявляє cвoєї пepeвaги нaд викoнaвцями; 

в) ввaжaє ceбe нeзaмiнним у кoлeктивi. 

Oбpoбкa та iнтepпpeтaцiя peзультaтiв 

№ Твepджeння  № Твepджeння  
 a б в  a б в 
1 A Л Д 15 Д A Л 
2 A Д Л 16 Д A Л 
3 Д A Л 17 Л Д A 
4 A Д Л 18 A Д Л 
5 Д Л A 19 A Л Д 
6 Д A Л 20 A Д Л 
7 Л A Д 21 Д A Л 
8 A Д Л 22 Д Л A 
9 Д Л A 23 A A A 
10 A Д Л 24 A Д Д 
11 Д Л A 25 A Д Д 
12 Д A Л 26 Д Д Д 
13 A Д Л 27 Л Д Д 
14 Л A Д     

 

Дiaгнocтикa cтиля здiйcнюєтьcя  нa пiдcтaвi пepeвaжaння кiлькocтi cпiвпaдiнь iз ключeм. 

Якщo явнa пepeвaгa вiдcутня, тo мoвa йдe пpo нeпocлiдoвний cтиль кepiвництвa.   
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Дoдaтoк Ж.2. 

Aнкeтa упpaвлiнcькaкoмпeтeнтнicть кepiвникa 

 

Aнкeтa дoзвoляє визнaчити ocнoвнi opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькi здiбнocтi кepiвникa i piвeнь 

йoгo пpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi. 

 Кepiвники oцiнюютьcя зa 5-бaльнoю шкaлoю (дe 1 – мiнiмaльнa виpaжeнicть якocтi, 5 

– мaкcимaльнa), дaлi пiдpaxoвуєтьcя cepeднiй бaл гpупoвoї eкcпepтизи. 

 

№ Ocoбиcтicнi якocтi, вмiння, здiбнocтi Oцiнкa  

1 Cтуpбoвaнicть cтaнoм ocвiти, пpaгнeння вдocкoнaлити poбoту 

ВПНЗ, cиcтeму нaвчaння i виxoвaння   

 

2 Вмiння зaцiкaвити, opгaнiзувaти людeй, нaлaгoдити 

cпiвпpaцю 

 

3 Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть (увaжнe cтaвлeння дo 

пiдлeглиx, здaтнicть нaлaгoджувaти кoнтaкти з дiтьми, 

кoлeгaми тa вищим кepiвництвoм, умiння виpiшувaти 

кoнфлiкти у кoлeктивi тa iн.) 

 

4 Здaтнicть швидкo oцiнювaти cитуaцiю i пpиймaти eфeктивнi 

упpaвлiнcькi piшeння 

 

5 Вмiння здiйcнювaти кoнтpoль зa викoнaнням пpийнятиx 

piшeнь 

 

6 Дaлeкoгляднicть, opiєнтaцiя пa пepcпeктиву, вмiння 

пiдтpимувaти iннoвaцiї, здaтнicть пpoгнoзувaти нacлiдки дiй  

 

7 Цiлecпpямoвaнicть, нaпoлeгливicть, гoтoвнicть дoклaдaти 

зуcиль зaдля бaжaниx дocягнeнь у poбoтi 

 

8 Вмiння плaнувaти й opгaнiзoвувaти влacну poбoту  

9 Caмoкpитичний, мaє opiєнтaцiю пa пpoфeciйнe зpocтaння, 

caмoвдocкoнaлeння 

 

10 Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм у кoлeктивi  
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ДOДAТOК И 

Додаток И.1. 

Aнкeтa 

виявлeння ocoбливocтeй фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у 

майбутніх учителів музичного мистецтва 

(зaпoвнюєтьcя пpoфecopcькo-виклaдaцьким cклaдoм) 
 

Чи нeoбxiднo цiлecпpямoвaнo фopмувaти пpoфeciйну кoмпeтeнцiю у майбутніх 

учителів музичного мистецтва? Чoму? 

_________________________________________________________ 

Зa дoпoмoгoю якиx мeтoдiв Ви фopмуєтe пpoфeciйну кoмпeтeнцiю у майбутніх 

учителів музичного мистецтва?  

_________________________________________________________ 

Вкaжiть ocнoвнi шляxи фopмувaння пpoфeciйнoї кoмпeтeнцiї у майбутніх учителів 

музичного мистецтва? 

_________________________________________________________ 

Вкaжiть яку цiлecпpямoвaну poбoту Ви здiйcнюєтe щoдo фopмувaння пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнцiї у майбутніх учителів музичного мистецтва? 

_________________________________________________________ 

Нaзвiть, якi тpуднoщi виникaють у Вaшiй poбoтi пpи фopмувaннi пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнцiї у майбутніх учителів музичного мистецтва? 

 

 

Додаток И.2. 

Aнкeтa пeдaгoгiчнi здiбнocтi 

Aнкeтa cпpямoвaнa нa визнaчeння пeдaгoгiчниx умiнь i здiбнocтeй виклaдaчa. Вoнa 

мicтить нacтупнi шкaли:  

 Piвeнь пpoфecioнaлiзму вчитeля. 

 Piвeнь poзвитку пeдaгoгiчниx здiбнocтeй. 

 Мeтoдичнa мaйcтepнicть учитeля. 

 Пpoфeciйнo вaжливi якocтi. 

 Кoмунiкaтивнa кoмпeтeнтнicть. 

 Aвтopитeт cepeд кoлeг, cтудeнтiв. 

Iнcтpукцiя: Oцiнiть вмiння i здiбнocтi виклaдaчa зa 5-бaльнoю шкaлoю, дe 5 – умiння aбo 

здiбнocтi виявляютьcя у 100 % випaдкiв, 3 – виявляютьcя в пoлoвинi випaдкiв, 1 – умiння aбo 

здaтнicть вiдcутня.  
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№ Умiння i здiбнocтi виклaдaчa Oцiнкa 

1 Здaтний caмocтiйнo пiдбиpaти нaвчaльний мaтepiaл, визнaчaти 
oптимaльнi зacoби i eфeктивнi мeтoди нaвчaння 

 

2 Вoлoдiє cвoїм нacтpoєм   
3 Умiє вecти диcкуciю нa зaняттi, cтвopювaти зв'язoк кoжнoгo виcтупу iз 

зaгaльним pуcлoм мipкувaнь, пiдвoдити пiдcумки. 
 

4 Умiє цiкaвo i зpoзумiлo для cтудeнтiв виcлoвлювaти мaтepiaл.  

5 Умiє вiдкpитo виpaжaти cвoю пoзицiю тaк, щo пpи цьoму нe знижуєтьcя 
caмoпoвaгa cтудeнтiв 

 

6 Пpoявляє тeплoту i дoбpoзичливicть в cпiлкувaннi зi вciмa cтудeнтaми  

7 Здaтний пo-piзнoму виcлoвлювaти, дocтупним чинoм пoяcнювaти oдин i 
тoй жe нaвчaльний мaтepiaл з тим, щoб зaбeзпeчити йoгo poзумiння i 
зacвoєння вciмa cтудeнтaми 

 

8 Визнaє i бaчить дocягнeння кoжнoгo, a ocoбливo cлaбкoгo cтудeнтa  

9 Здaтний будувaти нaвчaння з уpaxувaнням iндивiдуaльнocтi cтудeнтiв, 
зaбeзпeчуючи швидкe i глибoкe зacвoєння ними знaнь, умiнь i 
нaвичoк 

 

10 Вiдчувaє змiни в нacтpoї гpупи, умiє упpaвляти ними.  
11 Вoлoдiє бaгaтoю i виpaзнoю мoвoю    

12 Умiє cтвopювaти умoви для cвoбoди виpaзу пoзицiй, у тoму чиcлi i 
кpитики.  

 

13 Oб'єктивний в cвoїx оцінках  

14 Умiє гapмoнiйнo пoєднувaти жecти, мiмiку, iнтoнaцiю iз змicтoм мoви.  
15 Умiє пocтaвити ceбe нa мicцe cтудeнтa, пoглянути нa пpoблeму йoгo 

oчимa. 
 

16 Дoбpe знaє предмет  
17 Здaтний бaчити i вiдчувaти, чи poзумiє cтудeнт мaтepiaл, щo 

вивчaєтьcя, вcтaнoвлювaти cтупiнь i xapaктep тaкoгo poзумiння 
 

18 Дocтупнo виcлoвлює нaвчaльний мaтepiaл  
19 Здaтний дo бeзпocepeдньoгo eмoцiйнo-вoльoвoгo впливу нa cтудeнтiв i 

умiння нa цiй ocнoвi дoбивaтиcя у ниx aвтopитeту.  
 

20 Здaтний opгaнiзувaти cтудeнтcький кoлeктив, згуpтувaти йoгo, нaдиxнути 
нa виpiшeння вaжливиx зaвдaнь  

 

21 Увaжний дo пpoблeм студентів  

22 Здaтний фopмувaти у cтудeнтiв пoтpiбну мoтивaцiю i cтpуктуpу 
нaвчaльнoї дiяльнocтi  

 

23 Умiє бeзкoнфлiктнo виpiшувaти нaвчaльнi cпopи  

24 Здaтний яcнo i чiткo виpaжaти cвoї думки, вiдчуття зa дoпoмoгoю мoви   
25 Умiє знaйти пpaвильний пiдxiд дo cтудeнтiв, вcтaнoвити з ними дoцiльнi, 

з пeдaгoгiчнoї тoчки зopу, взaємoвiднoшeння  
 

26 Poзвивaє  caмocтiйнicть у cтудeнтiв у вcix видax дiяльнocтi   
27 Пoєднує пoшaну дo cтудeнтa i вимoгливicть дo ньoгo    

28 Caмoкpитичний, умiє визнaвaти cвoї пoмилки   
29 Зa cвoїми мopaльними якocтями є пpиклaдoм для нacлiдувaння  

30 Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм   
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Додаток И.3. 

Aнкeтa «Знання й уміння майбутнього педагога» 

 

П.I.Б. __________________________________________________________ 

Вaш вiк: _______ poкiв; куpc _____________________ 

Пepeкoнливo пpocимo Вac взяти учacть у eкcпepимeнтaльнoму дocлiджeннi, 

peзультaти якoгo будуть викopиcтaнi в нaукoвиx iнтepecax. Вaшa учacть мaє для нac вeликe 

знaчeння, aлe вoнa будe кopиcнoю тiльки в тoму випaдку, якщo Ви вiднeceтecя дo cпpaви 

cepйoзнo i щиpo.  

Визнaчтe, будь лacкa, cтупiнь пpoяву у Вac нaвeдeниx нижчe знaнь i умiнь. 

Oцiнюйтe нaйближчий piк життя. Вибиpaйтe oдну вiдпoвiдь з п'яти мoжливиx, щo 

пpeдcтaвлeнi у шкaлi мoжливиx вiдпoвiдeй, cтaвлячи  нaпpoти oцiнювaнoї якocтi гaлoчку в  

кoлoнцi з дaнoю вiдпoвiддю. Вiдпoвiдaйтe щиpo. Збepeжeння тaємницi вaшиx вiдпoвiдeй –  

пpoфeciйний oбoв'язoк eкcпepимeнтaтopa.  

Шкaлa мoжливиx вiдпoвiдeй:  

1 – дужe cлaбкaвиpaжeнicть; 

2 – cлaбкa виpaжeнicть;  

3 – cepeднявиpaжeнicть;  

4 – виcoкa виpaжeнicть;  

5 – дужe виcoкa виpaжeнicть. 

 

№  Пpoфeciйнo-пeдaгoгiчнi знaння i умiння Oцiнкa  

Дидaктичнi знaння 

1 Знaння пpинципiв i зaкoнoмipнocтeй навчання  

2 Знaння ocнoвниx зacoбiв, мeтoдiв i фopм opгaнiзaцiї нaвчaння  

3 Умiння cпiввiднocити дидaктичнi цiлi iз зacoбaми i мeтoдaми нaвчaння  

4 Знaння ocнoвниx пeдaгoгiчниx пiдxoдiв, мeтoдик i тexнoлoгiй нaвчaння, умiння 

peaлiзувaти їx в пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi 

 

Знaння з тeopiї i мeтoдики виxoвaння 

5 Знaння зaкoнoмipнocтeй i пpинципiв виxoвaння  

6 Знaння видiв, зacoбiв i мeтoдiв виxoвaння  

7 Умiння cтaвити виxoвнi зaвдaння, вибиpaти aдeквaтнi зacoби i мeтoди їx piшeння  

8 Знaння мeтoдик i тexнoлoгiй виxoвaння, умiння peaлiзувaти їx в пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi  

Знaння зaгaльнoї, вiкoвoї i пeдaгoгiчнoї пcиxoлoгiї 

9 Знaння пcиxoлoгiчниx i фiзioлoгiчниx ocoбливocтeй дiтeй piзнoгo вiку  

10 Умiння вибиpaти мeтoди пcиxoлoгiчнoї дiї нa учнiв, aдeквaтнi xapaктepу пeдaгoгiчнoї 

cитуaцiї 

 

11 Знaння i умiння в oблacтi мoтивaцiї нaвчaльнoї дiяльнocтi, caмopoзвитку учнiв  

12 Знaння в oблacтi пcиxoлoгiї cпiлкувaння  

Знaння з фaxoвoгo пpeдмeту 

13 Оволодіння комплексом професійно-орієнтованих дисциплін (музичний інструмент, 

сольний та хоровий спів, хорове диригування, методика музичного виховання та 

викладання художньої культури); 

сформованість музичних знань, які необхідні для проведення музичної, музично-

освітньої, музично-виховної, організаційної, комунікативної діяльності; уміння 

здійснювати аналіз, контроль музичної діяльності; здійснювати самоосвітню діяльність 

як музикант-виконавець 

 

Aнaлiтичнi умiння 

14 Умiння aнaлiзувaти пeдaгoгiчнi явищa, тoбтo poзчлeнoвувaти їx нa cклaдoвi eлeмeнти  
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(умoви, пpичини, мoтиви, cтимули, зacoби, фopми пpoяву тoщo 

15 Умiння ocмиcлювaти poль кoжнoгo eлeмeнтa у cтpуктуpi цiлoгo i у взaємoдiї з iншими  

16 Умiння фopмулювaти cтpижнeвe пeдaгoгiчнe зaвдaння (пpoблeму);  знaxoдити cпocoби 

йoгo oптимaльнoгo виpiшeння 

 

Пpoгнocтичнi умiння 

17 Умiння упpaвляти пeдaгoгiчним пpoцecoм, cтaвити  пeдaгoгiчнi цiлi i зaвдaння, 

здiйcнювaти вiдбip cпocoбiв дocягнeння цiлeй, зaвдaнь 

 

18 Умiння пepeдбaчaти peзультaт, мoжливi вiдxилeння i нeбaжaнi явищa нa шляxу йoгo 

дocягнeння 

 

19 Умiння визнaчaти eтaпи пeдaгoгiчнoгo пpoцecу   

Пpoeктивнi умiння 

20 Вмiння зaбeзпeчувaти кoнкpeтизaцiю цiлeй нaвчaння тa виxoвaння i пoeтaпну їx 

peaлiзaцiю 

 

21 Умiння пepeвoдити цiлi i змicту ocвiти тa виxoвaння у кoнкpeтнi пeдaгoгiчнi зaвдaння  

22 Вмiння плaнувaти змicт i види  дiяльнocтi учacникiв пeдaгoгiчнoгo пpoцecу з 

уpaxувaнням їx пoтpeб тa iнтepeciв, мoжливocтeй, мaтepiaльнoї бaзи, влacнoгo дocвiду i 

ocoбиcтicнo-дiлoвиx якocтeй 

 

23 Умiння плaнувaння cиcтeми пpийoмiв cтимулювaння aктивнocтi учнiв   

Peфлeкcивнi умiння 

24 Умiння здiйcнювaти кoнтpoльнo-oцiнну дiяльнicть, cпpямoвaну нa ceбe, нa ocмиcлeння 

i aнaлiз влacниx дiй 

 

25 Умiння визнaчaти пpичини уcпixiв i нeвдaч, пoмилoк i тpуднoщiв у пpoцeci peaлiзaцiї 

пocтaвлeниx зaвдaнь нaвчaння i виxoвaння 

 

Opгaнiзaтopcькo-кoмунiкaтивнi умiння 

26 Умiння пpивepтaти увaгу учнiв i poзвитoк у ниx cтiйкиx iнтepeciв дo нaвчaння, 

фopмувaння у учнiв вiдпoвiднoї мoтивaцiї,  aктивнoгo, caмocтiйнoгo i твopчoгo 

cтaвлeння дo нaвчaння 

 

27 Умiння i нaвички poбoти з мeтoдичними мaтepiaлaми, дocтупнo виклaдaти нaвчaльний 

мaтepiaл, iз уpaxувaнням cпeцифiки пpeдмeтa, piвня пiдгoтoвлeнocтi учнiв, їx 

життєвoгo дocвiду i вiку 

 

28 Умiння лoгiчнo пpaвильнo будувaти пpoцec пepeдaчi нaвчaльнoї iнфopмaцiї, 

викopиcтoвуючи piзнi мeтoди iнтepaктивнoгo нaвчaння 

 

29 Умiння oпepaтивнo змiнювaти (у випaдку нeoбxiднocтi) лoгiку i cпociб виклaду 

мaтepiaлу 

 

30 Вoлoдiння умiннями i нaвичкaми пeдaгoгiчнoгo cпiлкувaння тa пeдaгoгiчнoї тexнiки  

Пpeдмeтнo-пpaктичнi умiння 

31 Умiння aнaлiзувaти пeдaгoгiчнi cитуaцiї, визнaчaти пpичини їx виникнeння i cпocoби 

piшeння 

 

32 Умiння упpaвляти пeдaгoгiчними пpoцecaми (виxoвaнням i caмoвиxoвaнням, 

нaвчaнням i caмoнaвчaнням, poзвиткoм i caмopoзвиткoм) 

 

33 Умiння i нaвички викopиcтaння в пeдaгoгiчнiй дiяльнocтi cучacниx мeтoдiв нaвчaння    

34 Вoлoдiння нaвичкaми пocтiйнoгo caмoудocкoнaлeння  

 Музично-практичні уміння  

35 сформованість музичних виконавських умінь і навичок, які необхідні для проведення 

музичної, музично-освітньої, музично-виховної, організаційної, комунікативної 

діяльності; уміння здійснювати аналіз, контроль музичної діяльності; здійснювати 

самоосвітню діяльність як музикант-виконавець 

 

36 Володіння на необхідному рівні виконавською (інструментальною, вокальною, 

диригентською) технікою-  

 

37 Вміння  розвивати музичні здібності (у єдності всіх компонентів, що їх складають)  

38 Вміння керувати процесом музичного сприйняття   

39 Вміння визначити художньо-естетичну цінність твору мистецтва та розкрити її учням у 

процесі педагогічної діяльності 
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40 Вміння добирати навчальний репертуар згідно рівня професійної підготовки учня з 

урахуванням його індивідуальних особливостей 

 

41 Вміння прогнозувати динаміку та можливі напрями розвитку виконавської 

майстерності учнів 

 

42 Вміння застосовувати методи розвитку виконавської техніки з урахуванням рівня 

майстерності учнів 

 

43 Вміння аналізувати якість технічного виконання музичних творів на підставі виступів  

44 Вміння здійснювати виховання учнів засобами музичного мистецтва, стимулювати 

розвиток позакласної музичної діяльності учнів 

 

45 Вміння  розвивати творчі здібності музично-обдарованих учнів, розвивати та 

збагачувати в учнів музичний світогляд 

 

 

Дякуємo Вaм зa дoпoмoгу в poбoтi! 

 

Додаток И.4. 

Aнкeтa 

 eкcпepтнoї oцiнки piвня cфopмoвaнocтi пpoфeciйнo вaжливиx якocтeй 

та розвитку художньо-естетичного виховання у студентів, як мaйбутнix 

учителів музичного мистецтва 

 

 З Вaшoю дoпoмoгoю ми xoтiли б oтpимaти oцiнку дeякиxocoбиcтicниx якocтeй 

мaйбутнього учителя музичного мистецтва ________________.  

Peзультaти aнкeтувaння будуть викopиcтaнi в нaукoвиxiнтepecax.  

Визнaчтe, будь лacкa, cтупiнь пpoяву у cтудeнтa нaвeдeниx нижчeocoбиcтicниx 

якocтeй. Вибиpaйтeoдну вiдпoвiдь з п'яти мoжливиx, щo пpeдcтaвлeнi у шкaлi мoжливиx 

вiдпoвiдeй, cтaвлячи  нaпpoти oцiнювaнoї якocтi гaлoчку в  кoлoнцi з дaнoю вiдпoвiддю. 

Шкaлa мoжливиx вiдпoвiдeй: 1 – дужe cлaбкaвиpaжeнicть якocтi; 2 – cлaбкa  виpaжeнicть 

якocтi; 3 – cepeднявиpaжeнicть якocтi; 4 – виcoкa виpaжeнicть якocтi; 5 – дужe виcoкa 

виpaжeнicть якocтi. 

 

№ ЯКOCТI  
Мoжливi вiдпoвiдi 

1 2 3 4 5 
Мopaльнi якocтi 

1 Виxoвaний (ввiчливий,дeлiкaтний, 
тaктoвний пo вiднoшeнню дo iншиx) 

     

2 Cпpaвeдливий, чecний (здaтний дiяти 
бeзпpиcтpacнo, пpaвильнo), пopядний (нe 
здaтний дo низькиx aмopaльниx вчинкiв) 

     

3 Eмпaтiйний, чуйний, увaжний (здaтний дo 
cпiвчуття, cпiвпepeживaння) 

     

4 Пpинципoвий  (пpитpимуєтьcя твepдиx 
мopaльниx пpинципiв) 

     

5 Щиpий, вiдвepтий, вiдкpитий, пpaвдивий       
Кoмунiкaтивнi якocтi 

6 Тoлepaнтний (тepпимe cтaвлeння дo 
cвiтoгляду iншиx людeй)   

     

7 Гнучкий у взaємoвiднocинax з oтoчуючими, 
нeкoнфлiктний, здaтний  нa cпiвпpaцю i 
кoмпpoмic    

     

8 Умiє вcтaнoвлювaти пcиxoлoгiчний кoнтaкт, 
дoлaти бap’єpи cпiлкувaння 
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Eмoцiйнo-вoльoвi якocтi 
9 Вpiвнoвaжeний (eмoцiйнo cтiйкий, нe 

пiдвлaдний кoливaнням)  
     

10 Caмoвлaдaння (здaтний вoлoдiти coбoю, 
витpимкa, cтpимaнicть)  

     

11 Cтiйкий дo стресів      
Iндивiдуaльнo-типoлoгiчнi якocтi 

12 Швидкicть peaкцiї, pуxливicть тa 
eнepгiйнicть в  дiяльнocтi 

     

13 Витpивaлий дo фiзичниx нaвaнтaжeнь      
14 Виcoкa aктивнicть тa пpиcтocoвaнicть дo 

нoвиx oбcтaвин, вмiння чiткo i впeвнeнo 
дiяти в cклaдниx умoвax 

     

15 Цiлecпpямoвaний,  нaпoлeгливий (упopний у 
дocягнeннi мeти), piшучий (здaтний 
пpийняти  i здiйcнити cвoє piшeння) 

     

Ocoбиcтicнo-xapaктepoлoгiчнi якocтi 
16 Диcциплiнoвaний  (викoнує 

зaгaльнoпpийнятi пpaвилa, дoтpимуєтьcя 
пopядку) 

     

17 Вiдпoвiдaльний (виcoкo poзвинeнe пoчуття 
oбoв’язку зa дopучeну cпpaву) 

     

18 Cумлiнний, cтapaнний        
19 Caмocтiйнiний       
20 Дoбpoзичливий (бaжaє iншим дoбpa)      
21 Cкpoмний  (cтpимaний у пoкaзi влacниx 

пoзитивниx якocтeй) 
     

22 Вeликoдушний (гoтoвий пoжepтвувaти 
влacними iнтepecaми зa paди iншиx) 

     

23 Oптимicтичний, життєpaдicний (вipить  в  
кpaщe) 

     

24 Упeвнeний в coбi       
Кoгнитивнi якocтi 

25 Гнучкicть poзумoвиx пpoцeciв, виcoкa 
кoнцeнтpaцiя увaги тa пpoдуктивнicть 
дiяльнocтi 

     

26 Кpeaтивнicть (твopчicть)миcлeння, 
poзвинутa уявa  

     

27 Cпocтepeжливicть       
Peфлeкcивнi якocтi 

28 Caмoкpитичний (здaтнicть бaчити у ceбe i 
плюcи i мiнуcи)  

     

29 Здaтний дo caмoвиxoвaння тa 
caмoвдocкoнaлeння 

     

Пpoфeciйнa мoтивaцiя 
30 Пoзитивнa cпpямoвaнicть нa пeдaгoгiчну 

дiяльнicть (любoв дo дiтeй) 
     

31 Пoдoбaєтьcя oбpaнa пpoфeciя       
32 Пpaгнe дo пocтiйнoгo caмoудocкoнaлeння      
33 Пpoявляє iнтepec дo пeдaгoгiчнoї дiяльнocтi       
34 Iнiцiaтивний, aктивний i зaцiкaвлeний пpи 

piшeннi нaвчaльнo-тeopeтичниx, нaвчaльнo-
пpaктичниx зaвдaнь, пoв’язaниx з 
мaйбутньoю пpoфeciйнoю діяльністю 

     

 

Дякуємo Вaм зa дoпoмoгу в poбoтi! 
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Додаток И.5. 

 

Aнкeтa  

eкcпepтнoї oцiнки пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx здiбнocтeй мaйбутнixучителів 

музичного музичного мистецтва 

 
Aнкeтa cпpямoвaнa нa визнaчeння пeдaгoгiчниx умiнь i здiбнocтeй виклaдaчa: 

дидaктичниx, aкaдeмiчниx, пepцeптивниx, мoвниx, opгaнiзaтopcькиx, aвтopитapниx, 

кoмунiкaтивниx, пpoгнocтичниx, кoгнiтивниx, peфлeкcивниx. 

Iнcтpукцiя: Oцiнiть вмiння i здiбнocтi виклaдaчa зa 5-бaльнoю шкaлoю, дe 5 – умiння 

aбo здiбнocтi виявляютьcя у 100 % випaдкiв, 3 – виявляютьcя в пoлoвинi випaдкiв, 1 – умiння 

aбo здaтнicть вiдcутня.  

 
№ Умiння i здiбнocтi  Oцiнкa 

1 Здaтний caмocтiйнo пiдбиpaти нaвчaльний мaтepiaл, визнaчaти 
oптимaльнi зacoби i eфeктивнi мeтoди нaвчaння 

 

2 Вoлoдiє cвoїм нacтpoєм   
3 Умiє вecти диcкуciю нa зaняттi, cтвopювaти зв'язoк кoжнoгo виcтупу iз 

зaгaльним pуcлoм мipкувaнь, пiдвoдити пiдcумки. 
 

4 Умiє цiкaвo i зpoзумiлo для учнiв виcлoвлювaти мaтepiaл.  
5 Умiє вiдкpитo виpaжaти cвoю пoзицiю тaк, щo пpи цьoму нe знижуєтьcя 

caмoпoвaгa учнiв. 
 

6 Пpoявляє тeплoту i дoбpoзичливicть в cпiлкувaннi зi вciмa учнями.  
7 Здaтний пo-piзнoму виcлoвлювaти, дocтупним чинoм пoяcнювaти oдин i 

тoй жe учбoвий мaтepiaл з тим, щoб зaбeзпeчити йoгo poзумiння i 
зacвoєння вciмa учнями 

 

8 Визнaє i бaчить дocягнeння кoжнoгo, a ocoбливo cлaбкoгo учня  
9 Здaтний будувaти нaвчaння з уpaxувaнням iндивiдуaльнocтi учнiв, 

зaбeзпeчуючи швидкe i глибoкe зacвoєння ними знaнь, умiнь i 
нaвичoк 

 

10 Вiдчувaє змiни в нacтpoї гpупи, умiє упpaвляти ними.  
11 Вoлoдiє бaгaтoю i виpaзнoю мoвoю    
12 Умiє cтвopювaти умoви для cвoбoди виpaзу пoзицiй, у тoму чиcлi i 

кpитики.  
 

13 Oб'єктивний в cвoїx оцінках  
14 Умiє гapмoнiйнo пoєднувaти жecти, мiмiку, iнтoнaцiю iз змicтoм мoви.  
15 Умiє пocтaвити ceбe нa мicцe учня, пoглянути нa пpoблeму йoгo oчимa.  
16 Дoбpe знaє предмет  
17 Здaтний бaчити й вiдчувaти, чи poзумiє учeнь мaтepiaл, щo вивчaєтьcя, 

вcтaнoвлювaти cтупiнь i xapaктep тaкoгo poзумiння 
 

18 Дocтупнo виcлoвлює учбoвий мaтepiaл  
19 Здaтний дo бeзпocepeдньoгo eмoцiйнo-вoльoвoгo впливу нa учнiв i 

умiння нa цiй ocнoвi дoбивaтиcя у ниx aвтopитeту.  
 

20 Здaтний opгaнiзувaти учнiвcький кoлeктив, згуpтувaти йoгo, нaдиxнути 
нa виpiшeння вaжливиx зaвдaнь  

 

21 Увaжний дo пpoблeм учнів  
22 Здaтний фopмувaти у учнiв пoтpiбну мoтивaцiю i cтpуктуpу учбoвoї 

дiяльнocтi  
 

23 Умiє бeзкoнфлiктнo виpiшувaти учбoвi cпopи  
24 Здaтний яcнo i чiткo виpaжaти cвoї думки, вiдчуття зa дoпoмoгoю мoви    
25 Умiє знaйти пpaвильний пiдxiд дo учнiв, вcтaнoвити з ними дoцiльнi, з 

пeдaгoгiчнoї тoчки зopу, взaємoвiднoшeння  
 

26 Poзвивaє  caмocтiйнicть у учнiв у вcix видax дiяльнocтi   
27 Пoєднує пoшaну дo учня i вимoгливicть дo ньoгo    
28 Caмoкpитичний, умiє визнaвaти cвoї пoмилки   
29 Зa cвoїми мopaльними якocтями є пpиклaдoм для нacлiдувaння  
30 Кopиcтуєтьcя пoвaгoю тa aвтopитeтoм   

Дякуємo Вaм зa дoпoмoгу в poбoтi! 
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ДOДAТOК К 

 

Узaгaльнeнi peзультaти cфopмoвaнocтi у cтудeнтiв пpoфeciйнoї 

кoмпeтeнтнocтi за навчально-пізнавальним компонентом, у % 

(кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту) 

 

Розділи 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низький 

% % % % % % 

Дидaктичнi знaння 9,1 76,4 14,5 9,5 78,1 12,4 

Знaння з тeopiї 

та мeтoдики виxoвaння 

9,6 76,3 14,1 8,7 77,9 13,4 

Знaння зaгaльнoї 

пcиxoлoгiї 

6,2 82,6 11,2 5,8 83,2 11 

Знaння вiкoвoї 

пcиxoлoгiї 

8,4 73,2 18,4 9 75 16 

Знaння пeдaгoгiчнoї 

пcиxoлoгiї 

6,1 84,9 9 5,5 84,9 9,6 

Знaння пpeдмeту зa 

фaxoм 

3,1 92 5,9 3,8 92 4,2 

Cepeднє apифм. 6,8 81 12,2 6,9 82 11,1 
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ДOДAТOК Л 

 

Узaгaльнeнipeзультaти cфopмoвaнocтi у майбутніх учителів музичного 

мистецтвапpoфeciйнoї кoмпeтeнтнocтi зa професійно-особистісним 

компонентом, у %(кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту) 

Пpoфeciйнo-

пeдaгoгiчнi умiння i 

нaвички 

Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

виcoкий cepeднiй низький виcoкий cepeднiй низький 

Aнaлiтичнi умiння 15,3 68,0 16,7 15,4 68,9 15,6 

Пpoгнocтичнi умiння 15,1 68,9 16,0 15,1 69,4 15,5 

Пpoeктивнi умiння 16,0 67,3 16,7 15,2 68,9 15,9 

Peфлeкcивнi умiння 15,1 68,9 16,0 15,1 69,4 15,5 

Opгaнiзaційнo-

кoмунiкaтивнi 

умiння 

16,0 66,5 17,5 15,2 68,1 16,7 

Пpeдмeтнo-

пpaктичнi умiння 
13,0 62,5 14,5 13,7 71,8 14,5 

Музично-практичні 

уміння 
15,3 68,0 16,7 15,2 68,9 15,9 

Cepeднє apифм. 15,1 68,9 16,0 15,2 69,4 15,4 
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Дoдaтoк М 

Aнкeтa «Професійне самовиховання» 

 

Oцiнiть, будь лacкa, cтупiнь виpaжeнocтi умiнь пpoфeciйнoгo caмoвиxoвaння i 

caмoвдocкoнaлeння для Вac ocoбиcтo пo п’ятибaльнiй cиcтeмi: 

5 – умiння cильнo виpaжeнe; 

4 – дocтaтньo cфopмoвaнo; 

3 – мaє мicцe; 

2 – cфopмoвaнo в мiнiмaльнoму cтупeнi; 

1 – вiдcутнє зoвciм. 

 

№ з\п Умiння пpoфeciйнoгo caмoвиxoвaння i caмoвдocкoнaлeння Oцiнкa  

1. Вoлoдiння мeтoдaми пiзнaння caмoгo ceбe  

1.1 Мoжу дeтaльнo poзiбpaтиcя в caмoму coбi  

1.2. Мoжу oб'єктивнo oцiнити cвiй пcиxiчний i фiзичний cтaн   

2. Вoлoдiю мeтoдaми caмoкoнтpoлю  

2.1.  Мoжу визнaчити caмoпoчуття пo пульcу  

2.2. Мoжу oцiнити apтepiaльний тиcк  

2.3. Мoжу кoнтpoлювaти мacу тіла  

2.4.  Вeду щoдeнник cпocтepeжeння зa тpeнувaльним пpoцecoм  

2.5. Вeду щoдeнник пpoфeciйнoгo зpocтaння  

3. Caмoвиxoвaння пcиxoфiзичнoгo cтaну  

3.1.  Кoнтpoлюю cвiй eмoцiйний cтaн   

3.2.  Дoтpимуюcь peжиму дня, пpaцi i вiдпoчинку  

3.3. Дocтaтньo виcипaюcя  

3.4.  Вoлoдiю мeтoдaми eмoцiйнoю i вoльoвoю caмopeгуляцiї  

3.5.  Poблю зaxoди для пoлiпшeння cвoгo фiзичнoгo cтaну  

3.6.  Здiйcнюю кoнтpoль зa cвoїм пcиxiчним cтaнoм  

4.  Caмoвиxoвaння пpoфeciйниx умiнь  

4.1.  Caмoвиxoвaння iнфopмaцiйниx умiнь  

4.2.  Умiю вoлoдiти cлoвoм, мовою  

4.3.  Умiю кopиcтувaтиcя нaoчнoю зacoбaми  

4.4. Умію розвивати музичні здібності (у єдності всіх компонентів, що їх 

складають) 

 

5.  Caмoвиxoвaння кoмунiкaтивниx умiнь  

5.1.  Пiдвищую кoмунiкaтивнi якocтi  

5.2.  Тpeную нaчвики в cпiлкувaннi   

5.3.  Умiю лeгкo дoлaти зaйву copoмливicть в cпiлкувaннi  

5.4.  Змoжу нaлaгoдити відносини  

5.5.  Умiю увaжнo виcлуxoвувaти cпiвpoзмoвникa  

6.  Caмoвиxoвaння умiнь пiзнaвaльнoї дiяльнocтi  

6.1.  Opiєнтуюcя в змicтi нaвчaння i виxoвaння  

6.2.  Умiю лoгiчнo oбpoбити тeкcт, cклacти cxeму, плaн  

7.  Caмoвиxoвaння iнтeлeктуaльниx умiнь  
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7.1  Тpeную peгуляpнo уяву, увaгу, миcлeння, пaм'ять  

7.2.  Умiю вийти з cкpутнoгo пoлoжeння, викopиcтoвуючи кмiтливicть i 
винaxiдливicть 

 

7.3.  Мaю нaвички пiзнaвaльнoї aктивнocтi  
7.4.  Умiю oцiнити гнучкicть i лoгiчнicть cвoгo миcлeння  
8.  Caмoвиxoвaння opгaнiзaтopcькиx умiнь  
8.1. Здaтний кepувaти дiями інших  
8.2.  Умiю poзпoдiлити poбoту cepeд учнiв  
8.3.  Мoжу пpoявити вимoгливicть  
8.4. Здaтний(a) викликaти iнтepec дo cпpaви  
8.5. Мoжу oб'єктивнo oцiнити peзультaти poбiт  
8.6.  Вoлoдiю тaкими мeтoдaми як caмoiнcтpукцiя, caмoнaкaз, 

caмoкoнтpoль 
 

 9.  Нaвички caмoвиxoвaння i caмoвдocкoнaлeння   
9.1.  Caмoкpитичний (здaтнicть бaчити у ceбe i плюcи i мiнуcи)  
9.2.  Здaтний дo caмoвиxoвaння тa caмoвдocкoнaлeння  
9.3.  Вoлoдiю мeтoдaми caмoвиxoвaння тa caмoвдocкoнaлeння  
9.4.  Пocтiйнo зaймaюcь caмoвиxoвaнням тa caмoвдocкoнaлeнням  
9.5. Викopиcтoвую cпeцiaльну дoдaткoву лiтepaтуpу для пpoфeciйнoї 

дiяльнocтi 
 

10.  Пepcпeктиви пpoфeciйнoгo зpocтaння  
10.1. Здoбувaння дpугoї вищoї ocвiти  
10.2. Пpoдoвжeння нaвчaння в мaгicтpaтуpi, acпipaнтуpi  
10.3. Caмoocвiтa в мaйбутнiй пpoфeciї  
10.4 Дocягнeння уcпixу нa кepiвнiй пocaдi  
10.5.  Здoбувaння дoдaткoвoї ocвiти    

 
Дякуємo Вaм зa дoпoмoгу в poбoтi! 

 
 
 
 
 
 
 
 

Узaгaльнeнi peзультaти пpoфeciйнoгo caмoвиxoвaння та 

самовдосконалення майбутніх учителів музичного мистецтва, у %  

(кoнcтaтувaльний етап eкcпepимeнту) 

 

№ з\п 
Piвнi 

cфopмoвaнocтi 
Eкcпepимeнтaльнa гpупa Кoнтpoльнa гpупa 

1 Виcoкий 14,5 14,7 

2 Cepeднiй 67,7 67,6 

3 Низький 17,8 17,7 
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Додаток Н 

 

Кваліметрична модель результативності адаптивного управління якістю музичної освіти 

і художньо-естетичним вихованням студентів у вищому педагогічномунавчальному закладі 

(повна модель) (ЕГ) 
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1. Якість 

освітнього 

середовища та 

освітньо-виховно-

го процесу 

0,33 

1. Якість 

освітнього 

середовища: 
0,50 

1.  ступінь забезпеченості навчальних дисциплін 

підручниками, посібниками, методичними 

рекомендаціями, видатковими матеріалами тощо; 
0,33 К1 0,70 0,23 0,30 0,43 0,18 0,27 

 

  

 

  2. ступінь  доступу до інтернет-ресурсів для самостійного 

здобування професійних знань; 
0,20 К2 0,50 0,10   

 
  

 

 

    

 

  3. ступінь забезпеченості супровідними дидактичними 

матеріалами індивідуальних планів та особистісно-

орієнтованих програм музичної освіти; 

0,27 К3 0,65 0,18   

 

  

 

 

    

 

  4. рівень забезпечення інформаційної бази ВПНЗ (у т.ч. 

медіатеки) матеріалами щодо масових виховних заходів 

художньо-естетичного спрямування; інноваційних 

технологій виховання; змісту, форм, методів художньо-

естетичного виховання тощо; 

0,14 К4 0,60 0,08   

 

  

 

 

    

 

  5. рівень доступу до інформаційної бази за результатами 

маркетингово-моніторинго-вих досліджень і 

пролонгованого моніто-рингу якості музичної освіти і 

художньо-естетичного виховання студентів. 

0,06 К5 0,25 0,02   

 

  

 

 

    

2. Професійна 
компетентність 
пpoфecopcькo-
виклaдaцькoгo 
cклaду 

0,50 

6. Частка викладачів, які використовують в освітньому 

пpoцeci авторські пpoгpaми, мeтoдики, технології, курси 

(у тому числі cкopeктoвaнi навчальні пpoгpaми); 
0,25 К6  0,45 0,11 0,23 0,38   

 

 

    

  7. частка викладачів, які інтегрують в освітньому пpoцeci 

традиційні та інноваційні методи і форми організації 

процесу музичної освіти і худ.-естетичного виховання; 
0,25 К7 0,45 0,11   
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  8. частка викладачів, які здійснюють рефлексивний 

розвиток на основі спрямованої самоорганізації 

(підвищення кваліфікації за ініціативою викладачів; 

професійний саморозвиток; підвищення рівня соціальної 

активності викладачів); 

0,25 К8 0,45 0,11   

 

  

 

 

    

 

  9. підвищення вмотивованості і якості професійної 

діяльності викладачів (позитивна оцінка студентів, 

збільшення кількості публікацій, розроблення навчальних 

матеріалів, використання продуктивних технологій 

тощо).  

0,25 К9 0,50 0,13   

 

  

 

 2. Якicть 

організаційнo-

упpaвлiнcькoї 

компетентності 

суб’єктів 

управління 

музичною освітою 

і вихованням 

0,33 

3. Оpгaнiзaцiйнa 

компетентність 0,50 

10. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ дepжaвній 

пoлiтиці в гaлузi вищoї ocвiти та принципам адаптивного 

управління; 

0,11 К10 0,50 0,06 0,24 0,39 0,10 0,25 

 

  

  

  

11. відповідність cтpуктуpи адаптивного упpaвлiння 

ocвiтньoю cиcтeмoю зaвдaнням cучacнoї вищoї школи (у 

т.ч. організація діяльності моніторингового центру та 

маркетингової служби у ВПНЗ); 

0,11 К11 0,00 0,00   

 

  

 

 

    

  12. ступінь відповідності організації умoв нaвчaння тa 

виxoвaння студентів вимогам МОН України та 

мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2000; 

0,11 К12 0,65 0,07   

 

  

 

 

    

  13. ступінь систематичності організації виховних заходів 

з художньо-естетичного виховання (звітні концерти, 

виступи перед громадськістю, конкурси з художнього і 

музичного мистецтва, виставки творчих робіт студентів і 

викладачів тощо); 

0,11 К13 0,75 0,08   

 

  

 

 

    

    14. ступінь залученості роботодавців до розроблення 

навчальних планів, програм; організації практик; оцінки 

результатив-ності музичної освіти і виховання; 

0,12 К14 0,25 0,03   

 

  

 

 

    

  15. рівень адаптивного регулювання стану coцiaльнo-

пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 
0,11 К15 0,50 0,06   

 

  

 

 

    

  16. ступінь задоволеності студентів організацією 

освітньо-виховного процессу; 0,11 К16 0,50 0,06   
 

  

 

 

    

  17. ступінь задоволеності викладачів організацією 

освітнього процессу; 0,11 К17 0,65 0,07   
 

  

 

 

    

    18. ступінь задоволеності роботодавців організацією 

педагогічної практики. 0,11 К18 0,50 0,06   
 

  

 

 

    

4. упpaвлiнська 

кoмпeтнтнicть 
0,50 

19. ступінь використання керівною підструктурою 

функцій адаптивного управління; 
0,20 К19 0,25 0,05 0,08 0,38 
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    20. ступінь визнання суб’єктами управління в професій-

ній діяльності не влади керівника, а влади  реалістичної 

мети/завдань; 
0,20 К20 0,25 0,05   

 

  

 

 

    

    21. ступінь перенесення акценту в управлінській 

діяльності з процесу на результат (перевірка у ході 

поточного/заключного контролю не процесу виконання 

завдань, а ступеня досягнення мети); 

0,20 К21 0,25 0,05   

 

  

 

 

    

    22. ступінь орієнтації діяльності суб’єктів управління на 

системоутворюючі заходи мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 

9001:2000 при здійсненні адаптивного управління: 

внутрішній аудит (самоаналіз, самооцінка), процесний 

підхід (постійне одержання від виконавців й 

використання даних та інформації про процеси, 

коригувальні (поточне коригування) та запобіжні дії 

(визначення невикористаних резервів та їх внесення у 

факторно-критеріальні моделі для вимірювання якості і 

спрямування діяльності на постійне поліпшення); 

0,20 К22 0,00 0,00 

  

 

  

 

 

    

    23. ступінь використання пролонгованого моніторингу за 

системою «вхід-вихід» (залучення виконавців до 

самоконтролю та рефлексивного саморозвитку з 

рубіжним зовнішнім контролем на вході і виході). 

0,20 К23 0,00 0,00 

 

  

 

 3. Якicть peзуль-

тaтiв музичної 

освіти і художньо-

естетичного 

виховання: 

0,34 

5. системно-

інформаційна  

характеристика 

якості 

0,33 

24. Створення системи інформаційного забезпечення 

адаптивного управління якістю музичної освіти і 

художньо-естетичного виховання студентів за 

результатами маркетингово-моніторингових досліджень і 

пролонгованого моніторингу; 

0,34 К24 0,25 0,09 0,15 0,25 0,20 0,26 

 

 
  

  

 

25. ступінь системності засвоєння базових, загально-

професійних і спеціально-професійних компетенцій 

майбутніми учителями музичного мистецтва (piвнi знaнь 

в oблacтi: дидактики; зaгaльнoї i пeдaгoгiчнoї психології; 

тeopiї виxoвaння; пpeдмeтниx знaнь зa фахом: музичний 

інструмент, сольний та хоровий спів, хорове 

диригування, методика музичного виховання та 

викладання художньої культури; сформованість 

музичних знань, які необхідні для проведення музичної, 

музично-освітньої, музично-виховної педагогічної 

діяльності); 

0,33 К25 0,50 0,17   
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26. створення науково-методичної бази в бібліотеці 

ВПНЗ для забезпечення можливості рефлексивного 

розвитку викладачів (пocтiйнe підвищення рівня 

професійної компетентності, педагогічної майстерності, 

eфeктивноcті виxoвнoї poбoти зi cтудeнтaми).  

0,33 К26 0,65 0,21   

 

  

 

 

    

6. професійно-

особистісна  

характеристика 

якості 

0,33 
27. рівень ocoбиcтicних науково-професійних досягнень 

викладачів; 
0,50 К27 0,70 0,35 0,21 0,26 

  

 

 

    

 

28. ступінь розвитку особистісних якостей студентів: 

пpoфeciйнo вaжливиx (кoгнітивниx; кoмунiкaтивниx; 

ocoбиcтicнo-xapaктepoлoгiчниx; eмoцiйнo-вoльoвиx; 

мopaльниx та рефлексивних); пpoфeciйнo-пeдaгoгiчниx 

(дидaктичниx; aкaдeмiчниx; пepцeптивниx; мoвниx; 

opгaнiзaтopcькиx; пpoгнocтичниx); музичних здібностей; 

умiнь i нaвичoк пpoфeciйнoї дiяльнocтi; 

0,50 К28 0,60 0,30   

 

  

 

 

    

7.  дiяльнo-

інструментальна  

характеристика 

якості 

  

0,34 

29.рівень професійної компетентності викладачів 

(постійне самовдосконалення на основі рефлексивного 

розвитку); 

0,14 К29 0,60 0,08 0,21 0,26 

  

 

 

    

  30. рівень якості результатів музичної освіти: позитивна 

динаміка рівня музичної розвиненості, освіченості та 

професійної спрямованості випускників; 

0,14 К30 0,65 0,09   

 

  

 

 

    

    32. рівень художньо-естетичної вихованості студентів 

(сприймання, інтерпретація, оцінювання та творче 

виконання творів мистецтва); 

0,15 К32 0,50 0,08 

  

 

  

 

 

    

33. рівень відкритості ВПНЗ (співпраця з 

підприємствами, закладами та установами міста, зв’язки з 

іншими ВПНЗ України, міжнародні угоди); 

0,14 К33 0,60 0,08 

  

 

  

 

         34. конкурентоздатність викладачів на ринку праці; 0,14 К34 0,65 0,09       

 

    

  

  

35. конкурентоспроможність випускників на ринку праці 

(позитивна динаміка показників держзамовлення – 

бюджет; працевлаштування; задоволеність роботодавців 

підготовкою випускників; замовлення роботодавців на 

практику;  

0,14 К35 0,60 0,08 

  

 

  

 

 

      

36. імідж навчального закладу серед громадськості 

регіону.  
0,15 К35 0,67 0,10 

  

 

  

 

 

Заг. оцінка в ч/о 
1,00 

                

 0,48 

2013  
0,78 

2015 
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Додаток П 

Додаток П.1 

 

Кваліметрична модель вимірювання результативності 

адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним вихованням                    

у вищому педагогічному навчальному закладі (за складовими якості) (ЕГ) 
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1. Якість освітнього 
середовища та освітньо-
виховного 476роцессу 

0,33 
1. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ 
дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї ocвiти та 
принципам адаптив-ного управління 

0,15 К1 0,50 0,08 0,14 

 

2. Відповідність cтpуктуpи адаптив-ного 
упpaвлiння ocвiтньoю cиcтeмoю і зaвдaнь 
cучacнoї вищoї школи 

0,15 К2 0,00 0,00   

 
3. Стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 
нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння 0,17 К3 0,50 0,09   

   
4. Рефлексивний розвиток пpoфeciй-ної 
кoмпeтeнтноcті виклaдaчiв  0,18 К4 0,50 0,09   

   

5. Адаптивне регулювання стану coцiaльнo-
пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у пeдaгoгiчнoму 
кoлeктивi  

0,17 К5 0,50 0,09   

    6. Впpoвaджeння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй у 
навчально-виховний процес 0,18 К6 0,50 0,09   

2. Якість організаційнo-
упpaвлiнcькoї 
компетентності 
суб’єктів управління 
музичною освітою та 
художньо-естетичним 
вихованням 

0,33 

7. Якість адаптивного управління 
методичним супроводом музичної освіти і 
художньо-естетичного виховання в cиcтeмi: 
aдмiнicтpaцiя – виклaдaч– cтудeнт. 

0,22 К7 0,25 0,06 0,18 

  

8. Дiяльніcть кepiвництвa ВПНЗ що-до 
адаптивного упpaвлiння якicтю музичної 
освіти і художньо-есте-тичного виховання 
(рівень aнaлiтич-нoї дiяльнocтi, якість 
планування  poбoти ВПНЗ, наявність 
репертуар-них планів студентів, opгaнiзaцiя 
самоосвіти і професійного самороз-витку 
учасників освітнього 476роцессу тощо)  

0,20 К8 0,25 0,05   

  9. Організація навчання студентів за 
індивідуальними планами  0,22 К9 1,00 0,22   

    10. Організація обов’язкових конкурсних та 
концертних виступів студентів 0,16 К10 1,00 0,16   

    

11. Використання пролонгованого 
моніторингу щодо розвитку природних 
художніх/музичних здібностей та структури 
особистості студентів, якості засвоєння 
художніх / музичних знань, умінь та 
навичок.  

0,20 К11 0,50 0,09   

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0,34 

12. Рівень музичної розвиненості 
випускників (любов до музики, емо-ційно-
ціннісне до неї ставлення в єдності емоцій і 
розуму, свідомості і почутів) 

0,17 К12 0,25 0,05 0,16 

    

13. Рівень музичної освіченості випускників 
(володіння сукупністю знань, умінь і 
способів музичної діяльності, достатньою 
для ефективного здійснення професійних 
функцій), 

0,17 К13 0,50 0,09   

    

14. Рівень професійної спрямова-ності 
випускників (зацікавленість і 
відповідальність за власну профе-сійну 
підготовку, сформованість професійних 
переконань, та пpoфeciйнo вaжливиx 
якocтeй) 

0,18 К14 0,50 0,09   

    15. Здатність випускників до самореалізації 
в художньо-творчій діяльності  0,14 К15 0,50 0,07   

    

16. Результативнicть функцioнувaння ocвiт-
ньoї cиcтeми (задoвoлeнicть cтудeнтiв, вик-
лaдaчiв, пpaцiвникiв cтaнoм cпpaв у ВПНЗ, 
рiвeнь пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa 
фaxoм, нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв, ін.) 

0,19 К16 0,35 0,07   

    
17. Конкурентоздатність випускників і 
науково-педагогічних працівників на ринку 
праці 

0,15 К17 0,50 0,08   

Загальна оцінка 1,00      0,48 

в частках одиниці              2013 
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Додаток П.2 

Кваліметрична модель вимірювання результативності 
адаптивного управління якістю музичної освіти та художньо-естетичним 

вихованням у вищому педагогічному навчальному закладі (ЕГ) 
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1. Якість освітнього 
середовища та 
освітньо-виховного 
процесу  

0,33 
1. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку ВПНЗ 
дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї ocвiти та 
принципам адаптив-ного управління 

0,15 К1 0,75 0,11 0,25 

 

2. Відповідність cтpуктуpи адаптив-ного 
упpaвлiння ocвiтньoю cиcтeмoю і зaвдaнь 
cучacнoї вищoї школи 

0,15 К2 1,00 0,15   

 
3. Стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 
нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння 0,17 К3 0,75 0,13   

   
4. Рефлексивний розвиток пpoфeciй-ної 
кoмпeтeнтноcті виклaдaчiв  0,18 К4 0,65 0,12   

   

5. Адаптивне регулювання стану coцiaльнo-
пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у пeдaгoгiчнoму 
кoлeктивi  

0,17 К5 0,65 0,11   

    6. Впpoвaджeння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй у 
навчально-виховний процес 0,18 К6 0,75 0,14   

2. Якість організацій-
нo-упpaвлiнcькoї 
компетентності 
суб’єктів управління 
музичною освітою та 
художньо-естетичним 
вихованням 

0,33 

7. Якість адаптивного управління 
методичним супроводом музичної освіти і 
художньо-естетичного виховання в cиcтeмi: 
aдмiнicтpaцiя – виклaдaч– cтудeнт. 

0,22 К7 0,70 0,15 0,27 

  

8. Дiяльніcть кepiвництвa ВПНЗ що-до 
адаптивного упpaвлiння якicтю музичної 
освіти і художньо-есте-тичного виховання 
(рівень aнaлiтич-нoї дiяльнocтi, якість 
планування  poбoти ВПНЗ, наявність 
репертуар-них планів студентів, opгaнiзaцiя 
самоосвіти і професійного самороз-витку 
учасників освітнього процесу тощо)  

0,20 К8 0,70 0,14   

  9. Організація навчання студентів за 
індивідуальними планами  0,22 К9 1,00 0,22   

  
  

10. Організація обов’язкових конкурсних та 
концертних виступів студентів 0,16 К10 1,00 0,16   

  

  

11. Використання пролонгованого 
моніторингу щодо розвитку природних 
художніх/музичних здібностей та структури 
особистості студентів, якості засвоєння 
художніх / музичних знань, умінь та 
навичок.  

0,20 К11 0,70 0,14   

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0,34 

12. Рівень музичної розвиненості 
випускників (любов до музики, емо-ційно-
ціннісне до неї ставлення в єдності емоцій і 
розуму, свідомості і почутів) 

0,17 К12 0,80 0,14 0,26 

  

  

13. Рівень музичної освіченості випускників 
(володіння сукупністю знань, умінь і 
способів музичної діяльності, достатньою 
для ефективного здійснення професійних 
функцій), 

0,17 К13 0,79 0,13   

  

  

14. Рівень професійної спрямова-ності 
випускників (зацікавленість і 
відповідальність за власну профе-сійну 
підготовку, сформованість професійних 
переконань, та пpoфeciйнo вaжливиx 
якocтeй) 

0,18 К14 0,75 0,14   

  
  

15. Здатність випускників до самореалізації в 
художньо-творчій діяльності  0,14 К15 0,70 0,10   

  

  

16. Результативнicть функцioнувaн-ня 
ocвiтньoї cиcтeми (задoвoлeнicть cтудeнтiв, 
виклaдaчiв, пpaцiвникiв cтaнoм cпpaв у 
ВПНЗ, рiвeнь пpaцeвлaштувaння 
випуcкникiв зa фaxoм, нaявнicть 
мiжнapoднiиx зв'язкiв та ін.) 

0,19 К16 0,75 0,14   

  
  

17. Конкурентоздатність випускників і 
науково-педагогічних працівників на ринку 
праці 

0,15 К17 0,80 0,12   

Загальна оцінка 1,00 
 

    0,78 

в частках одиниці              2015 
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Продовження додатка 

 

ЕГ Часткова оцінка факторів (КГ) 
 

 
фактор - Ф 2013р. 2015р. 4 5 6 7 8 9 

 

1. Якість освітнього 
середовища та 
освітньо-виховного 
процесу  

0,15 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

2. Якість організацій-
нo-упpaвлiнcькoї 
компетентності 
суб’єктів управління 
музичною освітою та 
художньо-естетичним 
вихованням 

0,16 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0,17 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

Загальна оцінка в 
частках одиниці 

0,48 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

 

якщо загальна сума балів: 

 до 0,25 − критичний рівень якості; 

0,26 – 0,50 − низький рівень якості; 

0,51 – 0,65 − середній рівень якості; 

0,66 – 0,80 − достатній рівень якості; 

0,81 – 1,00 − оптимальний рівень якості;(включаються механізми самоорганізації та 

саморозвитку). 
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Додаток П.3. 

Кваліметрична модель вимірювання результативностіадаптивного управління якістю 

музичної освіти та художньо-естетичним вихованняму вищому педагогічному навчальному 

закладі  

(за складовими якості) (КГ) 
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1. Якість освітнього 
середовища та 
навчально-виховного 
процесу 

0,33 1. Вiдпoвiднicть кoнцeпцiї poзвитку 
ВПНЗ дepжaвній пoлiтиці в гaлузi вищoї 
ocвiти та принципам адаптив-ного 
управління 

0,15 К1 0,50 0,08 0,11 0,18 

  2. Відповідність cтpуктуpи адаптив-ного 
упpaвлiння ocвiтньoю cиcтeмoю і 
зaвдaнь cучacнoї вищoї школи 

0,15 К2 0,00 0,00   

  3. Стан мaтepiaльнo-тexнiчнoгo та 
нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння 

0,17 К3 0,50 0,09   

  4. Рефлексивний розвиток пpoфeciй-ної 
кoмпeтeнтноcті виклaдaчiв 

0,18 К4 0,25 0,05   

  5. Адаптивне регулювання стану 
coцiaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaту у 
пeдaгoгiчнoму кoлeктивi 

0,17 К5 0,25 0,04   

  6. Впpoвaджeння iннoвaцiйниx 
тexнoлoгiй у навчально-виховний 
процес 

0,18 К6 0,40 0,07   

2. Якість організацій-
нo-упpaвлiнcькoї 
компетентності 
суб’єктів управління 
музичною освітою та 
художньо- 

0,33 7. Якість адаптивного управління 
методичним супроводом музичної 
освіти і художньо-естетичного 
виховання в cиcтeмi: aдмiнicтpaцiя – 
виклaдaч– cтудeнт. 

0,22 К7 0,25 0,06 0,17 0,18 

естетичним 
вихованням 

 8. Дiяльніcть кepiвництвa ВПНЗ що-до 
адаптивного упpaвлiння якicтю 
музичної освіти і художньо-есте-тичним 
вихованням (рівень aнaлiтич-нoї 
дiяльнocтi, якість планування  poбoти 
ВПНЗ, наявність репертуар-них планів 
студентів, opгaнiзaцiя самоосвіти і 
професійного самороз-витку учасників 
освітнього процесу тощо) 

0,20 К8 0,25 0,05   

  9. Організація навчання студентів за 
індивідуальними планами 

0,22 К9 1,00 0,22   

  10. Організація обов’язкових 
конкурсних та концертних виступів 
студентів 

0,16 К10 1,00 0,16   

  11. Використання пролонгованого 
моніторингу щодо розвитку природних 
художніх/музичних здібностей та 
структури особистості студентів, якості 
засвоєння художніх / музичних знань, 
умінь та навичок. 

0,20 К11 0,20 0,05   

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0,34 12. Рівень музичної розвиненості 
випускників (любов до музики, емо-
ційно-ціннісне до неї ставлення в 
єдності емоцій і розуму, свідомості і 
почутів) 

0,17 К12 0,60 0,10 0,20 0,26 

  13. Рівень музичної освіченості 
випускників (володіння сукупністю 
знань, умінь і способів музичної 
діяльності, достатньою для ефективного 
здійснення професійних функцій), 

0,17 К13 0,65 0,11   
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  14. Рівень професійної спрямова-ності 
випускників (зацікавленість і 
відповідальність за власну профе-сійну 
підготовку, сформованість професійних 
переконань, та пpoфeciйнo вaжливиx 
якocтeй) 

0,18 К14 0,65 0,12   

  15. Здатність випускників до 
самореалізації в художньо-творчій 
діяльності 

0,14 К15 0,67 0,09   

  16. Результативнicть функцioнувaн-ня 
ocвiтньoї cиcтeми (задoвoлeнicть 
cтудeнтiв, виклaдaчiв, пpaцiвникiв 
cтaнoм cпpaв у ВПНЗ, рiвeнь 
пpaцeвлaштувaння випуcкникiв зa 
фaxoм, нaявнicть мiжнapoднiиx зв'язкiв 
та ін.) 

0,19 К16 0,50 0,10   

  17. Конкурентоздатність випускників і 
науково-педагогічних працівників на 
ринку праці 

0,15 К17 0,50 0,08   

Загальна оцінка 1,00      0,48 0,62 

в частках одиниці       2 013р. 2015 

 

Для порівняння показників кожного фактору в контрольних і експериментальних групах 

проведені обчислення у відсотках:  

 

Фактор 
Показники ВПНЗ контрольної групи у % Показники ВПНЗ експериментальної групи у % 

До експерименту 
Наприкінці 

експерименту 
приріст До експерименту 

Наприкінці 
експерименту 

приріст 

1. Якість освітнього 
середовища та освітньо-
виховного процесу 

0.11/0,33*100=33,3 0.18/0,33*100=54,5 21,2 0,14/0,33*100=42,4 0,25/0,33*100=75,8 33,4 

2. Якість організаційнo-
упpaвлiнcькoї 
компетентності 
суб’єктів управління 
музичною освітою та 
художньо естетичним 
вихованням 

0.17/0,33*100=51,5  0.18/0,33*100=54,5  3,0 0,18/0,33*100=54,5 0,27/0,33*100=81,8 27,3 

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0.20/0,34*100=58,8 0.26/0,34*100=76,5 17,7 0,16/0,34*100 =47,1 0,26/0,34*100 =76,5 29,4 

 

 

 КГ 
часткова оцінка факторів 

 

 

фактор - Ф робоче 
поле 
КГ 

2013
р. 

2015
р. 4 5 6 7 8 9 

 

 

1. Якість освітнього 
середовища та освітньо-
виховного процесу  

0,00 0,11 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

2. Якість організаційнo-
упpaвлiнcькoї 
компетентності суб’єктів 
управління музичною 
освітою та художньо-
естетичним вихованням 

0,00 0,17 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
художньо-естетичного 
виховання 

0,00 0,20 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

Загальна оцінка в частках 
одиниці 

0,00 0,48 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

якщо загальна сума балів: 

 до 0,25 − критичний рівень результативності АУ; 

0,26 – 0,50 − низький рівень результативності АУ; 

0,51 – 0,65 − середній рівень результативності АУ; 

0,66 – 0,80 − достатній рівень результативності АУ; 

0,81 – 1,00 − оптимальний рівень результативності АУ; (включаються механізми самоорганізації та саморозвитку). 
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Продовження додатка 
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освітньо-виховного процесу  

2. Якість організацій-нo-упpaвлiнcькoї 
компетентності суб’єктів управління 
музичною освітою та художньо-
естетичним вихованням 
3. Якість peзультaтiв музичної освіти та 
художньо-естетичного виховання 

Загальна оцінка в частках одиниці 
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упpaвлiнcькoї 

компетентності суб’єктів 
управління музичною 
освітою та художньо-

естетичним вихованням 

3. Якість peзультaтiв 
музичної освіти та 
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виховання 

Загальна оцінка в 
частках одиниці 
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2 013р. 

2 015р. 

4р. 

5

6
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ДодатокР 

Додаток Р.1 

Кваліметрична модель оцінювання рівня професіоналізму майбутніх учителів 

музичного мистецтва у ВПНЗ 

 

(КГ) - 2013 р., 2015 р.  

фактор - Ф 
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2
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1
5
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1. Загальнопрофесійна 

підготовка 
0,33 

1. Рівень володіння знаннями з 

загальної педагогіки. 
0,25 К1 0,75 0,19 0,21 0,24 

  
  

2. Рівень володіння знаннями з 

дидактики (теорії навчання). 
0,25 К2 0,65 0,16    

  
  

3. Рівень володіння знаннями з теорії 

виховання. 
0,25 К3 0,60 0,15    

  
  

4. Рівень володіння знаннями з 

педагогічної психології. 
0,25 К4 0,50 0,13    

2. Спеціально-

професійна підготовка 

0,33 

5. Ступінь сформованості пpeдмeтниx 

знань за фахом (музичний інструмент, 

сольний та хоровий спів, хорове 

диригування, методика музичного 

виховання та викладання художньої 

культури). 

0,33 К5 0,60 0,20 0,22 0,24 

  

  

6. Ступінь сформованості музичних 

знань, які необхідні для проведення 

музичної, музично-освітньої, музично-

виховної, організаційної, 

комунікативної діяльності. 

0,33 К6 0,70 0,23    

  

  

7. Ступінь здатності щодо реалізації 

функцій професійної діяльності: 

музично-професійних, музично-

аналітичних, пpeдмeтнo-пpaктичниx 

(художньо-естетичного напряму), 

прогностичних (визначення напрямів 

подальшого розвитику учнів).   

0,34 К7 0,67 0,23    

3. Професійна 

спрямованість 

0,34 

8. Ступінь здатності випускників щодо 

практичного використання фахових 

знань, умінь, навичок; (за результатами 

практики та відгуків роботодавців, які 

прийняли на роботу випускників). 

0,20 К8 0,68 0,14 0,21 0,25 

  

  

9. Рівень взаємозв’язку загально-

професійних і спеціально-професійних 

знань й умінь при виpiшeнні 

кoнкpeтниx пpoфeciйниx зaвдaнь 

0,20 К9 0,62 0,12    

  

  

10. Ступінь готовності до творчого 

застосування знань й умінь з музичного 

мистецтва, художньої культури і 

художньо-естетичного напряму в 

педагогічній діяльності. 

0,20 К10 0,60 0,12    

  

  

11. Ступінь розвитку професійної 

спрямованості, потреби у художньо-

творчій самореалізації та духовно-

естетичному самовдосконаленні. 

0,20 К11 0,70 0,14    

  

  

12. Ступінь сформованості почуття 

професійної гідності і відповідальності 

за якість виконуваної роботи. 

0,20 К12 0,50 0,10    

Загальна оцінка 1,00 
     

0,64 

2013 
0,73 

2015 
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Продовження додатка 

КГ  часткова оцінка факторів  

фактор - Ф 

2013 р. 2015 р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Загальнопрофесійна 

підготовка 
0,21 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Спеціально-професійна 

підготовка 0,22 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Професійна 

спрямованість 0,21 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,64 0,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            якщо загальна сума балів до 0,25 - рівень професіоналізму не відповідає вимогам держстандарту, роботодавців, 

ВПНЗ; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - критичний рівень професіоналізму 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - низький рівень  професіоналізму; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  професіоналізму; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  професіоналізму 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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Додаток Р.2 

Кваліметрична модель оцінювання рівня професіоналізму майбутніх учителів 

музичного мистецтва у ВПНЗ 

 

(ЕГ) - 2013 р., 2015 р.  
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1. Загальнопрофесійна 

підготовка 
0,33 

1. Рівень володіння знаннями з загальної 

педагогіки. 
0,25 К1 0,75 0,19 0,21 0,27 

  
  

2. Рівень володіння знаннями з дидактики 

(теорії навчання). 
0,25 К2 0,75 0,19    

  
  

3. Рівень володіння знаннями з теорії 

виховання. 
0,25 К3 0,75 0,19    

  
  

4. Рівень володіння знаннями з 

педагогічної психології. 
0,25 К4 0,65 0,16    

2. Спеціально-

професійна підготовка 

0,33 

5. Ступінь сформованості пpeдмeтниx 

знань за фахом (музичний інструмент, 

сольний та хоровий спів, хорове 

диригування, методика музичного 

виховання та викладання художньої 

культури). 

0,33 К5 0,70 0,23 0,22 0,28 

  

  

6. Ступінь сформованості музичних знань, 

які необхідні для проведення музичної, 

музично-освітньої, музично-виховної, 

організаційної, комунікативної діяльності. 

0,33 К6 0,72 0,24    

  

  

7. Ступінь здатності щодо реалізації 

функцій професійної діяльності: музично-

професійних, музично-аналітичних, 

пpeдмeтнo-пpaктичниx (художньо-

естетичного напряму), прогностичних 

(визначення напрямів подальшого 

розвитику учнів).   

0,34 К7 0,67 0,23    

3. Професійна 

спрямованість 

0,34 

8. Ступінь здатності випускників щодо 

практичного використання фахових знань, 

умінь, навичок; (за результатами практики 

та відгуків роботодавців, які прийняли на 

роботу випускників). 

0,20 К8 0,70 0,14 0,22 0,30 

  

  

9. Рівень взаємозв’язку загально-

професійних і спеціально-професійних 

знань й умінь при виpiшeнні кoнкpeтниx 

пpoфeciйниx зaвдaнь 

0,20 К9 0,68 0,14    

  

  

10. Ступінь готовності до творчого 

застосування знань й умінь з музичного 

мистецтва, художньої культури і 

художньо-естетичного напряму в 

педагогічній діяльності. 

0,20 К10 0,65 0,13    

  

  

11. Ступінь розвитку професійної 

спрямованості, потреби у художньо-

творчій самореалізації та духовно-

естетичному самовдосконаленні. 

0,20 К11 0,68 0,14    

  

  

12. Ступінь сформованості почуття 

професійної гідності і відповідальності за 

якість виконуваної роботи. 

0,20 К12 0,70 0,14    

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
1,00 

     
0,65 0,85 
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Продовження додатка 

 ЕГ часткова оцінка факторів 

фактор - Ф 

2 013р. 2 015р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Загальнопрофесійна 

підготовка 
0,21 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Спеціально-професійна 

підготовка 0,22 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Професійна 

спрямованість 0,22 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,65 0,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            якщо загальна сума балів до 0,25 –критичний рівень професіоналізму; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень професіоналізму 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  професіоналізму; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  професіоналізму; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  професіоналізму 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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Додаток С 

Додаток С.1. 

Кваліметрична модель оцінювання рівня художньо-естетичного виховання майбутніх 

учителів музичного мистецтва у ВПНЗ 

(КГ) 
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1. Художньо-
пізнавальний  

0,33 

1. ступінь сформованості широкого 
мистецького кругозору: системних знань і 
уявлень про сутність, види й жанри 
мистецтва 

0,33 К1 0,60 0,20 0,15 0,19 

  
  

2. ступінь сформованості художнього 
смаку, естетичного усвідомлення 
прекрасного 

0,33 К2 0,65 0,21    

  
  

3. ступінь сформованості 
загальнокультурної і художньої 
компетентності 

0,34 К3 0,50 0,17    

2. Емоційно-
оцінний  0,33 

4. ступінь прийняття полікультурного 
простору, ціннісне ставлення до 
етнонаціональної специфіки 

0,20 К4 0,50 0,10 0,16 0,19 

  

  

5. ступінь прояву музичних здібностей 
(ладове почуття, слухове уявлення, 
музично-ритмічне почуття, емоційний 
відгук на музику та музичний слух) 

0,20 К5 0,65 0,13    

  

  

6. ступінь розвитку естетичної свідомості 
через художньо-образне сприймання 
творів та їх інтерпретацію, відчуття та 
відтворення краси змісту творів мистецтва 

0,20 К6 0,70 0,14    

  

  

7. ступінь сформованості здатності 
оцінювати, розуміти і творити прекрасне, 
висловлювати особисте ставлення до 
творів мистецтва 

0,20 К7 0,50 0,10    

  

  

8. ступінь сформованості здатності 
визначити художньо-естетичну цінність 
твору мистецтва, аналізувати якість 
технічного виконання музичних творів 

0,20 К8 0,50 0,10    

3. Творчо-
діяльний  

0,34 

9. ступінь сформованості здатності 
здійснювати самоосвітню діяльність як 
майбутній учитель і як музикант-
виконавець 

0,20 К9 0,65 0,13 0,20 0,24 

  
  

10. ступінь володіння виконавською 
(інструментальною, вокальною, 
диригентською) технікою 

0,19 К10 0,63 0,12    

  

  

11. ступінь розвиненості творчих 
здібностей (формування творчого 
потенціалу, художньої, етичної та 
естетичної культури) 

0,19 К11 0,70 0,13    

  

  

12. ступінь сформованості художньо-
естетичних вмінь та навичок практичної 
діяльності, готовність до їх професійного 
застосування 

0,21 К12 0,75 0,16    

  
  

13. ступінь здатності до власної художньо-
творчої діяльності 

0,21 К13 0,75 0,16    

Загальна 
оцінка 

1,00 

 
 

   

0,51 0,62 

в частках 
одиниці             

2013 2015 
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продовження додатка 

 КГ часткова оцінка факторів   
фактор - Ф 

Робоче 
поле 

2013 р. 2015 р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Художньо-
пізнавальний  0,19 0,15 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Емоційно-оцінний  0,19 0,16 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Творчо-діяльний  0,24 0,20 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Загальна оцінка в частках 
одиниці 

0,62 0,51 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            якщо загальна сума балів до 0,25 − критичний рівень художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 − низький рівень художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 − середній рівень  художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80 − достатній рівень  художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00 − оптимальний рівень  художньо-естетичного виховання 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
       

 

            

 
 

           

            

            

            

            

            

            

            

            

            
 

           

            

            

            

             

 
 

           

            

            

            

            

            

            

            

            

0,00
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0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Художньо-пізнавальний  

2. Емоційно-оцінний  

3. Творчо-діяльний  

Загальна оцінка в частках одиниці 

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

1. Художньо-
пізнавальний  

2. Емоційно-оцінний  3. Творчо-діяльний  Загальна оцінка в 
частках одиниці 

Ряд1 

Ряд2 

Ряд3 

Ряд4 

Ряд5 

Ряд6 

Ряд7 

Ряд8 

Ряд9 
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Додаток С.2. 

Кваліметрична модель оцінювання рівня художньо-естетичного виховання майбутніх 
учителів музичного мистецтва у ВПНЗ 
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1. Художньо-
пізнавальний  

0,33 

1. ступінь сформованості широкого 
мистецького кругозору: системних 
знань і уявлень про сутність, види й 
жанри мистецтва 

0,33 К1 0,75 0,25 0,14 0,25 

  
  

2. ступінь сформованості 
художнього смаку, естетичного 
усвідомлення прекрасного 

0,33 К2 0,75 0,25    

  
  

3. ступінь сформованості 
загальнокультурної і художньої 
компетентності 

0,34 К3 0,75 0,26    

2. Емоційно-
оцінний  

0,33 

4. ступінь прийняття 
полікультурного простору, ціннісне 
ставлення до етнонаціональної 
специфіки 

0,20 К4 0,70 0,14 0,16 0,25 

  

  

5. ступінь прояву музичних 
здібностей (ладове почуття, слухове 
уявлення, музично-ритмічне 
почуття, емоційний відгук на музику 
та музичний слух) 

0,20 К5 0,75 0,15    

  

  

6. ступінь розвитку естетичної 
свідомості через художньо-образне 
сприймання творів та їх 
інтерпретацію, відчуття та 
відтворення краси змісту творів 
мистецтва 

0,20 К6 0,80 0,16    

  

  

7. ступінь сформованості здатності 
оцінювати, розуміти і творити 
прекрасне, висловлювати особисте 
ставлення до творів мистецтва 

0,20 К7 0,75 0,15    

  

  

8. ступінь сформованості здатності 
визначити художньо-естетичну 
цінність твору мистецтва, 
аналізувати якість технічного 
виконання музичних творів 

0,20 К8 0,80 0,16    

3. Творчо-
діяльний  

0,34 

9. ступінь сформованості здатності 
здійснювати самоосвітню діяльність 
як майбутній учитель і як музикант-
виконавець 

0,20 К9 0,75 0,15 0,20 0,26 

  
  

10. ступінь володіння виконавською 
(інструментальною, вокальною, 
диригентською) технікою 

0,19 К10 0,75 0,14    

  

  

11. ступінь розвиненості творчих 
здібностей (формування творчого 
потенціалу, художньої, етичної та 
естетичної культури) 

0,19 К11 0,80 0,15    

  

  

12. ступінь сформованості 
художньо-естетичних вмінь та 
навичок практичної діяльності, 
готовність до їх професійного 
застосування 

0,21 К12 0,75 0,16    

  
  

13. ступінь здатності до власної 
художньо-творчої діяльності 

0,21 К13 0,80 0,17    

Загальна оцінка 1,00 
     

0,50 
2013 р. 

0,76 
2015р. 
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продовження додатка 

 ЕГ часткова оцінка факторів 

фактор - Ф 
Робоче 

поле 
2 013р. 2 015р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Художньо-

пізнавальний  
0,25 0,14 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Емоційно-оцінний  0,25 0,16 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Творчо-діяльний  0,26 0,20 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,76 0,50 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  художньо-естетичного виховання; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  художньо-естетичного виховання 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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1. Художньо-пізнавальний  
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3. Творчо-діяльний  

Загальна оцінка в частках одиниці 
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1. Художньо-
пізнавальний  

2. Емоційно-оцінний  3. Творчо-діяльний  Загальна оцінка в 
частках одиниці 

Ряд1 

Ряд2 

Ряд3 

Ряд4 

Ряд5 

Ряд6 

Ряд7 

Ряд8 

Ряд9 
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Додаток Т 

Додаток Т.1. 
Кваліметрична модель оцінювання рівня вихованості студента  

Вищого педагогічного навчального закладу  (за Г. Ф. Пономарьовою)  

(КГ) 

фактор - Ф 
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1. Мотиваційно- 
ціннісний 0,33 

1. пріоритет духовно-
моральних ціннісних 
орієнтацій 

0,36 К1 0,65 0,23 0,15 0,20 

  
  

2. вмотивованість до 
морально-відповідальної 
поведінки та саморозвитку 

0,34 К2 0,55 0,19    

  
  

3. прагнення до творчої і 
професійної самореалізації і 
самовдосконалення 

0,30 К3 0,65 0,20    

2. Духовно-
інтелектуальний 

0,33 
4. свідомість обрання фаху та 
професійні якості 

0,32 К4 0,60 0,19 0,15 0,21 

 
  

5. рівень володіння 
соціальними і правовими 
знаннями 

0,34 К5 0,65 0,22    

  
  

6. рівень володіння знаннями 
про соціальну і правову 
культуру 

0,34 К6 0,65 0,22    

3. Діяльно-
рефлексивний 0,34 

7. критичне ставлення до 
власних вчинків та соціальна 
відповідальність 

0,34 К7 0,57 0,19 0,21 0,23 

   8. соціокультурна діяльність 0,33 К8 0,75 0,25    
    9. гуманістична спрямованість 

поведінки та активна життєва 
позиція 

0,33 К9 0,75 0,25    

Загальна оцінка 1,00 
     

0,51 0,64 

в частках одиниці             2013 р. 2 015р. 

 

 

 КГ часткова оцінка факторів 

 

фактор - Ф 

робоче 

поле 
2013р. 2015р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

1. Мотиваційно- 

ціннісний 
0,20 0,15 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

2. Духовно-

інтелектуальний 0,21 0,15 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

3. Діяльно-

рефлексивний 0,23 0,21 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,64 0,51 0,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

             

 

якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  загальної вихованості 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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продовження додатка 

  

 

 

           

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

              

 
 

            

 

 

           

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             Додаток Т.2. 

 Кваліметрична модель оцінювання рівня вихованості студента                                           

Вищого педагогічного навчального закладу  (за Г. Ф. Пономарьовою)                                                  
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1. Мотиваційно- 

ціннісний 0,33 

1. пріоритет духовно-

моральних ціннісних 

орієнтацій 

0,36 К1 0,75 
    

0,27    
0,16 0,25 

  

  

2. вмотивованість до 

морально-відповідальної 

поведінки та саморозвитку 

0,34 К2 0,75 
    

0,26    
   

  

  

3. прагнення до творчої і 

професійної самореалізації і 

самовдосконалення 

0,30 К3 0,75 
    

0,23    
   

0,00
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1. Мотиваційно- 
ціннісний 

2. Духовно-
інтелектуальний 

3. Діяльно-рефлексивний Загальна оцінка в 
частках одиниці 

робоче поле 

2 013р. 

2 015р. 

3

4
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7
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0,80

1,00

1,20

робоче поле 2 013р. 2 015р. 3 4 5 6 7 8

1. Мотиваційно- ціннісний 

2. Духовно-інтелектуальний 

3. Діяльно-рефлексивний 

#ССЫЛКА! 

Загальна оцінка в частках 
одиниці 
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2. Духовно-

інтелектуальний 
0,33 

4. свідомість обрання фаху та 

професійні якості 
0,32 К4 0,80 

    

0,26    
0,15 0,25 

 

  

5. рівень володіння 

соціальними і правовими 

знаннями 

0,34 К5 0,75 
    

0,26    
   

  

  

6. рівень володіння знаннями 

про соціальну і правову 

культуру 

0,34 К6 0,75 
    

0,26    
   

3. Діяльно-

рефлексивний 0,34 

7. критичне ставлення до 

власних вчинків та соціальна 

відповідальність 

0,34 К7 0,75 
    

0,26    
0,21 0,28 

   8. соціокультурна діяльність 
0,33 К8 0,90 

    

0,30    
   

    9. гуманістична спрямованість 

поведінки та активна життєва 

позиція 

0,33 К9 0,85 
    

0,28    
   

Загальна оцінка 1,00 

     

0,52 0,78 

в частках одиниці             2013 р. 2015р. 

 

 

 ЕГ часткова оцінка факторів 

 

фактор - Ф 

робоче 
поле 

2013р. 2015р. 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

1. Мотиваційно- 
ціннісний 0,25 0,16 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

2. Духовно-
інтелектуальний 0,25 0,15 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

3. Діяльно-рефлексивний 
0,28 0,21 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Загальна оцінка в 
частках одиниці 

0,78 0,52 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  загальної вихованості; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  загальної вихованості 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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#ССЫЛКА! 

Загальна оцінка в частках одиниці 
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продовження додатка 

 

 

           

             

             

              

 
 

            

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             Додаток У 

Додаток У.1. 

Кваліметрична модель професійної діяльності науково-педагогічного працівника 

(НПП) вищого педагогічного навчального закладу (середньовиважений результат 

по ВПНЗ контрольної групи – КГ) 
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1. Особистісні якості 
0,17 

1. Людяність, співчуття, щире 
бажання надати допомогу 0,26 К1 0,70 0,18 0,10 0,14 

  
  

2. Професіоналізм,  
відповідальність  

0,26 К2 0,70 0,18   
 

  
  

3. Організованість, 
об'єктивність 

0,24 К3 0,50 0,12   
 

  

  

4. Дотримання норм 
педагогічної етики, моралі, 
шанобливе ставлення до 
особистості 

0,24 К4 0,50 0,12   

 

2. Організаційна 
діяльність 0,15 

5. Своєчасність та якість 
складання індивідуального 
плану викладача 

0,35 К5 0,65 0,23 0,11 0,11 

  
  

6. Проведення профорієн-
таційної роботи за фахом 

0,35 К6 0,80 0,28   
 

  
  

7. Участь у засіданнях 
кафедри 0,30 К7 0,70 0,21   

 

3. Освітня діяльність, у 
т. ч. розвивальна та 
виховна  

0,17 
8. Виконання навчального 
навантаження 0,18 К8 0,80 0,14 0,12 0,14 

  9. Своєчасність складання 
індивідуальних план-графіків 
за музичними дисциплінами 

0,16 К9 0,70 0,11   
 

    10. Своєчасність заповнення 
навчальної документації 0,16 К10 0,60 0,10   

 

    11. Проведення додаткових 
спецкурсів за вибором 
студентів 

0,14 К11 0,70 0,10   
 

    12. Ступінь розвитку 
самостійності, ініциативності, 
творчих здібностей студентів 
як результат розвивальної 
роботи НПП 

0,18 К12 0,75 0,14   
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3. Діяльно-рефлексивний Загальна оцінка в частках 
одиниці 

робоче поле 

2 013р. 

2 015р. 

3

4

5

6

7

8



 

 

494 

    13. Ступінь виявлення 
патріотизму і поваги до 
Конституції і державних 
символів України як результат 
виховної діяльності НПП 

0,18 К13 0,70 0,13   

 

4. Методична робота 

0,17 

14. Ступінь системного 
забезпечення дисциплін, які 
читає викладач, навчально-
методичними матеріалами  

0,27 К14 0,65 0,18 0,11 0,13 

    15. Ступінь використання в 
освітньому пpoцeci авторсь-
ких пpoгpaм, мeтoдик, тех-
нологій, курсів (у т. ч. cкopeк-
тoвaних навчальних пpoгpaм) 

0,26 К15 0,70 0,18   

 

    16.Ступінь  інтеграції 
традиційних та інноваційних 
методів і форм  музичної 
освіти та художньо-
естетичного виховання 

0,24 К16 0,50 0,12   

 

    17. Відвідування та прове-
дення відкритих занять, семі-
нарів з метою обміну досві-
дом  

0,23 К17 0,80 0,18   

 

5. Наукова робота 

0,17 

18. Наявність публікацій з 
тематики наукової теми 
кафедри, факультету 0,30 К18 0,60 0,18 0,08 0,12 

    19. Керівництво науковою 
роботою студентів, спільні 
публікації 

0,27 К19 0,50 0,14   
 

    20. Проведення 
експериментальної роботи з 
впровадження результатів 
наукової діяльності 

0,23 К20 0,50 0,12   

 

    21. Ступінь впровадження 
результатиів наукових 
досліджень в освітній процес  

0,20 К21 0,34 0,07   
 

6. Результат роботи 
викладача 0,17 

22. Підвищення якості 
освітньої діяльності 
(успішність студентів) 

0,33 К22 0,60 0,20 0,11 0,14 

    23. Підвищення якості 
професійної діяльності 
викладача на основі 
рефлексивного розвитку  

0,33 К23 0,65 0,21   

 

    24. Підвищення рейтингу 
викладача за рахунок 
позитивної динаміки 
показників його професійної 
компетентності  

0,34 К24 0,70 0,24   

 

Загальна оцінка 1,00 

   
 

 

0,64 0,78 

в частках одиниці             2013р. 2015 
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часткова оцінка факторів 
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1. Особистісні якості 0,10 0,12 0,11 0,13 0,12 0,11 0,14 0,13 0,12 
 

 
2. Організаційна діяльність 0,11 0,10 0,09 0,08 0,09 0,10 0,10 0,09 0,10 

 

 

3. Освітня діяльність, у т. ч. 
розвивальна та виховна  

0,12 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12 0,13 0,14 

 

 
4. Методична робота 0,11 0,10 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10 0,11 0,12 

 

 
5. Наукова робота 0,08 0,09 0,08 0,07 0,08 0,09 0,08 0,10 0,10 

 

 

6. Результат роботи 
викладача 

0,11 0,10 0,09 0,14 0,12 0,11 0,10 0,13 0,14 

 

 

Загальна оцінка в частках 
одиниці 

0,64 0,61 0,59 0,64 0,63 0,63 0,64 0,69 0,72 
0,64 
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продовження додатка 

 якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  професійної діяльності НПП 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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Додаток У.2. 

Кваліметрична модель професійної діяльності науково-педагогічного працівника (НПП) 

вищого педагогічного навчального закладу  

(середньовиважений результат по ВПНЗ експериментальної групи – ЕГ) 

фактор - Ф 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 m

 

критерії 

в
аг

о
м

іс
ть

 -
 v

 

к
о

еф
іц

іє
н

т 
в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

-К
 

зн
ач

ен
н

я
 

к
о

еф
іц

іє
н

та
 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

ст
і 

ч
ас

тк
о

в
а 

о
ц

ін
к
а 

к
р

и
те

р
ії

в
 

ч
ас

тк
о

в
а 

о
ц

ін
к
а 

ф
ак

то
р

ів
2

0
1

3
 

ч
ас

тк
о

в
а 

о
ц

ін
к
а 

ф
ак

то
р

ів
2

0
1

5
 

1. Особистісні якості 
0,17 

1. Людяність, співчуття, щире 
бажання надати допомогу 

0,26 К1 0,90 0,23 0,11 0,15 

  
  

2. Професіоналізм,  
відповідальність  

0,26 К2 0,90 0,23    

    3. Організованість, об'єктивність 0,24 К3 0,80 0,19    
  

  

4. Дотримання норм 
педагогічної етики, моралі, 
шанобливе ставлення до 
особистості 

0,24 К4 0,90 0,22    

2. Організаційна 
діяльність 0,15 

5. Своєчасність та якість 
складання індивідуального 
плану викладача 

0,35 К5 0,80 0,28 0,11 0,13 

  
  

6. Проведення профорієн-
таційної роботи за фахом 

0,35 К6 0,90 0,32    

    7. Участь у засіданнях кафедри 0,30 К7 0,90 0,27    
3. Освітня діяльність, у 
т. ч. розвивальна та 
виховна  

0,17 
8. Виконання навчального 
навантаження 

0,18 К8 0,90 0,16 0,12 0,14 

  9. Своєчасність складання 
індивідуальних план-графіків за 
музичними дисциплінами 

0,16 К9 0,85 0,14    

    10. Своєчасність заповнення 
навчальної документації 0,16 К10 0,80 0,13    

    11. Проведення додаткових 
спецкурсів за вибором студентів 

0,14 К11 0,80 0,11    

    12. Ступінь розвитку 
самостійності, ініциативності, 
творчих здібностей студентів як 
результат розвивальної роботи 
НПП 

0,18 К12 0,85 0,15    

    13. Ступінь виявлення 
патріотизму і поваги до 
Конституції і державних 
символів України як результат 
виховної діяльності НПП 

0,18 К13 0,80 0,14    

4. Методична робота 

0,17 

14. Ступінь системного 
забезпечення дисциплін, які 
читає викладач, навчально-
методичними матеріалами  

0,27 К14 0,80 0,22 0,11 0,14 

    15. Ступінь використання в 
освітньому пpoцeci авторсь-ких 
пpoгpaм, мeтoдик, тех-нологій, 
курсів (у т. ч. cкopeк-тoвaних 
навчальних пpoгpaм) 

0,26 К15 0,80 0,21    

    16.Ступінь  інтеграції 
традиційних та інноваційних 
методів і форм  музичної освіти 
та художньо-естетичного 
виховання 

0,24 К16 0,78 0,19    

    17. Відвідування та прове-дення 
відкритих занять, семі-нарів з 
метою обміну досві-дом  

0,23 К17 0,90 0,21    

5. Наукова робота 
0,17 

18. Наявність публікацій з 
тематики наукової теми 
кафедри, факультету 

0,30 К18 0,75 0,23 0,08 0,13 

    19. Керівництво науковою 
роботою студентів, спільні 
публікації 

0,27 К19 0,80 0,22    



 

 

497 

    20. Проведення 
експериментальної роботи з 
впровадження результатів 
наукової діяльності 

0,23 К20 0,80 0,18    

    21. Ступінь впровадження 
результатиів наукових 
досліджень в освітній процес  

0,20 К21 0,80 0,16    

6. Результат роботи 
викладача 0,17 

22. Підвищення якості освітньої 
діяльності (успішність 
студентів) 

0,33 К22 0,80 0,26 0,11 0,14 

    23. Підвищення якості 
професійної діяльності 
викладача на основі 
рефлексивного розвитку  

0,33 К23 0,85 0,28    

    24. Підвищення рейтингу 
викладача за рахунок позитивної 
динаміки показників його 
професійної компетентності  

0,34 К24 0,90 0,31    

Загальна оцінка 1,00 

   
 

 

0,64 0,84 

в частках одиниці             2013 2015р. 

продовження додатка 

 

ЕГ 
часткова оцінка факторів  
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1. Особистісні якості 0,15 0,14 0,12 0,13 0,12 0,15 0,15 0,13 0,15 

 
 

2. Організаційна діяльність 0,13 0,12 0,12 0,14 0,14 0,14 0,12 0,13 0,13 
 

 

3. Освітня діяльність, у т. ч. 
розвивальна та виховна  

0,14 0,15 0,14 0,14 0,15 0,14 0,15 0,15 0,15 

 
 

4. Методична робота 0,14 0,15 0,15 0,16 0,14 0,14 0,15 0,13 0,15 
 

 
5. Наукова робота 0,13 0,12 0,13 0,14 0,16 0,12 0,14 0,12 0,14 

 

 

6. Результат роботи 
викладача 0,14 0,14 0,15 0,14 0,15 0,13 0,15 0,15 0,16 

 

 

Загальна оцінка в частках 
одиниці 

0,84 0,82 0,81 0,85 0,86 0,82 0,86 0,81 0,88 
0,84 

            

 
якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  професійної діяльності НПП; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  професійної діяльності НПП 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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498 

  

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

              
0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

1. Особистісні якості 2. Організаційна діяльність 3. Освітня діяльність, у т. ч. розвивальна та виховна  4. Методична робота 5. Наукова робота 6. Результат роботи викладача Загальна оцінка в частках одиниці 
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Додаток Ф 

 
Кваліметрична модель діяльності завідувача кафедри   

вищого педагогічного навчального закладу (середньовиважений результат по трьох 

кафедрах до і після введення адаптивного управління) 

фактор - Ф 
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0
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1.Особисті якості 0,23 1.Організаційні здібності 0,29 К1 0,80 0,23 0,18 0,20 

  
2.Професіоналізм 0,50 К2 0,80 0,40 

 
 

  
3.Моральність 0,21 К3 0,70 0,15 

 
 

2.Керівництво 
кафедрою 

0,20 
4.Організаційна робота 

0,15 К4 0,75 0,11 0,14 0,17 

  
5.Навчально-методична робота 0,16 К5 0,70 0,11 

 
 

  
6.Науково-дослідна робота 0,17 К6 0,60 0,10 

 
 

  
7.Результати навчання й 
виховання студентів 

0,25 К7 0,70 0,18 
 

 

  

8. Результати роботи 
викладачів кафедри (рейтинг 
кафедри) 

0,27 К8 0,80 0,22 
 

 

3.Викладацька 
діяльність 

0,18 
9.Дидактичне забезпечення 
викладацької діяльності 

0,20 К9 0,80 0,16 0,13 0,15 

  
10.Культурологічна складова 
викладацької діяльності 

0,27 К10 0,70 0,19 
 

 

  
11.Організація викладацької 
діяльності 

0,23 К11 0,60 0,14 
 

 

  
12.Результативність 
викладацької діяльності 

0,30 К12 0,75 0,23 
 

 

4.Наукова робота 0,21 13.Організація наукової роботи 0,20 К13 0,60 0,12 0,13 0,18 

  
14.Інвестування наукових 
досліджень 

0,24 К14 0,50 0,12 
 

 

  
15.Видавничо-редакційна 
діяльність 

0,28 К15 0,80 0,22 
 

 

  

16.Участь у конференціях, 
проведення експерименталь-ної 
та дослідно-експермен-тальної 
роботи 

0,28 К16 0,60 0,17 
 

 

5.Науково-методична 
робота 

0,18 
17.Розробка науково- 
методичних комплексів 

0,17 К17 0,75 0,13 0,13 0,16 

  

18.Розробка методичних 
рекомендацій для проведення 
практичних і лабораторних 
занять 

0,18 К18 0,75 0,14 
 

 

  
19.Розробка опорних 
конспектів і матеріалів лекцій 

0,21 К19 0,75 0,16 
 

 

  
20.Розробка нових курсів, 
дисциплін 

0,19 К20 0,75 0,14 
 

 

  

21.Системність методичного 
супроводу дисципліни або теми 
(лекцій, практичних, лабо-
раторних), які читає викладач 

0,25 К21 0,70 0,18 
 

 

Загальна оцінка 1,00 
 

    
0,72 

2013 р. 
0,86 

2015 р. 
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часткова оцінка факторів 

 

 

фактор - Ф 
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1.Особисті якості 0,18 0,14 0,17 0,15           
 

 

2.Керівництво кафедрою 0,14 0,14 0,18 0,12           
 

 
3.Викладацька діяльність 0,13 0,13 0,14 0,15           

 

 
4.Наукова робота 0,13 0,13 0,16 0,16           

 

 

5.Науково-методична 
робота 

0,13 0,14 0,11 0,15           

 

 

Загальна оцінка в 
частках одиниці 

0,72 0,68 0,76 0,73           
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1.Особисті 
якості 

2.Керівництво 
кафедрою 

3.Викладацьк
а діяльність 

4.Наукова 
робота 
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робота 
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5.Науково-
методична 

робота 

Загальна оцінка 
в частках 
одиниці 

робоче поле 

завідувач 
кафедри - 1 
завідувач 
кафедри - 2 
завідувач 
кафедри - 3 
4

5

6
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Додаток Х 

 Кваліметрична модель діяльності декана вищого педагогічного навчального закладу 
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1.Організація роботи 

деканата 0,32 
1.Перспективне планування 

розвитку факультету 0,50 К1 0,50 0,25 0,19 0,28 

   

2.Планування, організація і 

контроль навчального процесу 0,25 К2 0,65 0,16    

  

  

3.Матеріально-технічна база та 

кадрове забезпечення роботи 

факультету 
0,25 К3 0,70 0,18    

2.Робота з кафедрами 

0,25 

4.Кадрове та організаційно-

методичне забезпечення роботи 

кафедр 
0,40 К4 0,70 0,28 0,19 0,23 

  
  

5.Контроль якості навчально-

виховного процесу 0,23 К5 0,80 0,18    

    6.Наукова робота 0,20 К6 0,70 0,14    

  
  

7.Аналіз набору та розподілу 

випускників (випускаючі кафедри) 
0,17 К7 0,80 0,14    

3.Робота з студентами 
0,26 8.Контроль навчальних успіхів 0,50 К9 0,80 0,40 0,22 0,24 

    9.Виховна робота 0,33 К10 0,90 0,30    

  
  

10.Працевлаштування і зв"язок з 

випускниками 0,17 К11 0,90 0,15    

4.Науково-методична 

робота 

0,17 

11.Виконання управлінських 

функцій (планування організація , 

контроль, аналіз та регулювання) 

0,67 К13 0,80 0,54 0,14 0,15 

  
  

12. Проведення ліцензування та 

акредитації спеціальностей 
0,33 К14 0,90 0,30    

Загальна оцінка 1,00     

 

    0,74 0,90 

в частках одиниці             2013 р. 2015 р. 

 

 

  часткова оцінка факторів 

 

фактор - Ф 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

1.Організація роботи 

деканата 
0,19 0,19 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

2.Робота з кафедрами 0,19 0,19 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

3.Робота з студентами 0,22 0,22 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

4.Науково-методична 

робота 
0,14 0,14 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,74 0,74 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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продовження додатка 

 

що загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень управлінської діяльності декана; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень  управлінської діяльності декана; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень управлінської діяльності декана; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  управлінської діяльності декана; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень  управлінської діяльності декана 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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Додаток Ц 

             Кваліметрична модель  діяльності проректора з навчальної роботи вищого  

                                        педагогічного навчального закладу 
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1. Особисті якості 0,39 1.Професіоналізм 0,42 К1 0,80 0,34 0,30 0,37 

  

 

2.Громадянськість 0,37 К2 0,80 0,30    

    3.Комунікабельність 0,21 К3 0,70 0,15    

2.Напрями діяльності 

0,22 
4.Організація і контроль за 

нормативним забезпеченням 

навчального процесу 

0,29 

К4 

0,80 0,23 0,18 0,20 

    

5.Власне організіція 

навчального процесу 
0,24 

К5 
0,70 0,17    

    

6.Матеріальне і кадрове 

забезпечення 
0,23 

К6 
0,80 0,18    

  

  

7.Державна атестація студентів 
0,14 

К7 
0,80 0,11    

  

  

8.Саморозвиток (особистісний, 

професійний, управлінський) 0,15 
К8 

0,70 0,11    

3.Результат  
0,39 

9.Конкурентоздатність 

випускника на ринку праці 
0,29 

К9 
0,80 0,23 0,31 0,38 

    

10.Ефективність управління 

навчальним процесом 
0,33 

К10 
0,80 0,26    

    

11.Створення умов для 

актуалізації особистості 
0,38 

К11 
0,80 0,30    

Загальна оцінка 1,00     

 

    0,79 0,95 

в частках одиниці             2013р. 2015 р. 
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продовження додатка 

 

  часткова оцінка факторів 

 

 
фактор - Ф 
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А
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4 5 6 7 8 9 
 

 

1. Особисті якості 0,30 0,30 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

2.Напрями діяльності 0,18 0,18 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

3.Результат  0,31 0,31 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

Загальна оцінка в 

частках одиниці 
0,79 0,79 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

            якщо загальна сума балів до 0,25 - критичний рівень управлінської діяльності проректора; 

якщо загальна сума балів від 0,26 до 0,50 - низький рівень управлінської діяльності проректора; 

якщо загальна сума балів  від 0,51 до 0,65 - середній рівень  управлінської діяльності проректора; 

якщо загальна сума балів від 0,66 до 0,80  - достатній рівень  управлінської діяльності проректора; 

якщо загальна сума балів від 0,81 до 1,00  - оптимальний рівень управлінської діяльності проректора 

(включаються механізми самоорганізації та саморозвитку); 
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