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 # " % ! " % $ &

5UR^\ZVhZTk 6VReR$ 6RcSRcR ;cR[aV]$ >fdej_R C]dkVhd\R$ C]Z^aZR JZU]Z_d\R$ 9fXV_ZR 

GPX`hd\R& GYV Z_W]fV_TV `W TRadRZTZ_ Raa]ZTReZ`_ `_ SVYRgZ`fcR]

eYVc^`cVXf]ReZ`_ Z_ R^VcZTR_ T`T\c`RTY ;FQJPLBNFSB BMFQJDBNB&&&&&&&&&&&&&&&&& *)

5fXfdej_ 9]ZkR$ ?ReRckj_R ?_RaTkj\$ AR]X`ckReR 8fc]V[$ AR]X`ckReR 8fUR$ ARcV\ 

?`kZ`c`hd\Z R_U ARcZR F]`^Tkj_d\R& =^^f_`YZde`TYV^ZTR] ]`TR]ZkReZ`_ `W

D,-( )/R%YjUc`ij]RdV Z_ eYV `gRcj `W acVX_R_e dhZ_V&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&& *,

6RVgR 9& I& FefUj `W gZdZfR] djdeV^ UVWVTed Z_ eYV ac`TVdd `W TYZ]UcV_ UVgV]`a^V_e&&&&

Q &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *-

6R]ZR FeVWR_$ FkV\VcVd @RUZd]Rg$ FR_UR_fd`gU 5__R$ AReV[`gZ7`gR 6RcS`cR& FVifR]Zej

Wc`^ eYV defUV_ed  a`Z_e `W g ZV h &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *0

6RcR_ 5c\RUZfdk$ 6RcSRcR 6`c`hZTk$ 5__R BRUf]d\R$ ;cRkj_R J`[TZ\& GZ^V T`fcdV `W 

Z_eVc]Vf\Z_%)( Z_ WV^R]V JZdeRc decRZ_ cRed RWeVc dY`ce%eZ^V aVcZ`U `W R_

RURaeReZ`_ e` eYV _`gV] R^SZV_e T`_UZeZ`_d&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& +)

6Rce`_ <V_cj\$ DRhVe DRF\`$ DRhVe MRXc`Uk\Z$ AZc`d]Rh ?c`d_ZR\$ ARcZR :`ZeR$ M`WZR 

MRTYhZV[R& CiZUReZgV decVdd R_U ^VeRS`]ZT UZdefcSR_TVd Z_ WcfTe`dV%cZTY UZVe%WVU 

cRed& =_W]fV_TV `W ^Z_VcR] R_U gZeR^Z_ UVWZTZV_Tj `_ d`^V SZ`TYV^ZTR]

aRcR^VeVcd `W cRedq a]Rd^R&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& +*

6Rce`dkVhZTk EV_ReR R_U 6RcSRT\R%Ffc`hZR\ ;cRkj_R& DYRdV cVda`_dV TfcgV !DE7" W`c 

URc\ af]dVd f_UVc eYV Z_W]fV_TV `W 0%C<%8D5G Z_ T`_deR_e ]ZXYe T`_UZeZ`_$ Z_

^ZTV&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& +-

6RdeR%?RZ^ 5X_ZVdk\R$ 6`XfdeRhR 6fUkZdkVhd\R$ ARceR ?fSVcR$ A`_Z\R @Vd\ZVhZTk$ 

@fTj]]R >Rh`cd\R%:VZ]$ J]RUjd]Rh @Rd`_& GYV VWWVTe `W ejaZTR] R_U RejaZTR]

R_eZadjTY`eZTd `_ eYV SVYRgZ`cR] TYR_XVd Z_ cRed ^`UV] ` W dTYZk`aYcV_ZR&&&& +/

6RdeR%?RZ^ 5X_ZVdk\R$ ARceR ?fSVcR$ 6`XfdeRhR 6fUkZdkVhd\R$ A`_Z\R @Vd\ZVhZTk$ 

@fTj]]R >Rh`cd\R%:VZ]$ J]RUjd]Rh @Rd`_& GYV VWWVTe `W R_eZadjTY`eZT UcfXd `_

eYV V_U`TcZ_V TYR_XVd Z_ cRed RWeVc _V`_ReR] @DF%ecVRe^V_e&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+1

6Re`c G`^Rdk& GYV dZX_ZWZTR_TV `W eYV dj^SZ`dZd Z_ eYV Vg`]feZ`_Rcj ac`TVddVd&&&&&&&&,)

6Re`c G`^Rdk$ EjdkRcU DRU`$ 5XReR FeRhRcd\R$ ?Rc`]Z_R E`\Ze`hd\R& GYV Z_W]fV_TV `W 

eYV 87AH !+%N+$,%UZTY]`c`aYV_j]O%]$]%UZ^VeYj]fcVR" `_ eYV ;BQBMFDJTM

CTQRBQJB %  7Y]`cV]]R da& dj^SZ`eZT Rdd`TZReZ`_&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,,

6P\ m ?ReRckj_R$ ?ReRckj_R ?_RaTkj\$ AR]X`ckReR 8fc]V[$ AR]X`ckReR 8fUR$ ARcZR 

F]`^Tkj_d\R& =^^f_`Tje`TYV^ZTR] ]`TR]ZkReZ`_ `W eRc_dWVccZ_ cVTVae`c !GcWE" Z_

a`cTZ_V XcR_f]`dR TV]] Tf]efcVd&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,/

6VTYj_V =&$ >& Fc`\R$ M& ARUV[R$ >& 7kjZ& DYV_`^V_`_ ` W ^VeRdeRSZ]Zej `SdVcgVU Z_

YVeVc`XV_`fd Yf^R_ ]f_X 5-,1 RUV_`TRcTZ_`^R TV]] ]Z_ V &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,1

6VdkTkj_d\R 6&$ FZV[\R 5& =_W]fV_TV `W acV_ReR] decVdd `_ RUcV_R] T`ceVi cVRTeZ`_ e`

UZRkVaR^&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-(

6VdkTkj_d\R 6&$ FZV[\R& 5UcV_R] T`ceVi decVdd cVRTeZ`_ Z_ acV_ReR]]j decVddVU cRed&&&&&-*

6ZV]R\ 6RcSRcR& GYV Z_W]fV_TV `W -% W]f`c`fcRTZ] `_ e`eR] ac`eVZ_ T`_TV_ecReZ`_ Z_ ^ZTV

S]``U dVcf^&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&d&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -,

6]ZeV\ 5X_ZVdk\R $ DRhV] @Zd`hd\Z$ 8RX^RcR E`SR\`hd\R%<jk`cV\$ 5]Z_R ;R[Vhd\R$ 

A`_Z\R A& ?RTk^RcV\$ ERj^`_U 7`f_Zd$ @VTY MhZVckTY`hd\Z$ 5UR^ >& MZZ[TZ\$ 

?RkZ^ZVck ?`TY^R_& 7`SR]e T`^a]Vi hZeY ;_E< d]ZXYe]j deZ^f]ReVd eYV

 



Dcfdkj_d\R%Cdk^R]V\ 9&$ A& FRddV\$ 8& FkTkVaR_\ZVhZTk$ A& F\ckjad\Z$ =& <Vcek$ D& 

ARU\`hZR\& EVdZdeZ_ TYR_XVd `_ ecR_dTcZae R_U ac`eVZ_ ]VgV] UfcZ_X acVX_R_Tj Z_

eYV cR e&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,++
DeR\%6V]`hd\R 5XReR$ G`^Rdk 6ck`k`hd\Z$ 5XReR ?cRhZVT$ AZTYR] J DRh]Z\$ JZVdeRh 

J& DRh]Z\& 5__ViZ_ == R_U XRdecZ_ Z_ XRdec`Z_eVdeZ_R] TR_TVcd2 R_ Z_eVcRTeZ`_ hZeY

aVc`iZd`^V ac`]ZWVcRe`c%RTeZgReVU cVTVae`c V&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,+-

ERaRTk 5__R$ :Z]ZaV\ 6RcSRcR$ ARc`_R <V_cj\$ Fk\RcRUV\ BReR]ZR$ 9cU`XR_ 7R_\Re&

5]aYR%RUcV_`]jeZT RTeZgZej `W _Vh aZaVcRkZ_V iR_eY`_V UVcZgReZgVd &&&&&&&&&&&,+.

EVU\R =&I& BVfc`aYjdZ`]`XZTR] RdaVTed `W TRcUZRT RTeZgZej cVXf]ReZ`_ ` W acVdTY``]

TYZ]UcV_ hZeY a``c VjVdZXYe&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,+1

E`SR\`hd\R%<jk`cV\ 8RX^RcR$ 5X_ZVdk\R 6]ZeV\$ DRhV] @Zd`hd\Z$ 5]Z_R ;R[Vhd\R$ 

A`_Z\R A& ?RTk^RcV\$ 5UR^ >& MZ4TZ\$ @VTY MhZVckTY`hd\Z$ ?RkZ^ZVck 

?`TY^R_& A`Uf]ReZ`_ ` W W`]]ZdeReZ_ XV_V ViacVddZ`_ Sj 7f%;_E< T`^a]Vi Z_ eYV

aZX R_eVcZ`c aZefZeRcj TV]]d$ Z_ gZec`&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,,*

E`[Vhd\R 9hV]Z_R$ >`R__R AZ\R$ ARcZR CdZ\`hZTk$ ?ReRckj_R FeRc`hZTk$ 6RcSRcR 

D]jejTk$ 6RcSRcR DckVhe`T\R& 5 T`^aRcZd`_ `W aRZ_ dj^ae`^d Z_ eh` R_Z^R]

^`UV]d `W _Vfc`aReYZT aRZ_&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 4&&&&&&&&&&&&&&&&,,-

E`k^fd 5__R& GYV Z_W]fV_TV `W UZWWVcV_e U`dVd `W _R]ecVi`_V `_ eYV RTeZgZej `W RTZU

aY`daYReRdV Z_ S]``U dVcf^ `W ̂ ZTV&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,,/

EfTZ_d\Z A$ MZ`]\`hd\R 5$ AR]V_U`hZTk @?& 57G<%]Z\V VWWVTed `W TVcVSV]]Z_ !79E" 

R_U UVd%TVcVSV]]Z_ !UVd79E" `_ Tf]efcVU cRe RUcV_`T`ceZTR] TV]]d& ;V_V RccRj

defUZVd `W dZX_R]Z_X aReYhRjd&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,,1

EfTZ_d\Z A$ AR]V_U`hZTk @?& 9iacVddZ`_ `W acVTVcVSV]]Z_d Z_ V_U`TcZ_V X]R_Ud `W eYV

cRe&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&   ,-(

EfdZVT\R A`_Z\R& 5_R]jdZd `W ]VfT`TjeVd djdeV^ RWeVc ^V]Re`_Z_ Z_ aVcZaYVcZR] S]``U `W

^R]V ^ZTV&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&  ,-*

EjdZ_d\R >`]R_eR$ <R__R Feaa\`hd\R$ 6RcSRcR 6`[Tkf\& =_YVcZeR_TV `W XR^^R%;G$ 

5)5G R_U 5da5G RTeZgZej R_U ecR_dWVccZ_ R_U Rcj]VdeVcRdV a`]j^`caYZd^ Z_ eYV

S]``U dVcf^ `W dYVVa&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,-,

FRU`hd\R%?caaR 9hR$ 6RcSRcR ?]RaTZ_d\R$ F]Rh`^Zc >RXdk$ 5_UckV[ F`STkR\$ >.kVW 

@R_XW`Z] FeR_Zd]Rh D`ackaT\Z& 9WWVTe `W RU^Z_ZdecReZ`_ `W dfacRaYjdZ`]`XZTR]

eVde`deVc`_V `_ R_eZ`iZUR_e UVWV_dV djdeV^ Z_ eYV cRe ]VWe gV_ecZT]V&&&&&&&&&&&&&,-.

FRU`hd\R%?caaR 9&$ 6&?]RaTZ_d\R$ F&>RXdk$ 5&F`STkR\$ >&@R_XW`ce& 9gR]fReZ`_ `W 

`iZUReZgV decVdd Z_UfTVU Sj V]VTecZTR]]j deZ^f]ReVU eRTYjTRcUZR Z_ _`c^R] R_U

YjaVcec`aYZVU ]VWe gV_ecZT]V `W eYV cRe YVRce&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,-1

FRXR_ A&$ JRcTYf]Z_d\R >&$ 8VT%Fk]ZTYej_X A&$ @faR ?& oF^R]] RZchRjd UZdVRdVp `W eYV

cfcR] a`af]ReZ`_ % VgR]fReZ`_ `_ eYV SRdZd `W daZc`^VecZT eVded&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,.*

FR]Re ?Z_XR$ 6RcSRcR :Z]ZaV\& @`TR] R_RVdeYVeZT RTeZgZej `W aYV_j]aZaVcRkZ_V UVcZgReZgVd

`W XR^^R%Sfejc`]RTe`_V Z_ c`UV_ed&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&   ,.-

FR]Re ?Z_XR$ 6RcSRcR :Z]ZaV\& 5_eZ_`TZTVaeZgV RTeZgZej `W d`^V XR^^R%Sfejc`]RTe`_V

UVcZgReZgVd Z_ RTfeV R_U TYc`_ZT ^`UV]d Z_ ^ZTV&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,./

FR^TYf\ I&$ 9& FeV\]V_Vg$ B& F\cZa_Z\$ <& 6`jRcTYf\$ I& FYVj\`& Fe`^RTY R_U [V[f_f^ 

^`caY`Wf_TeZ`_R# WVRefcVd `W d`^V Sf]]dq ejaVd Z_ eYV T`_UZeZ`_d `W

RTT]Z^ReZkReZ`_&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,.1

FR_UR_fd`gR 5__R$ 6R]ZR FeVWR_$ FkV\VcVd @RUZd]Rg& @VRc_Z_X eRd\d Z_ M``]`Xj Z_ eYV 

T`_eVie h`c\ hZeY XZWeVU R_U eR]V_eVU defUV_ed&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,/)

 !



FRddV\ A&$ 9& Dcfdkj_d\R%Cdk^ReV\$ 8$ FkTkVaR_\ZVhZTk$ A& F\ckjad\Z$ =& <VceZX$ D& 

ARU\`hZR\& 7`_TV_ecReZ`_ `W cVdZdeZ_ R_U Zed ViacVddZ`_ TYR_XVd Z_ UZWWVcV_e
UVa`ed `W hYZeV WRe eZddfVd UfcZ_X cRe UVgV]`a^V_e&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,/,

FTY`V_S`^ E&$ 8^`hd\R A&$ J]RZ D& 6VYRgZ`cR] VWWVTed `W acVT`_UZeZ`_Z_X hZeY +%

_Zec`ac`aZ`_ZT RTZU Z_ VaZ]VaeZT cRed&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,/.

FVTY^R_ 5_UckV[$ 9hR AR[$ ?ReRckj_R DRhe`hd\R$ >R_fdk EkXdR& AVeRS`]Zd^ `W eYjc`ZU

Y`c^`_Vd Z_ eYV YV_ `gRcj2 acVdV_TV `W 8) R_U 8+ UVZ`UZ_RdVd&&&&&&&&&&&&&&&&&&,/1

FV_Ufc E&$ 6ZV^Re >&$ DRh]Z\ G&$ CSfTY`hZTk E&$ 8V^SZ_d\Z 5&$ JRckVTYR M&$ DRh]Z\ 

J&J& GRTYj\Z_Z_d R_U BF5=8% Z_UfTVU ^fT`dR] Z_[fcj Z_ eYV d^R]] S`hV]&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,0*

  FYVj\` I&$ B& AR\RcV_T`$ B& F\cZa_Z\$ <& 6`jRcTYf\& GYV T`_UZeZ`_ ` W _Vfc`Uj_R^ZT 

Wf_TeZ`_d R_U Z^^f_`djdeV^ Z_ TRdV `W dY`cedZXYeVU_Vdd ` W eYV ^VUZf^ ]VgV]&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,0,

FY^R]jVj F& 6]``U R_U eYj^fd RU`aeZ`_ TYR_XVd hZeY aYjdZTR] RTeZgZeZVd `W aReZV_ed hZeY

deV_`TRcUZR&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,0-

FY^R]jVj FgZe]R_R$ FTYVcSZ_s GRejR_R$ ;fc`gR 5_e`_Z_R$ @RgcZ\`gR C\dR_R&

9WWVTeZgV_Vdd `W YV]Z`ec`aZT RTeZgZeZVd W`c YVRce cReV ecVRe^V_e Re TYZ]UcV_&&&,01 

FYgRj\` F&LV&$ 8^Zec`edR C&E&$ 5ScR^TYf\ C&A& GVV_RXVcd ScRZ_ Vg`\VU a`eV_eZR]d

f_UVc eYV T`_UZeZ`_d `W Z_g`]f_eRcj R_U RcSZecRcj ReeV_eZ`_&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,1+

F\`S`hZRe 7VkRcj$ ?ReRckj_R 6`cV[\`$ >`R__R J`[e\ZVhZTk$ AZTYRe 6f]T$ =kRSV]]R 

>R_Zf\$ ARcZfdk AR[Vhd\Z& 8ZdecZSfeZ`_ R_U T`%]`TR]ZkReZ`_ aReeVc_d `W T`TRZ_V 

R_U R^aYVeR^Z_V cVXf]ReVU ecR_dTcZae aVaeZUV !75EGa" R_U `eYVc SZ`]`XZTR]]j 

RTeZgV dfSdeR_TVd Z_ _VcgV WZSVcd `W eYV a`cTZ_V feVcZ_V TVcgZi R_U eYV

aRcRTVcgZTR] XR_X]Z`_ !D7;"&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,1/

F\`S`hZRe 7VkRcj$ 9UjeR AZTYR]`hd\R$ FeRh`^Zc ;`_\`hd\Z$ DZ`ec 6fc]Z_d\Z$ >`R__R

J`[e\ZVhZTk$ 5X_ZVdk\R 6`dd`hd\R$ ARcZfdk AR[Vhd\Z R_U DZ`ec ERUkZdkVhd\Z& 

7YR_XVd Z_ eYV TYV^ZTR] T`UZ_X `W aRcRTVcgZTR] XR_X]Z`_ !D7;" _Vfc`_d 

dfaa]jZ_X a`cTZ_V fcZ_Rcj S]RUUVc$ Z_UfTVU Sj S`ef]Z_f^ e`iZ_ !6GK" Z_[VTeZ`_d&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&,11
F\ckjad\Z A&$ 8& FkTkVaR_\ZVhZTk$ 9& Dcfdkj_d\R%Cdk^ReV\$ A& FRddV\$ D& ?RcTk^RcV\$ 

G& J`[TZVTY`hZTk$ 5& J`[e\`hZR\$ J& FkT]RTYTZT$ D& ARU\`hZR\$ ?&J& B`hR\& 

7YR_XVd `W 76; ViacVddZ`_ UfcZ_X a`de_ReR] UVgV]`a^V_e Z_ UZWWVcV_e a`cTZ_V

ScVVUd&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -()

F`S`TZ_d\R A&$ C\cPX]ZT\R ?&$ 8`^R_d\R =& E`d`e`hd\R%<fdkTk 8& 5UZa`_VTeZ_$ 

R_XZ`eV_dZ_ == R_U Z_df]Z_ dV_dZeZgZej Z_ cRed WVU UZVed UZWWVcZ_X Z_ ac`a`ceZ`_d `W

^RTc`_fecZV_ed&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-(+

F`TRWR ?&$ BZV`Tkj^ 8&$ J]Rk D& 5_eZT`_gf]dR_e RTeZgZej `W dZ]UV_RWZ] Z_ R^jXUR]R

\Z_U]Z_X ^`UV] ` W VaZ]Vadj Z_ cR ed&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -(-

F`]R\ ?R^Z]R$ 8RX^RcR D`U\`hR$ G`^Rdk D`deRhR$ MSZX_ZVh 8PSc`hd\Z$ @fTj_R

JZeR]Z_d\R& <V^Re`]`Xj `W SRed2 dZ^Z]RcZej `c UZddZ^Z]RcZej hZeY `eYVc ^R^^R]d

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-(0

FacZ_ 5&6&$ ?`dRcV_\` C&5&$ ;cZ_V_\` F&5& :VRefcVd `W W`cTV `W _Vcg`fd ac`TVddVd Re

TYZ]UcV_ .%). jVRcd&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-))

Fajc\R >& <Vdd ;&& GYV Z_W]fV_TV `W cVdecRZ_e decVdd `_ ]`_X%eVc^ a`eV_eZReZ`_ !@GD" Z_ 

UV_eReV Xjcfd `W ̂ ZTV&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -),

 "



'+>3 49>0<9- >4:9-7 =A8;:=4?8 & 8:70.?7-< -9/ ;3A=4:7:24.-7 -=;0.>= :1 <02?7- >:<A

;<:.0==0= :1 >30 :<2-94=8! .<-.:@% 5?90 ) $*% (&&,

%953(*/ (4+ 1,1:4:3 3576/5-:4*9054(! 
-,(9:7,8 5- 853, ):228? 9=6,8 04 9/, *54+090548

5- (**203(90>(9054

I& FR^TYf\$ 9& FeV\]V_Vg$ B& F\cZa_Z\$ <& 6`jRcTYf\$ I&

FYVj\`

 /FPBQSMFNS O G -NBSOMV BNE ;IVRJOLOHV# 7TIBNRK# ?KQBJN!

GYV cVdVRcTY afca`dV hRd e` defUj eYV WVRefcVd ` W cf^V_ VaZeYV]Zf^$ de`^RTY 

X]R_Ud R_U Z_eVdeZ_R] Tcjaed ` W 6`d WR^Z]j R_U U`^VdeZT cVacVdV_eReZgVd Z_ eYV T`_UZeZ`_d ` W 

RTT]Z^ReZkReZ`_ Z_ o5d\R_ZR%B`gRp acVdVcgV&

AfT`fd ^V^ScR_V de`^RTY R_U [V[f_f^ ` W RUf]e hZ]U SReV_Xd$ SZd`_d$ U`^VdeZT 

T`hd `W cVU deVaaV R_U XcVj H\cRZ_ZR_ ScVVUd hVcV defUZVU& GZddfV dR^a]Vd hVcV eR\V_ Wc`^ 

Z_UV_eZTR] RcVRd ` W cf^V_$ Wf_Ufd ` W de`^RTY$ [V[f_f^ R_U hVcV Z_gVdeZXReVU hZeY eYV 

^VeY`Ud ` W YZde`TYV^Zdecj$ ]ZXYe R_U V]VTec`_ZT ^ZTc`dT`aj&

=e hRd UVeVc^Z_VU eYRe cf^V_ VaZeYV]Zf^ ` W SZd`_ R_U U`^VdeZT T`h YRU ^`cV 

dZ^Z]RcZeZVd Z_ T`^aRcZdZ`_ hZeY SR_eV_X VaZeYV]Zf^&

GYV ^fT`fd ^V^ScR_V ` W RS`^Rdf^dYRU daVTZWZT WVRefcVd Z_ Zed eYZT\_Vdd$ XRdecZT 

X]R_Ud R^`f_e R_U eYVZc TV]]d cReZ`& =e hRd UVeVc^Z_VU eYRe SR_eV_Xqd RS`^Rdf^d YRU ^`cV 

Wf_UZT X]R_Ud ` W de`^RTY aVc )^^* eYR_ U`^VdeZT T`h& 6R_eV_Xqd XRdecZT W`gV`]RV Wf_UZT 

X]R_Ud RcV dY`ce R_U _Rcc`h$ R_U eY`dV ` W cVU deVaaV ScVVU RcV T`_dZUVcRS]j ]`_XVc R_U 

hZUVc& 6R_eV_Xqd UVaeY ` W Wf_UZT X]R_Ud W`gV`]RV hRd )', % )'- ` W ^fT`fd ^V^ScR_V 

eYZT\_Vdd$ R_U Z_ U`^VdeZT R_Z^R]d Ze T`_deZefeVU fa e`  5 ` W ̂ fT`fd ^V^ScR_V& ) %* Wf_UZT 

X]R_Ud `aV_VU Z_e` XRdecZT W`gV`]RV& Mj^`XV_ZT TV]]d acVgRZ]VU Z_ RcVR X]R_U Wf_Ufd R_U 

S`Uj$ R_U aRcZVeR] TV]]d UZdecZSfeVU ZccVXf]Rc]j R]`_X R X]R_U& GYV cReZ` ` W kj^`XV_ZT R_U 

aRcZVeR] TV]]d ` W Z_gVdeZXReVU hZ]U SR_eV_Xd R_U U`^VdeZT Sf]]d UZWWVcVU T`_dZUVcRS]j& GYV 

^fT`TjeVd ` W X]R_U _VT\ hVcV dZefReVU Z_ ViTcVe`cj UfTed ` W Wf_UZT X]R_Ud& 

AfT`a`]jdRTTYRcZUVd hcV ]`TR]ZkVU Z_ RaZTR] aRce ` W TV]]& 5^`_X UZWWVcV_eZReVU 

Vi`TcZ_`TjeVd eYVcV hVcV TV]]d `_ gRcZ`fddeRXVd ` W ̂ Ze`dZd&

EVdf]ed ` W XZde`TYV^Zdecj cVRTeZ`_d `_ UZdecZSfeZ`_ ` W ac`eVZ_d$ _fT]VZT RTZUd$ 

^fT`ZU dfSdeR_TVd$ _`_daVTZWZT R]\R]Z_V R_U RTZU aY`daYReRdVd$ RUV_`dZ_V ecZaY`daYReRdV 

RTeZgZej Z_UZTReV T`_dZUVcRS]V RTeZgZej ` W ^VeRS`]ZT ac`TVddVd Z_ TV]]d ` W de`^RTY `h_ 

X]RUVd ` W Z_gVdeZXReVU R_Z^R]d& 6R_eV_Xd YRU ]RcXV Z_eV_dZej ` W cVRTeZ`_ `_ ac`eVZ_d Z_ 

kj^`XV_ZT TV]]d$ R_U ^fT`ZU dfSdeR_TVd hVcV ^RZ_]j ]`TR]ZkVU Z_ VaZeYV]ZR] TV]]d ` W XRdecZT 

W`gV`]RV&

=e hRd UVeVc^Z_VU eYRe hZ]U SR_eV_Xd R_U SZd`_d YRU ^fTY eYZ__Vc hR]] ` W [V[f_f^  

eYR_ U`^VdeZT R_Z^R]d& 6R_eV_Xd YRU ]RcXVc R^`f_e ` W gZ]]Z aVc )^^* ` W [V[f_f^ ^fT`fd 

^V^ScR_V eYRe SZd`_d R_U U`^VdeZT R_Z^R]d&

,.1



@`TR]ZkReZ`_ ` W UZWWVcV_e ejaVd ` W VaZeYV]ZR] TV]]d$ YZde`TYV^Zdecj cVRTeZ`_d Z_UZTReV 

YZXd Wf_TeZ`_R] RTeZgZej ` W [V[f_f^ ^fT`fd ^V^ScR_V decfTefcVd$ VdaVTZR]]j ` W SR_eV_Xd$ 

R_U XcRUZV_e ` W decfTefcV R_U Wf_TeZ`_ Z_ eYV djdeV^ ` W TcZae%gZ]]fd Z_ R]] Z_gVdeZXReVU 

R_Z^R]d&

GYfd hZ]U R_Z^R]d !VdaVTZR]]j SR_eV_Xd" VgV_ Z_ T`_UZeZ`_d `W ]`_X RTT]Z^ReZkReZ`_ 

dRgV eYV daVTZWZT WVRefcVd `W de`^RTY R_U [V[f_f^ decfTefcV Z_ T`^aRcZd`_ hZeY U`^VdeZT 

R_Z^R]d&


