


ȾȿɊɀȺȼɇɂɃ�ȼɂɓɂɃ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɃ�ɁȺɄɅȺȾ

©ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɿɦɟɧɿ�Ƚɪɢɝɨɪɿɹ�ɋɤɨɜɨɪɨɞɢª

Ɋɚɞɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ

ɏɏɏȱɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ

©ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�

ɇȺɍɄɂ�ȱ�ɈɋȼȱɌɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲª

���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ

ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ������



ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ�ȼɕɋɒȿȿ�ɍɑȿȻɇɈȿ�ɁȺȼȿȾȿɇɂȿ

©ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɢɦɟɧɢ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɋɤɨɜɨɪɨɞɵª

ɋɨɜɟɬ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɏɏɏȱɏ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

©ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�

ɇȺɍɄɂ�ɂ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂª

���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ

ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ

ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ������



ɍȾɄ������������
ȻȻɄ�����������
Ɍ���

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɏɏɏȱɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
©Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀª��
Ɂɛ� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�  ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ���������ȼɢɩ� �������� ɫ�

ȽɈɅɈȼɇɂɃ�ɊȿȾȺɄɌɈɊ�
Ʉɨɰɭɪ�ȼ�ɉ�� ɞɨɤɬɨɪ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�
Ȼɚɡɚɥɭɤ�Ɉ�Ɉ�  ɞɨɤɬɨɪ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ȼɨɥɨɜɢɤ�Ʌ�Ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ�ȯ�ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�
Ⱦɨɛɪɨɫɤɨɤ�ȱ�ȱ�  ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ȯɜɬɭɲɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɢɤɨɬɶ�ɋ�Ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�
Ɋɭɞɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
ɋɚɞɢɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ�Ɉ�Ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�
ɏɚɥɦɚɬɨɜɚ�ɒ�ɋ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜɦɿɳɭɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɿ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ�� ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɰɢɬɚɬ�� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɮɚɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɧɟɫɭɬɶ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��

�Ⱥɜɬɨɪɢ�ɫɬɚɬɟɣ
�Ɋɚɞɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
�ȾȼɇɁ�©ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ�Ƚɪɢɝɨɪɿɹ�ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ



ɍȾɄ������������
ȻȻɄ�����������
Ɍ���

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɏɏɏȱɏ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ©Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢª��ɋɛ� ɧɚɭɱ�� ɬɪɭɞɨɜ���ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�� �������
ȼɵɩ� �������� ɫ�

ȽɅȺȼɇɕɃ�ɊȿȾȺɄɌɈɊ�
Ʉɨɰɭɪ�ȼ�ɉ�� ɞɨɤɬɨɪ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ

ɊȿȾȺɄɐɂɈɇɇȺə�ɄɈɅɅȿȽɂə�
Ȼɚɡɚɥɭɤ�Ɉ�Ⱥ�  ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ȼɨɥɨɜɢɤ�Ʌ�Ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ�ȿ�ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
Ⱦɨɛɪɨɫɤɨɤ�ɂ�ɂ�  ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɢɤɨɬɶ�ɋ�ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�
ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
Ɋɭɞɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
ɋɚɞɵɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ�Ɉ�Ȼ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�
ɏɚɥɦɚɬɨɜɚ�ɒ�ɋ�  ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

ɋɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜɦɟɳɚɟɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ�� ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɰɢɬɚɬ��
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɫɫɵɥɨɤ�ɧɟɫɭɬ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�

�Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɟɣ
�ɋɨɜɟɬ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
�ȽȼɍɁ�©ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɋɤɨɜɨɪɨɞɵ



Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ

���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɬɚɽ� ɹɫɧɨ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɤɪɚɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� Ɉɞɧɚɤ� ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɦɿɧɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɋɅɋ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� � ɰɟ�
ɫɤɥɚɞɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɟɧɹ�� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ�
ɪɨɛɥɹɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ�
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��ȼɚɪɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɳɢɧɢ�ɩɪɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɲɚɪɭ��ɚ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ�ɿ�ɡɦɿɧɚ�ɞɿɚɦɟɬɪɭ�ɥɚɡɟɪɧɨʀ�
ɩɥɹɦɢ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɦɿɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɿ��ȼɟɥɢɤɚ�ɬɨɜɳɢɧɚ�ɲɚɪɭ�ɭɤɭɩɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɥɚɡɟɪɚ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɞɿɚɦɟɬɪɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɢɬɹɝɧɭɬɢɯ�ɡɟɪɟɧ�ɡɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ�
ɤɪɢɫɬɚɥɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɧɲɨʀ�ɬɨɜɳɢɧɢ�ɲɚɪɭ�ɿ�ɥɚɡɟɪɚ�
ɦɟɧɲɨɝɨ�ɞɿɚɦɟɬɪɚ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɪɿɜɧɨɨɫɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɚɞɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

ȾɀȿɊȿɅȺ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
�� :DQJ�;���*RQJ�;���&KRX�.��5HYLHZ�RQ�SRZGHU�EHG�ODVHU�DGGLWLYH PDQXIDFWXULQJ�RI�,QFRQHO�

���� SDUWV� ��$60(� ����� ,QWHUQDWLRQDO� 0DQXIDFWXULQJ� 6FLHQFH DQG� (QJLQHHULQJ� &RQIHUHQFH��
$PHULFDQ�6RFLHW\�RI�0HFKDQLFDO�(QJLQHHUV��������ɋ� 9���7��$����9���7��$����

�� ȼɨɥɨɫɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ���Ɉɤɭɧɶɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɒɥɹɯɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɯ ɩɪɨɰɟɫɭɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�
ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɥɚɡɟɪɧɢɦ� ɩɪɨɦɟɧɟɦ ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

�� Ɂɥɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜɢɱ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɭɬɢɥɿɧɚ�ɂ�ɇ��Ⱥɞɢɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��
ɋɉɛ��ȼɢɞ�ɜɨ ɉɨɥɿɬɟɯɧ��ɭɧ�ɬɚ������������ɫ�

�� 0HUFHOLV� 3��� .UXWK� -�� 3�� 5HVLGXDO� VWUHVVHV� LQ� VHOHFWLYH� ODVHU� VLQWHULQJ� DQG VHOHFWLYH� ODVHU�
PHOWLQJ���5DSLG�3URWRW\SLQJ�-RXUQDO��������Ɍ������ʋ�����ɋ����������

�� %DL� 6���<DQJ� /��� /LX� -��0DQLSXODWLRQ� RI�PLFURVWUXFWXUH� LQ� ODVHU� DGGLWLYH PDQXIDFWXULQJ� ���
$SSOLHG�3K\VLFV�$��������Ɍ�������ʋ�����ɋ������

ɍȾɄ������
Ƚɚɥɢɧɚ�Ʉɨɡɭɛ

�ɋɬɚɪɨɛɿɥɶɫɶɤ��ɍɤɪɚʀɧɚ�

Ɋȱɒȿɇɇə�ȾɂɇȺɆȱɑɇɂɏ�ɁȺȾȺɑ�ȾɅə�ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɂɏ�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�
ɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱɃ�ɍ�ɌɊɂȼɂɆȱɊɇȱɃ�ɉɈɋɌȺɇɈȼɐȱ

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ�ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɿɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɦɟɬɨɞ�ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɬɪɢɰɹ�ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ��ɫɤɿɧɱɟɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�
ɦɚɬɪɢɰɹ�ɞɟɦɩɮɿɪɭɜɚɧɧɹ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿɹ�

7KH� PHWKRG� RI� VROYLQJ� G\QDPLF� SUREOHPV� IRU� VSDWLDO� HOHPHQWV� RI� FRQVWUXFWLRQV� E\� WKH� ILQLWH�
HOHPHQW�PHWKRG�LQ�WKUHH�GLPHQVLRQDO�IRUPXODWLRQ�LV�SURSRVHG�

.H\ZRUGV� ILQLWH� HOHPHQW� PHWKRG�� VWLIIQHVV� PDWUL[�� ILQLWH� HOHPHQW� GDPSLQJ� PDWUL[��
DSSUR[LPDWLRQ��



Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ

���

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɦɚɲɢɧɢ�� ɚɝɪɟɝɚɬɢ� ɬɚ� ɩɪɢɥɚɞɢ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɳɨ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ�� ɩɪɭɠɧɢɯ� ɬɿɥ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɚɦɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɲɢɧɨ� ɿ�
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɢɫɥɢɦɨ�ɛɟɡ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�
ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɩɪɭɠɧɢɯ� ɬɨɧɤɨɫɬɿɧɧɢɯ� ɨɛɨɥɨɧɨɤ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ��ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�ɿ�
ɦɚɫɢ�ɦɚɲɢɧ�ɬɚ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ��

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɢ�
ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ�� Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɨɳɭɸɱɢɯ� ɝɿɩɨɬɟɡ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɚɥɟ� ɤɥɚɫ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɛɦɟɠɟɧɨ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ����

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɭ� ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɿɣ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ� ɤɪɚɣɨɜɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɬɿɥɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ�

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɟɬɨɞɭ�ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜ� ɫɤɿɧɱɟɧɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɭɯɭ�
ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ�ɜɢɞɭ�
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɪɨɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɫɢɥ��
ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɞɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɨɛ
ɽɦɨɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ��Ɂ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ©ɆȱɊȿɅȺ� �ª�
ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɪɹɞ�ɡɚɞɚɱ�

ȾɀȿɊȿɅȺ�ɌȺ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
�� Ɂɟɧɤɟɜɢɱ�Ɉ��Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɧɟɱɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ��Ɇ���Ɇɢɪ� ��������� ɫ�
�� Ʉɢɪɢɱɟɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ� ɢ� ɞɪ� Ɇɟɬɨɞɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɫɟ�

©ɆȱɊȿɅȺ�ª��Ʉ���ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ� ��������� ɫ�
�� ɋɚɯɚɪɨɜ� Ⱥ�ɋ�� ɢ� ɞɪ�� Ɇɟɬɨɞ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɦɟɯɚɧɢɤɟ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɬɟɥ�� Ʉ��� ȼɢɳɚ�

ɲɤɨɥɚ� ����������ɫ�

ɍȾɄ�����������
Ƚɭɥɡɨɞɚ�Ɇɭɫɬɚɮɚɤɭɥɨɜɚ��ɀɚɯɨɧɝɢɪ�Ɂɭɛɚɣɞɭɥɥɚɟɜ��

ɀɚɯɨɧɝɢɪ�ɂɦɨɦɨɜ��Ɂɟɛɭɧɢɫɨ�ɂɫɪɨɢɥɨɜɚ
�Ɍɚɲɤɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

ɉɊɈȼȿɊɄȺ�ɁȺ�ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɌɈɊɇɈȽɈ�ɆȺɋɅȺ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ� ɦɚɫɟɥ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢ�
ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɦɚɫɥɨ�� ɜɹɡɤɨɫɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ��
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ� ɧɨɫɢɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɨɧ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɛɨɪɤɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɧɚ� ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɡɚɜɨɞɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɥɚ�� Ɇɚɫɥɨ� ɜ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɞɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɬɟɩɥɚ�ɨɬ�ɧɚɝɪɟɬɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɤ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ >�@�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ� ɦɚɫɟɥ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɢ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�

� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɦɚɫɫɵ� ɩɪɢɛɵɬɢɟɝɨ� ɦɚɫɥɚ�� ɨɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�
ɦɚɫɟɥ�ɤ�ɩɪɢɫɚɞɤɚɦ��ɢɯ�ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɢ�ɢ ɞɪ��
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���

Ɉɥɟɧɚ�Ɋɚɞɭɬɧɚ
ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌȱ�ɉɊɈȻȱɈɌɂɄȱȼ�ɌȺ�Ȳɏ�ȼɉɅɂȼ�ɇȺ�ɈɊȽȺɇȱɁɆ�ɅɘȾɂɇɂ ���
Ɏɟɪɭɡɚ�Ɍɟɦɢɪɨɜɚ
ȼɅɂəɇɂȿ�ɉȺɌɈɅɈȽɂɂ�ɓɂɌɈȼɂȾɇɈɃ�ɀȿɅȿɁɕ
ɇȺ�Ɍȿɑȿɇɂȿ�ȻȿɊȿɆȿɇɇɈɋɌɂ ���

ɋȱɅɖɋɖɄȿ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ���ɋȿɅɖɋɄɈȿ�ɏɈɁəɃɋɌȼɈ
ȯɜɝɟɧɿɣ�ȼɟɪɧɢɝɨɪɚ��Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ�Ʌɸɲɧɟɧɤɨ��Ɇɢɪɨɫɥɚɜ�ɉɿɤɨɜɫɶɤɢɣ
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɍɇȽȱɐɂȾɇɈȽɈ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ɋɈȲ�ȼȱȾ�ɋȱɊɈȲ�ȽɇɂɅȱ ���
Ɋɚʀɫɚ�Ⱦɨɧɱɟɜɫɶɤɚ��ɘɥɿɹ�Ɍɪɨɯɚɧɟɧɤɨ
əɄȱɋɌɖ�ɉɊȿɆȱɄɋȱȼ�ȾɅə�ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ɉɌɂɐȱ ���
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɂɚɛɨɥɨɬɧɢɣ��Ⱥɥɶɨɧɚ�Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚ
Ɋȱȼȿɇɖ�ɊɍȾȿɊȺɅɖɇɈȲ�ɊɈɋɅɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ȺȽɊɈɎȱɌɈɐȿɇɈɁȱ�ɄɍɄɍɊɍȾɁɂ�
ɁȺ�ȼɇȿɋȿɇɇə�ȽȿɊȻȱɐɂȾɍ�ȻȺɌɍ��ȼ�Ƚ� ���
ɘɥɿɹ�ȱɜɚɧɟɧɤɨ
ɈɐȱɇɄȺ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ�ɆɈɅɈɑɇɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɋɌȺȾȺ�
Ⱦɉ�ȾȽ�©ȺɋɄȺɇȱɃɋɖɄȿª ���
ȿɥɶɜɿɪɚ�ɋɚɯɧɨ�
ɉɈɊȱȾɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɆɈɅɈɑɇɈȲ�ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɄɈɊȱȼ�
ɉȱȼȾɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ ���

Ɍȿɏɇȱɑɇȱ�ɇȺɍɄɂ��ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɇȺɍɄɂ��ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ
Ⱥɥɢɠɨɧ�Ⱥɛɞɭɪɚɯɦɚɧɨɜ�
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɉɊɂɇɐɂɉȺ�ȾȿɃɋɌȼɂə�
ɌȿɉɅɈȼɈȽɈ�ȼɅȺȽɈɆȿɊȺ�ɋɕɉɍɑɂɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ���
ɒɚɜɤɚɬ�Ɍɭɪɚɟɜ��Ⱥɥɢɲɟɪ�Ȼɨɡɨɪɨɜ�
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɂ�ɈɐȿɇɄȺ�ɊɂɋɄɈȼ�ɉɊɂ�ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ�ɋɂɋɌȿɆɕ�
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ȼ�ɆȺɋɅɈɀɂɊɈȼɈɃ�ɈɌɊȺɋɅɂ ���
ɋɟɪɝɟɣ�Ȼɨɥɛɨɬ�
ɉɊɈȾɅȿɇɂȿ�ɋɊɈɄȺ�ɋɅɍɀȻɕ�ɉȺɊɈȼɕɏ�ɄɈɌɅɈȺȽɊȿȽȺɌɈȼ�ɉɊɂ�ɂɏ�
ɊȿɇɈȼȺɐɂɂ�ɋ�ɉȿɊȿȼɈȾɈɆ�ȼ�ȼɈȾɈȽɊȿɃɇɕɃ�ɊȿɀɂɆ�ɊȺȻɈɌɕ ���
Ɉɥɶɝɚ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ��Ȼɨɝɞɚɧ�Ɋɟɞɶɤɨ
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉɊɈȽɊȺɆɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�
ȾɅə�ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɈȲ�ɌɈɊȽȱȼɅȱ�ȺȼɌɈɁȺɉɑȺɋɌɂɇȺɆɂ ���
Ɋɭɫɬɚɦ�ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�ɂɁɆȿɊɂɌȿɅɖɇȺə�ɋɂɋɌȿɆȺ�ȾɅə�ȺɇȺɅɂɁȺ�
ɎɂɁɂɄɈ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɋȼɈɃɋɌȼ�ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ�ȽȺɁȺ ���
Ɇɚɪɿɹ�Ʉɚɛɚɤɨɜɚ
ɆȿɌɈȾɂ�ɉɈɄɊȺɓȿɇɇə�ȼɋɅȺɋɌɂȼɈɋɌȿɃ�ɆȺɌȿɊȱȺɅɍ�
ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɋȿɅȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɅȺɁȿɊɇɈȽɈ�ɉɅȺȼɅȿɇɇə ���
Ƚɚɥɢɧɚ�Ʉɨɡɭɛ
Ɋȱɒȿɇɇə�ȾɂɇȺɆȱɑɇɂɏ�ɁȺȾȺɑ�ȾɅə�ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɂɏ�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�
ɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱɃ�ɍ�ɌɊɂȼɂɆȱɊɇȱɃ�ɉɈɋɌȺɇɈȼɐȱ ���
Ƚɭɥɡɨɞɚ�Ɇɭɫɬɚɮɚɤɭɥɨɜɚ��ɀɚɯɨɧɝɢɪ�Ɂɭɛɚɣɞɭɥɥɚɟɜ��
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